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RESUMEN EJECUTIVO

Estudio de Factibilidad para la Implementacion de un Centro de Acopio de productos
Agricolas de la Feria Ciudadana PRODUCTORES, provincia de Pastaza”, Afio 2015.
Surge por la necesidad de los agricultores de poder comercializar sus productos con
mejor facilidad y rentabilidad con el objetivo de que las ganancias sean para el mismo y
no para el intermediario, el presente estudio esta direccionado crear fuentes de trabajo
por medio de la implementacion del centro de acopio en la misma zona con la idea de
disminuir la migracién del campo a la ciudad evitando que se incrementé la mano de
obra no calificada que es generador de pobreza en las urbes.

Para llevar a cabo el estudio se tuvo que alcanzar determinados objetivos especificos
que estan planteados en el mismo, como son diagnostico situacional, estudio de
mercado, estudio, técnico administrativo, estudio legal, estudio financiero — econémico,
estudio ambiental, por lo cual fue necesario utilizar métodos cuantitativos y cualitativos
para el levantar la informacion primaria y secundaria, por medio de la utilizacién de
herramientas como la entrevista encuesta y observaciones de campo, después de haber
ejecutado este trabajo por medio de los indicadores que sean utilizado reflejan la
viabilidad de la implementacion del centro de acopio.

Concluyendo que el presente estudio cuando se lo implemente ayudara a tratar de
alcanzar parte del Plan del Buen Vivir; debido a que el proyecto es factible
financieramente, se recomienda que sea puesta en marcha tomando en cuenta todos los

aspectos planteados y citados, para una 6ptima ejecucion.

Palabras claves: ESTUDIO DE FACTIVILIDAD, BUEN VIVIR, PRODUCTOS.

Ing. Juan Carlos Vinueza Calderon
DIRECTOR TRABAJO DE TITULACION
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SUMMARY

This is a Feasibility study for the Implementation of a Collection Center of agricultural
products from the public fair PRODUCTORES, province of Pastaza, in 2015. The study
was done because of the need of the farmers to commercialize their products easier and
with better profitability, with the aim that the profits are for the producer and not only
for the intermediary, the present work is directed to create employment sources through
the Implementation of the collection center in the same area, to reduce the migration
from the countryside to the city, which increases the unskilled labor that is a generator
of poverty in the cities. In order to conduct the study, it was necessary to reach the
specific objectives which are stated in this research topic, such as situational diagnosis,
market study, administrative technical study, legal study, and financial - economic
study, environmental study, using quantitative and qualitative methods to gather
primary information by means of resources like interview, survey and field observation.
After executing this work, the viability for the implementation of the collection center
with the management indicators has been determined.

Concluding that when implemented it will help to achieve part of the Plan of Good
Living; because the project is financially feasible, it is recommended to apply it taking

into account all aspects suggested and stated for optimal execution.

KEY WORDS: FEASIBILITY STUDY, GOOD LIVING, PRODUCTS
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INTRODUCCION

La provincia de Pastaza, es ejemplo del cambio de la matriz productiva debido a que en
ella se estan desarrollando varios proyectos que generan algunos cambios, mejorando la
calidad de vida de las personas involucradas. Es de aqui de donde surge la idea de
mejorar la cadena de valor de los productos de origen agricola, avicola, psiciculturista y
ganadero de los pequefios y medianos productores, a través de la creacion de un centro
de acopio que mejorara la presentacion de sus productos permitiéndoles ser mas
competitivos, con productos mejor presentacion fomentando una excelente calidad y a

bajo costo.

El presente trabajo de titulacion trata de generar la insercion econémica de los pequefios
y medianos productores de la provincia que estdn agremiados, mediante a la
implementacién de este centro de acopio que les permitird ser parte de una empresa

permitiéndoles fortalecerse.

En el capitulo I, se analizo6 la importancia del proyecto, de donde surge, sus objetivos y

su utilidad en la sociedad y en la economia.

En el Capitulo 11, se realizo la parte tedrica en la cual esta fundamentado el trabajo de
titulacién dicha informacion sera de gran ayuda para la puesta en marcha del proyecto y

el entendimiento de la elaboracion paso por paso.

El capitulo Ill, contendra todo acerca de la forma de realizar la investigacion,
permitiendo despejar la duda de cdmo se actud para la recaudacion de los datos.

El Capitulo IV, se expresa en su totalidad la elaboracion del proyecto empezando por el
estudio de factibilidad, su localizacion, el estudio de mercado, analizaremos los
productos a obtener, la demanda, el estudio técnico, los procesos productivos, los
insumos y requerimientos, la distribucion de la planta , los aspectos ambientales y de
seguridad industrial, los aspectos sociales y financiero todos estos se complementan
para realizar un sélido y ejecutable proyecto que podra ser puesta en marcha para su

futura ejecucion.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El bajo nivel de la calidad de vida y las pocas fuentes de trabajo existentes sigue
afectando a una parte considerable de la poblacion rural. En teoria, la pobreza
corresponde a un “fendmeno multidimensional definido como la insatisfaccion o
privacion de las capacidades bésicas, es decir la imposibilidad de vivir una vida
minimamente decente. Estos flujos han aportado en las ciudades un contingente de
mano de obra poco calificada que no ha podido ser absorbido por el mercado formal,

provocando el crecimiento del mercado informal, més inestable y generador de pobreza

La inexistencia de un centro de acopio de los productos agricola, ha generado que la
gente busque otra actividad mas provechosa que la agricultura, generando como
consecuencias el abandono del campo a la ciudad ocasionando una gran cantidad de
mano de obra no calificada que se suma a la ya existente en la ciudad, dando como

efecto que la poblacion migratoria viva en una situacién de pobreza

1.1.1 Formulacién del Problema

¢Cual es el efecto que genera la implementacién de un Centro de Acopio de productos
agricolas de la Feria Ciudadana PRODUCTORES, provincia de Pastaza?

1.1.2 Delimitacion del Problema

La presente investigacion se realizard en la Feria Ciudadana PRODUCTORES,

provincia de Pastaza”, durante el afio 2015.



1.2 JUSTIFICACION

La pobreza y la indigencia (0 pobreza extrema) afectan en mayor medida las zonas
rurales del pais, pero las migraciones del campo hasta las ciudades de las ultimas
décadas han afianzado este ambiente en las urbes. Esta situacion socio econémica ha
permitido que las personas se desplacen hacia otros lugares en busca de un trabajo que
les permita mejorar sus ingresos econdémico, causando un abandono total de la
agricultura y la destruccion de las familias, las que se hoy en dia se encuentran

dispersas.

Por lo que es indispensable crear fuentes de trabajo en la misma zona para impedir la
migracion del campo a la ciudad a través de la implementacion de un Centro de Acopio
de productos agricolas de la Feria Ciudadana PRODUCTORES, provincia de Pastaza”,
Afo 2015, los mismos que seran comercializados por medio de la canasta que se
comercializara por medio de este proyecto , ayudando a los agricultores a tener un
mercado estable para vender su produccion fortaleciendo el campo y evitando el
desplazamiento de esta gente en busca de mejores oportunidades hacia otros lados,
mejorar la econémica de los involucrados del proyecto, generando que este sector
productivo tengan un mejor desarrollo sostenido y sustentable, dando como efecto que
su calidad de vida mejore. Esta es una estrategia en el que se enfoca el Plan del Buen
Vivir, creando una economia popular y solidaria, donde se crean oportunidades de
empleo.



1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General

Estudio de Factibilidad para la Implementacion de un Centro de Acopio de productos
agricolas de la Feria Ciudadana PRODUCTORES, provincia de Pastaza”, Afio 2015.

1.3.2 Objetivos Especificos

° Diagnostico situacional

° Estudio de mercado

° Estudio Técnico Administrativo
° Estudio legal

° Estudio Financiero — Econémico

° Estudio Ambiental



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

2.1.1 Antecedentes Historicos

Los productos de origen agricola han sido comercializados desde el inicio de la
humanidad, al inicio se realizé6 mediante intercambios 0 mas conocidos como trueques,
después con el paso de los afios evoluciond el comercio y aparecié las monedas
realizando la transaccion del bien o servicio por un valor monetario, generando a la par
la preocupacion de ofertar productos que cubran con las necesidades de los
consumidores, mas no cubren las expectativas de los clientes; con la aparicion de la
conciencia ecoldgica y las ganas de consumir productos mas naturales se procede a
pensar mas en los consumidores y se crean productos que satisfagan los gustos y
preferencias de los clientes reales y potenciales. Es después de esta evolucion del
mercado en pensar mas en sus consumidores y ofrecerles alimentos que cubran todas sus
expectativas es que se crean los centros de acopio, donde los productores dan un valor
agregado a sus productos para que cubran las expectativas de las personas y asi generar

una economia equilibrada para ellos y los clientes.

2.2 FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1 Estudio de factibilidad

El estudio de factibilidad es un instrumento que sirve para orientar la toma de
decisiones en la evaluacion de un proyecto y corresponde a la Gltima fase de la
etapa pre-operativa o de formulacion dentro del ciclo del proyecto. Se formula con
base en informacidén que tiene la menor incertidumbre posible para medir las
posibilidades de éxito o fracaso de un proyecto de inversion, apoyandose en él se

tomara la decision de proceder o no con su implementacion. (Miranda 2005)



2.2.1.1 Recursos de los estudios de Factibilidad:

La determinacién de los recursos para un estudio de factibilidad sigue el mismo patron
considerado por los objetivos vistos anteriormente, el cual debera revisarse y evaluarse

si se llega a realizar un proyecto, estos recursos se analizan en funcion de tres aspectos:

a. Factibilidad Operativa: Se refiere a todos aquellos recursos donde interviene algln
tipo de actividad (Procesos), depende de los recursos humanos que participen durante la
operacion del proyecto. Durante esta etapa se identifican todas aquellas actividades que
son necesarias para lograr el objetivo y se evalla y determina todo lo necesario para

llevarla a cabo.

b. Factibilidad Técnica: Se refiere a los recursos necesarios como herramientas,
conocimientos, habilidades, experiencia, etc., que son necesarios para efectuar las
actividades o procesos que requiere el proyecto. Generalmente nos referimos a

elementos tangibles (medibles).

El proyecto debe considerar si los recursos técnicos actuales son suficientes o deben

complementarse.

c. Factibilidad Econdmica: Se refiere a los recursos econémicos y financieros
necesarios para desarrollar o llevar a cabo las actividades o procesos y/o para obtener
los recursos basicos que deben considerarse son el costo del tiempo, el costo de la

realizacion y el costo de adquirir nuevos recursos.

Generalmente la factibilidad econdmica es el elemento mas importante ya que a través
de él se solventan las demas carencias de otros recursos, es lo mas dificil de conseguir y

requiere de actividades adicionales cuando no se posee.

2.2.1.2 Presentacion de un estudio de Factibilidad:
Un estudio de factibilidad requiere ser presentado con todas las posibles ventajas para la
empresa u organizacion, pero sin descuidar ninguno de los elementos necesarios para

que el proyecto funcione.



Para esto dentro de los estudios de factibilidad se complementan dos pasos en la
presentacion del estudio:

a. Requisitos Optimos: se refiere a presentar un estudio con los requisitos 6ptimos que
el proyecto requiera, estos elementos deberan ser los necesarios para que las actividades
y resultados del proyecto sean obtenidos con la méxima eficacia.

b. Requisitos Minimos: consiste en un estudio de requisitos minimos, necesarios que el
proyecto debe tener para obtener las metas y objetivos, este paso trata de hacer uso de
los recursos disponibles de la empresa para minimizar cualquier gasto o adquisicion

adiciona” (Aragua)

2.2.2 Componentes del estudio de factibilidad de un proyecto

Los componentes de este estudio profundizan la investigacion por medio de los Analisis
de Mercado Técnico y Financiero, los cuales son la base por medio del cual se apoyan

los inversionistas para tomar una decision.

2.2.2.1 Estudio de Mercado

Tiene como finalidad determinar si existe 0 no una demanda que justifique, bajo ciertas
condiciones, la puesta en marcha de un programa de produccién de ciertos bienes o

servicios en un espacio de tiempo.

Los resultados del estudio de mercado deben dar como producto proyecciones

realizadas sobre datos confiables para:

Asegurar que los futuros inversionistas estén dispuestos a apoyar el proyecto, con base
en la existencia de un mercado potencial que hara factible la venta de la produccién de
la planta planeada y obtener asi un flujo de ingresos que les permitira recuperar la

inversion y obtener beneficios.

Poder seleccionar el proceso y las condiciones de operacion, establecer la capacidad de

la planta industrial y disefiar o adquirir los equipos mas apropiados para cada caso.
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Contar con datos necesarios para efectuar estimaciones econémicas.
Uno de los factores mas criticos en el estudio de proyecto es la determinacion de su
mercado, tanto por el hecho de que se define la cuantia de su demanda e ingresos de

operacion, como por los costos e inversiones implicitos.

Los aspectos que se deben estudiar en el Estudio de Mercado son:

El consumidor del mercado y del proyecto, actuales y proyectados.

La tasa de demanda del mercado y del proyecto, actuales y proyectadas.

La competencia y las ofertas del mercado y del proyecto, actuales y proyectadas.

El producto del mercado y del proyecto, actuales y proyectadas.

Comercializacion del producto del proyecto.

A. El Consumidor

El andlisis del consumidor tiene por objeto caracterizar a los consumidores actuales y
potenciales, identificando sus preferencias, habitos de consumo, motivaciones, entre
otros, de manera tal de obtener un perfil sobre el cual puede basarse la estrategia

comercial.

2.2.2.2 La Demanda:

La demanda es la cuantificacion de la necesidad real o psicoldgica de una poblacién de
compradores, con poder adquisitivo suficiente para obtener un determinado producto
que satisfaga dicha necesidad. Es la cantidad de productos que el consumidor estaria
dispuesto a comprar 0 a usar a un precio determinado. Debe ser cuantificada en

unidades fisicas. La demanda se tiene que estudiar de la siguiente forma:

Distribucion y tipologia de los consumidores: En el proyecto se tiene que sefialar las
caracteristicas de los clientes que demandan y/o demandaran (compraran) el producto
(edad, sexo, cantidad, ubicacion geogréafica, nivel de instruccion, status social, etc.).



Comportamiento actual: Se tiene que identificar a los demandantes del producto,
cuéntas unidades de productos estan en capacidad de adquirir y sefialar la frecuencia de

compra: anual, mensual o diaria. Indicar la posibilidad de exportacion del producto.

Fraccion de la demanda que atenderd el proyecto: Indicar la demanda estimada a
cubrir por el proyecto y justificar el mercado a abarcar.

Factores que condicionan la demanda futura: Sefialar y explicar los factores que
condicionan el consumo de los productos contemplados en el proyecto. (Ejemplo:
precio, calidad, importaciones, politicas econdémicas, durabilidad, presentacion, poder

adquisitivo de la poblacion, etc.).

b. La oferta

La oferta es la cantidad de un producto que por fabricacion nacional e importacion llega
al mercado, de acuerdo con los precios vigentes. En los proyectos de inversion se tiene
que indicar con quien se va a competir, cual es la capacidad de produccion, a qué precio
venden, en base a qué compiten (condiciones de pago, calidad, precios, otros). La oferta

se tiene que estudiar de la siguiente forma:

Distribucion y tipologia de los oferentes: Sefiala donde se encuentran localizados, las
principales caracteristicas de la competencia, indicando mecanismos que se utilizan para
lograr la satisfaccion del cliente, productos que ofrecen, cantidad de productos que

venden anual, mensual o diariamente, mercado que abarcan, precios que ofertan.

Comportamiento actual: Indica los factores que influyen en el comportamiento de la

oferta, por ejemplo: si es estacional, politicas de venta de la competencia, etc.

Importaciones: Considera los voliumenes y caracteristicas de las importaciones y su

impacto en la oferta.

Factores que condicionan la oferta futura: Menciona los factores que limitan o

favorecen el aumento o disminucion de la oferta en el mercado.



c. El producto

Para poder llevar a cabo el estudio del producto en un proyecto de inversion se tienen

que llevar a cabo los siguientes pasos:

Identificacion del producto: Se realiza mediante una descripcion exacta de las
caracteristicas de los bienes y servicios, indicando nombres de los mismos y los fines a
los que se destina.

Especificaciones técnicas: Las especificaciones que se tienen que tomar en cuenta son
las que se indican en las Normas de Calidad, que regulan las caracteristicas y calidad del
producto, ademas de especificar toda la informacidn requerida para su presentacion.

Durabilidad: Se hace referencia a la vida atil del producto, es decir periodo de vida.

(Indicar si es perecedero, no perecedero).

Productos sustitutivos o similares: Estos son los productos que existen en el mercado,
que satisfacen las mismas necesidades que se consideran en el proyecto.

Productos complementarios: Son aquellos que se deben considerar en el proyecto,
para satisfacer los requerimientos del cliente. Ejemplo: producto elaborado Cama, el

producto complementario el colchon.

Precio del Producto: Se tiene que especificar los precios de los productos a ofertar y
realizar un cuadro comparativo con los precios de la competencia, lo cual lograria una

vision general del comportamiento del producto en el mercado.

d. Comercializacion

Es el conjunto de actividades relacionadas con la transferencia de bienes y servicios
desde los productores hasta el consumidor final, existiendo canales de comercializacion

que utilizard la empresa, para vender el producto y los mecanismos de promocion a
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utilizar. Asi mismo deben existir politicas de comercializacion que guiaran las
negociaciones. (Ejemplo: Ventas a Creditos, Ventas con Descuentos, Politicas de

Cobranzas y servicios postventa, etc.)

2.2.3 Estudio Técnico

En el estudio de la viabilidad financiera de un proyecto el estudio técnico tiene por
objeto proveer informacion para cuantificar el monto de las inversiones y costo de las

operaciones pertinentes en esta area.

Técnicamente pueden existir diversos procesos productivos opcionales, cuya
jerarquizacion puede diferir en funcion de su grado de perfeccion financiera,
normalmente se estima que deben aplicarse los procedimientos y tecnologias més

modernos, solucion que puede ser optima técnicamente, pero no serlo financieramente.

Uno de los resultados de este estudio sera definir la funcion de produccion que optimice
la utilizacion de los recursos disponibles en la produccion del bien o servicio del
proyecto. Aqui se podra obtener la informacion de las necesidades de capital mano de
obra y recursos materiales, tanto para la puesta en marcha como para la posterior

operacion del proyecto.

En particular, del estudio técnico deberan determinarse los requerimientos de equipos de
fabrica para la operacion y el monto de la inversion correspondiente. Del analisis de las
caracteristicas y especificaciones técnicas de las maquinas se podra determinar su
imposicion en planta, la que a su vez permitira dimensionar las necesidades de espacio
fisico para su normal operacién, en consideracion de las normas y principios y

administracion de la produccion.

Si al analisis de estos mismos antecedentes hara posible cuantificar las necesidades de
mano de obra por nivel de especializacion y asignarles un nivel de remuneracién para el
calculo de los costos de operacion. De igual manera se deberan deducir los costos de
mantenimiento y reparaciones, asi como el de reposicion de los equipos. De acuerdo a

lo planteado anteriormente se puede explicar el Estudio Técnico como:

11



2.2.3.1 Capacidad de la Planta

Factores que condicionan el Tamafio de la Planta: Son aquellos donde se indican y
explican los factores que condicionan e influyen de manera predominante en la
seleccion del tamafio de la planta. Ejemplo: Caracteristicas del mercado de consumo,
economias de escala, disponibilidad de recursos financieros, disponibilidad de materia
prima, disponibilidad de servicios, disponibilidad y caracteristicas de la mano de obra,

tecnologia de produccion y politicas econdémicas.

Capacidad instalada: Es aquella que indican cual serd la maxima capacidad de
produccidn que se alcanzara con los recursos disponibles. Esta capacidad se expresa en
la cantidad a producir por unidad de tiempo, es decir volumen, peso, valor o unidades de
producto elaborados por afio, mes, dias, turno, hora, etc. En algunos casos la capacidad
de una planta se expresa, no en términos de la cantidad de producto que se obtiene, sino

en funcion del volumen de materia prima que se procesa.

Capacidad utilizada: Se indican y explican el porcentaje de utilizacion de la capacidad
instalada, tomando en cuenta la demanda, curva de aprendizaje, disponibilidad de
materia prima, mano de obra, etc.

2.2.3.2 Programa de Produccién y Ventas

Programa de produccién: Considera la capacidad instalada y el porcentaje de

utilizacion de la capacidad.

Programa de Ventas: En este se expresa las cantidades de ventas anuales en unidades

monetarias.

Procesos y Tecnologias: Son las tecnologias existentes y disponibles para los procesos

productivos.

Descripcion del Proceso Productivo: Describir todas las etapas que conforman el

proceso productivo de cada uno de los productos.
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Maquinaria, Equipos y Herramientas existentes: Son las maquinarias, equipos de
transporte y de laboratorio, herramientas, vehiculos, etc., necesarios para llevar a cabo

los objetivos del proyecto.

Descripcion de las Instalaciones Necesarias: Se describen los requerimientos del
terreno, especificando: tenencia de la tierra, tamafio, valor, via de acceso, adecuacion
para el tipo de actividad que en €l se realizara, problemas que presenta, servicios basicos
(agua, luz, teléfono, etc.), descripcion de la infraestructura y construccion indicando

caracteristicas, valor, tamafio y ubicacion

Distribucion Fisica: Se indica la distribucién fisica de maquinarias y equipos dentro de
la planta, para establecer el tamafio y la localizacion de las &reas industriales dedicadas
(recepcion de insumos, produccion, servicios auxiliares, almacenamiento e

intercomunicacion de la planta).

Factores que determinan la Localizacién: Los factores que inciden mas

vigorosamente son:

Ubicacion del mercado de consumo.

e La localizacién de las fuentes de materia prima.

e Disponibilidad y caracteristicas de la mano de obra.

e Facilidades de transporte y vias de comunicacion adecuadas

e Disponibilidad y costo de energia eléctrica y combustible

e Disposiciones legales, fiscales o de politica de localizacion de la industria
manufacturera

e Disponibilidad de servicios puablicos, agua, teléfono, vialidad, infraestructura,
eliminacion de desechos.

e La Localizacion de la Industria deberd estar en concordancia con la normativa
establecida por el Ministerio del Ambiente y de los Recursos Naturales Renovables
y/o del Ministerio de Sanidad y Asistencia Social, dirigidos a la conservacion,

defensa y mejoramiento del ambiente.
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Insumos Requeridos: Los distintos tipos de insumos (materia prima y otros materiales)
que se utilizaran por producto, en cada etapa del proceso productivo, sefialando:

caracteristicas, calidad, durabilidad.

Requerimiento de insumos y precio: Se especifica en los proyectos el requerimiento
total anual y el precio de los insumos que son necesarios para cumplir con el programa

de produccion.

Disponibilidad de Insumos: Se indican si los insumos (materia prima y otros materiales)
utilizados en el proceso productivo estan disponible en los momentos deseados, en caso

contrario se debe indicar que afecta la disponibilidad de los mismos.

Origen de los Insumos: Se debe indicar el origen de los insumos, es decir sefialar si es

Regional, Nacional o Internacional.

Insumos Sustitutivos: Se indican si existen insumos que puedan reemplazar a los
insumos originales, si se ajusta a la calidad necesaria para cumplir el proceso que exige

el producto.

Requerimiento de Personal y Costo: La mano de obra requerida para lograr los
objetivos del proyecto, son de cantidad, calificacion, modalidad de contratacion, sueldo,

beneficios.

Organizacion: Se tiene que indicar la Estructura Organizativa de la Empresa, es decir

en lo que se refiere a los recursos humanos disponibles para administrar el proyecto.
2.2.4 Estudio Financiero

Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacién de caracter
monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros analiticos y

antecedentes adicionales para la evaluacion del proyecto y evaluar los antecedentes

anteriores para determinar su rentabilidad.
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La sistematizacién de la informacion financiera consiste en identificar y ordenar todos
los items de inversiones, costos e ingresos que puedan deducirse de los estudios previos.
Sin embargo, y debido a que (no se ha proporcionado) toda la informacion necesaria
para la evaluacion, en esta etapa deben definirse todos aquellos elementos que, siendo

necesarios para la evaluacion, los debe suministrar el propio estudio financiero.

Comienza con la determinacion de los costos totales y de la inversion inicial, cuya base
son los estudios de ingenieria, ya que tanto los costos totales como la inversion inicial
dependen de la tecnologia seleccionada. Continda con la determinacion de la

depreciacion y amortizacién de toda la inversion inicial.

Otro de sus puntos importantes es el calculo del capital de trabajo, que, aunque también
es parte de la inversion inicial, no esta sujeto a depreciacion y amortizacion, dada su

naturaleza liquida. Dentro del Estudio Financiero se puede encontrar:

Necesidades Totales de Capital: Son las necesidades de recursos monetarios
necesarios para el desarrollo y puesta en marcha del proyecto, comprende los activos

fijos tangibles e intangibles y el capital de trabajo.

Requerimiento Total de Activos: En este item se indica el destino que se daré a los

recursos.

Activos Fijos Tangibles e Intangibles: Se desglosan detalladamente todos los activos

tangibles e intangibles, que se van a usar en el proyecto.

Capital de Trabajo: Es aquel que se va destinar en el proyecto en el tiempo que se

estime el mencionado proyecto.

Modalidad de Financiamiento: Se indica la modalidad de la inversion, el aporte

propio del promotor y el crédito solicitado.

Fuentes de Financiamiento: Se sefiala en el proyecto si el financiamiento se presenta
por endeudamiento con algun ente financiero y la situacion actual del mismo, de igual

manera se indica el ente financiero al que solicitara el crédito actual.
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Condiciones del Crédito: Indica el monto del crédito, tasa de interés, periodo de
amortizacion, periodo de intereses diferidos, periodo de pago de interés diferidos,

periodo de gracia y cantidad de cuotas

Amortizacién de la deuda: Presentar la tabla de amortizacién del crédito.

Inversion Anual durante la vida del proyecto: Reflejar en un cuadro las inversiones

necesarias durante la vida util del proyecto.

Depreciacion y Amortizacion de la Inversion: Explicar el método utilizado para la
depreciacion de los activos fijos tangibles y el método para la amortizacién de los

activos fijos intangibles.

Otros Gastos de Fabricacion: Indicar y analizar los gastos a realizar por concepto de

servicios y gastos conexos a la produccion.

Otros Gastos de Administracion y Ventas: Analizar y explicar el uso de los gastos

que se incurrird por concepto de administracién y ventas,

Estructura de Costo con Financiamiento: Indicar y realizar un analisis descriptivo del

cuadro de estructura de costo.

Estado de Ganancias y Pérdidas con Financiamiento: Realizar un analisis
descriptivo de los resultados del Estado de Ganancias y Pérdidas, durante la vida util del

proyecto.

Flujo de Caja con Financiamiento: Realizar un analisis descriptivo de los resultados

del Flujo de Caja, durante la vida util del proyecto.

Ingresos Totales Anuales: Indicar las fuentes de los ingresos y su proyeccion en el

tiempo.

Capacidad de Pago: Realizar un analisis descriptivo sobre la Fuente y Uso de los

recursos del proyecto, donde se indique la disponibilidad de efectivos anuales.
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Indices de Evaluacion del Proyecto: Definir conceptualmente los indices financieros y
realizar un breve anélisis descriptivo de los resultados de los mismos para el proyecto.

e Tasa interna de Retorno

e Valor Presente Neto

e Periodo de Recuperacion de Capital
e Relacion de Beneficio Costo

e Inversion por Empleo

e Punto de Equilibrio

e Costo Unitarios

Analisis de Sensibilidad: Realizar un analisis descriptivo del resultado obtenido de
aumentos o disminuciones porcentuales de por lo menos las tres variables que afecten

mas significativamente al VAN y a la TIR.

Aspectos Legales: Considerar la normativa legal nacional y local vigente relacionada
con su proyecto. Registro de la Empresa, Especificar el capital social suscripto y
pagado, los nombres y cédulas de los socios su participacién accionaria y conformacion

la Junta Directiva. Permisos requeridos, zonificacion urbana y garantias a presentar.

Aspectos Ambientales: Explicar la incidencia o afectacion positiva o negativa del
desarrollo del proyecto en el ambiente.

Aspectos De Higienes Y Seguridad Industrial: Contemplar las medidas
necesarias a tomar en el desarrollo del proceso, para evitar accidente de tipo
laborar y contaminacion que vaya en perjuicio e integridad del personal que
labora en la empresa (también debe enumerar los equipos a utilizar y los articulos

de higienes y seguridad). (Pinillos, 2007)

2.2.4.1 ;Qué es un Centro de Acopio?

Es una instalacion agroindustrial con capacidad de reunir la produccién de los pequefios
productores de la zona, para que pueda competir en cantidad y calidad con productos
diferenciados a los de la competencia dentro de los mercados locales.
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Cuentan con maquinaria de Gltima tecnologia la cual procesa al producto procediendo al
lavado, secado, seleccion y empaque para que una vez cumplido los requerimientos

puedan ir a los mercados.

2.2.4.2  Beneficios de un centro de acopio

El centro de acopio servira para que los productores se organicen, reiinan sus productos
y brinden un valor agregado al ser procesado, estableciendo una logistica de distribucion
y se mantendré precios competitivos a los del mercado, lo cual asegura elevar el nivel de
ingreso de los productores.

2.2.4.3 Canasta saludable

La canasta saludable es un kit de producto basicos que contengan productos de la zona
el cual sera variado y surtido con alimentos agricolas de sierra, costa, lacteos y carnicos.
El rol que cubrird esta canasta sera brindar alimentos sanos, a precios modicos y de
calidad.

2.2.4.4 Comercializacion de Productos

Los productos que se desarrollan en la zona son los siguientes:

2.2.4.4.1 Panela

Definicion

“La panela es un tipo de azucar considerado como el méas puro, natural y artesano, sin

blanquear y sin refinar, elaborada directamente a partir del jugo extraido de la cafia de
azucar”. (Albert, 2013)

18



Beneficios
La panela es un producto organico cien por ciento naturales, es por eso que no hace
tanto dafio al organismo a diferencia de otras clases de azUcares, tiene algunos

beneficios como son:

e Aporta energia, necesaria para el desarrollo de los procesos metabdlicos.

e Aporta nutrientes esenciales para el organismo.

2.2.4.4.2 Miel de cana

Definicion

“Es una sustancia que se obtiene de la cafia de azUcar, en apariencia es similar a la miel

de abeja, por eso recibe el nombre de miel de abeja”. (Vidasanafacil.com, 2012)

Beneficios

La miel de cafia posee propiedades laxantes lo cual al ser tomado en pequefias dosis

ayuda a regular su organismo.

Es rica en hierro, con alto contenido de calcio y magnesio.

2.2.4.4.3 Platanoy Banano

Definicion

El platano es una planta herbacea, que pertenece a la familia musécea, y que ostenta
normalmente entre 3 0 4 metros de alto. Su tallo estd rodeado por las vainas de las hojas
y el fruto que resulta de él, que es una baya que tiene la particularidad de crecer en

racimos, es ampliamente apreciado y consumido en el mundo como alimento. (ABC,
2015)
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Beneficios

* Es rico en vitaminas como la B6 y Vitamina C.

* Nos protege de la presion alta debido a que combina buena cantidad de potasio con
bajo sodio.

* Su fibra es de facil digestion.

* Nos ayuda a prevenir la diarrea y constipacion estomacal.

* No contiene nada de grasas.

+ Contiene nutrientes como folato, magnesio y Riboflavina.

2.24.4.4 Naranjilla

Definicion

La Naranjilla es una fruta tradicional del Ecuador cultivada principalmente en la zona

oriental, se la utiliza para la elaboracion de jugos y pulpas. (Solagro, 2015)

Beneficios

Es ricaen vitaminaAy C

22445 Yuca

Definicion
La yuca es un tubérculo procedente de un arbusto que principalmente se cultiva en
los paises tropicales de América, Asia y Africa. Pertenece a la familia de las
Euforbiaceas, aunque una de las mas variedades son la denominada como

mandioca dulce (manihot utilissima) y de la que se obtiene la tapioca (manihot
esculenta). (Natursan, 2015)
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Beneficios

Es rica en hidratos de carbono, de gran poder energético y es recomendado para

personas de cualquier edad.

22446 Teé

Definicion

“La planta de té (Camellia sinensis) es una especie de planta cuyas hojas y brotes se

utilizan para elaborar el té”. (Wikipedia, 2015)

Beneficios

Es diurético y antioxidante que ayuda a prevenir el envejecimiento prematuro, reduce el
colesterol, posee hierro y tomandolo caliente reduce la ansiedad de comer de manera
excesiva

2.24.4.7 Maiz

Definicion

Planta cereal de tallo macizo, recto y largo, hojas grandes, alargadas y alternas, flores
masculinas agrupadas en racimo y femeninas agrupadas en mazorcas que retnen hasta
un millar de semillas dispuestas sobre un nucleo duro: el maiz es originario de Ameérica.
(oxforddictionaries 2015)

Beneficios

El maiz tiene muchos beneficios para nuestro cuerpo, pero destacaremos algunos como

que ayuda a combatir la anemia, es antiinflamatoria, ayuda con el apetito, fortalece al

cerebro y reduce el riesgo de tener cancer de colon.
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2.2.4.4.8 Papachina

Definicion
La papa china Colocasia esculenta, conocida como; malanga, taro, ocumo chino
en dependencia al lugar donde se encuentre pertenece a la familia araceas, sus
tubérculos, hojas y peciolos son comestibles tanto para el hombre, asi como
también para los animales. (Veterinaria.org, 2014)

Beneficios

Posee mayores carbohidratos que cualquier otro tubérculo, es rico en vitamina A que
ayuda a la vision, Al ser cultivado de forma organica no afecta al organismo humano.

2.2.4.49 Papaya

Definicion

La papaya es el fruto de un arbol que se lo conoce como papayo. Su nombre cientifico
de Carica papaya y pertenece a la familia de las caricaceas. La papaya es una planta
tropical que tiene un solo tronco sin ramas y forma una copa o follaje redondeado.
(Papaya,2015)

Beneficios

Tiene propiedades astringentes, digestiva, antioxidante, cicatrizantes, laxante,

analgésicas, antisépticas, diuréeticas

2.2.4.4.10 Naranja

Definicion

La naranja es la fruta citrica del naranjo (Citrus aurantium), con dos subespecies

principales: el naranjo dulce (subespecie Sinensis) y agrio (subespecie Amara). Se la
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denomina citrica por su contenido en acido citrico, que le confiere el sabor amargo.

(guiametabolica, 2015)

Beneficios

Rica en vitamina C, Aporta gran cantidad de energia

2.2.4.411 Limo6n

Definicion

El limdn es el fruto del limonero, un arbol frutal perteneciente al género Citrus. existen

dos especies principales: Citrus limon y Citrus aurantifolia. (Herbolaria,2015)
Beneficios

Posee acido félico, rico en vitamina A, C, potasio y magnesio.

2.2.4.4.12 Mandarina

Definicion

La mandarina es el fruto del mandarino, arbol que pertenece a la familia de las Rutéceas,
con caracteristicas similares al naranjo, aunque mas pequefio y delicado. La mandarina
se considera como el citrico mas afin a la naranja. Su pequefio tamafio, su sabor mas
aromatico y la facilidad de quitar su piel, hacen de esta fruta una de las mas apreciadas.
(Eroski, 2015)

Beneficios

Posee acido félico, rico en vitamina A, C, potasio y magnesio.
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Los productos que se complementan para elaborar canastas saludables ofreceran

un Kit de alimentos son:

Papa, Tomate rifién, Cebolla colorada, Culantro, Cilantro, Frijol, Rabano, Lechuga,

Amaranto, Brocoli, coliflor, Tomate de arbol, Manzana, Frutilla, Durazno

2.3 HIPOTESIS O IDEA A DEFENDER

2.3.1 Hipdtesis General

La ausencia de un estudio de factibilidad impide la implementacién de un centro de
acopio para productos agricolas de la Feria Ciudadana PRODUCTORES, provincia de
Pastaza.

2.3.2 Hipotesis Especificas

La privacion de un estudio de factibilidad ha impedido la implementacion de un centro
de acopio, ha limitado las oportunidades de comercializar sus productos a un mejor

precio, generar un mercado estable para los agricultores de la provincia de Pastaza.

La carencia de un centro de acopio ha generado que muchos agricultores abandonen sus

tierras para migrar a la ciudad en busca de nuevas oportunidades

La inexistencia de fuentes de trabajo estables en el campo obliga a la gente a abandonar

la agricultura y dedicarse a otra actividad.

2.4 VARIABLES

2.4.1 Variable Independiente

Estudio de factibilidad: Es un instrumento que sirve para orientar la toma de

decisiones en la evaluacién de un proyecto y corresponde a la Gltima fase de la etapa

pre-operativa
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2.4.2 Variable Dependiente
Implementacion de un centro de acopio: Es la ejecucion de acciones par ale

elaboracion de una infraestructura que en ella se reunirdn gran cantidad de productos

agricolas del sector rural para agregar valor a los mismos.
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CAPITULO I11: MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

La modalidad con la que se desarrollara el Estudio de Factibilidad para la
Implementacion de un Centro de Acopio de productos agricolas de la Feria Ciudadana,
sera cuali-cuantitativa, debido a que es fundamental para analizar los resultados de

manera 6ptima e imparcial al momento de levantar la informacion primaria.

En la modalidad cualitativa utilizaremos la observacién, entrevistas y encuestas las
cuales brindarén informacion pertinente para el desarrollo de la investigacion. Por otro
lado, aplicaremos la modalidad cuantitativa la cual permitira el estudio y comprension

de datos numéricos.

3.2 TIPOS DE INVESTIGACION

Los tipos de investigacion que se utilizaran para el levantamiento de la informacion
primaria y secundaria para diagnosticar la situacién de la corporacion y a su vez la

aceptacion del producto en el mercado son las siguientes:

«  De campo: Son informaciones obtenidas directamente de la realidad (Castillo,
2006). Este tipo de investigacion se realizard al momento de levantar la
informacidn para la investigacion del entorno y de mercado. Se utilizara fuentes
primarias para la obtencion de la informacién, realizando encuestas y
observaciones.

<  Documental: Se apoya en fuentes de caracter documental esto es, en documentos
de cualquier especie (Wikispaces, 2015). Se obtendréa la informacion bibliografica
y documental necesaria para la realizacion del proyecto, como son los libros.

«  Descriptiva: La investigacion descriptiva, trabaja sobre realidades de hecho y su
caracteristica fundamental es la de presentar una interpretacion correcta (Vera,
2008).
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3.3 POBLACIONY MUESTRA

La poblacion que se estudiard en la investigacion de mercado serd la Poblacion
Econdmicamente Activa perteneciente a la provincia de Pastaza y los Agricultores, la
cual se detalla a continuacion:

Poblacion Pastaza: 83.933 personas

Poblacion Economicamente Activa (74.3%): 62.362 personas.

Poblacion dedicada a actividades del campo (27.2):16.962 personas.

Se realizara el muestreo en base a la siguiente formula:

NxZazxpxg

n= _
d*x(N-1)+Z > xpxq

N= Tamafio de la poblacion

Z= Nivel de confianza

P= Probabilidad de éxito, o proporcion esperada
Q= Probabilidad de fracaso

D= Precisién (Error maximo admisible en términos de proporcion)

Muestra Consumidor

62.362 x 1,96%x 0,0 5 x0,95

"= 0,03%x (62.362 — 1) + 1,962x0,05x0,95
_ 11379.57

=666

n = 426
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Muestra Productor

16962 x 1,96%x 0,0 5 x0,95

™= 0,03%x (16962 — 1) + 1,962x0,05x0,95
297011

=52

n=41

3.4 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

o METODOS: Los métodos a aplicarse dentro del proyecto seran los cuali-
cuantitativos, investigacion - accién, deductivos, inductivos y cientificos los
cuales seran utilizados de forma oportuna durante el desarrollo de la investigacion
dando asi un analisis completo de los resultados obtenidos permitiendo describir e
interpretar las variables a estudiar.

e TECNICAS: las técnicas que se utilizaran para obtener la informacion necesaria

durante la realizacion del proyecto son las siguientes:

La Entrevista: es una técnica para obtener datos que consisten en un dialogo entre dos
personas, las entrevistas seran realizadas con las fuentes primarias las cuales nos
permitiran saber de manera directa la informacion primaria de sobre el diagnéstico de la

situacion actual de la empresa.

La Encuesta: es una técnica destinada a obtener datos de varias personas cuyas
opiniones impersonales interesan al investigador. Seran realizadas para el levantamiento
de informacion primaria y secundaria a la poblacion (demandantes del producto), para

la realizacion de la investigacion de mercado.
La Observacion: es la adquisicion activa de informacién a partir de los sentidos

(Wikipedia, 2015). Se realizara la aplicacion de esta técnica para apreciar desde un

punto de vista externo la situacion actual de la empresa y su entorno.
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e INSTRUMENTOS: Durante el estudio de factibilidad se utilizé los cuestionarios,
guia de entrevista y guia de observacion los cuales fueron aplicados a nuestras
fuentes de informacion primarias y secundarias de la Ciudad del Puyo.

— Cuestionario: Es el método que utiliza un instrumento o formulario impreso,
destinado a obtener respuestas sobre el problema en estudio y que el consultado
Ilena por si mismo (Maigualida, 2005).

— Guia de Entrevista: Se basa en una serie de preguntas. En una entrevista las
respuestas a las cuestiones pueden escribirse en la cédula de entrevista o puede
llevarse en una interaccion cara a cara. (Avila, 2014)

— Guia de observacion: es un instrumento de registro que evalia desempefios, en

ella se establecen categorias con rangos méas amplios (Slideshare, 2012).

3.5 RESULTADOS

Encuestas

La investigacion de mercado realizé en la ciudad de Puyo fue elaborada a través de
encuestas realizadas en puntos estratégicos como son las ferias ciudadanas y las

principales calles de la ciudad.

36 VERIFICACION DE HIPOTESIS O IDEA A DEFENDER

La presente investigacion contemplo a la siguiente hipétesis: La privacion de un estudio
de factibilidad ha impedido la implementacion de un centro de acopio, ha limitado las
oportunidades de comercializar sus productos a un mejor precio, generar un mercado
estable para los agricultores de la provincia de Pastaza. Analizando los resultados
obtenidos con la investigacion de mercado, se puede apreciar que el 82% de la
poblacién encuestada son potenciales consumidores de los productos que ofertara el
centro de acopio debido a que se acopla a satisfacer las necesidades de los consumidores
actuales, también se pudo encontrar que un grupo significativo de productores
encuestados (34%) no tienen un espacio para comercializar sus productos de una forma
sostenible ya que lo comercializan su mercaderia de forma empirica e incluso en
condiciones no propicias para el manejo de alimentos para el consumo humano. Por

tanto, se ratifica la hipotesis planteada en la presente investigacion.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

41 TITULO

Estudio de Factibilidad para la Implementacion de un Centro de Acopio de productos
agricolas de la Feria Ciudadana PRODUCTORES, provincia de Pastaza”, Afio 2015.

4.2 CONTENIDO DE LA PROPUESTA

4.2.1 Introduccion

El sector agricola del Ecuador enfrenta nuevos desafios los mismos que son complejos y
exigentes. La situacion de la economia globalizada impone a cada pais a especializarse
en sus producciones para ser mas competitivos y poder captar nuevos mercados a nivel

internacional.

4.2.2 Situacioén actual

La feria ciudadana surge por la necesidad de los agricultores de poder comercializar sus
productos con mejor facilidad u mejor rentabilidad debido a que durante los ultimos
afios quienes se han aprovechado de los agricultores son los intermediarios , por esta
forma la gente se ha tratado de organizar por el medio del proyecto de ferias ciudadanas
que esta ejecutando el gobierno nacional , con el objetivo de fortalecer al agricultor y

gue las ganancias sean para el mismo ya no para el intermediario.

Razén por la cual por medio de ministerio de agricultura ,ganaderia acuacultura y pesca
de comenzo a dar apoyo para la generacién de esta feria la misma que se dio después de
6 meses de organizarse los agricultores comenzando funcionar el 5 de junio del 2013
con agricultores de la provincia que ofertan sus productos de la zona , observando la
necesidad de complementar esta feria se incrementa la participacion de productores de
la sierra con sus productos , asi como también se genera un sector de carnicos y
productos procesados, que tendra gran aceptacion por la ciudadania ya que se brinda un

buen servicio, precios y pesos justos es decir del productor al consumidor.
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Pero adicional a esta actividad se ha generado una necesidad de crear un centro de
acopio donde se le pueda dar un valor agregado a los productos que se comercializan en
esta feria, mejorando su calidad y presentacion, por medio del al limpieza empacado y
envuelto, implementando una presentacion en forma de canasta basica con un surtido de
productos. Los mismos que se pretenden ofertar por medio de un canal de
comercializacion, que puede asociarse con las instituciones publicas dirigidos a sus
trabajadores y publico en general, razon por lo cual se propuso este estudio de
factibilidad para la construccion de un centro de acopio que fortalecera a los

agricultores de la para provincias y generard mejores ingresos.

4.2.3 Estudio de Factibilidad:

4.2.3.1 Objetivo del estudio:

Implementar un Centro de Acopio de productos agricolas de la Feria Ciudadana
PRODUCTORES, provincia de Pastaza”, Afio 2015.

4.2.3.2 Caracteristica del Proyecto:

El presente proyecto tiene como caracteristica ser un proyecto de inversion social
debido a que se invierte a mejorar la calidad de vida de los actores.

4.2.3.3 Naturaleza del proyecto

El proyecto es de naturaleza agricola, debido a que involucra a la produccion de la

provincia de Pastaza.

4.2.3.4 Importancia

Con la ejecucion de este estudio de factibilidad se pretende innovar dentro del ambito de
la produccion agricola generando valor agregado en los mismos apostando de esta
manera al cambio al cambio de la matriz productiva, que causara un efecto positivo en
el ambiente socio econdmico de los productores que tendran un lugar estable para la

comercializacion de sus productos y con la probabilidad de mejorar sus ingresos
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percibidos por su actividad, por la otra parte el consumidor podra obtener productos de
excelente calidad y a costos accesibles acortando el cadena de comercializacion al

eliminar al intermediario.

4.2.3.5 Localizacion

Macro localizacion:

El centro de acopio se encontrara ubicado en la provincia de Pastaza perteneciente a la

Zona 3, Puyo, Ecuador

Pais: Ecuador

Region: Oriente ﬁiﬁ T PR
& ﬁ ‘\zonA 2 })\
Zona: 3 L & . e f

Provincia: Pastaza astaza: Puyo

Cuidad: Puyo

Micro Localizacion

Se ubicara en el canton Mera, via Puyo Bafios, junto al Colegio Militar Héroes del

Cenepa

Campamento MangayacuO 8
Via 2 Bai
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4.2.3.6 Politicas Econémicas e Industriales que favorecen o limitan el desarrollo
del proyecto.

El presente estudio tiene como fortaleza el estar cumpliendo ciertos objetivos del plan

nacional de desarrollo.

El Plan de nacional de Desarrollo (PND)2007-2010 establece los grandes lineamientos
de una agenda para el efectivo desarroll6 sostenible y equitativo del Ecuador. la vision
de desarrollo privilegia la consecucion del buen vivir, qué presupone la ampliacion de
las libertades, oportunidades y potencialidades de los seres humanos. Y el

reconocimiento de unos a otros para alcanzar un porvenir compartido.

Los mismos que se citan a continuacion los que se encuentran involucrados con este

este estudio de factibilidad:

Objetivo 1. Auspiciar la igualdad, la cohesion y la integracion social y territorial a
través del impulso de la economia social, generacion de empleo de calidad e incentivo
del desarrollo local y territorio equilibrado.

Objetivo 6. Garantizar el trabajo estable, justo propiciando el empleo emergente y la
dinamizacion de la economia, la promocion de emprendimientos exitosos fomento de la
estabilidad laboral, erradicacion del trabajo infantil, la insercion laboral de personas con

discapacidad y la eliminacion de practicas excluyentes y discriminatorias.

Dentro del objetivo 6 tenemos que sobre saltar los siguientes metas que son de

mucha importancia dentro de nuestro estudio que son:

Meta 6. 4. Fomentar un ingreso minimo decente;

Meta 6. 5: Reducir la tasa de migracion a los niveles del Periodo 1990-1995;

Meta 6, 6: Promover el desarrollo de estrategias para promocionar a los y las jévenes un

trabajo digno y productivo.
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Meta 6.6: Eliminar la tercerizacion severa.

También dentro del plan nacional del buen vivir nos fortalece estos objetivos,

Objetivo 2. Auspiciar la igualdad, la cohesion, la inclusion y la equidad social y
territorial, en la diversidad, dentro de este objetivo tiene diferentes metas, peo solo

resaltaremos la meta.

Meta 2.1. Reducir la incidencia de la pobreza por ingresos al 20%, y erradicar la

extrema pobreza.

Obijetivo 9. Garantizar el trabajo digno en todas sus formas

Objetivo 10. Impulsar la transformacion de la matriz productiva, son algunas de las
politicas que fortalecen el desarrollo de este estudio que lo que pretende es mejorar la

situacion economica del sector rural productivo.

4.2.4 Estudio de Mercado

El siguiente trabajo de investigacion esta enfocado en los consumidores y los
productores en base a los cuales se analizara la factibilidad y continuidad del centro de

acopio, estos actores seran establecidos por medio de la oferta y la demanda.

Este estudio fue realizado en dos tipos de lugares: el primero fue ejecutado en los
mercados y ferias de la ciudad de Puyo, para estudiar la demanda, el segundo con
productores locales de las diferentes parroquias pertenecientes a la provincia de Pastaza;
proporcionandonos la siguiente informacion que aportara a justificar la factibilidad de

implementar el centro de acopio
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4.2.5 Encuestas realizadas a los Consumidores

1. A qué actividad usted se dedica

Tabla 1: Actividad

Actividades |Subtotal |Porcentaje
Agricultura 21 51%
Ganaderia 4 10%
Porcicultura 9 22%
Piscicultura 7 17%
Total 41 100%

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Grafico 1: Produccion

Activides Productivas

B Agricultura
B Ganaderia
Porcicultura

Piscicultura

Fuente: Investigacién de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

INTERPRETACION: Se observa que méas de la mitad de la produccion total es parte
de la agricultura seguida por la porcicultura, ganadera y piscicultura que forman el otro
50%, toda esta produccién tiene como destino los diferentes lugares de comercializacion
que son parte de la alimentacion para la poblacion.
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2. Donde usted comercializa sus productos.

Tabla 2:Lugar de Comercializacion

Lugares Subtotal |Porcentaje
Mercados 14 34%
Calles 7 17%
Ferias 13 32%
s |1 |
Total 41 100%

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Grafico 2: Lugar de comercializacion

Lugar de venta

B Mercados
H Calles
M Ferias

Camiones ambulantes

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

INTERPRETACION: El 34% de los lugares de comercializacion pertenece a los
mercados seguido del 32% de las ferias, se pudo apreciar que la gente esta tomando

fuerza a la participacion en las ferias para comercializar sus productos ya no solo en los

tipicos lugares que son los mercados es decir que se estd generando nuevos nichos de

comercializacion los mismos que tienen que ser organizados
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3. Esté usted de acuerdo con el precio que le pagan por sus productos

Tabla 3: Conformidad de Precio

Opciones Subtotal |Porcentaje
Si 12 29%
No 29 71%
Total 41 100%

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Grafico 3: Conformidad de Precio

Conformidad de Precios
pagados

mSi

® No

Fuente: Investigacién de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

INTERPRETACION: Las dos terceras partes de los productores no estan de acuerdo
con el precio que se paga por sus productos, se observa que los que trabajan y labran el

suelo no tienen un pago adecuado, los que se llevan la ganancia son los comerciantes
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Considera que sus productos tienen demasiada competencia

Tabla 4: Competencia

Opciones Subtotal |Porcentaje
Si 26 63%
No 15 37%
Total 41 100%

Fuente: Investigacién de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Grafico 4: Competencia

Competencia

M Si

B No

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

INTERPRETACION: EI 63% de los productores resalta que se tiene demasiada
competencia al momento de vender su produccion generando un ambiente muy

competitivo al momento de la comercializacion de la mismos, esto se da por existir

pocos lugares para realizar esta actividad
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5. Si hubiera un centro de acopio que le garantice la compra de sus productos y

gue esta sea bien pagada estaria de acuerdo con pertenecer a él.

Tabla 5: Aceptacidn del Centro de acopio

Opciones Subtotal |Porcentaje
Si 39 95%
No 2 5%
Total 41 100%

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Grafico 5: Aceptacion de Centro de acopio

A favor de Centro de Acopio

mSi

m No

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

INTERPRETACION: Solo el 5% del total de los productores no esta desacuerdo con
la creacion del centro de acopio, por el otro lado la el 95% de los mismo estan a favor

de la implementacion de este lugar, que generara nuevos espacios de comercializacion.
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6. Estaria de acuerdo con que sus productos sean comercializados de forma

directa al consumidor.

Tabla 6: Comercializacion Directa

Opciones Subtotal |Porcentaje
Si 38 93%
No 3 7%
Total 41 100%

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Grafico 6;: Comercializacion Directa

Venta Directa

W Si

® No

Fuente: Investigacién de Mercado 2016

Elaborado por: Autor
INTERPRETACION: El 93% de los productores estan de acuerdo que se comercializa
sus productos directamente a los consumidores; ya que existiria mejores rentabilidades
para ellos mismo mejorando su situacion econOmica, acortando la cadena de
comercializacion, las ganancias seran mayores para el duefio del producto que lo

cultivo.
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7. ¢Considera usted que existiria una mejoria en la calidad de vida en la
poblacion al implementar un centro de acopio en la Provincia de Pastaza?

Tabla 7: Mejoramiento de Calidad de Vida

Opciones Subtotal |Porcentaje
Si 40 98%
No 1 2%
Total 41 100%

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Grafico 7: Mejoramiento de Calidad de Vida

Mejoramiento de Calidad de Vida

W Si

® No

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

INTERPRETACION: Al observar los resultados se pudo apreciar que el 98% de la
poblacion considera que se mejorara la situacion econdmica al implementar un centro
de acopio por que se genera un nuevo lugar de comercializacion el mismo que sera

estable y garantiza estabilidad para todos los involucrados.
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4.2.6 Encuesta realizada a consumidores

1. Segun su experiencia los precios que rigen en el mercado son

Tabla 8: Experiencia de precio

Opciones Subtotal |Porcentaje
Bajos 69 16%
Medios 129 30%
Altos 228 54%

Total 426 100%

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Grafico 8: Experiencia de Precio

Comparacion de Precios

M Bajos
H Medios

m Altos

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

INTERPRETACION: Los datos obtenidos, nos refleja que el 54% de los
consumidores comenta que los precios son relativamente altos, restringiendo la

posibilidad de adquirir productos.

42



2. ¢ Estaria dispuesto a adquirir productos que sean generados por un centro
de acopio, el mismo que dara un valor agregado a sus productos?

Tabla 9: Adquisicion de productos de centro de acopio

Opciones Subtotal Porcentaje
Si 327 77%
No 99 23%
Total 426 100%

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Grafico 9: Adquisicion de producto

Adquisicon de productos

mSi

H No

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

INTERPRETACION: Las dos terceras partes de la muestra, tienen aceptacion por el
producto que se ofrece para satisfacer sus necesidades, al considerar que el mismo

tendré un valor agregado, por otro lado, una tercera parte no piensa adquirirlo.
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3. ¢ Que busca usted de un producto al momento de adquirirlo?

Tabla 10 : Caracteristicas en la compra

Opciones Subtotal Porcentaje
Calidad 169 40%
Cantidad 79 19%
Precio 120 28%
Promociones 58 14%
Total 426 100%

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Grafico 10: Preferencia de caracteristicas en compra

Preferencias

M Calidad
M Cantidad
M Precio

Promociones

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

INTERPRETACION: Se aprecia que el 40% de la poblacion se fija en la calidad del
producto, debido a que a los consumidores se guian por la primera impresion, seguido
del precio con un 28%, la cantidad con un 18% y la promocion con el 14%.
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¢En qué estado encuentra los productos al momento de hacer sus compras?

Tabla 11: Estado de productos en la compra

Opciones Subtotal Porcentaje
Excelente 141 33%
Bueno 256 60%
Malo 29 7%
Total 426 100%

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Grafico 11: Estado de Producto

Estado de los productos adquiridos

M Excelente
M Bueno

Malo

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

INTERPRETACION: Solo el 33% de los consumidores pueden adquirir sus productos
en un excelente estado, el 60 % los adquiere en buen estado y el 7% en un malo estado ,
porgue en los lugares que se los adquiere, ninguno se encarga de dar un valor agregado,
solo se lo vende y comercializa empiricamente tal como se produce, fortaleciendo
muestra idea de dar valor agredo para que el mismo cumpla la expectativa de ser un
producto de excelente calidad y que tenga la aceptabilidad por parte de los

consumidores a quienes nos enfocamos.

45



5. ¢Con su ritmo de vida y con sus multiples actividades que usted realiza le
gueda el tiempo necesario para comprar los productos que necesita para su hogar?

Tabla 12: Disponibilidad de Tiempo

Opciones Subtotal Porcentaje
Si 107 25%
No 319 75%
Total 426 100%

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Grafico 12: Disponibilidad de Tiempo

Disponibilidad de Tiempo

M Si

B No

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

INTERPRETACION: Las dos terceras partes de la poblacion tienen una forma de vida
muy ocupada limitando su tiempo para escoger como deberia sus productos de
consumo, es por ello la gente opta por nuevos servicios y productos que ayuden a
cumplir sus nuevas necesidades, generando nuevas oportunidades para crear productos
que cubran su demanda y solo una tercera parte trata de darse tiempo para escoger los

productos idoneos personalmente.
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6. ¢, Si excitaria alguien que le provea una canasta que contenga una variedad
productos de excelente calidad y a precios médicos para su consumo semanal usted
lo adquiriera?

Tabla 13: Aceptacion de la canasta

Opciones Subtotal Porcentaje
Si 348 82%
No 78 18%
Total 426 100%

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Grafico 13: Aceptacion de Canasta

Aceptacion de producto

W Si

B No

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

INTERPRETACION: El 82% de la poblacion esta dispuesta a adquirir los productos
ya que ve en ella un manera facil y rapida de adquirir productos de calidad a precios

madicos.

47



Segmentacion
Lo que se busca realizar mediante este estudio es dar un paso importante en la historia
de los productos agricolas, ya que se trabajara con productos demandados garantizando

la rotacion de mercaderia y la rentabilidad de la empresa.

Tabla 14: Criterios de segmentacién

Geogréfica
Region Oriental, Pastaza - Puyo
Clima Calido - Lluvioso

Demografica

Ingresos Bajo, medio y alto
Edad 16 anos en adelante
Genero Indiferente

Ciclo de Vida Familiar
Clase Social

Nivel de Educacién

Ocupacion

Estilo de Vida

Valores

Joven, soltero, casado, con hijo,
divorciado, viudo

Alta, media alta, media y baja
Indiferente

Indiferente

Psicografica

Personas con poco tiempo para realizar

compras

Interesados en comida saludable y

nutritiva de calidad

Conductual / Comportamiento

Beneficios Deseados

Tasa de Uso

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Alimentos saludables limpio de

impurezas y fresco

Usuario frecuente, pequefio usuario



4241 EL PRODUCTO

Dentro del presente estudio de factibilidad se propone implementar una canasta la
misma que estara conformada por productos amazénicos y complementada con
productos de otras regiones, los mismos que tendran un valor agregado que serd visible,
debido a que estos ya no serdn vendidos directamente de la cosecha al consumidor,
seran sometidos a diferentes procesos, que brindaran un mejor aspecto a los ojos del
consumidor. Se aumentara significativamente la venta de los productos que se cultivan
en la zona, que esto conlleva a mejorar los ingresos econdmicos de los agricultores,
dinamizando la economia de la provincia percutiendo a su vez en la calidad de vida de

los involucrados, cumpliendo una de las metas del SUMAK KAWSAY del buen vivir.

42411 Identificacién del producto

Al identificar las necesidades de un segmento de mercado mas exigente con nuevos
gustos, preferencias y con altas expectativas y debido al ritmo de vida que lleva la
poblacion actual, se ha generado necesidades las mismos que no han podido ser
satisfechas, por ello se ha pensado en la elaboracion de productos que satisfagan dicha
demanda, estos consisten en productos organicos con una presentacion iddnea, el otro
es una canasta de los productos amazdnicos y complementados con la de otras regiones,
todos los productos tendran la marca YO PREFIERO, LO RICO Y SANO.

La canasta “YO PREFIERO, LO RICO Y SANQO” sera el producto estrella que desea

ingresar al mercado en conjunto con los productos que lo conforman.

Los alimentos que conforman esta canasta son:
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Tabla 15: Productos de la Zona

PRODUCTOS AMAZONICOS

Hortalizas, Frutas, LActeos Carnicos Otros
Legumbres

Papa China Leche Res Chocolate
Yuca Queso Cerdo Jamaica
Limoén Chuleta de cerdo Guayusa
Naranjilla Tilapia (Roja, Gris)
Guineo Cachama
Pifia Pollo (Campero, Broiler)
Papaya

Elaborado por: El Autor
Fuente: Investigacién de mercado

También se complementara con productos de otras regiones, que sean fundamentales en

el uso cotidiano del consumidor.

Tabla 16: Productos de otras regiones

PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS OTRAS REGIONES
Hortalizas, Frutas, Legumbres
Papa Brocoli Acelga | Culantro Babaco Frejol
Tierno
Zanahoria | Cebolla Alverja | Tomate de carne | Meldn Maracuya
Blanca
Lechuga | Cebolla Coliflor | Frutilla Mora
Paitefia
Choclo Ajo Cilantro | Durazno Tomate de
arbol

Elaborado por: El Autor
Fuente: Investigacion de mercado

4.2.4.1.2 Especificaciones técnicas del producto

La “Canasta Yo Prefiero” serd el producto estrella el cual contendrd alimentos

procesados los mismo que también podran ser vendidos por separado o individualmente.

Para esto los productos acogidos dentro del centro de acopio, pasaran por un proceso de
limpieza, eliminando impurezas, luego serdn secadas, posteriormente embalas o

empacadas, cambiando la presentacion de mismo, es decir si antes la papa se la
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compraba con impuresas ahorra sera lavada y colocada en mallas para mejor

presentacion.

4.2.7 Proceso para los alimentos en general

a) Hortalizas, frutas y legumbres

Acopio — Seleccion por tamafios — Lavado — Secado - Empacado
b) Carnes

Acopio — Seleccion por tipo — Lavado — Secado — Embalado

c) Lacteos

Acopio — Seleccion por peso — Empacado

Productos

Nombre del Producto: Canasta “YO PREFIERO, LO SANO Y RICO”

Logo: El logo es la consecucion de la linea de productos del MAGAP, pero sera en la

version amazonica, manteniéndose en la linea grafica de los mismos de otras regiones

solo varian los alimentos.

~anasta de Productores

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor
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Detalle del Empaque:

Su presentacion sera en un saco de 60 cm por 30cm, de lona resistente y reusable, con el

logo impreso de la marca.

Fuente: Investigacién de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Contenido

Productos

Dentro de la canasta algunos de ellos se rotaran segln la semana, para la venta por
separado se tendra disponibles todos.

Amazonicos

Papa China

Yuca

Limon
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Naranjilla

Guineo

Pifia

Papaya

Chocolate

Jamaica

Guayusa
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Carne de res

Carne de Cerdo

Chuleta de cerdo

Tilapia (Roja, Gris)

Cachama

Pollo (Campero, Broiler)

Leche

Queso
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Otras Regiones

Papa

Zanahoria

Lechuga

Choclo

Broécoli

Cebolla Blanca

Cebolla Paitefia

Ajo
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Acelga

Alverja

Coliflor

Cilantro

Culantro

Tomate de carne

Frutilla

Durazno

Babaco
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Meldn

Mora

Tomate de arbol

Frejol Tierno

Maracuyéa
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Clases de Canastas

Canasta YO PREFIERO N°1
Precio: $ 16

NUmero de integrantes: 4 personas

Articulos de la canasta:

Alimentos

Yuca / papa china / papa serrana
Verde

Limon

Naranjilla / Maracuya / Naranja / Tomate
de arbol / Mora / Babaco / Araza

Jamaica / Guayusa

Tomate de carne

Cebolla blanca

Cebolla Colorada

Arveja / Frejol Tierno / Haba / Melloco /
Choclo

Guineo / Manzana / Pitajaya / Guaba /

Frutilla /Guayaba

Brocoli/ Acelga / Espinaca / Nabo
Culantro / Cilantro / Perejil / Albaca /

Hierva buena
Pollo (21b)

Fuente: Investigacién de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Los productos variaran dependiendo las semanas, el mismo que seran alternados, el
costo de la mayoria serd de un doélar salvo los carbohidratos que tendran un valor

diferente por su cantidad debido al consumo semanal.
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Canasta YO PREFIERO N°2

Precio: $ 22
Numero de integrantes: 4 personas
Articulos de la canasta:

Alimentos

Yuca / papa china / papa serrana

Verde

Limon

Naranjilla / Maracuya / Naranja / Tomate
de arbol / Mora / Babaco / Araza

Jamaica / Guayusa

Tomate de carne

Cebolla blanca

Cebolla Colorada

Arveja / Frejol Tierno / Haba / Melloco /
Choclo

Guineo / Manzana / Pitajaya / Guaba /

Frutilla /Guayaba

Brocoli/ Acelga / Espinaca / Nabo

Culantro / Cilantro / Perejil / Albaca

Carne de Res (2Ib) / Cerdo (1.5Ib)

Pollo (3Ib) / Pescado (2Ib)

Fuente: Investigacién de Mercado 2016
Elaborado por: Autor
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Canasta YO PREFIERO N°3

Precio: $ 26
Numero de integrantes: 4 personas
Articulos de la canasta:

Alimentos

Yuca / papa china / papa serrana
Verde

Limon

Naranjilla / Maracuya / Naranja / Tomate

de arbol / Mora / Babaco / Araza

Jamaica / Guayusa

Tomate de carne

Cebolla blanca

Cebolla Colorada

Arveja/ Frejol Tierno / Haba / Melloco

Guineo / Manzana / Pitajaya / Guaba /

Frutilla /Guayaba

Brocoli/ Acelga / Espinaca / Nabo/ Cholo

Culantro / Cilantro / Perejil / Albaca
Carne de Res (2.75lb) / Cerdo (2.5Ib)
Pollo (3.51b) / Pescado (2.51b)

Queso

Fuente: Investigacién de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

4.2.4.1.3 Durabilidad
Al ser alimentos frescos de entrega temprana, tendran una durabilidad de una semana a

quince dias, y mas tiempo si se los conservan a refrigeracion al permitir una vida til

mas extensa hasta su nueva adquisicion.

60



4.3 LA DEMANDA

Basado en el estudio de mercado se puedo apreciar que existe una demanda insatisfecha
dentro de la poblacion, debido a que la mayoria de los productos que se encuentran en el
mercado no cumplen a cabalidad con las expectativas, es por eso que puede distinguir la
fuerte necesidad de la implementacién de un centro de acopio, el cual se encargue de

producir para cubrir este sector de mercado.

Proyeccion de la demanda

Tabla 17: Demanda Proyectada

Demanda
) Afio 2016 Afio 2017 Afo 2018 Ano 2019
Potencial
20983 familias 21271 21562 21858 22157

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor

Cada grupo familiar son consumidores potenciales, debido a que el producto es de

primera necesidad en cuanto a la alimentacion.

4.3.1 Distribucion y tipologia de los consumidores

Distribucion

La distribucion es parte esencial de la comercializacién, debido a en esta se muestra el
proceso que tendra el producto antes de llegar a las manos del consumidor, cada
intermediario que exista aumentara el precio razon por la cual para ciertos productos no
es recomendable el tener demasiados intermediarios, al trabajar de manera directa con el

productor y consumidor el precio sera mas modico sin que la calidad desmejore.

Los productos ofertados por el centro de acopio seran distribuidos de manera directa, y

mixta.
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Canal de Distribucion para la Canasta (Canal Directo)

Centro de

Productor

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Canal de Distribucion de Productos Individuales (Canal Indirecto o Mixto)

Ve.nde.dor Consumidor
minorista

oy

Iﬁ!
L e ("W Vendedor

Mayorista Consumidor

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Tipologia de los consumidores

Cada consumidor es distinto ya que poseen comportamientos diversos los cuales junto
con sus atributos hacen que ellos vean de forma diversa la necesidad de la compra.

Es por ello que a través del estudio de mercado se pudo llegar a la siguiente conclusion:
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Tabla 18: Tipologia del consumidor

NECESIDAD
Consumidor por necesidades Realizan compras para consumo
bioldgicas inmediato
PSICOLOGICO

Se preocupa por el consumo de
producto que no sean dafiinos para la
salud, piensan en los beneficios que el
producto les ofrece.

USO DEL PRODUCTO

Realiza la compra para su consumo
familiar y personal.

Consumidor racional

Consumidor personal
Fuente: Investigacién de mercado,2016

Elaborado por: El autor

4.3.2 Comportamiento Actual

La sociedad de hoy en dia va mas alla de lo tradicional, ya no busca tan solo comprar
por llenar un espacio, sino comprar a su gusto logrando llenar las expectativas que
tienen del producto, al generar una experiencia nueva y positiva motivandola a querer

mas de lo que oferta el centro de acopio, logrando fidelizar a los consumidores.

4.4 LA OFERTA

Dentro de la provincia de Pastaza, en la ciudad de Puyo no existe centros de acopio sin
embargo se puedo encontrar los mismos productos procesados en los centros
comerciales que son dos el TIA (Tiendas Industriales Asociadas) y el AKI (Corporacion
Favorita), también se los puede adquirir sin ser procesados en los mercados
tradicionales.

4.4.1 Distribuciony Tipologia de los Oferentes

Distribucion

Los productos que son distribuidos por la competencia, son un poco elevados debido a

que existen varios intermediarios antes de llegar al consumidor, razén por la cual los

63



consumidores prefieren comprar los productos en los mercados, al buscar un precio mas

razonable.

Canal de Distribucion Almacenes

Agente

oductores )
ﬁxcluswo /

Fuente: Investigacién de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Canal de Distribucion de Mercados

Fuente: Investigacién de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

Tipologia de los Oferentes

Debido a que la competencia directa ya esta posicionada en el mercado los hace tener
un grupo de consumidores consolidado a causa de que se conoce la calidad y variedad
de los productos, manejan publicidad y promociones haciendo de ellos una fuerte rival
para el Centro de Acopio. Por otra parte, la competencia indirecta (mercados) también
tienen su grupo de clientes, pero estos siempre rotan buscando nuevos precios y calidad,
se recalca que estos productos no son procesados, estas cualidades los hacen mas

débiles y susceptibles al cambio dando una gran apertura a la competencia.
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4.4.2 Comportamiento Actual

Los ofertantes directos tienden a realizar promociones y publicidades fidelizando a los

clientes que se interesan por los beneficios otorgados y pensando en los venideros.

La competencia indirecta actda por el lado de la cobertura debido a que se la puede

encontrar en varios sectores, teniendo una amplia cobertura.

45 PRECIOS DEL PRODUCTO

Al ser productos de consumo diarios tienden a variar de precios, aparte de que mientras
mas intermediarios existan, aumenta mas el valor razon por la cual al incrementar el
centro de acopio se busca estandarizar los costos a fin de ofrecer un producto de calidad

a precio modicos.

45.1 Precios

Debido a lo inestable que son precios de los alimentos agricolas fue muy determinante
el andlisis de la lista de costos dada por el MAGAP, para establecer un precio de venta

justo donde se pueda obtener réditos permitiendo al centro de acopio ser sostenible.

Canastas

Tabla 19: Precio de Canasta

Alimentos Precios
Canasta N°1 Canasta N°2 Canasta N°3

Yuca / papa china/ $3.50 $4 $4
papa serrana
Verde $1 $1 $1
Limon $1 $1 $1
Naranjilla/ Maracuya/ | $ 1 $1 $1
Naranja / Tomate de
arbol / Mora / Babaco /
Araza
Jamaica / Guayusa $0.50 $0.50 $0.50
Tomate de carne $1 $1 $1
Cebolla blanca $0.80 $0.80 $0.80
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Cebolla Colorada $1 $1 $1
Arveja/ Frejol Tierno/ | $1 $1 $1
Haba / Melloco /
Choclo

Guineo / Manzana / $1 $1 $1
Pitajaya / Guaba /
Frutilla /Guayaba
Brécoli/ Acelga / $1 $1 $1
Espinaca / Nabo
Culantro / Cilantro / $0.40 $0.50 $0.50
Perejil / Albaca /
Hierva buena

Carne de Res / Cerdo $4 $5.40
Pollo / Pescado $2.80 $4,20 $5.00
Queso $1.80
Total $16 $22 $26

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor

El centro de acopio se encargard de adquirir los productos agricolas a precio de
mercado, estableciendo un margen de utilidad por producto de un 10%, y el costo de
adquisicion de la mercaderia se lo proyectard en base a la inflacion del Ecuador, de
acuerdo al Banco Central del Ecuador en el periodo octubre 2010 a octubre 2011, la

inflacion cerr6 en 5,41%.

4.5.2 Andlisis y Evaluacion de Datos

o La mayoria de las personas dedicadas a actividades del campo se enfocan a la
agricultura los mismos que generan una gran cantidad de productos, que llegan a los
diferentes lugares de comercializacion provincial e interprovincial, seguido por las
diferentes actividades que complementan la agricultura, de esta manera al trabajar
directamente con los productores siempre se tendra la materia prima necesaria para
laborar en esta actividad.

o Las personas estan cambiando su lugar de adquisicion de sus productos, por la
innovacion de las ferias, que ofrecen productos diferentes a los de los mercados, por su
precio, calidad y cantidad, esto implica que el centro de acopio también puede ser

proveedor de los productos que consumen las misma.
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o Se puede apreciar que existe una gran competencia para productos sin procesar,
razon por la cual se genera competencias con cada uno de los agricultores existentes por
no contar con un lugar estable de venta para sus productos.

o Una gran parte de los productores estan de acuerdo con la creacion del centro de
acopio, porque esta garantizara una estabilidad para la comercializacion de sus
productos.

o Al implementar este espacio de comercializacion, se garantiza un mejoramiento
de la calidad de vida de las personas involucradas, debido a que se asegura la venta de
su produccidn a precio justo.

o Se pude apreciar una inconformidad con los precios y la calidad de los productos
hallados en los mercados tradicionales, porque en los mismos se comercializa de una
forma empirica, tal como llega del campo, con residuos, maltratados sin una
clasificacion de tamafio o calidad, etc.

o La poblacion consumidora tiene una mente abierta, al aceptar nuevos lugares de
adquisicion de productos de primera necesidad (Centro de acopio), el mismo que da
valor agregado.

o Con el ritmo de vida actual, donde no existe el tiempo necesario para la
adquisicion de productos de consumo diario, los productos que elaborara el centro de
acopio tendran gran aceptabilidad por parte de este nuevo nicho de mercado, el mismo
que esta dirigido a satisfacer esta nueva necesidad generada.

46 COMERCIALIZACION
El centro de acopio debe disponer de un amplio stock productos en bodega para ser
distribuidos a los diferentes consumidores en diferentes tamafios y presentaciones de

acuerdo al pedido de los mismos.

Inventario: debera disponer de los productos a ser distribuidos en la cantidad requerida.
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Acciones a Seguir:

o La cantidad de producto debera ser amplia para atender la demanda de los
clientes.
o El ajuste de inventarios se ejecutard en funcion de las ventas y teniendo en

cuenta el espacio disponible.
o El stock de productos estara formado por canastas.
o La realizacién de promociones incrementard las ventas, por lo que deberé

incrementar el inventario del producto cuando se establezcan las fechas de promociones.

Posicion / Ubicacion: Los productos seran ofertas directamente al consumidor. En el
caso de los productos que se vendan en las ferias este deberd estar siempre visible para

que se pueda destacar de la competencia.

Objetivo: Promocionar a través de las ferias y de instituciones el consumo de estos
productos, logrando generar acuerdos con las instituciones para la adquisicién por parte

de sus empleados y publico en general.

Presentacion: Se Debe dar una buena imagen a los productos que se distribuye al

consumidor a través de exhibiciones en el punto de oferta.

Debemos tener nuestros productos limpios y ordenados para reflejar calidad, seguridad

y prestigio en cada uno de ellos.

4.6.1 Estrategias de marketing

a) Nombre: Volantes

Descripcion: En estas se informard a la ciudadania la existencia de la feria ciudadana y
publicitara sus productos, estos volantes serdn entregados en los principales sitios concurridos
de la ciudad y ciertas empresas. Se mantera las lineas graficas de la marca. Las volantes seran

de un tamafio A6, full color.
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Disefio Propuesto

SO, ©
ﬁencién:

f-'#;ugar:

Fuente: Investigacion de Mercado 2016
Elaborado por: Autor

b) Nombre: Stand

Descripcion: La participacion dentro de las ferias y actividades en medios publicos de alta
concurrencia de personas es de vital importancia, para comunicar la existencia y permanencia de
una organizacion en el medio es por esto que se recomienda la aplicacién de esta estrategia que
sera aplicada en los principales puntos de la ciudad y en las ferias que se organizan en los dias

festivos

¢) Nombre: Redes Sociales (Facebook y Twitter)

Descripcion: Las redes sociales son estrategias que no necesitan demasiada inversion y generan
un mayor anclase publicitario, llegando a cubrir una gran parte del publico objetivo. Es por la
importancia de esta estrategia se plantea la permanencia en estos medios alternativos que podran
ayudar a mejorar la interactuacion de la empresa con el cliente. A través de estos estos medios

se podré publicitar, hacer promociones y mantener una comunicacion eficaz.
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Disefio Propuesto

Facebook

n Yo Prefiero Pastaza "% Kamerine  niclo 1 Buscar amigos

Yor s
Prejiero
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Pastaza
oprefieropastaza s
e . Atencion:
| Intelo Lugar:
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Fotos
€1, Buscar publicacionzs en esta pagina
M quzta
Videns I AT 002 paosonss by gusla sslo
Wiviana Pinzon
Eventos
Fublicacion=s Canasta 2 Canasta 3 @ 10 personashanesace acul
9 Inidio ’ Motificaciones  [Fd Mensajes Buscaren Twitter (e, .&
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h‘.

Atencion: dofmingos
Lugar: ‘of

o propin 0T TWEETS ~ SIGUIENDO  SEGUIDORES ~ ME GUSTA -
236 1200 800 150 L] Seguir
Yo Prefiero Pastaza
@yoprefiero Tweets Twieets y repuestas Multimedia
Prefiero lo Propio, Rico y 5ano.

% Yo Prefiero Pastaza @yoprafiers 20 Agasin

LOS BENEFICIOS DEL

—
4 Twittear a Yo Prefiero Pastaza

216 fotos y videos

" Flecenfibne y vitaminas
A,B1.B1 B8y T

" Canile e Caida, Fisfora
'y Hierva

« 1820 an Pacting, ayude A
reducir el colesterol
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Tweeter
d) Nombre: Recetas Saludables “Yo Prefiero”

Descripcidn: Esta estrategia tiene la finalidad de brindar un plus a los productos que se ofertan
por parte del centro de acopio, proporcionando recetas saludables que pueden realizar con los
productos de la canasta. Seran tarjetas coleccionables, elaboradas el papel couche de 10cm x

8cm a full color y circularan cada semana una distinta con la compra de la canasta.

Disefio Propuesto

Ensalada de espinacas con
frutas y aguacate

Ingredientes para 4 porciones:

ey espinacas baby.

1/21za dearindanos secos \
+manzana roja- \
1 manzana VHUE

2mandarinas
1/21za denueces peladasy en mitades.
Aderezo de vinagre balsimico al gusto
Preparacien:
Colécalasen

E ensalada.

|| pelesl
Pela y desgaja las mandarinas.
Picael

idas.iNoTas

encul
‘Acomoda sobre las qim(as las md:s @

ardndanos y las nueces
Al servir bana con el aderezo.

|

/ / ’ designed by '@ freepik.com

e) Nombre: Alianza de ventas con sectores publicos

Descripcion: a través de alianzas con ciertas empresas se podra obtener posibles clientes que
estén prestos a consumir las canastas que se ofertaran mensualmente. Una vez obtenido el
permiso de la institucion se procedera a ofertar mediante charlas y tripticos sobre los beneficios
que serd esta clase de productos y destacando a su vez que les permitira optimizar el tiempo.
Cuando los interesados acepten recibirdn cada semana la lista de ingredientes para que ellos
decidan cual escogeran, para que una vez llegado el fin de semana les llegue el producto en

donde la persona acuerde.
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4.7 ESTUDIO TECNICO

4.7.1 Capacidad de la Empresa

Dentro de la capacidad del centro de acopio va estar ligado a factores dependientes,
tales como el Humano, Financiero y productivo, el mismo que estara establecido por el

total de produccion, de los integrantes de la Asociacion de la Feria Ciudadana.

4.7.1.1 Factores que Condicionan el Tamafio de la Empresa.

Como se menciona anteriormente son tres factores que condicionan el tamafio de la

empresa:

El factor humano estara fortalecido considerando que los procesos que se ejecutaran en
el centro de acopio no aplican complejidad, seleccién, recepcion, preparado, lavado,
escurrido o secado, pesado, empacado o embalado, etiquetado y almacenado de la
mercaderia, solo en la parte administrativa se requerird personal profesional, siempre
enfocandonos en involucrar a la gente propia de la organizacion ha empoderarse de esta

empresa.

El Factor Financiero que estara aportado por una inversion que esta realizando por
parte del Gobierno Nacional atreves del MAGAP, apoyando al cambio de la matriz
productiva, fortaleciendo las Ferias Ciudadanas en todo el pais con este impulso,

tomando en cuenta que el &ambito del proyecto es de ayuda social.

El Factor Productivo sera potencialmente eficiente razon que los integrantes de la
asociacion son productores, que se encuentran comprometidos a entregar su produccién
al centro de acopio y debido a que los mismos son de diferentes sectores se garantiza la
diversidad de los productos que conformaran parte de nuestro producto estrella que es la

canasta “Yo Prefiero “lo nuestro rico y sano.
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4.7.2 Capacidad Instalada o a Instalarse

En este punto sera establecido por los resultados que hemos obtenido por el estudio de

campo realizado a proyectos similares.

La capacidad instalada sera:

PRODUCTOS

Formula

Unidades producidas por hora x horas diarias trabajadas x dias de la semana

trabajados=capacidad instalada

Frutas, legumbres y hortalizas (limpieza, secado, seleccion y empacado)

Unidades producidas por hora 500 x 8 x 5 = 20.000
Céarnicos (Cortar, Picar, seleccionar y embalar)
Unidades producidas por hora 60 x 8 x 5= 2.400
Lacteos (Corte, peso, empacado)

Unidades producidas por hora 20x 8 x 5 = 800
Total de unidades a producirse: 23.200u

Esta cantidad de productos es la necesaria para cubrir la demanda de canastas.

CANASTAS

Unidades de canastas producidas por hora 38

Horas diarias trabajadas 8

Dias de la semana trabajados 5

73



Formula

Unidades producidas por hora x horas diarias trabajadas x dias de la semana

trabajados=capacidad instalada

38x8x5 = 1520 canastas

4.7.3 Capacidad Utilizada

Durante los primeros meses del centro de acopio no se trabajard con toda su unidad
instalado debido a que recién se estara posesionando lo cual hara que al elaborar mayor
cantidad de productos no tengan salida y se puedan deteriorar, debido a esta situacion la

empresa aumentara la produccion segin la demanday el tiempo.

PRODUCTOS

Formula

Unidades producidas por hora x horas diarias trabajadas x dias de la semana

trabajados=capacidad utilizada

Frutas, legumbres y hortalizas (limpieza, secado, seleccion y empacado)

Unidades producidas por hora 500 x 8 x 2 = 8000
Carnicos (Cortar, Picar, seleccionar y embalar)
Unidades producidas por hora 60 x 8 x 2= 1120
Léacteos (Corte, peso, empacado)

Unidades producidas por hora 20x 8 x 2 = 416
Total, de unidades a producirse: 9536 u

Esta cantidad de productos es la necesaria para cubrir la demanda de canastas.
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CANASTAS

Unidades de canastas producidas por hora 38
Horas diarias trabajadas 8
Dias de la semana trabajados 2

Formula

Unidades producidas por hora x horas diarias trabajadas x dias de la semana
trabajados=capacidad instalada

38x8x2 = 608

El tiempo de elaboracion de canasta sera mas rapido ya que en este proceso solo se
agruparan los productos requeridos dentro del empaque general que conforme la
canasta, recordando que este tendra que ser bien distribuido y sin que los productos mas

delicados puedas dafase.

4.8 PROCESOS Y TECNOLOGIA

4.8.1 Descripcion del Proceso Productivo

Para la obtencién del producto final tendra pasar por diversos procesos los cuales, se

describen a continuacion:

Recepcion: este sera el primer proceso que se ejecute en el cual se asegura el producto
en forma de pedido con los diferentes proveedores para saber cuanto y cuando se

necesita para la produccién.

Seleccion y control. EI proceso por lo cual se selecciona que la produccién cumpla
ciertos estandares, que sea producto fresco, sin golpes y de un tamafio normal, caso

contrario el producto tendra que ser devuelto.

Agrupamiento o preparado. Se realizara el agrupamiento por bloques del producto

para que pasa al siguiente proceso.
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Lavado. Se le sometera al producto a un lavado con agua, con el objetivo de eliminar

impurezas que estan pegados al producto.

Secado o escurrido. Luego de haber pasado por el proceso de lavado los productos
seran llevados a un lugar donde se les pondra a secar evitando asi que los mismos sufren

dafos de podredumbre por contener agua.

Empacado o Embalado y etiquetado. En este proceso se encargard de empacar 0
embalar los productos en cantidades adecuados y etiquetados con la cantidad o peso
respectivo. Solo en el caso para las canastas se aumentara una actividad mas que es la

conformacién de la misma por una determinada lista.

Almacenado. Se apilaran los productos en un cuarto seco y fresco dependiendo la clase
de producto y delicadeza para evitar que el producto sufra dafios antes llegar al

consumidor final.

Transporte. Ser movilizara los productos en gavetas hasta su sitio de venta o entrega,
para evitar el maltrato del mismo, para que el consumidor tenga un producto de calidad

para Ssu consumao.

4.8.2 Flujograma del Proceso
Tabla 20: Simbologia

Simbologia de los Procesos

Actividad

Decision

Transporte
% Almacenamiento interno

Proceso alternativo

Agrupamiento

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor
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Tabla 21:Flujograma de procesos

Empacado
Seleccién | Agrupacion Escurrido 0
Recepcion grup Lavado Embalado | Almacenado | Transporte.
o control | preparado y Secado y
Etiquetado.

Inicio

Ingreso de
gavetas

Ingreso de
materiales

-
Elaboracion de

las canastas =

—

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor

77




4.8.3 Maquinarias, Equipos y Herramientas

La maquinaria, equipo y herramientas que necesitara el centro de acopio seran

detallados a continuacion:

Tabla 22: EQUIPOS INFORMATICOS

DESCRIPCION CANTIDAD DESCRIPCION
= Marca Sony.
Equipo de computo 4 = 4 Gb de disco.

= Procesador Intel CORE.

= Marca: EPSON L565
Impresora 4 = Wifi, Fax, Multifuncional
= Tinta continua EcoTank

= Marca: Toshiba

= Procesador: Intel Core i5-5200U
2.2GHz a 2.7GHz

Computadora portatil 3 = Memoria RAM 8GB
= Disco Duro: 750GB
» Pantalla LED 15.6 Pulgadas

= Sistema Operativo: Windows 10

= Procesador: Xeon E3-1225 v3
(4C/3.2GHz/ 8MB/1600MHz)

= Disco: 4x3.5- Inch HS

Servidor 1 = Unidad de disco duro Velocidad

de rotacion: 7200 RPM, 4 GB

DDR3 RAM

= Marca: Epson 3LCD, la
tecnologia de 3 chips

= Color de Brillo (Color de la luz de
salida): 3000 lumenes

= Blanco Brillo (White Light
Output): 3000 lumenes

= Resolucion Nativa: 800 x 600
(SVGA)

Proyector 1

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor
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Este equipo informatico serd utilizado dentro del area administrativa, con el cual se
desarrollara las diferentes actividades diarias dentro de la misma planta, tomando en
cuenta que el equipo de proyeccion nos ayudara en las diferentes capacitaciones que se

daré al personal y a los productores participantes.

Tabla 23: Muebles de oficina

DESCRIPCION CANTIDAD |CARACTERISTICAS
= Color negro.

Sillas de giratorio 4 = Con tela.

= Ergonémicas

= Ergonémicas
Sillas plésticas 40 = Plésticas

= Color Blancas

= Estructura metélica.
Escritorios 4 = Con 2 cajones.

= Ergonémico.

= Color negro.

Archivadores 6 R
= 4 divisiones.
= Tamafio: 320x120
cm
= Caracteristicas:
Tablero de
melanina
aglomerada de 25
. mm de grosor con
Mesa de reunién 1 canto de PVC de 2
mm.Cantos
redondeados.
= Acabados en color:
Gris

= Peso : 100 Kg

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor

Estos muebles de oficina nos ayudaran a ejecutar las labores diarias de los diferentes
departamentos, asi como también de las diferentes reuniones que se realizaran en estos

departamentos.

79



Tabla 24: Maquinaria

DESCRIPCION | CANTIDAD CARACTERISTICAS
Digital
Béscula electronica 2 Cuerpo y armazén de acero
Marca: MREX

Coches de
transportacion

Carro de transporte con plataforma de 48x72
cm (ancho x largo)

Fabricado en acero.

Tiene una capacidad maxima de carga de 150
kg.

Asa es plegable

Cosedoras de sacos

Cosedora
Remalladora De Sacos
Industrial

Mesa de Empaque

100% acero inoxidable

Soldadas con refuerzo en acero inoxidable tipo
sandblasting.

Lamina de la mesa calibre 16 con omegas del
mismo calibre, pozuelo y entrepafio calibre 18,
tuberia cuadrada calibre 1 % con niveladores de
2" acero inoxidable

Altura de 900 mm con tienen tornillos
graduables que permiten una altura minima de
850 mm.

Gavetas Plasticas

30

Capacidad de volimen: 60.000 c.c.
Capacidad de carga: 40 kg
Dimensiones: 60cm L x 40cm A x 30cm H

Empacadora de funda
a pedal

Voltaje: 110V / 60-50Hz

Velocidad de sellado: 13m/min Hasta 50
FUNDAS por minuto.

Selladora de
empaques de malla

Cerradora de bolsas de acero esmaltado
Uso comercial e industrial

agujeros para sujecion a mesa

Usa cintas adhesivas de pvc de 12 mm.

Magquina codificadora
manual

Codificador o etiquetadora manual 16 digitos

Perchas metalicas ( ac
IN0X) pisos

10

Revestimiento en polvo epoxi-poliéster o
galvanizado;

Panel de acero
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Detalles: 5 HP sistema temp Medio: 35-45
almacenamiento grado

7.5 HP sistema de temperatura baja : 0--10
almacenamiento grado .

1 Dimensiones: 22 'x 24 ' x 10'6 "H Walk-in
Refrigerador o Congelador

Puertas : (2) 60 " x96 " Swingers

Acabado: Alum En / blanco - plata de salida
Aislamiento: Ure 4 ™

Equipo para cuarto de
frio

Dimensiones de la Maquina:600 mm. ancho x
500 mm. de fondo x 160 mm. de alto
Dimensiones para Sellado 340 x 340 mm
Materiales de Sellado Polietileno, PVC,
Polipropileno. Méax. espesor 0.05 mm.

Tipo de Sellados: Dos sellados simultaneos en
"L

Temporizador 1 a 4 segundos

Material Estructura: Acero al carbono pintada.
Tension Requerida: 110 VAC 2 fases con
neutro, 60 Hz. Consumo aprox. 500 W.

Peso: Aprox. 8 Kg. (neto)

Tunel de termo encogido: pistolas de calor para
termo encogido.

Selladora 1

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor

Esta maquinaria seré utilizada en el departamento de produccion, en donde trasformara

los productos y los dejaré listos para la venta.
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Tabla 25: Vehiculo

DESCRIPCION CANTIDAD CARACTERISTICAS

* Marca: Hino

= Incluye Aire acondicionado,
vidrios eléctricos

= Tipo: Diésel Turbo Intercooler

= Sistema de inyeccion: Inyeccion
electrénica en riel comun

* Norma de control de emisiones

Euro 3

» Potencia madxima 108 HP @
2.500 RPM

= Torque maximo 32 KgM @
1.600 RPM

= Cilindraje 4.009 cm3

= Embrague: Monodisco seco tipo
diafragma

= Transmision / Tipo: Manual

Camion 1 = NUmero de velocidades 5
velocidades + 1 reversa

= Eje Delantero Tipo Viga Elliot
“I”’ Inversa reforzada

= Eje Trasero Sistema Flotante,
reduccién simple

= Suspensién Delantera
Ballestas semielipticas con
amortiguadores de doble accion

= Suspensién Trasera Ballestas
semielipticas con amortiguadores de
doble accion

= Direccion Hidraulica (Bolas
recirculantes)

= Freno de Servicio Hidraulico

= Freno de Estacionamiento

Mecénico

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor

El vehiculo seréa utilizado en la transportacion de los productos al punto de venta, y a los
consumidores a fin de brindar un servicio de entrega inmediata manteniendo los

productos frescos y sin maltrato.
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Tabla 26: Equipo de Oficina

DESCRIPCION

CANTIDAD

CARACTERISTICAS

Dispensadores de agua

1

= Eléctrico para abastecer agua caliente y
fria.

Sumadoras

= 12 digitos
Pantalla grande Icd
= Impresion con rodillo bicolor
= Memoria independiente
= Tecla %
Subtotal/Total
= Margen de ganancias
= Marcador de coma (3 digitos)
= Teclas de calculo automético de impuesto
= Tecla MU/MD
Conversion de divisas
Selector decimal 0-2-3
= Modo ADD
Ajuste decimal 5/4

Teléfonos

= Panasonic
= |nalambrico
= Pantalla 1.6 pulgadas, LCD

Grapadoras

= Material Plastico ABS / metal

= Dimensiones (mm) 46 X 79 x 148
= Capacidad de grapado 30 hojas

= Tipo de grapas  26/6 + 24/6

= Carga Carga superior

= Tipo de grapado: Grapado plano

= Profundidad entrada papel55 mm

= Peso (kg) 0,25

Perforadoras

= Compacta perforadora para 20 hojas
= Hecha de metal

= Funcion de bloqueo del mango para
facilitar el almacenamiento.

= Guia para el papel.

Calculadora Casio

= Dos modos de alimentacion (Solar + Pila)
= Pulsacién simultanea de teclas

= Las operaciones se almacenan en un bufer
= Teclas plasticas
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Copiadora 1

Velocidad 20 ppm B y N/a todo color

Maquina Digitallmpresion del l&ser de
proceso B&W

Capacidad a dos caras automatica
Estandar

Tamafio de papel 8,5 x 117, 7,257 x 10,5”
all”x17”

Copias multiples hasta 99

Dpi méaximo de la resolucion 600

Zoom de 50 a 200%(en incremento del
1%)

Protocolo de red TP/IP

Dimensiones (W x D x H) 26,4” x 26,7 x
307

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor

Sera utilizado en el area administrativa, en

mantener en orden este departamento

la cual haran uso de estos equipos a fin de

Tabla 27: Equipo de trabajo

DESCRIPCION

CANTIDAD

CARACTERISTICAS

Botas Industriales 5

= Caucho
= Amarillas
= Con Punta De Acero

Guantes Industriales 10

= Caucho
= Blancos

Cascos Industriales 10

= Polimero termoplastico
= Con arnés o suspension
= Blanco

Mascarillas 10

= 3M
= Proteccion FFP1
= Color blanco

Overoles 10

= Cuero Entero
= Blanco
= Algodon+ Polyester

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor

Seran utilizados por las personas del departamento de produccién, cuan el fin de

asegurar su integridad de los operarios y visitantes
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Tabla 28: Edificio

< CANTI
DESCRIPCION DAD CARACTERISTICAS
Galpén Produccion - . . Selra L_Jb||(_:|a,da endellc(z;mtén Mera, detras del
Oficinas - Bodegas colegio Héroes del Cenepa.

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor

Este sera ubicado en el Cantdén Mera, debido a que en este sector se cumple con todos
los estandares viables, obtenidos por el estudio de la ubicacion eficiente para la creacién

de centro de acopio, como las vias de acceso, servicios basicos, etc.

4.8.4 Descripcion de las Instalaciones Necesarias

El centro de acopio sera planta baja y tendra nueve areas distribuidas segun su prioridad

de espacio.

Area: Recepcion

Descripcion: Este contara con un amplio espacio debido a que en este sector se
receptara toda la materia prima.

Area: Control

Descripcion: Area de gran espacio, con mesas de acero inoxidable donde se realizara
el control de calidad, también contara con un bafio para el personal.

Area: Preparacion

Descripcion: Este sector estara dotado de mesas y gavetas para dividir el producto
segun su clase.

Area: Lavado

Descripcion: Esta area estard contara con varias tomas de agua las que permitan
realizar el proceso tomando en cuenta que el piso tiene que ser de un material

antideslizante, que cuente con un amplio drenado de la misma, para evitar accidentes.

Area: Secado

Descripcion: este cuarto tendrd una amplia ventilacion para que la humeda pueda

desaparecer de manera correcta.
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Area: Empacado o embalado

Descripcion: Esta area serd restringida, sus paredes seran pintada con pintura
antibacterial, la cual permitira que no se propaguen germenes a los alimentos que seran
embalados y etiquetados. Se contara con una puerta de emergencia.

Area: Bodega / Cuarto Frio

Descripcion: Este sitio sera hermetizado, motivo por el cual se trabajara con la

maquinaria que enfrien el lugar, tendra dos puertas una de ingreso y otra de salida.

Area: Administracion / finanzas

Descripcion: Sera un lugar méas acogedor en donde se realizara el trabajo intelectual

con todos los requerimientos basicos de una oficina.

Area: Recepcion

Descripcion: Esta area sera mas espaciosa debido que aqui se realizaran las reuniones y

se atenderd a los clientes y personas involucradas en el proyecto
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4.9 DISTRIBUCION FIiSICA (CUADRO DE AREAS)

lustracion 14: Plano de la distribucion del Centro de Acopio

| | [ ] _‘ Puerta de salida
P.uerta de | - | Puerta de ~fimal - ‘
ingreso | emergencia |

B Empacado o gyl
Recepcion embalado ' Bogpg-a

~(cuarto

] |
oo [T
COntr-

= == mrm |

Lo

Lavado
Preparacién

"

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor
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lustracion 15: Vista panoramica Proyectada 3D del centro de acopio




4.10 FACTORES QUE DETERMINAN LA LOCALIZACION

Para determinar el sitio de localizacion del centro de acopio estd determinada por
factores que influyen directamente tales como la macro localizaciébn y micro

localizacién

Para determinar la macro localizacion hemos determinado los siguientes factores tales
como teniendo como alternativas dos opciones que son cercano a la cuidad A y apartado
de la cuidad B:

Valor disponibilidad de los terrenos y Topografia de suelos. - para la construccién
del centro se necesita una extension de terreno plana como, que no sean muy
precipitadas sus relieves, también el costo de adquisicion del terreno y disponibilidad

del mismo, por lo cual creamos un matriz que nos ayudara a escoger la mejor opcion.

Posibilidad de tratar desechos, - se necesita la facilidad para el manejo de desechos en

forma correcta.

Politicas de Descentralizacion. Se hacen con el objeto de descongestionar ciertas zonas
las mismas que estan ocupadas por la parte urbana y aprovechar recursos de materia
prima que ofrecen el lugar geogréfico.

Vias de Acceso

Se estudian las diversas vias de acceso que tendra el centro.

Energia Eléctrica

Es uno de los factores mas importantes para localizar el centro de acopio y es preferible
ubicarla cerca de la fuente de energia.

Agua

El agua en cantidad y calidad puede ser decisiva para la localizacion del centro de
acopio.
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Tomando en cuenta que en ella se va a dar u proceso de lavado a los productos teniendo
como prioridad la existencia de agua suficiente y de calidad.

Tabla 29: Matriz de localizacion

Requerimientos % A B
necesarios (Cercano a la (Apartado de la ciudad)
cuidad)
Extension plana sin 10 6 10

precipitaciones

Disponibilidad de 15 5 14
adquisicion

costo de adquisiciéon del 25 10 25
terreno bajo

Posibilidad de tratar 15 7 14
desechos

Politicas de 15 5 14

Descentralizacion

Vias de acceso 5 5 5

Agua 10 10 10

Energia eléctrica 5 5 5

Total 100% |53 97

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor

Enfocado en los resultados del analisis nos damos cuenta que la opcién B es la mejor la
mas rentable, debido g que cumple 97% en su gran mayoria en las exigencias que este
proyecto necesita para que se ejecute de una forma eficiente.

La misma que esta ubicada en una extension plana sin precipitaciones en el sector del
Canton Mera tras el colegidé Militar Héroes del Cenepa, este terreno es de parte del
Magap de Pastaza por lo cual su adquisicién en forma de donacion es posible , debido a
qgue el ministerio esta impulsa este tipo de proyectos, reduciendo el costo de
adquisicion y disponibilidad, adicionalmente cuenta con via de acceso y todos los
servicios basicos que se necesita, con la fortaleza que esta en un punto estratégico para
el acopio de los productos de la provincia que vendan de diferentes sectores, en el
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ambito del manejo de desechos se los llevara de una forma eficiente y rapida debido a
que la planta de tratamiento de desechos esta cerca de la misma.

4.11 INSUMOS REQUERIDOS

Los insumos son elementos vitales para la ejecucion de los procesos que se conllevara
dent6 del centro por ello tenemos que ser muy especificos en insumos que
necesitaremos.

4.11.1 Requerimiento de Insumos y Precio

Para la elaboracion de las canastas se requerira de la materia prima como son las frutas,

vegetales, hortalizas, carnicos y lacteos.

Tabla 30: Costo de Materia Prima individual

Producto Cantidad| Costo
Arveja Ib 0,41
Brécoli unidad 0,16
Coliflor unidad 0,1
Papa China Ib 0,15
Tomate rifion libra 0,32
Cebolla blanca libra 0,4
Perejil libra 0,22
Culantro libra 0,18
Choclo Unidad 0,12
Acelga libra 0,2
Cebolla colorada libra 0,3
Fresa libra 0,9
Frejol libra 0,25
Haba libra 0,1
Papa libra 0,15
Zanahoria libra 0,3
Remolacha libra 0,3
Réabano libra 0,2
Nabo libra 0,2
Naranja unidad 0,06
Melloco libra 0,2
Yuca libra 0.20
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Verde unidad 0.10
Limodn unidad 0.04
Naranjilla unidad 0.08
Maracuya unidad 0.05
Jamaica libra 0.80
Guayusa atado 0.95
Guineo unidad 0.05
Carne de res libra 1.80
Carne de cerdo libra 2
Pollo libra 1.25
Pescado (Tilapia) | libra 1.80
Pitajaya unidad 0.50
Guayaba unidad 0.15
Manzana unidad 0.25
Araza unidad 0.30

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor

Tabla 31: Insumos

Descripcion Cantidad Costo
Malla 500m 32
Strech film 500m 10
Plato desechable 100 4
Fundas biodegradables 100 1.20
Bolso de lona 100 15

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor

4.11.2 Disponibilidad de Insumos
Nuestra materia prima y los insumos a utilizarse dentro de los distintos procesos existen

multiples proveedores dentro del pais, por lo cual su adquisicion no seria un

inconveniente que podria paralizar la produccion.
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4.11.2.1 Origen de los Insumos.

Todos los productos a utilizarse son de origen nacional, con lo cual apoyamos al

crecimiento econdémico generando que el dinero rote internamente.

4.11.1.2 Insumos Sustitutivos.

En caso de no existir bolsos de lona disponibles, se remplazara por una de tela de las
mismas dimensiones, y para consumidores méas exigentes y enfocados en el cuidado del
medio ambiente, se remplazara la bolsa de lona por una canasta generada creada con

pencas naturales, tomando siempre en cuenta que esto puede variar el precio.

llustracion 16: Bolso de lona

llustracion 18: Canasta de penca
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4.11.1.3 Desperdicio.

Se Ilama desperdicio a todo lo que no tiene valor para la produccion, y en el caso del
centro de acopio existird desechos organicos que son propician a su facil
descomposicion sin producir contaminacion, para realizar esta actividad se debe tomar

en cuenta las siguientes actividades:

Acopio: Se tendra un contenedor propicio para recolectar todos los desechos generados

durante la produccion.

Eliminacion: Todos estos desechos seran transportados a un basurero municipal, donde

se realizara el proceso de eliminacion total.

Desinfeccidn: como se trabaja con alimentos tenemos que evitar los focos de gérmenes
y bacterias es por eso que antes de que ingrese a las instalaciones el contenedor de los

desperdicios tendra que ser desinfectado.

Con estas actividades se establecera el manejo de desperdicios sugiriendo que
posteriormente se elabore un respectivo manual para esta actividad, con el objetivo de

manejar eficientemente los recursos involucrados.

412 REQUERIMIENTO DE PERSONAL Y COSTO.

El centro de acopio debera tener tres técnicos (sp4) y cuatro operarios (spa4).

Tabla 32: Personal Administrativo

O 4~ o] e 2] 3]

g < 04 L - ow

23202 D |k (oS|wT |80 S8

] o < o < O < Oorx e} < = < << u

FUNCION Z =g |xE = x S |QW| og | ELS ==z0

=2a|Td| = | ¢ | g |3 %x |Pgg| P2

x - rF S = e @ =
GERENTE 936 936 | 78,00 | 39,00 113,72 230,72 1166,72
SECRETARIA
/CONTADORA 700 700 | 58,33 | 29,17 85,05 172,55 872,55

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor
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Tabla 33: Personal operativo
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1 [ OPERADOR 120 120( 10,00 5,00 14,58 29,58 149,58
1 [ OPERADOR 120 120( 10,00 5,00 14,58 29,58 149,58
1 [ OPERADOR 120 120( 10,00 5,00 14,58 29,58 149,58
1 | OPERADOR/CHOFER 140 140(11,67| 5,83 17,01 34,511 174,51
TOTAL 500 500 (41,67 20,83 60,75| 123,25 623,25

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor

413 ORGANIZACION

4.13.1 Ildentidad Institucional

4.13.1.1 Logotipo y marca

Logotipo: El logo se cred a partir de la linea grafica de los productos Yo Prefiero, que

oferta el MAGAP, ya que el centro de acopio sera parte de este apoyo a los productores.

Pero como se tratara de productos amazonicos los alimentos de la grafica cambiaran por

los de la zona.

Marca: YO PREFIERO, es la linea de continuidad de los proyectos de inversion

creados por el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

Acuacultura y Pesca (MAGAP) para apoyar a los productores a nivel nacional.

Slogan: “Yo Prefiero lo propio, rico y saludable”
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4.13.1.1Misién

“Ser la Microempresa lider en la produccion de canastas alimentaras con productos de

alta calidad para la provincia de Pastaza”

4.13.1.2 Vision

“En el 2020, llegar a ser la mejor opcion para la adquisicion de productos alimentarios
de la provincia de Pastaza, trabajando con profesionalismo y responsabilidad social y

ambiental”

4.13.13 Politicas

Las principales responsabilidades de del centro de acopio y de sus trabajadores con la

comunidad son:

e Brindar capacitaciones a los colaboradores, e la utilizacion de maquinaria y temas
relacionados con la Microempresa de manera que se vuelvan competitivos en todas
las actividades a realizar.

e Escuchar las sugerencias de nuestros clientes.

e Brindar productos de calidad.

e Servir ala sociedad con productos de calidad Utiles y en condiciones justas.

e Apoyar del desarrollo de sus trabajadores en el crecimiento intelectual y Personal.

e Respetar los derechos humanos con unas condiciones de trabajo dignas que
favorezcan la seguridad y salud laboral, el desarrollo humano y profesional de los
trabajadores.

e Orientar la continuidad de la empresa, logrando un crecimiento razonable.

e Cumplir con rigor las leyes, reglamentos, normas, costumbres, respetando los

legitimos contratos y compromisos adquiridos.
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4.13.1.3 Metas

El centro de acopio se establece las siguientes metas, en el desarrollo de sus actividades:

e Llegar atener una participacion del 50% del mercado en la ciudad de Puyo.
e Para el afio 2020 ser la empresa pionera en la produccion de canastas alimenticias

dentro de la Provincia de Pastaza.

4.13.1.4 Objetivos

e Producir bajo normas y estdndares de calidad, propuestas por instituciones
reguladoras en base a la actividad que realizamos como empresa.

e Comercializar eficientemente nuestros productos, para satisfacer las exigencias de
nuestros clientes, mejorando continuamente nuestros procesos y ampliando la venta
a mas sectores de nuestra provincia.

e Lograr posesionar nuestra marca y producto en el mercado.

e Desarrollar un plan para el mejoramiento de los procesos y calidad del producto
con el objetivo de reducir costos e incrementar los niveles de produccion.

e Conocer el grado de satisfaccion de nuestros clientes, para conservarlos e

incrementar la fidelidad y preferencia por el producto y la marca.

4.13.1.4Valores Corporativos

Para el centro de acopio va ser muy importante la realizacion de una sana practica
empresarial; para lo cual se establecera valores que vallan acorde a las actividades que
realizaran los colaboradores de tal manera que sirvan de guia para ellos. Nuestros

valores seran:

e FEtica

e Puntualidad
e Excelencia
e Honestidad
e Proactividad

e Integridad Etica y Moral
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e Justicia

e |ealtad

e Responsabilidad Social

e Compromiso con la Organizacion
e Espiritu de Servicio

e Liderazgo

e Trabajo en equipo

e Identidad

4.1.13.1.6 Principios

Para el logro de los objetivos de la Microempresa, se trabajara bajo los siguientes

principios:

e Apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos.

e Dignidad y valor propio de cada persona.

e Laaceptacion del uno al otro y el estimulo del crecimiento del espiritual en nuestras
congregaciones.

e Una busqueda libre y responsable por la verdad y el sentido.

La justicia, equidad y compasion en las relaciones humanas

4.1.13.1.6.1 Administrativas — Financieras

e Ultilizacién de programas para un buen manejo de la contabilidad y finanzas de la
Microempresa.
e Control y mantenimiento de inventarios.

e Capacitaciones y asesoramiento en el manejo programas contables.

4.13.1.5 Comercializacion

e Descuento a nuestros clientes por pago de deudas a tiempo.
e Promociones por la compra de una determinada cantidad de sacos.

e Publicidad en sectores estratégicos.
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e Formas de pagos accesibles al bolsillo de nuestros clientes
4.13.2 Talento Humano

e Premiacion e incentivo al mejor empleado del mes.
e Remuneracion de horas extras.
e Motivar a nuestros colaboradores mediante bonos en la participacion de toma de

decisiones.

Grafico 19: Organigrama de Funciones

2

Fuente: Investigacion
Realizado por: Autor

Gerente / Ventas: Toma decisiones, asigna recursos Yy dirige el trabajo de otros, paga
gastos legales e impuestos al SRI, amortiza y ordena el despacho de la mercaderia

vendida, aprueba condiciones de venta al contado y a crédito.

Secretaria/Contador: Lleva la contabilidad de la Microempresa y apoyo principal del

gerente.

Produccidn: Se encarga de la logistica en la produccion del bien o servicio.

Operario: Son los encargados de realizar todo el proceso de trasformacion del producto

hasta que esté listo para su comercializacion.
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414 MANUAL DE FUNCIONES

Cargo: Gerente

Departamento: Administrativo

Requisitos Minimos:

¢ Experiencia de 1 afios en cargos de similar jerarquia en el &rea gerencial

¢ Titulo Profesional en Administracion de Empresas, Ingenieria en Marketing,

Comercial o Economia.

Requisitos Adicionales:

¢ Cualidades de liderazgo.

¢ Habilidad para dirigir equipos de trabajo.

¢ Facilidad para establecer relaciones interpersonales.
¢ Habilidades de negociacion.
.

Conocimiento del mercado.

Reporta a: Accionistas

Le Reportan: Supervisores de ventas y Supervisor de produccion.

Coordina con: Supervisores de ventas y Supervisor de produccion.

Naturaleza del Puesto: Es responsable ante los accionistas por la gestion
administrativa y financiera de la empresa, para lo cual tendra los deberes y atribuciones
suficientes para formular los programas y planes de accion, ejecutarlos, verificar su
cumplimiento, asi como seleccionar el personal y dirigirlos.

Descripcion de sus Funciones:

¢ Representar a la empresa judicial y extrajudicialmente y responder ante los
accionistas por su gestion administrativa.

¢ Dirigir la gestion técnica administrativa y financiera de la empresa.

¢  Formular los proyectos de reglamento de la empresa y someterlos a conocimiento
y aprobacion de los accionistas.

¢  Elaborar la pro forma de presupuesto anual de la empresa y someterlo al tramite
correspondiente.

¢  Administrar los servicios de la empresa, realizar toda clase de actos y contratos

con sujecion a las leyes y reglamentos vigentes.
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Dentro de los 30 (treinta) dias siguientes al vencimiento de cada semestre,
sometera a conocimiento de los accionistas un informe de las actividades y
marcha administrativa y econdmica de la empresa, correspondiente a cada
periodo; y dentro de los 30 (treinta) dias posteriores a la finalizacion del afio de
operacion contable, entregara a los accionistas los informes especiales
correspondientes y los que este los solicitare.

Nombrar y remover al personal técnico, administrativo de acuerdo a las
necesidades y requerimientos de la empresa y de conformidad a las disposiciones
legales vigentes.

Cumplir con las demas obligaciones que consten en las ordenanzas y leyes

vigentes, asi como las que le asignen los accionistas.

Cargo: Secretaria/Contador

Departamento: Administrativo

Requisitos Minimos:

¢ Titulo en Secretaria Ejecutiva

Requisitos Adicionales:

¢
¢
¢
¢
¢

¢
¢

Dos afios de experiencia en actividades afines.

Poseer muy buenas relaciones humanas.

Habilidades de negociacion.

Facilidad para establecer relaciones interpersonales.

Experiencia de dos afios en labores de contabilidad de acuerdo a principios de

contabilidad generalmente aceptados.

Acreditar experiencia en manejo de personal.

Poseer buenas relaciones humanas.

Reporta a: Gerente.

Le reporta: Bodeguero.

Coordina con: Gerente y Supervisor de ventas.

Naturaleza del Puesto:

Asiste al gerente en trdmites administrativos relacionados con actividades de secretaria

y en la utilizacion de las instalaciones de la empresa.
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Realiza labores de planificacion, direccién, coordinacion, organizacion y control del

sistema integrado de contabilidad de la empresa.

Descripcion de sus Funciones:

¢
¢

® & & o oo o

Recibir y despachar la correspondencia de la gerencia.
Coordinar las actividades de secretaria, tramites administrativos y archivo con las
dependencias de la empresa.
Organizar la planificacion semanal de las actividades de conserjeria de la empresa.
Atender al personal de la empresa y publico en general.
Preparar, transcribir y enviar documentos y correspondencia de la gerencia
Mantener el archivo de la gerencia
Manejar los fondos de caja chica de la gerencia
Dar informacion personal o telefonica sobre tramites administrativos y concertar
citas de gerencia.
Realizar un seguimiento a actividades administrativas asignadas por su jefe
inmediato e informar permanentemente sobre las novedades encontradas.
Disefar, implementar y mantener el sistema de contabilidad.
Presentar estados financieros mensuales, dentro de los cinco primeros dias del mes
siguiente.
Vigilar porgue los registros contables se lleven correctamente y en forma oportuna.
Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales y las politicas y normas técnicas
de contabilidad.
Establecer procedimientos para elaborar o ejecutar el presupuesto, asi como sus
reformas o cambios.
Asegurar el control previo sobre los ingresos, compromisos y pagos.
Cumplir las demas obligaciones establecidas en la ley.
Contabilizar y recaudar el dinero reportado por los Representantes de ventas por
concepto de las ventas realizadas por la empresa.
Elaborar el reporte diario de caja con el resumen de los movimientos que se han
realizado y anexar una copia de los comprobantes de caja emitidos.
Realizar los pagos pendientes que sostiene la empresa.

Elaborar los roles de pago de los colaboradores de la empresa.
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Cargo: Operario

Departamento: Produccién

Requisitos Minimos:

¢ Tener titulo de bachiller.

¢ Disponibilidad parcial de tiempo.

¢ Conocimientos de programas informaticos.
.

Chofer Profesional (Licencia Tipo E) opcional 1

Requisitos Adicionales
¢ Experiencia de dos afios en labores produccion.
¢ Acreditar experiencia en manejo de personal.

¢ Poseer buenas relaciones humanas.

Reporta a: Gerente

Coordina con: Gerente y secretaria
Le reportan: Gerente

Naturaleza del Puesto:

Realiza labores de transformacion de productos
Descripcion de Funciones:

Recepta la materia prima

Realiza control de calidad.

Separa el producto por tipo

Lava, seca y embala los alimentos
Guarda en bodega

Entrega el producto a los clientes.

® & & O o oo o

Realiza la limpieza de su area

415 ESTUDIO FINANCIERO
Este estudio tiene como finalidad determinar la fuente de financiamiento necesarias para

ejecutas el proyecto. La distribucion optima de los recursos obtenidos y prever el

rendimiento
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4.15.1.4 Requerimientos Fijos

Tabla 34: Costos de Equipo de Computo

DESCRIPCION CANTIDAD| P.U. [TOTAL
Equipo de computo 4 896 3584
Impresora 4 430( 1720
Computadora portatil 3 1450 4350
Servidor 1 1000| 1000
Proyector 1 750 750

TOTAL, EQUIPOS INFORMATICOS 11404

Fuente: Novicompu
Elaborado por: Autor

Tabla 35: Costo de Equipo de Oficina

DESCRIPCION CANTIDAD| P.U. | TOTAL
Dispensadores de agua 1 165 165
Sumadoras 2 125 250
Teléfonos 2 80 160
Grapadoras 2 4 8
Perforadoras 2 4,25 8,5
Calculadora Casio 4 $ 25,00 100
Copiadora 1 1220 1220
TOTAL Equipos de Oficina 19115

Fuente: Casa Pazmifio
Elaborado por: Autor
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Tabla 36: Costo de Muebles de oficina

DESCRIPCION CANTIDAD| P.U. [TOTAL
Sillas de giratorio 4 100 400
Sillas para que siente 40 15 6000
gente
Escritorios 4 150 600
Archivadores 6 200 1200
Mesa de reunion 1 350 350

TOTAL muebles de oficina 8550
Fuente: Star Office
Elaborado por: Autor
Tabla 37: Costo de Edificio
DESCRIPCION CANTIDAD| P.U. TOTAL
Galpon Produccion -4 110000 110000
Oficinas - Bodegas
TOTAL, EDIFICIO 110000
Fuente: Ing. Civil. Andrés Guijarro
Elaborado por: Auto
Tabla 38: Costo de Maquinaria
DESCRIPCION CANTIDAD| P.U. [TOTAL
Bascula electrénica 2 $ 330,00 660
Coches de transportacién 5 500 2500
Cosedoras de sacos 3 $ 230,00 690
Mesa de Empaque 2 $ 220,00 440
Gavetas 30 $ 20,00 600
Empacadora de funda a 3 276 828
pedal
Selladora de empaques de
malla 3 150 450
Magquina codificadora
manual 1 700 700
Perchas metalicas ( ac inox) 10 600 6000
pisos
Equipo para cuarto de frio 1 170§0 00 17000
Selladora 1 450 450
TOTAL MAQUINARIA 30318

Fuente: Ingemaq
Elaborado por: Autor
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Tabla 39: Costo Equipo de Trabajo

DESCRIPCION CANTIDAD| P.U. | TOTAL
Botas Industriales 5 55 275
Guantes Industriales 10 22 220
Cascos Industriales 10 38 380
Mascarillas 10 15 150
Overoles 10 40 400
TOTAL Equipo de Trabajo 1425
Fuente: Equatorial Line
Elaborado por: Autor
Tabla 40: Costos de suministro de limpieza
DESCRIPCION CANTIDAD| P.U | TOTAL
Galones de cloro 5 1,25 6,25
Desinfectante galon 5 3,85 19,25
Detergente kilos 3 2,55 7,65
Jabén 6 0,85 51
Escobas 6 2,5 15
Trapeadores 5 3,5 17,5
Franelas metros 10 1 10
TOTAL, SUMINISTROS DE LIMPIEZA 80,75
Fuente: La casa del esparadrapo
Elaborado por: Autor
Tabla 41: Suministro de Oficina
DESCRIPCION CANTIDAD| P.U |TOTAL
Remas Papel Bond 8 5 40
Papeleria logo tipo 1 50 50
Perforadora, engrampadora, clips, cintas 4 20 80
Tinta toner para impresora 3 87 261
Stock de materiales de oficina 1 110 110
TOTAL SUMINISTROS DE OFICINA 541
Fuente: Dilipa
Elaborado por: Autor
Tabla 42: Costo de Vehiculo
DESCRIPCION CANTIDAD| P.U [TOTAL
Camion 1|1 45000 45000
Total 45000

Fuente: Hino - Mavesa
Elaborado por: Autor
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Tabla 43 : Costo de gastos de Constitucion

GASTOS DE CONSTITUCION ANUAL
TRAMITE EN EL MUNICIPIO 200
TRAMITE SRI 400
OTROS 400
Trémites de Constitucion 900
Estudios y Disefios 1.200,00
Gastos de Instalacion 700
TOTAL 3800

Fuente: Investigacién

Elaborado por: Autor

4.15.1 Recursos Humanos
4.15.1.1Administracion

Tabla 44: Requerimiento de personal Administrativo

RUBROS 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 |TOTAL
SUELDO 1.960,00{1.960,00] 1.960,00 |1.960,00{ 1.960,00] 1.960,00| 1.960,00{ 1.960,00{ 1.960,00 {1.960,00] 1.960,00| 1.960,00(23.520,00
DECIMO TERCER | 13633 | 136,33 136,33 | 136,33 | 136,33 | 136,33 | 136,33 136,33 | 136,33 | 136,33 | 136,33 | 1.636,00
DECIMO CUARTO | 68,17 | 68,17 | 68,17 | 68,17 | 68,17 | 68,17 | 68,17 68,17 | 6817 | 68,17 | 68,17 | 818,00
APORTE PATRON. | 198,77 | 198,77 | 198,77 | 198,77 | 198,77 | 198,77 | 198,77 108,77 | 198,77 | 198,77 | 0 [2.186,51
FONDO RESERVA
Total 2.363,27|2.363,27| 2.363,27 |2.363,27(2.363,27)2.363,27| 2.363,27| 2.363,27 | 2.363,27 | 2.363,27|2.363,27( 2.164,50| 28.160,51
Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor

Tabla 45: Rubros del personal administrativo
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GERENTE 936 936 | 78,00 39,00 113,72 230,72 1166,72

SECRETARIA

/CONTADORA 700 700 | 58,33 | 29,17 85,05 172,55 872,55

Fuente: Tabla N°41
Elaborado por: Autor
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4.15.1.2Produccién

Tabla 46: Requerimiento de operarios
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1| OPERADOR 120 120)10,00| 5,00 14,58 | 29,58 [ 149,58
1| OPERADOR 120 120 10,00| 5,00 14,58 | 29,58 [ 149,58
1| OPERADOR 120 120 10,00| 5,00 14,58 | 29,58 [ 149,58
1 [OPERADOR/CHOFER 140 140 11,67 5,83 17,01| 34,51(174,51
TOTAL 500 500]41,67 (20,83 60,75 123,25 | 623,25

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor
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Tabla 47: Rubros de operadores

RUBROS 1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 TOTAL
Sueldo 500,00 500,00 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 6.000,00
25:::20 4167 4167| 4167 | 4167 | 4167 | 4167 | 4167 | 4167 | 4167 | 4167 | 4167 | 4167 | 500,00
Décimo
Cuarto 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 250,00
Aporte
60,75 60,75 60,75 60,75 60,75 60,75 60,75 60,75 60,75 60,75 60,75 60,75 729,00
Patronal
Fondo ) ) ) ] ] ] i ) i ) i
Reserva
Total 623,25 623,25 623,25 | 623,25 | 623,25 | 623,25 | 623,25 | 623,25 | 623,25 | 623,25 | 623,25 | 623,25 7.479,00
Fuente: Tabla N°43
Elaborado por: Autor
4.15.2 Resumen de Gastos
Tabla 48: Gastos servicios basicos mensuales
SERVICIOS ADMINISTRACION [PRODUCCION| TOTAL

Luz 15 30 $45

Agua 6 30 $36

Teléfono 10 10 $20

Total 101

Fuente: Empresas de Servicios bésicos

Elaborado por: Autor
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4.15.3 Resumen de Inversion

Tabla 49: Costeo de materia prima

8% |x o O s | «s | 02 | <2 | 52
OS|log|l =& Oz g S S 25
ESCENARIO |2 € |F & < n S z n N Zz 0 <2
23185 =5 | 35 | 85 | 88 | Yg | ¢
8 =z |0 © g © O & > & O s > s E(_r) s
o
PROYECTO 600 | 14,4 16| 8.640,00| 9.600,00| 34.560,00( 38.400,00| 3.840,00
OPTIMISTA | 680 | 144 16| 9.792,00 | 10.880,00| 39.168,00( 43.520,00| 4.352,00
PESIMISTA 519 | 144 16| 7.473,60| 8.304,00| 29.894,40( 33.216,00| 3.321,60
Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor
Con un aumento o disminucién en la produccion demanda 13,33
Tabla 50: Proyeccidn ingresos y egresos escenario proyectado
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Canastas de productos| 600 | 14,4 |8.640,00( 16 |[9.600,00|34.560,00|38.400,00
Total 8.640,00 9.600,00 [ 34.560,00 | 38.400,00
Fuente: Tabla N°46
Elaborado por: Autor
Tabla 51: Proyeccion de Ingresos y Egresos Escenario Optimista
=y
SS®xg os PXg <8 | o | «%
S PR~ ES D = & ES [ 2
PRODUCTO R a=g 9 € BEg ZE | 82 | g2
- 9 @ O W ]
LT >S9 O8 o gq >& s ~s
P <
Canastas de productos| 680 | 14,4 19.792,00( 16 [10.880,00(39.168,00 (43.520,00
Total 9.792,00 10.880,0039.168,00 | 43.520,00

Fuente: Tabla N°46
Elaborado por: Autor
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Tabla 52:Proyeccion de Ingresos y Egresos Escenario Pesimista
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Canastas de productos | 519 | 14,4 |7.473,60( 16 |8.304,00|29.894,40|33.216,00
Total 7.473,60 8.304,00(29.894,40 | 33.216,00
Fuente: Tabla N°46
Elaborado por: Autor
Tabla 53: Resumen de Inversion
CENTRO DE ACOPIO PASTAZA
RESUMEN DE INVERSION INICIAL FIJA
DESCRIPCION

EQUIPOS INFORMATICOS 11.404,00 11.404,00
EQUIPOS DE OFICINA 1.911,50 1.911,50
MUEBLES Y ENSERES 8.550,00 8.550,00
EDIFICIO 110.000,00 110.000,00,
MAQUINARIA'Y EQUIPO 30.318,00 30.318,00
HERRAMIENTAS 0,00 0,00
EQUIPOS DE TRABAJO 1.425,00 1.425,00
SUMINISTROS DE OFICINA 541 541,00
SUMINISTROS DE LIMPIEZA 80,75 80,75
GASTOS DE CONSTITUCION 3800 3.800,00
MATERIA PRIMA 39.168,00(2 78.336,00
CAPACITACION 2.500,00|4 10.000,00
ASISTENCIA TECNICA 2.000,00)2 4.000,00
GASTOS OPERACIONALES 2.713,33|3 14.252,79
GASTOS DE ADMINISTRACION 3.697,97|3 11.303,47
TOTAL, INVERSION INICIAL 285.922,51

Fuente: Tablas N° 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 42, 44.
Elaborado por: Autor

111




4.16

PLAN DE FINANCIAMIENTO

Tabla 54: Plan de financiamiento

CENTRO DE ACOPIO PASTAZA
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
COSTO DE CAPITAL

TAsA TASADELT o
INVERSION INICIAL 285.922,51]100% SISTEMA EINANCIER APLICADA AL
FINANCIERO o PROYECTO
INVERSION DEL ESTADO| 234.922,51 0,9] TASA ACTIVA] 8,25 0,0825 0,07425
APORTE CONTRAPARTE | 51.000,00 0,1] TASA PASIVA 3,5 0,035 0,0035
TOTAL INVERSION 285.922,51 1 TASA DE RENTABILIDAD 0,07775
COSTO DEL CAPITAL 7,78%
Fuente: Tabla N° 50.
Elaborado por: Autor
4.16.1 Estado Financiero
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Del 1 al 31 de
Tabla 55: Estado de situacion financiera
ACTIVO PASIVO
ACTIVOS CORRIENTES PASIVO CORRIENTE
Bancos 29.021,26 | Préstamos Bancarios por Pagar C/P
Inventarios de Materiales de Oficina 541 | TOTAL PASIVOS CORRIENTES
inventarios de Suministros de Limpieza 80,75 | PASIVOS NO CORRIENTES
Inventarios de Materia Prima 78.336,00
Capacitacion 10.000,00
Asesoria Técnica 4.000,00
Otros Activos 0,00 | Préstamos Bancarios por Pagar L/P
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 121.979,01 | TOTAL PASIVOS NO CORRIENTE
ACTIVOS NO CORRIENTES(FIJOS) TOTAL PASIVOS
EQUIPOS INFORMATICOS 11.404,00 | PATRIMONIO
EQUIPOS DE OFICINA 1.911,50 | Capital Social 289.387,51
EQUIPOS DE TRABAJO 1.425,00
MUEBLES Y ENSERES 8.550,00
EDIFICIO 110.000,00
MAQUINARIA Y EQUIPO 30.318,00
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES  163.608,50 | TOTAL PATRIMONIO
OTROS ACTIVOS
Gasto de Constitucion 3800 | pASIVO MAS
PATRIMONIO
TOTAL, OTROS ACTIVOS 3800
TOTAL, ACTIVO 289.387,51 289.387,51

Fuente: Tablas N°50 y 51.
Elaborado por: Autor
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4.16.2 Resumen Depreciaciones

Tabla 56: Resumen de depreciaciones

RESUMEN DE DEPRECIACIONES % %
NOMBEDEL ACTIVO COSTO DEL ACTIVO | Valor residual | VIDAUTIL DEPEEﬁrACLION I\/?:;?ECAL ADMA"E‘;STR PRODUC. Agl};ﬂ/l\l;l:ls PRODLJCCIO
EQUIPOS INFORMATICOS 11.404,00f 33% 5 3.763,32) 31361  100% 0% 313,61 0,00}
EQUIPOS DE OFICINA 1.911,50f 10% 10 191,15 15,93 90% 10% 14,34 1,59)
MUEBLES Y ENSERES 8.550,00 10% 10 855 71,25 100% 0% 71,25 0,00
VEHICULOS 45,000,00) 20% 5 9000 750) 10% 90% 75,00 675,00
MAQUINARIA Y EQUIPO 30.318,00] 10% 10 3031,8] 252,65| 0% 100% 0,00 252,65|
EDIFICIO 110.000,00 5% 20 5500 458,33} 30% 70% 137,50 320,83}
TOTAL 207.183,50 2234127 2.222,98 611,70 1.250,08
Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor
4.16.3 Resumen de Gastos
4.16.3.1 Gastos Administrativos
Tabla 57: Resumen gastos administrativos mensuales
RESUMEN DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
MENSUALES
DESCRIPCION VALOR
Sueldos 1.960,00
Aporte Patronal 198,77
Décimo Tercer Sueldo 136,33
Décimo Cuarto Sueldo 68,17
Luz 15
Agua 6
Teléfono 10
Transporte 50
Utiles de Aseo y Limpieza 20
Utiles de Oficina 55
Mantenimiento de Maquinarias y equipos 20
Mantenimiento de Instalaciones 35
Depreciacién de Activos Fijos 611,70
Viaticos y Movilizacion 150
Vigilancia 150
Seguros 112
Otros Gastos 100
TOTAL, GASTOS MENSUALES 3.697,97

Fuente: Tablas N° 42, 45, 53
Elaborado por: Autor
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4.16.3.2 Gastos Operativos

Tabla 58: Resumen de gastos operativos

RESUMEN DE GASTOS OPERATIVOS
MENSUALES

DESCRIPCION VALOR

Sueldos 500,00
Aporte Patronal 60,75
Décimo Tercer Sueldo 41,67
Décimo Cuarto Sueldo 20,83
Luz 30
Agua 30
Teléfono 10
Transporte 60
Utiles de Aseo y Limpieza 45
Utiles de Oficina 35
Mantenimiento de Maquinarias y equipos 150
Mantenimiento de Instalaciones 50
Depreciacion de Activos Fijos 1.250,08
Viaticos y Movilizacion 100
Vigilancia 100
Seguros 110
Otros Gastos 120
TOTAL, GASTOS MENSUALES 2.713,33

Fuente: Tablas N° 44, 45, 53
Elaborado por: Autor
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4.17 PUNTO DE EQUILIBRIO
Tabla 59: Célculo del Punto de equilibrio
MENSUALES TOTAL ANUALES
DESCRIPCION MENSUAL TOTAL ANUAL
FIJOS |VARIABLES SU FJOS | VARIABLES

ADMINISTRATIVO S - - -
Sueldos 1.960,00 1.960,00] 23.520,00 23.520,00
Aporte Patronal 198,77 198,77] 2.385,29 2.385,29
Décimo Tercer Sueldo 136,33 136,33] 1.636,00 1.636,00
Décimo Cuarto Sueldo 68,17 68,17 818,00 818,00
Luz 15,00 15,00 180,00 180,00
Agua 6,00 6,00 72,00 72,00
Teléfono 10,00 10,00 120,00 120,00
Transporte 50,00 50,00 600,00 600,00
Utiles de Aseo y Limpieza 20,00 20,00 240,00 240,00
Utiles de Oficina 55,00 55,00 660,00 660,00
Mantenimiento de Maquinarias y equipos 20,00 20,00 240,00 240,00
Mantenimiento de Instalaciones 35,00 35,00 420,00 420,00
Depreciacion de Activos Fijos 611,70 611,70] 7.340,36 7.340,36
Viaticos y Movilizacién 150,00 150,00] 1.800,00 1.800,00
Vigilancia 150,00 150,00] 1.800,00 1.800,00
Seguros 112,00 112,00 1.344,00 1.344,00
Otros Gastos 100,00 100,00 1.200,00 1.200,00
OPERACIONALES 0,00
Sueldos 500,00 500,00] 6.000,00 6.000,00
Aporte Patronal 60,75 60,75 729,00 729,00
Décimo Tercer Sueldo 41,67 41,67 500,00 500,00
Décimo Cuarto Sueldo 20,83 20,83 250,00 250,00
Luz 30,00 30,00 360,00 360,00
Agua 30,00 30,00 360,00 360,00
Teléfono 10,00 10,00 120,00 120,00
Transporte 60,00 60,00 720,00 720,00
Utiles de Aseo y Limpieza 45,00 45,00 540,00 540,00
Utiles de Oficina 35,00 35,00 420,00 420,00
Mantenimiento de Maquinarias y Equipos 150,00 150,00] 1.800,00 1.800,00
Mantenimiento de Instalaciones 50,00 50,00 600,00 600,00
Depreciacion de Activos Fijos 1.250,08 1.250,08] 15.000,92 15.000,92
Viaticos y Movilizacion 100,00 100,00 1.200,00 1.200,00
Vigilancia 100,00 100,00] 1.200,00 1.200,00
Seguros 110,00 110,00 1.320,00 1.320,00
Otros Gastos 120,00 120,00] 1.440,00 1.440,00
MATERIA PRIMA 34.560,00 34.560,00 414.720,00 414.720,00
TOTAL 6.411,30 34.560,00 40.971,30] 76.935,56 414.720,00 491.655,56

Fuente: Tablas N° 53, 54, 55
Elaborado por: Autor
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4.17.1 Célculo del Punto de Equilibrio

Tabla 60: Punto de Equilibrio

DESCRIPCION MENSUAL | ANUAL

Ventas 38.400,00| 460.800,00
Costos Fijos Totales 6.411,30 76.935,56
Costos Variables Totales 34.560,00| 414.720,00
PUNTO DE EQUILIBRIO -1,67 -1,67

Fuente: Tabla N° 56
Elaborado por: Autor

Estos demuestran como uno de los indicadores financieros que es viable el proyecto

tomando en consideracidn que si el resultado es menor o igual a cero sera viable.
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418 FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Tabla 61: Flujo de caja proyectado

INGRESOS = = = = <
Mensual ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ventas 38.400,00 460.800,00] 493.056,00] 527.569,92] 564.499,81] 604.014,80|
TOTAL INGRESOS 460.800,00] 493.056,00] 527.569,92] 564.499,81] 604.014,80|
COSTO DEVENTA
Costo de Producciéon 34.560,00 414.720,00 425.088,00] 435.715,20| 446.608,08] 457.773,28
TOTALCOSTO DEVENTA 414.720,00] 425.088,00] 435.715,20] 446.608,08] 457.773,28|
UTILIDAD BRUTAEN VENTAS 46.080,00 67.968,00] 91.854,72| 117.891,73 146.241,52
GASTOS DEPRODUCCION
Sueldos 500,00 6.000,00| 6.360,00| 6.741,60| 7.146,10 7.574,86
Aporte Patronal 60,75 729,00 772,74 2.342,64 2.483,20 2.632,19|
Décimo Tercer Sueldo 41,67 500,00 530,00 1.606,75| 1.703,15 1.805,34
Décimo Cuarto Sueldo 20,83 250,00 265,00 1.146,07 1.214,84 1.287,73
Fondo De Reserva 0,00 1.606,75| 1.703,15 1.805,34
Luz 30 360,00 381,60 404,50 428,77 454,49
Agua 30 360,00 381,60 404,50 428,77 454,49
Teléfono 10 120,00 127,20 134,83 142,92 151,50
Transporte 60 720,00 727,2 734,47 741,82 749,23
Utiles de Aseo y Limpieza 45 540,00 550,8 561,82 573,05 584,51
Utiles de Oficina 35 420,00 428,4 436,97 445,71 454,62
Manten. De Maquinarias y equipos 150 1.800,00 1.836,00 1.872,72 1.910,17 1.948,38
Manten. De Instalaciones 50 600,00 612 624,24 636,72 649,46
Depreciacion de Activos Fijos 1250,07625 15.000,92 15.000,92| 15.000,92 15.000,92 15.000,92
Viaticos y Movilizacién 100 1.200,00 1.224,00 1.248,48 1.273,45 1.298,92|
Vigilancia 100 1.200,00| 1.224,00| 1.248,48 1.273,45 1.298,92
Seguros 110 1.320,00| 1.346,40| 1.373,33] 1.400,79 1.428,81
Otros Gastos 120 1.440,00| 1.468,80| 1.498,18| 1.528,14 1.558,70
TOTAL GASTOS PRODUCCION 32.559,92 33.236,66] 38.987,24 40.035,10 41.138,41
GASTOS OPERACIONALES
Gastos de Administracion
Sueldos 1.960,00 23.520,00 24.931,20| 26.427,07 28.012,70 29.693,46
Aporte Patronal 198,77 2.385,29| 2.528,41] 3.210,89| 3.403,54 3.607,76
Décimo Tercer Sueldo 136,33 1.636,00| 1.734,16 2.202,26 2.334,39 2.474,45]
Décimo Cuarto Sueldo 68,17 818,00 867,08 2.202,26 2.334,39 2.474,45
Fondo de reserva 3.029,14 3.210,89 3.403,54 3.607,76
Luz 15 180 303 306,03 309,09 312,18
Agua 6| 72 76,32 80,8992 85,753152| 90,89834112|
Teléfono 10 120 127,2 134,832 142,92192| 151,4972352
Transporte 50 600 606 612,06 618,18 624,36
Utiles de Aseo y Limpieza 20 240 244.8 249,7 254,69 259,78
Utiles de Oficina 55 660 673,2 686,66 700,4 714,41
Mantenimiento de Maquinarias y equipos 20 240 2448 249,7 254,69 259,78
Mantenimiento de Instalaciones 35 420 428,4] 436,97 445,71 454,62
Depreciacion de Activos Fijos 611,70 7340,355 7.340,36 7.340,36 7.340,36 7.340,36
Viaticos y Movilizacion 150 1800 1.836,00] 1.872,72] 1.910,17 1.948,38
Vigilancia 150 1800 1.836,00 1.872,72 1.910,17 1.948,38|
Seguros 112 1344 1.370,88 1.398,30| 1.426,26 1.454,79
Otros Gastos 100 1200 1.224,00| 1.248,48| 1.273,45 1.298,92
Gastos de Constitucién 3800
TOTAL GASTOS DEADMINISTRACION 48.175,64 49.400,94] 53.742,80 56.160,40 58.716,23
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 80.735,56 82.637,60] 92.730,04 96.195,50 99.854,64
UTILIDAD OPERACIONAL -34.655,56 -14.669,60 -875,32 21.696,23 46.386,88
15% Participacién trabajadores 1599 -5.198,33 -2.200,44 -131,30 3.254,43 6.958,03
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -29.457,22 -12.469,16 -744,02 18.441,80 39.428,85
22% Impuesto a la Renta 22% -6.480,59 -2.743,21 -163,68 4.057,19 8.674,35]
UTILIDAD ANTES DE RES ERVAS -22.976,63 -9.725,94 -580,33 14.384,60 30.754,50

Depreciacion de Activos fijos

Fuente: Tabla N° 46, 53, 54, 55
Elaborado por: Autor
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Tabla 62: Rentabilidad en porcentaje

Rentabilidad
del proyecto

Afo 1

Afo 2

Afo 3

Afo 4

Afo 5

-0,14%

2,56%

4,12%

6,51%

8,79%

Fuente: Tabla N° 58
Elaborado por: Autor

Se puede verificar que el proyecto es viable a partir del segundo afio del proyecto con

un 56,93% de utilidad libre de impuestos y participacion a trabajadores. Tomando en

consideracién este segundo indicador financiero el cual nos demuestra su viabilidad.

4.19

INDICADORES FINANCIEROS

Tabla 63: Indicadores Financieros

INVERSION INICIAL -289.387,51] TASAMENORDEL | TASA MAYOR DE

TASA PASIVA REFERENCIAL 3,50% PROYECTO INCERTIDUMBRE

TASA ACTIVA REFERENCIAL 8,25% 0,0778 0,1778

VIDA UTIL PROYECTO 5 ANOS 7,78% 0,1

VIDA UTIL FACTORTASA k1 130 PRESENTE | FACTORTAsADE |  TEWO
PROYECTO FLUWO NETO DE NETO INCERTIDUMBE | PRESENTE
RENTABILIDAD NETO
0 -289.387,51
1 -635,36]  -290.022,87, 0,07775 0,927859) -589,53 0,836 -531,17
2 1261533 -277.407,55 0,07775 0,8609223 10.860,82 0,6989 8.816,85
3 21.760,94]  -255.646,61 0,07775 0,7988144 17.382,95 05842 1271274
4 36.72587]  -218.920,74 0,07775 0,7411871 27.220,74 04884  17.93692
5 53.005,77|  -165.824,97 0,07775 0,6877171 36514,87 04083] 2167900
-165.824,97

TOTAL FLUJO PRESENTENETO 91.389,85 60.614,35

INVERSION INICIAL 289.387,51 289.387,51

VAN -197.997,66 -228.773,16

PRC 23

TIR -18,50%

R.CB. 1,11

RENTABILIDAD SIMPLE 3,0467

Fuente: Tablas N° 50, 58
Elaborado por: Autor

4.20

ANALISIS DE LOS INDICADORES FINANCIEROS PROYECTADOS

4.20.1 Valor Actual Neto (VAN)

Este indicador se construye con la tasa activa (parte a ser financiada) y tasa pasiva

(aporte del inversionista) y en base a los flujos que arroja la tasa del proyecto que es del

7,78% nos da unos nuevos flujos los que arrojan el valor de $ 1.134.007,07 que restada

la inversion inicial que es de $ 289.387,51 nos da un flujo neto o utilidad de $
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844.619,56. Esto significa que la utilidad del proyecto de los 5 afios traidos a la
actualidad generaria esta ganancia, lo que representa una rentabilidad sostenible.

4.20.2 Periodo de la Recuperacién del Capital (PRC)

Este indicador nos esta diciendo que la inversion que hemos realizado de $ 289.387,51
sera recuperada en el tiempo de 1 afio y 2 meses, lo que representa un tiempo muy

prudencial para que el proyecto sea sostenible.

4.20.3 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La inversion del proyecto tomando en consideracion la tasa pasiva y tasa activa nos
arroja un interés del 7,78% y nuestra inversion nos devuelve al 24,48%, lo que significa
que en el proceso productivo se logra una diferencia de 16,70% que es la rotacion de la

inversion.

4.20.4 Relacion Costo Beneficio (RCB)

Podemos demostrar que la microempresa al invertir en este proceso de transformacion
nos arroja que por cada ddlar invertido se devuelve $ 1,78; lo que representa una

diferencia de $ 0,78 de ganancia por ddlar invertido.

Como hemos visto los calculos financieros nos arrojan factores positivos en cada
indicador, lo que indica que el proyecto es viable financieramente, ademas se ha
establecido dos aspectos de sensibilizacion que nos permite medir el proyecto en caso

de que exista un escenario pesimista y un escenario optimista.
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4.21 ASPECTOS LEGALES

4.21.1 Marco Legal

El centro de Acopio estard a cargo de la asociacion de Productores Yo Prefiero de la
Provincia de Pastaza esta mismos que estan legalmente constituidos por 102 socios los
que se encuentran representados por un Coordinador o Presidente, Administrador
Tesorero, y Dos Juntas: Directiva y Vigilancia quienes toman las decisiones vy
responden por las obligaciones que se contraiga con la misma ,se encuentran ubicados
en la actualidad ejerciendo sus actividades en el ex recinto ferial de la cuidad de puyo,
comienza su vida el 18 de junio del 2015 con el nombre de ASOFECPRO * Feria

Ciudadana de Pequefios y Medianos Productores Agricolas de Pastaza”

4.21.2 Aspectos Ambientales

Impacto Ambiental

Considerado al sector que estara involucrado para la construccién sera la Gnica que sera
afectada, el entorno de la misma no se vera involucrada, porque se implementara un
plan de manejo de desechos que se produzca en la misma, ya que sera eliminado durante
la vida del proyecto, aplicando politicas de gestion y conservacion del ambiente con el
objetivo primordial de no afectar en lo posible a la modificacion del ambiente que se

encuentra en el sector
Con el analisis de la evaluacion ambiental se daran a notar los Factores que nos

ayudaran a determinar el impacto ambiental que genera la construccion de un centro de

acopio en el sector favorecido.
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Tabla 64: Anélisis Ambiental

FACTORES -3 -2 -1 0 1 2 3 TOTAL
Manejo de X 2
desechos

Manejo X 3

ecologico de

los productos

Conservacion X 2

del medio

ambiente

TOTAL 4 3 7

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor

Formula

Sumatoria Total

NI (Ambiental) =
(Ambiental) Nuimero de Factores

7
NI (Ambiental) = 3= 2,33

Con los resultados obtenidos por medio del analisis ambiental notamos que se esta
generando un nivel de impacto ambiental medio positivo tomando en cuenta que se esta
aplicando todas las medidas necesarias en el almacenamiento de los productos y
tratamiento de desechos generados por esta actividad los que podran ser utilizados como
abonos organicos para la produccién, por ello el centro de acopio esta regido por
normas ambientales, sin dafar la naturaleza al no alterar el ciclo ecoldgico , con lo que
se establece un almacenamiento sin tdxicos o productos quimicos debido a que el
almacenamiento es corto , evitando asi el afectar a la salud y el a ambiente,
mencionando por ultimo que al realizar la cosecha no se ha utilizado ninguna

maquinaria.
4.21.3 Aspectos de Higiene y Seguridad Industrial

Se complementara ciertos puntos como medidas de seguridad e higiene para evitar
accidentes o acciones negativas para el centro de acopio que perjudique al personal de la

misma o a la empresa, por ello nos enfocaremos en ciertos estandares de sefializacion
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gue deben manejarse dentro de una planta que se maneja alimentos para el consumo

Humano, tomando en cuenta que la utilizacion de los mismos no elimina los accidentes.

4213.1 SENALIZACION DE SEGURIDAD

Las sefiales resultan de la combinacion de formas geomeétricas y colores, a las que se les
completa con un simbolo o pictograma atribuyendoseles un significado determinado en
relacion con la seguridad, el cual se pretende comunicar de una forma simple, répida y

de comprension universal.

4.21.3.2 COLORES DE SEGURIDAD

Los colores de seguridad forman parte de una sefializacién de seguridad o constituirla
por si mismos. En el siguiente cuadro se explica los colores de seguridad, su significado

y otras indicaciones sobre su uso:

Tabla 65: Colores de Seguridad Sefalética
Color Significado Indicaciones y precisiones

Sefal de prohibicion Comportamientos peligrosos

Alto, parada, dispositivos de desconexion de

Peligro-alarma . S
emergencia. Evacuacion

Material y equipos de

i . Identificacion y localizacion
lucha contra incendios

Sefial de advertencia Atencidn, precaucion. Verificacion

Comportamiento o accidn especifica.
Sefial de obligacién | Obligacion de utilizar un equipo de proteccion
individual

Sefial de salvamento o| Puertas, salidas, pasajes, material, puestos de
de auxilio salvamento o de socorro, locales

Situacion de seguridad Vuelta a la normalidad

Dentro de ellos existira diferentes sefializaciones de forma visual que se describe a

continuacion:
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o Las sefiales de prohibicion indica le no ejecucion de ciertas actividades que
generaria o indica peligro eminente, Forma redonda. Pictograma negro sobre fondo
blanco, bordes y banda (transversal descendente de izquierda a derecha atravesando el
pictograma a 45° respecto a la horizontal) rojos (el rojo debera cubrir como minimo el

35% de la superficie de la sefial)

Tabla 66: Sefialética Prohibicion

Sefal Descripcion

Prohibido fumar

No tocar

Entrada prohibida a personas no

autorizadas

Agua no potable

Prohibido apagar con agua

DB X O

o Sefial de advertencia indica un peligro latente el que se puede evitar tomando
precauciones, Forma triangular. Pictograma negro sobre fondo amarillo (el amarillo
debera cubrir como minimo el 50% de la superficie de la sefial), bordes negros.
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Tabla 67: Sefialética de advertencia

Serializacién de Advertencia

Sefal Descripcion

Riesgo eléctrico

Baja temperatura

é Riesgo de tropezar

Peligro en general

Caida a distinto nivel

La sefial de obligacién indica un comportamiento y accién necesaria para estar

en indicado sitio, Forma redonda. Pictograma blanco sobre fondo azul (el azul
deberé cubrir como minimo el 50% de la superficie de la sefial)
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Tabla 68:

(e

USO OBLIGATORIO
DE CASCO
DE SEGURIDAD

Sefialética Obligatoria

®

USO OBLIGATORIO
DE PROTECCION
AUDITIVA

3

US0 OBLIGATORIO
DE BOTAS
DE SEGURIDAD

USO OBLIGATORIO
DE GUANTES
DE SEGURIDAD

9,

USO OBLIGATORIO
DE PROTECCION
OCULAR

&

USO OBLIGATORIO
DE MASCARILLA

USO OBLIGATORIO
DE PROTECCION
AUDITIVA Y
MASCARA DE GAS

®

USO OBLIGATORIO
DE CASCO
Y PROTECCION
AUDITIVA

USO OBLIGATORIO
DE CASCO Y LENTES
DE SEGURIDAD

=S

USO OBLIGATORIO
BOTA:!
AISLANTES

USO OBLIGATORIO
DE PROTECTOR
FACIAL

USO OBLIGATORIO
DE TRA.
DE SEGURIDAD

Sefial de informacién proporciona conocimiento para facilitar el salvamiento o

garantizar la seguridad de las personas. Aquella que en caso de peligro indica la
salida de emergencia, la situacion del puesto de socorro o el emplazamiento.

Forma rectangular o cuadrada. Pictograma blanco sobre.
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Tabla 69: Sefialética de informacion

o seememem
il =

i-x

E Via / Salida de m
Socorro

|

0 O B2

Direccion que debe seguirse.

E Primeros auxilios

Camilla
&

=

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor

e Senfales relativas a los equipos de lucha contra incendios Forma rectangular o
cuadrada. Pictograma blanco sobre fondo rojo
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Tabla 70: Sefialética Relativa

Manguera para incendios

Escalera de mano

Extintor

Direccién que debe seguirse.

(Sefial indicativa adicional a las

E anteriores)

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor

4.21.4 CONCLUSION Y RECOMENDACION.

Se tiene tomar en consideracion para tener eficientes resultados en este punto
acompariar con un manual de seguridad el mismo que se debe crear bajo las necesidades
que surgen momento de la ejecucion del centro de acopio

4.22 ASPECTOS SOCIALES

Para medir el nivel grado de impacto sea a favorable o no tomaremos en cuenta ciertos

factores que tendréa la ejecucion del centro de acopio en lo social para la provincia.
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Tabla 71: Andlisis Social

FACTORES -3 -2 -1 0 1 2 3 TOTAL
Mejor X 2
condicién de
vida
Incentivo a la X 3

organizacion

Reduccion de X 3
Intermediarios

Fomento a X 3
fuentes de
trabajo

Mejores X 2
ingresos
econémicos

TOTAL 4 9 13

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor

Sumatoria Total

NI (Socio — Econdmico) = Numero de Factores

NI (Socio — Econémico) =— = 2,6

Después de realizar el respectivo analisis con los respectivos factores hemos obtenido el
siguiente resultado 2.6 el mismo que es positivo debido a que se a incrementado la
cantidad de trabajos para la provincia fortaleciendo en la agricultura ya que es establece

un sitio de venta seguro,

Con ello se fomenta una organizacién fortalecida y ain mas entre los agricultores,
mejorando control en sus actividades y union de fortalezas; generando una menor
intervencion de intermediarios debido que los productores realizaran la comercializaran
directamente con los consumidores finales a un precio adecuado, incrementado sus
ingresos econdmicos y con el efecto final tener un mejor estilo de vida para todos los

involucrados del proyecto sean consumidores o proveedores.
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CONCLUSIONES

El Estudio de Mercado, determind la necesidad que tienen los productores de
pertenecer a un lugar estable donde puedan comercializar sus productos,

garantizando asi sus ingresos y por ende mejorando su calidad de vida.

El Estudio Técnico realizado demostré que existen condiciones técnicas, recursos
materiales y econdmicos para la elaboracion de las canastas a fin de ofrecer un
producto de calidad a razon que cubra un aparte de la demanda existente para esta

clase de mercado.

El Estudio Financiero nos determind los costos, gastos y futuros ingresos que

generara la puesta en marcha del proyecto.

A través de ciertos indicadores de la evaluacion del proyecto: se pudo determinar
que la inversion en relacién con las entradas de efectivo y costos de operacién del
proyecto, se recuperaran razonablemente a partir del segundo afio, por tal razén, el

mismo es factible, viable y sustentable en el tiempo.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda tomar en cuenta el estudio de mercado a fin de que ejecute el
proyecto de la manera mas pronta tratando de cubrir la demanda de este tipo de

espacios.

Aprovechar el estudio técnico a fin de que el centro de acopio pueda situarse en un
espacio viable donde se pueda utilizar todos los recursos involucrados de forma

eficiente.

A través del respectivo analisis financiero se puede optimizar el uso de los recursos
financieros, materiales y tecnoldgicos con el propdsito de reducir costos y aumentar
utilidades.

El proyecto es viable financieramente, por lo tanto, se recomienda su puesta en
marcha tomando en cuenta todos los aspectos planteados y citados, para una 6ptima

ejecucion.
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ANEXOS

Anexo 1: Modelo de la encuesta realizada a los productores

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

Facultad de Administracion de Empresas

Escuela de Ingenieria en Empresas

La siguiente encuesta tiene como finalidad realizar un estudio de factibilidad para la
implementacién de un centro de acopio para la provincia de Pastaza, es por esto que se
pide formalidad en su repuesta.

Marqgue con una x la respuesta correcta
1. A qué actividad usted se dedica
Agricultura D

Ganaderia D

Porcicultura D

Piscicultura [ |

2. Donde usted comercializa sus productos.

Mercados |:|
Calles |:|

Ferias |:|

Otros

3. Esta usted de acuerdo con el precio que le pagan por sus productos
si []
No [ ]
4. Considera que sus productos tienen demasiada competencia
si []
No |:|
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5. Si hubiera un centro de acopio que le garantice la compra de sus producto y que esta

sea bien pagada estaria de acuerdo con pertenecer a el.
s []
No []

6. Estaria de acuerdo con que sus productos sean comercializados de forma directa al

consumidor.
Si |:|
No |:|

7. ¢Considera usted que existiria una mejoria en la calidad de vida en la poblacién al
implementar un centro de acopio en la Provincia de Pastaza?

si []
No|:|

iGRACIAS!
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Anexo 2: Modelo de encuesta a los consumidores

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

Facultad de Administracion de Empresas

Escuela de Ingenieria en Empresas

La siguiente encuesta tiene como finalidad realizar un estudio de factibilidad para la
implementacion de un centro de acopio para la provincia de Pastaza, es por esto que se

pide formalidad en su repuesta.
Marqgue con una x la respuesta correcta

1. Segun su experiencia los precios que rigen en el mercado son:

Bajos
Medios
Altos

2. ¢Estaria dispuesto a adquirir productos que sean generados por un centro de acopio,
el mismo que dara un valor agregado a sus productos?

O
N [

3. ¢Que busca usted de un producto al momento de adquirirlo?

Calidad
Cantidad
Precio
Promociones

4. ¢En qué estado encuentra los productos al momento de hacer sus compras?

Excelente
Buen
Mal

5. ¢Con su ritmo de vida y con sus multiples actividades que usted realiza le queda el
tiempo necesario para comprar los productos que necesita para su hogar?

si [
No|:|
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6. ¢Siexcitaria alguien que le provea una canasta que contenga una variedad
productos de excelente calidad y a precios médicos para su consumo semanal usted
lo adquiriera?

Si
No

iGRACIAS!
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