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RESUMEN

El objetivo fue la implementacion del modelo de riesgo de liquidez por brechas (GAP) como
herramienta para mejorar la gestion financierade la Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores
de Chimborazo. Las variables de esta investigacion fue € riesgo de liquidez como variable
independiente y la gestion financiera como variable dependiente, entonces para medir €l riesgo
de ligquidez se utilizd el modelo referido, dicho patrén fue creado por € Comité de Basilea, o
conacido como: Comité de Supervision Bancariaa nivel mundial, el modelo analiza junto con la
formalidad matematica y estadistica las cuentas de activo que generan liquidez como: fondos
disponibles, la cartera de crédito, inversiones y las cuentas por cobrar, por el pasivo las cuentas
gue generan liquidez son las fuentes de fondeo y obligaciones financieras. Adicional al mismo
se incluye los gastos de operacion y €l patrimonio total, estructurando un reporte final en ocho
bandas de tiempo ya establecidas, permitiendo medir la liquidez en cada banda, 1o cua dio
informacion oportuna para tomar medidas. Como resultado de la implantacion por un tiempo de
tres meses, se logrdé un incremento en los fondos disponibles teniendo en cuenta que debera ir
incrementandose en el mediano plazo. Se concluyé que la entidad posee liquidez en riesgo en
cuatro bandas, por |0 mismos se aconsegj6 mantener el modelo parala gestion de la cooperativay

tomar medidas para conservar €l incremento de los activos liquidos.

Palabras clave: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS>, <FINANZAS>,
<MODELO DE MEDICION>, <RIESGO DE LIQUIDEZ> <FORMALIDAD
MATEMATICA>, <ESTADISTICA INFERENCIAL>, <BRECHA DE LIQUIDEZ>.
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ABSTRACT

The objective of thiswas to implement of the gap liquidity risk model (Gap) asatool to improve
the financial management of the Credit Union Educadores de Chimborazo. The variables of this
research was the liquidity risk as an independent variable and the financial management as a
dependent variable, then to measure liquidity risk the referred model was used. That pattern was
created by the Basde Committee, Known as. Globa Banking Supervision, the model analyzes,
aong with the mathematical and statistical formality, the asset accounts that generate liquidity,
such as: available funds, credit portfolio, investments and receivables, liabilities generating
liquidity are the sources of funding and financial obligations. Additiona to the work, operating
expenses and total equity is included, structuring a fina report in eight time bands dready
established, allowing the measurement of liquidity in each band, which gave timely information
to take action. As aresult of the implementation for a period of three months, an increase of the
funds available was achieved bearing in mind that it should increase in the medium term. It is
concluded that the institution has liquidity at risk in four bands, for this reason it was advised to
maintai n the model for the management of the cooperative and take action to conservetheincrease
of liquid assets.

KEYWORDS. < ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES >. < FINANCE>. <
MEASUREMENT MODEL>. <LIQUIDITY RISK>. <MATHEMATICAL FORMALITY>.
<INFERENTIAL STATISTICS>. <LIQUIDITY GAP>.
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CAPITULO |

1. INTRODUCCION

En la actuaidad |as entidades ddl sector financiero, tienen como objetivo principa ganar dinero
y crecer a través del tiempo y para poder cumplir y alcanzar las metas es necesario una
administracién adecuada acompafiada de herramientas altamente eficientes con la finalidad de

mantener una adecuada gestion y mejorar la eficienciade la empresa.

Unade estas herramientas es € andlisisy control de los riesgos ya que estén orientados a mitigar
la incertidumbre derivada por los movimientos financieros realizados por las empresas e
instituciones prestamistas, en el tema de riesgos mencionamos |os mas conocidos como: el riesgo
de crédito, riesgo de mercado, € riesgo de tasa de interés, riesgo de cambio, riesgo de liquidez,

entre otros.

Por esta razon hoy en dia las empresas financieras buscan componentes tales como: estudios
matematicos, estadisticos para poder conocer y controlar € tema de riesgos, existe estudios
dirigidos aciertos clase de riesgos, como: realizados a riesgo de crédito, mercado, cambio, pero
en lo referente d riesgo de liquidez no existen estudios significativos tan solo se conoce

indicadores financieros.

Sin embargo, apartir delacrisismundial del afio 2007, (crisis de las hipotecas subprime) empez6
a desarrollarse modelos para poder gestionar Optimamente la liquidez y muchos expertos
concluyeron quelaliquidez esfundamental dentro delasfinanzas, esasi que el Comité de Basilea

desarroll6 un modelo para e riesgo de liquidez, conocido como:

Modelo para medir el riesgo de liquidez por brechas o GAP de tiempo (GAP en inglés significa
intervalo, brecha, banda), mismo que compara ciertas cuentas del activo contra e pasivo en

interval os de tiempo, y célculo de volatilidades de posibles cambios que ateren laliquidez.

Delimitando en este tema el modelo antes mencionado no ha sido aplicado en esta institucién ni
en otras entidades del mismo segmento, de acuerdo a la clasificacion por segmentos, esta

clasificacion esta normada por el 6rgano de control [lamada (SEPS).



1.1. Planteamiento del problema

En el mundo de las empresas dedicadas a actividades financieras y econdmicas podemos ver que
anivel mundial el proposito de todas | as entidades siempre es comin, més a investigar podemos

decir que tienen una conducta que es observable y asi poder ver como se estan comportando.

Uno delos sintomas que se plasmadentro del estudio, es el control delosriesgos financieros, este
andlisis sobre riesgos se lo ha hecho desde hace afios mediante indicadores con variables ya
establecidas como: € indicador de liquidez, indicador de solvencia entre otros, mismos que son
utilizados de forma universal en muchos paises, adicional a mismo las investigaciones en los
ultimos 10 afios han demostrado que estos indicadores no son 6ptimos porque su acance es
normal y no analiza el movimiento de dinero en tiempo y cantidad 1o que deja muchos descal ces

deliquidez.

Por esta razdn es que las empresas han tomado otros métodos basados en la formalidad de la
mateméticay estadistica para asi poder tener lineamientos més claros de los posibles escenarios

en un futuro acorto y largo plazo.

Para dar a conocer lacausa principal que generael problema esimportante mencionar |0s riesgos

y € origen del término en aquel momento;

Introduciendo en €l inicio delosriesgos, decimos que la pal abrariesgo ha sido mencionada desde
la antigliedad porque este término nos indica € desconocimiento de escenarios ante posibles
eventos que no podemos controlar, la palabra riesgo es mencionado en muchos idiomas, asi como

en todas las areas de investigacion.

Partiendo de lo antes dicho explicamos que una de las causas que provoca esta conducta dentro
de los sistemas financieros es la inseguridad que existe ante eventos que se originan dentro del
mismo sector 0 sistemaen e que las cooperativas de ahorro y crédito prestan serviciosy de como
afecta un riesgo de liquidez ala entidad cuando no se mide y controlalailiquidez atiempo y su

fuerte relacion con otros riesgos financieros.

A nivel mundial existen estudios realizados acerca de riesgos financieros enfocados con mayor
impetu hacia riesgos como: el crediticio, operativo, de cambio; pero en el temariesgo de liquidez
a partir del afo 2007 es cuando se empezd a readlizar investigacion profunda sobre liquidez de
empresas de toda clase, méas alln a empresas del sector financiero, esto se debe a que en el afio
2007 se da la crisis de las hipotecas Subprime en la que activos téxicos dafiaron € sistema

financiero de unosdelosbancos méas grandes del mundo llamando “Lehman Brothers”; la quiebra



de este banco provoco un riesgo sistemético que se expandio anivel de paises de todo el mundo

generando inflacién y desempleo masivo.

Después de este triste acontecimiento muchos expertos pronosticaron los posibles fracasos que
esto induciria en todos los paises el cual fue muy fuerte ya que dego a mucha poblacion en e
desempleo total y perdieron todos sus bienes. Es entonces cuando profesionales del sector
financiero y econdmico indagaron para conocer |las causas de este suceso y concluyeron que fue
por la creacién de activos toxico sustentando en servicios financieros de calidad con tasas de

interés manejables y con bajos indicadores de riesgo.

En esta investigacion se encontro que las ingtituciones financieras de Estados Unidos ateraban
susfinanzas para que mostraran indicadores con riesgos muy bajosy a mismo tiempo sobornaban
a cdificadoras de riesgos para obtener altas puntuaciones en sus operaciones, dichas

calificaciones hacia que | as entidades generen confianza antes | os clientes.

A parte de lo mencionado muchos expertos en érea de las finanzas concluyeron gue uno de los
grandes errores que cometieron estas ingtituciones fue el no controlar y medir la exposicion alos

riesgos en especid a de liquidez manifestando que es el més peligroso y es silencioso.

Es entonces cuando empezd una intensiva investigacion para desarrollar modelos de andlisis y
evaluacion de los riesgos, tomando fuerza anivel de Estados Unidos y posteriormente e Comité
de Basilea o conocido como Comité de Supervision Bancariaanivel del mundo desarrollaron un
modelo paramedir laexposicién a riesgo de liquidez basado en interval os de tiempo 0 GAP que
significa brecha o interval o, este modelo ha demostrado ser muy eficiente, muestra los descalces

econdmicos.

Ya ha sido aplicado en entidades del pais Anglosajona expandiéndose hacia paises Europeos,

donde llegaincluso a ser normado por laley el uso de este model o de riesgo.

En Latinoamérica existen estudios en paises con mayor desarrollo que Ecuador tales como:
Colombia, Chile, Argentina ya que sus cooperativas poseen mayor control dentro de los riesgos
financieros. En lo que trata sobre la aplicacién del modelo ya se lo aplicado en agunas

cooperativas de Colombia, Chile, Boliviay Argentina.

En e Ecuador existe érganos de control como la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria misma que es encargada de velar por e desarrollo, estabilidad, solidez y un correcto
funcionamiento del sector popular y solidario, sin embargo, en los Ultimos afios ha sido

observable, como muchas cooperativas de ahorro y crédito, han quebrado declarandose insolvente



y con iliquidez, lo cua genera gran incertidumbre dentro del sector financiero, asi como de la

poblacién en general.

Cabe mencionar que, S ho se hace nada por cambiar la percepcion de ver |os riesgos financieros,
en lo referente a riesgo de liquidez crea escenarios de confianza que tal vez no pueden poseer
veracidad y sustento técnico, es por esto que € riesgo de liquidez no debe ser analizado de forma
aidada, ya que esta presente por e pasivo con excesivas cuentas vencibles en corto plazo y

tambi én se presenta por € lado del activo a no disponer activos de dtaliquidez.

Finalmente lo que se propone es un modelo financiero basado en la matemética y la estadistica
[lamado Riesgo de liquidez por Brechas o GAP(el termino GAP esta en inglés, significa brecha
banda, intervalo ), este modelo fue desarrollado por € Comité de Basilea después de la crisis
mundial originada en Estados Unidos en el afio 2007, este modelo al comparar en interval os de
tiempo | os activos contra pasivos brinda un mayor andlisis de como estalaliquidez y como seva
comportando, asi poder ver posibles descalcesy esto permite que los directivos puedan gestionar

de megjor maneralas finanzas de lainstitucion.

1.2. Situacion problematica

La economia de los paises constantemente ha sido dificil de comprender, ya que €
comportamiento de las variables queinfluyen en lamisma, siempre presenta escenarios diferentes

por lo mismo es dificil inferir el andlisis de cada paisy sus componentes.

A nivel mundia e sector financiero es uno de los pilares basicos dentro de la economia de las
naciones yaque apoyaal desarrollo delas mismas mediante sus serviciosy productos financieros
ofrecidos hacia la sociedad y empresas de toda naturalezay actividad, ya que ninguin pais ya sea
desarrollo, en vias de desarrollo o subdesarrollado puede hallarse sin sistemas financieros
privados, 0 mixtos; esto se debe a que ningun estado cuenta con € suficiente capital para cubrir

|as necesidades de toda una nacion.

Pese a que las finanzas es una ciencia no antigua se ha ganado su espacio y respeto dentro de la
economia y administracion de las empresa publicas, privadas y mixtas; existe problemas en la
gestion financieratales como: € control deriesgos, en nuestra investigacion € riesgo deliquidez,
considerado menos significativo, ya que daban més relevancia a otros riesgos como: €l riesgo de

crédito, de cambio, operativo € de mercado entre otros, debemos mencionar que e riesgo de



liquidez toma una gran fuerza a partir de la crisis del 2007 originada en Estados Unidos ya que

en concordancia con muchos analistas este riesgo debe ser controlado y medido.

En Latinoamérica los estudios de andlisis de riesgo de liquidez son pocos tales como: en paises
de Per(i, Colombia, Argentina entre otros. Dentro del &rea cooperativista, un poco en Balivia,
siendo los paises donde mas se aplicado este modelo, en los ultimos afios se produce cambios
importantes en estas naciones ya que muestran problemas financieros dentro del sector delabanca
y cooperativas por 10 que empieza a tomar mayor fuerza € tema relacionado con riesgos

financieros.

En el Ecuador laeconomia se havisto afectada en | os Ultimos afios por a gunas causas tal es como:
la crisis mundial, precio de commodities en mercados internacionales, la administracion de las
finanzas a nivel nacional, la fata de inversion extranjera, cambio de la matriz productiva, entre
otras; 1o cual ha generado que e pais entre en una recesion econdmica, dicha recesion ha
trastocado a muchos sectores entre ellos € sector financiero. Sin embargo, este sector ha

encontrado formas de superar los problemas externos como internos relacionados al gobierno.

Las finanzas populares aportan elocuentemente al desarrollo econémico del pais, en el caso de

Ecuador €l sector financiero compuesto por bancos, instituciones de economiapopular y solidaria.

En los dltimos afios se ha visto como |as cooperativas de ahorro y crédito han crecido en nimero;
asi como un mayor desarrollo en activosy como empresas se han expandido por todo el territorio
ecuatoriano, sin embargo, agunas ingtituciones se han visto afectadas por la situacion econémica
actual, ya que por larecesién financiera ha incrementado el indice de desempleo y esto afectado

las finanzas del pais.

Por estarazdn las cooperativas de ahorro y crédito han tomado medidas de proteccion frente alos
riesgos sisteméticos y no sisteméticos que presentael entorno, esimportante sefialar el tema sobre
el encgje financiero porque son medidas dadas por € Junta de Regul acién Monetaria Financiera

gque manifiestala siguiente:

Se establece un encaje Unico del 2% que sera calculado sobre € promedio semanal de los saldos
diarios de los depdsitos y captaciones de cada entidad de los sectores financieros publico y
privado que estén obligadas a mantener una reserva de conformidad con lo dispuesto en €

articulo 240 de Cédigo Organico Monetario Y financiero. (Junta de Regulacion Monetaria Financiera,
2016, péag. 2).

En el caso de la cooperativa de ahorro y crédito Educadores de Chimborazo, ubicada en la

provinciade Chimborazo, ciudad Riobamba, nuncase harealizado unainvestigacion como laque



se propone, y en el pais son muy pocas cooperativas que lo han hecho de una forma correcta,
adicional al mismo es importante decir que lailiquidez es un riesgo silencioso y letal para las
empresas ya que puede mostrar un panorama saludable, pero en realidad puede tener problemas
de fondeo, fata de inversiones de alta calidad o también el acceso a financiamiento adecuado y

no caer en financiamiento con altas tasas de interés.

En nuestra investigacion dentro de la ingtitucion en la que se realiza la indagacion se pudo ver
gue no cuenta con un departamento deriesgo, y solo existe un oficial deriesgo, adicional al mismo
se pudo comprobar que el andlisis de liquidez se lo hace através deindicadores ya establecidos y
el modelo riesgo de liquidez por brechas 0 GAP no es conocido por € personal dela cooperativa.
Entonces a hacer y aplicar este modelo aportaria una herramienta importante para mejorar la
gestion de la cooperativa, logrando a mismo tiempo insertar nuevos métodos de andisis

manej ados por instituciones de caracter global.

1.3. Justificacion delainvestigacién.

En esta investigacién apunta al tema sobre riesgo de liquidez, ya que el modelo propuesto fue
dado en € afio 2016 por el Comité de Supervision Bancaria (BCBS, la denominacion en inglés
de Basel Committee on Banking Supervision).

El Comité de Basilea a través de los Acuerdos | vy Il establecié un marco regulatorio a nivel
global para losriesgos de mercado y riesgos de crédito. Dichos riesgos se creia que eran los mas
importantes porque podian generar pérdidas monetarias grandes a las instituciones financieras
sin embargo con la Crisis Subprimeiniciada en 2007 se observa que €l riesgo de liquidez también

puede ocasionar grandes pérdidas. (Parada, 2015, pég. 8)

Es por esto que muchos paises han tomado e marco regulatorio que ofrece e Comité de
supervision bancaria, ya que por su composicion abarca la supervision a nivel mundia de los

bancosy e sector financiero.

En € afio 2007 durante la Crisis Subprime todos | os participantes en € mercado, reguladoresy
Gobiernos observaron que el riesgo de liquidez fue protagonista en los mercados financieros al
agudizar la situacion de crisis incrementando las pérdidas. Uno de los errores que las
instituciones financieras y reguladores tuvieron fue una mala administracion del riesgo de
liquidez, es decir no existian las herramientas adecuadas para la cuantificacion de las pérdidas
por este concepto. No existian model os para su estimacion y tampoco un marco regulatorio al

respecto que ayudara a minimizar |os efectos. (Parada, 2015, p4g. 8)
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Con lo dicho primeramente esta investigacion sirve para demostrar que no existe un adecuado
control de los riesgos financieros y en estaindagacion el riesgo de liquidez, ya que en el pais los
sistemas financieros compuestos por bancos manejan sus finanzas con més técnica y sustento,
esto se da porque como empresas financieras son mas grandes que las entidades del sector
cooperativista. En €l sistema de las finanzas populares la clasificacion es por segmentos, segin

las normas del ente regulador de las finanzas populares.

LaCACECH seencuentraen el segmento tresde laclasificacion genera establecidapor el 6rgano
de control del Ecuador (SEPS), anexo d mismo de acuerdo a reglamento de la ley organica de
economia popular y solidaria, las entidades deben tener un control de riesgos financieros, asi

como auditoriainterna permanente.

Por 1o mismo la cooperativa en estudio posee solo un oficial de riesgo, misma que en una
entrevista a manifestado que € tema sobre riesgos es nuevo dentro de la institucion, entonces
podemos decir que esta investigacion contribuye para mostrar que no se conoce € modelo

propuesto ni su influencia en la gestion financiera de lamisma.

A continuacién, mostramos la clasificacién por segmento de todas las cooperativas de ahorro y
crédito anivel del Ecuador.

Tabla 2-1: Clasificacion por segmento y cantidad de activos en dolares de las cooperativas de

ahorro y crédito del Ecuador.

Segmento Activo en ddlar es americanos

1 Superior ochenta millones de dolares americanos

2 Superior a veinte millones hasta ochenta millones de délares
americanos

3 Superior a cinco millones hasta veinte millones de délares
americanos

4 Mayor aun millon y hasta cinco millones de dolares americanos

5 Limite de un millon

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. 2015

Realizado por: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. 2015



Yatratado € criterio de para qué sirve el model o propuesto, podemaos ver que tendra un impacto
favorable dentro delaentidad en estudio. Esimportante mencionar que, con el model o por brechas
0 GAP, mejorardla gestion de los riesgos y en este espacio el riesgo de liquidez, lo cual dardun
panorama mas amplio del comportamiento de los activos frente a pasivos y asi poder andlizar la

capacidad de responder frente a obligaciones y sucesos en € corto y mediano plazo.
Es importante mencionar el beneficio de controlar los riesgos, por |0 mismo;

El Proceso de la administracion de riesgosimplica, en primer lugar, la identificacion de riesgos,
en segundo su cuantificaciéon y control mediante e establecimiento de limites de tolerancia al
riesgo vy, finalmente, la modificacion o nulificacion de dichos riesgos a través de disminuir la

exposicion al riesgo o de instrumentar una cobertura. (HARO, 2005, pag. 17)

Las instituciones financieras, los érganos de control deberian ser transparentes en el mangjo de
los riesgos financieros y medirlos con métodos adecuados 'y eficaces.

A través de modelos de riesgo de liquidez las instituciones financieras pueden contar con un
mecanismo quelesayuden primero a estimar las pérdidas, segundo a prevenirlas durante tiempos
de crisis y tercero, y muy importante, a cumplir con los nuevos requerimientos en materia de

regulacion establecidos con el Acuerdo de Basilea |11 por el Comité de Basilea en 2008. (Parada,
2015, pag. 12)

En aquel momento, con la correcta administracion del riesgo de liquidez, el beneficio a obtener
es significativo ya que anunciara la exposicion que tiene la liquidez de caer en riesgo, y esto
mejoraria la gestion financiera ya que se podria conocer que cuentas son afectadas en € estado
de situacién financiera entre otras, por lo mismo permitirallevar un ato registro, dando inicio a

una estructura mas técnica dentro de laentidad en lo que es referente ariesgo de liquidez.

Unavez yamencionado el uso parael que se aplica, € beneficio que estainvestigacion va atener
dentro de la cooperativade ahorro y crédito, es basico sugerir que el model o propuesto para medir
el riesgo de liquidez mediante brechas, bandas 0 GAP, sea utilizado permanentemente por la
entidad en andlisis ya que por desconocimiento de algunos temas rel acionados con la estadistica
muchas veces se prefiere no usarlo ni aplicarlo, sin embargo se pretende revestir este faltante del

conacimiento de como se aplica, funciona el modelo propuesto.

Por lo tanto, a implementar el model o propuesto dentro de lainvestigacion, no es visto solo con
fin académico, porque la findidad es también contribuir en € tema de riesgos a persona

encargado dentro de lainstitucion, en este caso laingeniera. Tatiana Santillén que eslaoficial de



riesgos. De esta forma junto con la funcionaria explicar y desarrollar este modelo ya que asi se

estaria aportando con nuevos métodos de medir € riesgo de laliquidez.

Adicional a mismo al realizarse una entrevista personal con la encarga del tema riesgos dentro
de lainstitucion, es importante mencionar que la encargada de esta &rea mostro apoyo para €

desarrollo de lainvestigacion y supo manifestar 1o siguiente:

» Con estainvestigacion se ayudaria significativamente a la entidad porque € tema de riesgo

de liguidez es complejo de analizar.

» Actuamente la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria ha puesto més interés en
e tema de liquidez ya que a partir de la crisis econdmica mundial del afio 2007, existen mas
normativas con lafinalidad de controlar el funcionamiento de labancay del sector solidario

del pais.

> Lainstitucion por ser del segmento tres dentro de la clasificacion dada por @ Organo de

control, nunca ha sido expuesta a empresas extranjeras para obtener calificacion sobre los

riesgos.

Una vez ya completo e modelo es vital complementarlo con un adecuado andlisis para poder
encontrar estrategias que nos permita mitigar 1os descalces que se puedan presentar, asi como
aportar opiniones basadas en datos numéricos sustentados técnicamente en calcul os estadisticos

y andlisis financiero.

Y asi poder mgorar la gestion financiera de la cooperativa de ahorro y crédito educadores de

Chimborazo.

A finales del afio 2008. El Comité de Basilea, encargado de la supervision bancaria cambio €l
método de célculo, para el riesgo de liquidez, ya que con la crisis originada en Estados Unidos
por hipotecas Subprime, la percepcion en e tema liquidez cambio totalmente. Por qué
concluyeron que es uno de |os riesgos mas letales no solo para un sistema financiero, también a

nivel macroecondmico.

Dicho esto, las normativas dadas por €l comité de Basilea pasaron por cambios en tema de riesgo
financieros, siendo en € afio 2010, y posteriormente se lo modifico en € afio 2013, quedando ya
establecido variables de andlisis y dado un modelo para la liquidez. Se empezo a utilizar este
model o con sus variables en algunos paises de Europa teniendo mucha aceptacion en paisestales

como: Espafae Italia, y asi se haido extendiendo en los Ultimos afios.



En laentidad que se esta realizando estainvestigaci on nunca se haaplicado €l model o propuesto
por lo que hace inédito a presente trabgjo, esta investigacidn serviria significativamente para
poder medir y controlar de mejor manera la liquidez y ver el comportamiento en intervalos de
tiempo, entonces esto daria informacion veraz y oportuna para poder tomar decisiones acertadas

para una correcta gestion financiera.

Tradicionalmente, el riesgo de liquidez ha estado asociado a la posibilidad de que una entidad
financiera enfrente tal escasez de recursos liquidos que sea incapaz de cumplir con sus
obligaciones con los depositantes. Esta idea ha inspirado no solamente las técnicas mas comunes
de medicion del riesgo de liquidez sino también los esquemas regulatorios puestos en marcha

para enfrentarlo. (Osorio, 2011, p4g. 3)

Entonces se espera que con o propuesto los resultados sean positivos y se veran reflgjados en
una mejor gestion por parte de los directivos y de este modo anticipar ante posibles riesgos
sisteméticos, logrando una mayor confianza de todos los socios, ya que los que se beneficiarian
con esta investigacion es la cooperativa de ahorro y crédito, asi como sus subordinados y daria
luz hacia nuevos métodos actuales y eficientes para un mejor control y gestion de las finanzas

popularesy solidarias.

Es basico mencionar laimportancia de esta investigacion ya que tiene un sustento muy amplio y
consistente, primero es un modelo que surgi6 de la necesidad de controlar los riesgos financieros,
en este caso € riesgo de liquidez, esta basado en estudios comprobados y sustentados en la
matematica la estadisticay andlisis financiero, adicional a mismo es vita que las entidades del
pais conozcan e integren nuevos métodos paramejorar la administracion. Este model 0 no necesita
un valor econémico ato para su aplicacion, por lo contrario, es econdémico, ya que solo necesita

conacimiento de ciertos temas especificos e informacion veraz acorde a las necesidades.

Finamente se implementar4 en la cooperativa de ahorro y crédito lo propuesto, dgando una
herramienta eficaz para que pueda recolectar informacion de una manera diferente, asi también
dejando como inicio nuevos métodos de gestionar los riesgos vy las finanzas; esperando que a
través del tiempo cambie la administracion tradicional que muchas instituciones cooperativistas

tienen hoy en dia dentro de la ciudad de Riobamba, asi como anivel nacional.
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1.4. Objetivo general delainvestigacion

Implementar el model o riesgo de liquidez por brechas (GAP) como herramienta para mejorar la
gestion financieradel sector popular y solidario, casd cooperativade ahorro y crédito Educadores

de Chimborazo.

1.5. Objetivos especificos de investigacion

Diagnosticar la situacion financiera actual que tiene la entidad.
Cuantificar € riesgo de liquidez con € método (GAP), de la CACECH.
Implementar el modelo (GAP) que se propone en la CACECH.

O O O o

Evauar e impacto de laimplementacién del modelo riesgo de liquidez por brechas GAP, en

la gestion financiera.

1.6. Hipoétesis.

1.6.1. Hipotesisgeneral

Laegjecucion del model o de riesgo de liquidez por brechas (GAP) mejoraralos indices financieros

de la cooperativa de ahorro y crédito Educadores de Chimborazo.
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CAPITULO I

2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del problema

Al revisar laliteratura se encontro investigacion relacionada con €l presentetrabgjo, lamismaque

Se cita a continuacion.

MODELO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LIQUIDEZ Y MERCADO EN LA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN FRANCISCO DE ASISLTDA. (ALVAREZ, 2009)

Las tendencias actual es de gestion financiera contemplan la administracion del riesgo como un
pilar fundamental en la intermediacién de recursos, en € que la identificacion y sobre todo
cuantificacion de las pérdidas potenciales, permite a las Entidades Financieras cumplir
eficientemente su rol de administradoras, canalizadoras y gestionadoras del riesgo. (ALVAREZ,
2009).

No obstante la importancia que merece e tema, la gestion global de riesgos ha sido percibido
por e sistema financiero como un componente de caracter estrictamente REGULATORIO, ello
significa que su implementacion se concentra exclusivamente en cumplir con las disposiciones
regulatorias del Organo de Control en lo que respecta a elaboracion de manuales y reportes y
estructuras de riesgo de mercado y liquidez, no obstante, e reto comprende una serie adicional
de elementos que permitirdn IDENTIFICAR, CUANTIFICAR, MITIGARY MONITOREAR EN
UN SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LIQUIDEZ con un enfoque
conservador, que permita a la Entidad ADMINISTRAR eficientemente la informacion de sus
socios, o que implica obtener herramientas valiosas para la toma de decisiones con €l fin Ultimo

de preservar la integridad de los recursos administrados en beneficio de sus socios. (ALVAREZ,
2009)

El medir € riesgo financiero es importante dentro de la gestion financiera, y dentro de este
contexto €l objetivo principal de la autora es. generar una guia de soporte y ayuda en lo que

respecta al mangjo y administracién del Riesgo Financiero. (ALVAREZ, 2009)
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Las siguientes conclusiones obtenidas soportan no solo la importancia sino la necesidad
indiscutible de mantener un esguema de cubrimiento de riesgos €ficiente y dindmico. Es una
prioridad la proteccion de los activos y e patrimonio de las firmas de cualquier sector

econdémico. (ALVAREZ, 2009)

Un manejo adecuado del riesgo implica un adecuado manejo de las pérdidas y ganancias. Hay
riesgos claros que se enfrentan y pueden ser muy costosos y en algunos casos totalmente
descuidados. El incremento del volumen del negocio incrementa la volatilidad de los portafolios

que administra la entidad. (ALVAREZ, 2009)

El modelo de administracion y gestion de riesgos de liquidez y mercado en la cooperativa de
ahorro y crédito San Francisco de Asis Ltda., ha sido implementado con € fin de generar un
control efectivo de los eventos de riesgos inherentes propios de la gestion de la entidad, € cual

se basa en todas las fases de riesgo y €l analisis de los limites de exposicién y su monitoreo.
(ALVAREZ, 2009)

La cuantificacion de los eventos de riesgo para determinar € grado de exposicion de la
Cooperativa, evidencian un mangjo de administracién de riesgos que permite alertar de los
posibles eventos a los que se encuentra expuesta, sin embargo, las decisiones administrativas
enfocadas a mitigar los niveles de riesgo estardn dadas en funcion de las decisiones de la

administracion general. (ALVAREZ, 2009)
» Otrainvestigacion de referenciaes la de laautora Cruz Mayra, con el tema:

“RIESGO DE LIQUIDEZ Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD DE LAS OFICINAS
OPERATIVAS DE LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO OSCUS CIALLTDA. EN LA
PROVINCIA DE TUNGURAHUA EN EL ANO 2010 (Cruz, 2010-2011)

El objetivo principal del antecedente citado es el siguiente:

Analizar € Riesgo de Liquidez y su incidencia en la rentabilidad de las Oficinas Operativas de
la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Oscus” Cia. Ltda en la provincia de Tungurahua en el afio

2010 con lafinalidad de mantener € riesgo en un nivel dptimo. (Cruz, 2010-2011)

Y las conclusiones de la autora estdn enfocados en el tema planteado por lo que se cita las

siguientes conclusiones.

En su mayoria el personal operativo no conoce sobre la liquidez de sus Oficinas Operativas, 10
gue es una dificultad debido a que no sabrian si estan respondiendo correctamente con el pablico

0'si sepuede exponer al riesgo deliquidez, de acuerdo a lainformacion obtenida en laingtitucién
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se ha capacitado al personal y que se ha instruido acerca de la politicas y demas procedimientos

gue involucran €l buen funcionamiento de la Cooperativa. (Cruz, 2010-2011)

No existe una persona especializada que se encargue de la gestion del riesgo deliquidez por cada
oficina Operativa, ya que se lleva € analisis consolidado desde |a Oficina Operativa Centro en

Ambato. (Cruz, 2010-2011)

De esta forma se cita las publicaciones que existen sobre €l riesgo de laliquidez y andlisis por
brechas (GAP), por 1o mismo se puede decir que su aplicaciéon y andlisis es motivo de

investigacion.
Es importante dar a conocer €l antecedente clésico de lainvestigacién, mismo que se indica.

Otra incognita que se presentaba desde tiempos vetustos es como se originan 10s riesgos
financieros porque basado en (Flores, 2008), en la publicacion: Evolucién de la Teoria Financiera
en e Sglo XX, esté estrechamente rel acionado con las crisis econdmicas y mercados financieros,
basado y sustentado que todo pais cuenta con un aparato de crédito, relacionado con sectores
financieros, empresas, dentro de las economias modernas. Podemos afladir que nacen de factores

externos o sistemdticos como guerras, crisis politicay conflictos sociaes.

A continuacion, se muestra un esquemade lo basico que es controlar |os riesgos financieros para

no rescindir en unacrisis financiera
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Gréfico 1-2. Diagrama del sistemamonetario y el control delosriesgos financieros.

Realizado por: Antonio Orozco. 2017
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Basado en la literatura clasica, segun (Flores, 2008). ES basico mencionar que € tema sobre riesgos
financieros se fortal ece con la aceptacion del modelo oro, este model o ya estaba establecido antes de
1870 por Inglaterra e cual ya era potencia en el manejo de este rubro, en € proximo decenio seria
tomado este modelo por Estados Unidos, Alemania, Holanda 'y Francia, en € cua se introdujo mas
fuerzaal andlisisfinanciero, adiferencia de otros paises como: China, paises de Asiay a gunos paises
de AméricaLatinad rubro fue laplata. Es asi que con el trascurso de |os afios cada pais tomaba este
modelo o por contrario se excluian, en el cual cada pais definia su propia economia, moneday leyes.

Formando finalmente su acoplamiento financiero de acuerdo a su capacidad.

Después de un esclarecimiento sobre como |os riesgos financieros van tomando su papel dentro de
las finanzas de los paises y |as instituciones, también es clave mencionar laimportancia sobre teorias
de algunos expertos dentro de mundo de la economiay lasfinanzas, asi mencionamos a Keynes quien
decia que € sistema financiero es muy complejo, tratando de poder comprender como funcionaba la
economia de las naciones y sus estudios fueron reconocidos hasta después de la segunda guerra

mundial. (Flores, 2008).

Basado en: (KENNETH), indicalo siguiente. Con lallegada de la segunda guerra mundial las finanzas
del mundo se ateraron y justamente es donde vatomando fuerza el controlar |os riesgos econdémicos
ya que los mercados financieros generaban excesiva volatilidad en precios de productos y
commodities. De esta manera es como se le va dando mayor importanciaa manejo de presupuestos,

estados financieros y las incertidumbres que se generaban por agentes externos.

Seglin el autor. (Acosta, 2012). L os riesgos econdémicos de la banca en el Ecuador tienen su proceso,
desdelasreformas en lareglamentacion financieradadaen €l afio 1994 € cual cambio muchas normas
en el control del sector financiero nacional, estos cambios estaban intencionados especialmente ala
liberacién financiera, ya que desbloqueo € control de las carteras de crédito liberandolos de la

vigilancia del estado ecuatoriano.

El 8 de marzo de 1999 se produce € feriado bancario € cual dafio el aparato financiero del Ecuador
provocando € 70% del cierre de las entidades dedicadas a la banca, esta contingencia genero
perdidas econémicas por mas 8000 mil millones de dolares, lo cual provoco que muchas familias

gueden en la pobreza y la afectacién a muchas empresas de diver sos sectores. (Herrera, Carillo, & Torres,
2005)

Ya citado la evolucion a través del tiempo de los riegos financieros y su impacto dentro de las

economias de las naciones. Se analiza el tema de la crisis originada en Estados Unidos entre e afio
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2007 y 2008 originada por las hipotecas subprime, porque, pese a que la historia econémica muestra
la importancia de conocer los acontecimientos ante la incertidumbre, se produjo nuevamente una
crisisanivel mundial. Por [o mismo no se tomo en cuenta los riesgos que generaba |os movimientos
financieros, Ilegando finalmente a contaminar con activos toxicos € sistema econémico americano,

expandiéndose a Europa, Asiay América Latina. (Adelson, 2010)

Contribuyendo al desarrollo del sector financiero mundial, € Comité de Basilea, junta a nivel
mundial de supervision bancaria, tomo todos los antecedentes y estudios del riesgo de liquidez y
junto con expertos en areas como: econdmica, financiera, matematica y estadistica perfecciono un
modelo para medir la liquidez mediante bandas, intervalos o brechas, conocido ademas como GAP

que en ingles significa brecha, o intervalo. (Baez, 2012).

El modelo lo que hace es confrontar |os activos més liquidos que posee la entidad contralos pasivos
u obligaciones, relacionandoles en intervalos de tiempo, con € objetivo de medir, ver s existe
descalces y notar como corregirlos antes de que declinen a riesgo. Dentro de este andlisis se utiliza
la matematica y la estadistica con € objetivo de medir las volatilidades de las mayores fuentes de
liquidez, y |as probabilidades de ocurrencia de variables que provocan iliquidez provocando grandes

desfases. (Baez, 2012)

El model o paramedir laliquidez, actual mente se encuentra disponible para todas |as entidades a nivel
mundial, méas e problema est4 en el desconocimiento de como aplicarlo porque involucra tener
discernimiento de algunas éreas, en instituciones de América del Norte se lo aplica, asi como los
paises de Europa incluso ya es normado por la Union Europea, en América Latina pocos paises |o

tienen aplicado como es €l caso de Pert, Argentina, Colombia, Bolivia. (Baez, 2012)

A principios del siglo XXI, es frecuente que se atribuyan tanto los logros como fracasos de la

economia contemporanea a la globalizacién financiera. (Marichal, 2013).

En &l Ecuador no hay gran aporte ni un control verdadero enlo que serefiere alosriesgosfinancieros

en especial a deliquidez. (Acosta, 2012)

A continuidad, se menciona cada componente de la investigacidn, asi como sus antecedentes de una
forma clara y precisa porque el tema sobre riesgos en forma general abarca todas las &reas del

conocimiento.
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211 Riesgo

El tema de riesgo no solo ha sido aplicado en e mundo financiero, porque esta latente en todas las
actividades profesional y no profesionaes, a revisar y analizar literatura basado en (Flores, 2008)
Evolucion de la Teoria Financiera en el Sglo XX. Se ve como €l riesgo ha sido introducido en €
campo de las finanzas, con el pasar de los afios, décadas y siglos se ve como |a historia econdmica
del mundo nos muestra que |0os riesgos estan presentes en todo momento, en cada actividad, es asi
gue se sigue desarrollando teorias, modelos con el fin de mejorar las mismasy tener més herramientas
antes la incertidumbre de eventos, clasificandolo en algunas distinciones como: € riesgo de crédito
siendo muy analizado en todas las instituciones financieras no solo del Ecuador sino también a nivel
externo, € riesgo de reputacion, riesgo operativo, riesgo de liquidez, entre otros riesgos, mismos que

son importantes estudiarl os para una adecuada administracién financiera.

2.1.2. Riesgodeliquidez

Esta clase de riesgo ha sido analizado siempre por instituciones financieras a nivel del mundo y
también dentro del sector financiero Latinoamericano y ecuatoriano, su andlisis siempre se 1o hace
mediante indicadores asi se puede ver laliquidez de las empresas, sin embargo siempre han puesto
mas énfasis en otros riesgos como el crediticio, operativo, pero apartir delacrisisdel 2007, muchos
andlistas de las grandes economias mundiales observaron que € riesgo de liquidez era e mas
peligroso de todos, dando lugar a nuevos métodos de analizar la liquidez. Asi vemos indagaciones

como en el pais de Colombia. (EL ECONOMISTA, 2015)

En € pais colombiano existen estudios hechos sobre el model o propuesto aimplementar en la entidad
financiera, cabe decir que e modelo no solo es aplicable a empresas dedicadas a la actividad
financiera, es adaptable atoda empresa sin importar su natural eza, debido aque toda empresa siempre
busca generar ingresos provenientes de sus actividades. De acuerdo alapagina: (EL ECONOMISTA,
2015). De la misma forma con lo investigado se pretende aplicar la misma metodol ogia de medir €l
riesgo de liquidez en lainstitucion ya mencionada, para posteriormente evaluarlo, debemos destacar
gue e método para medir €l riesgo es el més utilizado en las instituciones financieras de muchos

paises de primer mundo y en algunos paises de L atinoamérica.
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2.1.3. Calificacién del riesgo financiero

Seglin la SEPS (Superintendencia de economia popular y solidaria). En paises desarrollados la
calificacion del riesgo es hecha por empresas privadas dedicadas a dar puntuaciones para el
funcionamiento de las entidades, a nivel de Ecuador la caificacion y evaluaciéon es hecha por
Superintendencia de economia popular y solidaria el cual evalliatodo sistema financiero através de
indicadores, dichas evaluaciones son hechas por auditores internos y externos con la finalidad de

observar cOmo se encuentralainstitucion financiera. Es por ese que:

“Las empresas del sector real por las caracteristicas propias de su operacién, requieren tener un

adecuado manejo y control de sus riesgos financieros (...)”. (Avila, 2005, pag. 90)

2.1.4. Medicién del riesgo de liquidez

Basado en la normas del Comité de Basilea, Supervisién Bancaria a nivel mundial que es un
organismo de vigilanciafinanciera, desarrollé el método de calculo de laliquidez através de brechas,
mismo que analiza activos liquidos, pasivos, y laaplicacién de estadisticay la matemética para poder
conseguir € modelo, es asi que en los Ultimos 8 afios se empezd a implantar este cllculo y debe ser
obligatorio en paises desarrollados como: América del norte y paises europeos, incluso en algunas
naciones ya esta normado como ley. Llegando incluso a ser aplicado en empresas dedicadas a

actividades diferentes alafinanciera

Por estas razones es que los 6rganos de control han creado model os para medir los riesgos, en esta
investigacion € riesgo de liquidez, mismo que plantea € andlisis profundo de activos frente a
obligaciones que la empresa pueda tener, de esta forma se mide el nivel de liquidez que tiene la

empresa para cubrir necesidades inmediatas.

Es por esto que en la actualidad € organismo de control de Ecuador que es la Superintendencia de
economiapopular y solidariadel Ecuador, que fue creadaenlaactual administracion, hadado algunos
lineamientos para evaluar alasinstituciones del sector solidario, sin embargo no es del todo eficaz ya
que prueba de eso es que algunas instituciones han quebrado de forma total, en algunas provincias
del pais, he ahi la importancia de medir, evaluar y controlar los riesgos financieros, y en esta

investigacion e riesgo de liquidez ya que es dilatorio y técito hasta llegar a la insolvencia y la
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expiracion de las ingtituciones. Entonces la cooperativa de ahorro y crédito debe tener un equilibrio
porque s tuviera exceso de liquidez es un dinero que no trabgjay s tuviera deficiencia de liquidez,
es més dificil acceder a financiamiento adecuado, porque los intereses son més elevados de acuerdo

alas circunstancias financieras de la entidad.

Para concluir esta parte, después de una profunda investigacion de la literatura podemos ver la
importanciaquetiene el rol delos riesgos financieros dentro del sector cooperativista, en este el caso
de la cooperativa Educadores de Chimborazo, por 1o mismo se aplicara el método de brechas de

tiempo paracalcular laliquidez y con adecuada gestion lograr crecer y mantenerse en el tiempo.

2.2. Basestedricasdel modeloriesgo de liquidez (GAP)

Al revisar |las bases de literatura sobre el tema, en Ecuador |a Superintendencia de Economia Popular
y Solidaria en diciembre del 2015 realizo un estudio especializado sobre este tema a nivel general,
dando una guia para las instituciones, pero estudios a profundidad son escasos, y mas aun en la

provincia de Chimborazo.

Los fallos en la gestion de los riesgos por parte de algunas ingtituciones financieras y de
determinados inversores han contribuido al desarrollo de la crisis. ES importante destacar que los
fallos en | as entidades financieras han sido debidos tanto a deficiencias en |os model os cuantitativos
gue facilitaban la toma de decisiones, como — lo que posiblemente sea mas importante — a las
debilidades detectadas en las estructuras de gobierno y en los procesos de toma de decisiones 'y de
control de riesgos. La gestion del riesgo de liquidez requiere una atencion especial, 1o que ha de

aplicarse en funcién del modelo de negocio desarrollado por cada entidad. (Caruana, 2008, pag. 9)

Esla posibilidad de que una institucion financiera no pueda cumplir un compromiso financiero con
un cliente o mercado en algun lugar, moneda o momento determinado (...),es el riesgo de no poder
cumplir con las obligaciones de pago en la fecha de cancelacion y surgen principalmente del desfase

de activos, pasivos, y madurez de contratos de los compromisos adquiridos. (Cardona, 2004, pég. 3)

A continuacion, se dara la definicion de términos bésicos, conceptos principaes, para aclarar €
sentido del presente trabajo, se incluira definiciones de todos |os riesgos financieros para una mejor

aclaracion de larelacion que existe entre [os mismos.
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Riesgo. - El riesgo de una actividad puede tener dos componentes: la posibilidad o probabilidad
de que un resultado negativo ocurray el tamarfio de ese resultado. Por |o tanto, mientras mayor
sea la probabilidad y la pérdida potencial, mayor serd el riesgo. (Hogarth, 2010)

GAP. - Termino en inglés denominado como interval o, banda o brecha

GAP deliquidez. - Es definido como €l intervalo de tiempo, € cual viene dado por periodosy se
puede ver la evolucion de los movimientos liquidos.

Riesgo de Liquidez. — Este riesgo se presenta cuando una empresa sin importar su haturaleza o
actividad, no tiene disposicidn de recursos econdmicos para hace frente a las necesidades que se
puedan presentarse en €l corto plazo, como por gjemplo el pago de némina.

Riesgo de crédito o crediticio. - El riesgo de crédito surge cuando las contrapartes estén
indispuestas o son totalmente incapaces de cumplir sus obligaciones contractuales. El riesgo de
crédito abarcatanto e riesgo deincumplimiento, que es la val uacion objetiva de la probabilidad
de que una contraparte incumpla, como el riesgo de mercado que mide la perdida financiera que
seré experimentada si € cliente incumple. (Philippe, 2002, pag. 85)

Riesgo de concentracion. - Es un Banco término que denota la propagacion global de cuentas
pendientes de un banco sobre € nimero o variedad de deudores a quien € Banco ha prestado
dinero. Este riesgo se calcula utilizando una "relacidén de concentracion que explica qué
porcentaj e de las cuentas de cada uno préstamo del Banco representa. Por ejemplo, si un banco
tiene 5 préstamos de igual valor cada préstamo tendria una relacion de concentracion de. 2; S
tuviera 3, seria.333.

(http://www.visi bleequity.com/creditri sksoftware/L earn/concentration-Risk-Methodol ogy .j sp)
Riesgo reputacional. - El debate sobre la definicion de riesgo reputacional sigue abierto y no
existe aln un consenso sobre s éste debe ser considerado un riesgo Unico 0 una consecuencia
del riesgo operacional o de otros tipos de riesgos. A pesar de la multitud de técnicas
desarrolladas para la medicion del riesgo reputacional no existe acuerdo entre inversores e

investigadores sobre cual esla medida mas adecuada para valorar estetipo deriesgo. (Vega, Cruz,
Tomas, & Morales, 2011)
Es importante recordar por qué la reputacion corporativa tiene un valor estratégico para la

empresa: |o tiene, fundamental mente, porque incide en el comportamiento de sus stakeholders e
influye en el valor futuro. Ademas, una buena reputacion corporativa puede ayudar a una
empresa &

* Facilitar la permanencia de las acciones en manos de los inversores y el deseo de nuevos

inversores por adquirirlas.
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* Favorecer la creencia de los mercados de que las empresas con buena reputacion pueden crear
mas valor de un modo sostenido en el tiempo.

 Despertar el deseo de los consumidores por comprar sus productos y lograr una mayor
fidelidad.

* Desarrollar las relaciones con proveedores como “partners” a largo plazo.

e Influir en la actitud de los competidores.

« Lograr atencion positiva de medios de comunicacion.

 Motivar y mantener a los empleados.

« Disfrutar del beneficio de la duda, en caso de crisis, por parte de los stakeholders (partes
interesadas). (Vega, Cruz, Tomas, & Moraes, 2011)

Riesgo de intraday (Dia de cambio). - Es conocido como €l riesgo producido por profesionales
que se creen autosuficientes en todas las éreas, y dedican la mayor parte de su tiempo a laboral
sin parar, ya que estn siempre atentos a ganar dinero sin importar las condiciones internas como
externas que pueda presentar la institucion donde laboran y no conocen todo las situaciones
actuales e histéricas de los mercados, causando grandes pérdidas d final de sus labores.

Riesgo operacional. — Este riego hace referencia a los procesos internos que la CACECH pueda
tener, porque debido a la falta de organizacion o definicidén de procesos genera riesgos en las
operaciones mismas que pueden generar mayores contratiempos. Es importante que |os procesos
internos estén normados de acuerdo alos objetivos de la entidad financiera.

Gestion financiera. - La gestion financiera esté ligada a la administracion de la empresa, en €
caso del sector financiero, esimportante unacorrecta gestion o direccion de losrecursos quetiene
la entidad porgue con estos capital es se consigue mayor competitividad de la empresa.

Flujo de efectivo.- “Se conoce como flujo de efectivo (o cash flow, eninglés) al estado de cuenta
que reflgja cuanto efectivo conserva alguien después de los gastos, los intereses y € pago al
capital”. (Peréz & Merino, 2009).

Balance general .- El balance general es e estado financiero de una empresa en un momento
determinado. Para poder reflgjar dicho estado, € balance muestra contablemente | os activos (1o
gue organizacion posee), los pasivos (sus deudas) y la diferencia entre estos (el patrimonio neto).
(Peréz & Merino, 2009)

Estado de pérdidas y ganancias. - Es un estado financiero que muestralosingresosy disponibles
gue posee una empresa, esta se la debe relacionar con los egresos y gastos, a través del

procedimiento contable, Ilegando finalmente al resultado que podria ser un superavit o un déficit.
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Crédito. - Es un acuerdo entre deudor y acreedor, deudor la personanatural o juridica que solicita
dinero para actividades propias, y acreedor eslainstitucién que brinda el servicio, compuesto por
un monto Mé&s un interés a un tiempo determinado.

Inversion. - “Sacrificar dinero actual por dinero futuro™. (Sharpe & Bailey, 2003). Por |o general,
entran en juego dos atributos diferentestiempo y riesgo. Entonces esimportante conocer laforma
correcta de evaluar inversiones.

Activo liguido. — Son | os activos de inmediata conversién adinero liquido, mientras més liquidos
sean |os activos tiene menores costos conversion, se puede citar al dinero en efectivo, cuentas por
cobrar menores a tres meses entre otros.

Deposito alavista. - Son aquellos depdsitos que hacen |0s socios, estos depdsitos tienen una alta
volatilidad porque no se conoce cuando serén retirado, ya que solo es necesario un documento
parael retiro, como unalibreta de ahorros.

Depdsitos a plazo. - Son aquellos depdsitos hechos por los socios, estos depositos tienen un
interés a ganar segun € plazo, a mayor plazo mayor interésy amenor plazo menor interés.
Probabilidad de cancelacion. - Son aquellas circunstancias en las que los socios o duefios de
cuentas pueden retirar € dinero de forma parcia o total, sin conocer sus comportamientos.
Probabilidad de renovacion. - Son aguellas perspectivas en las cuales circunstancias en las que
los socios renuevan sus inversiones atiempos igual es, mayores o menores que los que realizaron,
No Se puede conocer sus Causas.

Cartera de crédito. - La cartera de crédito es e valor econémico que una institucién entrega a
personas que |o solicitan, este valor se le debe sumar los intereses que la entidad recibira por los
movimientosfinancieros. Se debe sustentar con documentaci én que sustenten | os activos. En caso
de estainvestigacién se analizara tres grupos de cartera de crédito [lamados. Cartera de crédito
de consumo por vencer, cartera de crédito de consumo gque no devenga intereses y cartera de
crédito de consumo vencida.

Depdsitos a plazo. — Son aquellos val ores econdmicos que |0s socios o depositantes entregan en
un contrato a un tiempo determinado con una tasa de interés establecida superior alos depositos
alavista, es importante mencionar que, durante el tiempo de contrato, e depositante no puede
acceder hasta que finalice el plazo establecido.

Volatilidad. -Son los cambios que se producen en cuentas de |os estados financieros en caso de
estainvestigacion, lavolatilidad hace referenciaalafuerza de los cambios econdmicos o de val or
dentro de | os periodos establecidos de este andlisis, lavolatilidad en estadistica es validada por la

desviacién estandar ya que esta desviacién es comparada en base ala media.
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Inversion. — Es cuando una persona natural o juridica, entrega dinero bgo condiciones
establecidas con la finalidad de ganar dinero en un tiempo establecido, puede ser a corto plazo,
mediano plazo, y largo plazo.

Cuentas por cobrar. — Es conocida como una cuenta que se usa dentro del area de contabilidad,
finanzas, economia, pertenece al grupo del activo, esta dentro del estado de situacion financiera
con codigo nimero 16, en esta cuenta se coloca 10s registros de las transacciones por concepto
de ventas, 0 servicios, segun sea la naturaleza de la empresa. En area financiera hace referencia
alacarterade credito.

Obligaciones con entidades del grupo financiero en e pais. - ES una cuenta financiera,
perteneciente al grupo general denominada obligaciones financieras con codigo nimero 26, esta
dentro de los pasivos de las empresas, presente en e estado de situacidn financiera, genera
posibilidad de conseguir capitales seglin necesidades de la entidad ante grupo financiero en €
pais, es un pacto mediante € cua negocian inversionesy carteras de crédito es asi como obtienen
recursos econdmicos.

Gastos operativos o de operacion. - Es una cuenta con codigo nimero 45, se encuentra en estado
de resultados o Ilamado también estado de pérdidas y ganancias. Este calculo hace referencia a
todos gastos que hace una entidad de cualquier natural eza, para poder funcionar con sus activos,
asi como también podrian variar segiin laactividad yaque si deseamejorar el funcionamiento del
activo entonces € valor serd mayor. En sintesis, estos gastos son los que permiten €
funcionamiento general de cualquier empresa.

Patrimonio. - Es e grupo de capital que posee una persona natural o juridica, producto de la
ecuacion contable, Activo menos € pasivo, este grupo de bienes es medible en términos
econdmicos.

ROE (Return on equity). - En espariol el significado eslarentabilidad sobre el patrimonio neto o
recursos propios. Es un indicador que muestra la capacidad que tiene los fondos propios para
generar un rendimiento. Esteindicador mientras sea mayor es mas beneficioso parala empresa,
yaque sus capital es propios generan mayor rentabilidad.

ROA (Return on assets). - Es espafiol es la rentabilidad de los activos de una empresa, este
indicador mide larentabilidad o utilidad producida con los activos que posee la entidad. El valor
Se expresa en porcentgje.

Tendenciay estacionalidad. — Al hablar de tendenciay estacionalidad hace referenciaalas series
de tiempo, en la que se estudia un grupo de datos, podria ser: sobre clima, finanzas, medicina,
entre otras. Partiendo de este andlisis se debe tener en cuentalas propensiones que posee | os datos

basados en comportamientos historico, y la estaciondidad dentro de las series de tiempo analiza
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el comportamiento de |os datos basados en fechas especificas o periodos dados con la finalidad
de estimar.

Promedio mévil. - El promedio mévil son célculos que trabajan con grupos mas pequefios de los
datos generales, estos datos pueden ser histéricos o empiricos, € promedio movil es utilizado
para suavizar datosy evitar que sean erréneos en las estimaciones finales, depende del orden que
sele dé, en este caso es de orden 12, porque basado en el model o se debe trabajar con un minimo
de doce meses para estimar.

Promedio movil centrado. - El termino hace referencia a promedio mévil normal o pronostico,
lo que hace es centrar los datos del promedio movil, tomando orden dos y dividiendo para para
el nimero de datos cal culados.

indiceirregular estacional. - Llamado también como indice de variacion estacional, lafuncion de
este indice es acopiar |0os aumentos o disminuciones porcentual que |os cél cul os estacional es que
arrojan en cadatiempo. En este caso |las series e tiempo que se tiene son mensuales, pueden ser
anuales, trimestral es.

indice estacional. - Este indice es el resultado del promedio de las estacionaidades por cada
tiempo, en este caso € caculo se hace por cada mes con su valor correspondiente, de enero a
diciembre, y selo divide para el orden de datos que se utiliza.

Desestacionalizacion. - Conocido también como el gjuste estacional, apunta a la restriccion del
elemento estacional de las series de tiempo, para calcular se usa el valor real dela serie origina
y selo divide para e indice estaciond, de estaforma se realiza € estudio de las tendencias para
series de tiempo.

Series de tiempo. - Las series de tiempo dentro de esta investigacion, esta basado total mente en
lamatemética, selo puede definir como un grupo de datos en orden cronoldgico, € orden de los
datos puede variar segiin la necesidad de | os estudios requeridos, en este caso se lo ha hecho mes
ames. Introduciendo en €l &ea matemética, la serie se define los nimeros de laletra’Y dentro
del plano cartesiano, lo que seria Y1, Y2, Y3, Y4....enlaletra Y, entonces en este caso los Y
son valores mensuales a estimar, y el tiempo estaria en la letra X: t1,t2, t3, t4...... en laletra X,

y terminan siendo pares ordenados (X, Y). Finalizando en unafunciéon: Y funcién de X:

Y=f({t)==Y = f(x)
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CAPITULO I

3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

3.1. Tipoy disefio deinvestigacion

Tipo. -El tipo de metodologia a emplear en esta investigacion es explicativo, porque tiene planteada

una hipotesisy se la debe probar, y se veralarelacién entre los factores. Causa-efecto.

Disefio. - En primer punto es una investigacién no experimental, ya que no se puede manipular
variables. Es de un disefio de tipo transversal, ya que tomainformacion en un solo momento, y su fin

es puntualizar variables y analizar su influencia e interrelacion en un momento dado.

3.2. Métodos deinvestigacion

En esta investigacion los métodos utilizados son € deductivo e inductivo, porque la investigacion
tiene por tema € riesgo, y se lo conoce de forma general y en este caso de estudio es €l riesgo de
liquidez, € cual sera muy importante para la gestién financiera, asi como contribuir al desarrollo de
la cooperativa de ahorro y crédito.

Es importante mencionar que se acudié personalmente a la ingtitucion, aqui se pudo obtener
entrevistas con e gerente general, asi mismo se visito los departamentos de la cooperativa de ahorro
y crédito, mismos gue nos proporcione informacion cuantitativa y cualitativa para poder desarrollar
la investigacion, las &eas que proporcionaron informacion es la de contabilidad, e area de

cumplimiento y riesgos, captaciones, crédito y el area de sistemas.
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3.3. Enfoque delainvestigacion

El enfoque que se utilizara en esta investigacion es € enfoque mixto, ya que la informacién que se
alz6 son datos numéricos 'y tedricos, lo cua da perfeccionamiento alainvestigacion, ya que permite
profundizar puntos clave para el modelo planteado. Es importante mencionar también que para €l
progreso de lainvestigacion se utilizé los balances generales de cinco afios atras, asi como € estado
de pérdidas y ganancias, para poder realizar las proyecciones y e célculo de las volatilidades. Esta

informacion fue dada por € area de contabilidad.

3.4. Alcanceinvestigativo

Después de una amplia revision de la literatura sobre riesgo de liquidez, se ve que este riesgo esta
relacionado alos otros riesgos financieros, estos estudios tienen gran cantidad de evidencia empirica
en diversos contextos, en Estados Unidos a partir del afio 2007 y su crisis mundial es en donde nace
lamayor parte de aportes sobre este tema, finalmente €l alcance de estainvestigaci én sera explicativo

paraindicar este caso en su escenario requerido.

3.5. Poblacion de estudio

La investigacion por ser cuantitativa, se ha precisado delimitar el &mbito de recoleccion de datos,
porgue se sobreentiende que sus conclusiones son extrapol ables hacia toda la poblacién, en este caso

el sector financiero, entonces la medicion completa no puede ser hecha por muestreo.

Por ser cuantitativa nuestra poblacion para € estudio es los balances financieros, en € cua se

analizarlas cuentas que generan liquidez, asi como las cuentas que son obligaciones.
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3.6. Unidad de analisis

Para esta investigacion las unidades de estudio que proporcionaran informacién son:

>

Fuentes de fondeo, las principales fuentes de fondeo dadas por e modelo son: (Depdsitos a la
vista, depositos a plazo, obligaciones financieras)
Depdsitosalavista, depositos aplazos, se analizalas cuentas segun el plan de cuentas financieras

dado por el Superintendencia de bancos. En |os siguientes interval os o bandas de tiempo:

NUmero de Intervalo I ntervalos
1 la7dias
8albdias
16 a30dias
31a60dias
61a90 dias
91 a180 dias
181 a 360 dias

Mas de 12 meses

0 N o 0o b~ WODN

Una vez obtenidos |os datos mensual es de |os depdésitos ala vista como de los depdsitos a plazo,
se realiza una comparacion en las cuentas con la finalidad ver 1os pesos financieros de cada una,
esimportante sefidlar que los depdsitos a plazos generan mayor interésy por lo tanto es un mayor
costo financiero paralainstitucion.

Es importante seguir las normas del modelo, por o mismo se compara las fuentes de fondeo,
conocido también como fuentes de financiamiento paralaentidad versus la carterade crédito que
posea la entidad, |as cuentas financieras que conforman las fuentes son:

-Depositos alavista

-Depositos a plazo.

-Obligaciones financieras.

El valor econdmico delacarterade crédito dela entidad, selaencuentraen el estado de situacion
financiera, € cual estd compuesto por la cartera de crédito por vencer, cartera de consumo que
no devenga intereses, cartera por mora.

Otra de las unidades de andlisis es la cuenta inversiones y se la madura dentro de los intervalos
del modelo.
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» La cuenta cartera de crédito se analiza las subcuentas con sus respectivos vencimientos en este
cdculo seincluye losintereses, y como madura en las bandas de tiempo.

» Se andliza las cuentas por cobrar ya que por ser de vencimiento incierto se le da un trato
estadistico.

» Seandlizalas cuentas de obligaciones financieras con entidades del grupo financiero en el pais,
sereadlizalos cdculos con su vencimiento y respectivo interés, deigual formaestosvalores selos
hace madurar en las bandas de tiempo establecidas.

» Se evaduar la cuenta de gastos de operacion, se le da un trato estadistico ya que se rediza
estimaciones futuras.

» Seevalad patrimonio netoy su variabilidad dentro del afio de investigacion en este caso € afio
2016. Adicional a mismo se le da un trato estadistico con la finalidad generar estimaciones

futuras.

Con estas enumeraciones citadas, se caculard los datos cuantitativos para a final poder redizar €
model o riesgo de liquidez por brechas, de estaforma observar s hay liquidez en riesgo, o la brecha
se encuentra estable. Todos los célculos mencionados estan dentro del modelo riesgo de liquidez

establecido por el comité de Basilea, Comité de supervisién Bancariaa nivel internacional.

3.6.1. Indicadoresfinancieros.

A continuacién, detallamos indicadores de forma general utilizados en todos |os paises para poder
medir €l riesgo de liquidez en base a los activos disponibles comparando frente a los pasivos. Para
poder realizar esta investigacion es importante sefialar que partiremos de lo general acanzando a
descomponer cada cuenta en formas de tiempo y movimiento con la finalidad de ver d

comportamiento de laliquidez.
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Gréfico 1-3: Esquemade laliquidez generdl, los codigos y cuentas parael cdculo delaformula
Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. 2015.

Realizado por: Antonio Orozco. 2017
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Gréfico 2-3: Composicion de la cobertura de los 25 mayores depositantes, en relacion alos fondos
de mayor liquidez.

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. 2015.

Realizado por: Antonio Orozco. 2017

NOTA: Con € esquema anterior se obtiene los fondos de mayor liquidez, y con este valor se divide
parael valor delos 25 mayores depositantes a nivel de todala cooperativa.




3.6.1.1. Cobertura de los 100 mayor es depositantes.

Unavez yarealizado € calculo delos mayores 25 depositantes, se procede al procesamiento de datos
con los 100 mayores depositantes, versus laliquidez de laentidad financiera, es asi que podemos ver
si laentidad financiera tiene capacidad de cubrir a sus 100 mayores depositantes. Las cuentas que se

usan para este calculo, esta citado en el anexol.

3.6.2. Liquidez estructural.

Segln las normas dadas, se entiende que la liquidez estructural es la simetria entre |os activos més
liquidos y las obligaciones a corto plazo. Estas se verén reflejadas en las cuentas de primera lineay

la segundalinea

Enlaliteraturasegin (SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULARY SOLIDARIA, 2015,
pag. 6) dice aplicar e modelo olasreglas paralas entidades financieras, entonces parael primer valor
se suman las cuentas més liquidas del balance general con plazo de hasta 90 dias, después estas selas
debe comparar con las fuentes de fondeo con sus respectivas volatilidades promedio. Segin las
normas este indicador que es de primera linea debe ser mayor a dos veces de lavolatilidad promedio
calculada.

Tabla 1-3: Composicion de laliquidez de primera linea con sus codigos en base a plan de cuentas
financieras

Estructuradelaliquidez de primeralinea

Numerador (11-1105) +(1201-2201) +(1202+130705-2102-2202)

+(130105+130110+130205+130210)+(130305+130310+130405+130410)

_ 2101+(210305+210310) +23+24

Denominador +(2601+260205+260210+260305+260310+260405+260410

+260505+260510+260605+260610+260705+260710+260805
+260810+269005+269010)+27+2903

Fuente: Normas Generales paralas Instituciones del Sistema Financiero.2003

Realizado por: Antonio Orozco. 2017
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Basado en la literatura ( SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA,
2015, pég. 6), menciona que para el calculo de laliquidez de segundalinea, se sumara alas cuentas
de primera linea, las cuentas més liquidez y las obligaciones de los balances financieros, dentro del

intervalo de plazo mayor a 90 dias pero que no superior alos 360 dias.

Este indicador debe superar en un 2,5 veces lavolatilidad promedio de las fuentes de fondeo.

Tabla 3-3: Composicion de laliquidez de segunda linea con sus codigos en base a plan de cuentas
financieras

Estructura delaliquidez de segundalinea

(11-1105) +(1201-2201) +(1202+130705-2102-2202) +(130105+130110
Numerador | +130205+130210) +(130305+130310+130405+130410) +(130115+130215)

+(130315+130415)+(130505+130510+130515+130605+130610+130615)

2101+(210305+210310)+2105+23+24+(2601+260205+260210+260305+26031
0+260405+260410+260505+260510+260605+260610+260705+260710+26080
5+260810+260810+269005+269010)+27+2903+(2103-210305-
210310)+2104+(26-
(2601+260205+260210+260305+260310+260405+260410+260505+260510+26
0605+260610+260705+260710+260805+260810+269005+269010))+27(reform
ado con resolucion N. JB-2007-1001 de 19 de Julio de 2007)

Denominador

Fuente: Normas Generales paralas Instituciones del Sistema Financiero.2003

Realizado por: Antonio Orozco. 2017

3.7. Seleccion dela muestra

La presente investigacién no tiene muestra, es un estudio dirigido a nucleo financiero de la

institucion. Y nuestra poblacion de estudio son |os balances financieros puros de la entidad.
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3.8. Técnica de recoleccion de datos primariosy secundarios

Para estainvestigacion latécnicaesladocumenta ya que nos permitirarecolectar informacion delos

departamentos para nuestro propdsito, se detalla el siguiente esquema:

¢Cuales son |as fuentes de donde se obtendra | os datos?

Departamentos de lainstitucion en estudio

¢En donde se localizan tales fuentes?

Se encuentran dentro de lalocalidad en lainstitucion

¢A través de que método se va a obtener |os datos?

M ediante documentaci 6n, misma que sera entregada por la cooperativa para el estudio

¢Unavez recol ectado todos | os datos, de qué manera se va a preparar para el andisis?

Se procedera de acuerdo a modelo propuesto, utilizando el programa llamado Excel en el cua se

aplicara e modelo y los célcul os respectivos.

3.9. Instrumentos de recoleccidn de datos primariosy secundarios

Los instrumentos a utilizar en estainvestigacion son:

“Analisis de contenido cuantitativo, datos secundarios (recolectados por otros investigadores.)”
(Hernandez Sampieri, 2014, pég. 197)

3.10. Instrumentos para procesar datosrecopilados

Los instrumentos para procesar son:



» Seleccionamos el programa que ayudara en los andlisis y calculos estadisticos, mateméticos
como: EXCEL 2013.

» Se sigue e modelo de medir e riesgo de liquidez por bandas, estimar los calculos segun la
metodol ogia investigada.

» De forma cuantitativa evaluamos las variables financieras de los balances de la cooperativa de
ahorroy crédito, las mismas que son cuentas que se encuentraen el estado de situacion financiera
y el estado de resultados, a estas estas se les da andlisis matematico y estadistico de esta manera
se sustenta lainvestigacion y | as estimaciones numeéricas.

A continuacion, se plantea las cuentas el método y las formulas que se aplica:

Tabla 4-3: Cuentas de andisis y codigo, segun e plan de cuentas dadas para las instituciones
financieras del Ecuador

Cadigo segun € plan de cuentas Cuenta
Numero 2101 Depositos alavista
NUmero 2103 Depositos a plazo
Numero 11 Fondos disponibles de la entidad financiera
Numero 26 Obligaciones financieras
Numero 14 Carterade crédito
Numero 13 Inversiones
Numero 16 Cuentas por cobrar
NUmero 45 Gastos de operacion
NuUmero 3 Patrimonio Neto

Fuente: catalogo Unico de cuentas para uso de las entidades del sistema financiero ecuatoriano. 2012.Codificacion de cuentas

Realizado por: Antonio Orozco 2017

» Unavez identificado y explicado las cuentas del balance genera y del estado de resultados que
van aparticipar en estainvestigacion, se procede areaizar |os cdl culos mateméticosy estadisticos

con lafinalidad de evaluar laliquidez.
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Tabla 5-3: Formulas de matemética, estadisticas y nombre de cuentas para calcular |as tendencias
de los datos cuantitativos para €l modelo riesgo de liquidez.

Nombres de cuentas M étodo Formula

Depositos alavista Matemético Log e X =LnX. Donde:
“e” = 2,71828182845904523536

Depésitos de ahorros M atematico Log e X =LnX. Donde:
“e” = 2,71828182845904523536

Depdsitos a plazos M atematico Log e X =LnX. Donde:
“e” = 2,71828182845904523536
Depositos alavista Estadistico y=bO+bl*x1+..+bn*xn
Cuentas por cobrar Estadistico y=b0+bl*x1l+..+bn*xn
Depésitosalavista Estadistico y=b0+bl*x1l+..+bn*xn
Gastos de operacion Estadistico y=b0+bl*x1l+..+bn*xn
Patrimonio Estadistico y=bO+bl*x1+..+bn*xn

Fuente: Laguiadelamatemética. Dlegorreta 2015.

Realizado por: Antonio Orozco 2017

» Seegjecutaralos calculos en base aformulas estadisticas y de algebra, mismos que nos dara datos
para poder realizar € andlisis sobre €l riesgo de liquidez

> Estosdatos colaboran al formar lamatriz final.

3.11. Céalculodelavolatilidad delasfuentesdefondeo

Paraempezar con €l célculo, partimos diciendo quelavolatilidad dentro de lamatemética es lafuerza
o intensidad con que cambia un valor, dentro de esta investigacion la volatilidad que se aplica es la
volatilidad historicayaque se trabaja con datos histéricos o datos empiricos con tiempos establ eci dos,

en este caso son datos mensuales de | as cuentas establecidas en el modelo.

De acuerdo ala( SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA, 2015, p4g. 6), pararealizar

el calculo delavolatilidad se utilizara desviaciones porcentual es de | os saldos de | os Ultimos 90 dias,
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con un intervalo de 30 dias, para cada fuente de fondeo. Después de estos célculos se aplica el

logaritmo natural o neperiano, para posteriormente obtener la desviacién estandar de nuestros datos.

Ladesviacién estdndar nosmostraralavolatilidad de nuestros datos, Si ladesviacion esmayor existira

mayor volatilidad y si es menor existird menos volatilidad.

A continuacion, mostramos |os codigos con sus respectivas cuentas para obtener la volatilidad.

Tabla 6-3: Cadigo y cuenta segln plan de cuentas financiero para cél culos de volatilidad.

CODIGO CUENTA

2101 Depdsitos alavista (netade 210120 y 210135)

210120 Ejecucion presupuestaria

210135 Depositos de ahorro

2103 Depositos a plazo

2104 Depositos en garantia

2105 Depositos restringidos

2602 Obligaciones con ingtituciones financiera del pais

2603 Obligaciones con ingtituciones financieras del exterior
2605 Obligaciones con entidades del grupo financiero en €l exterior
2606 Obligaciones con entidades financieras del sector publico
2607 Obligaciones con organismos multilaterales

2903 Fondos de administracion

Fuente: Normas Generales paralas Instituciones del Sistema Financiero.2003

Realizado por: Antonio Orozco 2017

3.12. Intervalode confianza.

El interval o de confianza hace énfasis ala media de |os datos histéricos, asi como su valor minimoy

méximo, con intervalo de confianza establecido por e modelo propuesto aimplementar.

Pararealizar el calculo del intervalo de confianzaen el programaExcel 2013, se detallaacontinuacion

el proceso de computarizo:

» Definimos las funciones a utilizar en € programa Excel 2013, [lamadas.
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-Distribucion normal estandar inversa
-Raiz.

-Intervalo de confianza.

Definicion. - Para estimar un pardmetro poblacional, en este caso de investigacion de un grupo
de valores. La probabilidad de que e verdadero valor del pardmetro de andlisis este bien
arreglado, se denominaintervalo de confianza.

Se enuncia. (1-00) = uno menos infinito o landa.

La posibilidad de no hallar el valor se denomina nivel de significancia. Y se expresa con ()=
landa.

Condicion. - Si lavariable X tiene distribucién normal. “N(u, 072), se lee de la siguiente forma
N por U, desviacion estandar elevado a la dos” , entonces €l 95% de las veces se cumple y
tendriaplenavalidez..

X=% 1,96(a/raiz (n)), selee delasiguiente forma: X mas menos 1,96 por desviacion estandar
dividido paralaraiz del nUmero pablacional.

El préximo paso es obtener |0s siguientes datos.

-Media (M)

-Desviacion estandar(S)

-Nivel de confianza

-Tamafio de la muestra(n)

-Z

-Alfa

Primero la media es igual al promedio de los datos histdricos que se posee por cada cuenta
financiera, los valores estan dados mes a mes.

Ladesviacion estdndar selacalculacon lafuncion (DESVEST lacual estadisponibleen e menua
de funciones en Excel), y los datos de cada cuenta mes a mes.

Nivel de confianza sera mayor a 90%, en este caso serd 90%, y el 10% corresponde alas colas
dentro del andlisis de la campafia de Gauss, 5% al lado negativo y 5% a lado positivo.

Tamafio de la muestra es el nimero de datos que tenemos por cada periodo, en este caso son 60
periodos de un mes cada uno, €l tamafio es 60.

Z hace referencia a riesgo ALFA fijado. Se cacula en: funciones en € programa Excel, grupo
compatibilidad, con la funcion llamada. Distribucion normal estandar inversa. Y en la
posibilidad es 1 menos ALFA dividido parados. (1- ALFA/2)

ALFA, hacereferenciaal 0,05 restante por cada lado de la campana de Gauss.
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» Secadculalosintervalos de confianza méximo y minimo con la siguiente formula.
X + Z * d /raiz (n). se lee de la siguiente forma. (Media o promedio) més menos Z por la
desviacion estdndar dividido paralaraiz de (n).

» Finamente se obtiene los datos minimos y méximos lo cual nos da €l valor de confianza.

3.13. Tendenciay estacionalidad

Al hablar de tendencia es igual que decir regresion de una serie de tiempo 0 un grupo de datos
histéricos basados en documentacion u observacion empirica. Al entrar en € andlisis estadistico es
importante poseer datosincontrastablesy que estén dentro de series de tiempo iguales, pueden ser dia

adia, trimestrales y en caso de estainvestigacion es mes ames.

Laestacionalidad analiza el comportamiento delos datos de una serie, pero |o hace en cadafrecuencia

0 tiempo, en este caso es en cada mes de | os datos historicos.

3.13.1. Pasos para calcular latendenciay estacionalidad en Excel 2013

» Parad presente calculo se realizard en series de mes ames
» Colocamost como encabezado y numeramos | os periodos de tiempo que tenemos.

» Procedemos al célculo de promedio movil

3.13.2. Promedio movil

Los promedios moviles son promedios calculados a partir de grupos contenidos por la matriz o
conocidos como subgrupos, basados en observaciones o datos histéricos. En esta investigacion se
utilizar series histéricas, de ahi se procederaal cdlculo del promedio movil y de estaformase merma
las oscilaciones de | os datos que se estan estimando. Es importante mencionar que el calculo depende

del orden del promedio mévil porque se establ ece segun la necesidad de estudio.

Es muy utilizado para calcular promedio de periodos n, y también como prediccién parael siguiente

periodo.

» A continuacion, mostramos laformula del promedio mévil.
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(At+At—1+At-2+...+At-n+1)
n

Dénde:  Ft = prediccion para el periodo t+1
At=valor mesamesrea parae periodo.
n= NUmero de periodos para promediar.

» Enlaformalidad matematica una serie histérica de datos o serie de tiempo, esta definida por l1os
valores Y1, Y2, Y3... de la variable Y (en esta variable se hace referencia datos como:
produccién, depdsitos, incrementos, otros), en el tiempo t1, t2, t3... Si se reemplaza a X por la
variable tiempo, estas series se determina como distribuciones de pares metddicos (X,Y) en €l
plano cartesiano, siendo Y unafuncién de X, laformulaes:

Y =f(t)---- Y=F(X)

» Cdaculo en Excel 2013.

Para calcular se dgja 6 espacios en blanco, y se calcula el PM (promedio movil), sumando los 12
valores de los primeros 12 meses, y se los divide para 12; porque son 12 datos. Este valor se conoce

como la media dentro de la estadistica, depende del orden que sele da, en este caso es de orden 12.

3.13.3. Promedio movil centrado

Laformade calcular e PMC (promedio movil centrado) en Excel es: se sumael valor actual més el
valor del periodo siguientey selo divide para 2 porque son dos valores. Y con ladivision el valor se

centra.

3.13.4. indiceirregular estacional

Los indices estacionaes recogen € incremento o la disminucién porcentual que el componente
estacional produce en cadaestacion o frecuencia, estainvestigacion estd basada en valores mesames,

pero también dependiendo del caso de estudio y aplicacion puede variar. (trimestre, anual)

-El valor mensual de la cuenta dividido para el promedio movil centrado.
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3.13.5. indice estacional

Es el vaor o indice que gustala proyeccion de latendencia.

- Parad clculo en Excel se hace referencia a mes que se desea deducir, y se toma el valor del
mes correspondiente por cada afio se lo sumay la suma total se divide para el nimero de datos
gue setiene. Siempre teniendo en cuenta que el mes de frecuencia debe ser igual a mes cal culado.

- Segun los periodos de tiempo, |os datos cal culados se los pasa a los siguientes afios. Porque de

estaformalos datos son més gjustados a la realidad.

3.13.6. Desestacionalizacion o ajuste estacional.

» Ladesestacionalizacién, también conocido como gjuste estacional, hace referenciaa valor mes
a mes de andlisis gustado a indice estaciona . El resultado (datos desestacionalizados) se
emplea, por gemplo, en el andlisis detendencias no estacionales en el transcurso de periodos méas
extensos.

- Parad clculo sedivide d valor de lacuenta por cadames para el indice estacional .

» t*Yt. - El desarrollo de esta férmula es simple, se multiplica (el tiempo los periodos) por la
desestacionalizacion (Yt). Lamultiplicacién se lo hace por cada periodo.

» t"2.- Esd vaor de cada periodo de tiempo elevado a cuadrado, estos datos son componentes

parapoder calcular lafuncion final.

3.13.7. Mediat.

Se calcula con la funcién “promedio” de las series numéricas de la columnat, o tiempo, o periodos,
otra forma de calcular es sumar todos los valores y la sumatotal se divide para € nimero total de

series. El resultado final es el promedio de las series numéricas det.

3.13.8. MediaY

Es el promedio total de las desestacionalizacion (Yt)
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3.13.9. BL

Aungue las lineas de estilos suelen ser de diferente tipo de tendencia, no es motivo para concluir que
no seaunaregresion lineal. Estostipos sol o identifican transformaciones de lavariabl e de explicacion
o la variable de contestacion en la formula de regresion lineal. Dentro del programa Excel se puede
encontrar las férmulas para cada denominacién como la logaritmica, exponencial, polinémica,
potencial, lineal. Dentro de la estadistica de estainvestigacion laformulaes deregresion lineal. Y la

notacién es la siguiente:
y=b0+bl*x1+..+bn*xn

En estainvestigacion laformula sefidla el aumento o decremento de los valores de la serie numérica,

en cada uno de los periodos de | os afios analizados por tendencia.
NOTA: laférmula siempre eslineal en sus coeficientes: b0 ... bn.

- Paracacular Bl laformulaeslasiguiente:

((t(Y1)- ((suma(t)* desestacionalizacién(yt)/nimero deperiodos))) / (sumatotal (t* 2)-(-

fotal dela suma delost. elevado al cuatirado. /ndmero de periodos)

> BO.- Laférmulaes;
(mediaY - ((B1* mediat))

3.13.10.Pronéstico

Para el pronostico pre-fina se aplicalaférmulalineal.

y=b0+bl*x1l+..+bn*xn
- Enlaque se suma BO+(B1 por € periodo siguiente a cacular). En este caso X representa €
tiempo.y, Y =esel valor € plano cartesiano que se vaamover, o € valor aestimar o calcular.
- Setilizad indice estacional ya calculado para proyectar los prondsticos prefinaes.
- Finamente, los prondsticos finales son las multiplicaciones de |a ecuacion ya mencionada por €l

indice estacional. Y se obtiene las predicciones que se desea.
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3.14. Brechadeliquidez.

La brecha de liquidez o conocido como: (GAP en inglés que significa intervalo, banda, brecha), es
para comparar los activos més liquidos frente a las obligaciones en el corto plazo, con vencimiento
Seguros o inciertos, todo este andlisis se realiza desde una fecha establecida con un tiempo minimo
de seismeses. Es asi como en cada banda de tiempo se va observando la exposicion al riesgo, o si los

activos cubren las obligaciones que posee la cooperativa de ahorro y crédito.

Dentro de estainvestigacion, € desarrollo estaradentro del escenario contractual, esasi que el estudio
se efectuara con cuentas del balance general. Las cuentas con vencimiento cierto, cuentas con
vencimiento incierto, a vencimiento y con parte estadistica con supuestos o modelos de
comportamiento.

Como ya se menciono anteriormente se realizard en cada banda de tiempo, analizando | os activos mas
liquidos frente alas obligaciones en €l corto plazo. Esimportante mencionar que también se calculara
la brecha acumulada de liquidez, la misma que es la suma de |a brecha anterior sumada a la brecha

de labanda actual .

A continuacion, exponemos laformula para el célculo de brecha de liquidez.

Brecha de liquidez = ACTn + PATRn - PASn

Estas siglas segin ( SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS, 2002), explica €

significado de cada sigla mencionada anteriormente.

» Brechade liquidez n = Superavit y déficit de liquidez para la banda n. (por cada intervalo de
tiempo).

ACTIVO (ACT n) = Activos de la cooperativa que vencen en labandan

PASIVO (PAS n) = Pasivos de |a cooperativa que vencen en la bandan.

PATRIMONIO (PATR n) = Tendencia neto del patrimonio.

n=nbandadetiempoy n=1, 2, 3, 4,5... n, laletran representa |a banda donde se hace los

YV V V V

movimientos.

» Despuésdelaaplicacion de cadacomponente delaférmulagenera, € siguiente paso escalcular
la banda de liquidez acumulada, la cual suma la banda n anterior, més la banda n actual.
Entonces € procedimiento es:

» Valor acumulado n = Valor deliquidez n + valor acumulada de liquidez n-1
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» Unavez ya aplicada la formula es importante analizar |os resultados obtenidos, ya que si la
brecha de liquidez es negativa se debe cuantificar la diferencia, verificando los activos més
liquidos netos que posee la entidad frente ala brecha o interval o acumulada.

» Seplasmalatécnica paradeducir |os activos liquidos puros de la CACECH.

» Activos liquidos netos(AL N) = Los valores disponibles, incluye Dineros interbancarios netos
y convenios de reventa, se excluye lasconvenciones derecompra. (+) Lasinversionesdelibre
disposicién. Todas las cuentas estan basadas en € plan de cuentas financieras.

» Unavez ya explicado la composicion de cada formula en este caso los (ALN activos liquidos
netos) y de la brecha acumulada de liquidez n. Se compara, si e valor de la brecha acumula es
mayor que los activos liquidos netos o fondos disponibles de la entidad, entonces tenemos 1o
gue se denomina LER conacido como la liquidez en riesgo.

» Finamente es este tema es importante mencionar que no debe presentar liquidez en riesgo en
ninguna banda, ya que es sefial de que no se esta tomando medidas adecuadas para mantenga
estabilidad en el tiempo.

3.15. Rentabilidad Econdmica

La rentabilidad econémica hace énfasis a andlisis en un periodo de tiempo y ver como esta e

desempefio de los activos que posee la entidad, analizar cdmo esta fomentados |os activos.

Cabe mencionar que la rentabilidad econdmica financiera es conocida por las siglas (ROA retorno
sobre |os activos) o (ROI retorno de las inversiones respectivas). Segin (LIQUIDEZ, 2002), para
poder calcular el ROA para meses diferentes al mes de diciembre, se desarroll6 la férmula que se
muestra a continuacion:

Ingresos - Gastos o7
ROA(Petorno sobre activos) = anem de meses -
Activos totales promedio

Como se citd anteriormente la férmula es para meses diferentes a diciembre, es por esto que se
cita la siguiente formula desarrollada. La cual modela la capacidad de los activos que posee la

cooperativade ahorro y crédito, para poder crear beneficios econémicos.



Utilidad o Perdida del ejercicio
ACTIVO

ROA(Retorno sobre activos) =

3.16. Rentabilidad financiera.

La rentabilidad financiera es la relacion que existe entre e rendimiento en base a patrimonio que
tienelaempresa. Al estudiar laliteraturasegin Vida & Pérez (2014). Lassiglas en ingles de ROE es
Return on Equity, en espafiol denominado como: renta sobre € patrimonio, o los recursos que la
entidad posee. Por estarazon el cdlculo de esteindicador en importante para poder analizar laliquidez
dela CACECH.

Deigua forma ala rentabilidad econdmica, en esta seccidn se expresa dos formulas la primera es
para célculos de meses diferentes a diciembre. Segiin lo establecido por (LIQUIDEZ, 2002).

Ingresos — Gastos
Numero de meses
Patrimonio promedio

ROE(Return on Equity) =

Después de plasmar laformula para calcular la rentabilidad financiera diferente de diciembre,

mostramos laformula que se utiliza para calcular a mes de diciembre.

: Utilidad neta del ejercicio
ROE(Return on Equity) =

Patrimonio — Utilidad o Perdida del ejercicio

NOTA: Cuando ya se haya calculado con las formulas dadas, |a rentabilidad econdmica, y la

rentabilidad financiera. Se analiza de acuerdo alas normas dadas, son |as siguientes:

0 Rentabilidad financiera(ROE) > Rentabilidad econémica (ROA)

Con € primer razonamiento basado en € activo, se interpreta de la siguiente forma. La cooperativa

de ahorro y crédito obtuvo una rentabilidad financiera précer ala del activo de la entidad.
0 Rentabilidad financiera(ROE) = Rentabilidad econémica (ROA)

Con el segundo razonamiento basado en €l activo, seinterpreta de la siguiente forma. La cooperativa

de ahorro y crédito obtuvo una rentabilidad financiera semejante ala del activo de la entidad.
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0 Rentabilidad financiera(ROE) < Rentabilidad econdmica (ROA)

Con €l tercer razonamiento basado en €l activo, seinterpretade lasiguiente forma. La cooperativade

ahorro y crédito obtuvo una rentabilidad financiera menor ala del activo de la entidad.

Segln analistas econdmicos es importante realizar esta interpretacion entre la estabilidad financiera

con larentabilidad econdmica ya que existe una fuerte relacion por € apalancamiento.

3.17. Sintaxisde desarrollo dd modelo deriesgo deliquidez por brechas (GAP)

» Primero e modelo que se implementara en la cooperativa de ahorro y crédito Educadores de
Chimborazo es conocido como: modelo para medir e riesgo de liquidez por brechas de tiempo,
0 conocido en inglés como (GAP, significado es intervalo, brecha, banda), ademas se medira
tambi én larentabilidad financieralo que demuestrasi lagestién es correctao no, este calculo sera
hecho alafechadel 31 de diciembre del 2016.

» Parapoder redlizar la presente investigacion fue utilizada una amplia literatura, entre las cuales
sefidlamos, a dérgano de control de supervision bancaria, conocido como: Comité de Basilea,
Documentacién realizada por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria,
Superintendenciade Bancosy Seguros, documento sobre lanotas el aborados por 1a Subdireccion
de estadisticas y SBSE, asi como investigaciones realizadas en otros paises de AméricaLatinay
el mundo.

» Setomo, los siguientes estados financieros, € balance general, estado de pérdidas y ganancias,
desde hace cinco afos atras, 2012, 2013, 2014,2015,2016, con la finalidad de poder efectuar los
correctos andlisis de las cuentas, @ célculo de las volatilidades, asi como |a deméas informacion
necesaria para poder armar lamatriz final.

» Posteriormente debemos analizar las cuentas del activo, pasivo y e patrimonio con lafinalidad
de andlizar las cuentas de mayor liquidez, frente alas obligaciones, segin lo establece la norma.

» El siguiente paso es utilizar el programa de EXCEL, el cual nos ayudara con los célculos en todo
este proceso. Utilizando formulas mateméticas y estadisticas.

» Sepresentalos criterios en los cua es vencen cada banda, con sus respectivas cuentas financieras,
mismas que estén normadas por la( SUPERINTENDENCIA DE BANCOSY SEGUROS, 2002)

» Escenario contractual. - Es este escenario se toma las cuentas del activo y también se andizalas
cuentas del pasivo, esto selo hace por cada banda de tiempo ya establecida.

» Desempefio esperado. — Hace referencia a las cuentas financieras que vencen a las fechas

establecidas, incluidos |os intereses.
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» Cuentas con vencimiento incierto. - En esta parte de la metodol ogia, hace referenciaalas cuentas
financieras que poseen incertidumbre, porgque no se sabe e comportamiento de las mismas, como
volatilidades, y las tendencias.

» Segun e documento realizado por la superintendencia de Economia Popular y Solidaria, se
muestra los interval os de tiempo en que la que el modelo desarrolla.

Deldiaa7 dia

Del 8 diad 15 dia

Hasta el dltimo diadel primer mes.

Hasta el Ultimo diadel segundo mes

Hasta el Ultimo diadel tercer mes.

Del primer diadel cuarto mesa Ultimo diadel sexto mes.

Desde |os seis meses hasta €l Ultimo dia del doceavo mes.

O O o o o o o o

Mas de un afio (superior a 12 meses)

Unavez yaestablecido losinterval os, se procede a célculo de las brechas de liquidez con lasiguiente

formula

Brecha acumulada de liqguidezn =ACTn + PATRn-PASn

Como se observa en laformula la brecha acumulada de liquidez es igual activo mas el patrimonio y

menos el pasivo. Esta férmula se aplica por cada banda de tiempo.

Esimportante decir que en cadabandasiguiente se sumael valor delabandaanterior. A continuacién,

mencionamos la férmula para calcular.
Brecha Acumulada de liquidez n

= Brecha de liquidez n{banda actual) + Brecha acumulada de liguidez n — 1{banda anterior)

Y a aplicada estas formulas en cada banda de tiempo, se procede a realizar e calculo de la posicion

delaliquidez en riesgo. Se detalalaférmulaparae cédculo.

Posicion de liguidez en riesgo = Brecha de liquidez acumulada — Active liquido

Después de calcular laliquidez en riesgo, se procede a calcular la rentabilidad econémica de la

entidad, la cual nos muestra el rendimiento del activo y las utilidades.
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Utilidad o Perdida del Ejercicio
ROA =
Activo

Posteriormente se calcula rentabilidad financiera, € cual muestralarelacion entre las utilidades de

laentidad frente al patrimonio.

Utilidad o Perdida del Ejercicio

ROE =
Total patrimonio — Utilidad o Perdida del Ejercicio

Finalmente, después de haber explicado detalladamente toda la metodologia de la investigacion, es
importante sefidar que se gusta a las normas del Codigo Organico Monetario Financiero. Que

mencionalo siguiente:

Que, de acuerdo con €l articulo 302 humerales 2 'y 3 de la Constitucion de la Republica, la politica
monetaria, crediticia, cambiaria y financiera tendran como objetivos. establecer niveles de liquidez

global que garanticen adecuados margenes de seguridad financiera(...) (Codigo, 2015)

Adicional a mismo en la seccion 4 del Cédigo Orgénico Monetario Financiero trata lineamientos
importantes acerca de la solvenciay de la prudenciafinanciera en los entes del sector financiero. Por

lo que a continuacién se citalo siguiente:

Art. 189.- Liquidez. Las entidades del sistema financiero nacional deberdn mantener los niveles
suficientes de activos liquidos de alta calidad libres de gravamen o restriccion, que puedan ser
transformados en efectivo en deter minado periodo de tiempo sin pérdida significativa de su valor, en
relaci 6n con sus obligacionesy contingentes, ponderados conformelo determinela Junta. Losniveles
y administracion de liquidez serén determinados por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y
Financieray seran medidos utilizando, al menos, |0s siguientes parametros prudenciales. 1. Liquidez
inmediata; 2. Liquidez estructural; 3. Reservas de liquidez, 4. Liquidez doméstica; vy, 5. Brechas de
liquidez. (Codigo, 2015)

Asi podemos decir que la metodologia de esta investigacion estd dentro de las normas del Cédigo
Orgénico Monetario y Financiero, en este caso hace referencia a modelo riesgo de liquidez por
brechas (GAP).
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3.18. Comprobacion de hipotesis.

Este trabgjo de investigacion por ser una implementacion posee sustento cuantitativo antes de
implementar y después de implementar, por estarazon paracomprobar lahipétesis se aplico laprueba
de T-STUDENT, misma que es una prueba estadisti ca que val ora datos cuantitativos antes y después

de un tiempo, o en estaciones diferentes.
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CAPITULO IV

4. RESULTADOSY DISCUSION.

En el presente capitulo se mostrara | os resultados obtenidos de lainvestigacion realizada desde enero
del afio 2016, hasta el mes de abril del afio 2017, ala Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores
de Chimborazo, acercadel riesgo deliquidez, por lo cua serealizd un estudio profundo sobre finanzas
corporativas, estadistica, mateméticas, plan general de cuentas financieras, basadas en 6rganos de

control tanto anivel nacional como internacional.
Las cuentas con las que se va a desarrollar este trabajo son:

Fondos disponibles(ACTIVO)

La carterade crédito(ACTIVO)

Los depositos a plazos(PASIVO)

Depdsitos alavista(PASIVO)

Obligaciones Financiera(PASIV O)

Inversiones(ACTIVO)

Cuentas por cobrar(ACTIVO)

Gastos de operacion (ESTADO DE PERDIDA Y GANANCIA)
Patrimonio neto(PATRIMONIQ)

O O O O o o o o o

Con d fin de brindar una herramienta desarrollada de forma correcta 'y apegada a la realidad y con
resultados fidedignos expuestos a andlisisy verificacion. Adicional a mismo para complementar la
investigacion se expondra el cdculo de la rentabilidad financiera, de la rentabilidad econdémicay
finalmente observar como las variables brindan informacion oportuna, clara para la toma de

decisionesy mejorar la gestion financiera de la entidad.

A continuacion, se expone el Estado de Situacion Financieray €l Estado de Perdiday Ganancias de
|la CACECH, €l estado financiero es de todo el afio 2016.
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Tabla 1-4: Estado de Situacion Financiera de la CACECH, desde e mes de enero hasta el mes de
diciembre 2016.

11 FONDOS DISPONIBLES
1101 Caja
110105 EFECTIVO

11010505 Caja
11010510 Caja Cajero Atomatico

11010515 Fondo Caja Judicial
11010620 Dinero Electronico BCE
110110 Caja chica
11011010 Caja Chica
1103 Bancos y otras instituciones financi
110305 Banco Central del Ecuador
11030505 C.Cte.Boo.Central del Ecuador 79
110310 Bancos e institudones finanderas
11031010 Banco de Guayaquil Cta. 690593-5
11031040 Banco Pichincha Cta. Cte. 333422
11031045 Banco del Austro Cuenta Cte. 601
11031050 Banco Intemadional
11031060 Cta. Ahormo Financoop-001-01-000
11031065 Cta. Ahorros Oscus
1104 Efectos de cobro inmediato
110401 EFECTOS DE COBRO INMEDIATO
11040105 Cheques pais
13 INVERSIONES
1305 MANTENIDAS HASTA VENCIMIENTO ENTIDA
130505 DE 1 A 30 DIAS SECTOR PRIVADO
13050510 Coac Pastaza
130515 DE 91 A 180 DiAS SECTOR PRIVADO
13051515 Coac Pastaza
130520 DE 181 A 360 DIAS SECTOR PRIVADO
13052010 Banco del Austro
14 CARTERA DECREDITOS
1402 CARTERA DE CREDITO DE CONSUMO PRIOR!
140205 De 1 a 30 dias
14020505 Prestamos Ordinarios
14020510 Prestamos de Emergenda
14020515 Prestamos Anticipos de Sueldo
14020520 Crediflash
14020625 CrediSalud
140210 De 31 a 90 dias
14021005 Prestamos Ordinarios
14021010 Prestamos de Emergenda
14021015 Prestamos Anticipos de Sueldo
14021020 Crediflash
140215 De 91 a 180 dias
14021505 Prestamos Ordinarios
14021510 Prestamos de Emergenda
14021520 Crediflash
140220 De 181 a 360 dias
14022005 Prestamos Ordinarios
14022010 Prestamos de Emergenda
14022020 Crediflash
140225 De mas de 360 dias
14022505 Prestamos Ordinarios
14022510 Prestamos de Emergenda
14022520 Crediflash
1426 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO PRIOR
142605 De 1a 30 dias
14260505 Prestamos Ordinarios
14260510 Prestamos de Emergenda
14260520 Crediflash
142610 De 31 a90dias
14261005 Prestamos Ordinarios
14261010 Prestamos de Emergenda
14261020 Credifiash
142615 De 91 a 180 dias

#:NOMBRE?
RIDBAMBA - MATRIZ
BALANCE GENERAL
Hercicio 2016 {Definitivo)

Periodo: 2016-01-01 al 2016-12-31
Expresado en DOLAR {Valor Cotizacidn: 1.00)

124.850,58
33.190,00

1.564,84
4.860,48

200,00

1212,81

268.719,22
111.480,72
57.458,90
109.827,89
53,99

57280188
231012,54

42551,3
226582,55

882121,87
332450,04
33752586

1818214,15
512512,1
633747,04

7167297,88
194748,55
1520519,11

10.918,69
2.957,13
9.924,99

10.291,34

2.719,26
9.998,92

51

200,00

1.304.105,86

1212,81

1079948,27

1552097,77

2964473,29

8BRI565,54

23.009,52

33.719,01

2.096.737,89
164.665,90
1.930.859,18
1.212,81
276522,13
276.522,13
15.369.213,78
15.026.625,59
234.716,66




14261505 Prestamos Ordinarios
14261510 Prestamos de Emergencia
14261520 Crediflash
142620 De 181 a 360 dias
14262005 Prestamos Ordinarios
14262010 Prestamos de Emergencia
14262020 Crediflash
142625 De mas de 360 dias
14262505 Prestamos ordinarios
14262520 Crediflash
1450 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO PRIOR
145005 De 1 a 30 dias
14500505 Prestamos Ordinarios
14500520 Crediflash
145010 De 31 a 90 dias
14501005 Prestamos Ordinarios
14501010 Prestamos de Emergencia
14501020 Crediflash
145015 De 91 a 180 dias
14501505 Prestamos ordinarios
14501510 Prestamos de Emergencia
14501520 Crediflash
145020 DE 181 A 270 DIAS
14502005 Prestamos Ordinarios
14502010 Prestamos de Emergencia
14502020 Crediflash
145025 De mas de 270 dias
14502505 Prestamos ordinarios
14502510 Prestamos de Emergencia
14502515 Prestamos Anticipos de Sueldos
14502520 Crediflash
1499 (Provisiones para créditos incobrables)
149910 (CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO PR
14991005 (Cartera de créditos de consumo
16 CUENTAS POR COBRAR
1602 Intereses por cobrar inversiones
160215 Mantenidas hasta el vencimiento
16021515 Banco del Austro
16021540 Coac de Pastaza
1603 INTERESES POR COBRAR DE CARTERA DE C
160310 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO PRI
16031005 Préstamos Ordinarios
16031010 Préstamos de Emergencia
16031015 Préstamos Anticipos de Sueldo
16031020 Crediflash
16031030 CrediSalud
1614 PAGOS POR CUENTA DE SOCIOS
161430 Gastos judiciales
16143005 Gastos Judiciales
161490 Otros
16149015 Cuentas por Cobrar varios
16149050 Cuentas por Cobrar socios de Cr
16149065 Cuentas por Cobar Banco Austro
1690 Cuentas por cobrar varias
169090 Otras
16909025 Ctas por Cobrar Ing. Cesar Ofia G
18 PROPIEDADES Y EQUIPO
1801 Terrenos
180105 Terrenos
18010505 Terrenos
1802 Edificios
180205 Edificios
18020505 Edificios
1803 Construcciones y remodelaciones en c
180305 Contrucciones y remodelacion
18030505 Construcciones y remodelaciones
1805 Muebles, enseres y equipos de oficinas
180505 Muebles, enseres y equipos de oficinas
18050505 Equipos de Oficina
18050510 Muebles de Oficina
1806 Equipos de computacion
180605 Equipos de computacion
18060505 Equipos de computacion
18060510 Programas de Computacion
1807 Unidades de transporte

15.833,80
3.227,57
14.657,64

33.451,13
745,59
22.225,50

89.186,48
8.578,62

10.794,65
6.858,90

31.861,64
2.989,82
22.134,80

42.838,86
5.232,44
28.026,63

36.317,50
4.213,98
21.384,56
158.245,70
26.646,13

208,00
73.134,96

-363.017,04

670,84
590,28

78.896,35
10.038,33
1.203,90
21.104,58
0,84

402,04
505,90

41.929,29
17.677,79

101.301,15

240.719,99

768.952,97

73.921,87

52.183,36
57.540,27

57.612,47
41.148,35

52

56.422,22

97.765,10

17.653,55

56.986,26

76.097,93

61.916,04

258.234,79

-363.017,04

1.261,12

111.244,00

402,04

60.112,98

101.301,15

240.719,99

768.952,97

73.921,87

109.723,63

98.760,82

470.888,57

-363.017,04

1.261,12

111.244,00

60.515,02

101.301,15

240.719,99

768.952,97

73.921,87

109.723,63

98.760,82

1.100,00

274.321,29

824.390,57




180705 Unidades de transporte
18070505 Motocicletas
1890 Otros
189005 Otros
18900505 Biblioteca
18900520 Equipos de Seguridad
18900525 Bovedas y Nichos
1899 (Depreciacién acumulada)
189905 (Edificios)
18990505 (Edificios)
18990510 Edificios por revaluo
189915 (Muebles, enseres y equipos de ofi
18991505 (Equipos de oficina)
18991510 (Muebles de oficina)
18991530 (Dep. Programas de Computacion)
18991540 (Dep. Sistema de Seguridad)
189920 (Equipos de computacién)
18992005 (Equipos de computacion)
189925 (Unidades de transporte)
18992505 (Motocicletas)
19 OTROS ACTIVOS
1901 Inversiones en acciones y Participacion
190110 En otras instituciones financieras
19011005 Proinco
19011010 Financoop
190125 En otros organismos de integraciéon
19012505 UCACME
19012510 FECOAC
19012525 REFICH
1904 Gastos y Pagos anticipados
190490 Otros
19049010 Seguros fidelidad
19049015 Seguros robos y asalto
19049035 Seguro equipo Electrénico
19049040 Seguro de Vehiculos y motos
19049045 Seguro de Incendio
1906 Materiales, mercaderias e insumos
190615 Proveduria
19061505 Proveduria
19061515 Tarjetas de Debito CACECH
1990 Otros
199010 Otros impuestos
19901015 Retenciones en la Fuente 2%
19901030 Anticipo Impuesto a la Renta
19901040 Retencion en la Fuente 1%
199025 Faltantes de caja
19902505 Faltantes de caja
1999 (PROVISION PARA OTROS ACTIVOS IRRECU)
199990 (Provisidn para otros activos)
19999005 (Provisién para otros activos)

21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO
2101 Depésitos a la vista
210135 Depdsitos de ahorro
21013515 Depositos de Ahorro Libre (Activos)
21013520 Depositos de Ahorro Libre (Inactivos)
21013545 Depdsitos Ahorro SPI (Activas)
210150 Depdsitos por confirmar
21015005 Depositos por confirmar Ahorro L
21015010 Depositos por confirmar Ahorro C
2103 DEPOSITOS A PLAZO
210305 DE 1A 30 DIAS
21030505 De 1 a 30 dias
210310 DE 31 A 90 DIAS
21031005 De 31 a 90 dias
210315 DE 91 A 180 DIAS
21031505 De 91 a 180 dias
210320 DE 181 A 360 DIAS
21032005 De 181 a 360 dias
210325 DE MAS DE 361 DIAS
21032505 De mas de 361 dias
2105 DEPOSITOS RESTRINGIDOS
210505 DEPOSITOS AHORRO CAUTIVO
21050505 Depositos Ahorro Cautivo(Activas
21050510 Depostio Ahrro Cautivo(Inactivas

1.100,00

1.748,55
1.093,01
5.625,00

-35.947,17
-318.108,28
-20.223,23
-22.950,23
-27.770,96
-1.090,01

-50.066,37

-1.099,02

1.095,27
55.655,84

83.695,86

23,40
500,00

4.118,76
9.261,67
784,92
162,55
918,76

12.840,08
46,00

104,26
28.170,44
89,38

50.000,00

-22.026,83

2114095,21
2161,73
775412,24
26482,81
769
198.422,80
353.665,59
646.941,70
597.670,04
105.344,90

7.279.715,75
3.597,46
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1.100,00

8.466,56

-354.055,45

-72.034,43

-50.066,37

-1.099,02

56.751,11

84.219,26

15.246,66

12.886,08

28.364,08

50.000,00

-22.026,83

2893669,18

27251,81

198.422,80

353.665,59

646.941,70

597.670,04

105.344,90

7.283.313,21

8.466,56

-477.255,27

225.440,36
140.970,37

15.246,66

12.886,08

78.364,08

-22.026,83

12.200.787,39
2920920,99

1.902.045,03

7.377.821,37




210510 DEPOSITO FONDOS DE RESERVA
21051005 Depositos Fondos de Reserva (Activa)
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS

2302 GIROS, TRANSFERENCIAS Y COBRANZAS POR PAGAR

230210 COBRANZAS
23021005 CUENTAS POR PAGAR BANRED
23021010 CUENTAS POR PAGAR VISA

25 CUENTAS POR PAGAR
2501 Intereses por pagar

250115 Depdsitos a plazo
25011505 Depositos a plazo

250135 Obligaciones financieras
25013505 Financoop

250190 OTROS
25019010 DEPOSITOS FONDOS DE RESERVA

2501901005 Depositos Fondos de Reserva(Activo)

2503 Obligaciones patronales
250310 Beneficios Sociales
25031010 Jubilacién patronal
25031015 Jubilacién por desahucio
250315 Aportes al IESS
25031505 Aportes al IESS
25031510 Apt. y Descuentos al IESS (P.Q)
250320 Fondo de reserva IESS
25032005 Fondo de reserva IESS
250325 Participacion a empleados
25032505 Participacidn a empleados
250390 Otras
25039005 Decimo tercer sueldo
25039010 Decimo cuarto Sueldo
25039015 Vacaciones Acumuladas por pagar
2504 Retenciones
250405 Retenciones fiscales
25040505 IMPUESTO A LA RENTA

2504050505 Ret.
2504050510 Ret.
2504050515 Ret.
2504050520 Ret.
2504050525 Ret.

25040525 RET.
2504052505 Ret.
2504052510 Ret.
2504052515 Ret.
2504052520 Ret.
2504052525 Ret.

enlaFuente 1%
enla Fuente 2%
en la Fuente 8%
en la Fuente 10%
Impuesto Relacion Depen.
EN LA FUENTE IVA
Impuesto Iva 30%
Impuesto Iva 70%
Impuesto Iva 100%
Impuesto IVA 10%
Impuesto Iva 20%

25040530 IVA COBRADO

2504053005 Iva Cobrado

2505 Contribuciones, impuestos y multas
250505 Impuesto a la renta
25050505 Impuesto a la renta (Prov.fin de
2590 Cuentas por pagar varias
259015 Cheques girados no cobrados
25901505 Cheques girados no cobrados
259090 Otras cuentas por pagar
25909008 Ctas. por pagar Varios
25909018 Seguros
25909022 Auditoria Externa
25909031 Cuentas por Pagar Proinco
25909033 Colegios

25909034 Devoluciones de depdsitos (no socios)

25909037 Empresa Eléctrica Riobamba S.A.
25909039 Dietas Consejos y Representantes
25909040 Cuentas por Pagar Tarjetas de de
25909045 Seguro de desgravamen

26 OBLIGACIONES FINANCIERAS

2604 OBLIGACIONES CON ENT DEL GRUPO FINANCIERO

260405 De 1a 30 dias
26040505 Financoop

260410 De 31a90dias
26041005 Financoop

260415 De 91 a 180 dias
26041505 Financoop

260420 De 181 a 360 dias
26042005 Financoop

29 OTROS PASIVOS

94.508,16

22.264,91
1.094,23

47.743,78

1.027,16

2.980,33
2980,33

82.787,00
22.466,00

5.385,76
710,42

1.007,46

41.987,02

1.689,28
1.982,50
3.666,87

3.000,57
130,97
778,01
765,49
803,85
522,25

4,952,56
169,46
1855,48
2713,81
3,94
209,87

8,68
8,68

87.958,33

269,00

15.950,26
13.596,10
5.130,00
3.796,87
11.764,55
1.746,56
607,50
6.570,63
189,38
16.377,47

41.370,74

41.861,30

127.655,44

86.740,36

94.508,16

23.359,14
23.359,14

51.751,27
47.743,78

1.027,16

2.980,33

161.682,31
105.253,00

6.096,18

1.007,46

41.987,02

7.338,65

7.961,81
7.961,81

87.958,33
87.958,33

75.998,32
269,00

75.729,32

297.627,84
41.370,74

41.861,30

127.655,44

86.740,36

23.359,14

385.352,04

297.627,84

259,93




2990 Otros
299005 Sobrantes de caja
29900505 Sobrantes de caja

31 CAPITALSOCIAL
3103 Aportes de socios
310305 Aportes de socios
31030505 Aportes de Socios Cert. Aportaci
31030510 Aportes de Socios Cert de Aporta
33 RESERVAS
3301 FONDO IRREPARTIBLE DE RESERVA LEGAL
330105 RESERVA LEGAL IRREPARTIBLE
33010505 Fondo irrepartible de Reserva
330115 DONACIONES
33011505 Donaciones en Bienes
3303 ESPECIALES
330390 Otras
33039005 Reserva de Contingencias
33039010 Reserva de Capitalizacién
33039015 Reserva de Educacién
33039020 Reserva Facultativa
35 SUPERAVIT POR VALUACIONES
3501 SUPERAVIT POR VALUACION DE PROPIEDAD
350105 Superavit por valuacion de propied
35010505 Superavit por valuacion de prop
36 RESULTADOS
3603 Utilidad o excedentes del ejercicio
360305 UTILIDAD O EXCEDENTES DEL EJERCICI
36030505 Utilidad del ejercicio

CUENTASCONTINGENTES
TOTAL CUENTAS CONTINGENTES

7CUENTAS DEORDEN
71 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
7102 Activos propios en poder de terceros
710230 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO PRIMEROS
71023005 Cartera de Créditos de consumo
7107 CARTERA DE CREDITOS Y OTROS ACTIVOS
710710 CONSUMO PRIORITARIO
71071005 Consumo
7109 INTERESES, COMISIONES E INGRESOS EN
710910 CARTERA DE CREDITO DE CONSUMO PRIO
71091005 Cartera de credito de consumo pr
71091010 Cartera de credito de consumo em
71091015 Cartera de credito de consumo an
71091020 CREDIFLASH
7190 Otras cuentas de orden deudoras
719005 COBERTURA DE SEGUROS
71900510 Fidelidad
71900515 Robos
71900520 Incendios
71900525 Equipo electronico
71900530 Vehiculo
72 DEUDORAS POR CONTRA
7202 Activos propios en poder de terceros
720205 Activos propios en poder de tercer
72020510 Cartera de Créditos Consumo
7207 CARTERA DE CREDITOS Y OTROS ACTIVOS
720705 Cartera de créditos en demanda jud
72070505 Cartera de créditos en demanda j
7209 Intereses en suspenso
720905 Intereses en suspenso
72090510 CARTERA CREDITO CONSUMO PRIORI
7209051005 Cartera de crédito consumo pri
7209051010 Cartera de crédito consum prio
7209051015 Cartera de crédito consum prio
7209051020 Cartera de crédito cosu priori
7290 Otras cuentas de orden deudoras
729005 Cobertura de seguros
72900505 Fidelidad
72900510 Robo

259,93

3.373.654,56
6.561,78

1.780.864,20

5.529,66

14.761,51
152.384,48
443,92
658,51

674.412,99

149.968,07

713.720,00
367.216,51

77.545,47
3.265,81
3,23
28.953,56

210.000,00
1.433.429,68
552.774,29
60.312,74
1.045,00

-713.720,00
-367.216,51

-109.768,07
-77545,47
-30161,19
-3,23
-2058,18

-210.000,00
-1.433.429,68
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259,93

3.380.216,34

1.780.864,20

5.529,66

168.248,42

674.412,99

149.968,07

713.720,00

367.216,51

109.768,07

2.257.561,71

-713.720,00

-367.216,51

-109.768,07

-2.257.561,71

259,93

3.380.216,34

1.786.393,86

168.248,42

674.412,99

149.968,07

713.720,00

367.216,51

109.768,07

2.257.561,71

-713.720,00

-367.216,51

-109.768,07

-2.257.561,71

3.380.216,34

1.954.642,28

674.412,99

149.968,07

3.448.266,29

-3.448.266,29




72900515 Incendio -552.774,29
72900520 Equipo electronico -60.312,74
72900525 Vehiculos y motos -1.045,00
73 ACREEDORAS POR CONTRA 23.740.828,87
7301 VALORES Y BIENES RECIBIDOS DE TERCER 23.740.828,87
730105 DOCUMENTOS EN GARANTIA 23.740.828,87
73010510 Pagares en Garantia crédito prio 23.740.828,87
74 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS -23.740.828,87
7401 Valores y bienes recibidos de tercer -23.740.828,87
740110 DOCUMENTOS EN GARANTIA -23.740.828,87
74011010 Documentos en Garantia de crédit -23.740.828,87

TOTAL CUENTAS DE ORDEN 0,00

| NG CESAR ONA MENDOZA LCDA. BLANCA CARRILLO
GERENTE CGENERAL CONTADORA GENERAL

Fuente: Cooperativade Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Blanca Carrillo. 2017

» Comentario.

Se muestra el estado de situacién financiera del afio 2016 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Educadores de Chimborazo, mismo que posee |as cuentas con sus respectivos codigos y valores, que

aportaran a desarrollo de modelo de riesgo de liquidez que se propone parala entidad en estudio.

Tabla 2-4: indice de liquidez general y la composicion de laformula con |as respectivas cuentas

y codigos.
FONDOS DISPONIBLES

cODIGO CUENTA VALOR
11| FONDOS DISPONIBLES $  2.096.737,89
TOTAL $ 2.096.737,89

TOTAL DEPOSITOSA CORTO PLAZO

CcODIGO CUENTA VALOR
2101 | DEPOSITOSA LA VISTA $ 2.920.920,99
210305 | DE 1 A 30 DIAS(DEPOSITO PLAZO) $  198.422,80
210310 | DE 31 A 90 DIAS(DEPOSITO PLAZO) $  353.665,59
TOTAL $3.473.009,38

FONDOSDISPONIBLES (ACTIVO) ‘ 0,60]l0 ideal debe ser del 1,5a2

TOTAL DE DEPOSITOSA CORTO PLAZO (PASIVO)

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017
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» Analiss.

De acuerdo a los lineamientos otorgados por € modelo riesgo de liquidez por brechas (GAP), €
desarrollo del mismo empiezacon el cdlculo del indice deliquidez general en el cual estén las cuentas
con sus respectivos codigos y valores. Una vez abtenido € valor del numerador y denominador se
procedié a la divisién, proyectando un valor del 0,60, dicho valor no es ideal dentro del modelo
propuesto, porque el modelo propone un valor entre 1,5 a 2, entonces tiene un déficit considerable,
no cuenta con los suficientes fondos disponibles para cubrir sus pasivos de corto plazo hasta tres

meses.

Tabla 3-4: Listade capitales de los 100 mayores depositantes en la Cooperativa de Ahorro
y Crédito Educadores de Chimborazo.

NUMERO CAPITAL
1 $ 100.000,00
2 $ 70.000,00
3 $ 60.000,00
4 $ 53.488,06
5 $ 52.000,00
6 $ 50.050,00
7 $ 50.000,00
8 $ 48.000,00
9 $ 43.013,45
10 $ 43.000,00
11 $ 41.000,00
12 $ 40.630,00
13 $ 40.000,00
14 $ 37.000,00
15 $ 36.400,00
16 $ 34.342,57
17 $ 30.600,00
18 $ 30.000,00
19 $ 27.485,57
20 $ 22.850,00
21 $ 22.162,98
22 $ 21.000,00
23 $ 20.561,77
24 $ 20.000,00
25 $ 19.430,69
26 $ 19.176,57

o1
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27 $ 19.000,00
28 $ 18.000,00
29 $ 17.162,66
30 $ 17.000,00
31 $ 17.000,00
32 $ 16.667,55
33 $ 15.890,49
34 $ 15.265,02
35 $ 15.008,33
36 $ 15.000,00
37 $ 15.000,00
38 $ 15.000,00
39 $ 14.342,34
40 $ 14.000,00
41 $ 14.000,00
42 $ 13.927,35
43 $ 13.822,53
44 $ 13.720,00
45 $ 13.709,05
46 $ 13.557,10
47 $ 13.500,00
48 $ 13.162,25
49 $ 13.133,82
50 $ 13.076,91
51 $ 13.000,00
52 $ 12.579,32
53 $ 12.000,00
54 $ 12.000,00
55 $ 11.716,08
56 $ 11.440,89
57 $ 11.226,83
58 $ 11.092,43
59 $ 11.064,96
60 $ 10.956,81
61 $ 10.751,97
62 $ 10.535,85
63 $ 10.378,64
64 $ 10.110,85
65 $ 10.012,08
66 $ 10.000,00
67 $ 10.000,00

o
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68 $ 10.000,00
69 $ 10.000,00
70 $ 10.000,00
71 $ 10.000,00
72 $ 10.000,00
73 $ 10.000,00
74 $ 10.000,00
75 $ 10.000,00
76 $ 9.943,48
77 $ 9.886,30
78 $ 9.812,22
79 $ 9.665,41
80 $ 9.328,50
81 $ 9.202,75
82 $ 9.161,09
83 $ 9.141,40
84 $ 8.986,29
85 $ 8.905,40
86 $ 8.840,34
87 $ 8.817,22
88 $ 8.731,10
89 $ 8.700,13
90 $ 8.548,86
01 $ 8.433,68
92 $ 8.407,51
93 $ 8.263,41
94 $ 8.084,20
95 $ 8.033,35
96 $ 7.857,05
97 $ 7.785,44
08 $ 7.729,58
99 $ 7.639,05
100 $ 7.406,63
TOTAL $ 1.878.314,16

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017.

» Analiss.
Se plasmalalistadd afio 2016 de los 100 mayores depositantes que la entidad cooperativista posee,

lalista esta desde el mayor depositante hasta el menor, 1a suma de todos | os capitales da un valor total
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de $ 1.878.314,16. Es importante sefidar que la entidad financiera debe diversificar més a los 100
mayores depositantes, porque existe concentracion en los tres primero, con los siguientes valores
como:, el primero con $ 100.000 el segundo con $70.000, y €l tercero con $60.000 o que indica que
debe obtener més clientes con montos controlados, u obtener montos que estén dentro del promedio

total de los 100 mayores depositantes.

Tabla 4-4: Cobertura de los 25 mayores depositantes de la entidad, férmula con codigos y
cuentas.

COBERTURA DE LOS25 MAYORESDEPOSITANTES

FONDOSDE MAYOR LIQUIDEZ

CcODIGO CUENTA VALOR
11 | FONDOS DISPONIBLES $ 2.096.737,89
TOTAL $ 2.096.737,89

VALOR DE 25 MAYORES DEPOSITANTES

| VALOR | $ 1.013.015,09
FONDOSDE MAYOR LIQUIDEZ / VALOR 25 MAYORES DEPOSI TANTES

$ 2,07

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Andlisis.

Al ver lacobertura paralos 25 mayores depositantes podemos decir que la entidad cubre los capitales
de los 25 socios, porque € fondo disponible es de $ 2.096.737,89 millones de ddlares frente a cubrir
el valor de $1.013.015,09 millones de dolares. Lo cual a realizar el cdlculo nosdio un vaor del 2,07

siendo favorable paralaentidad en estudio.
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Tabla 5-4: Coberturadelos 100 mayores depositantes de la entidad, formula con codigosy cuentas.

COBERTURA DE LOS 100 MAYORESDEPOSITANTES
FONDOSDE MAYOR LIQUIDEZ

CcODIGO CUENTA VALOR
11 | FONDOS DISPONIBLES $ 2.096.737,89
130505 | DE 1 A 30 DIAS SECTOR PRIVADO(INVERSIONES) $  150.000,00
130515 | DE 91 A 180 DIAS SECTOR PRIVADO(INVERSIONES) $  100.000,00
TOTAL $ 2.346.737,89

VALOR DE LOS 100 MAYORESDEPOSITANTES

[VALOR | $ 1.878.314,16

FONDOSDE MAYOR LIQUIDEZ / VALOR 100 MAYORESDEPOSITANTES

| $ 125 |

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Analiss.

Al andlizar la cobertura de los 100 mayores depositantes, se observé que los fondos disponibles de
mayor liquidez el cual esta compuesto por las cuentas mas liquidas del activo, dio un valor total de $
2.345.737,89 millones de ddlares, frente a obligaciones de los 100 mayores socios con un valor de
$1.878.314,16 millones de ddlares, al reaizar la operacién arrojo un valor de 1,25 el cual cubre lo

requerido.

Tabla 7-4: Estructura de la liquidez de primera linea, composicion de cuentas y codigos del
numerador y denominador.

NUM ERADOR

CcODIGO CUENTA VALOR
11]FONDOS DISPONIBLES $ 2.096.737,89
TOTAL $ 2.096.737,89

DENOM INADOR

CcODIGO CUENTA VALOR
2101| Depdsitos a la vista $ 2.920.920,99
(+) 210305|DE 1 A 30 dias(DEPOSITO PLAZO) $ 198.422,80
(+) 210310|DE 31 A 90 dias(DEPOSITO PLAZO) $ 353.665,59
(+) 23|OBLIGACIONES INMEDIATAS $ 23.359,14
(+) 260405| De 1 a 30 dias(OBLIGACIONES FINANCIERAS) $ 41.370,74
() 260410| De 31 a 90 dias(OBLIGACIONES FINANCIERAS) $ 41.861,30
TOTAL $ 3.579.600,56

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017
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» Analiss.
Al ver laliquidez de primeralinea se observé que el numerador esta compuesto solo por los fondos

disponibles con un valor de $ 2.096.737,89 millones de ddlares, frente a los pasivos que componen

€l denominador con un total de 3.579.600,56 millones de ddlares.

Tabla 8-4: Comparacion de liquidez de primeralinea frente alavolatilidad de los depdsitos.

LIQUIDEZ DE PRIMERA LINEA FRENTE A LA VOLATILIDAD
NUMERADOR $ 2.096.737,89
DENOMINADOR $ 3.579.600,56

LIQUIDEZ DE 1. LINEA 58,57%
VOLATILIDAD DE DEPOSITOS. 2.0 DESVEST
ESTANDAR Lot

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Andlisis.

Se concluy6 con el andlisis de primera linea con los siguientes datos, la liquidez en esta parte de la
investigacion arrojo un valor porcentual de 58,57%, frente a la volatilidad de los depositos con
134,59%, lo que indico que la liquidez cayo en riesgo dentro de su primera linea, ya que segin la

norma el valor de laliquidez debe cubrir dos veces la volatilidad.
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Tabla 9-4: Estructura de la liquidez de segunda linea, composicién de cuentas y codigos del

numerador y denominador.

NUM ERADOR
CODIGO CUENTA VALOR
11|FONDOS DISPONIBLES $ 2.096.737,89
130505|DE 1 A 30 diasSECTOR PRIVADO(INVERSIONES) $ 150.000,00
130515|DE 91 A 180 dias SECTOR PRIVADO(INVERS ONES) $ 100.000,00
TOTAL $ 2.346.737,89
DENOMINADOR
CODIGO CUENTA VALOR
2101| Depdsitos a la vista $ 2.920.920,99

(+) 210305|DE 1 A 30 dias (DEPOSITO PLAZO) $ 198.422.80
(+) 210310|DE 31 A 90 dias (DEPOSITO PLAZO) $ 353.665,59
(+) 2105|DEPOSITOS RESTRINGIDOS $ 7.377.821,37
(+) 23|OBLIGACIONES INMEDIATAS $ 23.359,14
(+) 260405|De 1 a 30 dias(OBLIGACIONES FINANCIERAYS) $ 41.370,74
(+) 260410|De 31 a 90 dias(OBLIGACIONES FINANCIERAYS) $ 41.861,30
(+) 2103[DEPOSITOS A PLAZO $ 1.902.045,03
(=) 210305(DE 1 A 30 dias(DEPOSITO PLAZO) $ 198.422,80
(-) 210310|DE 31 A 90 dias(DEPOSITO PLAZO) $ 353.665,59
(+) 26|OBLIGACIONES FINANCIERAS $ 297.627,84
() 260405|De 1 a 30 dias (OBLIGACIONES FINANCIERAYS) $ 41.370,74
) 260410IDe 31 a 90 dias(OBLIGACIONES FINANCIERAYS) $ 41.861,30

TOTAL 12.521.774,37

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Analiss.

En la liquidez de segunda linea, en e numerador se incluyd otras cuentas de inversiones con
vencimiento hasta 180 dias dando un valor total de $2.346.737,89 millonesde dolares. Enlo referente
a denominador se incluyo otras cuentas del pasivo con vencimiento hasta 90 dias, se incluyé los

depositos restringidos, proyectando un valor total de $12.521.774,37 millones de délares.

Tabla 10-4: Comparacion de liquidez de segunda lineafrente alavolatilidad de |os depésitos.

LIQUIDEZ DE SEGUNDA LINEA FRENTE A LA VOLATILIDAD
NUMERADOR $ 2.346.737,89
DENOMINADOR $ 12.521.774,37

LIQUIDEZ DE 2. LINEA 18,74%
VOLATILIDAD DE DEPOSITOS. 2.5 DESVEST
ESTANDAR 159,92%

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017
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» Analiss.

En e andlisis de segunda linea se observé lo siguiente: la liquidez arrojo un valor porcentual de
18,74% frente a la volatilidad de depdsitos con un valor porcentual de 159,92%, esto nos sefiaé
igual mente que cay0 en riesgo porque segun lanormadel model o planteado, laliquidez en lasegunda

linea debe superar alavolatilidad en 2,5 veces més.

Cuenta deplsitosalavista
Se analizd las series histéricas de la cuenta denominada depdsitos ala vista, misma que estaanalizada
desde el mes de enero del afio 2012 hasta el mes de diciembre del afio 2016, se calcul 0 la variacion
absoluta, la que muestra cuanto aumento o disminuyo desde un mes a otro en términos econdmicos,
y lavariacion rel ativa misma que sefid a cuanto significa en porcentaje ese incremento o disminucion
de un mes a otro, los valores se pueden observar en el anexo 2. En cua estén todos los célculos

respectivos.



VALOR DEPOSITO A LA VISTA

$14.000.000,00

512.000.000,00 | ¢g 659.674,33
$10.000.000,00

$11.837.460,25

$8.000.000,00 $2.920.920,99

$6.000.000,00 $3.783.320,71

$4.000.000,00 $2.801.252,26

$2.000.000,00
$2.129.086,63 $1.542.726,11 $1.828.179,20 $2.525.371,77
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Grafico 1-4: Comportamiento de la cuenta depositos ala vista desde enero del afio 2012 hasta el diciembre del afio 2016
Fuente: Cooperativade Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Andlisis.

En e gréfico se puede observar que desde enero del 2012 |os depositos a la vista mantienen una tendencia de crecimiento hasta finales del mismo
afno, en lo referente al afo 2013 desde enero latendencia sigue creciendo hastael mesdejulio desde 2013, apartir del mes agosto registro unas bajas
hasta diciembre del mismo afio, desde el mes de diciembre del 2013 a enero del 2014 se observo una bagja sumamente fuerte e registro fue de $
$11.837.460,25 millones de ddlares, declino a $2.129.086,63 millones de dolares |o cual es motivo andlisis, Después de investigar y andizar las
cuentas se observo que este valor bago porque fueron cambiados ala cuenta de depdsitos restringidos, es primordial decir que desde €l 2 de enero
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del afo 2013, muchas entidades cooperativistas pasaron a ser vigiladas por la (SEPS)
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, de acuerdo a las normas establecidas por €
organo de control.

Entonces de este modo es como se fue introduciendo poco a poco a las cooperativas al método de
seguros para depdsitos parainstituciones financieras normadas por la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria. Por naturaleza los depésitos restringidos estén dentro de |os rubros cubiertos por
el seguro mismo que cubre un valor hastalos $31.000 ddlares americanos. Y por lo general lacuenta

de depdsitos restringidos son hecho en contratos de plazos superiores a un afo.

Después del mes de septiembre mostro un crecimiento hastadiciembre con un valor de $3.783.320,71
millones de ddlares, pero a llegar a afo 2015 nuevamente baja de forma significativa y llego a
registrar en mayo del 2015 un valor de $1.828.179,20 millones de ddlares, en junio del mismo afio
serecuperalos depdsitos alavistallegando aun valor de $ 2.801.252,26 millones de dolares, y desde
julio del 2015 hastafinaizar € aflo muestra unatendencia similar, de igual forma para el afio 2016
desde enero hasta el mes de julio mostro unatendencia establ e aunque no fue de crecimiento, pero en
septiembre del 2016 nuevamente registré una bgja llegando a $2.525.371,77 millones de ddlares, de
ahi nuevamente subio hastafinalizar diciembre del afio 2016.

Al ver de forma general pude concluir que los depositos a la vista son muy inestables, adicional a
mismo los depdsitos bajaron de forma reveladora, llegando a ser la baja més fuerte del mes de
diciembre del 2013 aenero del 2014.

Tabla 11-4: Andisis de la cuenta depositos alavistay sus series historicas negativas desde enero
del afo 2012 hasta diciembre del afio 2016.

- VALOR. DEP.A LA VARIACION VARIACION
NUMERO | FECHAS VISTA ABSOLUTA RELATIVA

8 ago-12 $9.161.273,38 -72163,25 -0,78%
15 mar-13 $10.845.139,78 -101208,76 -0,92%
20 ago-13 $11.891.452,55 -60374,83 -0,51%
21 sep-13 $ 11.566.435,56 -325016,99 -2,73%
22 oct-13 $11.530.738,19 -35697,37 -0,31%
25 ene-14 $2.129.086,63 -9708373,62 -82,01%
27 mar-14 $2.119.523,92 -568101,9 -21,14%
29 may-14 $2.638.284,97 -37970,59 -1,42%
30 jun-14 $ 2.366.969,48 -271315,49 -10,28%
32 ago-14 $2.633.679,62 -29409,73 -1,10%
33 sep-14 $1.542.726,11 -1090953,51 -41,42%
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35 nov-14 $2.702.568,89 -36593,54 -1,34%
37 ene-15 $ 3.084.580,40 -698740,31 -18,47%
38 feb-15 $2.380.198,27 -704382,13 -22,84%
40 abr-15 $2.388.184,14 -232511,58 -8,87%
41 may-15 $1.828.179,20 -560004,94 -23,45%
43 jul-15 $ 2.384.466,24 -416786,02 -14,88%
44 ago-15 $2.320.204,55 -64261,69 -2,70%
46 oct-15 $2.425.238,43 -72698,61 -2,91%
47 nov-15 $2.408.399,61 -16838,82 -0,69%
48 dic-15 $2.186.129,38 -222270,23 -9,23%
52 abr-16 $ 2.576.266,69 -108924,62 -4,06%
53 may-16 $2.492.212,52 -84054,17 -3,26%
57 Sep-16 $2.525.371,77 -343740,66 -11,98%

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

> Andliss.

Para poder analizar de mejor manera los depdsitos a la vista, se realizé una tabla individua de los
depdsitos a la vista, en la misma se ve las variaciones, siendo las mas significativas en octubre del
afno 2013 con $11.530.738,19, aenero del 2014 con $2.129.086,63 representando un val or porcentual
de -82,01%, de ahi se observa bgjas significativas mas no coincidible como ladel valor de -82,01%,
larazén es que seguin nuevas leyes norman que todas | as entidades del sector financiero del pais deben
incluirse en el seguro de depdsitos COSEDE(Corporacion del seguro de depdsitos), mediante la
coordinacion de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. Por esta razon para €l mes
enero del afio 2014 la cooperativa de ahorro y crédito educadores de Chimborazo empez6 asegurar
los depdsitos de los socios, por los mismo la cuenta depdsitos a la vista se reduce en el valor ya

mencionado porgue paso a ser depdsitos restringidos, bajo unamodalidad de acuerdos definidos entre

laentidad financieray cada socio duefio de la cuenta.
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Cuenta depositos a plazo

La cuenta deposito a plazo, fue analizada las series historicas desde el mes de enero del afio 2012
hasta e mes de diciembre del afio 2016, las series historias son |os valores consolidados a final de
cada mes, paralo cua se analizo la variacion absoluta o diferencia econdmica de mes a mes, y la
variacion porcentual misma que expresa cuanto fue e cambio de valor en términos relativos. Se
analizo las series negativas y también |os picos positivos. Los valoresy calculos de esta cuenta estan
plasmados en € anexo 3. En la parte inferior esta realizado el gréfico de la cuenta depdsito a plazo
en el cua se observa el comportamiento del mismo en € intervalo de la fecha establecida para esta

investigacion.
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VALOR DEPOSITO A PLAZOS

$4.000.000,00 $3.378.863,77 / $3.437.097,08

$3.500.000,00 / $2.881.569,41

$3.000.000,00 $2.436.493,55 , $2-236._-306:79

$2.500.000,00 $1.853.010,23 . $1.846.038,73
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S=

Gré&fico 2-4: Comportamiento de la cuenta depésitos a plazo desde enero del afio 2012 hasta e diciembre del afio 2016
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017
» Analiss.
Se observo un comportamiento bastante variado, inicio en enero del 2012 con $1.525.997,33 millones de ddlares y finalizo en diciembre del 2016
con $1.902.045,03 millones de dolares. Parafebrero del afio 2012 subié a$ 1.853.010,23 millones, pero en los préximos meses hasta enero del afio

2013 bgjo, llegando en este mes a$1.612.432,13 millones, latendencia cambio y subi6 hastael mes de abril del afio 2013 con $2.436.493,55 millones,

|atendencia aumento, se mantuvo hasta el mes de febrero del 2014 con un valor de $2.937.311,53 millones.
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En los proximos dos meses contintio subiendo llegando a un valor de $3.378.863,77 millones, para
junio del 2014 €l vaor llego a $3.437.097,08 millones e cual es valor maximo de la cuenta en
andlisis, a partir de este mes los depositos a plazo decaen hasta € mes de abril del afio 2015 con
$2.212.528,35 millones, parajulio del 2015 subié poco con un valor de $2.236.306,79 millones, para
los proximos meses del afio 2015 y para los meses de afio 2016 la tendencia es descendente hasta
agosto del afio 2016 con $1.846.038,73 millones, finalmente para el mes de diciembre del afio 2016
subi6 a $1.902.045,03 millones.

Cuentas depdsitos a plazos frente ala cuenta depésitos ala vista
Con lafinalidad de analizar la liquidez, se realizd calculos para poder deducir cuél de las cuentas
tiene mayor movimiento en la entidad financiera, para esto se anaiz6 desde el mes de enero del afio
2012 hastael mesdediciembredel afio 2016, en el quelacuentadepositosalavistafrente adepdsitos
a plazos, fueron comparados, porgue los depdsitos a plazo a ser mayor incurre en un mayor costo
financiero paralaentidad por losinterés de las pdlizas, adiferenciade las fuentes de fondeo que son
altamente volétiles. Los valores y calculos realizados para el andlisis estan en € anexo 4. En cua se

encuentra la variacion absolutay relativa de cada cuenta mes a mes.
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Depdsito ala vista- frente a Depdsito a plazo
VALOR. DEP. A LA VISTA VALOR. DEPOS. A PLAZOS

$14.000.000,00
$12.000.000,00  $8.659.674,33 $11.837.460,25
$10.000.000,00
$8.000.000,00
$6.000.000,00 $2.879.240,85
$4.000.000,00 $1.528.997,33
$2.000.000,00

$2.920.920,99

$1.902.045,03

Gréfico 3-4: Comparacion de las cuentas depositos a la vista frente a depdsitos a plazo.
Fuente: Cooperativade Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Analiss.

En la gréfica se observé que la cuenta llamada depdsito a la vista inicia con $8.659.674,33 millones de dolares, siendo superior a los depdsitos a
plazos que inicia en enero del 2012 con un valor de $1.528.997,33, la diferencia se mantiene con una tendencia creciente hasta diciembre del afio
2013, en diciembre del afio 2013 los depdsitos a la vista llego a $11.837.460,25 millones, pero en enero del afio 2014 bajo significativamente a
$2.879.240,85 millones, a partir de esta mes la tendencia fue andloga, incluso durante los 10 primeros meses del afio 2014 fue mayor, sin embargo
parael afio 2015 y afio 2016 la cuenta depdsitos ala vista se recupera entonces para € mes de diciembre del 2016 con $2.920.920,09 millones para
depésitosalavista, y paradepdsitos a plazos un valor de $1.902.045,03 en diciembre del 2016.
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Fuentes definanciamiento versus la cartera de cr édito.

De acuerdo a modelo a implementar, es importante realizar un andisis sobre las fuentes de
financiamiento versusla carterade crédito, porgque de estaforma podemos conocer como se encuentra
la estructura de las fuentes de financiamiento, estos valores segin las normas del modelo siempre
deben guardar unarelacion paraela. Los clculosy cuentas respectivas estan disponibles en el anexo
5, en e cua estén todo € proceso redizado, asi como las cuentas que forman las fuentes de

financiamiento y la cartera de crédito.
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Fuentes de financiamiento versus cartera de crédito
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Gréfico 4-4: Comportamiento de las fuentes de financiamiento frente a la cartera de crédito.
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017
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» Analiss.

Se observo en e gréafico el comportamiento de las fuentes de financiamiento frente a las cartera de
crédito, en € cua las fuentes de financiamiento en enero del 2012 fue de $10.188.671,66 millones
versus a cartera de crédito en e mismo mes con un valor de $11.119.116,17 millones, los dos valores
en los proximos meses subieron hasta enero del afio 2013 llegando casi acoplar en valores, la
tendencia continuo en subida hasta septiembre del afio 2013, en este punto |a cartera de crédito cayo
un poco, Y las fuentes de financiamiento subid pero es importante notar que las fuentes no superaron

alacartera de crédito.

Paralos proximos meses del afio 2014, 2015 y 2016 latendencia de |a cartera de crédito estuvo entre
bajadas y picos, pero se mantuvo comparativamente estable |legando a diciembre del afio 2016 con
un valor de $15.369.213,78 millones.

La fuente de financiamiento a partir de enero del afio 2012 muestra una tendencia de aza hasta
diciembre del afio 2013 con un valor de $15.488.809,23 millones y para enero del afio 2014 declino
fuertemente hasta $5.745.891,53 millones, para abril del afio 2014 sube a $6.646.087,31 millones,
pero nuevamente baja a $4.640.680,27 millones para septiembre del 2014 , para diciembre del afio
2014 sube de nuevo a $6.731.783,52 millones, para mayo del afio 2015 bao nuevamente a
$3.982.231,20 millones, parajunio del afio 2015 sube a $4.939.255,16 millones, a partir de este mes

la alza se mantuvo llegando a $5.120.593,86 millones en e mes de diciembre del afio 2016.

Es basico mencionar que la cooperativa de ahorro y crédito, debe contar con mayor liquidez en base

alos niveles de crédito.

Tabla 12-4. Caculo delavolatilidad de la cuenta depdsitos alavista

NOMERO | FEGHA | DEPALAVISTA |  VALOR | VOLATILIDAD |DESVIACION
(RENDIMIENTO)

1 ene-12| $  8.659.674,33

2 feb-12| $  8.725.907,78 1,007648492 0,76%
3 mar-12 | $  8.773.482,99 1,005452179 0,54%
4 abr-12| $  8.958.765,88 1,02111851 2,09%
5 may-12| $  9.220.286,38 1,029191577 2,88%
6 jun-12| $  9.228.855,57 1,000929384 0,09%
7 jul-12| $  9.233.436,63 1,000496384 0,05%
8 ago-12| $  9.161.273,38 0,992184573 -0,78%
9 sep-12| $ 9.367.829,45 1,022546655 2,23%
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10 oct-12| $  9.553.075,07 1,019774658 1,96%
11 nov-12 | $  9.623.766,46 1,007399857 0,74%
12 dic-12| $ 10.334.973,74 1,073901137 7,13%
13 ene-13| $ 10.381.788,28 1,00452972 0,45%
14 feb-13| $ 10.946.348,54 1,054379866 5,30%
15 mar-13| $ 10.845.139,78 0,990754108 -0,93%
16 abr-13| $ 11.206.657,98 1,033334582 3,28%
17 may-13| $ 11.225.745,57 1,001703237 0,17%
18 jun-13| $ 11.270.170,07 1,003957376 0,39%
19 jul-13| $ 11.951.827,38 1,060483321 5,87%
20 ago-13| $ 11.891.452,55 0,994948485 -0,51%
21 sep-13| $  11.566.435,56 0,972668016 -2,771%
22 oct-13| $ 11.530.738,19 0,99691371 -0,31%
23 nov-13 | $ 11.581.477,86 1,004400383 0,44%
24 dic-13| $ 11.837.460,25 1,02210274 2,19%
25 eneld| $  2.129.086,63 0,179860087 -171,56%
26 feb-14| $  2.687.625,82 1,262337465 23,30%
27 mar-14 | $  2.119.523,92 0,788623142 -23,75%
28 abr-14| $  2.676.255,56 1,262668251 23,32%
29 may-14| $  2.638.284,97 0,985812046 -1,43%
30 jun-14| $  2.366.969,48 0,897162174 -10,85%
31 jul-14| $  2.663.089,35 1,125105065 11,79%
32 ago-14| $  2.633.679,62 0,988956537 -1,11%
33 sep-14| $ 1.542.726,11 0,585768329 -53,48%
34 oct-14| $  2.739.162,43 1,77553385 57,41%
35 nov-14 | $  2.702.568,89 0,98664061 -1,34%
36 dic-14| $  3.783.320,71 1,399897973 33,64%
37 enel5| $  3.084.580,40 0,815310315 -20,42%
38 feb-15| $  2.380.198,27 0,771644101 -25,92%
39 mar-15| $  2.620.695,72 1,101040931 9,63%
40 abr-15| $  2.388.184,14 0,911278681 -9,29%
41 may-15| $  1.828.179,20 0,76551015 -26,72%
42 jun-15| $  2.801.252,26 1,5322635 42,67%
43 jul-15| $  2.384.466,24 0,851214392 -16,11%
44 ago-15| $  2.320.204,55 0,973049864 -2,73%
45 sep-15| $  2.497.937,04 1,076602078 7,38%
46 oct-15| $  2.425.238,43 0,97089654 -2,95%
47 nov-15| $  2.408.399,61 0,993056839 -0,70%
48 dicc15| $ 2.186.129,38 0,907710403 -9,68%
49 enel6| $  2.597.329,10 1,188094869 17,24%
50 feb-16| $  2.673.400,36 1,029288264 2,89%
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51 mar-16 | $  2.685.191,31 1,004410469 0,44%

52 abr-16| $  2.576.266,69 0,959435062 -4,14%

53 may-16 | $  2.492.212,52 0,967373653 -3,32%

54 jun-16| $  2.495.669,58 1,001387145 0,14%

55 jul-16 | $  2.651.447,19 1,062419164 6,05%

56 ago-16| $  2.869.112,43 1,082092995 7,89%

57 sep-16| $  2.525.371,77 0,880192684 -12,76%

58 oct-16 | $  2.724.750,71 1,078950332 7,60%

59 nov-16 | $  2.724.750,71 1,000000000 0,00%

60 dic16| $  2.920.920,99 1,07199568 6,95% 27,39%
DESVIACION ESTANDAR 94,89%

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

> Andliss.

El modelo riesgo de liquidez por brechas o (GAP), pide e célculo de la volatilidad histérica de la

serie de datos, en este caso se |0 hizo de forma mensual el calculo con 60 valores mes a mes, la

volatilidad es aplicable a las principales fuentes de fondeo definidas por € modelo, se utilizé la

formalidad matemética para efectuar los clculos, arrojando como resultado fina la desviacion

estandar de la serie que en este caso esla volatilidad a conocer con un valor de 94,89%.

Este valor es muy elevado de o normal, esto indica que se debe controlar mejor esta cuenta ya que

afecta directamente. El valor mensual no debe pasar del 3 % y se observa que existen meses en los

que lavolatilidad superaeste valor y se elevade formainestable.

Tabla 13-4: Datos para calculo del intervalo de confianza de las fuentes de fondeo.

DATOS

PROMEDIO $  5.650.34586
MAXIMO $  11.951.827,38
MINIMO $ 154272611
DESV. ESTANDAR $ 390372351
MEDIA (M) O PROMEDIO $ 5.650.345,86
DESVIACION ESTANDAR (S) $ 3.903.72351
NIVEL DE CONFIANZA 90%
TAMARO DE LA MUESTRA (n) 60

z 1,6449
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ALFA 10%

INTERVALOS
X + Z* DESVIACION ESTANDAR / RAIZ(n)

MINIMO |$ 4.821.391,39
MAXIMO | $ 6.479.300,34

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

> Andliss.

Para calcular € intervalo de confianza de las fuentes de fondeo, fue necesario calcular € promedio
de la serie de datos que se analiza, se calculo el méximo de la serie histérica, €l valor minimo de la
serie, y ladesviacion estandar de la serie. EI modelo indica que se debe estimar con el 90% de nivel
confianza minimo, el tamafio de la muestra hace referenciaa nimero de datos que tiene la serie mes

ames. En este caso fue 60 meses, paracalcular € valor de Z hace énfasis a riesgo que sefijaen afa,
el cual arrojo un valor de 1,6449, y € valor de ALFA esigua a1l menos nivel de confianza.

Finamente, con laférmula establecida, se procedio al calculo del valor maximo $ 6.479.300,34 y a
célculo del valor minimo $4.821.391,39. Estos valores muestran |os rangos en los que los valores se

van mover.

0,05 0,05

I
=$ 5.650.345,86 $ 647930034

I
$ 482139139

x|

Grafico 5-4: Campana de Gauss, media. Valor minimo y maximo del intervalo de confianza.

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

> Andliss.
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Como se observa en la campana de Gauss esta definido el intervalo de confianza, en € cud se ve €
valor minimo y méximo estos valores reflgjaron las volatilidades, este célculo estadistico esta hecho
con un 90% de confianza en €l cual |a probabilidad se divide en 0,45 de la media con tendenciabajar
y el 0,45 a un incremento, utilizando la media, calculada de la serie de datos como punto de partida.
o valor cero en larecta. Finalmente, el 10 % sobrante hace referencia al error por lo mismo se ve en
la gréfica que esta fuera del rango del 90 %, de igual forma este 10% se divide en la probabilidad de

0,05 paralabgael 0,05 para subir, entonces estos valores estarian en las colas de la campana.

En sintesis, la campana nosindica e rango o intervalo en € que se vaa mover la cuenta depdsitos a
lavista, partiendo de lamedia, puede subir hasta $6.479.300,34 millones o bajar hasta $4.821.391,39

millones, con un intervalo de confianza del 90% y & 10% de error.

Tabla 14-4: Clculo delavolatilidad de la cuenta depdsitos de ahorro.

NOMERO | FECHA | DEP.DEAHORRO |  VALOR. | VOLATILIDAD || DESVIACION
(RENDIMIENTO)

1 ene-12 $ 8.659.674,33

2 feb-12 $ 8.725.907,78 1,0076485 0,76%
3| mar-12 $ 8.773.482,99 1,0054522 0,54%
4 abr-12 $  8.933.815,388 1,0182747 1,81%
5| may-12 $  9.220.286,38 1,0320659 3,16%
6| jun-12 $  9.228.395,57 1,0008795 0,09%
7 jul-12 $  9.225.286,63 0,9996631 -0,03%
8 ago-12 $  9.160.805,38 0,9930104 -0,70%
9 sep-12 $ 9.363.774,45 1,0221562 2,19%
10 oct-12 $  9.552.986,97 1,0202069 2,00%
11 nov-12 $  9.622.556,06 1,0072824 0,73%
12 dic-12 $ 10.313.353,48 1,0717894 6,93%
13 ene-13 $ 10.345.203,55 1,0030882 0,31%
14 feb-13 $ 10.889.493,41 1,0526128 5,13%
15| mar-13 $ 10.824.935,82 0,9940716 -0,59%
16 abr-13 $ 11.205.957,98 1,0351986 3,46%
17| may-13 $ 11.213.545,57 1,0006771 0,07%
18| jun-13 $ 11.267.039,87 1,0047705 0,48%
19 jul-13 $ 11.893.823,38 1,0556298 5,41%
20 ago-13 $ 11.876.408,17 0,9985358 -0,15%
21 sep-13 $ 11.561.215,68 0,9734606 -2,69%
22 oct-13 $ 11.527.010,19 0,9970414 -0,30%
23 nov-13 $ 11.573.787,86 1,0040581 0,40%
24 dic-13 $ 11.837.190,25 1,0227585 2,25%
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25 ene-14 $ 212401991 0,1794362 -171,79%
26 feb-14 $ 2.651.308,26 1,2482502 22,17%
27| mar-14 $ 211895391 0,7992107 -22,41%
28 abr-14 $ 2.674.594,46 1,2622240 23,29%
29| may-14 $ 2630.620,11 0,9835585 -1,66%
30| jun-14 $  2.358.369,48 0,8965071 -10,92%
31 jul-14 $ 266243398 1,1289300 12,13%
32 ago-14 $ 2627.337,35 0,9868178 -1,33%
33 sep-14 $ 568.557,60 0,2164007 -153,06%
34 oct-14 $ 2.734.301,59 4,8091901 157,05%
35| nov-14 $ 2686.153,25 0,9823910 -1,78%
36 dic-14 $  3.779.319,87 1,4069636 34,14%
37 ene-15 $ 3.079.232,05 0,8147583 -20,49%
38 feb-15 $ 234757681 0,7623904 -27,13%
39| mar-15 $ 2618.223,10 1,1152875 10,91%
40 abr-15 $ 2.349.014,54 0,8971789 -10,85%
41| may-15 $ 1.826.732,20 0,7776590 -25,15%
42| jun-15 $ 279195837 1,5283895 42,42%
43 jul-15 $ 2.383.647,73 0,8537548 -15,81%
44| ago-15 $ 2317.771,92 0,9723634 -2,80%
45 sep-15 $  2488.880,51 1,0738246 7,12%
46 oct-15 $ 242417843 0,9740035 -2,63%
47| nov-15 $  2.408.399,61 0,9934911 -0,65%
48 dic-15 $ 2184.129,38 0,9068800 -9,77%
49 ene-16 $ 2597.269,10 1,1891553 17,32%
50 feb-16 $  2669.933,77 1,0279773 2,76%
51| mar-16 $  2.680.707,93 1,0040354 0,40%
52 abr-16 $ 2576.206,69 0,9610173 -3,98%
53| may-16 $ 248951549 0,9663493 -3,42%
54| jun-16 $ 249566958 1,0024720 0,25%
55 jul-16 $ 2626.387,19 1,0523778 5,11%
56 ago-16 $ 2.869.11243 1,0924179 8,84%
57 Sep-16 $ 252537177 0,8801927 -12,76%
58 oct-16 $ 272425071 1,0787523 7,58%
59| nov-16 $ 272425071 1,0000000 0,00%
60 dic-16 $  2.893.669,18 1,0621890 6,03% 38,39%
DESVIACION ESTANDAR 132,97%

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017
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> Andliss.

Al anadlizar lavolatilidad de los depdsitos de ahorros vemos que son atamente volatiles, esta es una
cuenta que compone los depdsitos a la vista, de igual manera el modelo exige que no debe ser més
del 3%, sin embargo, se observa gque existe volatilidad de menos — 150%, o cua indica que se debe
tener unamejor gestion sobre esta cuenta. Ladesviacion estandar dela serie de datosmesamesarrojo

un valor de 132,97%, lo cual es muy riesgoso.
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Grafico 6-4: Comportamiento mes a mes de la volatilidad de la cuenta depésito de ahorro
Fuente: Cooperativade Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Analiss.

Como se observa en € grafico existen valores que pasan e 3% valor que es normado por € modelo
propuesto, iniciaen enero del afio 2012 con 0,76% este valor estd dentro de los pardmetros normales,
y finaliza en diciembre del afio 2016 con un porcentgje del 6,03%. Como se ve lo preocupante son
los picos negativos, en o referente aincremento el valor méximo de la serie es 157,05%, y dentro de

las series negativas el valor maximo llega hasta-171,79%, seguido por .153,06%, esto reflgjalafuerte
volatilidad de esta cuenta, por |o mismo se le debe dar una mejor gestion para evitar estas variaciones.
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Tabla 15-4:Célculo de lavolatilidad de la cuenta depdsitos a plazo.

NOMERO | FECHA | DEPAPLAZO |  VALOR | VOLATILIDAD | DESVIACION
(RENDIMIENTO)

1 enel2| $  1.528.997,33

2 feb-12| $  1.853.010,23 1,2119120 19,22%
3 mar-12| $  1.859.453,99 1,0034775 0,35%
4 abr-12| $  1.752.509,51 0,9424861 -5,92%
5 may-12| $  1.712.394,85 0,9771102 -2,32%
6 jun-12| $  1.667.862,68 0,9739942 -2,63%
7 jul-12| $  1.773.569,83 1,0633788 6,15%
8 ago-12| $  1.768.002,47 0,9968609 -0,31%
9 sep-12| $ 1.694.135,69 0,9582202 -4,27%
10 oct-12| $  1.701.616,68 1,0044158 0,44%
11 nov-12| $  1.691.188,77 0,9938718 -0,61%
12 dic-12| $  1.646.495,52 0,9735729 -2,68%
13 ene-l3| $  1.612.432,13 0,9793116 -2,09%
14 feb-13| $  1.861.413,01 1,1544132 14,36%
15 mar-13| $  2.189.648,83 1,1763369 16,24%
16 abr-13| $  2.436.493,55 1,1127326 10,68%
17 may-13| $  2.479.916,63 1,0178220 1,77%
18 jun-13| $  2.567.148/41 1,0351753 3,46%
19 jul-13| $  2.547.103,34 0,9921917 -0,78%
20 ago-13| $  2.566.453,65 1,0075970 0,76%
21 sep-13| $  2.610.643,00 1,0172181 1,71%
22 oct-13| $  2.624.378,27 1,0052613 0,52%
23 nov-13| $  2.654.672,71 1,0115435 1,15%
24 dic-13| $  2.851.505,26 1,0741457 7,15%
25 ene-l4 | $  2.879.240,85 1,0097266 0,97%
26 feb-14| $  2.937.311,53 1,0201687 2,00%
27 mar-14| $  3.378.863,77 1,1503253 14,00%
28 abr-14| $  3.423.073,67 1,0130843 1,30%
29 may-14| $  3.409.585,90 0,9960597 -0,39%
30 jun-14| $  3.437.097,08 1,0080688 0,80%
31 jul-14| $  3.122.263,24 0,9084012 -9,61%
32 ago-14| $  3.072.185,99 0,9839612 -1,62%
33 sep-14| $ 2.878.896,83 0,9370842 -6,50%
34 oct-14| $  2.837.987,38 0,9857899 -1,43%
35 nov-14| $  2.829.228,10 0,9969136 -0,31%
36 dic-14| $  2.854.281,31 1,0088551 0,88%
37 ene-l5| $  2.881.569,41 1,0095604 0,95%
38 feb-15| $  2.762.214,49 0,9585799 -4,23%
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39 mar-15| $  2.674.223,51 0,9681448 -3,24%
40 abr-15| $  2.212.528,35 0,8273536 -18,95%
41 may-15| $  2.154.052,00 0,9735703 -2,68%
42 jun-15| $  2.138.002,90 0,9925493 -0,75%
43 jul-15| $  2.236.306,79 1,0459793 4,50%
44 ago-15| $  2.096.050,54 0,9372822 -6,48%
45 sep-15| $  2.080.124,60 0,9924019 -0,76%
46 oct-15| $  2.139.356,45 1,0284751 2,81%
47 nov-15| $  2.110.447,86 0,9864872 -1,36%
48 dic-15| $ 2.137.589,01 1,0128604 1,28%
49 enel6| $  2.062.281,93 0,9647701 -3,59%
50 feb-16 | $  2.160.897,60 1,0478187 4,67%
51 mar-16 | $  2.097.139,14 0,9704945 -2,99%
52 abr-16| $  2.056.612,26 0,9806752 -1,95%
53 may-16| $  2.035.754,48 0,9898582 -1,02%
54 jun-16| $  1.991.470,58 0,9782469 -2,20%
55 jul-16 | $  1.914.687,23 0,9614439 -3,93%
56 ago-16| $  1.846.038,73 0,9641464 -3,65%
57 sep-16| $  1.915.002,94 1,0373579 3,67%
58 oct-16| $  1.972.428,37 1,0299871 2,95%
59 nov-16 | $  1.972.428,37 1,0000000 0,00%
60 dic-16| $  1.902.045,03 0,9643164 -3,63% 5,97%
DESVIACION ESTANDAR 20,67%

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Andlisis.
Al andizar la cuenta depdsitos a plazo se pudo ver gque estd més estable que la cuenta depdsito de

ahorro, existen series negativas superiores a las normadas por el modelo propuesto. Sin embargo, la

desviacion esténdar arrojo un valor de 20,67% el cual es menor a valor de depositos de ahorro.

Esto se produce porgue la entidad financiera conoce en qué fecha vencen las pdlizas o depdsitos a
plazos, y los depésitos alavista son mas volatiles por € hecho de que estén en constante movimiento,

sin embargo, deberia mantener un equilibrio por lo menos paralelo.

Al ver los depésitos a plazo de formatrimestral se ve que la volatilidad se dispara en picos de subida
y de disminucion, como de 19,22%, y para abril del afio 2012 bagja fuertemente, y es asi como se ve

picos de azacon 6,15% en julio, y asi continualos cambios con €l pasar de los meses.
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Si analizamos cada seis meses existe variacion de la volatilidad y de igual forma son significativas,

sin embargo, las tendencias de alza durante el afio 2012 son mas fuertes que los descensos.

Si analizamos afo a afio se observo que durante el afio 2012 crece la cuenta de depdsitos ahorro, para
e afio 2013 mantiene la tendencia de crecimiento entre subidas y bajadas, pero para el afio 2014 baja
con picos de hasta-9,61% , deigual formaparad afio 2015 se dan fuertes bajas de hasta-18,95% de
volatilidad negativa, frente a picos positivos de 4,50%, entonces es menos estable durante el afio
2015, finalmente para el afio 2016 se observo picos de hasta 4,67% y de 3,67%, y picos hegativos de
hasta - 3,63%, entonces en promedio es méas estable que el afio pasado, afio 2015, sin embargo segin
las normas del modelo propuesto se debe controlar mejor esta cuenta porque genera mayor costo

financiero, por los intereses ya establ ecidos por ser periodos de tiempo més extensos.
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Grafico 7-4: Comportamiento mes a mes de la volatilidad de la cuenta depdsitos a plazo
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

> Andliss.

El grafico muestra la volatilidad de series positivas y negativas, siendo el pico més ato un valor de
19,22%, el segundo mas alto es de 16,24% el tercero es un valor porcentual de 14%, en el andlisisa
las series negativas € mayor es de -18,95%, seguido por e -9,61% y € tercero es de -6,48%,
finalmente para el mes de diciembre del afio 2016 la volatilidad termina con un valor de -3,63%.
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Pese a que la serie tiene suficiente variacidn, no son en valores fuertes como de las otras cuentas ya

analizadas por estarazén ladesviacion estdndar de esta cuenta fue menor.

Tabla 16-4: Caculo deinterés de lasinversiones que posee la cooperativa de ahorro y crédito.

CALCULO DE INTERESDE LA CUENTA INVERSIONES

VALOR INTERES TIEMPO TOTAL
$ 150.000,00 9,0% 1 $ 1.125,00
$ 100.000,00 9,0% 0,5 $ 4.500,00
$ 26.522,13 7,0% 1 $ 1.856,55

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Analiss.

El interés de la cuenta inversiones perteneciente al activo, se calculé de la siguiente forma, se toma
en cuentael interésde cadainversiony e tiempo en que maduracadavalor de cadainversion, después
se multiplicael valor delainversion por € interésy por e tiempo, de la primerainversion € interés
con maduracion hasta 30 dias, el valor es $1.125 ddlares, de la segunda inversién con vencimiento
hasta 180 dias el interés es $4.500 dolares, y de latercerainversion con maduracion hasta 360 dias el
valor del interés es $1.856,55 ddlares.

Es importante sefialar que € interés para cada valor de inversion ya estuvo establecido, ya que la

institucion financiera coloco el dinero con lafinalidad de obtener beneficios através de los intereses.



Tabla 17-4: Maduracién en cada banda de tiempo de la cuentainversiones y sus respectivos intereses.

MADURACION POR BANDA DEL CONJUNTO INVERSIONES
BANDA 1 2 3 4 5 6 7 8
MAYOR A
EN DIAS DE1A 7| DE8A 15 DE 16 A 30 DE 31 A 60 | 61A 90 91 A 180 181 360 UN ANO
Inversionesy
maduracién en €l $ 150.000,00 $ 100.000,00 $ 26.522,13
tiempo
Interés $ 1.125,00 $ 4.500,00 $ 1.856,55
Valor por cobrar $ 151.125,00 $ 104.500,00 $ 28.378,68

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Analiss.

De la cuentainversiones, vigente en el activo se obtuvo tres valores econdmicos que maduraron en tres diferentes interval os de tiempo, €l primero
esun vaor de $ $150.000,00 délares que vencio en 30 dias con interés de $1.125 ddlares, y sumado €l vaor y el interésdaun tota de $151.125,00
ddlares que se cobrd, la segunda maduraci 6n vence hasta 180 dias, €l valor fue de $100.000,00 dolaresy de interés $4.500 ddlares, la sumatota fue
de $104.500,00 ddlares, y €l tercer valor de inversion fue con madurez a un afio con un valor de $26.522,13 dolares y € interés fue de $1.856,55
ddlares, el valor total a cobrar fue de $28.378,68 ddlares.

Estos valores y su madurez en cada banda de tiempo, serdn tomados en cuenta para armar la informacién final del modelo riesgo de liquidez por

brechas (GAP).
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Tabla 18-4: Célculo de intereses en términos financieros en base a tiempo de la cuenta cartera de

crédito por vencer.

CALCULO DE INTERESPOR CUENTAS DE CARTERA POR VENCER

VALOR INTERES TIEMPO TOTAL
$ 547.540,72 12,% 1% 5.703,55
$ 1.079.948,27 12,% 3| % 33.748,38
$ 1.552.097,77 12,% 05| % 97.006,11
$ 2.964.473,29 12,% 1% 370.559,16
$ 8.882.565,54 12,% 15 $ 1.665.481,04

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Analiss.

El cdlculo de losintereses para cada valor se lo hace con latasa de interés establecida por la entidad,
en este caso después de investigar se trabajo con las tasas de interés para la cartera de crédito por

vencer, €l valor es12 % sinimportar €l tiempo, a final se obtuvo losvaloresfinancieros quelaentidad

tendria

Tabla 19-4: Calculo de intereses en términos financieros en base al tiempo de la cuenta cartera de
crédito que no devengaintereses.

CALCULO DE INTERESPOR CUENTAS, CARTERA DE CREDITO QUE NO DEVENGA
INTERES
VALOR INTERES TIEMPO TOTAL
$ 23.800,81 12,0% 1 $ 238,01
$ 23.009,52 12,0% 3 $ 690,29
$ 33.719,01 12,0% 0,5 $ 2.023,14
$ 56.422,22 12,0% 1 $ 6.770,67
$ 97.765,10 12,0% 15 $ 17.597,72

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017
» Andliss.
Se hizo € cédlculo del segundo grupo de cartera de crédito, llamado no devenga intereses, expresado
en valor financiero. El cdlculo se lo hizo con valores de las cuentas contenidas en esta cartera, €

interés fue dado por la entidad financiera'y el tiempo es expresado seguin la banda de vencimiento,

finalmente €l resultado tota es de lamultiplicacion devalor inicia por € interésy por tiempo.
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Estos valores finaes, de igual forma a los anteriores aportan a la construccion del consolidado final
del modelo propuesto.

Tabla 20-4: Tabla del tipo de riesgo, segun calificacion, tiempo e interés para la cartera de crédito
vencida.

TABLA DE VALORESPORCENTUALES, SEGUN EL RIESGO, LA BRECHA DE TIEMPO.

- PROMEDIO

TIPO DE RIESGO |CALIFICACION ElRi=eilis Dl L= (NSRS TASA DE
TIEMPO POR MORA 2

INTERES
Riesgo normal A DE 1 A 30 dias 2%, 3%, 5% 3,33%
Riesgo potencial B 31 A 60 dias 6%, 9% 7,50%
Riesgo deficiente C 61 A 120 dias 10%, 19% 14,50%
De dudoso recaudo D 121 A 180 dias 20% 39% 39,50%
Perdida E 181 A 360 dias 40%, 59% 49,50%

Fuente: Resolucion N.129-2015-F, publicado por el Cédigo Organico Monetario y Financiero, septiembre 2015.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017
» Analiss.

Es basico mencionar en este andisis, por no contar con lainformacion necesaria para poder realizar
este modelo se procedio ala investigacion de esta tabla la misma que muestra €l tipo de riesgo, la
calificacion, el tiempo en diasy las tasas de interés de castigo por mora, en este caso se procedio a
promediar |as tasas ya que de estaforma se gjusta alos valores que se posee en €l estado de situacion
financiera.

Las tasas de interés como se observd en € cuadro ya estan normadas por € Cddigo Organico
Monetario y Financiero, con el intervalo de dias ya establecidos y que tipo de riesgo es, es asi que se
obtuvo los promedios de 3,33% hasta un mes, 7,50% hasta 2 meses, 14,50% hasta 3 meses, un valor
de 39,50% hasta 6 mesesy hasta un afio un valor del 49,50%, de estaforma se utiliz6 estos porcentajes

como recargos a las diferentes cuentas de la cartera vencida
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Tabla 21-4: Cédculo deintereses de la cuenta cartera de crédito vencida, basada en latabla por mora.

CALCULO DE INTERESPOR CUENTAS CARTERA DE CREDITO VENCIDA- BASADA EN LA

TABLA POR MORA

VALOR INTERES TIEMPO TOTAL
$ 17.653,55 3,0% 18 44,13
$ 56.986,26 7,0% 3| % 997,26
$ 76.097,93 14,0% 05/ $ 5.326,86
$ 61.916,04 35,0% 13 21.670,61
$ 258.234,79 43,0% 15 $ 166.561,44

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016. Resolucion N.129-2015-F, publicado por € Cédigo Orgénico

Monetario y Financiero, septiembre 2015.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

> Andliss.

De igual metodologia a las anteriores cuentas de cartera de crédito, se procedié de la misma forma,

la Unica diferencia es que la tasa de interés esta basada en la resolucion del Codigo Organico

Monetario y Financiero, de estaforma los valores estarian dentro de las normas establ ecidas.

Losvaloresfinancieros calculados, losintereses de estastres carteras de crédito influyen directamente

en los resultados del modelo que se estaimplementado.
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Tabla 22-4: Maduracién por banda de las tres carteras de crédito, por vencer, no devengainterés, vencidao mora.

BANDA 1 2 3 4 5 6 7 8
DE
DE | DE 31
1A |8A A
EN DIAS 7 | 15 DE 16 A 30 60 61 A 90 91 A 180 181 360 MAYOR A UN ANO
Carterade
créditode
$ 547.540,72 $ 1.079.94827 | $ 1.552.097,77 296447329 | $ 8.882.565,54
consumo por
vencer
Interés $ 5.475,41 $ 3239845 | $ 93.125,87 355.736,79 | $ 1.598.861,80
Valor por
cobrar $ 553.016,13 $ 1.112.346,72 $ 1.645.223,64 3.320.210,08 | $ 10.481.427,34
Carterade
créditode $ 23.800,81 $ 2300952 | $ 33.719,01 56.422,22 | $ 97.765,10
consumo que
no devenga
interés
Interés $ 238,01 $ 690,29 | $ 202314 | $ 6.770,67 | $ 17.597,72
Valor por
cobrar $ 24.038,82 $ 23.699,81 $ 35.742,15 $ 63.19289 | $ 115.362,82
Carterade
creditode $ 17.65355 $ 56.986,26 | $ 76.097,93 | $ 61.916,04 | $ 258.234,79
consumo
vencida
Interés $ 44,13 $ 997,26 | $ 532686 | $ 21.670,61 | $ 166.561,44
Valor por
cobrar $ 17.697,68 $ 57.983,52 $ 81.424,79 $ 83.586,65 | $ 424.796,23
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016. Resolucién N.129-2015-F, publicado por el Cédigo Organico Monetario y Financiero, septiembre 2015.
Elaborado por: Antonio Orozco. 2017
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» Analiss.

Una vez analizado y calculado los intereses de las tres diferentes carteras de crédito, por vencer, no
devengainterésy lavencida, se procedidé amadurar las diferentes cuentas en las diferentes bandas de
tiempo, las tres carteras tienen movimientos en € intervalo de hasta 30 dias, en € intervalo de hasta
3 meses, en € intervalo de hasta 6 meses, en € intervalo de hasta un afio y superior a un afio, estos
valores més | os intereses asi sten directamente en el modelo propuesto.

Se observé que en e primer grupo de la cartera denominado cartera de crédito de consumo se noto
que desarrollay madura significativamente de $553.016,13 miles de ddlares de un mes, hasta superar
€l afio con un valor de $ 10.481.427,34 millones de ddlares, lo cua dice que la colocacion de crédito
esamplia.

Al analizar e segundo grupo, denominada cartera de crédito de consumo que no devenga interés se
observo que crece significativamente, aunque es en un valor inferior a primer grupo ya analizado, en
este grupo en los 30 dias con un valor de $24.038,82 mil de ddlares se incremento hasta un valor de
$115.362,82 miles de ddlares superior a un afio.

Finalmente, en tercer grupo de la cartera vencida se observo que crece en gran cantidad en los 30 dias
empieza con un valor de $ 17.697,68 miles de dolares, hasta un valor superior a un afio de
$424.796,23 miles de ddlares, esto resto liquidez a la entidad porque seria la cartera que no se ha

recuperado.

Tabla 23-4: Maduracion en bandas de tiempo de la cuenta llamada cuentas por cobrar del afio 2016.

BANDA | 1 | 2 3 4 5 6 7 8
CODIGO| ENDIAS |DELA7DESA1S DE16A30 | DE3LA60 | 61A9 | GLAI80 | 181350 |MAYORAUNARO
16 |CUENTASPOR

COBRAR |$ - [$§ - |$ 32730439|$ 31530258 |$ 319.09330|$ 309.227.33|$ 27432129($ 26218914
Vaorporcobrar| $ - |$ - | $ 327.30439|$ 31530258 |$ 319.09330 | § 309.227,33|$ 27432129 $  262.189,14

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Analiss.

Al analizar la cuenta denominada cuentas por cobrar, en el primer escenario se tomd los valores del
estado de situacion financiera mes a mes y se los hizo madurar seguin las bandas definidas por €
model o riesgo de liquidez por brechas. De acuerdo a los balances |os vencimientos empezaron en la
banda 3 que es con vencimiento hasta un mes y madura hasta la banda 8 que son cuentas por cobrar

superiores a un afio.

90



Tabla 24-4. Célculo detendenciay estacionaidad de la cuenta denominada cuentas por cobrar.

INDICE
MESES PRONOSTICO ESTACIONAL | PRONOSTICO FINAL

ENERO $ 158.860,60 0,84 $ 134.230,12
FEBRERO $ 138.152,63 0,80 $ 110.880,64
MARZO $ 117.444,66 1,35 $ 158.416,88
ABRIL $ 96.736,68 0,79 $ 76.782,22
MAYO $ 76.028,71 1,10 $ 83.849,44
JUNIO $ 55.320,74 1,07 $ 59.232,89
JULIO $ 34.612,77 0,76 $ 26.308,16
AGOSTO $ 13.904,79 0,85 $ 11.786,96
SEPTIEMBRE $ (6.803,18) 1,43 $ (9.739,09)
OCTUBRE $ (27.511,15) 1,18 $ (32.377,31)
NOVIEMBRE $ (48.219,12) 0,83 $ (40.185,80)
DICIEMBRE $ (68.927,09) 0,86 $ (59.410,49)
ENERO $ (89.635,07) 0,86 $ (77.259,36)
Mediat 30,5

Media Y $ 790.453,75

t"h2 3348900

B1 -20707,97

BO 1422046,90

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Analiss.

L as cuentas por cobrar por ser de comportamiento desconocido, el modelo aimplementar propone €
uso de la formalidad estadistica, en este caso se usa € método de tendencia y estacionalidad para
estimar val ores futuros, basados en series de datos temporales. Como se observa el modelo necesita
informacion calculada de forma correcta y detallada, el método usa la media del tiempo y la media
de Y que corresponde a los valores de las series temporales, |os valores mes a mes de la cuenta en
andlisis, e tiempo elevado al cuadrado, el cllculo de B1y el célculo del BO, una vez obtenida estos

valores, se remplaza en laférmula que se expresa de la siguiente forma:
y=b0+bl* x1l+..+bn*xn.

Es importante sefidlar que se debe observar siempre el valor B1 calculado porque si es negativo,

refleja decrecimiento, y si es positivo reflgjaraen los calculos el aumento.
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Al remplazar en la férmula se obtiene el primer pronostico, este valor se multiplico por €l indice
estacional € cual nos permite calcular las estimaciones finales, basados en andlisis estadistico de las

series temporales.

Tabla 25-4: Maduracién en las bandas de tiempo de la cuenta denominada cuentas por cobrar.

BANDA 1 2 3 4 5 6 7 8
CODIGO | ENDIAS |DELAT7|DEBA15 DE16A30 | DE3LAG0 61A 90 91A 180 181360 [MAYOR A UN ANO

CUENTASPOR
16 | coprar |$ - [$ - |$ 1%2012($ 108%064($ 15341688|$ 502280|$ (5041049 S (77.2593%)

Vdorporcobra|$ - [$ - [ 13423012|$ 11088064 | $ 15841688|$ 50.23289|$ (5941049 $  (77.25936)

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Analiss.

Una vez estimado los valores de las cuentas por cobrar e siguiente paso fue madurar estos valores,
por lo mismo se los coloco segun los meses de acuerdo a las bandas establecidas por € modelo, en
este caso por la naturaleza de la cuenta no posee intereses por lo que e valor es e mismo de la

estimacion, esta cuenta de igual manera aporta al model o planteado.

Tabla 26-4: Célculo de losintereses de la cuenta denominada depdsitos ala vistadel afio 2016.

INTERES POR PAGAR DEPOSITOSA LA VISTA DEL ANO 2016
: TOTAL DE
FECHA VALOR INTERES| TIEMPO INTERES

ENERO $ 2.597.329,10 3% 19 6.493,32
FEBRERO $ 2.673.400,36 3% 2| $ 13.367,00
MARZO $ 2.685.191,31 3% 3 $ 20.138,93
JUNIO $ 2.495.669,58 3% 05 $ 37.435,04
DICIEMBRE $ 2.920.920,99 3% 19 87.627,63
ENERO (2017) $ 2.655.313,73 3% 15 $ 119.489,12

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017
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» Analiss.
La cuenta depositos ala vista por ser una cuentadel pasivo esimportante € calculo del interés que la
entidad tiene que pagar a publico, la tasa que la ingtitucién maneja es del 3%, para € caculo se

procedi6 tomar los valores del estado de situacion financiera del afio 2016 segun el vencimiento de

las bandas, después se multiplico por € interésy el tiempo.

Tabla 27-4: Maduracion en las bandas de |a cuenta denominada depésitos ala vista del afio 2016.

BANDA 1 2 3 4 5 6 7 8

CODIGO| ENDIAS |DE1A7|DE8A15| DE16A30 | DE3LA60 | 61A%0 91 A 180 181360 |MAYOR A UN ARIO
2101 De”;’iss':za'a $ 2507.32010|$ 267340036 |$ 268519131 |5 249566958 |$ 292092099|$ 265531373
Interés $  649332|$  1336700($  2013893|$  3743504|$  &762763|$ 11948912
Vdorporpagar | $ - |$ - |$ 260382242|$ 268676736|% 270533024|§ 253310462|$ 300854862|5 277480285

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Analiss.
Unavez calculado € interés de la cuenta depésitos ala vista se procedid a madurarla en tiempo real,
sumando los val ores de acuerdo alas bandas mas €l interés, correspondiente a cada valor. Esta cuenta

durante € afo 2016 madura desde la banda 3 con vencimiento a 30 dias, hasta |la banda 8 con

depdsitos ala vista mayores a un afio.

Tabla 28-4: Tendenciay estacionalidad de la cuenta denominada depdsitos alavista.

Mediat 30,5
Media Y $5.822.908,23
th2 3348900
Bl -186084,25
BO 11498477,83

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017
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» Analiss.

La cuenta llamada depositos a la vista por ser de igua forma de conducta desconocida, €l modelo a
implementar propone el uso de laformalidad estadistica, en este caso se usa el método de tendencia
y estacionalidad para estimar valores futuros, basados en series de datos temporal es. Como se observa
el modelo necesita informacion calculada de forma correcta 'y detallada, el método usa la media del
tiempoy lamediade Y que corresponde alos valores de las series temporales, |0s valores mes a mes
de los depositos alavista, €l tiempo elevado al cuadrado, € calculo de B1y € cdculo del BO, una

vez obtenida estos valores, se remplaza en laférmula que se expresa de la siguiente forma:
y=b0+bl*x1+..+bn*xn.

Es significativo mencionar que se debe observar siempre €l valor B1 calculado porque si es negativo,
reflgja decrecimiento, y s es positivo nos indica crecimiento. En este caso €l valor de Bl es -

186084,25 esto indica que existira una posible declinacion.

Al remplazar en la formula se obtiene € primer pronostico, este valor se multiplico por el indice
estacional el cual nos permite calcular las estimaciones finales basados en andlisis estadistico de las

seriestemporales. Los célculos de esta cuenta se encuentran en €l anexo 6.

Estimacion delos intereses de la cuenta nombrada depésitos a la vista.

Unavez redlizado las estimaciones de |os depdsitos ala vista se procedio a estimar |0s intereses que
estos valores producirian, o conocido como obligaciones con € publico, la tasa de interés que la
entidad financiera paga es €l 3% anual, el computo de los intereses se los estimo, multiplicando las

estimaciones futuras de | as series temporales por €l interésy por tiempo.

De igual manera estos valores estimados aportan directamente a formar el modelo que se et
proponiendo. Esta cuenta es una de |as principal es fuentes de fondeo de | as entidades financieras por
lo mismo es importante gestionarla correctamente porque demuestra una tendencia a disminuir, de
esta manera se observo como y dénde se empez0 |a mejora de la gestion financiera con el objetivo de

mitigar este riesgo. Yaque el proceso es complicado de realizar.

Los calculos de los intereses se los puede observar en el anexo 7. En el cual est presente todo €l

procedimiento que se utiliz6 en estainvestigacion.
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Tabla 29-4: Maduracién en las bandas de tiempo de |a cuenta llamada depositos a la vista.

MADURACION DE LA CUENTA DEPOSITO A LA VISTA

BANDA 1 2 3 4 5 6 7 8
EN DIAS DE71 A DElg Al DE16A 30 DE 31 A 60 61A 90 91 A 180 181360 MAYOR A UN ARIO
LDl $ 13094006 |$  (33660,22) |$  (19584022) |$  (759.80L68) | $  (2349.91233) | $  (2.580.11048)

I nter és $ 327,35 | $ (168,30) | $ (1.46880) | $  (11.397,03) | $ (49.24781) | $ (70.497,37)

Valorporpagar | $  -|$ -|'s 13126741 | $  (3382853) | $ (197.30902) | $ (771.19871) | $ (2.399.160,14) | $  (2.650.607,85)

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

> Andliss.

Se rediz0 €l proceso de tendenciay estacionalidad para la cuenta depésitos ala vista, de igual forma se estimd |os intereses que causaria, en aguel
momento una vez obtenido los célculos se procedi6 ala maduracion de la cuenta, esta consiste en ver y colocar en las bandas de tiempo segun €l
vencimiento, también los intereses van de acuerdo ala maduracion, finalmente €l valor por pagar por parte de la Cooperativa de Ahorro y Crédito es
lasumade valor més €l interés. Estos valores finales aportaron a desarrollo del modelo que se propuso.
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Tabla 30-4: Célculo de los intereses de la cuenta llamada depdsitos a plazos.

CALCULO DEL INTERES DE DEPOSITOSA PLAZOS
VALOR - DEP. PLAZO INTERES | TIEMPO ESTIMACION
$ 198.422,80 12,00% 1'% 1.984,23
$ 353.665,59 12,00% 3/ $ 10.609,97
$ 646.941,70 12,00% 05 $ 38.816,50
$ 597.670,04 12,00% 1'% 71.720,40
$ 105.344,90 12,00% 15 ' $ 18.962,08

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Andlisis.
En el célculo delos depositos a plazo no requiri 6 tratamiento matematico, ya que posee vencimientos

establecidos, de la mismaformalos intereses se calcularon multiplicando el valor de la cuenta por el

interésy por tiempo.

Tabla 31-4: Maduracién en las bandas de tiempo de la cuenta llamada depdsitos a plazo.

BANDA 1 2 3 4 5 6 7 8
CODIGO | ENDIAS | DE1A7|DE8A 15| DE16A30 |[DE31A60] 61A90 91A 180 181360 | MAYORA UNANO

2103 VALOR

$ 184280 $ 36366550|$ 646M170|$ 59767004 ) $ 10534490
Interés § 19%423|$ - |$ 1060978 3BBI650|$ 7172040| $ 18.96208
Velorporpagar |[§ - |$ - [$200407,03|8 - |$ 36427556|$ 68575820 | $ 669.390.44|$ 124.306,98

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Analiss.

Lamaduracion de la cuenta depdsitos a plazo, se realiz6 tomando los valores del estado de situacion
financieray se calculé los intereses para cada val or, posteriormente se sumo el valor mas €l interésy
se lo coloca en la banda que corresponde cada valor, en este caso tuvimos valores por pagar en la
banda 3 que es hasta 30 dias, en la quinta banda que es hasta 90 dias, en la sexta banda que

corresponde hasta 180 dias, |a séptima banda que es hasta un afio, y también en la tltima banda con

depdsitos mayores a un afio.
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Tabla 32-4: Estimacion de los intereses de la cuenta obligaciones con entidades del grupo financiero
del pais.

VALOR INTERES TIEMPO ESTIMACION
$ 41.370,74 9,00% 1'% 310,28
$ 41.861,30 9,00% 3| $ 941,88
$ 127.655,44 9,00% 05 $ 5.744,49
$ 86.740,36 9,00% 1'% 7.806,63

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

Tabla 33-4: Maduracién de la cuenta obligaciones con entidades del grupo financiero del pais.

BANDA 1 2 3 4 5 6 7 8
cODIGO ENDIAS DE1A7|DE8A15| DE16A30 | DE31A60 61A 90 91A 180 181360 |MAYOR A UN ANO
Obligaciones
26 con entidades $ 4137074 $ 4186130|$  12765544|$ 8674036 | $
financieras
Interés $ 31028 $ o8B $ 5744491 $  7.80663| $
Valorporpagar| $ - [$ - |$ 41.68102|9 - | $4280318|$ 133.399,93 | $ 94.546,99 | $

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Analiss.

La cuenta de obligaciones con entidades del grupo financiero pertenece al pasivo, y hace referencia
obligaciones contraidas por la CACECH, con otras entidades financieras del pais con lafinalidad de
obtener financiamiento para poder redlizar actividades propias de la entidad, de la misma forma esta

realizado el clculo de los intereses segln € vencimiento en las bandas dadas por € modelo

propuesto.

Tabla 34-4: Maduracién en las bandas de tiempo de la cuenta |lamada gastos de operacion del afio
2016.

BANDA 1 2 3 4 5 6 7 8
CODIGO|  ENDIAS |DE1AT7|DESA15 DE16A30 DE31A60 61A 90 91A 180 181360 | MAYOR A UNARO
VALOR
) $ 7919980  21804239|$ 34947955|$ 71859072 | $ 127080977 $ 99.927,04

Vdorfind [$ - |§ - [$ 7919980|$  21804239|$ 34947955|$ 71859072 | § 127080977 $ 99.927,04

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017
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> Andliss.

L os gastos de operacion es una cuenta que no posee interés, por esta razon la maduracion se la hizo
tomando los valores mes a mes de los estados de pérdidas y ganancias. Y se reemplaza segin la
madurez y larelacion a mes que pertenece. De igual manera que las cuentas anteriores tienen valor

desde la banda 3 hasta 30 dias, hastala banda 8 que es mayor a un afo.

Tabla 35-4: Tendenciay estacionalidad de la cuenta llamada gastos de operacion.

Mediat 30,5
Media'Y $ 645.525,79
th2 3348900
Bl 4126,96
BO 519653,56

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Analiss.

L a cuenta denominada gastos de operacién por ser de conducta desconocida, € model o aimplementar
propone € uso de la formalidad estadistica, en este caso se usa € método de tendencia y
estacionalidad ya aplicado en otras cuentas del estado de situacion financiera, para estimar valores
futuros, basados en series de datos temporales. Como se observa e modelo necesita informacion
calculada de forma correcta y detallada, el método usa la media del tiempo y la mediade Y que
corresponde a los valores de las series temporales, |os valores de la cuenta gastos de operacion, el

tiempo elevado al cuadrado, €l caculo de Bly el caculo del BO, unavez obtenida estos valores, se

remplaza en laférmula que se expresa de la siguiente forma:
» y=bO0+bl*x1+..+bn*xn.

Es sustancial mencionar que se debe observar siempre el valor B1 calculado porque s es negativo,
reflgja decrecimiento, y si es positivo nos indica crecimiento. En este caso € valor de Bl esigua a

254,10, esto indica que los valores de esta cuenta se incrementaran.

Al remplazar en la formula se obtiene el primer pronostico, este valor se multiplico por el indice
estacional el cual nos permite calcular las estimaciones finales basados en andlisis estadistico de las

series temporales.
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Esimportante tener en cuentael andlisis de esta cuenta, porque |os gastos de operacion si son en gran

valor genera desequilibrio en laliquidez.

Tabla 36-4: Maduracion en las bandas de tiempo de la cuenta llamada gastos de operacion-

estimaciones.

BANDA 1 2 3 4 5 6 7 8
ENDIAS |DELAT|DESA1Y DE16A30 DE 31A 60 6LA %0 91 A 180 181360 | MAYOR A UN ARO

VALOR $ 11025373|$  23331124|$ 36070289\ $ 76493891 |$ 1489.86086|§  1497.388,57

Vdorfind |§ - |§ - |§ 11025373|§ 23331124|$ 36070289 | $ 764.93891 § 148986086 &  1497.388,57

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017
» Analiss.

La cuenta gastos de operacion se la hizo madurar en las bandas que € modelo presenta, esta cuenta
no poseeintereses por este motivo el valor total por cadainterval o detiempo esmismo val or estimado.
Todas las bandas presentaron valores a excepcion de la banda 1 y 2. Estos valores influyeron

directamente en el reporte final de model o propuesto.

Tabla 37-4: Maduracién en las bandas de tiempo de la cuenta llamada patrimonio del afio 2016.

BANDA 1 2 3 4 5 6 1 8
CODIGO ENDIAS  [DE1AT|DEBALS DEI6A DE3LAG0 61A90 91A180 181360 MAYOR A UN ARO
3 Patrimonio
$ 5.384.494.06| § 531181166 590449005(8  5911308281$  6.159.239.68| $ 6.163570,44

VALOR FINAL

R

$ - |3 530449406 § S3TTBILGG|§ 590449005 §  591130828($ 615023968 $ 6.163.570,44

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Andlisis.

Deformasimilar alas anteriores cuentas, € patrimonio se lo madura segiin |os valores mes a mes del
estado de situacion financiera, y sele coloca segn la banda que corresponde. De lamismaformalos
valores empiezan desde la banda 3 de hasta 30 dias, hasta la banda 8 con patrimonio superior a un

ano.
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Tabla 38-4: Tendenciay estacionalidad de la cuenta llamada patrimonio.

Mediat 30,5
Media Y $ 4.315.662,32
th2 3348900
Bl 64411,71
BO 2351105,15

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Analiss.

La cuenta denominada patrimonio se la proyecta con lafinalidad de estimar el comportamiento de la
cuenta, el modelo aimplementar propone el uso de la formalidad estadistica, en este caso se usa el
método de tendenciay estacionalidad ya aplicado en otras cuentas del estado de situacién financiera,
para estimar valores futuros basados en series de datos temporales. Como se observa el modelo
necesita informacién cal culada de forma correctay detallada, el método usalamediadel tiempoy la
mediade Y que corresponde alos valores de las series temporales, |os valores de |a cuenta gastos de
operacion, el tiempo elevado al cuadrado, € calculo deBly el célculo del BO, unavez obtenida estos

valores, se remplaza en lasiguiente formula:
» y=bO0+bl*x1+..+bn*xn.

El valor B1 calculado se lo observo porque si es negativo, refleja decrecimiento, y si es positivo nos
indica crecimiento. En este caso el valor de B1 esigual a 64411,71, esto indica que los valores de

esta cuenta tienden aincrementar.

Al remplazar en la formula se obtiene € primer pronostico, este valor se multiplico por el indice
estacional el cual nos permite calcular |as estimaciones finales basados en andlisis estadistico de las

series temporales.
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Tabla 39-4: Maduracion en las bandas de tiempo de la cuenta denominada patrimoni o- estimaciones.

ESTIMACION- MADURACION DE LA CUENTA PATRIMONIO

BANDA 1 2 3 4 5 b I 8
CODIGO ENDIAS | DE1AT7|DEBAILS DE16A 30 DE3LAG0 61A%0 91A 180 181360 MAYOR A UNANO
3 Pelrimorio $ 6.356.251,15| § 6.396.22309| $ 656592656 6.62268362|$ 715108870 $ 7.216.996,61
VALORFINAL |$ $ $ 6.356.251,15| § 6.396.22309| $ 656592656 6.62268362|$ 715108870 $ 7.216.99% 61

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

> Andliss.

Como se menciond anteriormente e método de tendencia y estacionalidad se aplica para poder

estimar valores basados en series de tiempo, en esta investigacién basados en |os datos historicos, se

utilizé la misma metodol ogia para la cuenta de patrimonio. Este método ya fue analizaday utilizada

en cuentas anteriores de comportamiento incierto, unavez calculado |os valores se los maduro segun

|os meses de estimaci on.
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Tabla 40-4: Informacién final del modelo riesgo de liquidez por brechas (GAP), afio 2016.

BANDA 1 2 3 4 5 6 7 8
EN DIAS DE1A7| DEBAIS DE 16A 30 DE 3LA 60 61A 90 91A 180 181 360 MAYOR A UN ARO
CUENTASACTIVO
INVERSIONES
VALOR $ 150.000,00 | $ $ $ 100.000,00 | $ 26522,13]
INTERES $ 112500 $ - |s $ 450000 | $ 1.856,55 | $
CARTERA DE CREDITO
VALOR $ 588.995,08 | $ $ 1.150.944.05 ] $ 166191471]$ 308281155 9.238.565,43
INTERES $ 5,751,555 - s 34.08599 | § 10047586 | $ 38417808 $ 1.783.02095
CUENTASPOR COBRAR $ 32730439 | $ 31530258 | $ 31909330 | $ 300.227,33 | $ 27432129 $ 262.189,14
TOTAL ACTIVO $ - s 1.073.182,02 | 31530258 | $ 151312334 $ 2176.117,90 | $ 3.769.689,59 | $ 11.283.775,52
CUENTASPASVO
DEPOSITOSA LA VISTA
VALOR $ 2597.32910] $ 267340036 $ 2.685.19131] $ 2.495.669,58 | $ 292092099 $ 2.655.313,73
INTERES $ 6.49332 | $ 13.367,00 ] 2013893] $ 3743504 $ 87.627,63] 119.489,12
DEPOSITO A PLAZO
VALOR $ 198.422,80 | $ $ 353.665,59 | $ 64694170 | $ 507.670,04| $ 105.344,90
INTERES $ 1.98423 ] $ $ 10.60997 | 3881650 | $ 7172040 8 18.962,08
OBLIGACIONES CON ENTIDADESDEL GRUPO FINANCIERO
VALOR $ 4137074 $ $ 41861,30 | $ 12765544 | $ 86.740,36 | $
INTERES $ 31028 $ - s 941,88 $ 5.74449 | $ 7.806,63 | $ -
GASTOS OPERACION $ 79.199.80 | $ 218.042,39 | $ 34947955 | $ 71850072 | $ 127080977 | $ 99.927,04
TOTAL PASIVO $ - Is 292511027 | $ 2.904.809.75 | $ 346188853 | $ 407085348 | $ 5043.29583 | $ 2.999.036,87
PATRIMONIO NETO | | $ 5.384.494.06 | $ 5.377.81166 | $ 5.904.490,05 | $ 5911.30828 | $ 6.159.239,68 | $ 6.163.570,44
BRECHA DE LIQUIDEZ $ 3.532.565,81 | $ 2.788.304,49 | $ 3.955.724,86 | $ 4,016.572,70 | $ 4.885.633,45 | $ 14.448.309,09
BRECHA ACUMULADA $ 353256581 | $ 6.320.870,30 | $ 10.276.595,16 | $ 14.293.167,86 | $ 19.178.801,31 | $ 33.627.110,40
ACTIVOSLIQUIDOSNETOS| $ 2.096.737,89
MARGEN $ 143582192 6.320.870.30 | § 10.276.595,16 | $ 14.293.167,86 | $ 19.178.801,31] $ 33.627.11040
MARGEN EN VALOR
0, 0, 0, 0, 0 0,
PORCENTUAL 168% 301% 490% 682% 915% 1604%
BRECHA NEGATIVA EN
PORGENTAJE LER LER LER LER LER LER
:?SSEBON DELIQUIDEZEN $ 143582792 | $ 6.320.870,30 | $ 10.276.595,16 | $ 14.293.167,86 | $ 19.178.801,31 | $ 33.627.11040

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017
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Tabla 41-4: Informe final del afio 2016 sobre e modelo implementado. Activo frente a Pasivo.

BANDA 1 2 3 4 5 6 7 8
ENDIAS DE1A7| DESALS DE 16A 30 DE 314 60 61490 914 150 181,360 MAYOR A UN ARO

TOTAL ACTIVO s - |s $ wonimels 31530258 | § 1531335 247611790 376968959 | $ 1128377552
TOTAL PASVO s - s $ 202511027 290480975 | $ 345000915 4070853488 504329583 $ 299903687
BRECHA DE LIQUIDEZ $ (1851.92825)] § (seos07in|s (Losessssyls  (LewTmsals (127360623 828473865
BRECHA ACUMULADA s (185.92825)] § e as (633235 (82730s68Uls (954666304 (1261.92439)
e o $ 2480964 | § (344607535 (4281503345 (617631890)S (44992515 S 83481350
PORCENTAJE 88.3%% 211.63% 30420% 30457% 1531% 60.19%)|
LIQUIDEZ EN RIESGO | 0 LER LER LER LER 0 \

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Andlisis.

Finalmente, al hacer el primer reporte final del afio 2016, se observa primero, que solo en las bandas 1y 2 no hay movimientos financieros por ser
interval os de tiempo inferiores aun mes, en las demas bandas existe liquidez en riesgo, a llegar aeste punto de andlisis, é modelo afrontalos activos
més liquidos que posee a entidad frente alos pasivos més exigibles ante el pablico, més los gastos de operacion y también se analiza € patrimonio.

Laformula para calcular labrecha de liquidez es sumar el activo total mas el patrimonio a esta esta suma se le resta el pasivo.

Se calculé labrecha de liquidez por cada banda o intervalo, y este valor selo compara con los fondos disponibles que en este caso es la cuenta con
codigo 11 dentro del estado de situacion financiera. Como valor de activos liquidos netos o fondos disponibles |a cooperativa de ahorro y crédito a
cerrar € afio 2016 tubo $2.096.737,89 millones de dolares, este valor a ser comparado con la brecha de liquidez por cada banda no cubre las
necesidades de liquidez inmediata en ninguna banda, lo que generaliquidez en riesgo, adicional al mismo las brechas acumuladas son muy altas en
comparacion de los fondos disponibles.
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Podemos decir que la entidad es carécter cerrado, solo es para persona del ministerio de educacion y familiares cercanos, sin embargo, laentidad es
solvente, pero carece de liquidez en corto plazo porque el activo corriente no es mayor que el pasivo corriente, ademas el patrimonio neto y pasivo

es mayor gue el activo, lo que indica que la maniobra de manejo es adecuada, pero hace falta equilibrar para quitar los descal ces que se observa.

ACTIVO, PASIVO, BRECHA DE LIQUIDEZ, BRECHA ACUMULADA DE LIQUIDEZ-

ANO 2016
$40.000.000,00

$35.000.000,00

$30.000.000,00 $3.532.565,81 $2.788.304,49 $3.955.724,86 $4.016I.572,70 | $4.885.633,45 | $l4.44%309,09

\ I -. . \
$25.000.000,00 $2,go4,s§y9,-75 $3_461,s|iw,53 $4.070.853,48 : 83 |
\

1
1
2 emti \ $2.999.036,87
\ 1

$20.000.000,00 $1.073.182,02 —\\ \ $315.3 n\fa

1
\ II| l'

$15.000.000,00

|||I
|II
$10.000.000,00 \H
1

csoo imEm mmll LEE | ]

\ \ "\
$5.000.000,00 — \

DE 8 A 15 DE 16 A 30 DE 31 A60 61 A90 91 A 180 181 360 MAYOR A UN ANO

ACTIVO mPASIVO  mBRECHADE LIQUIDEZ  mBRECHA ACUMULADA DE LIQUIDEZ

Grafico 8-4: Activo, pasivo, brecha de liquidez, brecha acumulada de liquidez del afio 2016.
Fuente: Cooperativade Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017
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» Analiss.

En e grafico se observo, € activo en las diferentes bandas e cua fue incrementandose, desde la
banda 3 con $1.073.182,02 millones de ddlares, hasta el fina del afio, llegando ala banda 8 con un
valor de $11.283.775,52 millones de ddlares, en lo referente a pasivo en labanda 3 muestra un valor
de $2.925.110,27 millones de ddlares, el cua se incrementa hasta la banda 7, llegando a
$5.043.295,83 millones de dolares y para la bando 8 baja de nuevo a un valor de $2.999.036,87
millonesdeddlares. Yaanalizado € activoy €l pasivo, procedimosal andlisisdelabrechadeliquidez,
enlabanda 3 arrojo un valor de $3.532.565,81 millones de ddlares, en labanda 4 bajo a$2.788.304,49
millones de dolares, desde labanda 4, hastalabanda 8 muestra un incremento de labrechade liquidez

llegando ala banda 8 con un valor de $14.448.309,09 millones.

Al ver la brecha acumulada de liquidez se observo que en ninglin momento disminuye en ninguna

banda, 1o que muestra un incremento seguido de la banda 3 hastala banda 8.
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Tabla 42-4: Informacion final del modelo riesgo de liquidez por brechas (GAP) proyectado.

BANDA 1 2 3 4 5 6 7 8
EN DIAS DE1A7 DE8A 15 DE 16 A 30 DE 31 A 60 61 A 90 91 A 180 181 360 MAYOR A UN ARO
CUENTASACTIVO
INVERSIONES
VALOR B 150.000,00 | [ [s 100.000,00 [ $ 26.522,13 |
INTERES ['s 1.125,00 | [ |'s 4.500,00 | § 1.856,55 |
CARTERA DE CREDITO
VALOR $ 588.995,08 | $ - |s 1.159.944,05 | $ 1.661.914,71 | $ 3.082.811,55 | $ 9.238.565,43
INTERES $ 5.757,55 [ $ - s 34.085,99 | $ 100.475,86 | $ 384.178,08 | $ 1.783.020,95
CUENTASPOR COBRAR $ 134.230,12 | $ 110.880,64 | $ 158.416,88 | $ 59.232,89 | $ (59.410,49)| $ (77.259,36)
TOTAL ACTIVO $ - - s 880.107,75 | $ 110.880,64 | $ 1.352.446,92 | $ 1.926.123,46 | $ 3.435.957,82 | $ 10.944.327,03
CUENTASPASIVO
DEPOSITOSA LA VISTA
VALOR |'$ 130.940,06 | $ (33.660,22)] $ (195.840,22)| $ (759.801,68)] $ (2.349.912,33)[ $ (2.580.110,48)
INTERES [s 32735[$ (168,30)] $ (1.468,80)] $ (11.397,03)] $ (49.247,81)] $ (70.497,37)
DEPOSITO A PLAZO
VALOR | 198.422,80 | B 353.665,59 | $ 646.941,70 | $ 597.670,04 | $ 105.344,90
INTERES ['s 1.984,23 | ['s 10.609,97 [ $ 38.816,50 | $ 7172040 [ $ 18.962,08
OBLIGACIONES CON ENTIDADES DEL GRUPO FINANCIERO
VALOR $ 41.370,74 | $ - |$ 41.861,30 | $ 127.655,44 | $ 86.740,36 | $ -
INTERES $ 31028 $ - s 941,88 | $ 574449 $ 7.806,63 | $ -
GASTOSDE OPERACION $ 110.253,73 | $ 23331124 | $ 360.702,89 | $ 764.938,91 | $ 1.489.860,86 | $ 1.497.388,57
TOTAL PASIVO $ - - s 483.609,18 | $ 199.482,72 | $ 570.472,61 | $ 812.898,34 | $ (145.361,84)| $ (1.028.912,30)
PATRIMONIO NETO $ 6.356.251,15 | $ 6.396.223,09 | $ 6.565.926,56 | $ 6.622.683,62 | $ 7.151.088,70 | $ 7.216.996,61
BRECHA DE LIQUIDEZ $ 6.752.749,72 | $ 6.307.621,02 | $ 7.347.900,88 | $ 7.735.908,74 | $ 10.732.408,36 | $ 19.190.235,94
BRECHA ACUMULADA $ 6.752.749,72 | $ 13.060.370,74 | $ 20.408.271,62 | $ 28.144.180,36 | $ 38.876.588,72 | $ 58.066.824,66
ACTIVOSLIQUIDOSNETOS| $ 2.096.737,89
MARGEN $ (4.656.011,83)[ $ (10.963.632,85)| $ (18.311.533,73)| $ (26.047.442,47)| $ (36.779.850,83)| $ (55.970.086,77),
MARGEN EN VALOR
-222% -2019 -250% -269% -4129 -815%
PORCENTUAL o 01% 50% 69% % 815%
BRECHA NEGATIVA EN
A LER LER LER LER LER LER
g?fsgloON DELIQUIDEZEN $ (4.656.011,83)| $ (10.963.632,85)| $ (18.311.533,73)| $ (26.047.442,47)| $ (36.779.850,83)| $ (55.970.086,77)

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017
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Tabla 43-4: Informe final proyectado estadisticamente sobre el modelo implementado. Activo frente a Pasivo.

BANDA 1 2 3 4 5 6 7 8

EN DIAS DE1A7 DE8A 15 DE16A 30 DE 31A 60 61A 90 91A 180 181 360 MAYOR A UN ANO
TOTAL ACTIVO $ $ $ 880.107.75 | $ 110.880.64 | $ 1.352.446.92 | $ 1.926.123.46 | $ 3435.957.82 | $ 10.944.327.03
TOTAL PASVO $ $ $ 483.609.18 | $ 199.482.72 | $ 570.47261 ] $ 812.89834 | $ (145.361,84)| $ (1.028.912.30)
BRECHA DE LIQUIDEZ $ 396.498,57 | $ (88.602,08) $ 781.97431 | $ 111322512 | $ 3.581.319,66 | $ 11.973.239,33
BRECHA ACUMULADA $ 396.498,57 | $ 307.896,49 | $ 1.089.870,81 | $ 2.203.095,93 | $ 5.784.41559 | $ 17.757.654,92
ACTIVOSLIQUIDOSNETOS & DILETET R $ 1.700.239,32 [ $ 1.788.841.40 [ $ 1.006.867,08 | $ (106.358,04)] $ (3.687.677,70) $ (15.660.917,03)
PORCENTAJE 18,91% 14,68% 51,98% 105,07% 275,88% 846,92%
LIQUIDEZ EN RIESGO 0 0 0 LER LER LER

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017
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» Analiss.
De lamisma forma se presenta el segundo reporte, en €l cual agunas cuentas fueron tratadas con la

formalidad mateméticay estadistica con lafinalidad de estresar algunas cuentasy ver como variala

liquidez en la entidad financiera.

Siguiendo la metodol ogia se aplicd un proceso de tendenciay estaciona ala cuentallamada cuentas
por cobrar perteneciente a activo, en e cual se utilizo serie de datos histéricos de 5 afios atras, para

proyectar meses futurosy de estaformaver el comportamiento de laliquidez.

Otra de las cuentas en la que se empled trato estadistico es la de depdsitos a la vista, de la misma
forma se utilizé datos histéricos mes ames de 5 afios atrés, para poder proyectar meses futuros, y ver

como esta cuenta afectalaliquidez en las diferentes bandas de tiempo.

De lamismaformay con la misma metodol ogia de tendenciay estacionalidad se tratd a las cuentas

denominadas gastos de operacion y la cuenta de patrimonio.

Cuando ya se obtuvo los nuevos datos de las cuentas proyectadas sustentadas en analisis matematico
estadistico, se calcul6 labrechade liquidez y se observo, en todas las bandas que declino la situacion
y se hizo mayor lanecesidad de contar con liquidez. Sin embargo, la situacién fue de crear estrategias
para incrementar la liquidez inmediata, la entidad cuenta con un patrimonio estable y de tendencia
creciente tanto en andlisis actual como el andlisis proyectado. En este de investigacion para mejorar

serianecesario € incrementar € activo corriente, y reducir gatos de operacion.
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ACTIVO- PASIVO- BRECHA DE LIQUIDEZ - BRECHA DE LIQUIDEZ ACUMUL ADA-
PROYECTADO ESTADISTICAMENTE
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Gréfico 9-4: Activo, pasivo, brecha de liquidez, brecha acumulada de liquidez, proyectado estadisticamente.

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017
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» Analiss.

En e nuevo gréfico incluido las proyeccion estadisticas de tendenciay estacionalidad, en cada banda
de tiempo, se observd un comportamiento totalmente diferente, la liquidez en riesgo aumento, de la
mismaformaen labandaly 2 por ser inferior a un mes no se registra movimientos financieros, y a
partir de la banda 3 se vio como €l activo de la entidad empieza con $ 880.107,75 miles de dilares,,
en labanda cuatro baja a $ 110.880,64 miles de ddlares, paralabanda 5 el valor crece de nuevo a $

1.352.446,92 millones, y a partir de la banda 5 hasta la banda 8, crece llegando a $ 10.944.327,03

millones de dolares.

Al ver €l pasivo empez0 en labanda 3 con $ 483.609,18 mil ddlares, paralabanda4 bajaaun valor
de $ 199.482,72 mil ddlares, parala banda 5 aumenta de Nuevo a $ 570.472,61 mil dolares, paraa
banda 6 sube a $ 812.898,34 mil, paraabanda 7 baja significativamente aun valor de $ (145.361,84)
miles de ddlares, y en el Ultimo periodo ya no existe valor de esta forma la liquidez se modifica en

escenarios; estresando cuentas del estado de situacion financiera

Llegando alabrechadeliquidez; por cada banda; de igual forma se observé que empezé en labanda
3 con un valor de $6.752.749,72 millones de dolares y crecio en todas las bandas hasta llegar a la
banda 8 con un valor de $19.190.235,94 millones de ddlares. En lo referente a la brecha acumulada
es |6gico que aumentd, en la banda tres un valor de $6.752.749,72 millones de ddlares [legando a la
banda 8 con un valor de $58.066.824,66 millones de ddlares.

Unavez yaredizado el andlisis de model o proyectado se pudo concluir que laliquidez desde € afio
2016 ya tuvo problemas, y con la proyeccién a meses futuros de ciertas cuentas financieras la
situacién empeora, por 1o mismo fue necesario que tomen pequefios cambios en la entidad con la
finalidad de estar dentro de un equilibrio normal.
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> Comprobacion delahipétesis

Tabla 44-4: Resultados de laimplementacion desde marzo del afio 2017 hasta mayo del afio 2017
de modelo riesgo de liquidez (GAP).

.~ CUENTA  ANTES = DESPUES
_ $ 2.037.92325 $ 2.524.105,02
INVERSIONES % 22718213 $ 131.250,75
_ $ 15.229.619,79 $ 15.620.533,87
_ $ 251.784,10 $ 290.424,54
_ $ 294317220 $ 3.399.050,04
'DEPOSITOSAPLAZO % 1.902.04503 $ 2.388.615,98
_ $ 385.352,04 $ 348.831,68
_ $ 21439580 $ 172.084,22
_ $ 99.927,04 $ 218.810,72

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

> Andliss.
Se presentalos resultados de las principal es cuentas financieras que e modelo plantea, en el cua esta

los valores totales del mes febrero del afio 2017, que representa a antes. Y los valores del después

corresponden a mes de mayo del 2017, tres meses después de |aimplementaci on.

PRUEBA DE T- STUDENT

ANTES DESPUES

$35.000.000,00
$30.000.000,00
$25.000.000,00
$20.000.000,00
$15.000.000,00

$10.000.000,00
$5.000.000,0
$-

Gré&fico 10-4: Diferenciade las principal es cuentas financieras antes y después de laimplementacion.

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017
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» Andliss.
Se muestra gréficamente los resultados de la implementacion, antes y después con un intervalo de

tiempo de tres meses.

Tabla 45-4: Resultados de la prueba T-STUDENT de la presente investigacion e implementacion

Variable 1- Antes Variable 2- después
2587933,487 2788189,647
2,35521681E+13 2,4745743E+13
9 9
0,999009001
8
-2,401170766
0,021548958
1,859548038
0,043097915
2,306004135

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

Andlisisdela prueba T-STUDENT.

Para poder explicar la prueba de T-STUDENT, se expone primero cada medida estadistica de esta
manera se facilitala comprensién y explicacion.

A\

La media o conocido como promedio, suma todos |os valores observados y divide € valor total
para el nimero de observaciones. Es un promedio de todos los datos, en este caso promedia los

valores de las cuentas analizadas que contienen laliquidez, antesy después de laimplementacion.

- 2 =

r?

X

A\

Lavarianza como se observaen laformula esla sumatoriade (el término de cada variable menos
lamedia aritmética y este valor obtenido de larestaselo elevad cuadro y selo divide para e
nimero de datos observados menos uno. El valor final obtenido, nos muestra el promedio de las

variaciones de las medias de cada dato elevadas al cuadrado. En otras pal abras, que dispersos son
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los datos. Laformula g erce el célculo sobre las cuentas del balance general que son analizadas

paraevauar laliquidez.

2 z (xi_)_()E I
=T n-1 |

» Las observaciones hacen referenciaa nimero de datos que tiene en el primer grupo de antesy el
grupo del después, en total son 9 datos de cada grupo de observaciones

> Este coeficiente nos dalamedicion lined entre las 2 variables de esta investigacion, que estard
end intervalo de[-1,1].

» El coeficiente de correlacion de PEARSON, nos indica e grado de correlacion o analogia que

existe en las variables de andlisis. Laformula se denota a continuaci on;

2 Xy
= ==
JE&x2)(Zy?)

Si, r=1: lacorrelacion es positiva o perfecta, y hay una dependenciatotal o relacion directa.
Si O<r<1: Existe correlacion positiva.

Si r =0: No existe correlacion

Si -1<r<0: Es una correlacion negativa.

En sintesis, la relacién es perfecta, entonces la implementacion del modelo propuesto si mejora la
gestion financiera de la CACECH.

% Grados de libertad: Son los nimeros o valores que pueden ser colocados de forma voluntaria.

Laférmulaesn-1.

Con lafinalidad de gjustar el resultado que se esta cal culando.

K/

« Estadistico t: Este valor nos permite ver si es significativo lavariable, este valor al ser menor que
el valor critico de t (dos colas), nos permite rechazar la hip6tesis nula. Y aceptar la hipdtesis

aterna
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s P(T<=t) (unacola): expresa el valor unilateral o de un lado de la cola dentro de la campana, la
probabilidad que el "estadistico t" vale 0,0215, y si estevalor es menor a afa0,05%, rechazamos
lahipétesis nula.

% Vador critico de t (una cola): Este valor hace referencia a area que esta debgjo de la curva.

Perteneciente a una cola.

» Hipotesis nula= HO. Laimplementacion del modelo propuesto no mejora la gestién financiera
delaCACECH. HO: pl=p2

» Hipotesisalterna. = H1. Laimplementacion del modelo propuesto si mejorala gestion financiera
delaCACECH: HO: p1 fp2

Primeramente, el andisis inicia mencionando el porcentaje de error o conocido en estadistica como
el ALFA establecido del 0,05%, en & caso delas ciencias sociaes.

Se utilizé El, T- STUDENT, porgue se prueba que € modelo implementado si mejora la gestion
financiera de la entidad.

Por 1o mismo, las medidas fueron obtenidas en dos frecuencias ditintas, antes de laimplementacion
y después de tres meses de la implementacion.

Latabla obtenida, tiene dos formas de interpretaci 6n que mencionamaos a continuaci on:

> PRIMERA.
Si e estadisticot, en estaprueba se valorala hipotesis nulade que la media de la poblacién estudiada

esigual aun valor especificado p0, se hace uso del estadistico:
t=(X-p0) / (S/Vn)

Donde X eslamediamaestral, y S esladesviacion estdndar maestral, n es el tamafio de la muestra,
los grados de libertad en este calcul o estadistico esta expresado como: n-1
Una vez expresado laformula, si € estadisticot =-2,401170 es menor que € valor critico det las

dos colas 2,306004, entonces se rechaza la hipétesis nulay se acepta hipotesis aterna.

» SEGUNDA.

P(T<=t) dos colas, en este calculo estadistico € valor fue igua 0,043097915 € cual es menor a
0,05% correspondiente al ALFA, entonces se rechaza la hipotesis nulay se acepta la aterna.
Finalmente, como se puede observar por las dos formas de andlisis, se ha demostrado que € modelo

implementacion si fortalecid la gestion financiera de la CACECH.
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CAPITULOV

5. PROPUESTA

A continuacién, presentaremos la propuesta que se hizo a la cooperativa de ahorro y crédito

Educadores de Chimborazo.

5.1. Informacién principal.

Implementacién de modelo riesgo de
liquidez por brechas (GAP) paramejorar la
gestion financiera en la cooperativa de
1- Titulo del proyecto ahorro  y  crédito  Educadores de

Chimborazo Riobamba.

Implementar el modelo riesgo de liquidez
por brechas (GAP) como herramienta para
mejorar la gestion financiera del sector

2.- Objetivo general popular y solidario, cas6 CACECH

Cooperativa de ahorro y  crédito

3.- Nombre de lainstitucion Educadores de Chimborazo.
4.- Nombre del responsable técnico del areade Ingeniera. Tatiana Santillén.
riesgos

5.- Nombre del responsable administrador de la Ingeniero. Cesar Ofia.
entidad
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6.- Ubicacion del proyecto. Es una entidad financiera conformada por
los aportes de | os maestros del magisterio.

7.- Areadeinvestigacion y variables. La liquidez de la entidad, andlisis técnico
de las cuentas de los balances. estado de
situacion financiera, estado de resultados.

51.1. Resumen.

La propuesta que se presentd esta encaminada a mejorar la liquidez de la cooperativa de ahorro y
crédito Educadores de Chimborazo.

5.1.2. Propuestatécnica.

La propuesta que se presento esté enfocada amejorar laliquidez de laentidad financiera, paralo cual
se utilizé e modelo de riesgo de liquidez por brechas (GAP), se hizo un diagnostico general para
poder conocer € estado actual financiero de la entidad, una vez hecho se presento las directrices
orientadas a las cuentas bésicas que generan liquidez con la finalidad de mejorar €l problema en €l

mediano plazo.

5.1.2.1. Descripcion.

Cuando se anaiz6 los balances de la entidad financiera, se pudo observar que existen algunas
anomalias en € temade liquidez, por 1os mismo se planted lainvestigacién paraasistir y mejorar con
la gestion financiera, el modelo que se uso es netamente técnico y fue desarrollado por € comité de

supervision bancariaanivel internacional, conocido como Comité de Basilea.

5.1.2.2. Desarrollo de la investigacion.

» Unavez aplicado el modelo los resultados que se obtuvieron fueron, que la entidad financieraen
estudio se encuentra con liquidez en riesgo en las bandas establecidas por € modelo, lo cual
sefidla que se debe tomar medidas necesarias para mitigar este riesgo.

» Al calcular laliquidez general como la liquidez de primeralineay de segunda linea, se observo

gue no cumple con lo propuesto por lanorma, en relacion alavolatilidad.
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» Dentro del modelo el Unico calculo que supero fue la de cubrir los 25 mayores depositantes, asi
como los 100 mayores depositantes.

» Al redzar d clculo de las volatilidades se pudo ver supera lo establecido por la norma del
modelo.

» End reporte final se pudo ver que no existe un equilibrio entre activo y pasivo porque ninguna
banda fue cubierta por los activos liquidos netos. Lo que indica que en el pasivo debe existir

mayor captacion para poder equilibrar laliquidez.

5.1.2.3. Objetivo de la implementacion.

Mejorar laliquidez de la cooperativa de ahorro y crédito Educadores de Chimborazo.

5.1.2.4. Resultados

Es punto clave mencionar que laimplementacion del modelo riesgo de liquidez por brechas( GAP),
se la hizo desde la fecha de aprobacion del tema de tesis, pero desde el mes de noviembre del afio
2016 ya se venia trabgjando en esta entidad financiera CACECH, para poder recopilar informacion
tanto para €l anteproyecto como paralaimplementacion, es asi que finalmente se logré implementar
desde el mesdeMarzo del afio 2017, paralo mismo fue necesario socidizar el model o que se anhelaba
implementar asi como instruir en este caso a la persona encarga del area de riesgos. Y a que por ser

gjeno alainstitucion no se tiene la confianza de la misma.

» Como primer resultado se consiguié implementar el model o propuesto como una herramienta de
trabaj o dentro del &rea de riesgos de la entidad financiera.

» Seconversd con el sefior gerente mismos que acepto la propuesta hecha con un plazo de 3 meses
aprueba, para poder ver como se comporta la situacion financiera de la cooperativa de ahorro y
crédito.

» Sesocidizo alalngenieraencargadadel areade cumplimientoy riesgo, enlacua seindicé como
esta hecho el modelo, asi como ver el comportamiento de las cuentas que bienes normadas por la
guia propuesta.

» Secompartio también un manual en el cua estatodos los procesos matematicos y estadisticos, €l

andlisis financiero, que se utilizd parala elaboracion el modelo de liquidez por brechas (GAP).
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Se visito continuamente alapersonaencargadel &reade riesgo paraayudar con inqui etudes sobre
el modelo, en el cud seindicé como calcular cada gjercicio matemético, asi como el estadistico.
Finalmente se visitaba todos | os fines de semana a recopilar informacién del comportamiento de

las cuentas, para ver como estaba la téctica una vez yaimplementado el modelo.

5.1.2.5. Actividades que se recomienda.

A\

Primeramente, se recomendd monitorear laliquidez continuamente.

Evauar diaadialas volatilidades de |os depdsitos.

Cuando lavolatilidad se analizaday supere el 100% realizar célculos de como variay sus
estimaciones.

Evaluar los niveles de endeudamiento, y ver la estructura del pasivo.

Gestionar susfinanzasdiapor dia, hay quetener en cuentaque es muy complicado pero necesario,
porgue esto permite corregir en e corto plazo.

Laentidad debe estar atentay dindmica ante oportunidades no esperadas.

Incrementar |os fondos disponibles con € fin de contar con dinero ante necesidades que puedan
surgir.

Tratar de obtener mayor cantidad de activos liquidos netos, introduciendo métodos como
inversiones negociables, pactos de recompra y de reventa, analizando tiempos de corto plazo
hasta 180 dias como méximo, porque este tipo de cuentas permiten aumentar la liquidez en el
corto plazo.

Como otra estrategia se debe dogmatizar en todo instante y simular escenarios, con € fin de
generar estabilidad de laliquidez, también cubrir las obligaciones que la entidad financiera posea,
asi como cubrir otras necesidades que puedan presentarse.

Es bésico considerar otros factores que ayuden a la liquidez, por lo mismo es necesario una
evaluacion general mes ames, de esta forma se puede evaluar |as situaciones.

La cooperativa debe incrementar sus captaciones, porque por ser caracter cerrada, genera
limitaciones, se podria considerar expandirse poco a poco.

Gestionar de mejor forma los gastos de operacion.

Para que laentidad financierallegue aun equilibrio normal, podemos decir que el activo corriente

debe ser mayor a pasivo corriente, lo cual fallaen la entidad.
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» Latolerancia al riesgo de liquidez o e mantenimiento de un nivel de liquidez adecuado, que
incluyalacreacion de un colchén de activosliquidos o lanecesidad de asignar costes, beneficios
y riesgos de liquidez a todas | as actividades de negocio relevantes o laidentificacion y medicion
de todos los riesgos de liquidez 0 el disefio y utilizacion de rigurosos escenarios de pruebas de
tension o la necesidad de un plan de financiacion contingente robusto y operativo o la gestion
intradia del riesgo de liquidez y de las garantias; o ladifusién pablicade informaci 6n encaminada

apromover ladisciplina del mercado.

A continuacidn, se muestra el anexo en e cual esta plasmado |os resultados de la implementacion,

del modelo riesgo de liquidez por brechas (GAP).
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Anexo 1. Resultados cuantitativos de laimplementacién del modelo propuesto.

Tabla 1-5: Codigo, cuenta, y resultados cuantitativos antes y después de laimplementacién del modelo.

CODIGO CUENTA | dic-16 | ene-17 | feb-17 | mar-17 | abr-17 | may-17
1 ACTIVO
11 |FONDOSDISPONIBLES $ 2.096.737,89 | $ 2087.22015|$ 2037923258 246220022 | $ 2.176.457,09 | $ 2.524.105,02
13 INVERSIONES $ 27652213 | $ 22652213 $ 2718213 | $ 12652212 $ 13125075 131.250,75
130505 |DE 1 A 30 DIASSECTOR PRIVADO $ 150.000,00 | $ 100.000,00 | $ 100.660,00 | $ 2652212 | $ 2652212 $ 26.522,12
130515 |DE 91 A 180 DIASSECTOR PRIVADO $ 100.000,00 | $ 100.000,00 [ $ 100.000,00 [ $ 100.000,00 [ $ 13572863 $ 155.728,63
14 |CARTERA DE CREDITOS $ 1536921378 | $ 1543391983 |$ 1522061979 $ 15.479.418,06 | $ 1545120422 | $ 15.620.533,87
16 |CUENTASPOR COBRAR $ 27432129 $ 26218914 25178410 $ 273.38064 | 264.87264 | $ 290.42454
2 PASIVO
21 |OBLIGACIONESCON EL PUBLICO $ 1220078739 |$  11.920179.18[$ 1220307323 ]$ 1253345918 | $ 1250100144 | $ 11.606.446,90
2101 |DDEPOSITOSA LA VISTA $ 2.920.920,99 [ $ 265531373 |$ 294317220 $ 3.152579.40 | $ 209222429 $ 3.399.050,04
2103 |DEPOSITOSA PLAZO $ 195234296 | $ 190484723 $  1.902.04503 | $ 2132.23455 | $ 2299.477,90 [ $ 2.338.615,98
210305 |DE 1A 30DIAS $ 19842280 $ 23056000 | $ 19650559 | $ 505.340,65 | $ 109.832,04 | $ 102.253,82
210310 |DE3LA 90DIAS $ 353,665,559 | § 689.558,34 | $ 635.987,09 | § 193.893.95 [ 389.848,05 468.568.91
25 |CUENTASPOR PAGAR $ 43257395 435.30801 | $ 385.352,04 | $ 466.837,07 | $ 309.779.63| $ 348.831,68
2 |OBLIGACIONESFINANCIERAS $ 297.62784| $ 25625710 | $ 21439580 | $ 17208422 | 129.685.86 | $ 172.08422
260405 |De 1230 DIAS Financoop. $ 4137074 4186130 | $ 231158 % 4239836 [ $ 4294550 $ 42.945,50
260410 _ |De 31290 DIAS: Financoop. $ 4186130 84.709,94 | 8534386 | 86.14262 [ 86.74036 | 86.740,36
45 |GASTOSDE OPERACION $ 127080977 | $ 21502704 $ 99.927.04 | $ 21535572 $ 21811222 $ 21881072
3 PATRIMONIO $ 6.159.239,68 | $ 616357044 |$  6.162.147.73 | $ 6.161.077,97 | $ 6.164.35240 | $ 6.154.079.45

Fuente: Cooperativade Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

» Andlisis.

Posteriormente, atodo € proceso realizado se muestralos resultados de laimplementacion de model o que se propuso, |0s datos que se muestra son
reales, sacados de la base de sistemas de la institucion financiera. Desde € mes de marzo que empez6 la implementacion se puede ver cémo ha
mejorado las cuentas principales del estado de situacidn financiera. En € cual se compara con tres meses atraés y tres meses con € modelo

implementado., seria marzo, abril y mayo.
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CONCLUSIONES

» Se implement6 € modelo de riesgo de liquidez por brechas (GAP), como herramienta para
mejorar la gestion financiera del sector popular y solidario, casd cooperativa de ahorro y crédito
Educadores de Chimborazo.

» Se redizd € diagnéstico de la situacion financiera de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Educadores de Chimborazo, en €l cual se concluy6 que la entidad posee solvencia por tener un
patrimonio grande y ser de caréacter cerrado, més carece de liquidez inmediata para cubrir sus
obligaciones en el corto plazo.

» Al cuantificar € riesgo de liquidez con & método (GAP), se obtuvo un indice de liquidez general
de $ 0,60 centavos de ddlar, lo que indica que la cooperativa posee $0,60 centavos para cubrir
cadaddlar de obligacién en el corto plazo, lo que representariesgo porgue los model osdeliquidez
tradicionales contemplan que lo sano es 1=1 y el modelo implementado es méas conservador y
recomienda que cubra minimamente 1,5.

> Al evaluar el impacto de laimplementacion del modelo (GAP), selogré un incremento de $0,60
centavos de dolar a$0,74 centavos de dolar paracubrir cada délar de obligacion en el corto plazo,
esto muestra un incrementd de 14 centavos de ddlar en tres meses, considerando que en €

mediano plazo deberdir mejorando o incrementando €l valor.

» Finamente, a evaluar laimplementacion, asi como las razones ya mencionadas queda claro el
modelo (GAP), apoyd directamente a una gestion mas eficiente debido a que se sustenta en bases
técnicas y brinda la posibilidad de crear simulaciones hacia e futuro, con la finalidad de lograr

una mejor administracion.
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RECOMENDACIONES.

= Se aconsga aplicar permanentemente y rigurosamente el modelo implementado para tener un
correcto control financiero de laliquidez.

= Laentidad financiera deberd buscar nuevas fuentes de fondeo, como: familiares de primer grado
de consanguinidad y afinidad, asi como captar nuevos socios del mercado disponible de los
maestros.

= Mantener indices de liquidez superiores a los minimos establecidos por el presente modelo y la
norma vigente con lafinalidad de obtener salud financiera.

= Dar seguimiento alas variaciones diarias tanto de movimientos de fondeo, como de la cartera de
crédito por vencer y vencida, paraimplementar estrategiasinmediatas de recuperacién o retencion
de dichos fondos.
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ANEXOS

Anexo A. Cuentas establecidas para € procesamiento de datos, de cubrir los 100 mayores

depositantes, frente alaliquidez de la entidad financiera.




Anexo B. Cuentas depdsitos ala vista mes a mes, desde enero del afio 2012 hasta diciembre del afio

2016.

- VALOR. DEP.A LA VARIACION VARIACION
NERIERD | AECAS OVISTA ABSOLcl:J'?A RELA'I?I\?A

1 ene-12| $ 8.659.674,33
2 feb-12| $ 8.725.907,78 $ 66.233,45 0,76%
3 mar-12| $ 8.773.482,99 $ 47.575,21 0,55%
4 abr-12| $ 8.958.765,88 $ 185.282,89 2,11%
5 may-12| $ 9.220.286,38 $ 261.520,50 2,92%
6 jun-12| $ 9.228.855,57 $ 8.569,19 0,09%
7 jul-12| $ 9.233.436,63 $ 4.581,06 0,05%
8 ago-12| $ 916127338 | $ (72.163,25) -0,78%
9 sep-12| $ 9.367.829,45 $ 206.556,07 2,25%
10 oct-12| $ 9.553.075,07 $ 185.245,62 1,98%
11 nov-12| $ 9.623.766,46 $ 70.691,39 0,74%
12 dic-12| $ 10.334.973,74 $ 711.207,28 7,39%
13 ene-13| $ 10.381.788,28 $ 46.814,54 0,45%
14 feb-13| $ 10.946.348,54 $ 564.560,26 5,44%
15 mar-13| $ 1084513978 | $  (101.208,76) -0,92%
16 abr-13| $ 11.206.657,98 $ 361.518,20 3,33%
17 may-13| $ 11.225.745,57 $ 19.087,59 0,17%
18 jun-13| $ 11.270.170,07 $ 4442450 0,40%
19 jul-13| $ 11.951.827,38 $ 681.657,31 6,05%
20 ago-13| $  11.891.45255 | $ (60.374,83) -0,51%
21 sep-13| $ 1156643556 | $  (325.016,99) -2,73%
22 oct-13| $ 11.530.738,19 $ (35.697,37) -0,31%
23 nov-13| $ 11.581.477,86 $ 50.739,67 0,44%
24 dic-13| $ 11.837.460,25 $ 255.982,39 2,21%
25 ene-14| $ 2.129.086,63 $ (9.708.373,62) -82,01%
26 feb-14| $ 2.687.625,82 $ 558.539,19 26,23%
27 mar-14| $ 2.119.523,92 $ (568.101,90) -21,14%
28 abr-14| $ 2.676.255,56 $ 556.731,64 26,27%
29 may-14| $ 2.638.284,97 $ (37.970,59) -1,42%
30 jun-14| $  2.366.96948 |$  (271.31549) -10,28%
31 jul-14| $ 2.663.089,35 $ 296.119,87 12,51%
32 ago-14| $ 2.633.679,62 $ (29.409,73) -1,10%
33 sep-14| $ 1.542.726,11 $ (1.090.953,51) -41,42%
34 oct-14| $ 2.739.162,43 $ 1.196.436,32 77,55%




35 nov-14| $ 270256889 | $ (36.593,54) -1,34%
36 dicl4| $ 378332071 |$  1.080.751,82 39,99%
37 enel5| $  3.08458040 |$  (698.740,31) -18,47%
38 feb-15| $  2.380.19827 |$  (704.382,13) -22.84%
39 mar-15| $  2.620.69572 | $ 240.497,45 10,10%
40 abr-15| $ 238818414 |$  (232.511,58) -8,87%
M may-15| $  1.828.17920 |$  (560.004,94) -23,45%
42 jun-15| $  2.801.25226 | $ 973.073,06 53,23%
43 jul-15| $  2.384.46624 | $  (416.786,02) -14,88%
44 ago-15| $ 232020455 | $ (64.261,69) -2,70%
45 sep-15| $  2497.93704 | $ 177.732,49 7,66%
46 oct-15| $ 242523843 | $ (72.698,61) -2,91%
47 nov-15| $ 240839961 |$ (16.838,82) -0,69%
48 dicls5| $ 218612938 | $  (222.270,23) -9,23%
49 enel6| $ 259732910 | $ 411.199,72 18,81%
50 feb-16| $  2.673.40036 | $ 76.071,26 2,93%
51 mar-16| $  2.685.191,31 | $ 11.790,95 0,44%
52 abr-16| $ 257626669 | $  (108.924,62) -4,06%
53 may-16| $ 249221252 | $ (84.054,17) -3,26%
54 jun-16| $ 249566958 | $ 3.457,06 0,14%
55 jul-16| $  2.651.44719 | $ 155.777,61 6,24%
56 ago-16| $ 286911243 | $ 217.665,24 8,21%
57 sep-16| $ 252537177 |$  (343.740,66) -11,98%
58 oct-16| $ 272475071 | $ 199.378,94 7,90%
59 nov-16| $ 272475071 | $ - 0,00%
60 dic16| $ 292092099 | $ 196.170,28 7,20%




Anexo C. Cuentas depdsitos a plazo mes a mes, desde enero del afio 2012 hasta diciembre del afio

2016.
) VALOR.DEPOS.A | VARIACION | VARIACION

NSRS | HEERIS PLAZOS ABSOLUTA RELATIVA
1 enel2| $  1.528.997,33
2 feb-12| $  1.853.01023 |$  324.012,90 21,19%
3 mar-12| $  1.85945399 | $ 6.443,76 0,35%
4 abr-12| $ 175250951 | $  (106.944,48) -5,75%
5 may-12| $ 171239485 |$  (40.114,66) -2,29%
6 jun-12| $  1.667.86268 | $  (44.532.17) -2,60%
7 ju-12| $ 177356983 | $  105.707,15 6,34%
8 ago-12| $ 176800247 |$  (5.567,36) -0,31%
9 sep-12/| $ 169413569 | $  (73.866,789) -4,18%
10 oct-12| $ 170161668 | $ 7.480,99 0,44%
11 nov-12| $ 169118877 |$  (10.427,91) -0,61%
12 dic12| $ 164649552 | $  (44.693.25) -2,64%
13 enel3| $ 161243213 | $  (34.06339) -2,07%
14 feb-13| $  1.861.41301 |$  248.980,88 15,44%
15 mar-13| $ 218064883 |$  328.235,82 17,63%
16 abr-13| $ 243649355 | $  246.844,72 11,27%
17 may-13| $ 247991663 |$ 4342308 1,78%
18 jun-13| $ 256714841 |$  87.231,78 3,52%
19 ju-13| $ 254710334 | $  (20.045,07) -0,78%
20 ago-13| $ 256645365 |$  19.350,31 0,76%
21 sep-13| $ 261064300 | $  44.189,35 1,72%
22 oct-13| $ 262437827 |$  13.73527 0,53%
23 nov-13| $ 265467271 |$  30.204,44 1,15%
24 dic13| $ 285150526 | $  196.832,55 7,41%
25 eneld| $ 287924085 | $  27.73559 0,97%
26 feb-14| $ 293731153 |$  58.070,68 2,02%
27 mar-14| $  3.378.86377 |$ 44155224 15,03%
28 abr-14| $ 342307367 |$  44.209,90 1,31%
29 may-14| $ 340058590 |$  (13.487,77) -0,39%
30 jun-14| $  3437.09708 |$  27.511,18 0,81%
31 jul-14| $ 312226324 | $ (314.833,84) -9,16%
32 ago-14| $ 307218599 |$  (50.077,25) -1,60%
33 sep-14| $ 287889683 | $  (193.289,16) -6,29%
34 oct-14| $  2.837.98738 | $  (40.90945) -1,42%
35 nov-14| $ 282922810 |$  (8.759.28) -0,31%
36 dic14| $ 2585428131 |$ 2505321 0,89%




37 enel5| $ 288156941 |$  27.288,10 0,96%
38 feb-15| $ 276221449 | $  (119.354,92) -4,14%
39 mar-15| $ 267422351 | $  (87.990,98) -3,19%
40 abr-15| $ 221252835 | $  (461.695,16) -17,26%
41 may-15| $ 215405200 |$  (58.476,35) -2,64%
42 jun-15| $ 213800290 |$  (16.049,10) -0,75%
43 ju-15| $ 223630679 | $  98.303,89 4,60%
a4 ago-15| $  2.096.05054 | $  (140.256.25) -6,27%
45 sep-15| $ 208012460 |$  (15.92594) -0,76%
46 oct-15| $ 213935645 |$  59.231,85 2,85%
47 nov-15| $ 211044786 |$  (28.908,59) -1,35%
48 dic15| $ 213758901 |$  27.141,15 1,29%
49 enel6| $  2062281,93 |$  (75.307,08) -3,52%
50 feb-16| $  2.160.80760 | $  98.615,67 4,78%
51 mar-16| $  2.097.13914 | $  (63.758,46) -2,95%
52 abr-16| $ 205661226 | $  (40.526,38) -1,93%
53 may-16| $ 203575448 |$  (20.857,79) -1,01%
54 jun-16| $  1.991.47058 | $  (44.283,90) -2,18%
55 jul-16| $  1.914.68723 | $  (76.783,35) -3,86%
56 ago-16| $  1.846.03873 |$  (68.648,50) -3,59%
57 sep-16| $ 191500294 |$ 6896421 3,74%
58 oct-16| $ 197242837 |$  57.42543 3,00%
59 nov-16| $ 197242837 | $ - 0,00%
60 dic-16/ $ 190204503 |$  (70.38334) -3,57%




Anexo D. Comparacioén de las cuentas depositos a plazo mes a mes, desde enero del afio 2012 hasta

diciembre del afio 2016, con la cuenta depésitos ala vista

VALOR. DEP. A

DEPOSITOSA PLAZQOS

VARIACION | VALOR.DEPOS. | VARIACION
LA VISTA ABSOLUTA A PLAZOS ABSOLUTA
$ 8650.674,33| $ - $ 1.528.997,33 -
$ 8725907,78| $ 66.23345| $ 1.85301023| $ 324.012,90
$ 877348299 $ 4757521 $ 1.859045399| $  6.443,76
$ 895876588 $ 185.28289| $ 1.75250951| $ (106.944,48)
$ 922028638 $ 26152050| $ 171239485 $ (40.114,66)
$ 022885557 $  8569,19| $ 1.667.862,68| $ (44.532,17)
$ 923343663 $  458106| $ 177356983 $ 105.707,15
$ 9.161.27338| $ (72.163,25) $ 1.768.00247| $ (5.567,36)
$ 0.367.82045| $ 206.556,07 $ 1.694.13569| $ (73.866,79)
$ 955307507 $ 185.24562 $ 170161668 $  7.480,99
$ 062376646 $ 7069139 $ 1.691.183,77| $ (10.427,91)
$ 10.334.973,74| $ 711.207,28| $ 1.64649552| $ (44.693,25)
$ 10.381.788,28| $ 4681454| $ 1612432,13| $ (34.063,39)
$ 10.946.34854| $ 564.56026| $ 1.861.41301| $ 248.980,88
$ 10.845.139,78| $ (101.208,76) $ 218964883 $ 328.23582
$ 11.206.657,98| $ 36151820| $ 243649355 $ 246.844,72
$ 11.225.74557| $ 19.08759| $ 247991663 $ 43.423,08
$ 1127017007 $ 4442450| $ 256714841 $ 87.23178
$ 11.951.827,38| $ 681.657,31 $ 2547.10334| $ (20.04507)
$ 11.891.45255| $  (60.374,83) $ 256645365 $ 19.350,31
$ 11.566.43556| $ (325.016,99) $ 261064300| $ 44.189,35
$ 11.530.738,19| $  (35.697,37) $ 262437827 $ 1373527
$ 11.581.477,86| $  50.739,67 $ 265467271 $  30.204,44
$ 11.837.460,25| $ 255.98239| $ 2.851.50526| $ 196.832,55
$ 2.120.086,63| $(9.708.373,62) $ 2.879.24085| $ 27.73559
$ 2687.62582| $ 55853919| $ 2937.31153 $ 58.070,68
$ 211952392| $ (568.101,90) $ 3.378.86377| $ 441.55224
$ 2676.25556| $ 556.73164| $ 3.42307367| $  44.209,90
$ 263828497 $  (37.970,59) $ 3.40958590| $ (13.487,77)
$ 2.366.96948| $ (271.315,49) $ 3.437.00708| $ 2751118
$ 2.663.089,35| $ 296.119,87 $ 3.12226324| $ (314.833,84)
$ 2633.679,62| $ (29.400,73) $ 3.07218599| $ (50.077,25)
$ 154272611 $(1.090.953,51) $ 2.878.896,83| $ (193.289,16)
$ 2730.16243| $ 1.196.436,32 $ 2.837.987,38| $ (40.909.45)
$ 2.702.568,89 $ 282022810 $  (8.759,28)




$ 3.783.320,71| $ 1.080.751,82 $ 285428131 $ 2505321
$ 308458040 $ (698.740,31) $ 288156941 $ 27.288,10
$ 2.380.19827| $ (704.382,13) $ 276221449 $ (119.354,92)
$ 262069572 $ 24049745 $ 267422351 $ (87.990,98)
$ 238818414 $ (232.511,58) $ 221252835 $ (461.695,16)
$ 1.82817920| $ (560.004,94) $ 215405200 $ (58.476,35)
$ 280125226 $ 973.073,06 $ 213800290, $ (16.049,10)
$ 2.384.46624| $ (416.786,02) $ 223630679 $ 98.303,89
$ 232020455 $ (64.261,69) $ 2096.05054| $ (140.256,25)
$ 249793704 $ 177.732,49 $ 208012460 $ (15.92594)
$ 242523843 $ (72.698,61) $ 213935645 $ 59.231,85
$ 240839961 $ (16.838,82) $ 211044786 $ (28.90859)
$ 218612938 $ (222.270,23) $ 213758001 $ 27.14115
$ 2597.32910| $ 411.199,72 $ 206228193 $ (75.307,08)
$ 267340036 $ 7607126 $ 2160.897,60, $ 98.615,67
$ 268519131 $  11.790,95 $ 2097.139,14| $ (63.758,46)
$ 2576.266,69| $ (108.924,62) $ 2056.61226] $ (40.526,88)
$ 249221252| $  (84.054,17) $ 203575448 $ (20.857,78)
$ 249566958 $  3457,06 $ 1.991.47058| $ (44.283,90)
$ 265144719 $ 155.777,61 $ 101468723 $ (76.78335)
$ 286011243 $ 217.66524 $ 1.846.038,73| $ (68.648,50)
$ 2525371,77| $ (343.740,66) $ 101500294, $ 68.964,21
$ 272475071 $ 199.378,94 $ 197242837 $ 5742543
$ 2724750,71| $ - $ 197242837 $ -
$ 292092099 $ 196.170,28 $ 1.902.04503| $ (70.383:34)




Anexo E. Comparacién de las fuentes de financiamiento frente ala cartera de crédito de la CACECH.

< CARTERA DE
FUENTES DE FINANCIACION CREDITO
NUMERO FECHA DEP.A LA VISTA DEP. A PLAZO OFI?IN[A\GNACC;:E%’\,AI\ESS TOTALQENTES C%%L%'T?glz
FINANCIAMIENTO e
1 ene-1l2| $ 8.659.674,33 $ 1.528.997,33 $ = $ 10.188.671,66 $ 11.119.116,17
2 feb-12| $  8.725.907,78 $ 1.853.010,23 $ = $ 10.578.918,01 $ 11.277.008,88
3 mar-12| $ 8.773.482,99 $ 1.859.453,99 $ 800.000,00 | $ 11.432.936,98 $ 11.582.835,90
4 abr-12| $ 8.958.765,88 $ 1.752.509,51 $ 800.000,00 | $ 11.511.275,39 $ 11.985.791,69
5 may-12| $  9.220.286,38 $ 1.712.394,85 $ 759.454,12 | $ 11.692.135,35 $ 12.301.259,41
6 jun-12| $ 9.228.855,57 $ 1.667.862,68 $ 71792002 | $ 11.614.63827 $ 12.533.453,00
7 jul-12| $  9.233.436,63 $ 1.773.569,83 $ 67545520 | $ 11.682.461,66 $ 12.941.158,89
8 ago-12| $ 9.161.273,38 $ 1.768.002,47 $ 633.02252 | $ 11.562.298,37 $ 12.947.052,04
9 sep-12| $ 9.367.829,45 $ 1.694.135,69 $ 590.238,30 | $ 11.652.203,44 $ 13.055.927,04
10 oct-12| $  9.553.075,07 $ 1.701.616,68 $ 546.941,72 | $ 11.801.63347 $ 13.164.865,87
11 nov-12| $ 9.623.766,46 $ 1.691.188,77 $ 50373649 | $ 11.818.691,72 $ 13.375.001,90
12 dic-12| $ 10.334.973,74 $ 1.646.495,52 $ 459.477,39 | $  12.440.946,65 $ 13.137.617,71
13 ene-13| $ 10.381.788,28 $ 1.612.432,13 $ 41525539 | $ 12.409.475,80 $ 13.163.527,57
14 feb-13| $ 10.946.348,54 $ 1.861.413,01 $ 370.77825 | $ 13.178.539,80 $ 14.327.085,53
15 mar-13| $ 10.845.139,78 $ 2.189.648,83 $ 32552431 | $ 13.360.312,92 $ 15.231.449,90
16 abr-13| $ 11.206.657,98 $ 2.436.493,55 $ 930.105.83 | $ 14.573.257,36 $ 15.970.480,74
17 may-13| $ 11.225.74557 $ 2.479.916,63 $ 850.909,37 | $ 14.556.571,57 $ 16.633.745,71
18 jun-13| $ 11.270.170,07 $ 2.567.148,41 $ 77062888 | $ 14.607.947,36 $ 17.018.264,60
19 jul-13| $ 11.951.827,38 $ 2.547.103,34 $ 689.916,17 | $ 15.188.846,89 $ 17.696.331,30
20 ago-13| $ 11.891.452,55 $ 2.566.453,65 $ 808.984,60 | $ 15.266.890,80 $ 17.959.879,95




21 sep-13| $  11.566.435,56 $ 2.610.643,00 $ 71717903 | $ 14.894.257,59 $ 18.126.430,22
22 oct-13| $ 11.530.738,19 $ 2.624.378,27 $ 923.829,16 | $ 15.078.945,62 $ 18.077.894,24
23 nov-13| $ 11.581.477,86 $ 2.654.672,71 $ 861.89357 | $ 15.098.044,14 $ 17.850.109,06
24 dic-13| $ 11.837.460,25 $ 2.851.505,26 $ 799.84372 | $ 15.488.809,23 $ 17.125.127,75
25 ene-l4| $ 2.129.086,63 $ 2.879.240,85 $ 737.564,05 | $ 5.745.891,53 $ 16.849.607,64
26 feb-14| $ 2.687.625,82 $ 2.937.311,53 $ 67447753 | $ 6.299.414,88 $ 17.311.850,38
27 mar-14| $ 2.119.523,92 $ 3.378.863,77 $ 610.765,52 | $ 6.109.153,21 $ 17.273.302,97
28 abr-14| $ 2.676.255,56 $ 3.423.073,67 $ 546.758,08 | $ 6.646.087,31 $ 17.340.214,77
29 may-14| $  2.638.284,97 $ 3.409.585,90 $ 48225331 | $ 6.530.124,18 $ 17.367.797,41
30 jun-14| $  2.366.969,48 $ 3.437.097,08 $ 41735470 | $ 6.221.421,26 $ 17.461.149,63
31 jul-14| $  2.663.089,35 $ 3.122.263,24 $ 351.656,66 | $ 6.137.009,25 $ 17.534.513,90
32 ago-14| $  2.633.679,62 $ 3.072.185,99 $ 285.621,23 | $ 5.991.486,84 $ 17.565.610,76
33 sep-14| $ 1.542.726,11 $ 2.878.896,83 $ 219.057,33 | $ 4.640.680,27 $ 17.401.358,41
34 oct-14| $  2.739.162,43 $ 2.837.987,38 $ 151.87001 | $ 5.729.019,82 $ 17.316.450,50
35 nov-14| $ 2.702.568,89 $ 2.829.228,10 $ 140.267,87 | $ 5.672.064,86 $ 17.042.363,09
36 dic-14| $ 3.783.320,71 $ 2.854.281,31 $ 9418150 | $ 6.731.783,52 $ 16.639.851,09
37 ene-15| $  3.084.580,40 $ 2.881.569,41 $ 64.978,80 | $ 6.031.128,61 $ 16.230.124,37
38 feb-15| $ 2.380.198,27 $ 2.762.214,49 $ 53.092,20 | $ 5.195.504,96 $ 16.178.864,53
39 mar-15| $  2.620.695,72 $ 2.674.223,51 $ 17.842,00 | $ 5.312.761,23 $ 16.056.342,56
40 abr-15| $  2.388.184,14 $ 2.212.528,35 $ S $ 4.600.712,49 $ 15.911.206,15
41 may-15| $  1.828.179,20 $ 2.154.052,00 $ = $ 3.982.231,20 $ 15.807.947,47
42 jun-15| $  2.801.252,26 $ 2.138.002,90 $ = $ 4.939.255,16 $ 15.637.727,84
43 jul-15| $  2.384.466,24 $ 2.236.306,79 $ S $ 4.620.773,03 $ 15.611.646,40
44 ago-15| $  2.320.204,55 $ 2.096.050,54 $ = $ 4.416.255,09 $ 15.564.974,13
45 sep-15| $ 2.497.937,04 $ 2.080.124,60 $ S $ 4.578.061,64 $ 15.630.966,04
46 oct-15| $  2.425.238,43 $ 2.139.356,45 $ = $ 4.564.594,88 $ 15.781.205,89
47 nov-15| $  2.408.399,61 $ 2.110.447,86 $ S $ 4.518.847,47 $ 15.709.398,98
48 dic-15| $ 2.186.129,38 $ 2.137.589,01 $ S $ 4.323.718,39 $ 15.533.342,99




49 ene-l6| $ 2.597.329,10 $ 2.062.281,93 $ S $ 4.659.611,03 $ 15.303.439,83
50 feb-16| $ 2.673.400,36 $ 2.160.897,60 $ = $ 4.834.297,96 $ 15.309.528,92
51 mar-16| $ 2.685.191,31 $ 2.097.139,14 $ S $ 4.782.330,45 $ 15.424.088,74
52 abr-16 | $ 2.576.266,69 $ 2.056.612,26 $ S $ 4.632.878,95 $ 15.393.286,12
53 may-16 | $ 2.492.212,52 $ 2.035.754,48 $ = $ 4.527.967,00 $ 15.356.228,58
54 jun-16| $  2.495.669,58 $ 1.991.470,58 $ S $ 4.487.140,16 $ 15.470.374,66
55 jul-16| $  2.651.447,19 $ 1.914.687,23 $ 500.000,00 | $ 5.066.134,42 $ 15.631.319,54
56 ago-16| $  2.869.112,43 $ 1.846.038,73 $ 460.226,21 | $ 5.175.377,37 $ 15.725.943,35
57 sep-16| $  2.525.371,77 $ 1.915.002,94 $ 420.12289 | $ 4.860.497,60 $ 15.753.574,64
58 oct-16 | $  2.724.750,71 $ 1.972.428,37 $ 379.799,83 | $ 5.076.978,91 $ 15.587.451,45
59 nov-16 | $ 2.724.750,71 $ 1.972.428,37 $ 379.79983 | $ 5.076.978,91 $ 15.587.451,45
60 dicc16| $ 2.920.920,99 $ 1.902.045,03 $ 29762784 | $ 5.120.593,86 $ 15.369.213,78




Anexo F. Cuenta depdsito a la vista, aplicado la prueba de tendencia y estacionalidad, para obtener
el prondstico final.

MESES PRONOSTICO eI ORAL PROF'}',\?ASI ICO
ENERO $ 147.338,63 0,89 $ 130.940,06
FEBRERO $ (38.745,62) 0,87 $ (33.660,22)
MARZO $ (224.829,87) 0,87 $ (195.840,22)
ABRIL $ (410.914,12) 0,89 $ (365.425,44)
MAYO $ (596.998,37) 0,85 $ (508.922,79)
JUNIO $ (783.082,62) 0,97 $ (759.801,68)
JULIO $ (969.166,87) 1,02 $ (990.257,03)
AGOSTO $ (1.155.251,11) 1,02 $  (1179.41453)
SEPTIEMBRE | $ (1.341.335,36) 0,95 $  (1.270.169,84)
OCTUBRE $ (1.527.419,61) 1,07 $  (L64159363)
NOVIEMBRE | $ (1.713.503,86) 1,10 $  (188109473)
DICIEMBRE | $ (1.899.588,11) 124 $  (2340912:33)
ENERO $ (2.085.672,36) 124 $  (2580.11048)
Mediat 305
Media Y $5.822.908.23
th2 3348900
B1 -186084,25
BO 1149847783

> Andlisis.

La cuenta llamada depdsitos a la vista por ser de igual forma de conducta desconocida, €l modelo a
implementar propone el uso de laformalidad estadistica, en este caso se usa el método de tendencia
y estacionalidad paraestimar valores futuros, basados en series de datostemporal es. Como se observa
el modelo necesitainformacién cal culada de forma correctay detalada, el método usala media del
tiempoy lamediade Y que corresponde alosvalores de las series temporales, os val ores mes a mes
de los depositos ala vista, €l tiempo elevado al cuadrado, € clculo de B1y e cdculo del BO, una

vez obtenida estos valores, se remplaza en laférmula que se expresa de la siguiente forma:

y=b0+bl*x1+..+bn*xn.



Anexo G. Estimacion de los intereses de la cuenta nombrada depésitos ala vista.

SUPUESTO DE INTERES DE LA CUENTA DEPOSITO A LA VISTA

) TOTAL DE
FECHA VALOR INTERES | TIEMPO INTERES
ENERO $ 130.940,06 3,00% 1 $ 327,35
FEBRERO $ (33.660,22) 3,00% 2] % (168,30)
MARZO $  (195.840,22) 3,00% 3] % (1.468,80)
ABRIL $  (365.42544) 3,00% 05| $ (5.481,38)
MAYO $ (50892279 3,00% 05| $ (7.633,84)
JUNIO $  (759.801,68) 3,00% 05| $  (11.397,03)
JULIO $  (990.257,03) 3,00% 1| $  (29.707,71)
AGOSTO $  (1.179.41453) 3,00% 1] $  (35.38244)
SEPTIEMBRE $  (1.270.169,84) 3,00% 1] $  (38.10510)
OCTUBRE $  (1.641.593,63) 3,00% 1] $  (49.247,81)
NOVIEMBRE $  (1.881.094,73) 3,00% 1] $  (56.432,84)
DICIEMBRE $ (2.349.912,33) 3,00% 1 $ (70.497,37)
ENERO $ (2.580.110,48) 3,00% 15| $ (116.104,97)
> Andlisis.

Unavez redlizado |as estimaciones de |os depositos a la vista se procedio a estimar |0s intereses que
estos valores producirian, o conocido como obligaciones con € publico, la tasa de interés que la
entidad financiera paga es el 3% anual, el cdmputo de los intereses se los estimo, multiplicando las

estimaciones futuras de las series temporales por € interésy por tiempo.

De igual manera estos valores estimados aportan directamente a formar el modelo que se esta
proponiendo. Esta cuenta es una de las principal es fuentes de fondeo de | as entidades financieras por
lo mismo es importante gestionarla correctamente porque demuestra una tendencia a disminuir, de

esta manera se observo cémo y dénde se empezé lamejorade lagestion financiera con €l objetivo de

mitigar este riesgo. Yaque el proceso es complicado de redlizar.




Anexo H. Tendenciay estacionalidad de la cuenta llamada gastos de operacion.

- INDICE PRONOSTICO
HIESES ARONOETICD ESTACIONAL FINAL

ENERO $ 771.398,03 0,14
FEBRERO $ 775.524,99 0,30
MARZO $ 779.651,94 0,46
ABRIL $ 783.778,90 0,62
MAYO $ 787.905,86 0,79
JUNIO $ 792.032,82 0,97
JULIO $ 796.159,78 1,12
AGOSTO $ 800.286,74 1,25
SEPTIEMBRE $ 804.413,70 1,39
OCTUBRE $ 808.540,65 1,49
NOVIEMBRE $ 812.667,61 1,70
DICIEMBRE $ 816.794,57 1,82
ENERO $ 820.921,53 1,82
Mediat 30,5

MediaY $ 645.525,79

th2 3348900

Bl 4126,96

BO 519653,56
» Andliss.

L a cuenta denominada gastos de operacién por ser de conducta desconocida, € model o aimplementar
propone e uso de la formalidad estadistica, en este caso se usa € méodo de tendencia y
estacionalidad ya aplicado en otras cuentas del estado de situacion financiera, para estimar valores
futuros, basados en series de datos temporales. Como se observa el modelo necesita informacion
calculada de forma correcta y detallada, el método usa la media del tiempo y la media de Y que
corresponde a los valores de las series temporales, los valores de la cuenta gastos de operacion, €l
tiempo elevado al cuadrado, el clculo de Bly el célculo del BO, una vez obtenida estos valores, se

remplaza en laférmula que se expresa de la siguiente forma:

> y=b0+bl*x1+..+bn*xn.



Anexo |. Tendenciay estacionalidad de la cuenta llamada patrimonio, estimacion basada en datos

historicos.
MESES PRONOSTICO INBlelE PRONOSTICO FINAL
ESTACIONAL

ENERO $ 628021948 1,01 $ 635625115
FEBRERO $ 634463119 1,01 $ 639622309
MARZO $  6.409.042,90 1,02 $ 656592656
ABRIL $ 647345461 1,02 $ 659073319
MAYO $  6537.866,32 1,01 $  6.610.369,5
JUNIO $ 660227803 1,00 $ 662268362
JULIO $  6.666.689,74 0,99 $ 662563493
AGOSTO $ 673110145 0,99 $  6.647.85825
SEPTIEMBRE $ 679551317 0,98 $ 666055013
OCTUBRE $ 685092488 0,97 $  6.667.309,00
NOVIEMBRE $ 692433659 0,96 $ 667792327
DICIEMBRE $ 698874830 1,02 $  7.151.088,70
ENERO $  7.053.160,01 1,02 $ 72169961
Mediat 30,5

Media Y $ 4.315.662,32

tA2 3348900

B1 64411,71

BO 2351105,15

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Chimborazo. 2016.

Elaborado por: Antonio Orozco. 2017

> Andliss.

La cuenta denominada patrimonio se la proyecta con lafinalidad de estimar el comportamiento de la

cuenta, el modelo a implementar propone el uso de la formalidad estadistica, en este caso se usa €

método de tendenciay estacionalidad ya aplicado en otras cuentas del estado de situacion financiera,

para estimar valores futuros basados en series de datos temporaes. Como se observa € modelo

necesitainformacion calculada de forma correctay detallada, el método usalamediadel tiempoy la

mediade Y que corresponde alos valores de las series temporales, |os valores de la cuenta gastos de

operacion, el tiempo elevado a cuadrado, € calculodeB1ly € céalculo del BO, unavez obtenidaestos

valores, se remplaza en lasiguiente formula:

» y=bO+bl*x1l+..+bn*xn.




Anexo J. ROE, rentabilidad financierames a mes del afio 2016 de la cooperativa de ahorro y crédito

Educadores de Chimborazo.

MESES 2016 ACTIVOS TOTALES | TOTAL INGRESOS TOTAL GASTOS PATRIMONIO

ENERO S 18.822.34353| S 170.595,36 | S 120.926,07 | S 5.384.494,06
FEBRERO S 18.943.940,22 | $ 326.626,21 | $ 304.231,51 | $ 5.377.811,66
MARZO S 18.803.612,09 | $ 489.978,00 | S 473.764,05 | $ 5.904.490,05
ABRIL S 18.511.094,44 | S 645.756,11 | S 636.711,14 | S 5.905.433,10
MAYO S 18.386.613,67 | S 806.738,28 | S 794.160,60 | S 5.911.958,43
JUNIO $ 18.357.673,53 | S 964.031,94 | S 937.794,63 | $ 5.911.308,28
JULIO S 19.059.818,07 | S 1.132.064,74 | S 1.058.293,89 | S 5.911.308,28
AGOSTO $ 19.198.970,06 | S 1.308.639,21 | S 1.216.676,31 | $ 5.923.027,68
SEPTIEMBRE S 18.857.642,55 | S 1.476.573,08 | S 1.351.807,36 | S 5.928.448,52
OCTUBRE $ 19.153.358,64 | S 1.645.482,43 | S 1.484.692,50 | $ 5.931.584,37
NOVIEMBRE S 19.153.358,64 | S 1.836.731,79 | S 1.836.731,79 | $ 5.931.584,37
DICIEMBRE S 19.066.626,02 | S 1.836.731,79 | S 1.836.731,79 | $ 6.159.239,68

ROE=(( INGRESOS - GASTOS)/NUMERO DE MESES)*12 /PATRIMONIO PROMEDIO

MESES 2016 ROE

ENERO

FEBRERO 2,30%
MARZO 1,11%
ABRIL 0,46%
MAYO 0,52%
JUNIO 0,90%
JULIO 2,16%
AGOSTO 2,36%
SEPTIEMBRE 2,84%
OCTUBRE 3,30%
NOVIEMBRE 0,00%
DICIEMBRE 2,50%




Anexo K. ROA, rentabilidad econémica mesames del afio 2016 de la cooperativade ahorroy crédito

Educadores de Chimborazo.

ROA=(( INGRESOS - GASTOS)/NUMERO DE MESES)*12 /ACTIVOS TOTALES PROMEDIO

MESES 2016 ROA

ENERO

FEBRERO 0,71%
MARZO 0,34%
ABRIL 0,14%
MAYO 0,16%
JUNIO 0,28%
JULIO 0,67%
AGOSTO 0,73%
SEPTIEMBRE 0,88%
OCTUBRE 1,02%
NOVIEMBRE 0,00%
DICIEMBRE 0,79%




Anexo L. Desarrollo paso apaso del método estadistico de tendenciay estacionalidad, aplicado a

cuentas del estado de situacién financieray cuenta de estado de resultados.

Tendencia.
b PM C.(PROM EDIO V.l.1.E.(VALOR DEL
t FECHAS VAL(;\IT:AD\EIPS(iiTOS = ('\P/IR(;DV'\IALE)DIO MOVIL INDICE IRREGULAR
CENTRADO) ESTACIONAL)

1] ene-12| $ 8.659.674,33
2| feb-12[ $ 8.725.907,78
3| mar-12| $ 8.773.482,99
4 abr-12| $ 8.958.765,88
5] may-12| $ 9.220.286,38
6 jun-12| $ 9.228.855,57
7 jul-12[ $ 9.233.436,63 | $ 9.236.777,31 | $ 9.308.532,05 0,99
8| ago-12( $ 9.161.27338 | $ 9.380.286,80 | $ 9.472.805,17 0,97
9 sep-12| $ 9.367.82945 | $ 9.565.32353 | $ 9.651.642,56 0,97
10| oct-12| $ 9.553.07507 | $ 9.737.961,60 | $ 9.831.623,77 0,97
11 nov-12| $ 9.623.766,46 | $ 9.925.28594 | $ 10.008.846,74 0,96
12| dic-12| $ 10.334.973,74 | $ 10.092.40754 | $ 10.177.462,31 1,02
13| ene-13| $ 10.381.788,28 | $ 10.262.517,08 | $ 10.375.783,36 1,00
14 feb-13| $ 10.946.34854 | $ 10.489.04964 | $ 10.602.807,11 1,03
15| mar-13| $ 10.845.139,78 | $ 10.716.564,57 | $ 10.808.173,16 1,00
16 abr-13 $ 11.206.657,98 | $ 10.899.781,75 | $ 10.982.184,38 1,02]
17 may-13( $ 11.225.74557 | $ 11.064.587,01 | $ 11.146.158,32 1,01
18| jun-13| $ 11.270.17007 | $ 11.227.72963 | $ 11.290.333,23 1,00
19 jul-13[ $ 11.951.827,38 | $ 11.352.93683 | $ 11.009.074,27 1,09
20| ago-13[ $ 11.891.45255 | $ 10.665.211,70 | $ 10.321.098,25 1,15
22| oct-13| $ 11.530.738,19 | $ 9.249.850,15 | $ 8.894.416,71 1,30
23] nov-13| $ 11.581.477,86 | $ 8.538.98328 | $ 8.181.172,42 1,42
24 dic-13| $ 11.837.460,25 | $ 7.823.361,56 | $ 7.452.394,87 1,59
25] ene-14| $ 2.129.086,63 | $ 7.081.428,18 | $ 6.694.397,43 0,32
26 feb-14) $ 2.687.625,82 | $ 6.307.366,68 | $ 5.921.626,14 0,45
27 mar-14 $ 2.119.52392 | $ 5.535.885,60 | $ 5.118.231,04 0,41
28| abr-141 $ 2.676.25556 | $ 4.700.57648 | $ 4.334.260,82 0,62
29 may-14] $ 2.638.284,97 | $ 3.967.94517 | $ 3.597.990,63 0,73
30| jun-141 $ 2.366.969,48 | $ 3.228.036,09 | $ 2.892.446,94 0,82
31} jul-14{ $ 2.663.089,35 | $ 2.556.857,79 | $ 2.596.670,03 1,03
32| ago-14{ $ 2.633.679,62 | $ 2.636.482,27 | $ 2.623.672,79 1,00
33 sep-14| $ 1.542.726,11 | $ 2.610.86331 | $ 2.631.745,47 0,59
34] oct-14{ $ 2.739.16243 | $ 2.652.627,63 | $ 2.640.624,65 1,04
35| nov-14{ $ 2.702.568,89 | $ 2.628.621.67 | $ 2.594.867,27 1,04
36 dic-14{ $ 3.783.320,71 | $ 2.561.112,86 | $ 2.579.207,98 1,47
37 ene-15 $ 3.084.580,40 | $ 2.597.303,09 | $ 2.585.693,80 1,19
38 feb-15 $ 2.380.19827 | $ 2.574.084,50 | $ 2.561.023,04 0,93
39 mar-15( $ 2.620.695,72 | $ 2.547.96158 | $ 2.587.762,03 1,01
40| abr-15 $ 2.388.184,14 | $ 2.627.56249 | $ 2.614.482,32 0,91
41 may-15( $ 1.828.17920 | $ 2.601.402,15 | $ 2.589.145,10 0,71
42 jun-15 $ 2.801.25226 | $ 2.576.888,05 | $ 2.510.338,41 1,12
43 jul-15( $ 2.384.466,24 | $ 2.443.788,77 | $ 2.423.486,63 0,98
44| ago-15 $ 2.320.20455 | $ 2.403.18450 | $ 2.415.401,25 0,96
45] sep-15| $ 2.497.93704 | $ 2.427.618,00 | $ 2.430.305,32 1,03
46 oct-15 $ 2.425.23843 | $ 2.432.99264 | $ 2.440.829,41 0,99
47| nov-15 $ 2.408.399,61 | $ 2.448.666,18 | $ 2.476.334,24 0,97
48] dic-15( $ 2.186.12938 | $ 2.504.002,29 | $ 2.491.269,68 0,88
49 ene-16| $ 2.597.329,10 | $ 2.478.537,07 | $ 2.489.661,27 1,04
50| feb-16| $ 2.673.400,36 | $ 2.500.78548 | $ 2.523.656,64 1,06
51} mar-16| $ 2.685.191,31 | $ 2.546.527,80 | $ 2.547.670,92 1,05
52 abr-16| $ 2.576.266,69 | $ 2.548.814,03 | $ 2.561.293,71 1,01
53} may-16[ $ 249221252 | $ 2573.77339 | $ 2.586.954,68 0,96
54| jun-16| $ 2.495.669,58 | $ 2.600.13598 | $ 2.630.752,30 0,95
55] jul-16| $ 2.651.447,19 | $ 2.661.368,61
56 ago-16| $ 2.869.112,43
57 sep-16| $ 2.525.371,77
58| oct-16| $ 2.724.750,71
59 nov-16| $ 2.724.750,71
60| dic-16| $ 2.920.920,99




Estacionalidad.

v
VALOR- INDICE VALORES
FECHASIMESE | bEpOSITOSA | ESTACION | DESESTACIONAL 1Z vt th2
S LA VISTA AL ADAS (Y1)

ene-12| $  8.659.674,33 089 $ 9.744.18813 | 9.744.18813 1
feb-12| § _8.725.907,78 087 10.044.21988 | 20.088.439,76 4
mar-12| $_ 8.773.482,99 087 5 1007219593 | $ 30.216.5687,79 9
abr-12| $_8.958.765,88 089 $ 10.073.965,72 | & 40.295.862,86 16
may-12| $_9.220.286,38 085 $ 10.815.97451 | $ 54.079.872,56 25
jun-12] $ _©.228.855,57 097 s 9.511.63511 | $ 57.069.810,63 36
ju-12| 5 ©.233.436,63 102[ 5 0.036.78593 | $ 63.257.501,52 29
ago-12| $_9.161.273,38 102[ 5 8.973.58053 | & 71.788.644,27 =
Sep-12| $_ 9.367.829,45 0,95 $ 9.892.69353 | & 89.034.241,77 81
oct-12| $_9.553.075,07 107 8.888.65181 | & 88.886.518,11 100
hov-12| $_ 9.623.766,46 110[ $ 8.766.363,92 | $ 96.430.003,14 121
dic-12| $ 10.334.973,74 124 5 8.354.43646 | $ ___ 100.253.237,50 124
ene-13| $ 10.381.788,28 0,89 $ 11.681.97489 | $ _ 151.865.67357 169
feb-13| $ 10.946.348,54 087 $ 12.600.12533 | $  176.401.754.58 196
mar-13| $_10.845.139,78 os7 s 12.450.51399 | & 186.757.709.91 225
abr-13| $ 11.206.657,98 089 $ 1260167860 | $ ___ 201.626.857,60 256
may-13| $ 11.225.745,57 0:85| $ 13.168.503990 | $  223.864.567.78 289)
jun-13| $ 11.270.170,07 097 5 1161549712 | $ ___ 209.078.948,14 324
ju-13| $ 11.951.827,38 102[ 5 11.607.281,20 | $ ___ 222.248.34450 361
2go-13| $ 11.891.452,55 102[ 5 11.647.824.78 | $ _ 232.956.495,68 200
oct-13| $ 11.530.738,19 107 $ 10.728.767,03 | $  236.082.874,77 484
nov-13| $ 11.581.477,86 110 $ 10.549.65850 | $  242.642.145,60 529
dic-13| $ 11.837.460,25 124 5 0.568.994.75 | $ ___ 220.655.874,06 576
ene-14| §_ 2.129.086,63 089 $ 2.395.72758 | & 50.893.189,59 625
feb-14] $ _ 2.687.625,82 087 $ 3.093.672,93 | $ 80.435.496,19 676
mar-14] $_2.119.523,92 os7 s 2.433.27083 | $ 65.698.312,29 729
abr-14| $_2.676.255,56 089 $ 3.009.399,63 | $ 84.263.189,74 784
may-14| $_ 2.638.284,97 085 $ 3.004.873,83 | $ 89.751.340,96 841
jun-14| $__2.366.969,48 097 $ 243949532 | S 73.184.859,69 500
jul-14] $_ 2.663.089,35 102[ 5 2.606.371,75 | $ 80.797.524,20 961
ago-14| $_2.633.679,62 102[ 5 2.579.721,75 | $ 82.551.095,91 1024
Sep-14| $ _1.542.726,11 0,95 $ 162916252 | $ 53.762.363,07 1089
oct-14| $_2.739.162,43 107 5 2548.65L,71 | S 86.654.158,07 1156
nov-14| $_ 2.702.568,89 110[ 5 246179108 | $ 86.162.657,75 1225
dic-14] $_3.783.320,71 124 5 3.058.30603 | $___ 110.099.01695 1296
ene-15| $__ 3.084.580,40 089 $ 347088477 | $ __ 128.422.73632 1369
feb-15| §  2.380.198,27 087 $ 2.739.79916 | $ __ 104.112.367.98 1424
mar-15| $__2.620.695,72 087 $ 3.008.62962 | $ _ 117.336.55504 1521
Sbr-15| $_2.388.184,14 og9 s 2.685.468,68 | & 107.418.747.05 1600
may-15| $_ 1.828.179,20 085 $ 2.144.568,92 | $ 87.927.32583 1681
jun-15| $_2.801.252,26 097 $ 2.887.08488 | $ __ 121.257.564,78 1764
JU-15| $_2.384.466,24 102[ 5 2.333.68266 | $ __ 100.348.354.46 1849
ago-15| $_2.320.204,55 102[ 5 2.272.66904 | S 99.997.437,80 1936
Sep-15| $_2.497.937,04 0,95 $ 2.637.892,34 | $___ 118.705.15552 2025
oct-15| $__2.425.238,43 107 5 225656135 | $ ___ 103.801.822,03 2116
nov-15| $_ 2.408.399,61 110[ 5 219382990 | $ _ 108.110.00941 2209
dic-15| $_2.186.129,38 124 5 1.767.19162 | $ 84.825.197,80 2304
ene-16] $ _ 2.597.329,10 os9 s 2.922.611,45 | $___ 143.207.961,19 2401]
fob-16| $_ 2.673.400,36 087 $ 3.077.29628 | $___ 153.864.914,23 2500
mar-16| $_2.685.191,31 057 $ 3.082.67230 | $ __ 157.216.287.26 2601
Sbr-16| $_2.576.266,69 0,89 $ 2.896.96401 | $ __ 150.642.128,40 2704
may-16] $ _2.492.212,52 085 s 2.923.521,68 | $___ 154.946.64884 2809
jun-16| $_ 2.495.669,58 097 $ 257213890 | $ ___ 138.895.50045 2916
jU-16| $_ 2.651.447,19 102[ 5 250497754 | $ ___ 142.723.764,66 3025
3go-16| $ _2.860.112,43 102[ 5 281033110 | $ __ 157.3/8.541,34 3139
Sep-16| $ _2.525.371,77 0,95 $ 2.666.86420 | $ __ 152.011.259.27 3249
oct-16| $__2.724.750,71 107 5 253524233 | $ ___ 147.044.05534 3364
hov-16| $_2.724.750,71 110[ 5 2.481.99667 | $  146.437.803,62 3481
dic-16] $__2.920.920,99 124 5 2.361.171,83 | $ __ 141.670.30952 3600
$__ 349.374.493,91 | $ 7.307.335.999,21 | $___ 73.810,00




Variablesy estimacionesfinales por cuenta.

M ediat 30,5

MediaY | $5.822.908,.23

"2 3348900

B1 1186084.25

BO 11498477 83

MESES PRONOSTICO EST'X([;: gﬁ AL PROF'I\'NOEI ICO
ENERO $ 147.338,63 0,89
FEBRERO $ (38.745,62) 0,87
MARZO $ (224.829,87) 0,87
ABRIL $ (410.914,12) 0,89
MAYO $ (596.998,37) 0,85
JUNIO $ (783.082,62) 097
JULIO $ (969.166,87) 1,02
AGOSTO $ (1.155.251,11) 1,02
SEPTIEMBRE | $ (1.341.335,36) 0,95
OCTUBRE $ (1527.419,61) 1,07
NOVIEMBRE | $ (1.713.503,86) 110
DICIEMBRE | $ (1.899.588,11) 124
ENERO $ (2.085.672,36) 124




Anexo M. Célculo de lavolatilidad de | as cuentas, paraliquidez de primeralinea.

Depdsitosalavista

. ChlElD Rl DESVIACION
NUMERO| FECHA DEP. A VISTA VALOR- VOLATILIDAD AN
(RENDIMIENTO)
1 ene-15/ $  3.084.580,40
2 feb-15| $  2.380.198,27 | $ 0,7716441 -25,92%
3 mar-15| $  2.620.695,72 | $ 1,1010409 9,63%
4 abr-15| $  2.388.184,14 | $ 0,9112787 -9,29%
5 may-15$  1.828.179,20 | $ 0,7655102 -26,72%
6 jun-15| $  2.801.252,26 | $ 1,5322635 42.67%
7 jul-15[ $  2.384.466,24 | $ 0,8512144 -16,11%
8 ago-15[ $  2.320.204,55 | $ 0,9730499 -2,73%
9 sep-15| $  2.497.937,04 | $ 1,0766021 7,38%
10 oct-15| $  2.425.23843 | $ 0,9708965 -2,95%
11 nov-15| $  2.408.399,61 | $ 0,9930568 -0,70%
12 dic-15| $  2.186.129,38 | $ 0,9077104 -9,68%
13 ene-16| $  2.597.329,10 | $ 1,1880949 17,24%
14 feb-16| $  2.673.400,36 | $ 1,0292883 2,89%
15 mar-16| $  2.685.191,31 | $ 1,0044105 0,44%
16 abr-16| $  2.576.266,69 | $ 0,9594351 -4,14%
17[  may-16] $  2.492.212,52 [ $ 0,9673737 -3,32%
18 jun-16| $  2.495.669,58 | $ 1,0013871 0,14%
19 ju-16| $  2.651.447,19 | $ 1,0624192 6,05%
20 ago-16| $  2.869.112,43 | $ 1,0820930 7,89%
21 sep-16| $  2.525.371,77 | $ 0,8801927 -12,76%
22 oct-16| $  2.724.750,71 | $ 1,0789503 7,60%
23 nov-16| $  2.724.750,71 | $ 1,0000000 0,00%
24 dic-16| $  2.920.920,99 | $ 1,0719957 6,95% 14,32%
DESVIACION ESTANDAR 49,60%




Depositos a plazo hasta 30 dias

. DEP.APLAZO | CAMBIODE DESVIACION
NUM ERO FECHA | |\ cra 30 DIAS VALOR- VOLATILIDAD| "o\ oo
(RENDIMIENTO)
1]  ene-15| $ 837.967,69
2 feb-15| $ 334.291,81 0,3989316 -0,9189652
3] mar-15] $ 894.976,98 2,6772327 0,9847837
4 abr-15( $ 247.219,22 0,2762297 -1,2865225
5|  may-15) $ 409.147,71 1,6549996 0,5038008
6 jun-15| $ 391.165,79 0,9560503 -0,0449448
7 jul-15) $ 410.231,54 1,0487408 0,0475902
8|  ago-15| $ 414.103,80 1,0094392 0,0093949
ol  sep-15|$ 539.514,33 1,3028481 0,2645527
10 oct-15] $ 199.708,72 0,3701639 -0,9938094
11]  nov-15[ $ 293.118,53 1,4677303 0,3837172
12 dic-15| $ 329.549,94 1,1242890 0,1171508
13|  ene-16[ $ 253.976,19 0,7706759 -0,2604874
14 feb-16| $ 296.618,28 1,1678980 0,1552055
15|  mar-16[ $ 467.343,49 1,5755721 0,4546185
16 abr-16| $ 152.706,81 0,3267550 -1,1185447
17|  may-16[ $ 113.481,17 0,7431310 -0,2968829
18 jun-16| $ 352.590,53 3,1070400 1,1336705
19 jul-16| $ 418.617,04 1,1872612 0,1716491
20|  ago-16[ $ 226.566,93 0,5412272 -0,6139161
21]  sep-16[$ 345.737,47 1,5259838 0,4226393
22 oct-16] $ 221.590,88 0,6409224 -0,4448469
23]  nov-16| $ 221.590,88 1,0000000 0,0000000
24 dic-16| $ 198.422,80 0,8954466 -0,1104327 62,43%
DESVIACION ESTANDAR 216,26%




Depositos a plazo hasta 90 dias.

. DEP. A PLAZO SR EOPIE DESVIACION
NUMERO FECHA HASTA 90 DIAS VALOR- VOLATILIDAD ESTANDAR
(RENDIMIENTO)
1 ene-15( $ 848.116,56
2 feb-15( $ 993.867,49 1,1718525 0,1585858
3 mar-15( $  434.459,90 0,4371407 -0,8275002
4 abr-15( $ 520.416,12 1,1978462 0,1805251
5 may-15| $ 410.790,17 0,7893494 -0,2365462
6 jun-15[ $ 616.202,81 1,5000427 0,4054936
7 jul-15| $ 857.497,73 1,3915836 0,3304424
8 ago-15| $ 551.005,33 0,6425735 -0,4422740
9 sep-15[ $ 293.893,41 0,5333767 -0,6285273
10 oct-15( $ 522.327,26 1, 7772677 0,5750772
11 nov-15| $  510.837,71 0,9780032 -0,0222424
12 dic-15( $ 473.833,54 0,9275618 -0,0751959
13 ene-16| $  678.832,38 1,4326389 0,3595182
14 feb-16/ $  582.500,04 0,8580911 -0,1530450
15 mar-16| $ 263.084,78 0,4516477 -0,7948529
16 abr-16| $ 450.448,76 1,7121810 0,5377680
17 may-16| $ 759.015,96 1,6850218 0,5217785
18 jun-16| $ 570.680,37 0,7518687 -0,2851935
19 jul-16| $  545.604,40 0,9560595 -0,0449351
20 ago-16[ $ 555.440,35 1,0180276 0,0178671
21 sep-16| $  462.108,62 0,8319680 -0,1839613
22 oct-16| $  447.741,44 0,9689095 -0,0315840
23 nov-16| $ 447.741,44 1,0000000 0,0000000
24 dic-16/| $  353.665,59 0,7898880 -0,2358641 39,81%
DESVIACION ESTANDAR 137,90%
Promedio delavolatilidad de primera linea.
VOLATILIDAD DE DEPOSITOSA LA VISTA 49,60%
VOLATILIDAD DE DEPOSITOSA PLAZO 30DIAS 216,26%
VOLATILIDAD DE DEPOSITOSA PLAZO 90DIAS 137,90%
PROM EDIO 134,59%




Anexo N. Céculo delavolatilidad de la cuenta, para liquidez de segunda linea.

| nver siones con maduracion de 91 a 180 dias.

9

INVERSIONES CON

CAMBIO DE

NUMERO FECHA MADURACION DE VALOR- VOLATILIDAD DEESSTVA'QE'AORN
91A 180 DIAS | (RENDIMIENTO)

1 ene-15| $ 200.000,00

2 feb-15| $ 200.000,00 1,0000000| 0,00000000E+00

3 mar-15| $ 200.000,00 1,0000000{ 0,00000000E+00

4 abr-15| $ 200.000,00 1,0000000{ 0,00000000E+00

5 may-15| $ 200.000,00 1,0000000| 0,00000000E+00

6 jun-15| $ 209.855,45 1,0492773| 4,81015938E-02

7 jul-15| $ 209.855,45 1,0000000{ 0,00000000E+00

8 ago-15| $ 209.855,45 1,0000000{ 0,00000000E+00

9 sep-15 $ 209.855,45 1,0000000{ 0,00000000E+00

10 oct-15| $ 25.000,00 0,1191296| -2,12754314E+00

11 nov-15| $ 25.000,00 1,0000000| 0,00000000E+00

12 dic-15( $ 25.000,00 1,0000000{ 0,00000000E+00

13 ene-16| $ 25.000,00 1,0000000{ 0,00000000E+00

14 feb-16| $ 25.000,00 1,0000000{ 0,00000000E+00

15 mar-16| $ 25.000,00 1,0000000{ 0,00000000E+00

16 abr-16| $ 249.671,63 9,9868652| 2,30127075E+00

17 may-16| $ 249.671,63 1,0000000{ 0,00000000E+00

18 jun-16| $ 229.246,58 0,9181923| -8,53483817E-02

19 jul-16| $ 129.246,58 0,5637885| -5,73076140E-01

20 ago-16| $ 129.246,58 1,0000000| 0,00000000E+00

21 sep-16| $ 129.246,58 1,0000000{ 0,00000000E+00

22 oct-16| $ 100.000,00 0,7737149| -2,56551867E-01

23 nov-16| $ 100.000,00 1,0000000{ 0,00000000E+00

24 dic-16| $ 100.000,00 1,0000000] 0,00000000E+00 68,11%

DESVIACION ESTANDAR 235,93%
Promedio delavolatilidad de segunda linea.
VOLATILIDAD DE DEPOSITOSA LA VISTA 49,60%
VOLATILIDAD DE DEPOSITOSA PLAZO 30 DIAS 216,26%
VOLATILIDAD DE DEPOSITOSA PLAZO 90 DIAS 137,90%
INVERSIONES CON MADURACION DE 90 A 180 DIAS 235,93%
PROMEDIO 159,92%




