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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE
UN PRODUCTO TURISTICO BASADO EN LA CAPTURA DE
CARBONO DEL BOSQUE PRIMARIO “EL CHAUPI”,
PARROQUIA “EL ALTAR”, CANTON PENIPE, PROVINCIA DE
CHIMBORAZO

Il. INTRODUCCION

Los ecosistemas sustentan todas las actividades y la vida de los seres
humanos. Los bienes y servicios que proporcionan son vitales para el bienestar
y el desarrollo econdmico y social. Los ecosistemas proporcionan beneficios en
forma de alimentos, agua, madera, purificacion del aire, formacion del suelo,
polinizacion entre otras. Pese a ello, las actividades humanas generan presion
sobre la biodiversidad y alteran la capacidad de los ecosistemas sanos, de

suministrar esta amplia gama de bienes y servicios.

Segun cientificos de la Union Europea, si la poblacion mundial creciera hasta
los 8000 millones de habitantes desde la actualidad hasta el 2030, la escasez
seria inevitable. La presion de la humanidad sobre la naturaleza ha excedido lo
gue el Planeta puede reponer. Es necesaria la capacidad regenerativa de 1,5
planetas Tierra para brindar los servicios ecologicos que se usan cada afo. El
informe Planeta vivo muestra que el indice Planeta Vivo (IPV) que mide las
tendencias de salud y tamafo de miles de poblaciones de vertebrados, para
América Latina disminuy6 el 83% entre 1970 y 2010. (WWF, 2014)

Si los ecosistemas naturales dejan de prestar sus servicios, las alternativas
seran muy costosas. Invertir en capital natural supondra un ahorro a largo
plazo, ademas de ser un elemento fundamental en la construccion del
bienestar y supervivencia de la biota terrestre. (COMISION EUROPEA, 2009).
Una alternativa para promover la conservacion son los mecanismos de
compensacion economica, se retribuye a los propietarios de ecosistemas que
generan importantes servicios ambientales para la sociedad; por ejemplo a

través de compensaciones por servicios ambientales o mediante la suscripcion



de acuerdos de conservacion. En ambos mecanismos, se transfiere un
incentivo monetario 0 no monetario a propietarios (individuales y colectivos) a
cambio de conservar un ecosistema que genera multiples servicios
ambientales. En algunos casos estos servicios ya tienen un mercado un tanto
desarrollado, como es el caso de la captura de carbono, y en otros casos
todavia no. (CONSERVACION INTERNACIONAL, 2012)

La perspectiva del Ecuador respecto al tema de los servicios ambientales, se
plasma en el Plan Nacional de Desarrollo planteado por la Secretaria Nacional
de Planificacién y Desarrollo SENPLADES en el afio 2010, el cual define las
prioridades para el desarrollo de mecanismos de cobro y pago por los servicios

ambientales, asi tenemos la siguiente lista:

o Paramos, principalmente como fuente de agua potable y riego para

las poblaciones andinas.

o Manglares como agentes protectores de la linea de costa.
o Llanuras de inundacién como zonas protectoras de inundaciones.
o Bosques de laderas para la proteccion de cuencas hidrogréficas.

Por lo tanto el bosque primario “El Chaupi” al encontrarse en la ladera oriental
de la cordillera de los andes se considera de importancia para la proteccion,
cuyo valor aumenta debido a su condicidon de bosque primario y a su buen
estado de conservacion, se ha mantenido en el tiempo por el acceso limitado y
complicado a la zona. Estas alternativas conservacionistas no son posibles sin
los recursos econOmicos necesarios para mantenerlas, recursos que provienen
de un segmento de mercado consciente de su responsabilidad con el medio
ambiente y el entorno natural de los sitios que visitan, segun el barémetro
turistico del Ecuador del afio 2012 el 21% de los turistas extranjeros realizan
ecoturismo, basados en esta corriente se innova el mercado turistico al
integrarlo con el concepto y los beneficios otorgados por el pago por servicios
ambientales, mediante un Unico producto puesto en valor por medio del
turismo, acorde con las practicas propias de ésta actividad, reparando en las

necesidades de los clientes, el ecosistema y los inversionistas.



A. JUSTIFICACION

Las limitaciones para mantener el bosque primario “El Chaupi” como un
espacio natural son: el desaprovechamiento productivo inherente a la actividad
conservacionista, que proporciona muy bajos o nulos ingresos econémicos
para los propietarios, ademas del abandono del territorio, que degenera la
infraestructura por desuso (el caso de los caminos y refugios), y la presion
sobre el ecosistema debido a invasiones furtivas de cazadores en busca de
presas de caza.

El escenario conflictivo mencionado, se produce debido a varias causas segun
los propietarios: la falta de propuestas productivas sostenibles, costos elevados
de produccion, accesibilidad limitada, falta de informacion técnica que sustente

una inversion inteligente y el insipiente desarrollo turistico del area.

Por estos motivos, el resultado del presente trabajo de investigacién propone
una solucion innovadora para mitigar la referida problematica y colaborar con el
cumplimiento del objetivo siete del Plan Nacional del Buen Vivir “garantizar los
derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental, territorial y
global”, mediante la creacion del producto turistico “La expediCiOn2, un viaje
que no deja huella”, se aprovecharan los recursos responsablemente,
generando fondos rentables, que se destinaran a la conservacién del
ecosistema primario (aproximadamente $25.000 USD al afio) y al beneficio de
los inversionistas (aproximadamente $15.000 USD al afio por accionista),
porque dentro del costo del viaje, el turista cubre con el valor del carbono
retenido en la biomasa del bosque y de los demas servicios turisticos,

dinamizando la economia local.



[I. OBJETIVOS

A. OBJETIVO GENERAL

Elaborar el estudio de factibilidad para la implementacién de un producto
turistico basado en la captura de carbono del bosque primario “El Chaupi”,

parroquia “El Altar”, canton Penipe, provincia de Chimborazo

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Evaluar el potencial turistico del bosque primario “El Chaupi”.

2. Determinar la viabilidad comercial para la implementacién de un
producto turistico basado en la captura de carbono.

3. Determinar la viabilidad técnica para la implementacion de un
producto turistico basado en la captura de carbono.

4. Determinar la viabilidad social y ambiental para la implementacién de
un producto turistico basado en la captura de carbono.

5. Determinar la viabilidad administrativo — legal para la implementacion
de un producto turistico basado en la captura de carbono.

6. Determinar la viabilidad econémica y financiera para la
implementacion de un producto turistico basado en la captura de

carbono.

C. HIPOTESIS

1. Hipotesis de trabajo

Existe la factibilidad para la implementacion de un producto turistico basado en

la captura de carbono del bosque primario “El Chaupi”.



V. REVISION DE LITERATURA

A. TURISMO

De acuerdo a la Organizacion Mundial de Turismo OMT: “El turismo comprende
las actividades que realizan las personas durante sus viajes y estancias en
lugares distintos al de su entorno habitual, por un periodo de tiempo
consecutivo inferior a un afio con fines de ocio, por negocios y otros” (OMT,
2005). Para Ecuador la ley de turismo vigente define turismo en el articulo
segundo como: ‘el ejercicio de todas las actividades asociadas con el
desplazamiento de personas hacia lugares distintos al de su residencia

habitual; sin animo de radicarse permanentemente en ellos”.

Ademas el PLANDETUR 2020 propone que “Las principales lineas de producto
turistico actuales del pais se encuentran agrupadas bajo los conceptos de
Circuitos Generales, Sol y Playa, Turismo Comunitario, Turismo Cultural,
Parques Tematicos, Ecoturismo y Turismo de Naturaleza, Turismo de Deportes
y Aventura, Turismo de Salud, Agroturismo, MICE- Reuniones, Incentivos,

Conferencias y Exposiciones; y Cruceros”

1. Tipos de turismo

a. Turismo de sol y playa

Es el mas convencional, pasivo y estacional. En Espafia se realiza
principalmente en la temporada estival, excepto en algunos puntos de la

peninsula que se puede practicar casi todo el afio. (ROBERTS, 2009)
b. Turismo cultural

Es aquel que tiene como motivacion el acercamiento al patrimonio del lugar
visitado. Tiene como fin conocer las ciudades, museos y monumentos que
tengan valor historico y/o artistico. Es mas exigente y menos estacional.
(ROBERTS, 2009)



C. Turismo rural

Se realiza en pequefias localidades rurales en las que es posible el contacto
con la naturaleza. La paz del campo, la flora, la fauna y la belleza de los

paisajes son sus grandes atractivos. (ROBERTS, 2009)
d. Turismo de salud

Esta destinado a todos aquellos que deciden viajar para tratar alguna dolencia
0 para relajarse. Existen espacios naturales con propiedades terapéuticas.
(ROBERTS, 2009)

e. Turismo deportivo y de aventura

Tiene como objetivo principal practicar alguna actividad vinculada al deporte o
deportes de riesgo. (ROBERTS, 2009)

f. Turismo gastronémico

Se trata de un tipo de turismo en el que los protagonistas son la comida y
bebida tipicas de un pais o de una region. En toda Europa existen numerosas
rutas y fiestas gastronémicas. (ROBERTS, 2009)

g. Turismo de ayuda humanitaria

Esta destinado a las personas que viajan con la intencién de colaborar en
proyectos sociales o con Organizaciones No Gubernamentales. Suelen ser
viajes a paises pobres, del tercer mundo o en vias de desarrollo. (ROBERTS,
2009)

h. Turismo sostenible

Aquellas actividades turisticas respetuosas con el medio natural, cultural y
social, y con los valores de una comunidad, que permite disfrutar de un positivo
intercambio de experiencias entre residentes y visitantes, donde la relacion
entre el turista y la comunidad es justa y los beneficios de la actividad es

repartida de forma equitativa, y donde los visitantes tienen una actitud



verdaderamente participativa en su experiencia de viaje. (ASOCIACION DE
MONITORES MEDIOAMBIENTALES DE ALMIJARA, 2008)

i Turismo consciente

El turismo consciente es una experiencia de vida transformadora que genera

un crecimiento personal que nos convierte en mejores seres humanos.

Este nuevo concepto se sustenta en los principios de sostenibilidad y ética y
promueve los valores de la paz, la amistad, el respeto, y el amor a la vida como

la esencia de la préactica turistica.

Constituye un pacto de convivencia, responsabilidad, respeto mutuo y
comunion entre los agentes turisticos de las comunidades emisoras y

receptoras, el turista y el patrimonio natural y cultural.

El turismo consciente es un concepto vivo, dinamico y en constante
construccion. Es una experiencia de dar y recibir. (MINSTERIO DE TURISMO
DEL ECUADOR, 2011)

B. PRODUCTO TURISTICO

Esta nocion no se refiere a un producto en el sentido material, sino que abarca
tanto a los bienes fisicos como a los servicios que caracterizan a un destino
especifico y que forman parte de la experiencia que vive un turista en el lugar,
por lo tanto el producto es el “conjunto de bienes y servicios que conforman la
experiencia turistica del visitante y que satisfacen sus necesidades”. El
producto turistico incluye los atractivos del destino, asi como las industrias
“soporte” de la actividad turistica. Pero es un error pensar que el producto es
solo hospedaje mas alimentacion mas recursos. Este debe incluir el valor
experiencial, ayudar a vender el destino. La experiencia turistica incluye el
proceso de obtencién de informacién, la planeacién y la reserva del viaje, la
guianza, el transporte, la interaccion con la poblacién local, y por supuesto el
compartir. (BURBANO & MARQUEZ, 2013)



De la definicion se destaca lo siguiente:

1. No define el producto a partir de los recursos

‘Lo que tenemos” (que es la perspectiva de la oferta), integra el punto de vista
del consumidor y sitia sus motivaciones y los beneficios esperados en un lugar

central de lo que compra. (MARIN, 2012)

2. Es una vision integrada

Para el turista, el producto turistico es la totalidad de la experiencia de viaje,

desde que sale de su casa hasta que regresa a la misma. (MARIN, 2012)

3. Destaca la dimension multiple del producto turistico

No existe un producto, sino “productos” adaptados a diferentes mercados y
segmentos. (MARIN, 2012)

4. Destaca la interrelacion entre los diferentes componentes del
producto

Aunque cada empresa puede considerar que dispone de sus propios
productos, la industria turistica ha de compartir la premisa de que, desde la
perspectiva del turista, sus prestaciones son meros componentes de un todo
mas complejo. Las empresas turisticas deben ser conscientes de que son
interdependientes y de que para mejorar su posicion individual en el mercado
deben colaborar para ofrecer un producto integrado, que resulte atractivo y
satisfactorio para el turista. El principio de la interdependencia aplica también a

cada uno de los niveles de la administracion publica.

La mayoria de los destinos turisticos tienen potencial para ofrecer una amplia
gama de productos turisticos, pero es necesario organizar los componentes de
la oferta para estructurar productos diferenciados que respondan a las

necesidades y motivaciones de diferentes mercados y segmentos.

Como cada producto responde a un mercado o segmento, es comdn que en

marketing turistico nos refiramos a productos/mercados. (MARIN, 2012)



C. SERVICIO AMBIENTAL

La interaccion entre las especies de flora y fauna de los ecosistemas, el
ambiente fisico y la energia solar, dan origen a una serie de funciones
ambientales o ecosistémicas. Estas complejas interacciones permiten al
ecosistema proporcionar servicios que son cruciales para la sustentabilidad del

planeta.

En general, los servicios ambientales son funciones que brindan los
ecosistemas, de las cuales se desprenden servicios o beneficios para la
comunidad local, nacional o internacional. La transformacion de una funcion
ecologica en servicio ambiental implica que dicha funcién genera un beneficio

econdmico, ecolégico y social.

Los servicios ambientales se pueden clasificar en tres tipos de acuerdo a la

categoria del rol que cumplen:
1. Provision

2. Regulacion

3. Culturales.

Los de provisidbn son por ejemplo: alimentos, agua, combustibles, recursos
ornamentales y medicinales, etc. De regulacion estan: regulacién de gases
atmosféricos, regulacion climatica, hidrologicos, disturbios ambientales,
formacion de suelos, control de erosion, retencion de sedimentos, regulacion
de disturbios ambientales, polinizacion y control biolégico, entre otros. Del tipo
culturales se tienen: recreacion, calidad escénica, inspiracién cultural y
artistica, inspiracion espiritual e historica, ciencia y educacion. (CORDERO,
MORENO, DIAZ, & KOSMUS, 2008)

“Como muchos de esos bienes y servicios han estado siempre a libre
disposicion, sin estar sujetos a mercados ni a precios, su auténtico valor a largo
plazo no se incluye en las estimaciones econémicas de la sociedad”.
(COMISION EUROPEA, 2009)
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1. Clasificacion

Los servicios ambientales del bosque han sido divididos, para su estudio, en

tres tipos:
a. Servicios de Provisién

Como la produccibn de alimentos, madera, productos medicinales e

hidrolégicos.
b. Servicios de Regulacién

Captura de carbono, equilibrio del clima, control de la erosién de los suelos, de
plagas y de desastres naturales (como los huracanes), conservacion de la

biodiversidad, provisién y limpieza del agua y banco genético.
C. Servicios Culturales

Como el paisaje estético y el valor espiritual o religioso de algunas especies de
plantas y animales y como espacios de recreacion. (CONSEJO CIVIL
MEXICANO PARA LA SILVICULTURA SOSTENIBLE, 2010)

A continuacion se detallan las caracteristicas de los tipos de servicios
ambientales que existen y se presentan algunos programas u organizaciones
encargadas de impulsar éstos servicios a nivel mundial, las cuales establecen y
cumplen regulaciones y normas para acceder con facilidad y confianza a

diferentes mercados de acuerdo a los servicios que cubre. (CATIE, 2012)

2. Servicios hidrolégicos

Comprenden; la regulacion del régimen hidrico, el mantenimiento o mejora de
la calidad del agua, el control de la erosion y sedimentacién, la reduccion de la
salinizacién en los suelos, la infiltracién y percolacién de agua en el suelo y
sub-suelo y el mantenimiento de los habitat acuaticos. La conservacion de los
bosques, a través de mecanismos de mercado para servicios hidrologicos, es
algo que se viene dando como estrategia para la recuperacién o conservacion

de estos servicios. Las caracteristicas de estos servicios y su gestion
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dependeran fuertemente de las caracteristicas intrinsecas de cada sitio, asi
como del perfil y las necesidades de los beneficiarios. Actualmente, la mayoria
de las propuestas de sistemas de pago por servicios hidrologicos se hacen de

manera local o regional, con réplicas en otros paises. (CATIE, 2012)

3. Recreacion y provision de belleza escénica

Es un concepto que conlleva aspectos subjetivos, pero ligados a la
conservacion y el disfrute de un patrimonio heredado, porque esta constituido
por una amplia gama de recursos naturales, por ejemplo los rios, montafas,
volcanes, lagos, bosques y la biodiversidad; los cuales tienen un significativo
valor econébmico que pocas veces es reconocido por la poblacién. Entre los
efectos positivos de estas medidas destacan, entre otros, el rescate de la
valiosa riqueza bioldgica nacional, la preservacion de cuencas, la restauracion
de é&reas forestales y la gradual toma de conciencia en cuanto al
reconocimiento del paisaje como una fuente de recursos que presta un servicio
ambiental de alto valor para la recreacion de la poblacién y el desarrollo en

especial del ecoturismo.

En la actualidad, como parte de las politicas ambientales nacionales, se
plantea la necesidad de mejorar la calidad del paisaje natural, mediante la
aplicaciéon de diferentes mecanismos identificados por el Estado para el pago
de servicios ambientales. En este esfuerzo nacional se ha contado con la
participacion decidida de las organizaciones comunales, las Municipalidades e
instituciones publicas involucradas en el desarrollo ambiental por pais. (CATIE,
2012)

4. Conservacion de la Biodiversidad

Los ecosistemas naturales proveen servicios ambientales que se refieren
basicamente a un amplio espectro de condiciones y procesos por los cuales los
ecosistemas naturales y las especies que los integran ayudan a sostener y
satisfacer las necesidades de la sociedad humana, conformados
principalmente, por la existencia de muchas especies de plantas, animales y

microorganismos y de sus interacciones con el medio ambiente en los
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ecosistemas terrestres, de agua dulce y de las zonas marinas y costeras del
planeta. (CATIE, 2012)

5. Mitigacion de emisiones de gases de efecto Invernadero

Los ecosistemas naturales proveen servicios ambientales para lograr la
mitigacion de emisiones de gases efecto invernaderos que son causantes del
calentamiento global, por medio de la reduccion, absorcion, fijacion y
almacenamiento de carbono. Al mitigar las emisiones de diéxido de carbono en
la atmosfera, ecosistemas forestales principalmente, pueden ser clave para
enfrentar el problema mundial del cambio climético, aprovechando las
condiciones favorables, aunque incipientes, que ofrece la fijacion de carbono
como servicio ambiental del bosque, ademéas la regeneracién de tierras
degradadas u otros usos de la tierra pueden brindar también un servicio

ambiental de captacion de carbono. (CATIE, 2012)

6. Captura de carbono

Uno de los problemas ambientales mas severos al que nos enfrentamos en el
presente siglo es el cambio climatico, el cual se debe al incremento en las
emisiones causadas por la humanidad de gases de efecto invernadero, como
diéxido de carbono, clorofluorocarbonos, 6xidos de nitrégeno y metano, que se
derivan de actividades tales como el uso de combustibles fosiles para la
produccién de energia y transporte, los procesos derivados del cambio en el
uso de suelo, deforestacion, incendios forestales y produccién de cemento,

entre las principales.

La preocupaciéon mundial por mitigar el efecto de dichos gases ha dado lugar a
una politica internacional dirigida a entender los procesos de generacion y
absorcion de ellos. Esto ha permitido reconocer la importancia de los
ecosistemas terrestres y, en particular, el papel que tiene la vegetacién para
captar el dioxido de carbono atmosférico por medio de la fotosintesis, para
incorporarlo a las estructuras vegetales y, de esta forma, reducir la
concentracion de dioxido de carbono en la atmésfera, mitigando, en el largo

plazo, el cambio climético. De ahi se desprende la importancia de entender el
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manejo forestal, el concepto de captura de carbono y el asumir la
responsabilidad de nuestras emisiones mediante el pago de servicios

ambientales.

Debido a esto es importante conocer que, las masas forestales también nos
ofrecen otros beneficios, ademas de los productos maderables, como
proteccion del suelo, regulacion micro climatica, cortina de vientos, mitigacion
de la movilidad en sustratos arenosos, hacen la funcién de pulmén en areas ur-
banas, permiten la conservacion de la biodiversidad y la captacion y
almacenamiento de agua, ademas de la fijacion o captacion de carbono.
(BENJAMIN, 2010)

La captacién de CO2 es un proceso que resulta de la fotosintesis elaborada por
las plantas, mediante el cual el dioxido de Carbono es absorbido y

transformado en material organico o biomasa.

El Ciclo de Calvin es el método mas comun de fijacion de carbono. Dicho Ciclo,
también conocido como el Ciclo de Calvin- Benson o la “fase de fijacion del
CO2 de la fotosintesis”, consiste en procesos bioldgicos y quimicos que se
llevan a cabo en el estroma de los cloroplastos de los organismos que realizan

fotosintesis.

En el Ciclo de Calvin se integran y convierten moléculas inorganicas de diéxido
de carbono en moléculas organicas sencillas a partir de las cuales se formara
el resto de los compuestos bioquimicos que constituyen los seres vivos. Este
proceso también se puede, por tanto, denominar como asimilacién del carbono.
(O'LOUGHLIN, 2009)

D. HUELLA ECOLOGICA

La huella ecoldgica se ha ido consolidando como indicador de sostenibilidad
ambiental a nivel internacional. En el ambito econdmico, existe desde hace
tiempo un indicador aceptado y utilizado mundialmente: el Producto Interno

Bruto (PIB). Sin embargo, frente a los desafios que se presentan, es necesario
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completar la informacion que ofrece el PIB para poder disefiar politicas
equilibradas que reflejen el compromiso con el medio ambiente y el bienestar

social.

Este indicador biofisico de sostenibilidad integra el conjunto de impactos que
ejerce una comunidad humana sobre su entorno, considerando tantos los
recursos necesarios como los residuos generados para el mantenimiento del

modelo de consumo de la comunidad.

La huella ecoldgica se define como el total de superficie ecolbégicamente
productiva necesaria para producir los recursos consumidos por un ciudadano
medio de una determinada comunidad humana, asi como la necesaria para
absorber los residuos que genera, independientemente de la localizacion de

estas superficies.
La filosofia de célculo de la huella ecoldgica parte de los siguientes aspectos:

° Para producir cualquier bien o servicio, independientemente del tipo
de tecnologia utilizada, se necesita un flujo de materiales y de
energia, provenientes, en Ultima instancia, de sistemas ecoldgicos o
del flujo de energia directa del Sol en sus diferentes manifestaciones.

° Se necesitan sistemas ecolégicos para absorber los residuos
generados durante el proceso de produccién y el uso de los
productos finales.

° El espacio es también ocupado con infraestructuras, viviendas,
equipamientos, etc., reduciendo asi las superficies de ecosistemas

productivos.

Aunque este indicador integra multiples impactos, hay que tener en cuenta

entre otros, los siguientes aspectos que subestiman el impacto ambiental real:

° No quedan contabilizados algunos impactos, especialmente de
caracter cualitativo, como son las contaminaciones del suelo, del
agua, y la atmosférica (a excepcion del CO2), la erosion, la pérdida

de biodiversidad o la degradacion del paisaje.
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° Se asume que las practicas en los sectores agricolas, ganaderos y
forestales son sostenibles, es decir, que la productividad del suelo no
disminuye con el tiempo.

° No se tiene en consideracion el impacto asociado al uso del agua, a
excepcion de la ocupacion directa del suelo por embalses e
infraestructuras hidraulicas y la energia asociada a la gestion del
ciclo del agua.

° Como criterio general se procura no contabilizar aquellos aspectos
para los que existan dudas sobre la calidad del célculo. A este
respecto, también se tiende siempre a elegir la opcién mas prudente

a la hora de obtener resultados.

Otro concepto complementario es el de biocapacidad de un territorio que se
define como la superficie biolégicamente productiva (cultivos, pastos, mar
productivo o bosques) disponible. La diferencia entre la huella ecolbgica
(demanda de recursos) y la biocapacidad (recursos disponibles) se define
como déficit ecolégico. (ECOINTELIGENCIA, 2011)

1. Huella ecoldgica en el Ecuador

El término Huella Ecoldgica era escasamente conocido en el Ecuador hasta el
afio 2011, periodo en el cual el Ministerio del Ambiente puso en marcha a
través de la Direccién de Informacién, Seguimiento y Evaluacién, el Proyecto
de Inversion “Identificaciéon, Calculo y Mitigacion de la Huella Ecolbgica del
Sector Publico y Productivo del Ecuador”, priorizado por la Secretaria de
Planificacion y Desarrollo (SENPLADES) y cuyo objetivo principal es propender

al consumo sostenible de recursos.

El proyecto, desde sus inicios, ha realizado grandes avances en el calculo de la
Huella Ecolégica del Ecuador, enfocandose en tres ejes estratégicos

fundamentales:

Huella Ecologica Nacional, Huella Ecologica del Sector Publico y Huella
Ecologica del Sector Productivo.

En cuanto al eje nacional, el proyecto calcul6 la Huella Ecolégica del Ecuador
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de los afios 2008 y 2009, basandose en informacion generada en el pais y
recopilada por varias entidades tanto nacionales como internacionales, entre

las que se destacan:

o Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (Encuesta de Superficie y
Produccion Agropecuaria Continua — ESPAC, Censo de Poblacion y
Vivienda 2010)

o Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(Subsecretaria de Recursos Pesqueros, Subsecretaria de
acuacultura y Sistema de Informacion Nacional de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca — SINAGAP)

° PETROECUADOR

o Consejo Nacional de Electricidad (CONELEC)

o Instituto Nacional de Pesca (INP)

o Instituto Oceanogréfico de la Armada (INOCAR)

o Ministerio del Ambiente (MAE)

o Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO)

o Banco Central del Ecuador (BCE)

o Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO).

De 2008 a 2009, la Huella Ecologica del Ecuador se incrementé en 8%,

pasando de 22,08 millones a 23,85 millones de hectareas globales.

En 2009, la Huella Ecolégica del pais fue del,62 ha per capita, valor que
aumentd 6,11%respecto al 2008. Sin embargo, el consumo en el Ecuador
todavia no superaba la Biocapacidad disponible localmente. Ecuador utiliza el
69% de su Biocapacidad para su propio consumo. En otras palabras la Huella

Ecoldgica del pais es 1,5 veces menor que su Biocapacidad.

Cabe recalcar que la Huella Ecoldgica per capita de un ecuatoriano promedio
es aproximadamente 1,6 veces menor que la Huella Ecoldgica per céapita

mundial.
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La composicion de la Huella Ecoldgica es similar en 2008 y 2009. Durante los
dos periodos la Huella de Carbono es el componente que mas aporta a la

Huella total, seguido de tierras de cultivo y pastizales.

Durante 2009, solamente, la Huella de Carbono represento el 34% de la Huella
Ecoldgica Total, seguida por el consumo de productos agricolas con el 20%,
consumo de productos ganaderos 20%, consumo de productos forestales con
el 14%, consumo de recursos pesqueros con el 6% y el 5% restante lo

conforma la superficie destinada para infraestructura.

Por otro lado, la Biocapacidad total del Ecuador se incrementé en 0,6% de
2008 a 2009, pasando de 34,4 millones a 34,6 millones de hectareas globales.
Sin embargo, la Biocapacidad por persona se redujo de 2,38 a 2,35 hag per
capita durante el mismo periodo, es decir que la disponibilidad de recursos por
habitante esta disminuyendo y méas personas estan compitiendo por menos

recursos.

La Biocapacidad per céapita del pais es 1,33 veces mayor que el promedio
mundial. En el Ecuador, el 59% de los recursos disponibles son superficies
forestales, seguido por tierras de cultivo (16% pastos (14%), zonas de pesca
(7%), infraestructura (3%) y aguas interiores (1%). El aumento de las tierras de
cultivo, pastos, e infraestructura repercutieron en el incremento general de la
Biocapacidad en 2009, a pesar de que las superficies forestales disminuyeron
respecto a 2008.

El Ecuador es un pais exportador de Biocapacidad, es decir, abastecemos de
recursos naturales a otros paises para satisfacer sus necesidades de consumo.
Esta practica, a largo plazo podria comprometer nuestra capacidad de
abastecimiento local. Muchos de nuestros socios comerciales son deudores
ecologicos, cuyos residentes demandan mas de lo que sus ecosistemas
pueden regenerar, por lo que requieren “comprar Biocapacidad” (Ministerio del
Ambiente del Ecuador, 2013)
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a. Huella de Bosques para absorcion de CO2 en el Ecuador

La Huella de Bosques para absorcion de CO2 o Huella de carbono calcula la
adicion de carbono en la biosfera como una demanda sobre la productividad

biolégica que se requeriria para absorberla.

Durante los afios 2008 y 2009, la Huella de carbono del Ecuador represento el

37% y el 34% de la Huella Ecologica Total respectivamente.

En el afilo 2009, la Huella Ecologica de Carbono se redujo en un 0,37%
respecto a 2008, a causa principalmente, a la reduccién del 7,15% de la Huella
Ecologica por importaciones. Sin embargo, la Huella de Carbono de la
Produccion se incrementd en un 2% en este mismo periodo. Cabe indicar que
las emisiones por la quema de combustibles fosiles constituyen el 95% de la
Huella de Carbono por consumo. Ademas, hay que recalcar que el consumo de
derivados de petréleo en el pais, durante el afio 2009, fue de 75,5 millones de
barriles. (Ministerio del Ambiente del Ecuador, 2013)

E. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

El estudio de factibilidad es un proceso de aproximaciones sucesivas, en los
ambitos técnico, econdmico financiero y de mercado, donde a partir de un
conjunto de supuestos de partida, se evalla la pertinencia o no del proyecto

evaluado.

En cada etapa deben precisarse todos aquellos aspectos y variables que
puedan mejorar el proyecto, o sea optimizarlo. Puede suceder que del
resultado del trabajo pudiera aconsejarse una revision del proyecto original,
que se postergue su iniciacion considerando el momento Optimo de inicio e
incluso lo anterior no debe servir de excusa para no evaluar proyectos. Por el
contrario, con la preparaciéon y evaluacion se busca reducir la incertidumbre
que provocaria la variacion de los factores. (SANTOS, Estudio de factibilidad,
2008)
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El estudio de factibilidad es un proceso en el cual intervienen dos grandes

etapas:

1. La etapaidea

Es donde la organizacion busca de forma ordenada la identificacion de
problemas para resolverlos u oportunidades que puedan aprovecharse. Las
diferentes formas de resolver un problema o de aprovechar una oportunidad de
negocio constituiran la idea del proyecto. De aqui que se pueda afirmar que la
idea de un proyecto, mas que una ocurrencia afortunada de un inversionista,
generalmente representa la realizacion de un diagnostico que identifica

distintas vias de solucion.

2. La etapa de pre-inversion

Es la que marca el inicio de la evaluacién del proyecto. Ella esta compuesta por
tres niveles: perfil, pre factibilidad y factibilidad.

a. El nivel perfil

Es la que se elabora a partir de la informacién existente, del juicio coman y de
la experiencia. En este nivel frecuentemente se seleccionan aquellas opciones
de proyectos que se muestran mas atractivas para la soluciéon de un problema
0 en aprovechamiento de una oportunidad. Ademas, se van a definir las

caracteristicas especificas del producto o servicio.
b. El nivel pre factibilidad

Se profundiza la investigacion y se basa principalmente en informaciones de
fuentes secundarias para definir, con cierta aproximacion, las variables
principales referidas al mercado, a las técnicas de produccion y al
requerimiento financiero. En términos generales, se estiman las inversiones
probables, los costos de operacion y los ingresos que demandara y generara el

proyecto.
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C. El nivel factibilidad

El estudio mas acabado es el que se realiza en el nivel de factibilidad y
constituye la culminacion de los estudios de prevision, que comprenden el
conjunto de actividades relativas a la concepcion, evaluacion y aprobacion de
las inversiones, teniendo como objetivo central garantizar que la necesidad de
acometer cada proyecto esté plenamente justificada y que las soluciones
técnico-econdmicas sean ventajosas para los inversionistas. (SANTOS, Estudio
de factibilidad, 2008)

F. POTENCIAL TURISTICO

El turismo puede ser el incentivo para el desarrollo local de un gran nimero de
zonas rurales. Este sector en auge permite dinamizar las actividades
econdémicas tradicionales y valorizar las particularidades culturales locales

generar empleo, asi como brindar alternativas econémicas a sus pobladores.

No obstante, el turismo no es la Unica estrategia para solucionar los problemas
que plantea el desarrollo, ni todas las zonas rurales estan predispuestas a esta

actividad.

La manera de confirmar que un territorio posee potencial de desarrollo turistico
que justifique una inversion es a través de una rigurosa evaluacion que tenga

en cuenta la oferta, la demanda, la competencia y las tendencias del mercado.

Ademas de las oportunidades turisticas del territorio, esta evaluacién permite

identificar limitaciones importantes.

Una vision errénea del potencial turistico local puede provocar un
sobredimensionamiento de los proyectos, con efectos negativos sobre el medio
ambiente (contaminacién, degradacién de los emplazamientos naturales, etc.),
la cultura (pérdida o “folklorizacién” de la identidad local, etc.), la actividad
econdmica del territorio (dependencia, aumento del coste de la vida,

endeudamiento de los municipios, etc.);
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Una equivocada percepcion de las caracteristicas del territorio, podria generar
una oferta poco competitiva frente a otras regiones o productos de la misma
localidad; El desconocimiento de las caracteristicas y de las tendencias del

mercado limita la elaboracion de productos turisticos ajustados a la demanda.

Aunque no ofrezca datos absolutamente fiables sobre las perspectivas de
desarrollo efectivas del sector, una evaluacion precisa del potencial turistico del
territorio constituye un buen punto de partida, a partir del cual orientar una
estrategia de desarrollo (de las inversiones y/o el territorio) y permite minimizar
el riesgo de las inversiones. (ZIMMER & GRASSMANN, 2010)

G. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

En esencia el diagndstico debe mostrar la situacién que atraviesa el territorio y
su poblacion en un momento determinado de tiempo. Caracteriza con el
suficiente detalle, sus deficiencias o0 carencias, pero especialmente sus
potencialidades. Relne ademas dos caracteristicas fundamentales: la
dindmica que genero la situacion actual; asi como la causalidad, es decir los
factores positivos o limitantes que originaron la situacién actual. Se debe
estructurar el diagndéstico estratégico, es decir la situacion estratégica, que se
deriva del analisis interrelacionado de los denominados sistemas de entrada:
ambiental, econdémico, social cultural, politico - institucional, de asentamientos
humanos, y movilidad, energia y conectividad. (SENPLADES, 2011)

1. Diagndstico por sistemas

Como paso previo e insumo para elaborar el diagndstico se identificara la
situacion que se da en cada uno de los siguientes sistemas y las causas
especificas que las generaron. Se presenta agrupados los sistemas segun su
mayor grado de relacién con el desarrollo o el ordenamiento territorial, sin
perjuicio de que entre todos ellos existen y deben identificarse interrelaciones e
interdependencias. (SENPLADES, 2011)

Sistemas vinculados al desarrollo integral:
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a. Sistema ambiental

Corresponde al patrimonio natural que sostiene y determina las diversas
actividades de la poblacion. También puede denominarse como sistema
biofisico. Se debe establecer la situacion general del medio ecoldgico o fisico
natural del area: sus potencialidades y limitaciones para el desarrollo de las
actividades de la poblacion; las condiciones de sustentabilidad; las amenazas
naturales y socio naturales existentes y potenciales; y las opciones y
condiciones para acoger las actividades y a la poblacion. Los principales
componentes son clima, ecosistemas, agua, suelo, aire, recursos naturales no
renovables. Una vez identificados estos componentes, es necesario
caracterizar su gestion, biodiversidad y categorias de proteccién, incluyendo un
analisis de riesgos y seguridad. (SENPLADES, 2011)

b. Sistema econdmico

Comprende al conjunto e interrelacion de factores vinculados con el desarrollo
de la economia integral del territorio y las opciones o potencialidades que
pueden aprovecharse para fomentar el logro del Buen Vivir. Debe establecerse
la situacion general de la economia: condicibn econdémica de la poblacion;
opciones de desarrollo endbégeno; opciones para el desarrollo de
emprendimientos que generen trabajo y empleo; potencialidades y recursos
con los que puede contarse; factores de concentracion y redistribucion de la

riqueza. Los principales componentes son:

Actividades agro productivas, forestales, pesqueras, extractivas, industriales,

manufactureras, servicios, turisticas, entre otras.

El sistema econdémico reconoce las diversas formas de organizacion de los

modos de produccion.
Disponibilidad de infraestructura de apoyo, los principales mercados.

Situaciones de riesgo presente y futuro, determinadas por la vulnerabilidad del
territorio (social, fisica, economica) frente a amenazas identificadas.
(SENPLADES, 2011)
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C. Sistema sociocultural

La parte social comprende la dinamica poblacional, las caracteristicas
demograficas, las formas de organizacion de los actores sociales, el aporte a la
cogestion del territorio; lo cultural se refiere al conjunto de valores que
componen la identidad y cultura de la poblacion. Debe aclarar la movilidad
social, el ritmo de crecimiento demografico; las caracteristicas del tejido social,
la capacidad de las organizaciones sociales para el trabajo en redes y las
posibilidades de incorporarse en los procesos de cogestion del territorio. Se
debe establecer el nivel de consolidacién de valores patrimoniales tangibles e
intangibles y la identidad cultural. (SENPLADES, 2011)

d. Sistema politico — institucional

Comprende el campo del desarrollo organizacional general, tanto de la
institucién gubernamental (y sus actores territoriales) cuanto de las instancias
desconcentradas de gobierno, para cumplir con las competencias y roles que

les asignan la Constitucion y las leyes pertinentes. (SENPLADES, 2011)
Sistemas vinculados al ordenamiento territorial:
e. Sistema de movilidad, energia y conectividad:

Esta constituido por redes y flujos que permiten articular y dinamizar los demas

sistemas. Comprende respectivamente:

o Infraestructura vial, sistemas de transporte, transito y seguridad vial.

o La capacidad de vinculacion de los centros poblados y las areas de
actividad econdmica con los mercados locales, provinciales o
regionales.

o Redes y sistemas de telecomunicaciones, la capacidad de acceso
de la poblacion a servicios de telecomunicaciones.

o Equipamientos y redes de interconexion energética, disponibilidad,
en el territorio, de energia para atender la demanda domeéstica y de

las actividades productivas.
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o Se debe establecer las caracteristicas actuales de cobertura y los
posibles niveles riesgos a los que estos sistemas estan expuestos.
(SENPLADES, 2011)

H. INVENTARIO DE ATRACTIVOS TURISTICOS

El Ministerio de Turismo en la “Metodologia para Inventario de Atractivos
Turisticos” del 2004 define que: “El inventario de los atractivos turisticos es
considerado como un proceso mediante el cual se registra ordenadamente los
factores fisicos, biolégicos y culturales que como conjunto de atractivos,
efectiva o potencialmente puestos en el mercado, contribuyen a confrontar la
oferta turistica del pais. Proporcionan informacién importante para el desarrollo
de turismo, su tecnificacion, evaluacion y zonificacion en el sentido de

diversificar las areas del desarrollo turistico”.

1. Atractivos turisticos

Es el sitio o lugar con caracteristicas Unicas que captan la atencion de los
visitantes que puede 0 no estar provisto de la infraestructura necesaria para el

servicio del turista.
Los atractivos turisticos pueden ser de dos tipos:
a. Atractivo natural

Son todos los elementos de la naturaleza con cierto grado de atractivo que
motiva al sujeto a dejar su lugar de origen, con la finalidad de satisfacer

necesidades de recreacion y esparcimiento.
b. Atractivo cultural

Son los conjuntos de lugares, bienes, costumbres, y acontecimientos que por
sus caracteristicas, propias o de ubicacién en un contexto, atraen el interés del
visitante. (MINTUR, 2004).
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2. Etapas para elaborar el inventario de atractivos

a. Clasificacion de los atractivos

Consiste en identificar claramente la categoria, tipo y subtipo, al cual pertenece

el atractivo a inventariar.
b. Trabajo de campo

Es la visita a realizarse a los sitios para verificar la informacién sobre cada

atractivo.

Es el procedimiento mediante el cual se identifica las caracteristicas intrinsecas
y extrinsecas del atractivo.

Es recomendable pedir la ayuda de informantes locales, y tratar de visitar con
algunos de ellos el atractivo, y se debe tomar por lo menos cinco fotografias a

cada atractivo.
C. Evaluacion y Jerarquizacién

Cada una de las caracteristicas del atractivo es valorada y en funcion de la
sumatoria de los puntos obtenidos se determina el rango donde se ubica el

atractivo.

Los rangos son:

Jerarquia IV. Entre 100 y 71 puntos.
Jerarquia . Entre 51y 70 puntos.
Jerarquia . Entre 26 y 50 puntos.
Jerarquia I. Entre 1y 25 puntos.

Los atractivos de acuerdo a la jerarquizacion que han alcanzado deben

responder aproximadamente a la siguiente descripcion:
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1) Jerarquia IV

Atractivo excepcional y de gran significado para el mercado turistico nacional e
internacional, capaz por si solo de motivar una importante corriente de visitante

actual o potencial.
2) Jerarquia lll

Atractivo con rasgos excepcionales de un pais, capaz de motivar una corriente
actual o potencial de visitantes del mercado interno, y en menor porcentaje el

internacional, ya sea por si solos 0 en conjunto con otros atractivos contiguos.
3) Jerarquia ll

Atractivos con algun rasgo llamativo, capaz de interesar a visitantes de largas
distancias, ya sea del mercado interno, y receptivo, que hubiesen llegado a la
zona por otras motivaciones turisticas, o de motivar corrientes turisticas

actuales o potenciales, y atraer al turismo fronterizo de esparcimiento.
4) Jerarquia |

Atractivos sin méritos suficientes para considerarlos a nivel de las jerarquias
anteriores, pero que igualmente forman parte del patrimonio turistico como
elemento que pueden complementar a otros de mayor jerarquia en el desarrollo
y funcionamiento de cualquiera de las unidades que integren el espacio
turistico. (MINTUR, 2004).

ESTUDIO DE MERCADO

El estudio del mercado identifica el espacio que ocupa un bien o servicio en un
mercado especifico. Por espacio se entiende, como la necesidad que tienen los
consumidores actuales y potenciales de un producto en un area delimitada,
también identifican las empresas productoras y las condiciones en que se esta
suministrando el servicio, los rangos de precios asi como los canales de

distribucion empleados para llegar hasta el consumidor final usuarios.
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1. Anédlisis de la demanda

Es la identificacion cuantitativa, a partir de analisis histéricos y previsiones de
evolucion, del tamafio de mercado que requiera la tipologia de producto o
servicio objeto de su idea. En definitiva, hay que entender cudl es el tamafio y
volumen de la demanda, la capacidad de compra de los clientes objetivos, el
consumo medio por cliente, las pautas de comportamiento de la demanda.
(BACA, G. 2001).

a. Tipos de demanda
1) Demanda insatisfecha

Se llama demanda Insatisfecha a aquella que no ha sido cubierta en el
mercado y que puede ser cubierta, al menos en parte, por el Proyecto; dicho de
otro modo, existe demanda insatisfecha cuando la demanda es mayor que la
oferta. (SCRIBD, 2015)

2) Demanda satisfecha

En la cual lo ofrecido al mercado es lo que este requiere. -Satisfecha saturada-
la que ya no puede soportar una mayor cantidad del bien o servicio en el
mercado, pues se esta usando plenamente. (HERNANDEZ, E. 2008).

b. Perfil general del consumidor a captar

Descripcidn de las caracteristicas de los consumidores de un producto o
usuarios de un servicio determinado. Este perfil se obtiene tras realizar un
estudio minucioso de los consumidores o usuarios, se definen sus
caracteristicas socioeconémicas, geograficas, motivacionales, de habitos,
gastos, preferencias y de personalidad del cliente al cual se enfoca el servicio
gue se pretende prestar. Es una variable muy importante para la definicion de
cualquier estrategia de marketing (establecimiento de un segmento de
mercado, realizacion de una promocién de ventas, etc.). (LA GRAN
ENCICLOPEDIA DE ECONOMIA, 2014)
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C. Muestreo

Es una herramienta de la investigacion cientifica. Su funcién basica es
determinar que parte de una realidad en estudio (poblacién o universo) debe

examinarse con la finalidad de hacer inferencias sobre dicha poblacion.
d. Muestra

En todas las ocasiones en que no es posible o conveniente realizar un censo,
lo que se hace es trabajar con una muestra, es decir se selecciona una parte
representativa de la poblacion objeto de estudio. Esta debe reflejar las
similitudes y diferencias del conglomerado, y ejemplificar las caracteristicas de

la misma.
1) Tamarfo de la muestra

La busqueda de la informacion se hace por medio de dos fuentes: primaria y
secundaria, se parte de la informacion bibliografica y segun las necesidades
gue se preséntense ha de identificar el tipo de informacién de campo requerida
(ARBOLEDA, G. 2005).

El calculo matemético de la muestra se realiza aplicando la siguiente formula:

_ (Z%pxq=N)
n_(NeZ+ZZ*p*q)

Dénde:

n: muestra: es el numero representativo del grupo de personas a estudiar v,

por tanto, el nimero de encuetas a realizar.
N: poblacién: es el macro grupo de personas objetivo del estudio.

z: nivel de confianza: mide la confiabilidad de los resultados. Lo usual es utilizar
un nivel de confianza de 95% (1.96). Mientras mayor sea el nivel de confianza,

mayor confiabilidad tendran los resultados.
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e: grado de error: mide el porcentaje de error que puede haber en los
resultados. Lo usual es utilizar un grado de error de entre 5% y 10%. Mientras

menor margen de error, mayor confiabilidad tendran los resultados.

p: probabilidad de ocurrencia: probabilidad de que ocurra el evento. Lo usual
es utilizar una probabilidad de ocurrencia del 50%.

g: probabilidad de no ocurrencia: probabilidad de que no ocurra el evento. Lo

usual es utilizar una probabilidad de no ocurrencia del 50%. La suma de “p
mas “q” siempre debe dar 100%. (THOMPSON, 2007)

e. Investigacion de mercados

La investigacion de mercados es una de las funciones de la mercadotecnia que
se encarga de obtener y proveer datos e informacion para la toma de
decisiones relacionadas con la practica de la mercadotecnia, por ejemplo,
dando a conocer qué necesidades o deseos existen en un determinado
mercado, quiénes son o pueden ser los consumidores o clientes potenciales,
cudles son sus caracteristicas (qué hacen, donde compran, porqué, donde
estan localizados, cudles son sus ingresos, etc.), cual es su grado de
predisposicién para satisfacer sus necesidades o0 deseos, entre otros.
(THOMPSON, 2007)

Para realizar una investigacion de mercados, en primer lugar se debe
determinar la necesidad o el objetivo de realizar la investigacion. Luego

determinar cual sera la informacion que necesitaremos recopilar del mercado.

2. Andlisis de la competencia

a. Competencia

Son todas aquellas empresas que elaboran y venden lo mismo que usted y la
misma clientela de su mercado meta. La competencia es necesaria investigarla
y analizarla, para ello se debe recabar informacién sobre una muestra
representativa de ella, sobre la competencia es necesario investigar: donde

estan ubicados, cuantos son, cuantos son segun el tamafio, qué productos
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ofrecen, quiénes son sus clientes, por qué le compran, qué piensa sus clientes
de sus productos, cuales son sus tacticas y formas de publicidad, cuales son
sus formas de distribucién, etc. (KOCH, J. 2009)

b. Aspectos para el andlisis de la competencia

Se toman en cuenta los siguientes aspectos:

o Localizacién de la competencia
o Estacionalidad de la oferta

o Lineas de productos

o Capacidad instalada

J. VIABILIDAD TECNICA

Es una evaluacion que demuestra que el negocio puede ponerse en marcha y
mantenerse, mostrando evidencias de que se ha planeado cuidadosamente,
contemplado los problemas que involucra mantenerlo en funcionamiento.
(COMPUTACION APLICADA AL DESARROLLO, 2010)

1. Tamarno del proyecto

La capacidad de un proyecto puede referirse a la capacidad tedrica de disefio,
a su capacidad de produccion normal o a su capacidad maxima. Para ello se

tienen en cuenta los siguientes elementos:

La primera se refiere al volumen de produccién que bajo condiciones técnicas

Optimas se alcanza a un costo unitario minimo.

La capacidad de produccion normal es la que bajo las condiciones de
produccion que se estimen regiran durante el mayor tiempo a lo largo del
periodo considerado al costo unitario minimo y por ultimo la capacidad maxima
se refiere a la mayor produccién que se puede obtener sometiendo los equipos

al maximo esfuerzo, sin tener en cuenta los costos de produccion.
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Como concepto de tamafio es la capacidad de produccién normal, la que se
puede expresar para cada una de las lineas de equipos o procesos, o bien para
la totalidad de la planta. (SANTOS, 2008)

2. Localizacion

La localizacion se refiere a la ubicacibn mas conveniente para el proyecto,
buscando la minimizacion de los costos, el mayor nivel de beneficios, la

cercania con proveedores etc.
Al decidir la ubicacion se consideran los siguientes aspectos:

o Facilidades de infraestructura.
° Ubicacién con una proximidad razonable de las materias primas,

insumos y mercado.

o Condiciones ambientales favorables y proteccion del medio
ambiente.
° Disponibilidad de mano de obra apropiada atendiendo a la estructura

de especialidades técnicas que demanda la inversion y considerando
las caracteristicas del territorio.

° Correcta preservacion del medio ambiente y del tratamiento, traslado
y disposicion de los residuales sélidos, liquidos y gaseosos. Incluye
el reciclaje. (SANTOS, 2008)

3. Ingenieria del proyecto

En este apartado, se determinan todos los recursos necesarios para cumplir

con el tamafo de produccion que se haya establecido como optimo.

Debe elaborarse desde la descripcion del proceso, adquisicion de equipo y
maquinaria, y se determina la distribucion éptima de la planta. Se deben
determinar los procesos, equipos, recurso humano, mobiliario y equipo de
oficina, terrenos, construcciones, distribucion de equipo, obras civiles,

organizacién y eliminacién o aprovechamiento del desperdicio, etc.
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a. Descripcion del producto o servicio

Es muy importante la descripcidn y caracteristicas servicio. La importancia de
esto radica en que se debe dar el servicio de acuerdo a los gustos y/o
preferencias que arrojo el estudio de mercado con respecto a los beneficiarios

del proyecto.
b. Suministros e insumos

Debe describirse en forma completa las materias primas y materiales que se
emplearan para el proceso de produccion. La calidad del producto depende en
gran medida de la calidad de la materia prima utilizada en su elaboracion.

C. Proveedores de los suministros e insumos

Deben mencionarse qué empresas brindaran la materia prima, materiales y

servicios necesarios para la produccion del producto.
d. Tecnologia

La eleccién de la tecnologia a utilizar debe hacerse con relacién a los procesos,
la capacidad de produccion, la maquinaria y equipo, Yy aspectos relativos a la

propiedad intelectual.
e. Proceso productivo

El proceso de produccion es el procedimiento técnico que se utiliza en el
proyecto para obtener los bienes y servicios a partir de insumos, y se identifica
como la transformacion de una serie de insumos para convertirlos en productos
mediante una determinada funcion de produccion. (BACA URBINA, 2013)

K. VIABILIDAD SOCIO AMBIENTAL

Actualmente existe una creciente preocupacion por los impactos ambientales
gue generan los diferentes proyectos de desarrollo ejecutados a todos los
niveles de la actividad econdmica de la sociedad. Las politicas y/o proyectos
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dependiendo del sector en que se ubiquen, pueden generar una gran variedad
de impactos ambientales, donde la importancia y la ponderacion de tales
efectos dependen en gran parte de la magnitud y del grado de irreversibilidad
del dafio ambiental causado por estos. (RAMIREZ ALMAGUER, 2009)

El Estudio de Impacto Ambiental es un documento técnico de caracter
interdisciplinar que esta destinado a predecir, identificar, valorar y considerar
medidas preventivas o corregir las consecuencias de los efectos ambientales
que determinadas acciones antrépicas pueden causar sobre la calidad de vida
del hombre y su entorno. Su finalidad es que la autoridad de aplicacién tome
decisiones respecto a la conveniencia ambiental y social de la generacion de
nuevos proyectos en un determinado ambito geografico. Estos proyectos tienen
un comun denominador: la obra en cuestién generara cambios irreversibles en
el ambiente cercano y en las condiciones de vida de una sociedad. (CORIA,
2008)

El Estudio de impacto ambiental abarca las posibles alteraciones ocasionadas
por la puesta en marcha de un determinado proyecto en sus distintas etapas,
realizando una comparacion entre el estado de situacién del ambiente anterior
al proyecto (situacion sin proyecto), y las consecuencias que el desarrollo del
mismo podra causar en sus diferentes etapas de realizacién (preliminar,
ejecucion y operacién) en el area de influencia. También se incluyen en el
Estudio de impacto ambiental las posibles medidas de correccion de aquellos

efectos que se identificaren como perjudiciales.

El Estudio de impacto ambiental esta conformado por una serie de analisis,
estudios y descripciones que le permiten a la autoridad de aplicacion realizar
una estimacion de los impactos positivos y negativos que el proyecto tendra en
su entorno inmediato, de las tareas previstas para mitigar los efectos negativos
y un plan de monitoreo para evaluar la situacion real con el emprendimiento
funcionando. Es decir, el Estudio debe dar una idea de la magnitud del impacto
por medio de andalisis, estudios, etc., que permitan “identificar, predecir,
interpretar, prevenir, valorar y comunicar el impacto que la realizacion de un

proyecto acarreara sobre su entorno.” (CORIA, 2008)
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L. VIABILIDAD ADMINISTRATIVO LEGAL

El Estudio Administrativo consiste en determinar los aspectos organizativos de
una nueva empresa para su establecimiento tales como: su planeacion
estratégica, su estructura organizacional, sus aspectos legales, fiscales,
laborales, el establecimiento de las fuentes y métodos de reclutamiento, el
proceso de seleccion y la induccion que se dara a los nuevos empleados
necesarios para su habilitacion. (LOPEZ, 2008). A continuacion se muestran
los elementos que conforman el estudio administrativo para el desarrollo de un

proyecto de inversion:

1. Planeacidon estratégica.

La planeacién estratégica identifica hacia dénde desea la empresa desplazarse
en su crecimiento, tomando en cuenta las tendencias tanto del mercado, como
las econdmicas y sociales. Una vez definida la planeacion estratégica es
necesario conocer de qué manera alcanzara esa vision por lo que debera
preguntarse y responderse ¢quién lo hara?, ¢cuando se llevard a cabo?,
¢ccomo se realizara?, ¢dénde se implementard?, y para lograr esto se

recomienda aplicar los componentes de la planeacion como son:

. Misién: Que identifique el propdsito de la organizacibn mas la
exigencia social.

o Vision: La empresa debe identificar hacia donde va y con ello le da
certidumbre al negocio y a sus lideres para afrontar los nuevos retos.

o Objetivos: Una vez identificada la visidn y mision, el empresario debe
establecer guias cualitativas que lleven al logro de los resultados.

o Politicas: Definen el area de trabajo para tomar decisiones, pero no
dan la decision; dan lineamientos. Generalmente toda politica es
establecida por el duefio de cada empresa.

o Estrategias: Las estrategias denotan un programa general de accion
y un despliegue de esfuerzos y recursos hacia el logro de objetivos
generales. Es el plan basico que se traza para alcanzar los objetivos

organizacionales y ejecutar asi su misiéon. (LOPEZ, 2008)
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2. Organigramas

Consiste en recuadros que representan los puestos en una organizacion y los
niveles jerarquicos mediante lineas, canales de autoridad y responsabilidad.
Deben ser claros, no deben ser demasiado extensos ni complicados y mostrar

solamente la estructura del cuerpo administrativo de la empresa.

Una vez que se tiene un organigrama, se deben definir los puestos ya que ello
muestra claridad a la administracién del proyecto, pues son las personas las
que deberadn ejecutar el trabajo para lograr los objetivos empresariales.
(LOPEZ, 2008)

3. Planificacién de recursos humanos

Una organizacion que no planifica sus recursos humanos puede encontrar que
no estd satisfaciendo sus requisitos de personal ni sus metas generales
debidamente. Esta planificacion apoya al proyecto de inversién para tener en
claro cuantas personas se requieren y con qué habilidades especificas para
cada puesto. Tener un equilibrio en las contrataciones es de suma importancia,
no se debe incorporar a empleados de mas o de menos capacidad que no
puedan desarrollar sus actividades laborales con eficiencia. (LOPEZ, 2008)

4. Marco legal

En este rubro se debe dejar muy claro el tipo de personalidad juridica que tiene
la empresa, pudiendo ser Persona fisica o Persona Juridica. En caso de ser
persona juridica sera necesario fundamentar el tipo de sociedad a partir de lo

establecido en el marco legal pertinente. (LOPEZ, 2008)

M. VIABILIDAD ECONOMICA FINANCIERA

El estudio econémico-financiero de un proyecto, permite determinar si conviene
realizar un proyecto, o sea, si es 0 no rentable y si es conveniente y oportuno
ejecutarlo en ese momento o cabe postergar su inicio. En presencia de varias

alternativas de inversion, la evaluacion es un medio util para fijar un orden de
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prioridad entre ellas, seleccionando los proyectos mas rentables y descartando
los que no lo sean. (SANTOS, 2008)

1. Definicién de los flujos de fondos del proyecto

Se realiza sobre la base de la estimacion del flujo de caja de los costos e
ingresos generados por el proyecto durante su vida util. Al proyectarlo, sera
necesario incorporar informacion adicional relacionada, principalmente, con los
efectos tributarios de la depreciacion del activo nominal, valor residual,

utilidades y pérdidas.

El flujo de caja tipico de cualquier proyecto se compone de cinco elementos

béasicos:
a. Egresos e ingresos iniciales de fondos

Son los que se realizan antes de la puesta en marcha del proyecto. Los
egresos son los que estan constituidos por el presupuesto de inversion, y los
ingresos constituyen el monto de la deuda o préstamo. Estos egresos e
ingresos, dentro del horizonte de la vida util del proyecto, se representan en el

ano cero.

El presupuesto de inversion, costo de inversion, o presupuesto de capital, no es
mas que la inversion necesaria para poner en condiciones de operar una
entidad de servicios o productiva. Este presupuesto esta formado por el Capital

Fijo y por el Capital de Trabajo.

El Capital Fijo estd compuesto por las inversiones fijas y los gastos de pre

inversion.

La inversibn en Capital de Trabajo constituye el conjunto de recursos
necesarios, en la forma de activos corrientes, para la operacion normal del
proyecto durante un ciclo operativo, para una capacidad y tamafio

determinados, calculados para el periodo de vida util del proyecto.
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b. Ingresos y egresos de operacion

Los ingresos se deducen de la informacién de precios y demanda proyectada,

es decir, las ventas esperadas dado el estudio de mercado.
Para definir los egresos de operacion es necesario determinar:
1) Costos de operacion

Se calculan practicamente de todos los estudios y experiencias anteriores. Sin
embargo, existe una partida de costo que debe calcularse en esta etapa: el
impuesto sobre las ganancias, que conjuntamente con la depreciacion y los

gastos por intereses, forma los costos totales.
2) Costos totales de produccion y servicios

Los costos a los efectos de la evaluacion de inversiones son costos
proyectados, es decir, no son costos reales o histéricos, estos incluyen todos
los costos 0 gastos que se incurren hasta la venta y cobro de los productos.
Comprende por tanto: los costos de producciéon, direccion, costos de

distribucion y venta y costos financieros.
En sintesis, los Costos de Operacién estaran conformados por todos los:

e Costos y Gastos relacionados con las Ventas o el Servicio a prestar (en
operaciones).

e Gastos Indirectos (administracion, mantenimiento y servicios publicos).

e Depreciacion (es un costo que no implica desembolsos y por tanto,
salidas de efectivo).

e (Gastos por intereses.

e Impuesto sobre las ganancias.
C. Horizonte de vida util del proyecto

Es el periodo en el que se van a enmarcar los flujos netos de caja, el cual

depende de las caracteristicas de cada proyecto. Si el mismo tiene una vida util
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posible de prever si no es de larga duracion, lo mas conveniente resulta

construir flujos de caja para ese numero de afios.

Si la empresa que se crearia con el proyecto tiene objetivos de permanencia en
el tiempo se puede aplicar la convencion generalmente usada de proyectar los

flujos a diez afos.
d. Tasa de descuento

Es el valor utilizado para actualizar los flujos de caja, dandole asi valor al dinero
en el tiempo. Ademas, ha de corresponder con la rentabilidad que el
inversionista le exige a la inversion por renunciar a un uso alternativo de

recursos en proyectos con niveles de riesgos similares.
e. Ingresos y egresos terminales del proyecto
Ocurren en el ultimo afio de vida Gtil considerado para el proyecto.

Puede incluir: Recuperacion del valor del Capital de Trabajo Neto, el valor de

desecho o de salvamento del proyecto.

Al evaluar una inversion, normalmente la proyeccion se hace para un periodo
de tiempo inferior a la vida util real del proyecto, por lo cual al término del
periodo de evaluacion es necesario estimar el valor que podria tener el activo
en ese momento. (SANTOS, 2008)

2. Resultado de la evaluacion del proyecto de inversidon en

condiciones de certeza

El resultado de la evaluacién se mide a través de vario ratios que, mas que
optativos, son complementarios entre si. Los ratios que se aplican con mayor
frecuencia son: el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), el

Periodo de recuperacion de la inversion (PR) y la razon Beneficio / Costo (BC).
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a. El Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto (VAN) de una inversion se define como el valor
actualizado de la corriente de los flujos de caja de la misma a lo largo de su
vida. Al utilizar este ratio es necesario actualizar hasta su valor presente los
flujos netos de caja esperados durante cada uno de los periodos de la vida util
del proyecto, descontandolos al costo marginal de capital y, posteriormente,
sustraerle el costo de la inversion inicial. Una inversion es factible cuando el
VAN es mayor que cero, es decir, cuando la suma de todos los flujos de caja

valorados en el afio cero supera la cuantia del desembolso inicial.

Siguiendo este criterio, de entre diferentes inversiones alternativas son
preferibles aquellas cuyo VAN sea mas elevado, porque seran los proyectos

gue mayor riqueza proporcionen a los inversores de capital.

Si el VAN iguala a cero, ello querra decir que el proyecto genera los suficientes
flujos de caja como para pagar los intereses de la financiaciéon empleada, los
rendimientos esperados (dividendos y ganancias de capital) de la financiacion

propia y devolver el desembolso inicial de la inversion.

Por tanto, un VAN positivo implica que el proyecto de inversidon produce un
rendimiento superior al minimo requerido y ese exceso ira a parar a los
inversionistas. Es esta relacion directa entre la riqueza de los accionistas y la
definicion del VAN la que hace de este ratio importante a la hora de valorar un

proyecto de inversion.

El ratio del VAN de las inversiones adolece de algunas limitaciones que es

conveniente tener presente y conocer.
1) Valoracion

Es incapaz de valorar correctamente aquellos proyectos de inversion que
incorporan opciones reales (de crecimiento, abandono, diferimiento,
aprendizaje, etcétera) lo que implica que el valor obtenido a través del simple
descuento de los flujos de caja infravalore el verdadero valor del proyecto. Es

decir, el criterio VAN supone, o bien que el proyecto es totalmente reversible, o



40

que es irreversible. Por ello, la posibilidad de retrasar la decisién de invertir
socava la validez del VAN, de hecho la espera para conseguir mas informacién

tiene un valor que este criterio no incorpora.
2) Célculo

La otra limitacion estriba en la forma de calcular el VAN de un proyecto de
inversion, supone implicitamente, que los flujos de caja, que se esperan a lo
largo de su vida, deberan ser reinvertidos hasta el final de la misma a una tasa
idéntica a la de su costo de oportunidad del capital. Esto no seria un problema
si dichos flujos de fondos fuesen reinvertidos en proyectos del mismo riesgo
que el actual (suponiendo que el coste de oportunidad del capital se mantenga
constante), pero si ello no se cumple, el VAN realmente conseguido diferira del

calculado previamente.
b. La Tasa interna de rendimiento (TIR)

La tasa interna de rendimiento (TIR) es la tasa de descuento de una inversion
para obtener un VAN igual a cero. La TIR es, pues, una medida de la

rentabilidad relativa de una inversion.

Se define la TIR con mayor propiedad como la tasa de interés compuesto al
gue permanecen invertidas las cantidades no retiradas del proyecto de

inversion.

Esta es la alternativa mas utilizada después del VAN. La tasa interna de
rendimiento (TIR) tiene una relacion intima con el VAN. Esta técnica trata de
expresar una sola tasa de rendimiento que resuma los beneficios de la
inversion. La palabra "interna" significa que dicha tasa ser& inherente a un solo
proyecto, debido a que depende uUnicamente, al igual que el VAN, de los

parametros propios del proyecto de que se trate.

La TIR, sin dejar de reconocer su efectividad en la mayoria de los casos,
presenta a menudo graves problemas que, si no se reconocen a tiempo,

podrian inducir a una decision errada.
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Un primer problema se presenta cuando los flujos presentan mas de un cambio
de signo. En tales casos puede que existan tantas tasas de retorno como
cambios de signo haya, aunque otras veces varios cambios de signo solo

exhiben una TIR o ninguna.

Las decisiones también pueden complicarse cuando no se pueden obviar en la
evaluacion de la inversion, por su importancia, la variabilidad de las tasas de
descuento, dado cambios en la diferencia del interés o la rentabilidad a corto y

a largo plazo. ¢ Qué hacer entonces?

La solucién en estos casos la da el ratio VAN, mas constante y consistente, o
una combinacion de criterios de decision para las ocasiones en que esto sea

factible.
C. Periodos de recuperacion simple y descontado

El periodo de recuperacion consiste en determinar el numero de periodos
necesarios para recuperar la inversion inicial a partir de los flujos netos de caja
generados, resultado que se compara con el nimero de periodos aceptables

por la empresa o con el horizonte temporal de vida util del proyecto.
d. Razén Beneficio / Costo (B/C)

Representa cuanto se gana por encima de la inversion efectuada. Igual que el
VAN y la TIR, el analisis de beneficio-costo se reduce a una sola cifra, facil de
comunicar en la cual se basa la decisién. Solo se diferencia del VAN en el

resultado, que es expresado en forma relativa.
La decision a tomar consiste en:
B/C mayor a 1 se puede aceptar el proyecto.

B/C menor a 1se puede rechazar el proyecto.



V. MATERIALES Y METODOS

A. CARACTERIZACION DEL LUGAR

1. Localizacion

Acorde a la estructura politico administrativa del pais, el area de estudio se
encuentra en la parroquia El Altar, del canton Penipe en la provincia de
Chimborazo, desde la gestibn ambiental del estado, es parte de la zona de
amortiguamiento del Parque Nacional Sangay.
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Grafico 1. Mapa de macro localizacion del bosque primario "El Chaupi”
Fuente: Cartografia IGM 2011
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El acceso al bosque primario “El Chaupi” se lo realiza a través de un sendero
angosto conocido como “camino al oriente”, ruta que conecta la cuenca alta del
rio Puela, la Laguna Negra y otros sitios cercanos. El rango altitudinal del lugar
va desde los 3000 msnm hasta los 3600msnm, es un terreno muy escarpado,
con pequefias mesetas y quebradas por donde fluyen los pequeiios riachuelos,

su extension es de 35 hectareas.

2. Ubicacion geoqrafica

Coordenadas proyectadas UTM zona 17S

Datum WGS84
X: 786870 m Y: 9830774 m Altitud: 3100 - 3600
3. Caracteristicas climaticas

Temperatura promedio anual: 12- 16 °C
Precipitacion anual: 500 — 1000 mm
Humedad relativa promedio: 76 %

Datos tomados del plan de desarrollo integral del cantén Penipe (2007)

4, Clasificacion ecolégica

Acorde al sistema de clasificacion de los Ecosistemas del Ecuador Continental
(2012) propuesto por el Ministerio del Ambiente, el area de estudio se
encuentra ubicada en el ecosistema Bosque siempreverde montano alto del
norte y centro de la cordillera oriental de los Andes.

Y considerando la “Propuesta preliminar de un sistema de clasificacion de
vegetacion para el ecuador continental” editado por Rodrigo Sierra en 1999 el
ecosistema dentro del cual esta el area de estudio es el Bosque siempre

verde montano alto de los andes orientales.

5. Hidrografia

El area de estudio esta dentro de la cuenca alta del rio Puela. Al ser una

superficie muy escarpada, el Bosque protector cuenta con varias pequefas
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quebradas por las cuales fluyen pequefios torrentes de agua, de estas destaca
en el limite sur del predio la quebrada denominada Quillotoro, que nace en el

paramo y fluye abruptamente hacia el rio mencionado.

B. MATERIALES Y EQUIPOS

1. Equipos

Computadora portétil, cAmara fotografica, GPS, binoculares, clinbmetro, cinta
métrica, altimetro, impresora, médem internet portétil, pen drive de 4Gb, tarjeta
compact flash de 2Gb, clinGmetro, cinta métrica.

2. Materiales

Materiales de oficina, libreta de campo, baterias recargables, cartografia del
sitio, cinta adhesiva, etiquetas de acetato, marcador permanente, papel
periddico, clavos, martillo, cuerda de color, formularios de registro de

informacion.
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C. METODOLOGIA

La investigacion planted el uso de métodos analiticos de fuentes primarias y
secundarias, de sintesis, de descripcion y de prospeccion, para lograr un cabal
cumplimiento de los objetivos propuestos, de la siguiente manera:

1. Primer objetivo

Para evaluar el potencial turistico del bosque primario “El Chaupi””, se

cumplieron las siguientes etapas:
a. Diagnostico situacional

Para la caracterizacion del estado actual del Bosque primario “El Chaupi” se
tomé como estructura para el analisis los sistemas: ambiental, econémico,
socio-cultural, y politico institucional, y de movilidad energia y conectividad,
donde se identifico las dinamicas existentes en cada uno de éstos sistemas.
Para el analisis de las variables se utiliz6 la informacion estadistica y
cartografica del IGM (Instituto Geografico Militar), descargada de su geoportal,
del SIN (Sistema Nacional de Informacion) y del Infoplan, para generar mapas

tematicos que evidencien los resultados del andlisis durante el estudio.
1) Sistema ambiental

Dentro del sistema ambiental se consideran las siguientes variables para la
elaboracion de mapas tematicos y en el caso del componente bidtico una lista
de especies identificadas en el area: clima, ecosistemas, hidrografia, suelo, y

amenazas.
2) Sistema econdmico

Para caracterizar el sistema econdmico de la misma manera se generaron
mapas tematicos de uso actual del suelo y otro mapa de uso potencial del
suelo, enfocados en las nuevas necesidades del territorio para su vocacion

turistica y cientifica.
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3) Sistema socio — cultural

Los datos para definir el sistema socio — cultural fueron tomados del PDOT de
la parroquia “El Altar” 2007, ya que dentro del area de estudio no existen
habitantes, por tal motivo se eligi6 como foco de estudio a la poblacion humana
de la parroquia mas cercana, cuyos datos colaboran para entender el efecto

antropico del sitio.
4) Sistema politico — institucional

Mediante visitas y entrevistas a las autoridades de la comunidad Utuiiag se
elabor6 un mapa de actores de aquellas instituciones que se encuentran

presentes en la zona.
5) Sistema de movilidad energia y conectividad

Se estudiaron aquellas infraestructuras o tecnologias que permiten conectar
usos de suelo, actividades humanas y equipamientos, vinculando diferentes
asentamientos o sitios de interés del territorio. De las condiciones que este
sistema de conexiones presente va a depender el funcionamiento de las

diversas actividades humanas y se ven representadas en mapas.
b. Inventario de atractivos turisticos

Los atractivos naturales presentes en el area de estudio se inventariaron
acorde a la metodolégica propuesta en 2004 por el Ministerio de Turismo del
Ecuador. Primero se clasifican los atractivos acorde a sus caracteristicas,
posteriormente se toman datos de cada atractivo en el sitio (ver anexo 1) y
finalmente se evalla para identificar su jerarquia.

Los atractivos de caracter cultural fueron inventariados empleando el
‘Instructivo para fichas de registro e inventario de Patrimonio Cultural
Inmaterial” desarrollado por el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural en
2011.
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C. Medicion del carbono capturado en el bosque

El método de muestreo para la recoleccion de datos primarios, idéneo debido a
la homogeneidad del ecosistema del bosque, es un muestreo aleatorio
mediante parcelas a lo largo de un transecto. Las dimensiones del transecto se
determinaron tomando en cuenta que la poblacién vegetal a estudiar son
arboles y arbustos, ademas de una gran longitud para lograr un muestreo
significativo, por lo tanto las medidas son: 400 m de longitud por 10m de
amplitud. Para una mejor sistematizacion de la informacion el transecto se
subdividié en parcelas a lo largo del transecto de 20m x 10m, las cuales seran
censadas alternadamente. Los transectos se trazaron en el campo con la
ayuda del GPS, altimetro, estacas, cuerdas quedando perfectamente

delimitados.

1) Definicién de parcelas
Las parcelas necesarias en el area de estudio para la toma de datos de campo

se calculan utilizando la férmula planteada por Rugnitz, Chacén y Porro 2009:

(N *5)?
n:
N2 x E2
tZ

+ N * s2

Donde:

n = numero de parcelas.

E = error permitido (el nivel de precisiébn recomendado es de + 10%).

t = muestra estadistica de la distribucion t para un nivel de 95% de confianza.

N = namero de parcelas en el area (area total del predio dividido por el tamafio

de la parcela).

s = desviacion estandar.
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2) Mediciones
Una vez trazados los transectos y delimitadas las parcelas se procedié a tomar
datos para calcular el volumen de carbono capturado en la biomasa de la
poblacion de estudio, los datos considerados necesarios para este calculo
fueron: el nombre comun y cientifico de la especie, el DAP (Diametro a la Altura
del Pecho), la altura del individuo, la distancia hasta la linea centro del
transecto y las coordenadas geograficas. Todos estos datos fueron

documentados en fichas de campo (ver anexo 2).
3) Creacién de base de datos

La informacion recolectada en el sitio se digitaliza en una base de datos de
Excel para conseguir datos estadisticos necesarios para la determinacion del
contenido de carbono en la biomasa del bosque por ejemplo el DAP (diametro

a la altura del pecho) y la altura.
4) Célculo del carbono

Con los datos del perimetro y el DAP se determina el Area Basal (AB). El area
basal (AB) es la sumatoria de las areas transversales (area del tronco a 1,30 m
de altura) de todos los arboles con un diametro mayor a 10 cm existentes en

una hectéarea (se expresa en m#/ha).

Posteriormente se aplica la ecuacion alométrica para determinar la cantidad de

carbono en la biomasa del bosque:

C=AB XHXCf Xx Ms X Cms X FEB

Dénde:
C = cantidad de carbono Ms = contenido de materia seca
AB = area basal Cms = contenido de carbono en la

materia seca
H = altura media

FEB = Factor de extension de la

Cf = coeficiente de forma .
biomasa
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2. Sequndo objetivo

Para determinar la viabilidad comercial de la implementacion de un producto

turistico basado en la captura de carbono, se desarroll6 las siguientes etapas:
a. Estudio de mercado

Para analizar el mercado se estudié la demanda, la oferta y la competencia

como se detalla a continuacion:
1) La demanda

Para un correcto andlisis de la demanda se cumplieron las siguientes

actividades:
a) Identificacion del segmento de mercado

El universo considerado fueron los turistas nacionales y extranjeros que
practican actividades de ecoturismo y turismo de naturaleza. La informacion
necesaria para la determinacion del universo fue tomada del barémetro turistico

y el informe de gestion del Ministerio de Turismo del afio 2012.
J Segmento turistas extranjeros

Total de turistas extranjeros que visitaron el pais: 1 271 953
Porcentaje de turistas extranjeros que realizan ecoturismo: 21%
Turistas extranjeros que practican ecoturismo: 267 110

o Segmento turistas nacionales

Total de viajes realizados por concepto de turismo interno: con un promedio de
2,8 personas por hogar se estima en 10,5 millones de viajes.

Porcentaje de turistas: 66% de los viajes son por turismo
Total de turistas nacionales: 6 930 000
Porcentaje de turistas nacionales que practican ecoturismo: 10%

Turistas nacionales que practican ecoturismo: 693 000
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° Universo

La cantidad de turistas nacionales y extranjeros que practican ecoturismo se
estima en 960 110 turistas, a partir de este universo de estudio se realizd los

siguientes calculos:
b) Muestra

Para calcular el tamafio de la muestra se aplico la férmula de Cannavos (1998),
considerando el 5% de error, y el 90% de nivel de confianza, de esta manera
se obtuvo una muestra de 271 turistas, distribuidos entre el segmento
extranjero y nacional de la siguiente manera:

o Turistas extranjeros: 75 personas

o Turistas nacionales: 196 personas

c) Aplicaciéon de encuestas

El instrumento (ver anexo 3) fue aplicado en los siguientes destinos de
ecoturismo: Areas protegidas (Parque Nacional Cotopaxi, Reserva de
Produccion de Fauna Chimborazo, Reserva Ecoldgica llinizas), el Poblado de

Mindo y sus alrededores y la ciudad de Barios.
d) Tabulaciéon de datos

La informacion recolectada se digitalizé en una base de datos en los programas
SPSS y EXCEL para su analisis, presentando como resultado, graficos de cada

una de las variables analizadas en el segmento.
e) Elaboracion de perfiles

En base a las caracteristicas relevantes de cada segmento de mercado se

construy6 un perfil de cliente potencial.
f) Demanda potencial

Para calcular la demanda potencial se ha considerado tres variables, la

primera, sobre la percepcion de la importancia de los servicios ambientales, se
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tomo6 en cuenta aquellos que los consideran extremadamente importantes o
muy importantes, la segunda, la aceptacion del producto y posteriormente la

capacidad de gasto de la demanda.
9) Proyeccion de la demanda potencial

La demanda potencial para en los proximos 5 afios, se proyecté conforme a la
tasa de crecimiento del turismo en el periodo Enero-Octubre 2014 con respecto
al mismo periodo en el afio anterior (14,2%) cifra tomada del boletin N° 10
“Principales Indicadores de Turismo” del Ministerio de Turismo (2014),
calculando para cada afio la demanda acorde a la formula del incremento

compuesto:
Cn = Co (1+i)".
2) La oferta complementaria

En base a los resultados técnicos de la evaluacion del potencial turistico, se
realizé el andlisis y descripcidon de los establecimientos turisticos que ofertan en
la zona productos complementarios, algunos de los cuales se incluyeron en el

producto “La expediCiOn2”.
3) La competencia

Al estudiar la competencia se recopild informacion en los siguientes aspectos:
localizacion, visitas al afio. Al ser los competidores las areas naturales

cercanas al area de estudio ofrecen productos similares al planteado.
4) Confrontacion de la oferta y la demanda

En este paso se compar6 la oferta existente con la demanda, en busca de un
nicho de mercado insatisfecho lo suficientemente atractivo para sostener la

actividad productiva.
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a) Demanda insatisfecha

Se calculé restando del resultado de la demanda total, la cantidad de demanda
captada por la competencia, que conforman la demanda insatisfecha en el

mercado.
b) Demanda objetivo

Es la cantidad de la cuota de mercado que se pretende captar, se determiné
que la demanda objetivo para el producto “La expediCiOn2” es el 0,6% de la
demanda insatisfecha, ya que al ser un producto nuevo en el mercado, las
dificultades de acceso y la capacidad instalada en el bosque primario “El

Chaupi” no permiten captar una mejor cuota en la fase inicial.

3. Tercer objetivo

Para determinar la viabilidad técnica para la implementacion de un producto
turistico basado en la captura de carbono, se desarroll6 las siguientes etapas:

a. Planificacion

La etapa de planificacion trata los aspectos técnicos necesarios para el
funcionamiento de la idea de negocio dentro de la cual se identific6 la
localizacion del mismo y el tamafio de la empresa en funcion de la cuota del
mercado que se pretende captar tomando en cuenta la capacidad instalada, las
dificultades de la fuerza de ventas y la prevencion de impactos ambientales por

el trafico de personas en el bosque.
b. Ingenieria del producto

Aqui se generd el producto, tomando en cuenta toda la informacion técnica
resultante de todas las etapas anteriores, creando una alternativa innovadora
de un programa de viaje, enfocado a satisfacer las necesidades de la demanda

potencializando la oferta del territorio. Para cumplir la meta se realizo:
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1) Disefio conceptual del producto

Se estipuld varias directrices que ayudaron al disefio en si del producto

mediante reuniones con los accionistas para definirlas.
2) Disefio técnico del producto

Tomando como base el estudio de mercado y los lineamientos generales del
disefio conceptual del producto se elabor6 un producto turistico que se
comercializara en el mercado turistico dentro de la tipologia de: paquete de

turismo cientifico en el bosque primario “El Chaupi”.
C. Mercadotecnia

Para la consecucion de la presente etapa se plante6:
1) La marca

La distincion del producto en el mercado con cada parte de la misma en
sintonia con las politicas del bosque, disefiando el nombre del producto, el

logotipo, el slogan y los colores.
2) Estrategias de mercadotecnia

Se plantearon estrategias para cada una de las funciones de la mercadotecnia,
trazando directrices que complementaran la ingenieria del producto
colocandolo en la cadena de valor de manera adecuada. Las estrategias estan

definidas en varios aspectos de la mercadotecnia:

e Estrategias de producto
e Estrategia de precio
o Estrategia de plaza

e Estrategia de promocion de ventas y publicidad

4. Cuarto objetivo

La metodologia elegida para cumplir el objetivo “Determinar la viabilidad social
y ambiental para la implementacién de un producto turistico basado en la
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captura de carbono”, fue la propuesta de Lazaro Lago (1998) de la siguiente

manera:
a. Identificacion de acciones que pueden causar impacto

Se considero todas aquellas actividades planificadas que causaran un impacto

ya sea de caracter negativo o positivo.

b. Identificacién de factores ambientales del entorno susceptibles

de recibir impacto

Se consider6 cada aspecto del territorio que se encuentra ligado a las
actividades humanas dentro del bosque y que van a ser alterados por su

presencia.

C. Evaluacion de cada uno de los componentes mediante la matriz

e interpretacion de los resultados de la siguiente manera:

Cuadro 1. Componentes a evaluar (Matriz Lazaro Lago)
COMPONENTE A EVALUAR | VALORACION
Naturaleza: dependiendo si el | Se marcara con el signo + si es positivo o de
impacto es positivo o negativo | lo contrario de ser negativo se marcara con —
Magnitud: se determina a | 1. baja intensidad
través de tres rangos . moderada intensidad
. alta intensidad
. Sin importancia
. menor importancia
. moderada importancia
3. importante importancia
Certeza: se determina a | C. si el impacto ocurrira con una probabilidad
través de tres rangos | del 75%
definidos con letras D. Si el impacto ocurrird con una probabilidad
de entre 50 a 75%
I. si se requiere de estudios especificos para
evaluar la certeza del impacto
Tipo: se define a través de: (Pr): Primario
(Sc): Secundario
(Ac): Acumulativo
Reversibilidad 1. Reversible
2. Irreversible

Importancia: se determina a
través de cuatro rangos de
evaluacion

NP, O WN
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Duracién 1. corto Plazo
2. Mediano Plazo
3. alargo Plazo

Tiempo en aparecer C. Corto Plazo

M. Mediano plazo

L. a largo Plazo
Considerado el Proyecto S. Si el impacto fue considerado

N. Si el impacto no fue considerado
Fuente: LAGO LAZARO (1998)

5. Quinto objetivo

Para efectuar el objetivo “Determinar la viabilidad administrativo — legal para la
implementacion de un producto turistico basado en la captura de carbono”, se

cumplieron las siguientes etapas:
a. Planeacion estratégica

Se formulé la base filosoéfica de la administracién es decir la misién, la vision y
los valores que regiran las relaciones de la propuesta, planificacion muy
importante para la consecucion de las metas planteadas ya que muestra el

camino ideoldgico que pretende alcanzar en cada etapa.
b. Estructura organico funcional

Se definié el personal necesario, y la estructura organica mas adecuada para la
operacion del producto considerando las relaciones entre los miembros para
que el modelo sea eficiente, representado en el organigrama estructural y

funcional.
C. Manual de funciones

Se estructur6 un manual con las principales funciones del personal
directamente relacionado al producto, ademas con el perfil profesional que se

requiere para cumplir con las tareas encomendadas.
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d. Manual de procesos

Se definieron los procesos de produccion y de reservacion y venta procesos
integradores de todas las funciones de la operacion del producto turistico,
entorno a los cuales giran todas las actividades del bosque primario “El

Chaupi”, representados con flujogramas.
e. Reglamento interno

Se planteé un reglamento para normar las actividades de los actores
involucrados con el correcto desempefio de las funciones preestablecidas en el

manual de funciones y en la estructura organica.
f. Estructura legal

Se definio la estructura legal administrativa mas favorable para la consecucion
de los objetivos mediante reuniones de trabajo con los accionistas y el
investigador.

g. Analisis del marco juridico y su viabilidad

En la etapa se analizaron los siguientes documentos de manera que la
propuesta cumpla la normativa vigente y se respalde en ella para la

consecucion de las metas a nivel empresarial y social:

e Constitucion de la Republica del Ecuador del 20 de octubre del 2008

e Ley de Gestibn Ambiental del 10 de septiembre de 2004

e Texto unificado de legislacion ambiental secundaria del Ministerio del
Ambiente de marzo del 2003 (incluye modificaciones del acuerdo
ministerial 175 del 19 de enero de 2009 y del acuerdo ministerial 226 del
8 de noviembre de 2011)

e Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y Vida Silvestre del
10 de septiembre de 2004
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6. Sexto objetivo

Se determind la viabilidad econdémica y financiera de la implementacion de un
producto turistico basado en la captura de carbono, mediante las siguientes

etapas:
a. Estudio financiero

Se definié los flujos de fondos de la propuesta en la base de la estimacion de
los costos e ingresos generados por el proyecto durante su vida uatil (5 afios).

Sintetizados en los siguientes documentos:
1) Balance general

El balance general es un instrumento que muestra la realidad financiera en la
gue se encuentra una empresa en un momento determinado, para lo cual toma
en cuenta los activos, los pasivos y la diferencia que hay entre ellos que es el
patrimonio neto, en al caso del bosque protector “El Chaupi” el balance general
se ha estructurado en base a la planificacién a futuro del bosque, tomando en
cuenta el estudio técnico, de mercado y administrativo legal, para proyectar los

datos necesarios para los 5 afos de vida del producto.
2) Sueldos

Las remuneraciones de los involucrados con la puesta en marcha del producto
son un egreso que se calculé en base a los requerimientos legales y laborales

del Ecuador y los perfiles profesionales para cada puesto.
3) Estructura de costos y precio del producto

Para elaborar la estructura de costos del producto se tomé en cuenta que las
visitas anuales seran de 300 personas, debido a la estacionalidad de acceso al
territorio, el impacto negativo de la sobrepoblacion de turistas dentro del

bosque.
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4) Estado de pérdidas y ganancias

El primer paso fue proyectar las ventas del producto durante la vida uatil del
mismo, considerando el crecimiento del mercado turistico, posteriormente se
calcularon los gastos en que el bosque incurre para operar el producto y por
ultimo se elabora el informe de pérdidas y ganancias.

b. Estudio econdmico

Se evalud la inversion en condiciones de certeza a través de distintos ratios

complementarios entre si, de la siguiente manera:
1) Flujo de caja

Es el insumo necesario para el calculo de los ratios econémicos, donde se
calculo los ingresos totales por ventas del producto, se restan los gastos totales
durante la operacion, la reparticién de la utilidad, el pago de impuestos, dando
como resultado el flujo de caja.

2) Valor actual neto (VAN)

Es un método cuya principal aplicacion es determinar la rentabilidad de una

inversién. Se calcula sobre los flujos netos de caja que generara la inversion.

El VAN, es el valor monetario que resulta de restar a la inversion inicial la suma
de los flujos de caja esperados, ajustados con cierta tasa de descuento. Dicho
de otro modo, consiste en situar a valor presente los flujos de caja futuros que
va a generar el proyecto, descontados a un cierto tipo de interés ("la tasa de

descuento"), y compararlos con el importe inicial de la inversion.

Se calcula de la siguiente manera:

— Ql QZ Qn
VAN A ) T k) Tk (k)
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Doénde:
VAN = Valor Actual Neto de la Inversiéon
A = Valor de la Inversion Inicial.

Qi = Valor neto de los distintos flujos de caja. Se trata del valor neto asi cuando
en un mismo periodo se den flujos positivos y negativos serd la diferencia entre

ambos flujos.
ki = Tasa de retorno del periodo. (Interés activo marzo 2015)
3) Tasa interna de retorno (TIR)

Su formulacion busca una tasa de rendimiento interno que iguale los flujos
netos de caja con la inversion inicial. Es la tasa de descuento que iguala el
VAN a cero, es decir, que el valor presente de los flujos de caja que genere el
proyecto sea exactamente igual a la inversion neta realizada. Para que el

proyecto sea factible la TIR debe ser mayor a la tasa de descuento.
4) Periodo de recuperacion de lainversion

Para el calculo se parte de la inversion inicial y los flujos de caja que se

estiman obtener con la operacion del producto.

Para determinar el periodo de recuperacion, se suman los flujos actualizados

de cada periodo hasta obtener el monto de la inversioén inicial.
5) Relacion beneficio - costo

El ratio beneficio costo es un indicador que permite hallar la relacion existente
entre el valor actual de los ingresos y el valor actual de los costos del proyecto
(incluida la inversién). Es el cociente que resulta de dividir ambos valores

actuales.



VI. RESULTADOS

A. EVALUACION DEL POTENCIAL TURISTICO DEL BOSQUE
PRIMARIO “EL CHAUPI”

1. Diagndéstico situacional

El resultado del estudio de los sistemas socio-territoriales (Sistema ambiental,
sistema econdmico, sistema sociocultural, sistema politico — institucional y el

sistema de movilidad, energia y conectividad) se presenta a continuacion:
a. Sistema Ambiental

Dentro del sistema ambiental se estudid las variables: clima, ecosistemas,

hidrografia, suelo, recursos naturales no renovables y amenazas.
1) Clima

Acorde a la cartografia existente toda la extension del bosque primario “El
Chaupi” considerando la clasificacion climatica propuesta por Pourrut Pierre
1983 se encuentra ubicado “Ecuatorial Frio Alta Montana” que se puede definir
como ecuatorial cuando se observan dos picos pluviométricos (estaciones
lluviosas) y una estacion relativamente seca, y debido a las temperaturas

inferiores a 12° C se denomina frio de alta montafia.

Por el area de estudio atraviesa la linea isoterma de los 13°c que indica el valor
medio anual y esta ubicado en el rango de las isoyetas de 600 y 700 mm de

precipitacion anual
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Grafico 3. Mapa climatico
Fuente: Cartografia IGM 2011

2) Ecosistemas

Acorde al sistema de clasificacion de los Ecosistemas del Ecuador Continental
(2012) propuesto por el ministerio del ambiente, el area de estudio se
encuentra completamente ubicada en el ecosistema “Bosque siempreverde
montano alto del norte y centro de la cordillera oriental de los Andes”, el cual
corresponde en la clasificacion de Sierra (1999) a “Bosque siempre verde

montano alto de los andes orientales”
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3) Componente biético

a) Vegetacion arborea
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En el bosque primario “El Chaupi”, la especie arbérea mas frecuente es
Hedyosmum sp, (tarqui) la misma que alcanz6 un 24,2%, la siguiente especie
mas frecuente es Weinmannia mariquitae (Huishimo) con una representatividad
del 15,29%, a continuacion cuatro especies estan en similares condiciones de
frecuencia en el bosque, las demas alcanzan valores pequefios en cuanto a la
frecuencia pero que dan una idea de la diversidad de especies arboreas en el

bosque estudiado.

Una vez realizado el inventario de especies arboreas en el bosque primario “El
Chaupi”, se detallan a continuacion algunas especies representativas de la

flora:

i. Tarqui / Hedyosmum sp.

Es la especie mas frecuente dentro del bosque, son arboles propios de los
ambientes de montafia. Sus tallos presentan una caracteristica muy notable,
pues estan divididos en una especie de nudos, que encajan uno dentro del
otro. Ademas, sus hojas opuestas y con bordes aserrados revelan otra
particularidad: si se arranca una con cuidado y se la machaca entre los dedos,
libera un perfume similar al del aguardiente. Estas hojas han sido empleadas
en infusion para darle sabor de anis a los licores y a otras bebidas. (VARGAS,
2002)

ii. Huishimo / Weinmannia mariquitae
Es la siguiente especie mas frecuente, que es un arbol de copa aparasolada y
corteza gruesa de color rojo fuerte, muy ramificados y con abundantes epifitas,
se lo encuentra hasta el borde del paramo. (VARGAS, 2002)

iii. Arrayan / Myrcianthes sp.

Es una especie propia de bosques bien conservados y tiene un crecimiento
muy lento. Ejemplares de alrededor de 10 afios de edad, en condiciones
Optimas de suelo e iluminacién, pueden alcanzar apenas la altura de un
hombre adulto. Los arrayanes germinan bien entre la hojarasca en el suelo del
bosque y durante sus primeras etapas de desarrollo prefieren un ambiente algo
sombreado. Ademas, requieren de suelos fértiles y un ambiente himedo a su

alrededor. (OpEPA, 2014). Es un arbol ampliamente usado por los pobladores
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para la fabricacion de los instrumentos de arado, en la construccion de cabafas

debido a su gran dureza

iv. Puma maki / Oreopanax sp.

Arboles recubiertos de pelos estrellados. Las hojas son alternas, de unos 15
cm, gruesas, de color verde olivo por el haz y gris-plateado por el envés,
generalmente partidas en tres I6bulos dentados; los peciolos que unen la hoja
al tallo central tienen la base amplia. La inflorescencia es terminal, ramificada,
alargada, robusta, formada por conjuntos globosos de flores pequefias de color
crema con pelos gris-plateados que se disponen sobre ejes muy cortos. Frutos

redondeados, de color negro.

Se usa en infusiones como purga con un poco de trago. El vapor de la planta,
mezclado con la “colca”, se emplea para tratar el reumatismo. En bafio, se

utiliza para recuperarse del parto. La planta entera se usa como combustible.

El tallo se utiliza en la construccion de viviendas, cercas y ademas para
elaborar vigas, postes de alumbrado, duelas, cucharas, bateas, estribos de
monturas e instrumentos de labranza. Las hojas sirven para tapar el fermento
de la chicha de jora. En agroforesteria la planta se aprovecha para la formacién

de cercas vivas.

a continuacion cuatro especies estan en similares condiciones de frecuencia
en el bosque, las demas alcanzan valores pequefios en cuanto a la frecuencia
pero que dan una idea de la diversidad de especies arbdreas en el bosque
estudiado. (Aguilar, Ulloa, & Hidalgo, 2009)

V. Piquil / Gynoxys sp.

Este género crece en las partes altas de los andes y a veces se los confunde
con los quishuares, pertenece a la familia Asteraceae. En nuestro pais se los
observa en la ceja andina y en el sub paramo hasta los 4400 msnm, sobre una

diversidad de suelos.
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Se utiliza para obtener lefia y carbon de buena calidad. Se dice que la lefia no

requiere del secado para la combustion. Las ramas gruesas sirven como

postes y vigas para chozas (Ordofiez, Aguirre, & Hofstede, 2002)

b) Fauna

El listado que se presenta a continuacion es el resultado de una evaluacion

ecologica rapida aplicada en el afio 2011 con fines investigativos.

Cuadro 2. Listado de fauna del Bosque primario "ElI Chaupi”

Nombre comun

Cervicabra

Chucuri

Lobo de paramo

Zorrillo

Venado cola

blanca
Raposa
Danta

Oso de

Anteojos

Puma

Conejo silvestre

Gavilan

Guarro

Nombre cientifico

Estado

MAMIFEROS

Mazama rufina
O: Cetartiodactyla
F: Cervidae
Mustela frenata
O: Carnivora
F: Mustelidae
Lycalopex culpaeus
O: Carnivora
F: Canidae
Conepatus semiestriatus
O: Carnivora
F: Mephitidae
Odocoileus virginianus
O: Cetartiodactyla
F: Cervidae
Marmosa robinsoni
O: Didelphimorphia
F: Didelphidae
Tapirus pinchaque
O: Perissodactyla
F: Tapiridae
Tremarctus ornatus
O: Carnivora
F: Ursidae
Puma concolor
O: Carnivora
F: Felidae
Sylvilagus brasiliensis
O: Lagomorpha
F: Leporidae

AVES
Rupornis magnirostris
O: Accipitriformes
F: Accipitridae
Geranoetus
melanoleucus

Vulnerable
Preocupacion
menor

Preocupacién
menor

Preocupacion
menor

Preocupacion
menor

Preocupacion
menor

En peligro de
extincidn

Vulnerable
Preocupacién
menor
Preocupacion
menor
Preocupacion

menor

Preocupacion
menor

Descrito por

Bourcier y
Pucheran, 1852

Lichtenstein,
1831

Molina, 1782
Boddaert, 1785
Zimmermann,
1780

Bangs, 1898
Roulin, 1829

F.G. Cuvier, 1825

Linnaeus, 1771

Linnaeus, 1758

Gmelin, 1788

Vieillot, 1819



Colibri andino

Colibri
gorgiturquesa
Colibri gigante
Chirote
Golondrina
ventricafé
Jilguero

Mirlo
negribrilloso
Tértola

Quilico

Gaviota andina

Pava de monte

Vencejo

Tucéan andino

Fuente: Evaluacion ecoldgica rapida 2013

O: Accipitriformes
F: Accipitridae
Oreotrochilus
Chimborazo

O: Apodiformes

F: Trochilidae
Eriocnemis godini
O: Apodiformes

F: Trochilidae
Patagona gigans
O: Apodiformes

F: Trochilidae
Sturnella bellicosa
O: Passeriformes
F: Icteridae
Orochelidon murina
O: Passeriformes
F: Hirundinidae
Sporagra magellanica
O: Passeriformes
F: Fringillidae
Turdus serranus
O: Passeriformes
F: Turdidae
Zenaida auriculata
O: Columbiformes
F: Columbidae
Falco sparverius
O: Falconiformes
F: Falconidae
Chroicocephalus
serranus

O: Charadriiformes
F: Laridae
Penelope montagnii
O : Galliformes

F : Cracidae
Streptoprocne zonaris
O: Apodiformes

F: Apodidae
Andigena hypoglauca
O: Piciformes

F: Ramphastidae

Preocupacién
menor

En peligro critico
Preocupacion

menor

Preocupacion
menor

Preocupacion
menor

Preocupacién
menor

Preocupacion
menor

Preocupacion
menor

Preocupacion
menor

Preocupacion
menor
Preocupacién

menor

Preocupacién
menor

Casi
amenazado

67

Delattre &
Bourcier, 1846

Bourcier, 1851

Vieillot, 1824

de Filippi, 1847

Cassin, 1853

Vieillot, 1805

Tschudi, 1844

Des Murs, 1847

Linnaeus, 1758

Tschudi, 1844

Bonaparte, 1856

Shaw, 1796

Gould, 1833
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4) Hidrografia

Se entiende por cuenca hidrografica o cuenca de drenaje el territorio drenado
por un unico sistema de drenaje natural, es decir, que drena sus aguas al mar a
través de un anico rio, o que vierte sus aguas a un unico lago endorreico. Una
cuenca hidrografica es delimitada por la linea de las cumbres, también llamada
divisoria de aguas. (ATL, 2009)

El sistema hidrico del bosque primario “El Chaupi” se encuentra adscrito a la
microcuenca del rio Puela que posteriormente desemboca sus aguas al

sistema del rio Pastaza.
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5) Suelo

La geologia del terreno de estudio es la siguiente: la aparicion del suelo del
bosque primario “El Chaupi” se da en el periodo cuaternario en su totalidad,
viene de la formaciéon “Volcanicos del Altar” y su litologia es de tipo piroclastos

y lavas intermedias a béasicas.

El tipo de suelo que se encuentra es pseudo limoso negro con buena

capacidad de retencion de agua y buen drenaje de textura limosa.
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Las pendientes son fuertes de mas del 20 al 25% y menos del 50%, debido a
esta caracteristica del terreno, las limitaciones que se encuentran son: el
laboreo agricola manual, o mecanizacion muy especializada y riego casi
imposible, ademas las pendientes fuertes se traducen en peligro de erosion y

derrumbes.
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6) Riesgos
a) Riesgos asociados a factores climaticos

El bosque primario “El Chaupi” debe afrontar los riesgos volcanicos debido a la
cercania hacia el volcadn Tungurahua, el &rea esta dentro de la zona de mayor
peligro. Otro riesgo se deriva de la morfologia del terreno que es susceptible a

derrumbes y erosion.
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c) Riesgos asociados a factores antropicos

La presencia humana en el sector representa una fuente de riesgo para el
bosque primario “El Chaupi” debido a incursiones de cazadores y madereros
provenientes del poblado Utugfiag, en busca de maderas finas y piezas de

caza menaor.
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b. Sistema Econdmico

El bosque primario “El Chaupi” al encontrarse en una zona de dificil acceso, se
encuentra en su mayoria intacto, el area que se destina al pastoreo de ganado
vacuno y espacio de vivienda es muy pequefia (0,12ha). La Unica actividad
productiva que actualmente se reconoce en el area de estudio es la crianza

esporadica de ganado vacuno.
1) Uso del suelo

El uso del suelo se encuentra distribuido en tres zonas diferenciadas por su
actividad, de las cuales solo la zona de pastoreo es destinada a una actividad

productiva, las dos restantes se encuentran subutilizadas.
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a) Zona de bosque primario

Es un ecosistema arbéreo, caracterizado por la presencia de arboles y arbustos
de multiples especies nativas, edades y alturas variadas, regenerado por
sucesion natural, con una asombrosa biodiversidad de vegetales, animales y

microorganismos, que viven en armonia. (Ecuador Forestal, 2014)

El Bosque primario, es aquel que mantiene su estructura original, de manera
inalterada o con diferentes grados de intervencion humana. Las materias
primas que de él se obtienen han servido desde la antigiiedad como fuente de
energia y otros usos para las poblaciones locales. (Ecuador Forestal, 2014)

La extension que cubre el bosque primario “El Chaupi” es de 34,47ha que
corresponden al 99,6% del total de la superficie del predio en estudio,
conformando la principal fuente de materia prima para su aprovechamiento

sostenible.
d) Zona de pastoreo

Es la zona destinada al cultivo de forrajes para la alimentacién de ganado
vacuno, actualmente ocupa una extension de 0,12 ha que representa el 0,4%
del total. El forraje es de baja calidad por falta de labores en el cuidado del
cultivo, debido a la dificil accesibilidad, lo cual se traduce en rendimientos bajos
de la actividad ganadera, haciéndola insostenible. Es un espacio apto para

realizar actividades de camping.
e) Zonaresidencial

En el area de estudio existen dos sitios destinados a la vivienda, se usan para
albergar a los operarios en sus labores de cuidado del ganado o del forraje. La
infraestructura doméstica es totalmente construida de madera, carece de los
servicios béasicos y deméas comodidades de una vivienda. Se pueden remodelar
para albergar zonas de estudio como aulas, mesas de trabajo, 0 espacio de
servicio de alimentacién, o comedor. Esta infraestructura basica es limitada
debido al dificil acceso y a su condicién de bosque primario, motivo por el cual

si existe la necesidad de implementarlos se debe utilizar tecnologias limpias,



74

para suplir estas necesidades, por ejemplo filtro de aguas grises, paneles
solares para generacion eléctrica, filtro de bioarena para mejorar la calidad del
agua de consumo humano, etc. en cuanto a la comunicacion el Unico medio

posible hasta el momento es la radio HF o VHF.
2) Uso potencial del suelo

La mayor extension del area de estudio esta en condiciones potenciales de
albergar el cultivo de pastos, lo demas se puede destinar a la proteccion total o
para terrenos forestales, aunque debido a los altos costes de mantener pastos
y demas dificultades el uso potencial del terreno queda restringido al
mantenimiento de la cobertura vegetal con su principal caracteristica de ser un

bosque primario.
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Ademas las condiciones del territorio son favorables para la generacién de
propuestas de desarrollo enddégeno y con identidad, relacionadas a
emprendimientos en temas de turismo consciente, artesania, etc.
aprovechando los recursos naturales y -culturales (como los saberes
ancestrales, recursos interpretativos y educativos), poniéndolos en valor a

través de un producto que los integre en una misma propuesta productiva.

El territorio ofrece espacios idoneos para la practica de las siguientes

actividades:
o Trekking o Elaboracion de
o Cabalgatas Manualidades

Excursiones
Observacion de vida
silvestre

Educacion ambiental

(artesanias)
Actividades ladicas de
trabajo en equipo

Préactica de tree climbing

. Investigacion cientifica . Camping
o Actividades de

voluntariado

C. Sistema sociocultural

Dentro del area de estudio no existen habitantes, por tal motivo se eligi6 como
foco de estudio a la poblacion humana de la parroquia mas cercana, en este
caso la parroquia de “El Altar” del cantén Penipe de cuyos datos se realizaran

las inferencias necesarias para entender el efecto antropico del sitio.
1) Poblacién

La poblacién de la parroquia segun datos del censo de poblacion y vivienda del
2010 fue de 1265 habitantes, de lo cual el 49,9% son varones y 50,1% son

mujeres, distribuidos por edades de la siguiente manera:
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Cuadro 3. Poblacion de la parroquia “El Altar” por rango de edad y género

Grupos quinquenales de edad Género

Hombre | Mujer | Total
Menor de 1 afio 6 15 21
De 1 a 4 afos 39 51 90
De 5 a 9 afios 63 55 118
De 10 a 14 afnos 69 61 130
De 15 a 19 afnos 55 50 105
De 20 a 24 afnos 39 55 94
De 25 a 29 afnos 35 35 70
De 30 a 34 afnos 35 43 78
De 35 a 39 afnos 30 33 63
De 40 a 44 afnos 37 32 69
De 45 a 49 anos 33 27 60
De 50 a 54 afnos 27 33 60
De 55 a 59 afnos 33 29 62
De 60 a 64 anos 31 20 51
De 65 a 69 afnos 27 32 59
De 70 a 74 afios 21 16 37
De 75 a 79 anos 19 21 40
De 80 a 84 afnos 15 16 31
De 85 a 89 afnos 9 7 16
De 90 a 94 afnos 7 3 10
De 95 a 99 afnos 1 - 1
Total 631 634 1265

Fuente: Plan de ordenamiento y desarrollo territorial de la parroquia “El Altar”

Del cuadro se puede destacar que los valores mas altos de frecuencia se
encuentran en los rangos de edad entre los 1 a los 24 afios de edad, que se
traduce como una poblacién joven, si se mantiene esta tendencia es obvio que
en el futuro préximo esta poblacion necesitara ubicarse laboralmente, ademas

de cobertura de servicios basicos.
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2) Autodefinicion étnica de la poblacion

En la parroquia “El Altar” la gran mayoria (97,15%) se autodefine como
mestizo, dato importante ya que es un pueblo que construye su identidad en
base a distintos factores sociales que confluyen para hacer de sus pobladores

orgullosos de su tierra natal.
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Cuadro 4. Auto identificacion de la poblacion de "El Altar"

Auto
costumbres
Indigena
Negro/a
Mulato/a
Montubio/a
Mestizo/a
Blanco/a
Otro/a

Total

identificacion

segun su cultura

y Casos | %

2 0.16

2 0.16

2 0.16

1 0.08
1229 97.15
28 2.21

1 0.08
1265 100.00

Fuente: Plan de ordenamiento y desarrollo territorial de la parroquia “El Altar”

d. Sistema politico — institucional

En el &rea de estudio se encuentran varias instituciones que tienen influencia

directa o indirecta en el sistema politico del sitio, las cuales se resumen en el

siguiente mapa de actores:

Cuadro 5. Mapeo de actores

Nombre
Institucional
GAD de la
parroquia de
“El Altar”

Asociacion
mujeres
productoras

Asociacion
mujeres
Nueva Aurora

Influencia

El gobierno parroquial tiene una
influencia directa en el territorio
debido a sus competencias
adquiridas mediante el proceso de
descentralizacion del estado.

Su area de trabajo es la
comunidad de Utufag, y son de
influencia indirecta para el area de
estudio

Directa

Acciones/funciones

Principalmente obras
publicas y
representacion del

estado a nivel parroquial

Produccion agricola y
crianza de  ganado
menor

Produccion de productos
lacteos y eventualmente
artesanias

Fuente: Entrevista al presidente de la comunidad Utufiag

Las instituciones con influencia directa en el territorio son aquellas que estan

involucradas con el

sector

generando beneficios

inmediatos para los

pobladores, de manera que tienen una relacion cercana con los residentes,
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conocen bien la realidad del sitio y pueden ser aliados de gran ayuda para el

desarrollo.

Las instituciones con influencia indirecta son aquellas que Gnicamente cumplen
un rol secundario dentro de la comunidad, o que sus funciones les llevan a
tener una relacion intermitente con los pobladores, o que cumplen simplemente
actividades de acompafamiento pero no se involucran activamente con el

proceso de desarrollo.
e. Sistema de movilidad, energia y conectividad

Se estudian aquellas infraestructuras o tecnologias que permiten conectar usos
de suelo, actividades humanas y equipamientos, vinculando diferentes
asentamientos o sitios de interés del territorio. De las condiciones que este
sistema de conexiones presente va a depender el funcionamiento de las

diversas actividades humanas.

Dentro del area de estudio no se identificé infraestructura vial, el inico medio
de conexién con el bosque primario “El Chaupi” es un camino de herradura,
cuya mayor extension se encuentra en mal estado por el trafico de acémilas y

por el crecimiento de la vegetacion aledafia al camino.

En lo referente a la energia, la red de distribucion eléctrica del sistema
interconectado no llega hasta el sitio, si existiese la necesidad de energia se
debe recurrir a fuentes de energia diferentes como la energia solar o edlica,
para cubrir esta falencia. Lo mismo sucede con la cobertura de telefonia fija y

celular.
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2. Inventario de atractivos turisticos

El inventario constituye un registro y la caracterizacion del estado integrado de
todos los elementos turisticos que por sus cualidades intrinsecas y extrinsecas
mediante fichas de campo (ver anexo 1), constituyen un recurso interesante
para el turista, a continuacion se presenta una descripcion de los atractivos

identificados en el bosque primario “El Chaupi”.
a. Atractivos naturales
1) Bosque Primario “El Chaupi”

El bosque primario “El Chaupi” es una formacion vegetal, con especies nativas,
una altura promedio de 15 metros, un dosel completamente cerrado, ambiente
hamedo, los troncos estan cubiertos de plantas epifitas, la orografia es muy
accidentada con pendientes fuertes, quebradas, y pantanos naturales. En el
sitio, donde quiera que se mire hay una explosion de vida con un sinnimero de
organismos interactuando en condiciones totalmente intactas por la mano de la

civilizacion.

El paisaje montafioso del bosque esta dominado por un color verde oscuro y
con muy pocos claros en el dosel debido a la caida de arboles o pequefios
deslaves, en la lejania se puede distinguir, a los colosos del bosque andino,
inmensos arboles de pumamaqui o arrayanes de probablemente cientos de
afos, son frecuentados por aves en busca de refugio y alimento, también es
frecuente encontrarse con huellas de grandes dantas o lobos de paramo

cercanas a las fuentes de agua.

Lo que hace de este bosque un sitio singular es la existencia de especies
nativas de flora y fauna que se encuentran en peligro como el quishuar, el
pumamaqui, el tapir, el puma, etc. y ademas es un bosque completamente

intacto y en buen estado.
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2) Rio Quillotoro

Se trata de un riachuelo de agua cristalina que nace en la parte alta del
paramo, del cual desciende abruptamente por laderas rocosas, formando
pequefios saltos de agua, las riveras totalmente cubiertas de vegetacion

conforman un atractivo natural interesante de visitar.

El paisaje riverefio de los torrentes andinos, se encuentra en estado natural en
el rio Quillotoro, donde el liquido vital se abre paso a través de la exuberante
vegetacion, que a ratos parece desaparecer bajo las formaciones vegetales, y
con su principal caracteristica que son las pequefas caidas de agua y

zigzagueantes rumbos debido a las pendientes fuertes del terreno.

Lo que hace uUnico a este ambiente acuatico es su estado totalmente natural,
en las partes altas existe ictiofauna propia de los rios de la sierra donde la
trucha no la ha devorado.

3) Mirador del Tungurahua

La colina del mirador al volcan es una pequefia elevacion que debido a su
posicion elevada es un sitio perfecto para observar el volcan Tungurahua

desde su cara sur.

Al combinar el paisaje del bosque natural mas la imponencia del volcan
Tungurahua, se obtiene una vista realmente espectacular, especialmente

cuando el volcan se encuentra en actividad eruptiva.

Este sitio es de interés ya que la panoramica que se puede observar de la cara
sur del Tungurahua ha sido muy pocas veces difundida, y es un mirador muy

cercano al crater de entre los demas.
b. Atractivos culturales
1) Leyenda del duende

Una leyenda practicamente generalizada en la cultura mestiza de nuestro pais,

gue se trata de un personaje mitico de tamafio pequefio con un gran sombrero
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que se aparece por las noches generalmente a los borrachos y que tiene un
gusto especial por las chicas de ojos grandes y cabello largo, y que hace

travesuras en las casas.
2) Leyenda de los faroles

Cuentan los moradores que en la quebrada del rio Azacucho algunas veces por
las noches se pueden ver varios faroles a manera de camino y que lleva al
inflerno segun la gente del sector algunos los han visto y regresan a sus

hogares expulsando espuma por la boca.
3) Practicas agricolas tradicionales

Los cultivos de productos tradicionales aun se mantienen en la comunidad,
especialmente el maiz el fréjol y las papas, bienes béasicos para la dieta de los
pobladores locales, pero no solo se resguardan los productos per se, ademas
se conservan las practicas tradicionales de hacerlo, por ejemplo el arado con
yunta, el manejo del calendario lunar para las labores de manejo del sembirio,
algunas supersticiones como los malos augurios en la siembra. Que convierten

a esta préactica patrimonial en un atractivo.
4) Remedios tradicionales

Los remedios caseros para un sin niumero de males es una manifestacion
cultural que se encuentra vigente en la comunidad, las mujeres principalmente
son las encargadas de resguardar este conocimiento en su memoria heredado
de sus antepasados, con productos naturales se puede aliviar desde un dolor
de estbmago hasta heridas graves ocasionadas por accidentes en las labores

diarias.
5) Practicas ancestrales

Son manifestaciones culturales de organizacion comunitaria para el trabajo,
donde encontramos la minga principalmente para trabajos a nivel de toda la

comunidad como por ejemplo canales de riego, arreglo de caminos. Etc.
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también se practica el “presta manos” de forma mas bien familiar o con vecinos

cercanos para actividades como construccion de viviendas o para la cosecha.
6) Fiestas populares

Las fiestas de la comunidad se celebran una semana después del carnaval,
con corridas de toros de pueblo, eleccion de la reina, bailes populares
generalmente con banda de pueblo, en esas fechas la mayoria de los
pobladores cocina platos especiales de la comida tipica como el cuy, las
tortilas de maiz y en las fiestas se brinda con licor de manzana o de otras

frutas del sector.
C. Resumen del inventario de atractivos turisticos

Cuadro 6. Resumen de inventario de atractivos turisticos naturales.

Nombre del atractivo Bosque Rio Mirador del
primario Quillotoro | Tungurahua
“El
Chaupi”
= ® Valor intrinseco Max 15 12 10 12
- Valor extrinseco Max 15 10 8 10
Entorno Max 10 8 8 8
Estado de conservacion Max 10 10 10 10
Acceso Max 10 3 3 3
Servicios Max 10 2 2 2
Asoci.acién con otros Max 5 2 2 2
atractivos
Local Max 2 2 2
'('E Regional Max 4 4
5’5 Nacional Max 7
'(% Internacional Max12
Suma 49 45 51
Jerarquia | |11V I I 1

Fuente: Inventario de atractivos turisticos 2014
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3. Medicion del carbono capturado en la biomasa del bosque

a. Valor econdmico total VET de los servicios ambientales del

bosque primario “El Chaupi”

Cuadro 7. VET bosque "El Chaupi"

Valores de uso Valores de no uso
Uso Directo Uso Indirecto De opcion De legado De existencia
Investigacion | Proteccion de | Proyectos Transmision Recursos
Disfrute del | suelo ecoturistico | de  saberes | genéticos
paisaje Proteccion de | Turismo ancestrales a| Aporte a la
Recursos recursos cientifico las  nuevas | existencia
maderables hidricos Outdoors generaciones | de
Manejo Conservacion training tradiciones
silvopastoril de la| Bonos de del pueblo
biodiversidad carbono mestizo
Captacion de
Carbono

Fuente: Medicidén de carbono
b. Célculo del numero de parcelas
Los resultados de la toma de datos previa al censo general son los siguientes:

Cuadro 8. Datos para céalculo de numero de parcelas

Promedio de | Desviacion | Error N numero de parcelas | Valor
stock de | estandar permitido | (area / tamafio de la |t
carbono (ton C/ parcela)

ha)

130,28 0,16 10% 667 1,98

Fuente: (Russo, 2009)

Luego de aplicar la formula propuesta para determinar el nUumero de parcelas
se determin0 que se deben muestrear 10 parcelas. Las cuales fueron
emplazandose siguiendo un transecto lineal, dicho transecto altitudinalmente se

encuentra a una misma cota (aprox 3200 msnm).
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Fin del
transecto

Inicio de Parcela 10

transecto
Parcela n

Parcela 1
Parcela 3

Parcela 2

Grafico 14. Distribucién de parcelas en el transecto
Fuente: Elaboracion Propia
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Grafico 15. Abundancia del estrato arb6reo
Fuente: Inventario forestal

En el bosque del Chaupi, la especie arborea mas frecuente es_ Hedyosmum sp,
(tarqui) la misma que alcanzé un 24,2%, la siguiente especie mas frecuente es
Weinmannia mariquitae (Huishimo) con una representatividad del 15,29%, a

continuacion cuatro especies estan en similares condiciones de frecuencia en
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el bosque, las demas alcanzan valores pequefios en cuanto a la frecuencia
pero que dan una idea de la diversidad de especies arbéreas en el bosque
estudiado, es importante mencionar que debido a la época de la recoleccion de
muestras para la identificacion taxondmica de los individuos estudiados no fue
coincidente con la época de floracibn por lo que su identificacion,
mayoritariamente se realizé hasta nivel de género, resultando demasiado

arriesgado definir completamente cada muestra.

Frecuencias DAP
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Gréfico 16. Frecuencias del DAP
Fuente: Inventario forestal

Para un adecuado analisis de los datos recabados sobre el diametro de los
arboles en la investigacion, se han agrupado los datos en 10 series, con una
amplitud de 9,07 cm, de esta manera se observa en el grafico que el 35,67%
de los arboles tienen su diametro entre 9,54 — 18,58 centimetros, el siguiente
rango de que va desde los 18,58 — 27,62 cm representa el 22, 29% de los
individuos, asi se tiene que mas del 50% de los arboles tienen un DAP entre
9,54 — 27,62 cm, este dato refleja que en el bosque primario la competencia por
los nutrientes y espacio limita el crecimiento, el promedio del diametro a la
altura del pecho es de 27,66 cm, aunque la mayor parte de los datos estén
ubicados dentro de la primera serie.
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Frecuencias Altura del Bosque
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Grafico 17. Frecuencia de la altura del bosque
Fuente: Inventario forestal

En lo referente a la altura de los arboles, debido a la dispersion de los datos se
los agrupo en 10 series considerando el recorrido de los datos, en intervalos de
2,21 m de amplitud, entonces la mayor parte de los arboles (23,08%) tienen
una altura de entre 10,86 — 13,07 m, luego de esta serie se posicionan aquellos
arboles con alturas entre 8,65 — 10,86m (16,03%) y los que poseen alturas
entre 13,07 — 15, 28 m (14,74%), o sea que la mayor parte del bosque se
encuentra inmerso en estos rangos desde los 8 metros aproximadamente hasta
los 15 metros de altura, la altura promedio es de 14,27 m un valor importante
para un bosque alto andino donde las condiciones climaticas adversas no
favorecen para alcanzar una altura mayor del dosel en el estrato arboreo.
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Contenido de Carbono por especie
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Gréfico 18. Contenido de carbono por especie
Fuente: Medicion de carbono

En el gréfico se detalla el aporte a la captura de carbono por cada especie,
para obtener este resultado se ha considerado la abundancia de la especie y la
sumatoria del carbono secuestrado en todos los individuos de la misma, de
manera que se realiza un analisis multiple de las variables tanto de especie
como de contenido de carbono, los resultados son muy interesantes ya que la
especie que mayor carbono capta en su biomasa es la Weinmannia mariquitae
(huishimo) aunque es la segunda especie mas abundante dentro del bosque,
su frecuencia apenas representa el 15% en la abundancia, pero en el contenido
de carbono tiene el mayor valor (26,27%) con respecto a las demas especies
del bosque, después logicamente la especie que mas aporta a la captacion de
carbono es Hedyosmum sp_(Tarqui)(13,27%) la cual es la mas abundante en el

estrato arboreo.
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DAP vs Carbono retenido
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Gréafico 19. DAP vs Contenido de carbono
Fuente: Inventario forestal

En el grafico de barras se identifica que los arboles con un DAP comprendido
entre 36,66 — 45,7 cm son aquellos que poseen mas representatividad en
cuanto al contenido de carbono, aportan con el 25,27% del carbono total del
bosque, otro dato interesante pero l6gico es que también los arboles con mayor
DAP aportan con mucho al secuestro de carbono aunque son muy pocos

individuos en cuanto a frecuencia.
C. Célculo del valor del carbono capturado

Para determinar el carbono (C) acumulado en la biomasa de las areas de
bosques naturales, primero se calculd el volumen maderable. Para ello se
determina el area basal en cada una de las unidades muestrales. El area basal
(AB) es la sumatoria de las areas transversales (area del tronco a 1,30 m de
altura) de todos los arboles con un didmetro mayor a 10 cm existentes en una

hectarea (y se expresa en m#/ha) (Russo, 2009)
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n

AB = Z at;

i=1
para 1 ha

AB = 60,91 m?/ha

Luego se determina su altura media. El producto del AB multiplicado por la
altura y por un coeficiente de forma (relacion entre el volumen real y el volumen

aparente de un arbol) es el volumen maderable o volumen de los fustes. (lbid)
Vol =AB xH x 0,5

Vol = 60,91 m?/ha * 14,27 m * 0,5

Vol = 434,65 m3/ha

Luego, a partir del volumen se determina el contenido de carbono, que es el
producto del volumen multiplicado por el contenido de materia seca (% MS, se
consideré 50%) y por el contenido de C en la MS (% C = 50% aceptado el
IPCC). (Ibid)

Cantidad de C = Vol.x0,5x 0,5
Cantidad de C = 434,65 m3/ha*0,5*0,5
Cantidad de C = 108,66 ton

A esta cantidad de C se le aplica el Factor de Extensién de la Biomasa (FEB)
igual a 1,6 considerando un 60% adicional contenido en ramas y follaje (en la
literatura este factor se menciona con rango entre el 60% y el 90%) y la cifra

total se multiplica por el area respectiva de cada una delas unidades. (Ibid)
Cantidad de CT = 108,66 ton * 1,6

Cantidad de CT = 173,86 ton/ha
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Pero como en el mercado de los servicios ambientales se comercializa ton de
CO; se multiplica la cantidad de CT por un factor de conversion para obtener la
cantidad de CO, capturado. Una tonelada de C almacenado en la biomasa
forestal es equivalente al secuestro de 3,67 toneladas de CO, atmosférico.
(Russo, 2009)

C0O, =173,86 ton * 3,67
CO, = 638,07 ton/ha

Acorde con la bolsa de valores de SENDECO2, el precio promedio de la
tonelada de carbono en marzo del 2015 7,20 euros lo que transformado a la
moneda local representa $7,81 entonces se multiplica las ton de CO, por el

precio, se obtiene:
V =ton CO; * precio
V = 638,07 ton/ha * $7,81

V = $ 4983,33/ha
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B. ESTUDIO DE MERCADO

1. Analisis de la demanda

a. Caracterizacion del turista interno

1) Género

Género

H Femenino

® Masculino

Gréfico 20. Género
Fuente: Encuestas 2014

Del gréfico se puede distinguir que la mayoria del segmento de turistas internos
es de género femenino (56,63%), dato que se debe tomar en cuenta para
planificar las instalaciones y algunas actividades diferenciadas por género que
aseguren el mayor disfrute del producto.
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2) Edad de los turistas nacionales

Edad

m 21 - 25 Afos
® Mas de 40 Afios
m 15 - 20 Afios
m 31 - 35 Afios
m 36 - 40 Afos
u 26 - 30 Afos

Grafico 21. Rango de edad de la demanda
Fuente: Encuestas 2014

Aunque es evidente que la mayoria del segmento estudiado se encuentra entre
los 21-25 afos de edad, el disefio del producto se orientara hacia esta mayoria
pero ademas incorporara ciertas facilidades necesarias para un segmento de
mayor edad, por ejemplo el transporte a caballo, dietas especiales, etc.

3) Ciudad de procedencia de los turistas

Ciudad de procedencia

m Quito

m Riobamba
= Puyo

H |barra

m Bafios

= Portoviejo

Grafico 22. Ciudad de procedencia
Fuente: Encuestas 2014
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Conocer los sitios de mayor emision de turistas es importante al momento de
planificar las estrategias de promocion y ventas, evitando desperdiciar recursos
tratando de captar turistas en sitios en los cuales de antemano sabemos son
mMA&s renuentes a viajar, por eso se debe considerar a la ciudad de Quito como

el principal sitio para promocionar el producto.
4) Visita hacia areas naturales

El 100% de la demanda admite haber visitado areas naturales anteriormente,
demostrando el habito de los viajeros de preferir estos espacios para realizar
sus actividades de descanso y recreacion, lo cual demuestra que la demanda
se moviliza a las areas naturales con diferentes motivaciones que se estudiaran

adelante.

5) Frecuencia de visitas hacia las areas naturales

Frecuencia de visita

3%

® Regularmente
m A veces
= Rara vez

m Casi nunca

Grafico 23. Frecuencia de visita areas naturales
Fuente: Encuestas 2014

Debido a la posicion privilegiada del Ecuador y su variada oferta de espacios
naturales para la recreacién, provoca que mas de la mitad de la demanda se
movilice regularmente (52,04%) a dichas zonas, este habito de consumo no
debe perderse de vista ya que existe una importante cantidad de potenciales

clientes que frecuentemente estan en busca de espacios naturales.
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6) Motivacion de visita

Motivos de viaje

9

® Contacto con la
naturaleza

m Descanso y relajacion

= Observacion de vida
silvestre

® Actividades
Deportivas

m Investigacién

Gréafico 24. Motivacion de visita areas naturales
Fuente: Encuestas 2014

Las tres primeras opciones en grado de importancia que motivan a los turistas
nacionales a visitar las é&reas naturales son: contacto con la naturaleza
(36,59%), descanso y relajacion (24,3%) y observacion de vida silvestre
(18,44%). Todas estas necesidades pueden ser satisfechas con la oferta del
bosque primario “El Chaupi”’, adecuando varias actividades y espacios, que
estén orientados principalmente para cumplir con el objetivo del visitante.

7) Necesidades de infraestructura

Necesidades de infraestructura

m Areas de camping

B Ambientes conservados

® Miradores de floray
fauna

B Zonas libres de ruido

m Senderos sefializados

m Refugio / Comedor

Grafico 25. Necesidades de infraestructura
Fuente: Encuestas 2014



97

En cuanto a necesidades de infraestructura y espacialidad el segmento
estudiado prefiere encontrar en un area natural, areas de camping (24,15%),
ambientes conservados o saludables (22,57%) y miradores de flora y fauna
(15,8%), estos espacios y necesidades deben cubrirse dentro de la ingenieria

del producto a ofertar en el bosque primario “El Chaupi”.

8) Percepcion acerca de los servicios ambientales

Percepcion servicios ambientales

mSi

® No

Grafico 26. Percepcion servicios ambientales
Fuente: Encuestas 2014

El resultado presentado en el grafico describe si la poblacién de estudio ha
escuchado o conoce sobre los servicios ambientales, la gran mayoria
reconocio que “si” (62,76%) conoce sobre los SA, este resultado demuestra
gue la preocupacién por los ecosistemas naturales se encuentra en el
imaginario de la poblacion y que se puede aprovechar para planificar

adecuadamente las estrategias de marketing.
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9) Percepcion de laimportancia de los servicios ambientales

Importancia servicios ambientales

® Extremadamente
importante

B Muy importante

» Moderadamente
importante

Grafico 27. Importancia servicios ambientales
Fuente: Encuestas 2014

Al igual que en el resultado inmediatamente anterior sobre la percepcion sobre
los SA, gran porcentaje de la demanda piensa que son extremadamente
importantes (45,53%) o muy importantes (43,9%) afianzando ese sentimiento

de conciencia ambiental y de preocupacion por el medio ambiente.

10)  Actividades durante las visitas hacia areas naturales

Preferencia de actividades

® Campismo

B Excursiones
m Avistamiento de flora
y fauna
. B Escalar arboles

® Cabalgatas
® Turismo cientifico
u Elaboracion de

artesanias
» Meditacién

Grafico 28. Preferencia de actividades
Fuente: Encuestas 2014
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Conocer las actividades preferidas por el segmento de estudio es tal vez el
dato mas importante, elaborando un producto turistico que incluya la mayor
parte de las preferencias del cliente es asi que el campismo, las excursiones, el
avistamiento de vida silvestre no deben de faltar en el programa del producto,
ademas con otras actividades opcionales como las cabalgatas, la escalada de
arboles y los talleres para elaboracién de artesanias, todas estas actividades
fisionadas con las propias del estudio del carbono en el bosque se

complementan para ofrecer al cliente una oferta innovadora y llamativa.

11) Capacidad de gasto

Capacidad de gasto
2%
m $10- 520
m $31-540
m$21-$30
m $41 -850
m $51 - 560
= Mas de $60

Grafico 29. Capacidad de gasto turista nacional (pax/dia)
Fuente: Encuestas 2014

La mayor parte de la demanda (29,59%) suele invertir entre $10 - $20 ddlares
por persona en un dia de turismo, aunque el grupo meta para el disefio del
producto debe ser el segmento de turistas que poseen una capacidad de gasto
mayor a $40 ddélares que juntos suman el 22,96% del total de la demanda ya
gue los costos del producto son elevados y consecuentemente el precio lo sera
tambien, este objetivo se pretende alcanzar al proveer al turista servicios de
alta calidad durante su estadia, lo cual atrae especialmente a este segmento de
mercado de alta capacidad de gasto ademas la publicidad debera tomar en

cuenta este particular para utilizar el canal adecuado.
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12) Aceptacion del producto

Aceptacion del producto

2%

mSi

® No

Gréfico 30. Aceptacion del producto
Fuente: Encuestas 2014

Casi la totalidad de la poblacion estudiada respondié afirmativamente, cuando
se le consultd sobre su predisposicion hacia el consumo de un producto
basado en la captura del carbono, previendo una buena acogida en el

segmento de mercado seleccionado.

13) Lineas de productos

Lineas de producto

1%

m Viaje
® Voluntariado

= Apadrinamiento de
arboles

m Certificados de

\—/ captura de carbono

Grafico 31. Linea de productos
Fuente: Encuestas 2014
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La mayor parte de la poblacién de estudio (48,54%) prefiere realizar un viaje
hacia el sitio del bosque como alternativa de producto mediante el cual
colaborar para mantener el carbono retenido en la biomasa de los arboles, la
siguiente alternativa son los programas de voluntariado (29,29%), continuando
en importancia sigue la modalidad de apadrinamiento de arboles (20,92%) que

puede considerarse en el disefio del producto como un valor agregado al viaje.

14) Canal informativo

Canal informativo

B Redes sociales
m Pagina web
= Radioy TV

® Hojas volantes

Gréafico 32. Canal informativo
Fuente: Encuestas 2014

Las redes sociales y las paginas web son los principales canales de
informacion, mediante los cuales se debe emitir informacion para captar la
atencién del cliente, debido a la importancia que alcanzaron en el estudio de
mercado se deben tomar en cuenta estos datos al momento de planificar el

area comercial del producto.



15) Conformacién del grupo

Conformacion del grupo

® En familia
m Con amigos
= En pareja

m Sélo

Grafico 33. Conformacion del grupo
Fuente: Encuestas 2014
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El segmento de mercado analizado viaja en grupos familiares (44,29%) o en

grupos de amigos (43,6%), antecedente muy importante para la planificaciéon

del viaje como alternativa de producto preferida, especialmente en lo

concerniente a logistica y acomodacion.
b. Caracterizacion del turista extranjero

1)  Edad

Edad

A

m 21 - 25 Afos
m 31 - 35 Afos
=15 - 20 Afos
m 26 - 30 Afios
m 36 - 40 Afos

Gréfico 34. Edad. Turistas extranjeros
Fuente: Encuestas 2014
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El rango de edad mas frecuente en el que se encuentra la demanda es de 21 —
25 afos (46,67%), luego el siguiente grupo de edades mas frecuentes es de
entre 31 — 35 afios (24%) lo que sugiere que la demanda se encuentra
tomando en cuenta la edad en condiciones fisicas adecuadas para excursiones

o actividades al aire libre relacionadas con el estudio del carbono.

2) Pais de procedencia

Procedencia
39% 3% = USA
‘y 3% B Australia
% = Chile
% ® Mongolia
H Malasia
= Mexico
= Nicaragua
= Grecia
Argentina
= India

Gréfico 35. Procedencia. Turistas extranjeros
Fuente: Encuestas 2014

Mas de la mitad de la demanda proviene de los Estados Unidos de
Norteamérica (54,67%), el siguiente pais de procedencia mas frecuente es
Australia (21,33%), lo cual nos indica que en la planificacién del producto
principalmente se debe tomar en cuenta el idioma y las costumbres alimenticias

de estos grupos humanos de manera que se sientan comodos.
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3) Motivacion de visita

Motivos de viaje

3%

® Observacion de vida
silvestre

m Descansoy
relajacion

m Contacto con la

naturaleza

m Actividades
Deportivas

® Investigacion

Grafico 36. Motivos de viaje
Fuente: Encuestas 2014

El 34,29% que es la mayoria de la demanda visita las areas naturales con el
motivo de observacion de vida silvestre, el siguiente motivo de visita es el
descanso y relajacion (28,57%) y contacto con la naturaleza (25,71%), al ser
estas las expectativas de los turistas extranjeros, es indispensable que las
actividades vy la infraestructura que conformaran el producto se presten para

cumplirlas asegurando una entera satisfaccion del visitante.

4) Percepcién de la importancia de los servicios ambientales

Importancia servicios ambientales

4%

® Muy importante
® Algo importante

= Extremadamente
importante

B Moderadamente
importante

Grafico 37. Importancia servicios ambientales. Turistas extranjeros
Fuente: Encuestas 2014
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Debido a la coyuntura mundial sobre el cambio climéatico y la conciencia
ambiental se puede comprender que el 60% haya considerado como muy
importante los servicios que prestan a la humanidad los ecosistemas naturales,
es importante mencionar que los turistas internos en mayor nimero decidieron
que los SA son extremadamente importantes, pero en un analisis general se
puede aseverar que en la actualidad muchos consideran de importancia estos

temas ambientales.

5) Aceptacion del producto

Aceptacion del porducto

mSi

® No

Gréfico 38. Aceptacion del producto. Turistas extranjeros
Fuente: Encuestas 2014

Acorde a la tabulacién de datos el 73,33% de los turistas extranjeros estan de
acuerdo en contribuir a la captura del carbono mediante un producto turistico,
lo cual indica una fuerte preocupacién de la demanda en consumir nuevas

alternativas innovadoras en los productos que usan cotidianamente.
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6) Actividades durante las visitas hacia areas naturales

Preferencia de actividades

B Excursiones

® Avistamient de floray
fauna

= Campismo

® Elaboracion de
artesanias

m Escalar arboles

m Cabalgatas

= Turismo cientifico

A

Grafico 39. Preferencia actividades. Turistas extranjeros
Fuente: Encuestas 2014

= Meditacién

Las actividades preferidas por la demanda dentro de un posible programa de
viaje son las excursiones (23,56%), avistamiento de vida silvestre (17,28%),
campismo (16,75%), y aunque menos frecuente pero con cierta importancia la
actividad de escalar arboles (10,99%), las demas actividades pueden incluirse

como actividades opcionales acorde a los intereses de un grupo especifico.

7 Lineas de productos

Lineas de productos

H Viaje
® Voluntariado

= Apadrinamiento de
arboles

m Certificados de

\\/ captura de carbono

Gréfico 40. Lineas de productos. Turistas extranjeros
Fuente: Encuestas 2014
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La linea de producto preferida por la demanda mediante la cual aportar a
mantener el carbono retenido en la floresta del bosque es a través de un viaje
tematico hacia el sitio (45,05%), la siguiente linea por la cual se inclinan es
programas de voluntariado los cuales se pueden organizar especificamente
para las necesidades de investigacion de los proponentes al programa o en
una futura estacion cientifica en el bosque, y por ultimo a considerar para el
presente estudio son los apadrinamiento de arboles que puede entrar como

una estrategia de venta o una actividad opcional.

8) Capacidad de gasto

Capacidad de gasto

m $21-$30
m$31-%40
m $10-$20
m $41 - $50
m Mas de $60

m $51-$60

Grafico 41. Capacidad de gasto. Turistas extranjeros
Fuente: Encuestas 2014

El rango de dinero que mas frecuentemente los turistas extranjeros invierten en
una persona por dia durante un viaje de turismo es $21 - $30 (34,67%), luego
se encuentra el rango de $31 - $40 (21,33%), menos importante el rango $10 -
$20 (18,67%), por debajo de este el rango de $41 - $50 (14,67%) y finalmente
los rangos menos frecuentes $51 - $60 y mas de $60 (5,33% respectivamente),
estos datos son decisivos al momento de planificar el producto para programar

actividades y logistica acorde a la capacidad de gasto de la demanda.
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9) Conformacién del grupo

Conformacion del grupo

m Con amigos
® En familia
m En pareja

m Solo

Gréfico 42. Conformacion del grupo
Fuente: Encuestas 2014

La preferencia para viajar de los turistas extranjeros es conjuntamente con
amigos (41,56%), luego prefieren hacerlo en grupos familiares (25,97%), es
menos frecuente que decidan viajar en pareja (19, 48%) este dato tal vez se
deba a que la mayor parte de la demanda son turistas jovenes, y la minoria
prefiere viajar solo (12,99%)

10) Canal informativo

Canal informativo

® P3agina web
® Redes sociales
m Radioy TV

® Hojas volantes

Grafico 43. Canal informativo. Turistas extranjeros
Fuente: Encuestas 2014
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La evolucién tecnologica de los ultimos afios coloco a los canales cibernéticos
como los preferidos por la demanda, la pagina web y las redes sociales con un
porcentaje de ocurrencia del 51, 09% y del 32,61% respectivamente dejando
de lado canales mas tradicionalistas como la television y la radio o las hojas

volantes.
C. Elaboracion de perfiles
1) Perfil del turista interno

El perfil del turista interno que determina parte de la planificacién posterior del

producto es el siguiente:

El género del turista interno es mayoritariamente femenino (56,63%) y
masculino (43,37%) aungue la planificacion en cuanto a género debe ser
igualitaria, el rango de edad sobre el cual focalizarse es de entre 21 — 25 afios
(34%) y para los mayores de 40 afios (17,86%), la ciudad con mayor emision
de turistas internos es Quito (59,38%), son personas que visitan regularmente
areas naturales (52,04%) motivados principalmente por encontrar contacto con
la naturaleza (36,59%), también por descanso y relajacion (24,30%) y por
altimo su motivo para visitar las areas naturales es observar vida silvestre
(18,44%), los requerimientos en cuanto a infraestructura son areas de camping
(24,13%) y miradores de flora y fauna (15,8%), ademas son personas que han
escuchado sobre los servicios ambientales (62,76%) y los consideran
extremadamente importantes (45,53%) o muy importantes (43,9%). Las
actividades que desean realizar estan orientadas al campismo (24,92%),
excursiones (22,03%) y avistamiento de vida silvestre (17,29%), la capacidad
de gasto en la que se enfocara la planificacion debido a la dificultad de
accesibilidad y altos costes de logistica en el sitio son las personas que
invierten entre $41 — mas de $60 que sumando dan un total de 22,96%,
prefieren realizar un viaje hacia el bosque (48,54%) como una alternativa
innovadora de apoyar a la conservacion de los servicios ambientales o un
programa de voluntariado (29,29%), el canal informativo que mas utilizan son
las redes sociales (48,04%) y paginas web (34,14%), y viajan en grupos
familiares (44,29%) o con amigos (43,60%).
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2) Perfil del turista extranjero

El perfil del turista extranjero que determina parte de la planificacion posterior

del producto es el siguiente:

Los rangos de edad para focalizar la demanda son aquellos que se encuentran
entre 21 — 25 afos (46,67%) y entre 31 — 35 afos (24%) que coinciden con
rangos de edad para cursar estudios de tercer y cuarto nivel quienes podrian
interesarse en el producto, la mayor parte proviene de Estados Unidos (54,
67%) lo que les motiva visitar areas naturales es la observacion de vida
silvestre (34,29%), el descanso y relajacion o actividades de distraccion
(28,57%) y minoritariamente el contacto con la naturaleza (25,71%), el 60%
considera muy importante a los servicios ambientales provistos por un bosque
primario, el 73,33% estaria de acuerdo en consumir un producto que ayude a
mantener el carbono retenido en el bosque, las actividades preferidas son las
excursiones (23,56%), el avistamiento de flora y fauna (17,28%) y el campismo
(16,75%), en lo referente a la manera de generar el producto mas elegidas son
mediante un viaje teméatico hacia el sitio (45,03%) o mediante programas de
voluntariado (28,83%), los rangos de la capacidad de gasto que se aceptaran
para la planificacion son los tres mas altos ($41-$50, $51-&60, mas de $60)
gue sumados dan un total de 25,33%, los grupos son conformados entre
amigos (41,56%) y el canal de informacién que utilizan son paginas web
(51,09%).

d. Demanda potencial

Cuadro 9. Demanda potencial

mc—U; o) g o o S o
St £ |§ g & 2g |E
g >3 |32 2_3 2 S5 | 3
2 $ & | & 2335 ¢ S8 | &
Turistas 693000 | 89,43% | 619750 | 98,47% | 610268 | 22,96% | 140118

nacionales

Turistas 267110 | 74,55% | 199130 | 73,33% | 146022  25,33% | 36987
extranjeros

Fuente: Base de datos estudio de mercado



e. Proyeccion de la demanda potencial

Cuadro 10. Proyeccion demanda potencial

Ano
2015 (0)
2016 (1)
2017 (2)
2018 (3)
2019 (4)
2020 (5)

Demanda proyectada
Turistas nacionales | Turistas extranjeros

140 118
160 015

182 737
208 685
238 319
272 160

36 987
42 239

48 237
55 087
62 909
71842

Fuente: Base de datos estudio de mercado

2. Analisis de la oferta complementaria

a. Oferta complementaria
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Los prestadores de servicios complementarios que se encuentran dentro de la

ruta de acceso hacia el bosque primario “El Chaupi” son los siguientes:

Cuadro 11. Prestadores de Servicios Complementarios
NOMBRE/RESPONSABLE

TIPO DE
SERVICIO
Alimentacion
Alimentacion
Alimentacion

Transporte
publico
Arrieros y
mulas

Arrieros y
mulas
Albergue
Investigacion

El fogén de los abuelos

La estancia de mami Lauri
Paradero de cuyes Doia

Cuty
Cooperativa Bayushig

Cristian Caiza
Fredy Cisneros

Cabafas Curiquingue
Fundacion Mashcana

Fuente: Observacion de campo

UBICACION
Matus
Penipe
Puela
Riobamba - Utugiag
Utugfiag

Utugfag

Rio Curiquingue
Riobamba

CAPACIDAD

40 pax
48 pax
32 pax

40 pax

4 mulas, 2
caballos
2 mulas, 2
caballos
15 pax
40 pax
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3. Andlisis de la competencia

De acuerdo a la investigacion de campo sobre la oferta de la competencia no
se encontraron productos directamente competitivos dentro del territorio de
influencia del proyecto, debido a que la iniciativa de negocio es altamente
innovadora y el campo del carbono en el pais aun se encuentra en desarrollo.
Pero las areas naturales pueden captar parte de la demanda en el mercado del
ecoturismo, principalmente el PN Sangay y la RPF Chimborazo, de la siguiente

manera:

Cuadro 12. Visitas competencia

Visitas al afio (2014)

Parque nacional Sangay y Reserva de produccion | Extranjeros | Nacionales
de fauna Chimborazo

12 476 86 398

Fuente: Entrevista técnicos del PNS y RPFCH

4. Confrontacion de la oferta y la demanda

a. Demanda insatisfecha
Cuadro 13. Demanda insatisfecha
Afio Demanda Competencia | Demanda

insatisfecha
Nac Ext Nac Ext Nac Ext

2015 | 140118 36987 | 86398 | 12476 | 53720 24511
2016 A 160015 42239 98667 | 14248 | 61348 27991
2017 | 182737 | 48237 | 112677 | 16271 | 70060 31966
2018 H 208685 55087 H 128677 18581 | 80008 36506
2019 | 238319 | 62909 | 146949 21220 | 91370 41689
2020 | 272160 | 71842 | 167816 | 24233 | 104344 47609
Fuente: Base de datos estudio de mercado

Del cuadro 13 se puede resaltar que la demanda insatisfecha para el afio 2015
es de 53720 turistas nacionales y de 24511 turistas extranjeros y que si la tasa
de crecimiento turistico del 14,2 % registrada en el mismo afio se mantiene
dentro de 5 afios serd de 104344 turistas nacionales y 47609 turistas

extranjeros, conformando un nicho de mercado atractivo para los negocios.
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b. Demanda Objetivo

De los 78231 turistas que conforman la demanda insatisfecha el proyecto con
su oferta pretende tener una participacion del 0,6% en dicho mercado que

corresponde aproximadamente a 469 turistas al afio.
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C. ESTUDIO TECNICO PARA LA IMPLEMENTACION DE UN
PRODUCTO TURISTICO BASADO EN LA CAPTURA DE

CARBONO
1. Planificacién
a. Localizacion del producto turistico

1) Macro localizacién

El producto turistico basado en la captura del carbono se encuentra localizado
en el pais del Ecuador, provincia de Chimborazo, canton Penipe, parroquia El

Altar, bosque primario “El Chaupi”
2) Micro localizacién

El &rea donde se desarrollara el producto turistico se encuentra ubicada hacia
el oriente del poblado denominado Utufiag aproximadamente a cuatro horas de
viaje en auto y caminata, delimitada al norte por las pefias del sural y el camino
de herradura llamado camino del oriente, al sur el paramo de Mandur, al este
por el riachuelo Quillotoro, y al oeste con la propiedad de los herederos de
Bernardo Lépez y de José Cardenas.

Dentro del bosque se creara, pequefios senderos para realizar las caminatas y
las expediciones para la recoleccién de datos, estos caminos son de uso

esporadico para evitar el deterioro del ecosistema por el trafico de personas.
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Fuente: Cartografia IGM 2011

b.

Tamaio
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Acorde a la cuota de mercado que con el producto se pretende captar se

obtiene los siguientes resultados:

Cuadro 14. Numero de clientes

Afo Clientes
Anual Mensual Semanal

2015 469 39 9

2016 536 45 10
2017 612 51 12
2018 699 58 13
2019 798 66 15
2020 911 76 18

Fuente: Base de datos estudio de mercado
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Con esa cantidad de turistas se disefié la propuesta, para causar el minimo
impacto posible en el bosque debido al transito del humano dentro de los

ambientes naturales.

2. Ingenieria del producto

786000 787000
N L

9831000

- Mapa "La expedi Ci O n 2"

9831000

Rio Quillotoro
Mirador Tungurahua

Bosque Primario

9830000
L
T
9830000

Leyenda
®  Atractivos
- Bosque Primario “El Chaupi"

| Area de camping
m=====_Camino al Oriente

/

Mauro Andrad 786000 787000
auro Andrade
Datum WGS 84 0.5 0,25 0 w .

2014-06-05 I | Kilometers 1:10.000

9829000

9829000

Grafico 45. Mapa del producto.
Fuente: Cartografia IGM 2011

a. Disefio conceptual del producto
El producto turistico basado en la captura del carbono, debe conjugar el viaje

del turista hacia el bosque, que tienen su motivacion orientada hacia los temas

de investigacion sobre la retencién del carbono, relacionandolo con varios
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atractivos turisticos de mediana jerarquia, ademas dentro del itinerario de viaje
se deben incluir actividades cientificas propias del estudio del carbono en el
bosque y de recreacion que sean compatibles con el terreno y el estudio de la

demanda potencial.
b. Disefio del producto

La modalidad de producto que en el estudio de la demanda fue mayormente
aceptada (45,05 a 48,54%), se defini6 mediante un viaje teméatico hacia el
bosque, para lo cual se requiere establecer un paquete que incluya las
preferencias del turista en cuanto a actividades recreativas y actividades del
estudio de la captacion del carbono, dentro del itinerario, llegando a
concientizar al cliente sobre la importancia que tienen los servicios ambientales

del bosque en la vida diaria del consumidor.

Cuadro 15. Paquete turistico

La expediCiOn2
Un viaje que no deja huella
Caracter: Natural (cientifico — ecoturistico) Estilo: trekking / campamento
Dificultad: Alto Idioma: Espafiol / Inglés Duracion: 5 dias, 4 noches

Recorrido: Riobamba-Penipe-Utuiag-El Chaupi.
Centro de operaciones: Operadoras turisticas dentro de convenio.

Itinerario
Dia Actividades Hora de | Duracion
inicio

1 | Traslado hacia la fundacion de tecnologias apropiadas | 14h00 30 min
“‘Mashcana”
Bienvenida al Campamento cientifico (proyeccion de 14h45 20 min
fotos y explicacion de los objetivos del campamento)
Recorrido por la fundacién y recoleccion de insumos 15h15 1h30
para la cena
Célculo de la huella ecoldgica de cada participante 16h45 45 min
Preparacion de la cena 17h30 1h30
Cena de bienvenida y confraternidad 19h00 1h00
Preparacion de equipo de la expedicion y equipo 20h30 1lh

personal.
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2 | Traslado Riobamba — Utufiag 6h00 1h30
Desayuno tradicional comunitario 7h30 1h30
Trekking hacia el bosque primario “El Chaupi” 9h00 3h30
Almuerzo 13h00 1h
Armado de campamento base, desempacado de 14h30 1h
equipo
Explicacion del método del célculo del carbono 16h30 1h
retenido en un arbol, y uso de los instrumentos
Cena 19h00 1h

3 | Desayuno 8h00 1h
Caminata para elegir arboles 9h30 1h
Etiguetado, medicién y recoleccion de muestras 10h30 1h30
botanicas
Almuerzo 12h30 1h
Visita al mirador del bosque 14h00 2h
Célculo del carbono retenido en cada arbol 16h00 30 min
Caminata de observacion de aves 17h00 1h30
Cena 19h00 1h
Reconocimiento taxondémico de las especies 20h00 1h
recolectadas

4 | Desayuno 8h00 1h
Tree climbing (mirador del Tungurahua) y toma de 9h30 3h00
muestras de epifitas
Almuerzo 12h30 1h
Taller de elaboracion de artesanias locales 14h00 2h
Caminata de observaciéon de aves 16h00 2h
Cena especial de despedida 19h00 1h30
Empacado de equipo 21h00 1h

5 | Desayuno 7h00 1h
Levantada del campamento 8h00 1h
Trekking hacia Utuiiag 9h00 13h30

Almuerzo comunitario (en Matus) y despedida (entrega | 13h00 1h30

de recuerdos de apadrinamiento de arboles)

Traslado hacia Riobamba 14h00 1h

Descripcion del producto

El producto planteado es un viaje de 5 dias 4 noches, en la modalidad de
campamento cientifico dentro del bosque primario “El Chaupi”, iniciando por la tarde
del dia 1 en la fundacion de tecnologias apropiadas “Mashcana” con una bienvenida
y temas introductorios al campamento cientifico, en temas de conciencia ecologica y
bienestar. Este primer dia ademas compartiremos una cena de bienvenida y
confraternidad preparada por los participantes del programa ayudando a fortalecer el
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grupo de la expedicion.

El segundo dia inicia con el traslado desde Riobamba hacia el poblado de Utufiag en
vehiculo privado donde en compafia de una familia local se degustara el desayuno
tradicional de la zona, luego se continla en vehiculo aproximadamente 30 minutos
mas, hasta llegar al sitio denominado Curiquingue, e iniciar la caminata de
aproximadamente 3 horas con ayuda de mulas y arrieros para portear el equipo, al
llegar a “El Chaupi” nos espera el almuerzo el primero dentro del campamento base.
Por la tarde desempacaremos el equipaje y armaremos el campamento para la
estadia en el bosque, una vez listo el campamento, una charla sobre el método
cientifico para el calculo del carbono retenido en la biomasa de los arboles y el uso
de los instrumentos nos espera antes de la cena, posteriormente en la noche se
realizaran actividades de integracion.

Ya con las energias recuperadas luego de una noche de descanso el tercer dia
iniciamos con el desayuno, una caminata para que los visitantes elijan qué arbol
(es)adoptaran para minimizar su huella de carbono, posteriormente se inicia con el
etiquetado del arbol, marcar el punto geografico de ubicacion, la altitud, y se procede
a tomar las medidas de DAP, Altura y cobertura del espécimen, fecha, nombre del
investigador, etc. datos que deben anotarse en la etiqueta para colocarla en el
tronco, una vez realizado correctamente el etiguetado se procede a tomar las
muestras botanicas para el reconocimiento taxondmico posterior. Luego del
almuerzo se visitara un mirador natural para observar la increible magnitud del
bosque y hacer un recorrido de fotografias, de regreso al campamento se realizara el
calculo matematico de la cantidad de carbono retenido en los individuos estudiados y
comparar si es suficiente para cubrir nuestra huella de carbono, terminamos el dia
con un recorrido para admirar la rigueza de avifauna del bosque andino antes de la
cena, por la noche se realizara el reconocimiento taxonémico y el montaje de las
muestras.

El dltimo dia de estadia en el bosque, luego de tomar un merecido desayuno,
caminamos hacia el mirador del volcan Tungurahua, donde existen varios arboles en
los que podemos practicar “tree climbig” y aprovechar para tomar muestras de
especies de epifitas y completar el inventario de flora del bosque, es posible disfrutar
con la adrenalina de las alturas y admirar increibles vistas sobre el dosel del bosque
para capturar fotografias y por la tarde luego del almuerzo tendremos un taller para
aprender a realizar artesanias propias de la zona en madera y otros materiales, de
igual manera que el dia anterior antes de que oscurezca realizaremos un recorrido
de bird watching, y compartiremos una cena especial para despedirnos del bosque
en la ultima noche.

El quinto dia empezara con un desayuno reforzado, luego del cual se alza el
campamento para iniciar el trekking de retorno hasta el rio Curiquingue donde nos
espera el vehiculo para trasladar a la expedicion hasta el poblado de Matus, en este
sitio se compartira un almuerzo de clausura del programa conjuntamente con una
evaluacion de los resultados obtenidos. Como sorpresa a cada visitante se le entrega
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un certificado de apadrinamiento del arbol elegido en el estudio indicando los valores
de la cantidad de carbono retenido, la especie la ubicacion y una fotografia, y
finalmente se traslada al grupo de visitantes hacia la ciudad de Riobamba.

Requerimientos | Zapatos aptos para trekking (dos pares)
para la visita Botas de caucho
Ropa suficiente
Céamara de fotos
Libreta de campo
Lapiz
Ropa impermeable
Utiles de aseo personal biodegradables
Botella para hidratacion
Bolsa de dormir
Prohibiciones Recolectar muestras de plantas o semillas sin permiso
Deambular por el bosque fuera del area destinada para estudio e
investigacion
Caceria
Normas Depositar la basura en los tachos del campamento Unicamente.
No destruir la infraestructura.
Sequir las instrucciones que recomienda el guia.
Usar productos unicamente biodegradables para el aseo
personal.
Incluye Traslados en vehiculo
Porteo de equipaje
Alimentacion completa
Hospedaje en carpas dobles
Materiales para las actividades.
Equipo de tree climbing

Binoculares

Guianza
Facilidades Zona de Camping
turisticas Comedor

Aula

Botiquin primeros auxilios

Observaciones | El programa es bajo la modalidad todo incluido
Los datos recolectados son de uso exclusivo del anfitrion salvo
acuerdos de cooperacion o pasantias.

Fuente: Disefio del producto
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3. Zonificacion del bosque primario “El Chaupi”

El predio del bosque se fracciondé en varias zonas considerando su uso,
basandose en la cartografia existente y en la planificacion de las ideas de
aprovechamiento sostenible compatibles con el area, se tienen las siguientes

zonas:
a. Zonade servicios

El objetivo de esta zona es la de prestar al grupo de investigadores los diversos
servicios para una estadia comoda, y los espacios de intercambio, evaluacion,
andlisis y tratamiento de datos obtenidos en las mediciones primarias en el

bosque. Los servicios que se prestan en esta zona son los siguientes:

. Alimentacion

o Aula para trabajo de gabinete, montaje y estudio de muestras
o Estacion de lectura.

1) Infraestructura

Para cubrir con las necesidades de esta zona el predio cuenta con dos
espacios que luego de una remodelacion y adecuacion serviran para el fin que
se ha pensado, la superficie total 51metros cuadrados distribuidos, la primera
construccion de madera de 36m2 para las necesidades de espacios ludicos,
aula, revision de muestras, bodega de materiales y la segunda construccién de

madera de 15m2 para el area de alimentacion.
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Grafico 46. Distribucion interna. Infraestructura zona de servicios
Fuente: Planos para casa de madera 2010
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Grafico 47. Modelo. Infraestructura zona de servicios
Fuente: Planos para casa de madera 2010

Cuadro 16. Rubros de remodelaciobn de la infraestructura de la zona de

servicios

Requerimientos de remodelacién | Rancho mirador | Rancho comedor
Puertas 1 1

Ventanas 0 3

Curacion de madera 60% 100%

Limpieza exterior 100% 100%
Recubrimiento interno de paredes 100% 50%
Restauracion del piso 30% 60%
Mejoramiento del techo 80% 50%
Ornamentacion y disefio interior 100% 20%

Fuente: observacion de campo

El valor de la remodelacion de la infraestructura es de $612
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2) Equipamiento y mobiliario

Cuadro 17. Equipamiento y Mobiliario zona de servicios

RUBRO CANTIDAD
Mesa 3
Sillas 12
Manteles 3
Pizarra 1
Juegos de mesa 4
Paneles interpretativos 4
Lamparas con baterias 3
Basureros diferenciadores 1

Fuente: observacién de campo

El valor necesario para el equipamiento y mobiliario en la zona de servicios es
de $1016

3) Sefalética e interpretacién

Cuadro 18. Senalética zona de servicios

Caracter/ Contenido Esquema
Tipo

Sefal de | Descripcién  del Ministeri eas

bienvenida bosque primario &' delln ﬂﬁ;}gme @;g‘;ﬁ@m
el Chaupi
Mapa de Bienvenidos /| Welcome
ubicacion del
bosque Parque Nacional

Machadalilla

140cm x 100cm
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Sendero La Playlta ucll

escend tourea v P

Recorrido:

@ Distancia: 4.5 km
® Tiempo: 1 hora

Route:

® Distance: 2.7 miles
® Time: 1 hour

%] i [=

125cm x 95cm

Sefales de
normativas vy
de

concienciacion

Normas de
conducta y
restricciones

Toda la basura que
generes llévatela de regreso.
Asi, los que vengan luego
también encontraran
el sendero limpio.

All trash you make, bring it back. So the

ones who come after will also find
the trail clean.

100cm x 50cm

Cartelera

Rotativo

100cm x 80cm

Sefales de
identificacion

de sitio o]
infraestructura

Identificacion de
sub areas

Ministerio PROTEGIDAS
&' del Ambiente PORTI

Reserva Ecoldgica

Cotacachi Cayapas

Oficinas
Administrativas

100cm x 140cm

Fuente: Manual de Sefalizacion para el Patrimonio de Areas Naturales del
Estado (PANE), 2011
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b. Zona de camping

La zona de camping debe constituir un espacio en el cual se pueda armar las
tiendas de campafia de tal manera que sea seguro, acogedor y el descanso de

los ocupantes sea adecuado y reparador.
1) Infraestructura

El area de pastizal adyacente a la zona de servicios es la destinada para
acampar debido a las facilidades que presta por la topografia del terreno y
porque se encuentra libre de maleza, posee una superficie de 300m2. Para
habilitar esta zona se requiere de la construccién de una bateria sanitaria seca

ademas de duchas.
a) Bafio seco

La construccién e instalacion de las baterias sanitarias deben tener la
capacidad para cubrir las necesidad de aproximadamente 10 personas acorde
con el estudio de la demanda, ademas es un sistema que no causa

contaminacion en el bosque. Su costo es de $450

Tubo de drenaje para llevarse e
iquido al sistema de tratamiento
de agua usado. Laorinaydemas
iquidos salen del bafio seco por

Dimensiones del contenedor:
145x1,48m
Para un usode 10 a 15 personas

Dimensiones de! contenedor:
1,20x 1,49 m
Para unusode 7 a 12 personas

Embudo de ia chimenea rota
automaticamente segun la direccion
del viento

Ventilacion natura
Pintado de negro para mejorar ia
ventilacion

Escape de aie {chimenea}
Apertura para agregar agua a! compost

Apertura para vaciar el compost

un tubo de drenaje de diametro
10-16cm, en €l punto mas bajo
del sistema.

Estos liquidos luego aimentan e
sistema de tratamenito de agua
wsado de! lugar.

Amacen de aserrin

Pan

Ssccicn

Lz saladelbafiosecodeberia ser
un poco mas oscura que afuera
para evitar Que maoscas entren.
Area de lava manos.

Lz tapa del bafio seco deberia
mantenerse cerrada cuando no
se usa.

Embudo

Tolva a prueba de aire

Escala 1: 100

Grafico 48. Esquema de bafio seco
Fuente: Planos para casa de madera 2010
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f) Ducha solar

Se ha previsto la planificacion de la construccion de dos duchas solares para
cubrir adecuadamente las necesidades de los campistas, el sistema para

calentar el agua utiliza la energia solar. El costo de cada ducha es de $200
g) Planta de tratamiento de aguas grises

Este sistema de piscinas de sedimentacion mediante el cual gradualmente las
aguas residuales del lavamanos, las duchas y la cocina, son tratadas hasta
conseguir mejorar la calidad del agua antes de desecharla al ambiente y de
esta manera evitar la contaminacion del bosque y sus ecosistemas. El costo de

implementar este sistema es de $150
2) Equipamiento y mobiliario

Cuadro 19. Mobiliario y equipamiento zona de camping

RUBRO CANTIDAD
Carpas dobles 7
Bolsas de dormir (-5°c) 15
Aislantes 15
Basureros 1

Fuente: observacion de campo

La inversién en mobiliario y equipamiento para la zona de camping es de $1176
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3) Sefialética e interpretacién

Cuadro 20. Sefalética zona de camping

Caracter/ Contenido Esquema
Tipo
Sefales de  Mapa de la zona 3
identificaci6n | con los  sitios sendero La Playita 7rai
de sitio o | destinados Il Recorrido: = =
infraestructura | camping B o S
Informacién de las Route:
normas de uso de | [EHZEESEAL
la zona de

campig

125cm x 95cm

Sefial de | Zona de camping

orientacién Comedor - Sitio Arqueolégico
Duchas SS==ER| Archeological site
Parcelas

SSHH Refugio José Rivas m t
José Rivas Refuge

120cm x 80cm

Sefal Uso adecuado de
. . . . . Una natural n: ue
interpretativa la letrina urinario e e B ,,,.,:,:",.':.’.::_m.,
oo ton i o Rttty
Uso adecuado de e goma pra pegar papel. pro tamien : m"l“:,mmiﬁ
la ducha I "

If the tree is bearing fruit do not
touch it, only watch it since the fruits
serve as food for some of the birds
native to this forest.

85cm x 35cm

Fuente: Manual de Sefalizacion para el Patrimonio de Areas Naturales del
Estado (PANE), 2011

C. Zona de actividades de investigacion

La zona de investigacion es el bosque propiamente dicho, donde se tomaran
las muestras exclusivamente necesarias, se delimitaran las parcelas de estudio
de tal manera que vayan alternando su posicion por distintos lugares del
bosque, dejando tiempo y espacio suficiente para el normal funcionamiento del
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ecosistema, evitando el deterioro por el transito del ser humano,

aproximadamente se destinaran 20ha para este fin.

Cuadro 21. Equipamiento zona de actividades cientificas

RUBRO | CANTIDAD

Estacas 20

Cuerda 1

Fuente: observacion de campo

La inversion en equipamiento para la zona de actividades cientificas es de $22
d. Zona de mirador

Los miradores son espacios elevados o con buena visibilidad del entorno con el
motivo de admirar el paisaje o de la observacion de fauna, para lo cual se tiene
un sitio donde la vista del bosque y del volcan Tungurahua son privilegiadas y
no hay necesidad de infraestructura o adecuaciones por tratarse de un mirador
natural, el otro mirador ubicado dentro del bosque sobre un arbol de
pumamaqui de mas de 25 m de altura requiere de equipo especializado para
escalarlo y llegar a su copa para poder disfrutar de la vista estratégica que

ofrece este mirador natural.
1) Equipamiento zona de mirador

Cuadro 22. Equipamiento zona de miradores

RUBRO CANTIDAD
Cuerda dinamica 50m 1
Cintas dinema 240 cm 2
Mosquetones 4
Polea 1
Jumar 2

Fuente: observacion de campo

La adquisicion del equipamiento para los miradores cuesta $421
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2) Sefalética e interpretacion

Cuadro 23. Sefialética de la zona de mirador

Carécter/ Contenido Esquema
Tipo
Senal Informacion
interpretativa | sobre el volcan
Tungurahua

85 cm x 35cm

Fuente: Manual de Sefializacion para el Patrimonio de Areas Naturales del
Estado (PANE), 2011

4. Estudio de mercadotecnia

a. Marca

La marca del producto en el bosque primario “El Chaupi” nombrado “La
expedicion” esta constituida por el nombre un simbolo, un logotipo y colores

corporativos que se deben respetar para su uso correcto.

La expedicion

508

Un viag que ro dej huella

Grafico 49. Marca
Fuente: Elaboracion propia
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Nombre del producto: “La expedicion” el nombre del producto hace referencia
a la denominacion de los viajes realizados por los investigadores hacia los
sitios donde se estudian los fenbmenos de su interés de esta manera se le da

una connotacion méas formal y cientifica al viaje.

Grafico 50. Logotipo
Fuente: Elaboracion propia

Logotipo: el simbolo de la marca son tres hojas con el simbolo del dioxido de
carbono dentro de ellas, hace notar la responsabilidad del producto para

mantener el carbono retenido dentro de la estructura natural del bosque.

Slogan: “Un viaje que no deja huella” es la manera de incorporar un concepto
mas conocido por la demanda, la huella ecol6gica, que en conjunto con el
simbolo busca informar al cliente que el producto que van a consumir es
enteramente inocuo con el medio ambiente sin dejar huella de carbono o mejor

aun ayudando a reducir dicha huella.

Colores: los colores que estan presentes en la marca son el verde, habano y
café como una gama de colores que buscan representar a la naturaleza y en

especial a los arboles portadores de la biomasa donde se retiene el carbono.
b. Estrategia de producto
1) Etapa de introduccion

Esta etapa se caracteriza por un aumento lento de las ventas altos gastos en
promocién. Esto se debe a la necesidad de informar a los potenciales
consumidores sobre el producto, estimularlos a su consumo y lograr su
distribucion en operadoras y directamente al consumidor. Para lograr el
posicionamiento del producto en el imaginario del consumidor durante esta

etapa se define la estrategia de “penetracion selectiva en el mercado” lo que
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quiere decir que se coloca el producto en el mercado a un precio relativamente

elevado y con poca promocion. El propésito es recuperar la mayor cantidad de

beneficios por unidad y ademas mantener bajos los gastos de mercadotecnia

esta estrategia se fundamenta basicamente en:

2)

El tamafo del mercado es de proporciones relativamente limitadas.
Los que deseen el producto pagaran su precio.
Poco peligro de competencia potencial.

Altos estandares de calidad en la prestacion del servicio.

Etapa de crecimiento

La estrategia en esta etapa de vida del producto entrard en ejecucion una vez

la curva de ventas y beneficios experimenten una tendencia al alza poniendo

en practica las siguientes medidas:

3)

Mejorar la calidad del producto mediante el mejoramiento constante
de las instalaciones y de los servicios.

Incorporar nuevos valores como actividades diferentes acorde al
grupo de visitantes.

Explorar nuevos canales de distribucion posibles como los convenios

con operadoras mayoristas o universidades.

Etapa de madurez

Esta etapa supone que el producto es bien conocido en el mercado y su marca

reconocida facilmente, ademas se mantiene la lealtad de los clientes y las

ventas se estabilizan pero los beneficios empiezan a decaer para lo cual el

factor innovacion juega un papel fundamental, de esta manera replantear al

producto con mejoras significativas para mantener el producto en el mercado,

esto se materializa mediante la incorporacion de la exploracion en nuevos

servicios ambientales para incorporarlos a la oferta existente.
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4) Etapa de declinacion

Al finalizar la vida del producto se debe conectar hacia el lanzamiento de
nuevas alternativas innovadoras que aprovechen la lealtad de los antiguos

clientes y den origen a un nuevo ciclo con un producto totalmente nuevo.
C. Estrategia de precio

Las estrategias de precio dan a conocer un plan de accion, es decir marcan la
direccién en la cual los recursos y materias primas se ocuparan para maximizar

las probabilidades de alcanzar los objetivos establecidos.

El objetivo primordial sobre el cual la fijacion del precio del producto se basara
es alcanzar una tasa de retorno sobre la inversion, dicho de otra forma se
establece un aumento porcentual sobre las ventas que sea lo suficientemente
grande para cubrir los costos de producciébn proyectados en base al
crecimiento del mercado y al estudio de la demanda, que mantendra la utilidad
deseada para el afio, de esta manera el rango en el cual la demanda ha
establecido para invertir por dia durante un viaje es de entre $40 a $60 por

persona.

Ademas se considera una politica de descremado (sobrevaloracién del
producto) no tan ambiciosa, ya que se ha establecido como nicho de mercado
un segmento del mismo que tiene un poder adquisitivo alto y no es sensible a
las fluctuaciones de precios. También proveera los mejores resultados porque
hay pocas posibilidades de que competidores ingresen al mercado en poco
tiempo, también esta politica tiene un elemento muy importante que es mostrar

una imagen de prestigio del producto dentro del mercado.
d. Estrategia de distribucion (plaza)

Para la distribucion del producto y llegar al mercado se utilizara una mezcla de
dos canales tipicos:

El primer canal, productores — consumidores o canal directo, es la via mas
corta para llegar al cliente y las ventas se realizan puerta a puerta y usando e-

commerce.
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El segundo canal, productor — minoristas — consumidor, en este caso para
realizar las ventas hacia operadoras de turismo minoristas las cuales
incorporen nuestro producto a su portafolios de paquetes, se realizaran
convenios comerciales con dichas operadoras que consistiran basicamente en
la misma oferta pero con precios preferenciales, de esta manera al incorporar
el valor de comision para las operadoras que mantengan convenio el valor final

gue pagara el cliente no se vera afectado.
e. Estrategia de promocidén de ventas y publicidad

Como estrategias para la promocién del producto basicamente se contemplan
las rebajas del precio de venta para grupos de visitantes de 10 pax o mas, y en
fechas especiales como el mes de diciembre. Ademas como promocion del
producto o para motivar la visita al sitio se crearéa la opcion de regalar carbono
retenido como un presente de cumpleafios o en fechas especiales, de esta
manera se generara en esta relacion la curiosidad por conocer el arbol o el
bosque que lo cobija ya que estara concatenado con las promociones de

rebajas de precio.

En cuanto a la publicidad el objetivo primordial es proporcionar mas
informacion sobre el producto, resaltar sus ventajas y posicionar la marca en el
mercado, la caracteristica de la publicidad que se usard, reside en que es
responsable, porque busca orientar al cliente en sus habitos de consumo y
adquiera nuestro producto sintiéndose solidario con el planeta al consumirlo ya
gue esta aportando a mantener el carbono retenido en la biomasa del bosque.
Para alcanzar esta meta, la publicidad directa o correo directo que consiste en
enviar el objeto de anuncio al consumidor potencial. Usando varias formas
como tarjetas postales, folletos, flyers, mensajes de correo electronico y
publicaciones en las redes sociales para cubrir la mayoria del espectro del

mercado.
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D. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL

1. Acciones que pueden causar impacto

Las acciones consideradas dentro de la matriz para su analisis son las

siguientes:
a. Remodelacion de la infraestructura preexistente

En la primera fase del proyecto es necesario intervenir la infraestructura
preexistente con el fin de adecuarlas a su nuevo uso como parte de la zona de
servicios, esta accion generara impactos negativos sobre el ecosistema debido
a su demanda de materias primas como madera y por el uso de materiales

constructivos contaminantes (Ej. Cemento, pinturas, aceites, etc.)
b. Construccion de baterias sanitarias y duchas

Igualmente que la accién anterior en la primera fase las actividades de
construccion de infraestructura son necesarias para satisfacer los
requerimientos basicos de los visitantes durante su estadia, estas generan

impactos negativos para el medio ambiente.
C. Construccion de sistema de tratamiento de aguas grises

El sistema de tratamiento de aguas grises procedentes de las duchas,
lavamanos, y cocina es una construccion indispensable para evitar la
contaminacion de los cuerpos de agua del bosque primario, por lo cual esta
accion en su primera fase tendra un impacto negativo sobre el ecosistema
debido al método constructivo, y posteriormente en la fase de operaciéon su

impacto es positivo debido al método de descontaminacion del agua.
d. Instalacion de sefalética

Esta accion se refiere a la ubicacion de varios medios interpretativos,
informativos y orientativos dentro del predio para ayudar a la movilidad de los
visitantes y a su correcta informacion, el impacto se generara sobre el paisaje

y sobre el ecosistema durante la construccion e instalacion de los medios, ya
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gue son construidos en madera y otros materiales que pueden causar dafio al

medio.
e. Operacion del producto

Esta accidn se refiere a todas las actividades que realizan los visitantes dentro
del programa de viaje por ejemplo el porteo del equipaje, las excursiones

dentro del bosque, las visitas a los miradores etc.
f. Preparacién de alimentos

Todas las actividades que se realizan dentro de la cocina para ofertar el
servicio de alimentacion a los visitantes estdn consideradas en la accion de
“preparacion de alimentos”, desde la recoleccion de lefa para el fogon, la
generacion de desechos, etc. esta accidon tendra principalmente un impacto

negativo sobre el ecosistema.
g. Trafico humano dentro del area

Es la accion que genera impacto especialmente sobre el suelo debido al
movimiento de los visitantes dentro del bosque, causa compactacion del suelo
y la erosidon que genera el paso continuo por un mismo sitio. Esta accion se
minimiza al cambiar las parcelas de visita para brindar la oportunidad y el

tiempo suficiente al ecosistema de regenerarse.
h. Recoleccion de muestras

La accion de recolectar muestras botanicas de las especies vegetales del
bosque primario, causa un impacto directo sobre la flora, este impacto se hace
visible en las fases iniciales de la operacién del producto hasta culminar

satisfactoriamente el inventario de flora.
i Apadrinamiento de arboles

Dentro de la propuesta del producto turistico se incorpora el apadrinamiento de

arboles como una actividad que busca generar un impacto positivo para el
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bosque al promover el ingreso de recursos econdémicos y asi asegurar la

proteccion del ecosistema.
B Generacion de desechos sdlidos

Esta accion genera dos impactos uno negativo debido a la generacion de
basura inorganica y uno positivo al manejar adecuadamente los desechos

organicos especialmente en la cocina mediante la produccién de compost.
K. Investigacion

Esta accidn se deriva de las actividades programadas en el programa del viaje
que se orientan a recuperar datos del bosque que ayuden a la comunidad
cientifica a entender el fendmeno de la retencion del carbono en la biomasa del
bosque y ademas mucha otra informacion como los inventarios o estudios

varios que puedan realizarse.

2. Descripcion de impactos por factor ambiental

a. Aire
1) Retencion de carbono en la biomasa del estrato arbdreo

Parte fundamental de la idea de negocio se basa en el impacto positivo que
ejerce sobre el componente ambiental “aire”, por mantener el carbono retenido
en la biomasa del bosque primario “El Chaupi”, al ser el CO2 uno de los
principales gases de efecto invernadero es primordial mantener y aun
acrecentar los bancos de carbono naturales como lo son los bosques y de esta
manera mantener este carbono en concentraciones permisibles en la

atmosfera.
2) Emisiones de gases de efecto invernadero

Este impacto negativo se refiere a las emisiones generadas en la cocina, mas
especificamente en el fogon que sera alimentado por lefia y principalmente
genera emisiones de CO2, es un impacto no muy grande debido a la poca

frecuencia con que se generara.
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b. Suelo
1) Compactacion

Un impacto de minima proporcion ya que la superficie que se afectara es muy
pequefia en relacién con el predio, se trata Unicamente de los espacios
destinados a la construccion de infraestructura como la letrina abonera, las

duchas, etc. y por el trafico de personas en el bosque.
2) Contaminacion por desechos inorganicos

Este impacto tiene dos focos fundamentales, el area de cocina, y los desechos
inorganicos producidos por los visitantes durante el recorrido, es un impacto
negativo sobre el factor ambiental pero de pequefias proporciones porque en la
planificacion del producto se han considerado grupos pequefios para los viajes

de manera que estos efectos sean minimizados.
3) Incorporacién de nutrientes

En los bafios secos y en la cocina se generara una cantidad considerable de
desechos organicos que se convertiran en abono debido a su fermentacién,
este abono se colocara en las zonas del bosque que hayan sido intervenidas
por el hombre para ayudar a la regeneracion de los nutrientes del suelo y

mejorarlo.
C. Agua
1) Contaminacion por sustancias quimicas

La contaminacion de las fuentes de agua debido a las sustancias quimicas que
se usan durante la primera fase de construccién y remodelacién de la
infraestructura, tiene una gran parte de incertidumbre de que ocurra debido a
que en lo posible se ocuparan técnicas constructivas inocuas para el medio

ambiente.
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2) Separacion y purificacion de aguas grises

Mediante la construccién de un sistema de varias piscinas de sedimentacion y
de purificaciéon del agua resultante como desecho, en las duchas y en la cocina
se obtendra un impacto positivo sobre el medio ya que el agua resultante sera

completamente inofensiva.
3) Contaminacion por lixiviados

Al igual que la contaminacion por sustancias quimicas este impacto posee una
gran incertidumbre de que ocurra ya que la generacibn de desechos

inorganicos sera minima y manejada eficientemente para evitar este impacto.
d. Biodiversidad
1) Pérdida de cobertura vegetal

Durante la fase de construccion y remodelacion se necesitard de materia prima
para dichas construcciones principalmente madera que se obtendra del
bosque, y causara un impacto sobre el medio al perder varios arboles
maderables, este impacto Unicamente se presentara en esta fase, durante el

resto de vida del producto se mantendra la cobertura vegetal intacta.
2) Estrés

Este impacto es generado por la circulacion de personas por el bosque que
alteran su ecologia al espantar a las especies de fauna, o recolectar datos de la
flora, hay que aclarar que es un impacto pequefio ya que las excursiones al

bosque primario son controladas completamente y de poca frecuencia.
3) Proteccidon de ecosistemas primarios

Otra parte fundamental del producto es generar los recursos necesarios para
promover la proteccién del bosque primario “El Chaupi”, este es un impacto
positivo, proteger los arboles mediante el apadrinamiento o la venta de
certificados de carbono por consecuente se protegen las demas especies sean
de flora o fauna.
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e. Socio econémico
1) Aumento de turismo en la zona

Acorde con la proyeccion del tamafio de la propuesta, se tiene que la afluencia
de visitantes hacia el bosque generara un flujo constante que dinamizara
nuevas alternativas de turismo en la zona de influencia. Al ser un efecto

secundario su magnitud sera baja.
2) Ocupacion de servicios locales

Este impacto sobre la economia local se refiere a que varios prestadores de
servicios y de materias primas principalmente para la alimentacion y porteo de
equipaje seran proveedores locales de esta manera parte del beneficio se

guedara en la comunidad receptora.
3) Generacion de informacién cientifica

Todos los datos que se recopilen del bosque seran archivados con sus
respectivos andlisis y estudios para mantener una produccion de informacion
cientifica constante y veridica sobre este ecosistema muy importante del

bosque.
f. Paisaje
1) Alteracién del paisaje natural

A pesar de que las construcciones se realizaran con materiales de la zona y
con técnicas propias del entorno se generara un impacto visual sobre el paisaje
natural del bosque, cabe recalcar que este impacto es minimo y solo se

presenta en la zona de servicios.
2) Ruido

El impacto negativo del ruido se presentara en la fase de construccion y

remodelacion de la infraestructura debido al uso de maquinas que lo generan
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Cuadro 24. Matriz de Lazaro Lagos
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CRITERIOS DE EVALUACION

EDMPUNENTES ACTIVIDADES
AMBIENTALES = IMPACTOS
28 E Sl e |g|E|S|E=| 2 8
ga=g=% 2| E|S| S| E|S|= s | E
EREZE 22| 2 @ 2| & S| B = @ o h=] = o = = = = I
2 ES § 3 5| £ = | = = = | &| & | E E £ E % - g B EL -6; -E
_ E | 2| E |8 | &2 & |3 |28 |=
A AIRE X X Retencidn del carbono C02 + 7| 2 C | Pr| | 3 | 0| 8§ i
X Emisiones de C0Z por combustidn () | 1 | C|{Pr| 2|2 |03 a
X | X X Compactacian () | | 0 (D | Sc| | | C| N i
B. SUELD X | X | X Contaminacisn por desechos inorgénicos () | 1 0 (D | Sc| | I | M| N 2
X X | X Incorporacitn de nutrientes + 2|2 | C | P | 2|83 |M]|S g
X | X| X X X Contaminacian por sustancias quimicas () | | | D | Sc | | I | M| S 3
C. AGLA X Separacion y purificacién de aguas grises + 212 | C|P| 2|8 ]C]S g
X Contaminacian por lixiviados () | 1 0 (D | Sc| | I | M| S i
X | X X Pérdida de cobertura vegetal () | 1 | C|Pr| 2 | C| S 4
D. BIDDIVERSIDAD X | X Estrés () | I | C|Pr| | 2 | M| N 4
X X X | X | X | Proteccion de Ecosistemas primarios & 312 | C|Pr| 1 3 | 0|8 0
X Aumento de turismo en la zona + | | D | Sc| | 2 | L[N 4
EEI]SN?][;::]E-I] X [ X| X X X | X Ocupacitn de servicios locales + I | D | Sc| ! 3| C|N a
X X X | Generacian de informacian cientifica + 21 3| C | P || 3| M| S 10
X | X X Alteracian del paisaje natural () | 1 | C | Sc| | 3 | 0| 8§ a
L X [ X| X X Ruido ()t 0| C | S| | 2 | M| S 3

Fuente: Lazaro Lago 1998




Cuadro 25. Matriz de cuantificacion de impactos ambientales

COMPONENTES | ACTIVIDADES
AMBIENTALES I 2 3 4 5 B 7 8 § |10 | # |TOTAL(+) |TOTAL(-) |TOTAL
A -8 (5) +8 G 5 21
B (-2) (-2)+3 (-2)+3 (-2)+3 (-4) 27 12 RE|
C (-3) (-3) (-3)+3 (-3) (-3) (-2) ] 17 2B
D 4) 4) A0 4) A0 @ | @ [ «0 | «0 | -0 50 20 70
E +5 +5 +5 +5 8 +5 A0 A0 B4 - B4
F (3) (B) (B) (8) (3) : 77 71
TOTAL (+) 5 5 33 5 48 Ta 0 B | W | 20 166
TOTAL () i0 7 3 12 2 i0 i 4 . 2 Bl
TOTAL 15 2 46 17 48 24 f W | 1B | 2 | 20 247

‘Fuente: Lazaro Lago 1998
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4. Interpretacion de los resultados de la evaluacion ambiental

En términos generales la evaluacion de los impactos ambientales causados por
las acciones principales del producto es positiva alcanzando 166 puntos
superando a los impactos negativos que alcanzaron 81 puntos, lo que sugiere
un diseiio muy amigable con el ambiente porque los impactos positivos son

mas del doble que los negativos.

La accién con mayor valor de impacto positivo es la “operacion del producto” 46
puntos a favor debido a su extension, abarca la mayoria del tiempo de la
duracion del programa de viaje, la siguiente accién con mayor valor positivo es
la “construcciéon del sistema de tratamiento de aguas grises” 33 puntos y
aunque también causa un impacto negativo de 13 puntos, el beneficio para el
medio es mucho mayor por el control en las descargas de aguas servidas hacia
el bosque, reduciendo a cero el efecto negativo sobre los componentes
ambientales, y la tercera accidbn mas beneficiosa es “la investigacion” (20
puntos) porque se obtendran datos del bosque que son la base para cualquier

accion dentro del mismo.

El factor considerado dentro del estudio mejor influenciado es “socio —
econdémico” (64 puntos), este resultado responde a la logica de un producto
que pretende generar beneficio integral en el sector, ademas de econdémico
también en el ambito social y ambiental, el siguiente factor y el primero de
caracter ambiental mejor influenciado es “la Biodiversidad” (50 puntos), se
puede inferir este resultado como la suma de los demas impactos positivos
sobre los otros factores, porque el factor biodiversidad genera un efecto
paraguas sobre los demas factores ambientales, si la biodiversidad es
saludable los demas factores lo seran también, por esta razén es la de mayor

preocupacion y de mayormente influenciada por las acciones de la propuesta.
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E. ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

1. Planeacidon estratégica

a. Mision

Desarrollar alternativas innovadoras para la gestion del bosque primario “El
Chaupi” dentro del campo del turismo sostenible, aprovechando sus servicios

ambientales como fuente de atraccion turistica.
b. Vision

Constituir un area natural protegida pionera y comprometida con la
investigacion cientifica en el campo de los servicios ambientales y su relacion

con el turismo sostenible.
C. Valores
Los valores que determinaran el funcionamiento del producto turistico son:

° Honestidad
° Innovacioén
° Sostenibilidad

o Trabajo en equipo

2. Estructura organico funcional

El disefio administrativo para el desarrollo del producto en el bosque primario
“El Chaupi”, se ha definido tomando en cuenta la cantidad de personal
necesario para la operacibn de un bosque protector, mediante niveles
jerarquicos de administracion por procesos en busca de la calidad y la mejora

continua.
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a. Organigrama estructural
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Grafico 51. Organigrama estructural
Fuente: Taller con accionistas

Las funciones de cada nivel administrativo se detallan a continuacion:

Cuadro 26. Cuadro de funciones

AREA / FUNCIONES
DEPARTAMENTO
Accionistas Nombramiento del director

Evaluacion y control general
Decisiones de inversion

Direccion general

Establecimiento de politicas de gestion
Coordinacion y comunicacion interna
Representacion legal

Innovacion de productos

Organizacion y planificacion
Supervision

Convenios interinstitucionales
Autorizacién de adquisiciones y ventas




Departamento
administrativo

Departamento
técnico

Unidad financiera

Contabilidad interna
Presupuesto anual
Declaraciones de
impuestos

Balances

Informes econdmicos
Unidad de operacion

Ventas y reservaciones
Operacion turistica
Operacioén cientifica
Atencion al cliente
Contacto con proveedores
de servicios

Compra de materiales e
insumos

Mantenimiento de equipo e
instalaciones

Inventarios

Manejo de la informacion
cientifica

Actualizacién de bases de
datos

Elaboracion de cartografia
tematica

Fuente: Elaboracion propia

146

Unidad de recursos
humanos
Manejo de personal
Elaboracion de contratos

Unidad de marketing

Manejo de la informacion de
promocion

Contratacion de publicidad
e-marketing
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b. Organigrama funcional
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Grafico 52. Organigrama funcional
Fuente: Taller con accionistas

El personal definido dentro del organigrama funcional debera cumplir en

algunas ocasiones funciones extras a la de su cargo, debido al tamafo

pequefio del proceso productivo, hasta que el director o la junta de accionistas

decidan lo contrario.

Cuadro 27. Aspectos generales de cargos

CARGO ASPECTOS GENERALES
Director Este cargo sera rotativo entre los propietarios del bosque primario
general “El Chaupi”
La remuneracion del director sera proporcional a los ingresos
obtenidos, no posee un sueldo fijo.
Complementa sus funciones con la direccion administrativa
Director Durante la fase inicial del proyecto esta direccion sera ocupada

administrativo

por el mismo director general asumiendo sus funciones.
La revisibn de cuentas es funcion del director aunque la
contabilidad seré llevada por un agente especifico ocasional.

Director
operativo

Este cargo tendra una persona encargada exclusivamente de las
funciones de este departamento por su complejidad.

La ejecucion del marketing y campafas publicitarias seran
coordinadas por el director y un agente externo contratado para
este fin.

Fuente: Elaboracion propia
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3. Manual de funciones

En el presente apartado se describe con exactitud las funciones vy

responsabilidades de cada nivel administrativo de la siguiente manera:
a. Funciones del director general

Cuadro 28. Funciones del director general

DATOS DE IDENTIFICACION

Titulo del cargo Director general

Nivel de reporte  Junta de accionistas

inmediato

Subrogacion Asignada por la junta de accionistas del bosque primario
“El Chaupi”

Mision del cargo
Representar legalmente a la organizacién, establecer las estrategias
pertinentes para el cumplimiento de los objetivos, buscar el mejoramiento
continuo y la calidad total
Colaboradores directos | Asesor juridico (abogado), director administrativo

Formacion Requisitos y Nivel de
académica conocimientos experiencia
adicionales
N Titulo de tercer | Gestidn por procesos Si es accionista no
T nivel en carreras | Elaboracién de proyectos requiere de
% afines al | Innovacion del | experiencia de lo
& ecoturismo o las | conocimiento contrario al menos
ciencias biolégicas | Manejo de areas | dos afos de
protegidas experiencia en
cargos similares
T Liderar el proceso de planificacion anual y mensual
© Coordinar, planificar y colaborar con las otras direcciones
Crear un ambiente beneficiosos para el desarrollo de nuevas ideas
m Negociar convenios interinstitucionales
g Evaluar continuamente los resultados de la ejecucion de los procesos
s Representar legalmente a la organizacion
E Mantener la innovacion constante en los productos y procesos
© Aspectos legales de la organizacion
§_ o | Cualquier transaccion financiera mayor como prestamos, inversiones.
@ % Etc. requieren de su aprobacion
X o | Promocionar los productos y servicios de la organizacion
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Perfil Competencias

Comunicacion | Ser el principal promotor de la comunicacion interna y externa
eficiente, mediante canales agiles que dinamicen una buena
estructura administrativa y de compafierismo, a nivel externo
ser la imagen de la organizacién frente a instituciones ajenas
reflejando la integridad y la calidad de la organizacion.

Cooperacion | A traves de las politicas y estrategias promover la
cooperacion entre de las diferentes direcciones buscando la
sinergia del trabajo en equipo, evitando la duplicidad de
esfuerzo y creando un ambiente de trabajo ideal para el
desarrollo personal y empresarial.

Liderazgo Mantener el respeto y la participacion de los involucrados en
los procesos internos, a través del ejemplo de trabajo y
perseverancia, sin perder el rumbo de la organizacion para
cumplir la mision y la vision establecidas.

Innovacion Buscar constantemente la incorporaciéon del pensamiento
critico y de nuevas tecnologias en la organizacion buscando
constantemente agregar valor a los productos de la
organizacion mediante la originalidad de las ideas.

Fuente: Elaboracién propia

b. Funciones del director administrativo

Cuadro 29. Funciones director administrativo
DATOS DE IDENTIFICACION

Titulo del cargo Director administrativo
Nivel de reporte inmediato | Director general
Subrogacién Asignada por el director general

Misién del cargo
Optimizacion del proceso administrativo, financiero de la organizacion y de los
recursos humanos

Colaboradores directos Contador
Formacion Requisitos y Nivel de
académica conocimientos experiencia
adicionales
= Titulo de segundo o | Manejo de software | Si es accionista no
o tercer nivel con | aplicado a la contabilidad y | requiere de
% nociones basicas de | administracion experiencia de lo
o . ., . -
contabilidad y un | Gestion de procesos contrario 1 afio en

fuerte componente | Manejo de recursos | cargos afines.
de administracion de | humanos
empresas turisticas
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Andlisis d los aspectos financieros de las decisiones a tomarse

()

© Andlisis de las cuentas especificas y generales del balance general
Elaboracion del POA y PAC

m Evaluacion, seguimiento y coordinacion de la capacitacion del personal

L de la organizacion

s Contratacion de personal

E Manejo de las relaciones tributarias con el estado

® Buscar fuentes de financiamiento en caso de ser requeridas y analizar

§_ o | lamejor opcién de endeudamiento.

? % Elaborar los procedimientos de la organizacion en colaboracion directa

X o | con las partes involucradas en cada proceso.

Perfil Competencias

Lealtad Encaminar sus acciones para el beneficio de la organizacion y
el bienestar comun, mediante el aprovechamiento racional de
los recursos existentes ya sea de caracter monetario, humano o
natural.

Cooperacion | Compartir los objetivos y lineamientos de la organizacion,
ademas enriquecer los canales informativos internos vy
favorecer el trabajo en equipo apoyandose y apoyando a las
demas direcciones cuando lo requieran.

Propositivo | Mantener constante la generacion de ideas para solucionar los
inconvenientes y apoyar al cambio positivo de la organizacion,
constituyéndose en parte de la solucion del problema, asi la
innovacion del pensamiento se mantiene en el tiempo.

Fuente: Elaboracion propia

C. Funciones del director operativo

Cuadro 30. Funciones director operativo

DATOS DE IDENTIFICACION

Titulo del cargo Director operativo

Nivel de reporte | Director general

inmediato

Subrogacién Asignada por el director general

Mision del cargo
Coordinar y facilitar el proceso de produccién del producto turistico de la
organizacion desde su planificacion hasta la puesta en valor dentro del
mercado y venta del mismo asi como también mantener el componente
investigativo del bosque actualizado.
Colaboradores directos | Publicista (contratado por servicios ocasionales)
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Formacion Requisitos y conocimientos Nivel de
académica adicionales experiencia
Titulo de tercer | Gestidn por procesos Si es accionista no
E nivel en carreras | Elaboracién de productos de | requiere de
@ | afines al | turismo cientifico y ecoturismo | experiencia de lo
H_J ecoturismo o las | Estadistica y tratamiento de | contrario al menos
ciencias datos dos anos de
biol6gicas Manejo de areas protegidas experiencia en
Servicio al cliente cargos similares

Liderar el proceso de planificacion de productos de la organizacion ya

sean turisticos o de caracter cientifico.

Evaluar continuamente los resultados de la ejecucion de la operacion

turistica

Encargarse del servicio al cliente y la venta de los productos de la

organizacion.

Contactar a los prestadores de servicios complementarios (transporte,

alimentacion, guianza, etc)

Negociacion con proveedores

Reservaciones

Aprobacion de planes de investigacion dentro del area

Contratacion, evaluacion y seguimiento de las campafias publicitarias.

Encargado del mantenimiento de equipos e instalaciones

Encargado de la logistica del producto turistico

Perfil Competencias

Responsabilidad | Al ser el principal encargado de la operacion turistica la
responsabilidad que sobre si recae es alta ya que debe
manejar estandares altos de calidad y asi asegurar la
sostenibilidad y credibilidad en el mercado.

Cooperacion Mantener una relacion estable de coordinacion con las
demas direcciones para apoyarse en ellas, ya que esta
direccion es la responsable directa del trabajo de campo
técnico.

Profesionalismo | Al ser la organizacion una de caracter cientifico recreativo
el manejo de datos y de publicaciones debe ser realizado
en base al método cientifico para asegurar su validez.

Innovacion El campo de la incorporacion de nuevas ideas durante todo
el proceso operativo es fundamental para mantener la
originalidad del producto y evitar la competencia dentro del
mercado asi asegurar el nicho de mercado establecido.

Fuente: Elaboracién propia

Responsabilidades del cargo
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4. Manual de procesos

a. Proceso productivo

El proceso productivo es la secuencia de actividades realizadas por varios
involucrados dentro de la administracién de la organizacién, necesarias para
generar el producto que sera puesto en valor dentro del mercado, tomando en
cuenta varias politicas y restricciones. Sus objetivos son: mantener el estandar
de calidad del producto alto, agilitar el proceso y ahorrar recursos, mantener al
producto vigente mediante la adaptacion eficiente a los nuevos requerimientos

del cliente.
1) Politicas

e Agilidad del proceso mediante la comunicacion eficiente entre los
involucrados y por medio de un proceso corto y simple.

e Las actividades del proceso deben ser las estrictamente necesarias y que
en cada una se incorporen estandares de calidad adecuados para que al
final del proceso el producto resultante sea atractivo para el cliente

e Permitir la incorporacion de nuevas actividades, servicios, proveedores,
etc. de manera que el producto pueda adaptarse rapidamente a las
necesidades del cliente en el caso de ser necesario (ej: grupo de turistas
vegetarianos)

e El pago del 50% del costo a los proveedores se debe realizar con dos
dias de anticipacion a la fecha de salida y el 50% restante al retorno del

viaje previa la completa satisfaccion del cliente.
2) Procedimiento

Se concreta la reserva o la venta. Tomar en cuenta las observaciones de la

reserva del grupo.

Se contacta con los proveedores de servicios complementarios (fundacion
Mashcana, transporte, guianza, alimentacion y arrieros) y se contratan dichos

Servicios.
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Realizar las compras de materiales necesarios para las actividades durante el

viaje.
Transfer de los turistas y bienvenida del tour.

Actividades en la fundacién Mashcana y a la par preparacion de materiales y

servicio de alimentacion.

Actividades en comunidad de Utufiag, considerar que el equipaje, materiales y
alimentos y equipo de servicio deben partir antes que los turistas hacia el

bosque.
Salida de turistas hacia el bosque primario “El Chaupi” (caminata)

Actividades dentro del bosque primario “El Chaupi” (tomar en cuenta

observaciones de la reservacion del tour)
Salida del grupo de turistas y del equipo de servicio.

Despedida del tour y encuesta de satisfaccion.
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3) Flujograma de proceso
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Gréfico 53. Flujograma del proceso productivo
Fuente: Elaboracion propia

b. Proceso de reservacion y venta

Todas las acciones que llevan a concretar una reservacion y culminar con la
venta del producto “La expediCiOn2 Un viaje que no deja huella” son
consideradas dentro del proceso de reservacion y venta, tomando en cuenta
una fase de negociacién directa con el turista en la cual se establece el
programa de viaje definitivo (en el caso de que el cliente solicite actividades o

servicios especiales diferentes a los preestablecidos)



155

1) Politicas

e Se deben usar los canales informativos preestablecidos por la
organizacibn para las reservaciones y ventas. (Pagina web o
personalmente)

e Para confirmar la reservacion se debe cancelar al menos el 50% del total
del valor del tour.

e La confirmacion de la reservacion del viaje para que sea valida debe
realizarse con al menos 3 dias de anticipacion.

e En el caso de no completar el nUumero minimo de participantes del tour,
los costos se dividiran para el nimero real de clientes de tal manera que
gueden completamente cubiertos por los mismos.

e La atencion al cliente debe ser personalizada, con un trato amigable y
con respeto.

e Dentro del proceso el cliente debe firmar y aceptar las condiciones del
viaje.

e Si el cliente cancela una reservacion tendra derecho Unicamente a la
devolucion del 25% del valor cancelado.

e Si el viaje se cancela por negligencia de la organizacion el cliente tiene
derecho a la devolucion de la totalidad del valor cancelado.

e Si el viaje se cancela por condiciones climaticas o por seguridad el
cliente tendra derecho a la devolucién del 30% del valor cancelado o la
posibilidad de cambiar la fecha de salida.

e EIl pago se realizara unicamente mediante depdésito en la cuenta de la

organizacioén, transferencia bancaria, efectivo.
2) Procedimiento

El cliente se informa sobre el producto mediante la pagina web u otros medios,
realiza una llamada telefonica o visita personalmente los puntos de venta

donde se ofrece el producto.
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El encargado de la direccion técnica de operaciones le da la bienvenida y
ofrece informacién sobre el bosque primario “El Chaupi”, el programa de viaje,

las actividades los servicios que se incluyen, la exigencia del tour, etc.

Si el cliente acepta el programa expuesto se procede a la reservacion de lo
contrario se negocia con el cliente para adecuar el programa al gusto
especifico del cliente, en el caso de aceptar las nuevas condiciones se procede
a la reservacion de lo contrario se ofrece informacion de otros programas y

reinicia el proceso.
Una vez realizada la reservacion se procede a la firma del contrato de viaje.

El cliente cancela el valor del tour, si cancela el 100% del valor se procede a
ofrecer informacidén necesaria para el viaje y se resume los horarios y demas
informacion anterior, asi finaliza el proceso, en el caso de pagar el 50% para
confirmar la reservacion se procede a informar al cliente que debe cancelar la
totalidad del valor del tour antes de la fecha programada para la salida hacia el

bosque y finaliza el proceso.

3) Flujograma de proceso

Pago del viaje

Pagodela
fotalidad del
valor
FIN
Informacion
\ nuevos No
productos

Gréfico 54. Flujograma de proceso de reservacion y venta
Fuente: Elaboracion propia



157

5. Reglamento interno

Capitulo |
Disposiciones reglamentarias
Art 1.- obligaciones generales y derechos de los trabajadores

a. Desarrollar sus labores en un ambiente de trabajo adecuado y propio
para el pleno ejercicio de sus facultades fisicas y mentales, que garanticen su
salud, seguridad y bienestar. Los derechos de consulta, participacion,
formacién, vigilancia y control de la salud en materia de prevencién, forman
parte del derecho de los trabajadores a una adecuada proteccion en materia de
seguridad y salud en el trabajo. (Ministerio de Relaciones Laborales, 2012)

b. Los trabajadores tendran derecho a estar informados sobre los riesgos
laborales vinculados a las actividades que realizan. Complementariamente, los
empleadores comunicaran las informaciones necesarias a los trabajadores y
sus representantes sobre las medidas que se ponen en practica para
salvaguardar la seguridad y salud de los mismos. (Ministerio de Relaciones
Laborales, 2012)

C. Sin perjuicio de cumplir con sus obligaciones laborales, los trabajadores
tienen derecho a interrumpir su actividad cuando, por motivos razonables,
consideren que existe un peligro inminente que ponga en riesgo su seguridad o
la de otros. En tal supuesto, no podran sufrir perjuicio alguno, a menos que
hubieran obrado de mala fe o cometido negligencia grave.

d. Los trabajadores tienen derecho a la informacion y formacion continua

en materia de prestacion de servicios turisticos.
Los trabajadores tendran las siguientes obligaciones laborales:

a. Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones de los programas
de viaje que se apliquen en el lugar de trabajo, asi como con las instrucciones
gue les impartan sus superiores jerarquicos directos;

b. Cooperar en el cumplimiento de las obligaciones que competen al

empleador;



158

C. Usar adecuadamente los instrumentos y materiales de trabajo, asi como
los equipos del area protegida.

d. No operar o manipular equipos, maquinarias, herramientas u otros
elementos para los cuales no hayan sido autorizados y, en caso de ser
necesario, capacitados.

e. Informar a sus superiores jerarquicos directos acerca de cualquier
situacion de trabajo que a su juicio entrafie, por motivos razonables, un peligro
para la vida o la salud de los trabajadores y de los clientes.

f. Velar por el cuidado integral de su salud fisica y mental, asi como por el
de los demas que dependan de ellos, durante el desarrollo de sus labores.

g. No introducir bebidas alcohdlicas ni otras substancias toxicas a los
centros de trabajo, ni presentarse o permanecer en los mismos en estado de

embriaguez o bajo los efectos de dichas substancias.
Art. 2.- prohibiciones al administrador del area protegida

a. Obligar a sus trabajadores a laborar en ambientes peligrosos; salvo que
previamente se adopten las medidas preventivas necesarias para la defensa de
la salud.

b. Permitir a los trabajadores que realicen sus actividades en estado de
embriaguez o bajo la accién de cualquier toxico.

C. Dejar de cumplir las disposiciones que sobre prevencion de riesgos
emanen de la Ley, Reglamentos y las disposiciones de la Direccién de
Seguridad y Salud del Ministerio de Relaciones Laborales o de Riesgos del
Trabajo del IESS.

d. Deducir, retener o compensar suma alguna del monto de los salarios y
prestaciones en dinero que corresponda a los trabajadores sin autorizacion
previa de estos para cada caso y sin mandamiento judicial.

e. Ejecutar o autorizar cualquier acto que vulnere o restrinja los derechos

de los trabajadores o que ofenda su dignidad.
Art. 3.- prohibiciones a los trabajadores

a. Ingresar al trabajo en estado de embriaguez o habiendo ingerido

cualquier tipo de sustancia toxica.
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b. Fumar o prender fuego en sitios no destinados para este fin para no
causar incendios o dafios en las instalaciones del bosque.

C. Distraer la atencién en sus labores, con juegos, rifias, discusiones, que
puedan ocasionar accidentes.

d. Usar los dutiles, herramientas o equipos suministrados por el area
protegida en objetivos distintos del trabajo contratado

e. Abandonar a los clientes durante la operacion del servicio.

f. Cambiar el programa de viaje salvo pedido expreso de la administracion
del area protegida o del cliente.

g. Sustraer de la empresa o0 establecimiento los Utiles de trabajo, las

materias primas o productos elaborados sin permiso de la empresa.
Art. 4.- prohibiciones a los viajeros

a Caminar fuera de los senderos pre establecidos.

b Encender fuego fuera de los sitios destinados para fogatas.

C. Recolectar material genético sin autorizacion.

d Acampar fuera del area de camping.

e Arrojar basura fuera de los sitios destinados para la recoleccion de
desechos.

f. Hacer mal uso de las instalaciones y del equipo del area protegida
poniendo en riesgo al grupo de participantes.

g. Publicar informacion cientifica o estudios realizados en el area protegida

sin la previa autorizacion.
Art. 5.- Remuneraciones

a. El empleador y el trabajador pueden convenir libremente el salario en
sus diversas modalidades como por unidad de tiempo, por obra, o a destajo y
por tarea, etc., pero siempre respetando el salario minimo legal o el fijado en
los pactos, convenciones colectivas y fallos arbitrales.

b. Salvo convenio por escrito, el pago de los salarios se efectuara en el
lugar en donde el trabajador presta sus servicios durante el trabajo, o

inmediatamente después del cese.
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C. El salario se pagara al trabajador directamente o a la persona que él

autorice por escrito.

6. Estructura legal

La estructura que permite cumplir con los objetivos de los accionistas del predio
(conservacién, aprovechamiento turistico e investigacion) es la figura legal

denominada bosque protector.

Al declarar al bosque primario “El Chaupi” como un area protegida privada, el
espectro comercial de esta figura legal no permite la operacion turistica,
imposibilitando la comercializacion directa del producto turistico “La
expediCiOn2, un viaje que no deja huella”, por lo que es necesario entablar una
relacion de “ganar — ganar” con una operadora de turismo como un socio
estratégico autorizado por el area protegida para la comercializacion legal del
producto, esta relacion comercial se mantendra en el tiempo hasta que el
volumen de ventas y la capacidad instalada del bosque protector sea lo
suficientemente fuerte como para crear su propia operadora turistica.

Cuadro 31. Roles administrativos de los involucrados en el convenio comercial

Bosque protector “El Chaupi” Operadora turistica
Operacion in situ del producto Marketing y ventas
Politicas de precios Facturacion

Politicas de calidad Reservaciones

Generacién de nuevos productos
Marketing y ventas
Fuente: Elaboracién propia

Al ser las operadoras de turismo las encargadas de la facturacion del producto
son estas quienes afronten las obligaciones fiscales, impuestos principalmente

rubro que el area protegida cubrira totalmente.

7. Analisis del marco juridico v su viabilidad

La necesidad social de proteger los ecosistemas naturales para su disfrute a
posterior, no es Unicamente preocupacion de los accionistas del bosque
primario “El Chaupi” sino que se alinea con la esencia de la politica publica del

Ecuador y se sustenta en los siguientes cuerpos legales reconocidos
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legalmente en el territorio nacional de la siguiente manera (para ver extracto de

los cuerpos legales ver anexo 4):

Cuadro 32. Analisis juridico

Cuerpo legal

Constitucién de
la republica del
ecuador del 20
de octubre del
2008

Ley de Gestién
Ambiental del 10
de septiembre de
2004

Texto unificado
de legislacion
ambiental
secundaria del
ministerio del
ambiente de
marzo del 2003.
Incluye
enmiendas

Ley Forestal y de
Conservacion de
Areas Naturales
y Vida Silvestre
del 10 de
septiembre de
2004

Articulos de

interés/sustento
Articulo 14
Articulo 71 al 74
Articulo 83

Articulo 275
Articulo 276
Articulo 313
Articulo395
Articulo 399

Articulo 405
Articulo 414
Articulo 1

Articulo 2
Articulo 3
Articulo 35

Libro I; Articulo 7
Libro Ill;Articulo 6
Libro IlI; Articulo 16
Libro IlI; Articulo 17
al 20

Libro IlI; Articulo 23
al 26

Libro 1ll; Articulo
169
Libro [lI; Articulo
170

Cap. lll; Articulo 6

Cap. IV; Articulo 9
Cap. IV; Articulo 10

Cap. IX; Articulo 54

Fuente: Analisis juridico

Tema

Preservacion del ambiente
Derechos de la naturaleza
Deberes y responsabilidades
naturaleza

Buen vivir

Acceso a un ambiente sano
Ambiente y sectores estratégicos
Principios ambientales

Sistema nacional descentralizado de
gestibn ambiental

Sistema nacional de areas protegidas
Mitigacion del cambio climatico

con la

Principios y directrices de politica
ambiental
Principios y directrices de politica
ambiental
Principios y directrices de politica
ambiental

Incentivos econdmicos para iniciativas de
conservacion

Estructura Organizacional

Actividades sujetas al régimen forestal
Definicion de bosque protector
Declaratoria de bosques y vegetacidon
protectores

Requisitos para declaratoria de bosque
protector
Establecimiento del
naturales del Estado
Declaratoria de bosques y vegetacion
protectores
Caracteristicas de
vegetacion protectores
Definicion de areas protegidas

Garantia de la propiedad privada en las
areas protegidas

Incentivos tributarios

sistema de areas

los bosques vy
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F. ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO

El estudio monetario permite valorar la efectividad de la propuesta en términos
de dinero, de manera que se pueda tomar una decision mas razonable sobre el
futuro del proyecto, como se estila en este tipo de estudios las proyecciones se
realizaron para los 5 afos, considerando el inicio del afio 2016 como fecha de

partida de la idea comercial.

1. Estudio financiero

Los items analizados dentro del estudio fueron incluidos tomando en cuenta la
particularidad sobre las ventas, que se realizan a través de las operadoras de
turismo que mantengan convenios comerciales con el area protegida, ademas
todos aquellos rubros necesarios para desarrollar, operar e innovar el producto.
Los precios son tomados del mercado local o del mercado libre de internet.

a. Balance general

Cuadro 33. Balance general 2016 — 2020
BALANCE GENERAL

ANO DE ANALISIS 2016 2017 2018 2019
ACTIVOS

Activos Corrientes

Capital de trabajo 6619,00 | 3000,00  5300,00 | 4500,00

Existencias (regalos de 25870,37 | 24340,40 24340,40 | 24340,40

carbono)

Total Activos Corrientes 32489,37 | 27340,40 H 29640,40 | 28840,40

Activos Fijos

Propiedad "El Chaupi" 50000,00 50000,00 50000,00  50000,00

Vehiculo 0,00 0,00 | 12000,00 | 10800,00

Total Activos Fijos 50000,00 50000,00 62000,00  60800,00

Inversiones

Inversidn en obras civiles 2402,00 | 1000,00 ' 1500,00 | 1500,00

Inversién en equipos 3276,00 0,00 500,00 0,00

Inversion en 573,00 0,00 200,00 0,00

herramientas e implementos

Inversién bienes muebles 368,00 0,00 100,00 0,00

2020

4500,00
24340,40

28840,40

50000,00

9720,00
59720,00

1500,00
0,00
0,00

0,00
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Total Inversiones 6619,00 ' 1000,00 | 2300,00| 1500,00 1500,00
Depreciacion Acumulada (-) 1086,07  1086,07 | 1086,07  1086,07 | 1086,07
TOTAL ACTIVOS 88022,30 | 77254,33 | 92854,33 | 90054,33 | 88974,33
PASIVOS
Pasivos Corrientes
Remuneracion planta 18189,02 | 18189,02 H 18189,02 23856,40 | 23856,40
Servicios profesionales 220,00 220,00 220,00 220,00 220,00
Total Pasivo Corriente 18409,02 | 18409,02 H 18409,02 24076,40 | 24076,40
TOTAL PASIVOS 18409,02 | 18409,02 H 18409,02 24076,40 | 24076,40
PATRIMONIO NETO 69613,28 | 58845,31  74445,31 | 65977,93 | 64897,93
Fuente: Elaboracion propia
Analizando el balance general obtenemos los siguientes resultados:
Activos
$100.000,00 $8022.30 92854,33 9005433 8897433
$ 80.000,00 \E;ﬁ/
62000,00 60800,00 59720,00
»60.000,00 | 55000,00 S000000_—"
$40.000,00 32489,37 2732040 3964040 58E40.30 5883030
$20.000,00
6619,00
1000,00 2300,00 1500,00 1500,00
$0,00
2016 2017 2018 2019 2020
ACTIVOS CORRIENTES === ACTIVOS FIJOS INVERSIONES ~ =====TOTAL ACTIVOS

Gréfico 55. Activos bosque protector "ElI Chaupi”

Fuente: Analisis de activos

En cuanto a los activos con los que se proyecta iniciar la idea de negocio, se

puede observar que los activos fijos son los que tienen mayor representatividad

en la gréfica, esto se debe principalmente al valor del predio, por debajo

tenemos los activos corrientes dentro de los cuales el mayor valor es el
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‘inventario del carbono” capturado en la biomasa del bosque y por udltimo se
encuentra las inversiones, que requieren de capital externo para ser adquiridos,

y claramente son mucho mas bajos que los demas activos.

Pasivos
$30.000,00 24076,40 24076.40
’ 18409,02 18409,02 18409,02
$20.000,00
$10.000,00
$0,00
2016 2017 2018 2019 2020
= PASI|VOS

Grafico 56. Pasivos bosque protector "El Chaupi"”
Fuente: Analisis de pasivos

Los pasivos que se prevén para los 5 aflos préximos son basicamente los
sueldos de los trabajadores de planta del bosque protector. Durante los tres
primeros afios se mantienen y luego se debe hacer un reajuste en los sueldos

una vez que la idea de negocio pueda dejar mejores réditos.

Patrimonio
$ 100.000,00 8807730 92854,33 90054,33 88974 33
77254,33 74445,31
80.000,00 9613,28 :
s ’ 0J015,26 i 65977,93 64897,93
\58845’31/\
$ 60.000,00 —
$ 40.000,00
24076,40 24076,40
18409,02 18409,02 18409,02
$20.000,00
$0,00
2016 2017 2018 2019 2020
———TOTALACTIVOS ~===PASIVOS === PATRIMONIO

Gréfico 57. Patrimonio neto bosque protector "ElI Chaupi”
Fuente: Analisis de patrimonio

El patrimonio del bosque protector “El Chaupi” es el resultado de restar los
pasivos a los activos, por lo tanto el patrimonio esta por encima de los pasivos

dejando ver que la situacion proyectada para la idea productiva es interesante
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econdmicamente. Ademas durante el tercer afio de funcionamiento se pretende

invertir en activos por lo cual el patrimonio por consecuente crece notoriamente

a pesar de que los pasivos también aumentan debido al incremento de salarios.

b. Sueldos némina bosque protector “El Chaupi”

Cuadro 34. Sueldos de personal de planta (afio 1 - 3)

Sueldo | Décim | Décim | Fondo | Aporte

o] 0 s de
tercero | cuarto | reserv
a
Director 400,00 | 400,00 | 354,00 @ 399,84
general
(OPERARIO1)
Director 354,00 | 354,00 | 354,00 | 353,86

administrativo
(OPERARIO2)

Director de 354,00 354,00 354,00 353,86
operaciones
(OPERARIO 3)

Fuente: Elaboracién propia

583,20 6537,04

516,13 | 5825,99

516,13 @ 5825,99

Sueldo
patronal | anual

Sueldo
mensua

544,75

485,50

485,50

El personal de planta requerido sera remunerado como se detallé en el cuadro

34. El perfil de los cargos detallados en el manual de funciones requiere un

sueldo superior, pero debido a que la idea de negocio es un emprendimiento

nuevo y en su etapa inicial los ingresos no permiten mantener sueldos

demasiado altos, los accionistas decidieron ocupar estos cargos, mejorando la

remuneracion por medio de las utilidades de las ventas.

Cuadro 35. Sueldos del personal de planta (afio 4 y
Sueldo | Décimo | Décimo | Fondos

tercero | cuarto de
reserva
Director 600,00 | 400,00 354,00 599,76
general
(OPERARIO1)
Director 450,00 | 354,00 354,00 | 449,82

administrativo
(OPERARIOZ2)

Director de 450,00 | 354,00 354,00 | 449,82
operaciones
(OPERARIO 3)

Fuente: Elaboracién propia

5)
Aporte
patronal

874,80

656,10

656,10

Sueldo
anual
9428,56

7213,92

7213,92

Sueldo
mensual
785,71

601,16

601,16
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Ademas del personal de planta se proyectd la necesidad de contratar varios
servicios profesionales ocasionales, tal es el caso de las asesorias financieras
y contables, lo cual supone un egreso al afio de $ 220 que se mantiene fijo

durante los cinco primeros afos.

C. Estructura de costos y precio del producto “La expediCiOn2, un

viaje que no deja huella”

Para elaborar la estructura de costos del producto se tomé en cuenta que las
visitas anuales seran de 300 personas, debido a la estacionalidad de acceso al
territorio, y aunque en el estudio de mercado se prevé captar 469 visitas al afio,
esta meta se cumplira en el cuarto afio de funcionamiento del producto, otro
factor importante para el andlisis, es la cantidad de visitantes por viaje en este
caso se planificé grupos de diez personas, con estos datos se tiene la siguiente
estructura de costos detallados en el cuadro 36.

Cuadro 36. Estructura de costos y precio individual

Estructura de costos individuales

RUBRO COSTO

Transporte 14,00
Alimentacion 33,40
Guianza 20,00
Porteo 9,00
Entradas (Mashcana) 15,00
Alquiler de proyector 1,50
Seguro de viaje 23,00
Costo carbono 86,23
Gastos administrativos 60,63
COSTO TOTAL 262,70
UTILIDAD (20%) 52,30
PRECIO INDIVIDUAL 315,00

Fuente: Elaboracion propia

En base a la estructura de los costos se fij6 el precio del producto, con un 20%

de margen de utilidad, estableciendo como precio final $ 315,00 por persona.



d. Estado de pérdidas y ganancias

167

Antes de elaborar el estado de pérdidas y ganancias es necesario calcular las

proyecciones de ventas para los proximos 5 afios de vida del producto como se

detalla en el cuadro 37.

Se inicia con una captaciéon de 300 pax al afio,

demanda que se estima crecera anualmente en sintonia con el crecimiento del

mercado turistico. Se espera para el afio 2019 alcanzar la meta propuesta en el

estudio de mercado.

Cuadro 37. Proyeccion de ventas al afio

Afio

Ventas (pax)
Precio unitario ($)
Ventas anuales ($)

PROYECCION DE VENTAS

2016
300,00
315,30

Fuente: Elaboracion propia

2017
342,00
315,30

Cuadro 38. Estado de pérdidas y ganancias

Ventas (La
expediCiOn2)

Publicidad
Gastos de
constitucién/pago
patente

Gastos varios
Costos
operacionales
TOTAL GASTOS

UTILIDAD FUERA
DE IMPUESTOS

2016

2017

INGRESOS

94595,27 107838,60

245,00
600,00

196,00
43950,00

44991,00

49604,27

Fuente: Elaboracién propia

GASTOS

250,00
0,00

200,00
50103,00

50553,00

57285,60

2018
390,00
315,30

2018

2019

444,00
315,30

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

2019

122936,01 | 140147,05

300,00
0,00

200,00
57117,42

57617,42

65318,59

300,00
0,00

200,00
65113,86

65613,86

74533,19

2020
507,00
315,30

94595,27 | 107838,60 @ 122936,01 | 140147,05  159767,64

2020

159767,64

200,00
0,00

200,00
74229,80

74629,80

85137,84
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Estado de pérdidas y ganancias

170000,00

——

70000,00 e
20000,00
2016 2017 2018 2019 2020
e (G3St0S == |ngresos Utilidad Antes de impuestos

Grafico 58. Andlisis estado de pérdidas y ganancias
Fuente: Elaboracién propia

En el grafico 58 que visibiliza de mejor manera los resultados del estado de
pérdidas y ganancias, los ingresos proyectados desde el inicio de las
actividades son superiores a los gastos. La utilidad por las ventas planificadas
al igual que los ingresos tiene una clara tendencia a subir, ya que la meta es
alcanzar en los 5 afios un crecimiento del 90% en ventas, ampliando el umbral

entre la utilidad y los gastos.

2. Estudio econdémico

A través del estudio econémico se determina si la inversion necesaria para la
puesta en marcha del producto es factible de llevarla a la practica mediante el

calculo de los siguientes indicadores:
a. Flujo de caja

Cuadro 39. Flujo de caja periodo 2015 — 2020

FLUJO DE CAJA

2016 2017 2018 2019 2020
INGRESOS
Ventas (La 94595,27 | 107838,60 122936,01 = 140147,05 159767,64
expediCiOn2)
GASTOS
Publicidad 245,00 250,00 300,00 300,00 200,00
Gastos de 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00

constitucion
Gastos varios 196,00 200,00 200,00 200,00 200,00
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Costos 43950,00 | 50103,00 | 57117,42  65113,86| 74229,80
operacionales

TOTAL GASTOS 44991,00  50553,00  57617,42 65613,86 | 74629,80
UTILIDAD FUERA @ 49604,27  57285,60 | 65318,59  74533,19 85137,84
DE IMPUESTOS

Reparticion de 14881,28  17185,68 1959558 | 22359,96 25541,35
utilidades 30% *

Utilidad neta antes 34722,99 40099,92 | 45723,01 52173,23 | 59596,49
de impuestos

Pago de impuestos 8680,75  10024,98 | 11430,75 13043,31 | 14899,12
25%

Recuperacion de 0,00 0,00 0,00 0,00 | 23919,00
capital de trabajo

Flujo de caja 26042,24 = 30074,94 | 34292,26  39129,93 20778,36

Fuente: Elaboracién propia
* Para accionistas
** Impuesto a la renta, imprevistos fiscales

El saldo en el flujo de caja durante el periodo de tiempo proyectado (5 afios) es
positivo, significa que los ingresos totales son mayores que los egresos totales
dejando un beneficio a favor de los inversionistas, ademas la liquidez en estas

condiciones es atractiva.

b. Valor actual neto (VAN)

— Ql QI! Qn
VAN AT ) ) k) k) k)

Cuadro 40. Valor actual neto VAN

Siglas | Concepto Valor
VAN Valor Actual Neto de la Inversion $ 34.224,31
A Valor de la Inversion Inicial. $ 88.022
Qi Valor neto de los distintos flujos de caja. Se trata | $ 26042,24
del valor neto asi cuando en un mismo periodo se | $ 30074,94
den flujos positivos y negativos sera la diferencia | $ 34292,26
entre ambos flujos. $39129,93
$ 20778,36
Ki Tasa de retorno del periodo. (interés activo marzo | 7,31%

2015)
Fuente: Elaboracién propia
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Al calcular el VAN para la inversion en el producto “La expediCiOn2” el
resultado es positivo alcanzando un valor de $ 34.224,31, representa que Si se
actualiza cada uno de los saldos del flujo de caja al dia uno cubren

perfectamente la inversion, y los gastos generando un beneficio positivo.
C. Tasa interna de retorno (TIR)

Una vez calculado este ratio el resultado fue de 20,83%, este valor es
importante ya que supera la tasa de interés pasivo que conceden los bancos
por el capital invertido (aproximadamente el 5%), ademas supera la tasa de
interés activo con el cual se calculé el VAN (7,31%), dicho de otra forma al
invertir en el producto propuesto en los 5 afios el dinero ganaria un interés del
20,83% anual.

d. Periodo de recuperacion de lainversion

Cuadro 41. Periodo de recuperacion de la inversion

Periodo (afio) | Flujo de caja | Flujo de caja

total anual Acumulado
2015 88022,30 -88022,30
2016 26042,24 -61980,06
2017 30074,94 -31905,12
2018 34292,26 2387,14
2019 39129,93 41517,06
2020 20778,36 62295,43

Fuente: Elaboracién propia

La interpretacion del cuadro 41sugiere que la inversion se recupera el tercer
afio de funcionamiento (afio 2018), de manera que el cuarto y quinto afo los

ingresos sobrepasaran la inversion y generaran unicamente beneficios.
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Relacion beneficio / costo

Cuadro 42. Tabla de actualizacién de ingresos y egresos
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Afio Ingresos Egresos totales | Ingresos Egresos
totales anuales | anuales actualizados actualizados
0 -88022,30 0,00 -88022,30
1 94595,27 44991,00 88151,40 41926,20
2 107838,60 50553,00 93647,00 43900,20
3 122936,01 57617,42 99485,21 46626,54
4 140147,05 65613,86 105687,39 49480,58
5 159767,64 74629,80 112276,23 52445,87
TOTAL 625284,57 293405,08 499247,23 234379,40

Fuente: Elaboracién propia

Una vez que calculado los valores actuales de los ingresos y de los egresos, se
elabora el cociente entre la sumatoria de los valores actuales de los ingresos
para la sumatoria de los valores actuales de los egresos dando como resultado
la relacion beneficio / costo, que para el caso de analisis es de 2,13 de manera

gue por cada unidad monetaria invertida en la propuesta se obtiene 2,13.
f. Resumen

Cuadro 43. Resumen de ratios

Ratio Resultado

Valor actual neto VAN $ 34.224,31

Tasa interna de retorno TIR 20,83%

Periodo de recuperacion de la | Tercer afio (2018)
inversion

Relacién beneficio costo 2,13

Fuente: Elaboracién propia

Al visualizar los resultados del célculo de los ratios se puede concluir que los
valores son atractivos para los inversionistas, demostrando que en las
condiciones proyectadas para el funcionamiento del producto resulta factible de

implementar y obtener réditos econémicos.



VII. CONCLUSIONES

Como parte de la evaluacién del potencial turistico del bosque primario “El
Chaupi” el diagnostico situacional realizado por sistemas demostré que el
sistema ambiental muestra un escenario saludable, los demés sistemas aun se
encuentran en desarrollo y presentan varios inconvenientes; el inventario de
atractivos turisticos, revela que en el sitio existen Unicamente 3 atractivos
naturales de jerarquias Il y IlI; la medicién de la cantidad de carbono en la
biomasa del estrato arbéreo del bosque indica que en cada hectarea de bosque
existen 638,07 toneladas, por estos motivos la aptitud del territorio favorece a la

conservacion y el turismo.

El estudio de mercado sefiala que el producto es viable ya que existe un nicho
de mercado muy atractivo de aproximadamente 140.000 personas entre
turistas nacionales y extranjeros, de los cuales el producto pretende captar el
0.6% por su capacidad instalada. Estas son personas con un alto poder
adquisitivo en busca de productos innovadores y servicios de alta calidad, son
un grupo relativamente joven (25 — 40 afios) que fisicamente pueden optar por

las excursiones exigentes.

El estudio técnico reunio los datos de la evaluacién del potencial turistico y del
estudio de mercado para generar un producto técnicamente viable,
denominado “La expediCiOn2, un viaje que no deja huella”, bajo la modalidad
de turismo cientifico y de aventura, con una duracién de 5 dias 4 noches,
definié los requerimientos técnicos para la operacion adecuada del viaje, en
infraestructura y en zonificacion, ademas se plante6 la marca y las estrategias

para cada parte de la mercadotecnia.

El estudio de impactos ambientales del bosque primario “El Chaupi”, resultd
con una calificacion de 166 puntos por impactos positivos (investigacion,
apadrinamiento de arboles) contra 81 puntos por impactos negativos
(Remodelacion y construccion de infraestructura), asi se demuestra que la
viabilidad ambiental de la propuesta es favorable ya que los impactos positivos

son mas del doble que los negativos.
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La viabilidad administrativa de la propuesta se obtuvo al promover un modelo
administrativo basado en las relaciones del tipo “ganar — ganar” que asegure el
cumplimiento de los objetivos con funciones y metas claras, plasmados en los
manuales y en la estructura organizacional de su forma legal de Bosque

Protector y en los convenios para la operacion del producto.

El estudio econdmico financiero permitié conocer con mas certeza los ingresos,
gastos e inversiones, también demostré6 que es factible poner en marcha el
producto “La expediCiOn2, un viaje que no deja huella”, ya que los ratios del
VAN ($ 34.224,31), TIR (20,83%), Periodo de recuperacion de la inversion
(tercer afio) y relacién beneficio costo (2,13), apuntan a que la idea de negocio

es rentable y viable financieramente.

Como conclusion final del trabajo de titulacion se demuestra que la suma de las
viabilidades favorables, hacen que la propuesta sea factible en las condiciones

proyectadas, y corroboran la hipétesis de trabajo.



VIII. RECOMENDACIONES

Es recomendable que las mediciones del stock de carbono se realicen cada
dos afios para mantener los datos actualizados.

Para conservar actualizados los datos sobre el mercado se recomienda aplicar
una encuesta de satisfaccion a los clientes luego del viaje.

Para cumplir a cabalidad con el estudio técnico y preservar el medio ambiente
se recomienda no exceder en la infraestructura ya que el producto se debe
manejar con grupos pequefos y exclusivos.

Un adecuado monitoreo de los impactos ambientales dentro del bosque
asegurara la sostenibilidad de la presencia humana en él, por este motivo se
recomienda que se mantenga un monitoreo permanente de los limites de
cambio aceptable de cada uno de los impactos.

La parte mas complicada de la administracion del bosque protector y del
producto mismo seran los acuerdos con las operadoras de turismo que
comercializaran el producto, es por este motivo que se recomienda mantener
una buena relacion de cooperacion entre ambas partes y un archivo escrito de
cualquier acuerdo establecido.

Se recomienda hacer énfasis en la fuerza de ventas del producto para lograr
las metas propuestas en el estudio financiero, siguiendo integramente las
estrategias planificadas, ademéas mantener la calidad en el servicio.
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IX. RESUMEN »
Cf- o7~ 215
La presente investigacion propone: elaborar el estudio de factibilidad para la
implementacion de un producto turistico basado en la captura de carbono del
bosque primario “El Chaupi”, ubicado en la parte oriental de la parroquia “El
Altar’, del cantén Penipe, en la provincia de Chimborazo; se utilizo diferentes
metodologias para determinar la viabilidad en distintos campos; el diagnéstico
por sistemas, el inventario de atractivos turisticos, la medicion del stock de
carbono en la biomasa del bosque, el estudio de mercado, el estudio técnico de
la propuesta, el estudio de impactos ambientales, el estudio administrativo legal
y el estudio econdémico financiero. El territorio posee aptitud para la
investigacion en el campo de los servicios ambientales y el turismo, que es de
interés para un nicho de mercado de aproximadamente 78000 personas al afio,
quienes pueden optar por el producto “La ExpediCiOn, un viaje que no deja
huella” de 5 dias 4 noches en el bosque “El Chaupi” con actividades variadas
de investigacion y recreacion en la naturaleza, la valoracion de los impactos
positivos es de 166 y de los negativos de 81 puntos. La figura administrativa de
“Bosque Protector’ es la elegida para alcanzar los objetivos, que muestra los
ratios econémicos: VAN $34.224 31; TIR 20,83%; la inversién se recuperara al
tercer afo; y la relacién beneficio costo es de 2,13. En base a los resultados se
cumple la hipétesis de trabajo al demostrar que existe la factibilidad para la
implementacién de un producto turistico basado en la captura del carbono del
bosque.

Por: Mauro Andrade




X. SUMMARY

The present investigation proposes: to elaborate the feasibility study for implementing a touristic
product based on the catching of carbon of the primary forest "El Chaupi", located in the oriental
part of the parish "El Altar", of the canton Penipe, in the province of Chimborazo; different
methodologies were used to determine the feasibility in distinct fields; the diagnosis by systems,
the inventory of touristic'attractives, the measuring of stock of carbon in the bio mass of the
forest, the marketing study, the technical study of the proposal, the study of the environmental
shocks, the legal administrative study and the economic financial study. The land owns aptitude
for the investigation in the field of the environmental services and touring that is of interesting for
a niche market of roughly 78000 people per year, whom could opt for the product "The
expedition, a trip that does not let footprint" of 5 days and 4 nights in the forest "El Chaupi" with
several activities of investigation and leisure in the nature, the rating of the positive impacts is of
166 and the negative of 81 marks. The administrative figure of “Protector Forest” is the elected to
reach the objectives that show economic ratios: Net Present Value (NPV) $34.2224,31; Internal
Rate of Return (IRR) 20,83%; the investment will recover to the third year; and relation benefit
cost is of 2,13. In base of the results the hypothesis of work is fulfilled to show that exist the
feasibility for implementing a touristic product based in the catching of carbon of the forest.

By: Mauro Andrade
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Xll.  ANEXOS

ANEXO 1. FICHAS DE INVENTARIO DE ATRACTIVOS

TURISTICOS NATURALES

A.

Ficha #1 Inventario de atractivos naturales. Bosque primario “El Chaupi”

FICHA No. ANOO1
FECHA: 2014-04-07

1. DATOS GENERALES

ENCUESTADOR: Mauro Andrade

SUPERVISOR EVALUADOR: Ing. Carlos Cajas; Ing. Patricio Lozano

NOMBRE DEL ATRACTIVO: Bosque primario “El Chaupi”

PROPIETARIO: Flia. Andrade Moreno

CATEGORIA: Sitio Natural TIPO: Bosques SUBTIPO: Bosque
siempreverde montano alto del norte y centro de la cordillera oriental de los
Andes

2. UBICACION

PROVINCIA: Chimborazo
CANTON: Penipe
PARROQUIA: El Altar
COMUNIDAD: Utuiag

LATITUD: 9830774 m
LONGITUD: 786870 m
ALTITUD: 3100
TEMPERATURA: 12 - 16° C

3. CENTRO URBANO MAS CERNANO

DISTANCIA EN KM: 10
DISTANCIA EN KM: 18

NOMBRE DEL POBLADO: Utuiiag
NOMBRE DEL POBLADO: Penipe

4. ACCESIBILIDAD HACIA EL ATRACTIVO

ESTADO DE LAS VIAS

PO SUBTIPO BUENO REGULAR MALO
Asfaltado X

Terrestre Lastrado X
Empedrado
Sendero X

FRECUENCIA

TRANSPORTE DIARIO SEMANAL MENSUAL EVENTUAL

Bus X

Todoterreno X

El servicio de transporte publico es prestado por la
cooperativa Bayushig, y llega hasta el poblado de
Utuhag, desde alli se debe acceder en vehiculo
todoterreno hasta el sitio denominado “Curiquingue”
para empezar la caminata por el sendero.

Observaciones
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TEMPORALIDAD DE ACCESO

MESES AL ANO DIAS AL MES
DESDE HASTA
9 meses Todos
Mayo Enero

5. ASOCIACION CON OTROS ATRACTIVOS

NOMBRES DISTANCIA
Laguna del naranjal 4 km
Volcan Tungurahua 12 km

Rio Puela 3 km

6. INFRAESTRUCTURA DE APOYO

Agua Arroyo

Energia No existe

Alcantarillado No existe
Radio

Comunicaciones . )
Emisoras de radio

7. FACILIDADES TURISTICAS

NOMBRE LUGAR DISTANCIA
ALOJAMIENTO Cabafias Rio Curiquingue 6 km
Curiquingue
ALIMENTACION Parador los abuelos Matus 12 km

OBSERVACIONES

8. CARACTERIZACION DEL ATRACTIVO

Descripcion: el bosque primario “El Chaupi” es una formaciéon vegetal, con
especies nativas, la altura del bosque es en promedio de 15 metros, un dosel
completamente cerrado, ambiente humedo, los troncos cubiertos de plantas
epifitas, la orografia del bosque es muy accidentada con pendientes fuertes,
guebradas, arroyuelos, y pantanos que se forman naturalmente. El bosque es
primario y sin la intervencion del hombre

Paisaje: el paisaje montafioso esta dominado por un color verde oscuro y con
muy pocos claros en el bosque debido a la caida de arboles o pequefios
deslaves, en la lejania se puede distinguir a los colosos del bosque andino
inmensos arboles de pumamaqui o arrayanes de probablemente cientos de
afos, que son frecuentados por aves en busca de refugio y alimento, también es
frecuente encontrar huellas de grandes dantas o lobos de paramo cercanas a
las fuentes de agua, en conjunto forman un panorama natural de gran belleza.
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Extensidon: el bosque es de 20 hectareas aproximadamente

Valor agregado/peculiaridades: existencia de especies nativas de flora y fauna
que se encuentran en peligro como el quishuar, el pumamaqui, el tapir, el puma,
etc. bosque completamente intacto y en buen estado.

9. USO ACTUAL Y ACTIVIDADES TURISTICAS QUE SE REALIZAN

ACTUAL POTENCIAL
Pastoreo eventual de ganado vacuno Ecoturismo
con muy bajos rendimientos. Turismo cientifico

Manejo forestal
Outdoors training

10.CALIDAD DE ATRACTIVO

ESTADO DE CONSERVACION DEL Conservado

ATRACTIVO

OBSERVACIONES El bosque primario “EI Chaupi” aun conserva intacta
toda su extension, debido al dificil acceso hacia el sitio.

CALIDAD DEL ENTORNO DEL Conservado

ATRACTIVO

OBSERVACIONES ElI entorno del bosque “El Chaupi” sigue siendo
ambientes naturales conservados, ya sea del mismo
bosque o el paramo en la parte alta.

11.DIFUSION DEL ATRACTIVO

LOCAL X REGIONAL
NACIONAL INTERNACIONAL
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12.EVALUACION

VALOR MAX
Caracteristicas/ valor intrinseco 12 15

CALIDAD Usos y actividades/ valor extrinseco 10 15
CALIDAD DEL ENTORNO 8 10
ESTADO DE CONSERVACION DEL ATRACTIVO 10 10
ACCESO 3 10
SERVICIOS 2 10
ASOCIACION CON OTROS ATRACTIVOS 2 5

Local 2 2
SIGNIFICADO Regional 4

Nacional 7

Internacional 12
TOTAL 49 100
JERARQUIZACION I
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Ficha #2 Inventario atractivos naturales. Rio Quillotoro

1. DATOS GENERALES FICHA No. AN002
FECHA: 2014-04-07
ENCUESTADOR: Mauro Andrade
SUPERVISOR EVALUADOR: Ing. Carlos Cajas; Ing. Patricio Lozano
NOMBRE DEL ATRACTIVO: Rio Quillotoro
PROPIETARIO: Flia. Andrade Moreno

CATEGORIA: Sitio Natural TIPO: Rios SUBTIPO: Riachuelo o arroyo

2. UBICACION
PROVINCIA: Chimborazo LATITUD: 9830774 m
CANTON: Penipe LONGITUD: 786870 m
PARROQUIA: El Altar ALTITUD: 3100
COMUNIDAD: Utufiag TEMPERATURA: 12 - 16° C

3. CENTRO URBANO MAS CERNANO
NOMBRE DEL POBLADO: Utuiiag DISTANCIA EN KM: 10

NOMBRE DEL POBLADO: Penipe DISTANCIA EN KM: 18

4. ACCESIBILIDAD HACIA EL ATRACTIVO

ESTADO DE LAS VIAS

TIPO SUBTIPO
BUENO REGULAR MALO
Asfaltado X
Lastrado X
Terrestre
Empedrado

Sendero X
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FRECUENCIA
TRANSPORTE
DIARIO SEMANAL MENSUAL EVENTUAL
Bus X
Automovil
Todoterreno X

Observaciones El servicio de transporte publico es prestado por la
cooperativa Bayushig, y llega hasta el poblado de Utuiag,
desde alli se debe acceder en vehiculo todoterreno hasta el
sitio curiquingue para empezar a caminar por el sendero.

TEMPORALIDAD DE ACCESO

MESES AL ANO DIAS AL MES
DESDE HASTA
9 meses Todos
Mayo Enero

5. ASOCIACION CON OTROS ATRACTIVOS

NOMBRES DISTANCIA
Laguna del naranjal 4 km
Volcan Tungurahua 12 km

Rio Puela 3 km

6. INFRAESTRUCTURA DE APOYO

Agua Arroyo

Energia No existe

Alcantarillado No existe
Radio

Comunicaciones
Emisoras de radio
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7. FACILIDADES TURISTICAS

NOMBRE LUGAR DISTANCIA
ALOJAMIENTO Cabafias Rio Curiquingue 6 km
Curiquingue
ALIMENTACION Parador los abuelos Matus 12 km

OBSERVACIONES

8. CARACTERIZACION DEL ATRACTIVO

Descripcidn: se trata de un riachuelo de agua cristalina que nace en la parte
alta del paramo, del cual desciende abruptamente por laderas rocosas,
formando pequefios saltos de agua, las riveras totalmente cubiertas de
vegetacion conforman un atractivo natural interesante.

Paisaje: el paisaje riverefio de los torrentes andinos, se encuentra en estado
natural en el rio Quillotoro, donde el liquido vital se abre paso a través de la
exuberante vegetacion, que a ratos parece desaparecer bajo las formaciones
vegetales, y con su principal caracteristica que son las pequefias caidas de
agua y zigzagueantes rumbos debido a las pendientes fuertes del terreno.

Valor agregado/peculiaridades: estado totalmente natural del riachuelo, en las
partes altas existe ictiofauna propia de los rios de la sierra.

9. USO ACTUAL Y ACTIVIDADES TURISTICAS QUE SE REALIZAN
ACTUAL POTENCIAL
Sin uso Caminatas
Generacion eléctrica

Turismo cientifico

10.CALIDAD DE ATRACTIVO
ESTADO DE CONSERVACION DEL ATRACTIVO Conservado

OBSERVACIONES El cause de agua se encuentra conservado totalmente,
no existe presion humana sobre el mismo.
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CALIDAD DEL ENTORNO DEL ATRACTIVO Conservado

OBSERVACIONES El entorno es el bosque “El Chaupi” que mantiene
ambientes naturales conservados, ya sea del mismo
bosque o el paramo en la parte alta.

11.DIFUSION DEL ATRACTIVO
LOCAL X REGIONAL

NACIONAL INTERNACIONAL

12.EVALUACION

VALOR @ MAX
CARACTERISTICAS/ VALOR 10 15
INTRINSECO
CALIDAD
USOS Y ACTIVIDADES/ VALOR 8 15
EXTRINSECO
CALIDAD DEL ENTORNO 8 10
ESTADO DE CONSERVACION DEL ATRACTIVO 10 10
ACCESO 3 10
SERVICIOS 2 10
ASOCIACION CON OTROS ATRACTIVOS 2 5
LOCAL 2 2
REGIONAL 4
SIGNIFICADO
NACIONAL 7
INTERNACIONAL 12
TOTAL 45 100
JERARQUIZACION Il
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Ficha #3 Inventario de atractivos naturales. Mirador al volcan

1. DATOS GENERALES

ENCUESTADOR: Mauro Andrade

FICHA No. ANOO3
FECHA: 2014-04-07

SUPERVISOR EVALUADOR: Ing. Carlos Cajas; Ing. Patricio Lozano
NOMBRE DEL ATRACTIVO: Colina mirador al volcan Tungurahua

PROPIETARIO: Flia. Andrade Moreno
CATEGORIA: Sitio Natural

TIPO: Montafas

SUBTIPO: Colina

2. UBICACION

PROVINCIA: Chimborazo
CANTON: Penipe
PARROQUIA: El Altar
COMUNIDAD: Utufiag

LATITUD: 9830774 m
LONGITUD: 786870 m
ALTITUD: 3100
TEMPERATURA: 12 - 16° C

3. CENTRO URBANO MAS CERNANO

NOMBRE DEL POBLADO: Utuiiag
NOMBRE DEL POBLADO: Penipe

DISTANCIA EN KM: 10
DISTANCIA EN KM: 18

4. ACCESIBILIDAD HACIA EL ATRACTIVO

ESTADO DE LAS VIAS

TIPO SUBTIPO BUENO REGULAR MALO
Asfaltado X

Terrestre Lastrado X
Empedrado
Sendero X

FRECUENCIA

TRANSPORTE DIARIO SEMANAL MENSUAL EVENTUAL

Bus X

Automovil

Todoterreno X

El servicio de transporte publico es prestado por la
cooperativa Bayushig, y Unicamente llega hasta el
poblado de Utufiag, desde alli se debe acceder en
vehiculo todoterreno hasta el sitio curiquingue para
empezar a caminar por el sendero.

Observaciones

TEMPORALIDAD DE ACCESO

MESES AL ANO DIAS AL MES
DESDE HASTA
9 meses Todos
Mayo Enero
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5. ASOCIACION CON OTROS ATRACTIVOS

NOMBRES DISTANCIA

Laguna del naranjal 4 km

Volcan Tungurahua 12 km

Rio Puela 3 km

6. INFRAESTRUCTURA DE APOYO

Agua Arroyo

Energia No existe

Alcantarillado No existe
Radio

Comunicaciones . i
Emisoras de radio

7. FACILIDADES TURISTICAS

NOMBRE LUGAR DISTANCIA
ALOJAMIENTO Cabafas Rio Curiquingue 6 km
Curiquingue
ALIMENTACION Parador los abuelos Matus 12 km

OBSERVACIONES

8. CARACTERIZACION DEL ATRACTIVO

Descripcidn: la colina del mirador al volcan es una pequefa elevacién que
debido a su posicion es un sitio perfecto para observar el volcan Tungurahua
desde su cara sur, al estar situado en esta posicion las emisiones de ceniza
volcanica durante las erupciones afectan minimamente al area.

Paisaje: al combinar el paisaje del bosque natural con su exuberante flora y
fauna mas la imponente presencia del volcan Tungurahua, se obtiene una vista
realmente espectacular, especialmente cuando el volcan se encuentra en
actividad eruptiva.

Valor agregado/peculiaridades: vista del volcAn Tungurahua desde su cara
sur la cual ha sido muy pocas veces difundida, mirador mas cercano al crater de
entre los demas.

9. USO ACTUAL Y ACTIVIDADES TURISTICAS QUE SE REALIZAN

ACTUAL POTENCIAL

Pastoreo de ganado vacuno Ecoturismo
Outdoors training
Mirador

Zona de camping
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10.CALIDAD DE ATRACTIVO

ESTADO DE CONSERVACION DEL ATRACTIVO Conservado
OBSERVACIONES El bosque primario “EI Chaupi” aun conserva intacta
toda su extension, debido al dificil acceso hacia el sitio.

CALIDAD DEL ENTORNO DEL ATRACTIVO Conservado

OBSERVACIONES EI entorno de la colina es el bosque “El Chaupi” que
posee ambientes naturales conservados, ya sea del
mismo bosque o el paramo en la parte alta.

11.DIFUSION DEL ATRACTIVO

LOCAL REGIONAL X
NACIONAL INTERNACIONAL

12.EVALUACION

VALOR MAX
CARACTERISTICAS/ VALOR 12 15
INTRINSECO
CALIDAD USOS Y ACTIVIDADES/ VALOR 10 15
EXTRINSECO
CALIDAD DEL ENTORNO 8 10
ESTADO DE CONSERVACION DEL ATRACTIVO 10 10
ACCESO 3 10
SERVICIOS 2 10
ASOCIACION CON OTROS ATRACTIVOS 2 S
LOCAL 2
REGIONAL 4 4
SIGNIFICADO NACIONAL -
INTERNACIONAL 12
TOTAL 51 100
JERARQUIZACION Il
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B. ANEXO 2. FICHA DE RECOLECCION DE DATOS DE CAMPO
PARA LA MEDICION DE CARBONO
Lugar Responsable
Fecha Altitud
Hora Inicio Transecto
Hora Finalizacion
DAP Altura R Cob (m) Dist

Est | nombre |Sp|Danserau (cm) (m) C | point | codigo

D|a |[B|RM

Rm

(m)




C.

1.

(W)

ANEXO 3. ENCUESTAS ESTUDIO DE MERCADO
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ENCUESTA ESTUDIO DE MERCADO (TURISTAS NACIONALES)

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE RECURSOS NATURALES

ESCUELA DE INGENIERIA EN ECOTURISEAD

FaramEncans Sur Km. 1 - Telf. 03 609503 EXT 214 - Reobam b

Buenos dias / tardes le agradecemos brindamos cinco minutos de su tiempo y responder las
siguiertes preguntas que syudaran a la realizacion de una tesis para ingenisre en ecoturismo cwyo
objetivo es obtener informacion pars el disefho de un producio tunstico basado en la captura de

carbono de los bosques:

1 Margue con una x en que rango de edad s= enouentra

1530
21-25

2 Margue con una x, jcual =z su genero?

Mazouling |:|

3. Escriba joual 25 su ciudsd de procedencia?

4. ;Hawvisitado antes areas naturales?

s [

J6-20
Mzs de 40

Femernino |:|

an:l

5 5 respondic afirmativaments |a pregunta anterior jcon que frecuencia visita dichas

areas?

Rezularmernte |:|
A veces |:|

Barz vez |
Casinuncs [

B i0ue l= mictivana & visitar las sress natural=s?

Contzcto con |2 naturalezs |;|

Diesmnso y relajadon
Investigzdian

Observacion e vida silvestre D

Actividades deportivas
Chro:

7. @0w= espers encontrar al visitar un area natural?

Senderos senalizados
Ambientes conserados
Aireas de campging
Miradores de flara y fauna

B. iHaesouchado hablsr sobre los servicics ambientales de un bosque?

s [

Zoras libres de raido
Refugio/onmedor
Cro:

O
O

N:-l:l

B 5i respondic sfirmativemente la pregunts anterior. iValore en la siguiente esoila que
tan importante le parecen los servicios ambientales del bosque?

Extremadamente importznte

Mury Importznte

Moderadamente importante

Alpo importante D
Poco importznte |:|
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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO ___'r
FACULTAD DE RECLIRSDS NATURLLES "
ESCUELA DE INGENIERIA EN ECOTURISEO e

oy e g

Faramenozng Sur Km. 1 - Tel. 03 2603503 EXT 244 - Reobombe

10, Margue con una x las actividades gue le gustana realizar en un ares natural

Ewmcursiones I Escalar drbales  []
Awistamiento de floray fauna [ ] Meditacion |
Cabalgatas O Campismo |
Elaboracion de Artesanias | Otras:

Turisme cientifico |

11. En una visita hacia un ares natural i cuanto gasta por persona en un dia?

sw-s20 [ sa1-s5s0 [
s11-%30 [ ss1-560 [
s;-sa0 [ Mz de 560

12, ;Estania dispuesto & consumir productos turisticos que motiven ks conservacion de los
servidos ambientales?
5[ Me [
13. ;Bajo cual modslidad comprars un producto gue ssegure |a consarvedon de los
servidos ambientales del bosque?

Mediante certficados de compra de carbono D
A traves de un vizje tematico hacia el bosque O
Apadrinanda srboles que mantsnzan & carbono retenido |:|
Volunteriado en investigedon y consarvacion |

14. Cuando visita aress naturales lo hace:
Sola O Conamizos [ ]
EnPareja [ ] Confamilia  []

15. Coma le gustaria redbir informadan sobre &l producto
Bedes sociales I Pagina web O
Publicaciores de radio y TV I:l Haojas vaolartes D
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ENCUESTA ESTUDIO DE MERCADO (TURISTAS
EXTRANJEROS)

ESCUELA SUPERIOR POLITECHICA DE CHIMBORAZO ‘_,r
FACULTAD DE RECURS0S NATURALES “
ESCUELA DE INGENIER[A EN ECOTURISMO i

Faramzncens Sur Km. 1 - Telf. 03 Te05503 EXT 214 - Feobambs
Good morming § aftermoon oould give us fiee minetes of your time b answer the following
questions to help making a thesis for ecotourizm engineer, the goal is to obtain information for
the design of 2 towrism product based on carbon ceguestration in forests:

1 ‘What is your age range? Put an “x*

15-20 26-30 3620
21-¥5 31-35 More than 40

2 ‘What i your gender? Put &n T
Masculine [ Femenino D

3. Where do you come from?

4. Matwrsl sress has visited bafore?

s D Mo D
5. I you snswered yes to the above guestion. How often you visit them??
Regularly |
Sometimes |
Barely |

Almostnever  []
B 'What would motivate you to visit natural areas?

Contact with nature O Wildlife ohsendation O
Rest and relaxstion D Sports D
Research ] Other

7. What do you expect to find when visiting a natural area?
Signposted paths |:| Mpize free areas
Hezlthy scosystems | Shefver f dining
Camping areas D Other:

Viewpoints of flora and faura |:|

E. Hawe wyou heard sbout the environmentsl services of the forest?

ez [ ] Mo [

5. I you answered yes to the sbowe guestion. Eate on the sole below that seem so
important environmental services of the forest?

Extremely important D Important D

Very important |:| Unimipartant |:|
Moderately importart O
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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO J’ .
FACULTAD DE RECURSDS MATURALES “
ESCUELA DE INGENIERIA EN ECOTURISMO i

Faramencens Sur Km. 1 - Tel. 03 2603503 EXT 214 - Fsobambe

10. Plsce mn "x" wctivities you would like to make in & netural  sren

Ewoursions H Tree climbing H
‘Watching wildlife Meditation
Horseback |:| Camping |:|
Development of Handicrafts [ Others:
Scientific tourism |:|
1. On =& wisit to = neatwral ares. How much spent per person in & day?
$10-520 s1-550 [
$21-330 $51-560
$3-30 [ More of 360 [ ]
12 Would you like to consume tourism products that encoursge the conservation of
=00system services?
es |:| Mo I:l
13. OF the following products. What seems most striking®
By purchasing oertified carbon l-lf'
Through a thematic joumey into the fonect D
Sponsoring trees that keep the carbon sequestered |:|
Volunteering in reseanch and onservation O
14, You trewel:
Alane ] Whitfriends [ ]
Couple O] Whitfamily [

15. How would youw [like to receive  informetiom  sbowt  the  product?
Social nebaorks I:l Web page
Riadio and TV O Fiypers ]
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D. ANEXO 4. EXTRACTO DE LOS CUERPOS LEGALES
ANALIZADOS EN EL ESTUDIO ADMINISTRATIVO - LEGAL

1. Constitucion de la republica del ecuador del 20 de octubre del
2008
Art 14.- “...Se declara de interés publico la preservacion del ambiente, la

conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio

genético del pais...”
Capitulo Séptimo: Derechos de la naturaleza.

Art. 71 al 74.- “La naturaleza o Pacha Mama, donde se reproduce y realiza la
vida, tiene derecho a que se respete integralmente su existencia y el
mantenimiento y regeneracion de sus ciclos vitales, estructura, funciones y

procesos evolutivos.”

“El Estado incentivara a las personas naturales vy juridicas, y a los colectivos,
para que protejan la naturaleza, y promovera el respeto a todos los elementos

que forman un ecosistema...”

Art. 83.- “Son deberes y responsabilidades de las ecuatorianas y los

Ecuatorianos...” “... defender la integridad territorial del Ecuador y sus recursos

naturales...” “...respetar los derechos de la naturaleza, preservar un ambiente
sano Yy utilizar los recursos naturales de modo racional, sustentable y

sostenible...”

Art. 275.- “...El buen vivir requerira que las personas, comunidades, pueblos y
nacionalidades gocen efectivamente de sus derechos, y ejerzan
responsabilidades en el marco de la interculturalidad, del respeto a sus

diversidades, y de la convivencia arménica con la naturaleza.”

LI 1Y

Art. 276.- “El régimen de desarrollo tendra entre sus objetivos...” “...recuperar
y conservar la naturaleza y mantener un ambiente sano y sustentable que

garantice a las personas y colectividades el acceso equitativo, permanente y de
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calidad al agua, aire y suelo, y a los beneficios de los recursos del subsuelo y

del patrimonio natural...”

Art. 313.- “...Se consideran sectores estratégicos la energia en todas sus
formas, las telecomunicaciones, los recursos naturales no renovables, el
transporte y la refinacién de hidrocarburos, la biodiversidad y el patrimonio

genético, el espectro radioeléctrico, el agua, y los demas que determine la ley.”

Art. 395.- “La Constitucion reconoce los siguientes principios ambientales: El
Estado garantizard& un modelo sustentable de desarrollo, ambientalmente
equilibrado y respetuoso de la diversidad cultural, que conserve la
biodiversidad y la capacidad de regeneracion natural de los ecosistemas, y
asegure la satisfaccion de las necesidades de las generaciones presentes y

futuras...” “...En caso de duda sobre el alcance de las disposiciones legales en
materia ambiental, éstas se aplicardn en el sentido mas favorable a la

proteccion de la naturaleza.”

Art. 399.- “El ejercicio integral de la tutela estatal sobre el ambiente y la
corresponsabilidad de la ciudadania en su preservacion, se articulara a través
de un sistema nacional descentralizado de gestion ambiental, que tendra a su

cargo la defensoria del ambiente y la naturaleza.”

Art. 405.- “El sistema nacional de areas protegidas garantizara la conservacion
de la biodiversidad y el mantenimiento de las funciones ecoldgicas. El sistema
se integrard por los subsistemas estatal, autonomo descentralizado,

comunitario y privado, y su rectoria y regulacién sera ejercida por el Estado...”

Art. 414.- “El Estado adoptara medidas adecuadas y transversales para la
mitigacion del cambio climatico, mediante la limitacion de las emisiones de
gases de efecto invernadero, de la deforestacion y de la contaminacion
atmosférica; tomara medidas para la conservacion de los bosques y la

vegetacion, y protegera a la poblacion en riesgo.”
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2. Ley de Gestion Ambiental del 10 de septiembre de 2004

Art. 1.- “La presente Ley establece los principios y directrices de politica
ambiental; determina las obligaciones, responsabilidades, niveles de
participacion de los sectores publico y privado en la gestion ambiental y sefala

los limites permisibles, controles y sanciones en esta materia.”

Art. 2.- “La gestion ambiental se sujeta a los principios de solidaridad,
corresponsabilidad, cooperacion, coordinacion, reciclaje y reutilizacion de
desechos, utilizacion de tecnologias alternativas ambientalmente sustentables

y respecto a las culturas y practicas tradicionales.”

Art. 3.- “El proceso de Gestibn Ambiental, se orientara segun los principios
universales del Desarrollo Sustentable, contenidos en la Declaracion de Rio de

Janeiro de 1992, sobre Medio Ambiente y Desarrollo.”

Art. 35.- “El Estado establecera incentivos econdémicos para las actividades
productivas que se enmarquen en la proteccion del medio ambiente y el
manejo sustentable de los recursos naturales. Las respectivas leyes

determinaran las modalidades de cada incentivo.”

3. Texto unificado de legislacion ambiental secundaria del

ministerio del ambiente de marzo del 2003 (incluye

modificaciones del acuerdo ministerial 175 del 19 de enero de
2009 v del acuerdo ministerial 226 del 8 de noviembre de 2011)

LIBRO I: De la autoridad ambiental

TITULO I: De la Mision, Visién y Objetivos del Ministerio del

Ambiente

Art. 7.- Estructura Organizacional

VISION: “Hacer del Ecuador un pais que conserva y usa sustentablemente su

biodiversidad, mantiene y mejora su calidad ambiental, promoviendo el
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desarrollo sustentable y la justicia social y reconociendo al agua, suelo y aire

como recursos naturales estratégicos.”

7.2. SUBSECRETARIA DE CALIDAD AMBIENTAL. “MISION: Mejorar la
calidad de vida de la poblacién, controlando la calidad del agua, del clima, del
aire y del suelo que esté sano y productivo, detener la degradacion ajena al
funcionamiento natural de los ecosistemas, a través del manejo

desconcentrado, descentralizado y participativo de la gestién ambiental...”

7.3. SUBSECRETARIA DE CAMBIO CLIMATICO. “MISION: Liderar las
acciones de mitigacién y adaptacion del pais para hacer frente al cambio
climatico; y, promover las actividades de conservacion que garanticen la

provision de los servicios ambientales...”
LIBRO Il Del Régimen Forestal
TITULO Il Del Régimen Forestal

Art. 6.- Estan sujetas al régimen establecido en la Ley y en este Libro Il Del
Régimen Forestal, todas las actividades relativas a la tenencia, conservacion,
aprovechamiento, proteccion y manejo de las tierras forestales, clasificadas asi
agrolégicamente, de los bosques naturales o cultivados y de la vegetacion
protectora que haya en ellas, asi como de los bosques naturales y cultivados
existentes en tierras de otras categorias agroldgicas; de las areas naturales y

de la flora y la fauna silvestres.
TITULO IV De los Bosques y Vegetacion Protectores

Art. 16.- Son bosques y vegetacion protectores aquellas formaciones
vegetales, naturales o cultivadas, arbéreas, arbustivas o herbaceas, de dominio
publico o privado, que estén localizadas en areas de topografia accidentada, en
cabeceras de cuencas hidrograficas o0 en zonas que por sus condiciones
climaticas, edéaficas e hidricas no son aptas para la agricultura o la ganaderia.
Sus funciones son las de conservar el agua, el suelo, la flora y la fauna

silvestre.
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Art. 17.- La declaratoria de bosques y vegetacion protectores podré efectuarse

de oficio 0 a peticion de parte interesada.

En virtud de tal declaratoria, los bosques y la vegetacion comprendidas en ella
deberan destinarse principalmente a las funciones de proteccion sefialadas en
el articulo anterior y complementariamente, podran ser sometidos a manejo

forestal sustentable.

Art. 18.- Los interesados en la declaratoria de bosques y vegetacion
protectores deberan probar su dominio ante el Ministerio del Ambiente o la
dependencia correspondiente de éste.

Art. 19.- Para proceder a la declaratoria, el Ministerio del Ambiente o la
dependencia correspondiente de éste, analizara los estudios correspondientes

y emitirdn informe acerca de los mismos.

Art. 20.- Las Unicas actividades permitidas dentro de los bosques y vegetacion
protectores, previa autorizacion del Ministerio del Ambiente o la dependencia

correspondiente de éste, seran las siguientes:

a) La apertura de franjas cortafuegos;

b) Control fitosanitario;

c) Fomento de la flora y fauna silvestres;

d) Ejecucion de obras publicas consideradas prioritarias;

e) Manejo forestal sustentable siempre y cuando no se perjudique las funciones

establecidas en el articulo 16, conforme al respectivo Plan de Manejo Integral.

f) Cientificas, turisticas y recreacionales.
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CAPITULO | Guia Interna para la Declaratoria de Bosques y Vegetacion

Protectores

Art. 23.- Para la declaratoria de oficio o a peticion de parte interesada, de
bosques y vegetacion protectores, debera conformarse un expediente con la

siguiente informacion:

1. Justificacion técnica para la declaratoria, con firma de responsabilidad del

profesional especializado.

2. Datos del area a ser declarada - linea base. Para la presentacién de esta

informacion debera ser utilizado el formulario del anexo 3.
2.1 Datos generales del area a ser declarada,;
a) Superficie (ha.);

b) Ubicacion; accesibilidad, localizacion politica - provincia, cantén, parroquia,
localizacion geogréafica -latitud/longitud y coordenadas UTM;

c) Tenencia,

d) Poblacién estimada dentro del area;

e) Nombre de los colindantes; vy,

f) Servicios de infraestructura fisica y social.

2.2 Caracteristicas ambientales:

a) Altitud - m.s.n.m. (maxima, minima);

b) Precipitacion - mm. (media anual, periodo seco, periodo lluvioso); vy,
c) Temperatura - OC (media anual, minima, maxima).

2.3 Aspectos fisicos;

a) Sistema hidrografico: nombre de la cuenca, nombre de la subcuenca, rios

principales;
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b) Relieve; vy,

c) Erosion (presencia y nivel de erosion).

2.4 Uso del suelo;

a) Uso actual del suelo y tipo de cobertura:

- Zona de vida y formaciones vegetales existentes.

- Forestal (bosque nativo - primario, secundario, regeneracion natural,

plantaciones forestales).

- Agropecuario (agricultura, ganaderia, sistemas agroforestales).
- Infraestructura.

- Otros.

b) Principales actividades productivas de la poblacion que vive dentro del

bosque protector:

- Forestal (aprovechamiento bosque nativo - primario, secundario, regeneracion

natural, aprovechamiento, plantaciones forestales).

- Produccion Agropecuaria (agricultura, ganaderia, sistemas agroforestales).
- Otros.

2.5 Presencia de actividades institucionales.

3. Documentos que acrediten la tenencia del area:

3.1 Copias certificadas de todos los titulos de propiedad (providencias de
adjudicacion por parte del INDA o escritura de compraventa) debidamente
inscritos en el Registro de la Propiedad y mapa o croquis del area adquirida, en
el cual deberan constar los diferentes lotes de los cuales se compone el area
para poder visualizar desde el punto de vista de tenencia, la superficie total de

area.
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3.2 Las copias certificadas de los titulos de propiedad deberan estar
acompafadas por copias certificadas de las cédulas de identidad de los
propietarios, de los directivos de las comunidades o de las representantes

legales en caso de personas juridicas.

4. Plan de manejo integral elaborado conforme a las normas vigentes. En este
caso la zonificacion debera constar en un mapa base donde los limites estén
claramente definidos con las correspondientes coordenadas en el sistema
UTM. El area a ser declarada debera estar medida exactamente en hectareas
para efectos de la declaratoria, en el plan de manejo integral no podran constar

zonas de conversion legal.

Art. 24.- ....”Cuando la declaratoria vaya a ser realizada a peticion de parte. el
expediente debera ser elaborado por la parte interesada a su costo, y
entregado con solicitud adjunta, en el Distrito Regional del Ministerio del
Ambiente con jurisdiccion en el area. En este caso, los funcionarios del Distrito
Regional deberan, en el plazo de 15 dias a partir de la presentacion de la
solicitud, efectuar una inspeccion del area y elaborar el informe técnico

respectivo o dar respuesta a la solicitud.”

En el caso de que el informe sea favorable, remitiran el expediente a la
Direccion Nacional Forestal, solicitando dar tramite a la declaratoria; o en su

defecto, mediante oficio aclaratorio, devolveran al interesado.

Art. 25.- El informe elaborado en el Distrito Regional, determinara la

procedencia de la declaratoria cuando se verifique que:
a) La informacion del expediente es completa y veraz,

b) La no afectacion del Patrimonio Forestal del Estado (incluidas areas que
hayan sido previamente declaradas como bosque y vegetacion protectora) o de

area protegida alguna;

c) El plan de manejo integral estd adecuadamente elaborado y por lo tanto ha

sido aprobado;
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d) El area presenta de forma parcial o total, una o varias de las siguientes

condiciones:

- Tierras ubicadas en regiones cuya precipitacion esté entre 4.000 y 8.000 mm.,
por afio y su pendiente es superior al 30%, en areas de formaciones de bosque
muy hamedo tropical y bosque pluvial montano bajo.

- Tierras cuyo perfil de suelo, independientemente de sus condiciones
climaticas y topograficas, presente caracteristicas morfologicas, fisicas o

quimicas que determinen su conservacién bajo cobertura permanente.

- Tierras con pendiente superior al ciento por ciento (100%), en cualquier

formacion ecoldgica.

- Areas que se determinen como de influencia sobre cabeceras y nacimientos

de los rios y quebradas, sean éstas permanentes 0 no.

- Areas de suelos degradados por intervencion del hombre o de los animales,

con el fin de obtener su recuperacion.

Areas en la cual sea necesario desarrollar actividades forestales especiales
con el fin de controlar dunas, deslizamientos, erosion eolica, cauces

torrenciales y pantanos insalubres.

- Areas que por circunstancias eventuales afecten el interés comun, tales como
incendios forestales, plagas y enfermedades forestales, construccion vy

conservacion de carreteras, viviendas y otras obras de ingenieria.

- Areas que han estado sujetas a explotaciones mineras y presentan

condiciones para la restauracion de la cobertura vegetal.

Areas que pueden ser destinadas a la proteccion de recursos forestales,

particularmente cuando se presenta escasa resiliencia de algunas especies.

Excepcionalmente, cuando sin ameritar la declaratoria de un area protegida, se

trate de:
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- Areas que por la abundancia y variedad de la fauna silvestre, acuatica y
terrestre merezcan ser declaradas como tales para conservacion y
multiplicacion de ésta y las que sin poseer tal abundancia y variedad, ofrecen

condiciones especialmente propicias al establecimiento de la vida silvestre.

- Areas que constituyan proteccion de remanentes de habitat natural requeridos
para asegurar la supervivencia de especies faunisticas o floristicas en vias de

extinciéon o raras.

- Areas para proteger a pequefios sectores inalterados o escasamente
alteradas que son importantes para mantener migraciones de animales

silvestres o como lugares criticos para su reproduccion.

Art. 26.- Siendo el informe favorable, el Ministerio del Ambiente emitira el
correspondiente Acuerdo y se ingresara al Sistema Nacional de Bosques
Protectores.

TITULO IV De las Areas Naturales y de la Floray Fauna Silvestres
CAPITULO | De las Areas Naturales

Art. 169.- EIl establecimiento del sistema de areas naturales del Estado y el
manejo de la flora y fauna silvestres, se rige por los siguientes objetivos

béasicos:

a) Propender a la conservacion de los recursos naturales renovables acorde

con los intereses sociales, economicos y culturales del pais;

b) Preservar los recursos sobresalientes de flora y fauna silvestres, paisajes,

reliquias histéricas y arqueolégicas, fundamentados en principios ecolégicos;

c) Perpetuar en estado natural muestras representativas de comunidades
bidticas, regiones fisiograficas, unidades biogeograficas, sistemas acuaticos,

recursos genéticos y especies silvestres en peligro de extincion;

d) Proporcionar oportunidades de integracion del hombre con la naturaleza; vy,
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e) Asegurar la conservacion y fomento de la vida silvestre para su utilizacion

racional en beneficio de la poblacion.

Art. 170.- La declaratoria de éareas naturales se realizard por Acuerdo
Ministerial, previo informe técnico del Ministerio del Ambiente o la dependencia
correspondiente de éste, sustentado en el correspondiente estudio de

alternativas de manejo y su financiamiento.

4. Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y Vida
Silvestre del 10 de septiembre de 2004

CAPITULO IIl De los Bosques y Vegetacion Protectores

Art. 6.- Se consideran bosques y vegetacion protectores aquellas formaciones
vegetales, naturales o cultivadas, que cumplan con uno o mas de los siguientes

requisitos:
a) Tener como funcién principal la conservacién del suelo y la vida silvestre;

b) Estar situados en éareas que permitan controlar fendmenos pluviales
torrenciales o la preservacion de cuencas hidrograficas, especialmente en las

zonas de escasa precipitacion pluvial;

c) Ocupar cejas de montafia o areas contiguas a las fuentes, comentes o

depdsitos de agua;

d) Constituir cortinas rompevientos o de proteccion del equilibrio del medio

ambiente;
e) Hallarse en areas de investigacion hidroldgico-forestal,
f) Estar localizados en zonas estratégicas para la defensa nacional; y,

g) Constituir factor de defensa de los recursos naturales y de obras de

infraestructura de interés publico.
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CAPITULO IV De las Tierras Forestales y los Bosques de Propiedad

Privada

Art. 9.- Entiéndase por tierras forestales aquellas que por sus condiciones
naturales, ubicacion, o por no ser aptas para la explotacibn agropecuaria,
deben ser destinadas al cultivo de especies maderables y arbustivas, a la
conservacion de la vegetacion protectora, inclusive la herbacea y la que asi se
considere mediante estudios de clasificacion de suelos, de conformidad con los

requerimientos de interés publico y de conservacion del medio ambiente.

Art. 10.- El Estado garantiza el derecho de propiedad privada sobre las tierras
forestales y los bosques de dominio privado, con las limitaciones establecidas

en la Constitucion y las Leyes......
CAPITULO IX De los Incentivos

Art. 54.- Las tierras forestales cubiertas de bosques 0 vegetacion protectores
naturales o cultivados, las plantadas con especies madereras y las que se
dedicaren a la formacién de cualquier clase de bosques que cumplan con las
normas establecidas en esta Ley, gozardn de exoneracion del pago del
impuesto a la propiedad rural. La Direccion Nacional de Avallos y Catastros, al

efectuar el avalto y determinar el impuesto, aplicara dicha exoneracion.



