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RESUMEN

El sistema de transporte publico intracantonal urbano del cantén Pelileo es complejo y existe una
gran inconformidad por parte de los operadores del servicio, ya que no se han actualizado las
tarifas desde el afio 2010, cuando el sistema inicio sus operaciones. Las tarifas vigentes nunca
fueron definidas en base a un estudio técnico y debido al evidente incremento del valor de los
insumos utilizados para la adecuada operacion del sistema, los transportistas no reciben las
utilidades esperadas. Es por eso que el presente trabajo fue elaborado con el afan de determinar
tarifas ideales analizando los ingresos, los gastos, los costos operacionales, la oferta'y la demanda
del sistema de transporte publico intracantonal urbano de Pelileo, para lo cual se utilizo la
informacién proporcionada por la Compafila de Transporte Urbano Ciudad Azul, la Gnica
autorizada para dicha modalidad de transporte, también la informaciéon compartida por la
Mancomunidad de Transito de Tungurahua y también la informacion recabada en campo a través
de los respectivos instrumentos de investigacion. Para el anélisis técnico sirvio de base la
metodologia vigente emitida por la Agencia Nacional de Trénsito ya que se utilizaron diferentes
férmulas que en ella convergen y también poniendo en practica los conocimientos proporcionados
oportunamente por la academia. De esta manera se obtuvo como resultado una tarifa técnica de

$ 0,33 para recorridos normales y una tarifa técnica de $ 0,60 para recorridos con alargue.

Palabras clave: <TRANSPORTE PUBLICO>, <COSTOS OPERACIONALES>,
<DETERMINACION>, <TARIFAS>, <RENTABILIDAD>.
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ABSTRACT

The urban intracantonal public transportation system in Pelileo is complex and there is great
dissatisfaction by the service operators, since the rates have not been updated since 2010, when
the system began operations. The current rates were never defined based on a technical study and
due to the evident increase in the value of the inputs used for the proper operation of the system,
transporters do not receive the expected profits. That is why this study was prepared with the aim
of determining ideal rates by analyzing the income, expenses, operational costs, supply and
demand of the urban intracantonal public transportation system of Pelileo, for which the
information provided was used. by the Ciudad Azul Urban Transportation Company, the only one
authorized for this mode of transportation, also the information shared by the Tungurahua Transit
Association and also the information collected in the field through the respective research
instruments. For the technical analysis, the current methodology issued by the National Transit
Agency served as a basis since different formulas were used that converge in it and also putting
into practice the knowledge provided timely by the academy. This resulted in a technical rate of
$0.33 for normal routes and a technical rate of $0.60 for extended routes.

Keywords: <PUBLIC TRANSPORTATION>, <OPERATIONAL COSTS>,
<DETERMINATION>, <TARIFF>, <PROFITABILITY>.

y e
[

I\x_ ” ,.f'{

[
..I' L1

..'_.I'-:. ";
.‘/'

~/

Luis Fernando Barriga Fray
0603010612

XV



INTRODUCCION

El presente trabajo titulado “Estudio técnico para la definicion de tarifas en el transporte publico
intracantonal del canton Pelileo, provincia de Tungurahua”, detalla los pasos a seguir para la
determinacion de una tarifa adecuada en dicha modalidad. Es importante mencionar que la tarifa
calculada debe ser adaptada a la realidad socioecondémica de la poblacion en general, por lo tanto,
se debe buscar el beneficio de la oferta y la demanda del servicio, tomando en cuenta los diferentes

factores que intervienen en el sistema de transporte publico intracantonal.

El presente estudio técnico tarifario consta de algunas etapas importantes tomando en cuenta la
gran relevancia del trabajo en campo ya que es la base para todo buen proyecto. Para la
determinacion de tarifas es importante la colaboracién de la o las compafiias de transporte
intracantonal, ya que nos facilitan la informacion, el acceso y la autorizacion para recabar nueva

informacion.



CAPITULO |

1. PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

A lo largo de los afios, el transporte ha sido un factor de mucha influencia para el crecimiento de
una ciudad o pais debido a que los seres humanos por instinto necesitamos movilizarnos para
sobrevivir. En Ecuador, con la evolucion de los medios y modos de transporte es muy necesario
realizar diferentes estudios para que no existan inconformidades entras las partes y de esta manera

se brinde un servicio de calidad.

El servicio de transporte publico es un derecho de todas las personas y se debe establecer una
tarifa accesible para que los usuarios puedan acceder al servicio. Actualmente en el cantdon Pelileo
existen inconvenientes e inconformidades por parte de los oferentes y demandantes ya que las
tarifas del transporte publico intracantonal, no cuentan con un sustento técnico que determine la

tarifa adecuada acorde a la realidad del pais y del cantdn.

En el canton Pelileo, nunca se ha realizado un estudio técnico que determine las tarifas en el
transporte publico intracantonal. Las tarifas actuales se han definido empiricamente desde el afio
2010, fecha de inicio de operaciones de dicha modalidad de transporte y no se toma en cuenta los

cambios drasticos en los precios de los elementos e insumos que se utilizan para esta actividad.

En la actualidad la compafiia Ciudad Azul es la Unica responsable del transporte publico
intracantonal en el cantdn Pelileo, cuenta con cuatro rutas, cada una de ellas con tarifas
establecidas de acuerdo a la distancia que recorren las unidades. De esta forma las rutas 1y 2
mantienen tarifas constantes ya que el precio mas alto a pagar es de $0,25 en tarifa regular,
mientras que las rutas 3y 4, el valor més alto a pagar es de $0,50 variando de acuerdo a la distancia
recorrida. Entre los acuerdos que se han tenido para nivelar los costos en relacién con los ingresos
se ha optado por modificar la tarifa preferencial, excluyendo de este beneficio a los estudiantes

de secundaria, es decir todo estudiante de colegio debe cancelar $0,25 para cualquier ruta.

Por parte de la oferta, el principal factor de inconformidad es el aumento del precio en el

combustible, ya que el diesel en el Ecuador ascendi6 de $1,02 a $1,75, siendo muy representativo

para el sector en mencidn ya que este factor es indispensable para poner en marcha a sus unidades.

Como el diésel muchos insumos han sufrido un aumento de precio y es por eso que los operadores

no perciben las utilidades esperadas. Los operadores del transporte publico intracantonal en
2



Pelileo también se ven afectados por el nivel de cultura de la poblacidn, ya que en ocasiones no

cancelan la tarifa acordada y reciben insultos por parte de los pasajeros.

Por parte de la demanda existe inconformidad por la falta de unidades y por el estado de algunas
de las mismas. Por ende, exigen que se renueve ciertas unidades que ya se acercan al final de su
vida util y se integren nuevas unidades para que el transporte publico cubra de mejor manera la

demanda del servicio.

Por todo lo mencionado anteriormente es necesario realizar un estudio técnico para la definicién
de tarifas en el transporte publico intra cantonal, para que de esa forma ya no existan
inconformidades por parte de los oferentes y demandantes, se brinde un mejor servicio y el
transporte publico intracantonal siga creciendo en el canton Pelileo.

1.2. Formulacién del problema

¢De qué manera aportaria un estudio técnico para solucionar las inconformidades que existen

entre la oferta y demanda del transporte publico intracantonal del canton Pelileo?

1.3.  Sistematizacion del problema

El presente estudio técnico se desarrolla dentro de los siguientes parametros:

Objeto de investigacion: Definir técnicamente tarifas para el transporte publico intracantonal en

el cantdn Pelileo, Provincia de Tungurahua.

Campo de accién: Gestion del transporte
Localizacion: Canton Pelileo, Provincia de Tungurahua.

Tiempo: Periodo del afio 2023



1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Realizar un estudio técnico para la determinacion de tarifas del transporte publico intracantonal,
de acuerdo a la metodologia vigente de la ANT en el cantdn Pelileo, Provincia de Tungurahua.

1.4.2. Obijetivos especificos

o Conocer los costos operacionales de los buses de transporte publico intracantonal del
canton Pelileo.

o Analizar la oferta y la demanda del servicio de transporte pablico intracantonal en el canton
Pelileo.

o Determinar tarifas de una manera técnica para el transporte publico intracantonal en el

cantén Pelileo.

1.5. Justificacion

1.5.1. Justificacidon tedrica

El presente trabajo de investigacion tiene como principal objetivo calcular y establecer nuevas
tarifas para el transporte publico intracantonal en el canton Pelileo, provincia de Tungurahuay de
esta manera evitar las diferentes inconformidades que se presentan en la actualidad por parte de

la oferta y la demanda del servicio.

El presente trabajo de titulacion resulta factible y viable debido a las diferentes fuentes
bibliogréficas existentes y la metodologia vigente emitida por la Agencia Nacional de Regulacion
y Control del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, ademas de contar con el apoyo de
la compaiiia de transporte publico intracantonal “Ciudad Azul” y el aval de la E.P Mancomunidad
de Transito de Tungurahua, organizaciones que aportaran con informacion para que el presente

estudio obtenga resultados confiables y reales.

El proyecto de investigacion beneficiara a la poblacion del cantén Pelileo, incluyendo a la parte
rural ya que existen rutas que llegan hasta comunidades y parroquias lejanas del casco urbano,
como por ejemplo: Huairapata, Chiquicha, Teligote, Masabacho, Huasalata, El Rosario, entre

otros lugares. Es importante mencionar que dentro de la poblacion del canton Pelileo se incluye



a la oferta y la demanda del servicio, ademés de que la informacién recabada y analizada servira

de base para futuros estudios en beneficio del canton Pelileo.

1.5.2. Justificacion metodoldgica

La base para que un proyecto tenga trascendencia es realizar un adecuado levantamiento de
informacién. Para el presente trabajo se requiere hacer uso de varias técnicas e instrumentos de
investigacion como encuestas, entrevistas, fichas de observacion, entre otros. Es importante
mencionar que la base principal para el presente trabajo es la metodologia vigente emitida por la
Agencia Nacional de Regulacién y Control del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial,
ya que en ella se detalla cada paso a seguir para determinar adecuadamente tarifas en el transporte
publico intracantonal. De igual forma es importante analizar tesis anteriores que sirvan como

ejemplo para reconocer la adaptacion de las metodologias de la ANT a la realidad del pais.

1.5.3. Justificacion préctica

El presente estudio requiere un levantamiento de informacién eficiente y dindmico ya que los
operadores y la poblacion en general que acceden a las unidades de transporte publico cuentan
con un tiempo limitado y por lo tanto se debe ser muy objetivo y concreto.

Para el levantamiento de informacion es muy necesario el apoyo de la Compafiia de Transporte
Urbano “Ciudad Azul” ya que se requiere libre acceso a las unidades de transporte publico, asi
como la comprension por parte de los conductores para que se facilite el levantamiento de
informacion. Es importante recalcar que el trabajo en campo agilizara el célculo de las tarifas ya
gue se tendrd un mayor conocimiento de los diferentes factores que influyen en el servicio y de

la convivencia entre los actores del sistema de transporte.

Entre los principales beneficiados del presente estudio tenemos a la Compafiia de Transporte
Urbano “Ciudad Azul”y a la E.P. Mancomunidad de Transito de Tungurahua, ya que por primera
vez contaran con un estudio técnico tarifario y ademas se recabara informacién importante que

servira de base para proximos estudios.



CAPITULO II

2. MARCO REFERENCIAL

2.1.  Antecedentes de la investigacién

El transporte publico es esencial para el desarrollo de la sociedad, pues conforme una ciudad
crece, incrementa la poblacion, el nimero de vias y por ende también crecen las necesidades de

movilizarse de un lugar a otro.

Para elaborar un estudio técnico de transporte es importante identificar y analizar estudios previos
para tener una idea base de los pasos y del impacto que conllevan este tipo de proyectos, de esa
manera se facilita en cierto punto la investigacion. A continuacién, se menciona una serie de

estudios que se han realizado con anterioridad:

En el afio 2017 en la Universidad Catolica del Ecuador, el ingeniero José Luis Llamuca elaboré
un estudio técnico de tarifas en el transporte publico intracantonal del cantdn Riobamba, de
acuerdo al nivel de servicio que brindan las diferentes cooperativas de transporte a la ciudadania.
Para el estudio en mencién se propone una metodologia para la determinacion de la tarifa en el
transporte publico intracantonal urbano, pero haciendo énfasis en la calidad del servicio, los
costos que intervienen para el adecuado funcionamiento del sistema y los parametros de las rutas

existentes en el canton.

En el afio 2019 en la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, el ingeniero Kleber Duchi
realizd un estudio técnico tarifario para el transporte publico intraprovincial de Chimborazo,
especificamente la ruta Riobamba-Guamote y viceversa, en la cual se evidencia un aumento en
las tarifas debido al incremento en insumos basicos para las unidades. También hace énfasis en la
insatisfaccion de los usuarios por el incumplimiento de algunos operadores en lo referente a rutas,

frecuencias y la calidad del servicio.

2.2. Marco teorico

El presente trabajo de investigacion titulado “Estudio técnico para la definicion de tarifas en el
transporte pablico intracantonal del canton Pelileo, provincia de Tungurahua”, requiere analizar
y ahondar en varias definiciones que nos ayudaran a entender de mejor manera el desarrollo del
mismo, a continuacién, se enuncian diferentes conceptos publicados en la normativa nacional
vigente relacionada al transporte terrestre, transito y seguridad vial.
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2.2.1. Transporte publico

2.2.1.1. Definicion:

El servicio de transporte terrestre pablico consiste en el traslado de personas y animales, con o sin
sus efectos personales, de un lugar a otro dentro de los ambitos definidos en este reglamento, cuya
prestacion estara a cargo del Estado. En el gjercicio de esta facultad, el Estado decidird si en vista de
las necesidades del usuario, la prestacion de dichos servicios podra delegarse, mediante contrato de
operacién, a las operadoras de transporte legalmente constituidas para este fin. (Asamblea Nacional
del Ecuador, 2012, pag. 14)

2.2.1.2. Ambitos de operacion del transporte publico:

Art. 66.- El servicio de transporte publico intracantonal, es aquel que opera dentro de los limites
cantonales. La celebracién de los contratos y/o permisos de operacidn de estos servicios sera atribucion
de los Gobiernos Autébnomos Descentralizados Municipales o Metropolitanos o de la Agencia Nacional
en los cantones que no hayan asumido la competencia, con sujecion a las politicas y resoluciones de la
Agencia Nacional de Regulacion y Control del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial y de
conformidad con lo establecido en la presente Ley y su Reglamento. (Agencia Nacional de Transito, 2021,
pag. 8)

2.2.1.3. Oferta del servicio

La oferta del servicio viene dada seguin el nimero de kilémetros que recorren las unidades de
transporte publico intra cantonal anualmente. Para ser mas especificos la oferta corresponde a la
distancia en kilémetros de las rutas, por el nimero de frecuencias autorizadas en los diferentes

contratos de operacion, por semana y afio. (Agencia Nacional de Trénsito, 2021, pag. 8)

Para el célculo de la oferta de kilometros recorridos del sistema de transporte publico
intracantonal urbano se debera primero calcular los kilémetros ofertados a la semana vy
posteriormente calcular los kilometros ofertados anualmente, Para lo cual se deben utilizar las

siguientes formulas:



Tabla 2-1: Célculo de kilometraje

Rutas # de kilometros por ruta | # de frecuencias | Total de kilometros
semanales semanales

Ruta 1 X1 Vi Zy =Xy %y

Ruta 2 X3 V2 Zy =Xy %Y,

Rutan Xn Yn Ly = Xn *Yn

TOTAL

Z= i(zn)
i=1

Fuente: Agencia Nacional de Transito, 2021, pag. 8.

Para calcular finalmente los kilémetros recorridos anualmente se utiliza la siguiente formula:

Donde:

kmgz, = Promedio kilometros recorridos al afio en las rutas autorizadas

kmys, =Z *s

Z = Total de kilémetros recorridos por semana

s = NUmero de semanas del afio

2.2.1.4. Demanda del servicio

Para la el calculo de la demanda del servicio se utilizara el nimero de pasajeros que se transportan de

un lugar a otro, en las unidades de transporte publico urbano, por dia, mes y afio. El levantamiento de

informacion de la demanda de pasajeros, se debe realizar los 7 dias de la semana, durante todo el

tiempo de operacion de cada una de las rutas autorizadas, o en su defecto se deberd proponer una

metodologia con sustento técnico cientifico que, a través de una muestra representativa, genere

similares a los propuestos por esta metodologia. (Agencia Nacional de Transito, 2021, pag. 5)

Para conocer la demanda anual de pasajeros primero se tienen que realizar calculos para

determinar los pasajeros diarios, semanales y mensuales. A continuacion, se detallan las férmulas

y los elementos a tomar en cuenta segun la Metodologia para la definicion de tarifas en el

transporte publico intracantonal urbano de la ANT:




o Pasajeros equivalentes:

Total de pasajeros equivalentes = a + 5

Donde:
a = pasajeros que cancelan tarifa regular (tarifa completa)

b = pasajeros que cancelan media tarifa

o Promedio de pasajeros completos diarios por ruta:

L-D
Pmdr; = —

Donde:

7311
1

Pmdr; = Pasajeros promedio diario por cada una de las rutas “i”” autorizadas.

o Pasajeros promedio diario totales:
Pmdt, + Pmdt, + --- Pmdt,

n

Pmdt =

Donde:

n = ndmero de rutas

o Demanda mensual de pasajeros

Pm, = Pdmt = No.dias trabajados al mes * Factor mes,

Donde:

x = Es cada uno de los meses del afio (12 meses)

Pm, = Demanda mensual de pasajeros de cada uno de los meses del afio.

Factor mes, = Se obtendré del consumo anual de combustible (el mes de mayor consumo tendra

un Factor mes = 1, y los deméas meses un factor de manera proporcional)

o Demanda de pasajeros anual

12
PMA = Z(me)
X=1

Donde:

PMA = Demanda de pasajeros anual.



2.2.1.5. Tipos de transporte publico intracantonal
El transporte pablico de pasajeros en el Ecuador se clasifica de acuerdo a la cantidad de usuarios
que se movilizan en el interior de las unidades y a la infraestructura vial designada para sus

operaciones.

Tabla 2-2: Tipos de transporte publico intracantonal

TRANSPORTE PUBLICO INTRACANTONAL
TIPO ESPECIFICACION VEHICULOS

MASIVO Destinado al traslado de personas sobre infraestructuras | Tranvias

exclusivas a nivel, elevada o subterranea, creada especifica y | monorriel

Unicamente para el servicio; que opere sujetos a itinerario, | metros

horario, niveles de servicio y politica tarifaria. trolebuses

Buses articulados 'y

biarticulados.

COLECTIVO Destinado al traslado colectivo de personas, que pueden tener | Buses y minibuses. Los
estructura exclusiva o0 no y puedan operar sujetos a itinerario, | mismos que pueden ser
horario, niveles de servicio y politica tarifaria. convencionales 0

entrada baja o piso bajo.

Fuente: Asamblea Nacional del Ecuador, 2012, pag. 16.

2.2.1.6. Titulo habilitante para el transporte publico intracantonal

Art. 76.- El contrato de Operacion para la prestacion de servicios de transporte publico de personas o
bienes, es el titulo habilitante mediante el cual el Estado entrega a una persona juridica que cumpla
los requisitos legales, la facultad de establecer y prestar los servicios a los cuales se refiere la Ley; asi
como para el uso de rutas, frecuencias y vias publicas. El contrato de operacion de servicio del
transporte publico se sujetard al procedimiento especial establecido en el Reglamento. (Asamblea

nacional del Ecuador, 2008, pag. 22)

2.2.2. Tarifas

2.2.2.1. Tarifa preferencial

Gozaran de atencion preferente las personas con discapacidades, adultos mayores de 65 afios de edad,
mujeres embarazadas, nifias, nifios y adolescentes. Para el efecto, el sistema de transporte colectivo y
masivo dispondré de areas y accesos especiales y debidamente sefializados, en concordancia con las
normas y reglamentos técnicos INEN vigentes para estos tipos de servicio. (Asamblea Nacional del
Ecuador, 2012, pag. 11)
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2.2.2.2. Tarifa técnica

Para la determinacion de la tarifa técnica se debe realizar un proceso iterativo, a través del ajuste del
valor de la tarifa, el cual inicialmente debe corresponder al valor que se encuentre vigente al momento
de realizar el estudio, y se debe modificar hasta que el valor de la tarifa iterada permita obtener la tasa
de rentabilidad establecida. (Agencia Nacional de Transito, 2021, pag. 26)

2.2.3. Metodologia para la definicion de la tarifa en el transporte terrestre publico

intracantonal urbano en Ecuador

La Agencia Nacional de Regulacién y Control del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial
es el organismo encargado de expedir la metodologia para la fijacion de tarifas en el transporte
intracantonal, para lo cual el Acuerdo Ministerial Nro. 067 — 2021 dispone:

Art. 1.- Establecer la metodologia de célculo referencial para la definicion de tarifas por concepto de
la prestacion del servicio de transporte terrestre publico intracantonal urbano, la misma que se
aplicard por los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales y Metropolitanos,
Mancomunidades y Consorcios competentes, en cada una de sus jurisdicciones. (Ministerio de transporte

y obras publicas, 2022, pag. 3)

Respecto al transporte terrestre publico rural:

Acorde a la realidad de la circunscripcion territorial de estudio, se podra adaptar esta
metodologia para el calculo de la tarifa del servicio de transporte publico intracantonal rural,

hasta que el Ministerio Rector aprueba una metodologia para esta modalidad. (Ministerio de
transporte y obras publicas, 2022, pag. 4)

2.2.3.1. Inversion

Para determinar la inversion, se debe analizar el precio que se tuvo que pagar para comprar el

bien, en este caso los buses de transporte publico.

A continuacion, se presentan los rubros mas representativos que se deben tomar en cuenta para la

inversion en el transporte publico intracantonal.
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Tabla 2-3: Rubros de la inversion

RUBRO OBSERVACION

Chasis (bus urbano) Todos los rubros mencionados son
Carroceria (bus urbano) referenciales, puede variar la informacion
Sistema de elevadores para acceso de personas con discapacidad de acuerdo a las disposiciones de los
Estructura portabicicletas organismos competentes.

Sistema de posicionamiento global — GPS

Sistema de recaudo electrénico

Fuente: Agencia Nacional de Transito, 2021, pag. 4.

Para determinar la inversién total en el transporte publico intracantonal urbano se necesita conocer
si la inversion se realiza con capital propio o se ha recurrido a un financiamiento a través del
sistema financiero publico o privado. En el caso de existir dicho financiamiento, se debe tomar
en cuenta la amortizacién de la deuda y los siguientes componentes de la misma:

Tabla 2-4: Variables de la amortizacion

AMORTIZACION DE LA DEUDA
Monto de endeudamiento
Tasa de interés anual
Plazo en el cual se pagara la deuda (expresada en afios)
Tiempo de gracia (depende de la informacion proporcionada por la entidad financiera)
Fecha de inicio de pago de la deuda
Frecuencia con la que se amortiza la deuda (generalmente anual)
Fuente: Agencia Nacional de Tréansito, 2021, pag. 5.

2.2.3.2. Ingresos percibidos

Los ingresos percibidos por el servicio prestado se calculan en dias, meses y afios y representa
toda la cantidad de dinero que recibe el operador de transporte a cambio de prestar el servicio de

transporte publico intracantonal.

Para mayor facilidad se puede hacer uso de sistemas inteligentes de recaudo u otros sistemas para
conocer los ingresos percibidos anuales directamente, en el caso de que el sistema de transporte
posea las mencionadas tecnologias. En el caso de que el sistema de transporte publico no cuente

con la tecnologia mencionada, se deberd calcular de la siguiente manera:
IA = PMA * Tarifa vigente
Donde:

IA = Ingresos anuales percibidos

PMA = Demanda de pasajeros anual
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Se debera también tomar en cuenta los ingresos adicionales que percibe el operador de transporte

publico, por ejemplo, la publicidad contratada y exhibida en las unidades.

2.2.3.3. Costos Operativos

Los costos operativos son aquellos rubros por los que el operador paga para que el servicio se
preste sin ninguna novedad y se estan compuestos por los costos fijos y costos variables.

Para el calculo de los costos operativos se utiliza la siguiente formula:

CO =Cf +Cv

Donde:
CO = Costos Operativos anuales
Cf = Costos fijos anuales

Cv = Costos variables anuales

Costos Fijos

Son aquellos costos en los que incurre obligatoriamente el duefio de la unidad de transporte
independientemente de las operaciones o del recorrido de la misma y se dividen de la siguiente

manera:

Tabla 2-5: Costos fijos

COSTOS FIJOS
Mano de obra Legalizacion Depreciacion Gastos administrativos Otros
Sueldo del | Matriculacion Valor de la | Costos relacionados con la | Otros gastos
conductor y | vehicular depreciacion infraestructura para operar y | justificados que se
beneficios de ley anual del | controlar una ruta (GPS, | encuentren
Permisos de | vehiculo, alquiler de oficinas, salario | determinados o se
operacion y | incluido el valor | del personal administrativo, | exijan a través de
habilitacion residual. servicios béasicos, SIR, SAE) | los estatutos de la
Sueldo del
Costos administrativos de | cooperativa 0
ayudante Y [Revisién técnica
- consorcios (en caso de | compafiia de
beneficios de ley vehicular
aplicar) transporte.
Impuesto al rodaje

Fuente: Agencia Nacional de Tréansito, 2021, pag. 10.

Realizado por: Lépez J., 2023.
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A continuacién, se presenta la formula que se utiliza para calcular los costos fijos anuales:

Cf = MO + Leg + Dep + Gadm

Donde:

Cf = Costos fijos anuales

MO = Gastos anuales en mano de obre
Leg = Gastos de legalizacion al afio
Dep = Depreciacion anual

Gadm = Gastos administrativos anuales

o Depreciacion

La depreciacion es el valor que afecta a los activos fijos, reduciendo periédicamente su valor a lo
largo de los afios. EI método que se utilizara para calcular la depreciacion seré el de linea recta,

que consiste basicamente en dividir el valor inicial del bien para los afios de vida Gtil del mismo.

valor de adquisicion
n

Depreciacién anual =

Donde:

n = afos de vida Util del activo

Después de calcular la depreciacion anual, también se puede calcular el valor residual del activo,

con la siguiente formula:

Valor Residual = Valor del activo — gastos de amortizaciéon y depreciacion
Costos Variables
Los costos variables son aquellos rubros por los cuales el propietario de una unidad de transporte
publico incurre para que la actividad se realice sin inconvenientes y son directamente
proporcionales a la distancia que recorre la unidad. A continuacion, se presentan los principales

rubros a considerar dentro de los costos variables:

e Combustible
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e Neumaticos
e Mantenimiento Preventivo

e Mantenimiento Correctivo
Para calcular los costos variables anuales se utilizara la siguiente formula:

Cv = Com + Neu + Mpre + Mcor
Donde:
Cv = Costos variables anuales
Com = Gasto en combustible anual
Neu = Gasto en neumaticos anual
Mpre = Gasto en mantenimiento preventivo anual

Mcor = Gasto en mantenimiento correctivo anual
Combustible

El combustible es el costo variable mas representativo ya que se debe adquirir diariamente para
que la unidad pueda funcionar.

El costo del combustible dependera de la potencia del motor, de las condiciones de trabajo y del valor
unitario del combustible. El precio por galén de combustible estar& determinado acorde al precio de

venta oficial determinado por el ente competente. (Agencia Nacional de Transito, 2021, pag. 13)

o Rendimiento del combustible por galén:

KRDia
(GCDia * PGC)

RCGI =
Donde:
RCGI = Rendimiento del combustible por galon
KRDia = Kilémetros recorridos al dia
GCDia = Gasto diario en combustible de la unidad

PGC = Precio promedio del galén de diésel
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o Costo del combustible por kildmetro recorrido:

Donde:

CCKR = Costo por kilometro recorrido
PGC = Precio promedio del galon de diésel

RCGI = Rendimiento del combustible por galon

. Costo del combustible anual:

CCAfno = CCKR * KRAfo

Donde:
CCAno = Costo combustible al afio
CCKR = Costo por kilometro recorrido

KRAfo = Kilémetros recorridos al afio

Neumaticos

Como lo menciona la (Agencia Nacional de Transito, 2021, pag. 14) el rubro de neumaticos hace
referencia al valor monetario que se destina al adquirir nuevos neumaticos para las unidades. Es
importante mencionar que son indispensables para la operacién del vehiculo y se pueden adquirir
de acuerdo de la necesidad y de la disponibilidad monetaria del operador. La informacion que se
requiere se debe obtener a través de proformas, facturas u otros comprobantes que especifiquen

el precio de los neumaticos.

Para calcular el costo del neumatico por recorrido anual se deben utilizar las siguientes férmulas.

o Costo total del juego de neumaticos:

CTn=CuxNn

Donde:
CTn = Costo total de neumaticos
Cu = Costo unitario de neumaticos

Nn = NUmero de neumaticos necesarios (analisis en un afio)
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o Costo del neumatico por kilémetro recorrido:

CNK = CTn
" Rtn

Donde:
CNk = Costo del neumatico por kildmetro recorrido
CTn = Costo total de neumaticos

RTn = Rendimiento total de neumaticos

o Costo del neumaético por recorrido diario:

CNrd = CNk = Krd

Donde:
CNrd = Costo del neumatico por recorrido diario
CNk = Costo del neumaético por kilémetro recorrido

Krd = Kilémetros recorridos al dia

o Costo del neumatico por recorrido anual:

CNra = CNk *x Kra

Donde:
CNra = Costo del neumatico por recorrido anual
CNk = Costo del neumatico por kilémetro recorrido

Kra = Kilémetros recorridos al afio

Es muy importante analizar si los neumaticos son nuevos o son reencauchados, ya que el

reencauche solo se podra realizar una vez.

Mantenimiento Preventivo

El mantenimiento preventivo se compone de acciones que permitan mejorar el estado de las

unidades de transporte publico, pues para brindar un buen servicio se deben evitar contratiempos.

Dentro de las acciones de mantenimiento preventivo se encuentran los cambios de piezas

desgastadas o cambios de aceite y lubricantes. Para conocer el valor a pagar por cada rubro se

debe obtener informacion a través de proformas, facturas u otros elementos de respaldo.
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A continuacion, se presentan los rubros que se deben tomar en cuenta para el mantenimiento

preventivo:

Tabla 2-6: Rubros para cambios en el mantenimiento preventivo

RUBROS PARA CAMBIOS
Aceite y filtro motor
Aceite de transmision manual
Aceite de diferenciales
Liquido de embargue
Rulimanes de manzanas
Liquido de direccién hidraulica
Rotacidn de llantas
Alineacion, Balanceo y Rotacion
Liquido de frenos
Frenos delanteros y posteriores
Tuercas de ruedas
Freno de parqueo
Freno de escape
Tanques de aire
Terminales, pines bocines y crucetas
Junta universal de cardan
Rodamiento de centro de cardan
Filtro de aire motor con turbo
Filtro secador de aire
Filtro de aire acondicionado
Filtro Combustible de linea
Filtro separador de agua
Filtro racor bomba
Calibracion de valvulas
Tiempo de inyeccion
Presion de inyeccidn y toberas
Tanque de combustible
Correas de transmision
Pernos del cabezote
Sistema de refrigeracion
Tapa de radiador
Suspensién y carroceria
Amortiguadores
Aceite mecanismo de cabina
Luces indicadoras y de advertencia
Bateria
Motor de arranque
Alternador
Chapas, Puertas y Ventanas

Fuente: Agencia Nacional de Transito, 2021, pag. 16.
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Tabla 2-7: Rubros para las revisiones en el mantenimiento preventivo

RUBROS PARA REVISIONES

Compresor de aire y medidores de presion

Recorrido de pedales (freno y embrague)

Bujias incandescentes / Precalentador

Bomba de cebado

Linea de combustible y conexiones

Operacion del motor (arranque, ralenti, max. velocidad, aceleracién)

Presion de inflado de neumaticos

Ballestas

Conectores y cableado

Escane6 de vehiculo

Fuente: Agencia Nacional de Transito, 2021, pag. 16.

Para calcular el costo del mantenimiento preventivo, se debe toma en cuenta los cambios de cada
rubro al afio. A continuacion, se presentan las formulas que serviran para el calculo del costo total

por el mantenimiento preventivo:

Mantenimiento preventivo por cambios

. Ndmero de cambios al afio del rubro analizado

KRAfo
IntCi

NCi =
Donde:
Nc; = Numero de cambios al afio del rubro analizado
KRAfio = Kilometros recorridos al afio

IntC;= Intervalo de cambio de rubro analizado

o Costo total por cambio por cambios al afio

nc

Ctc = Z(Puci * Nc;)

i=1
Donde:
Ctc = Costo total por cambios al afio
Puc; = Precio del cambio por rubro
Nc¢; = Numero de cambios al afio del rubro analizado

nc = NUmero de rubros de cambios considerados
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Mantenimiento preventivo por revisiones

. Numero de revisiones al afio del rubro analizado

KRAfo
Nt =R,

Donde:

Nr;= Numero de revisiones al afio del rubro analizado

KRAfio = Kilémetros recorridos al afio

IntR; = Intervalo de revision del rubro analizado

o Costo total por revisiones al afio
nr
Ctr = Z(Puri * N1y)
i=1

Donde:

Ctr = Costo total por revisiones al afio

Pur; = Precio de la revision por rubro

Nr; = NUumero de revisiones al afio del rubro analizado

nr = Nlmero de rubros de revisiones considerados

Costo total del mantenimiento preventivo

MPre = Ctc + Ctr

Donde:
MPre = Costo total del mantenimiento correctivo
Ctc = Costo total por cambios al afio

Ctr = Costo total por revisiones al afio

Mantenimiento Correctivo

El mantenimiento correctivo son aquellas acciones que se realizan después de que ha ocurrido
algun inconveniente o desperfecto en el funcionamiento de las unidades de transporte. Los rubros
por mantenimiento correctivo se dan por la reparacion y cambio de repuestos dafiados. El valor

de cada rubro se debe obtener a través de proformas, facturas u otros elementos de respaldo.
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A continuacion, se presentan los rubros que se deben tomar en cuenta para el mantenimiento

correctivo.

Tabla 2-8: Rubros del mantenimiento correctivo

MANTEMINIENTO CORRECTIVO

Reparacién en la bomba de inyeccion

Reparacién del motor

Reparacion de caja

Reparacion del diferencial

Fuente: Agencia Nacional de Transito, 2021, pag. 18.

Para calcular el costo total por concepto de mantenimiento correctivo se deben utilizar las

siguientes férmulas:

o Numero de reparaciones al afio del rubro analizado

Nrep; = @
IntRep;

Donde:

Nrep; = NUmero de reparaciones al afio del rubro analizado

KRAfio = Kilometros recorridos al afio

IntRep; = Intervalo de reparacion del rubro analizado
Nota: Debe utilizarse la misma férmula para todos los rubros analizados

o Costo total por reparaciones al afio

nrep
Ctrep = (Purep; * Nrep;)
i=1
Donde:
Ctrep = Costo total por reparaciones al afio
Purep; = Precio de la reparacién por rubro
Nrep; = Numero de reparaciones al afio del rubro analizado

nrep = NUmero de rubros de mantenimiento correctivo considerados
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2.2.3.4. Evaluacion Financiera

El disefio y evaluacién de proyectos, dentro del area de la preinversién, son instrumentos que nos
permiten afrontar en forma eficiente la incertidumbre inherente a la accién de invertir e involucran el
analisis y prevision de las expectativas futuras que formaran el entorno de la nueva unidad productiva.
(Agencia Nacional de Transito, 2021, pag. 19)

Precio del pasaje en punto de equilibrio

Es el valor minimo que debe adquirir la tarifa de transporte publico intracantonal urbano, para
que los ingresos logren cubrir a todos los costos operativos. A continuacion, se presenta la formula

que se debe utilizar para calcular el precio del pasaje en punto de equilibrio:

pe="S ¢
¢ =pmaT M

Donde:

Pe = Precio del pasaje en punto de equilibrio
Cf = Costos fijos anuales

PMA = Demanda de pasajeros por afio

Cvu = Costos variables unitarios

Determinacién de pérdidas y ganancias

Para la determinacién de pérdidas y ganancias se requiere analizar valores calculados previamente
con la finalidad de hallar la utilidad neta del servicio de transporte pablico. A continuacion, se

detallan los elementos que se deberan analizar:

Tabla 2-9: Estructura del Estado de Pérdidas y Ganancias

Afos Afo 1 Afo 2 Afo N

Elementos

Ingresos - - - -

(-) Costos Fijos - - - -

(-) Costos Variables - - - -

(=) Utilidad Bruta - - - -

(-) Gastos financieros - - - -

(=) Utilidad Antes Participacion - - - -
trabajadores
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(-) Otros gastos definidos en normativas - - - -

legales vigentes

(=) Utilidad Antes de Impuestos - - - -

(-) Impuesto a la Renta - - - -

(=) Utilidad Neta - - - -
Fuente: Agencia Nacional de Transito, 2021, pag. 22.

Los ingresos, los costos fijos y los costos variables deben proyectarse hasta el afio n, en base a los

siguientes parametros:

e Los ingresos se deben proyectar de acuerdo a la tasa de crecimiento poblacional del sector.

e Los costos fijos se deben proyectar tomando en cuenta la tasa de inflacion del territorio en
gue se realiza el estudio.

e Los costos variables deben proyectarse, tomando en cuenta la tasa de inflacion del sector

transporte.

Determinacion del flujo financiero

El flujo financiero proyectado, permitird determinar el flujo de inversién y el flujo de operacion en un
periodo determinado, a través de su analisis se conocera la cantidad de efectivo que requiere el negocio

para operar durante un periodo determinado. (Agencia Nacional de Transito, 2021, pag. 23)

A continuacidn, se expone una tabla donde se sintetiza la estructura del flujo financiero:

Tabla 2-10: Flujo Financiero

Flujo de Operacion Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio N
(+) Utilidad - - - - -

(+) Depreciacién - - - - -

Flujo de inversion - - - R -

() Inversion inicial - - - - -

(+) Préstamo - - - - -

(-) Amortizacion deuda - - - - -

(+) Valor residual - - - R -

Flujo Neto - - - - -

Fuente: Agencia Nacional de Transito, 2021, pag. 23.

Una vez hallado el flujo neto para el afio N, se requiere calcular indicadores financieros que nos
permitan conocer si el proyecto es rentable con el pasar de los afios. Los indicadores financieros

que se deben utilizar son el VAN (Valor Actual Neto) y la TIR (Tasa Interna de Retorno).

23



VAN: Valor monetario que es la expresion, en términos actuales, de todos los ingresos y egresos (flujo
de fondos) que se producen durante el horizonte de vida del proyecto y representa el total de los
recursos liquidos que quedan a favor del operador al final de su vida Util. (Agencia Nacional de Transito,
2021, pag. 23)

A continuacion, se presenta la formula para calcular el VAN:

Donde:

VAN = Valor Actual Neto
n = NUmero de periodos
FN = Flujo Neto

i = Tasa de descuento

TIR: “Tasa que, al aplicarla en la actualizacion de los flujos de beneficios y costos, hace que la
diferencia entre los mismos, en términos de valores actuales, sea igual a cero” (Agencia Nacional

de Trénsito, 2021, pég. 24). Asi tenemos que:

Donde:

TIR = Tasa interna de retorno (rentabilidad)
i = Tasa de descuento

I, = Inversion inicial

n = NUmero de periodos

FN = Flujo neto en el periodo n

Determinacién de la rentabilidad esperada

La rentabilidad esperada es el porcentaje de los ingresos que el propietario de la unidad de transporte
publico espera percibir como utilidad, es decir fuera de costos y gastos, para ello la fijacion de la tarifa
se calculara con base en la determinacion de una tasa de rentabilidad esperada en la operacién que
puede basarse en el calculo del Costo promedio de Capital Ponderado y valoracion de Activos Fijos o
aquellas que los GAD Municipales, Metropolitanos 0 Mancomunidades y Consorcios definan y
justifiquen técnicamente. Es importante mencionar que en ningln caso la tasa de rentabilidad esperada
puede ser menor al 14%. (Agencia Nacional de Transito, 2021, pag. 25)
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2.3. Marco conceptual

A lo largo del presente trabajo de investigacion, se presentaran diferentes palabras y terminologias
técnicas referentes al transporte terrestre, para lo cual es importante mencionar algunas
definiciones importantes enunciadas en el glosario de términos de la Metodologia para la

Definicion de la Tarifa de Transporte Publico Intracantonal urbano en Ecuador, misma que fue
remitida por la ANT en el afio 2021.

2.3.1. Demanda de pasajeros

“Cantidad de usuarios que utilizan el sistema de transporte publico intracantonal urbano y que

puede ser medido en diferentes periodos de tiempo” (Agencia Nacional de Transito, 2021, pag. 2)

2.3.2. Costos fijos

“Son los que no dependen del kilometraje recorrido, como los gastos con personal de operacion
y mantenimiento, gastos administrativos y costo de capital (depreciacién y remuneracion)”

(Agencia Nacional de Tréansito, 2021, pag. 2)

2.3.3. Costos variables

“Son los que dependen del kilometraje recorrido por la flota, como el combustible, rodaje,

lubricantes, repuestos y accesorios” (Agencia Nacional de Transito, 2021, pag. 2)

2.3.4. Frecuencia

“Horario o itinerario definido por la autoridad competente para la prestacion del servicio publico
por medio de las operadoras de transporte a través del contrato de operacion” (Agencia Nacional de
Transito, 2021, pag. 2)

2.3.5. Pasajero

“Es la persona que utiliza un medio de transporte para movilizarse de un lugar a otro cancelando

la tarifa legalmente establecida, sin ser el conductor” (Agencia Nacional de Transito, 2021, pag. 2)
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2.3.6. Ruta

“Recorrido definido por la autoridad competente para la prestacion del servicio pablico por medio
de las operadoras de transporte a través del contrato de operacion, donde se define el origen,
recorrido y destino” (Agencia Nacional de Trénsito, 2021, pag. 2)

2.3.7. Sistema de recaudo

“Es el sistema que registra el nimero de transacciones totales debido a la prestacion del servicio,

gue se realiza en un sistema de transporte publico urbano” (Agencia Nacional de Trénsito, 2021, pag. 3)

2.3.8. Tarifa.

“Valor a pagar por parte del usuario para acceder al servicio de transporte publico, determinado

por la autoridad competente™ (Agencia Nacional de Transito, 2021, pag. 3)

2.3.9. Tarifa de equilibrio

“Valor tedrico que hace que los costos sean igual a los ingresos en la operacion del transporte

publico” (Agencia Nacional de Transito, 2021, pag. 3)
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CAPITULO 11
3. MARCO METODOLOGICO
3.1.  Enfoque de la investigacion
La presente investigacion es de modalidad cualitativa, ya que se requiere analizar y describir
aspectos fundamentales del sistema de transporte publico intracantonal de Pelileo, para que el

servicio se desarrolle con normalidad y las operaciones no tengan inconvenientes.

La presente investigacion es de modalidad cuantitativa, debido a que se requiere trabajar con datos

gue deben ser recolectados, tabulados e interpretados posteriormente.

3.2. Nivel de investigacion:

3.2.1. Exploratoria

Para el presente trabajo investigativo es fundamental realizar de manera eficiente un
levantamiento de informaciéon en campo para conocer la oferta, la demanda y los principales
costos y gastos del sistema de transporte publico intracantonal de Pelileo.

3.2.2. Bibliografica

Este tipo de investigacién es importante ya que nos permite reforzar los conocimientos adquiridos
y obtener informacion actualizada, tomando como base fuentes bibliograficas de varios autores y
también documentos oficiales del area de estudio, trabajos similares realizados previamente en el
sector, entre otros.

3.2.3. Descriptiva

La investigacion descriptiva se utilizard al momento de analizar e interpretar los datos recabados
en campo. Es importante describir estos datos ya que de esta forma se tendrd una mejor

interpretacion y por ende una idea mas clara de la situacion actual del sistema de transporte

publico y posteriormente se podra recomendar o tomar acciones en beneficio del mismo.
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3.3.  Disefio de la investigacion

No experimental: Para la investigacion a realizar, no se hara uso de variables, pero se observara

a detalle el comportamiento de todo el sistema de transporte publico intracantonal en Pelileo.

3.4.  Tipos de estudio

La presente investigacion es de tipo transversal porque se realizard un analisis en un determinado
periodo de tiempo acerca de los principales costos y gastos que requiere el transporte pablico

intracantonal en el canton Pelileo, provincia de Tungurahua.

3.5. Poblacién y muestra

Para el desarrollo del presente estudio técnico tarifario, es importante realizar un adecuado trabajo
de campo para tener una nocion clara del sistema de transporte pablico. Hay que tener en cuenta
que el factor mas importante para el funcionamiento del sistema son los usuarios ya que sin ellos
el funcionamiento del transporte publico no tendria sentido. Ademas, también se requiere levantar
informacion referente a los costos y gastos necesarios para que las unidades operen con

normalidad.

Los duefios y conductores de las unidades de transporte publico, son las personas mas
relacionadas al sistema, por ende, se les debe realizar entrevistas para recabar informacion
importante acerca del mismo.

3.5.1. Poblacién

El servicio de transporte publico intra cantonal en Pelileo es ofertado Gnicamente por la Compafiia

de Transporte Urbano Ciudad Azul, la misma que cuenta con un total de 19 socios.

3.6. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

3.6.1. Meétodo deductivo:

El método deductivo nos servira para observar l6gicamente los cambios constantes que sufre el
sector del transporte y a la vez analizar la incidencia de la tarifa en la obtencion de utilidades

diferentes por parte de los operadores de las unidades.
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3.6.2. Meétodo analitico:

El método analitico se utilizara para realizar un andlisis referente al comportamiento del sistema
de transporte publico en la actualidad; de esta forma se podra realizar una comparacion entre las
utilidades esperadas y las reales.

3.6.3. Meétodo sintético:

A través del método sintético podremos relacionar los andlisis anteriores con la finalidad de

estimar tarifas adecuadas de acuerdo a las rutas de transporte intra cantonal existentes en Pelileo.

3.6.4. Técnica

a) Técnicas primarias

Las técnicas primarias a utilizar para la presente investigacion seran las siguientes:

e Observacion directa

e Entrevistas

e Revision de documentos (Permiso de operacion y cuadro de trabajo de la compafiia)
e Revision de datos oficiales (INEC, Banco Central del Ecuador)

e Revision LOTTTSV, reglamentos y resoluciones de la ANT

e Investigacion de precios a través de cotizaciones, proformas y facturas.

b) Técnicas secundarias

Las técnicas secundarias a utilizar para la presente investigacion seran las siguientes:
¢ Revision de articulos cientificos relacionados al tema de estudio.

e Revision de trabajos investigativos relacionados con la tarifacion del transporte pablico.

3.6.5. Instrumentos

El presente estudio técnico tarifario requerira de los siguientes instrumentos de investigacion:

. Ficha de observacion

La ficha de observacion nos servira principalmente para conocer los detalles mas importantes
respecto a la operatividad del sistema de transporte ya que a través de ella se conocera el nimero

de pasajeros que acceden al sistema, el kilometraje y tiempo de viaje para cada una de las rutas
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autorizadas, los tipos y estados de las vias, datos de mantenimiento preventivo y correctivo de las

unidades, rendimientos de combustible, entre otros.

. Entrevista

La técnica de la entrevista nos servira para recabar informacién interna del sistema de transporte
publico intra cantonal y va dirigida especificamente al representante del transporte puablico
intracantonal en Pelileo. Es importante mencionar que la técnica de la entrevista nos permitira
establecer preguntas cerradas y de interés especifico a través de una guia de entrevista elaborada

previamente.
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CAPITULO IV
4, ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1.  Analisis de la situacion actual
4.1.1. Andlisis general del cantén Pelileo
El cantdn Pelileo cuenta con una poblacion de 56 673 habitantes segun proyecciones del INEC al
afio 2023. La mayor parte de la poblacion del cantdn Pelileo se dedica a la agricultura y a la
industria textil, ya que en este sector se fabrica y comercializa prendas de vestir. El cantén Pelileo
cuenta con 9 parroquias, entre las cuales se evidencian 8 rurales y 1 matriz.
Por su ubicacién geografica, el cantén Pelileo es considerado un lugar de paso, ya que existe una

gran cantidad de vehiculos que lo atraviesan con la finalidad de viajar de sierra a oriente y
viceversa.

Division Politica Parroquial
CHIQUICHA/(CAB EN CHIQUICHA GR Canton Pelileo

EL ROSARIO (RUMICHACA)

GARCIA MOREND (CAB EN CHUMAQUI

SALASACA

BENITEZ (PACHANLICA)
PELILEO

_BOLIVAR
GUAMBALO (HUAMBALO)

COTALO

llustracion 4-1: Mapa politico de Pelileo

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado del cantén Pelileo, 2023.

Hoy en dia el cantdn Pelileo cuenta con una sola empresa de transporte publico intra cantonal; la
compafiia Ciudad Azul que brinda el servicio al cantdn tanto en la parte urbana como en la parte
rural desde el afio 2010.
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4.1.2. Andlisis del sistema de transporte publico intracantonal de Pelileo

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos del levantamiento de informacién realizado

con anterioridad.

41.2.1.

Informacion legal y administrativa Compafiia Ciudad Azul

Tabla 4-1: Entrevista

Fecha: 10/06/2023

DATOS GENERALES

Hora: 10 AM

Lugar: Sede Compafiia Ciudad Azul

Entrevistado: Sr. Javier Barroso (Gerente
Compaifiia Ciudad Azul)

Entrevistador: José Lépez

CUESTIONARIO

No Pregunta Respuesta

1 ¢(Cual es el nimero de rutas | Actualmente la Compafiia opera en cuatro rutas legalmente
autorizadas en las que opera la | autorizadas, dos rutas normales y dos rutas con alargue.
compafiia?

2 ¢Cudl es la tarifa actual del servicio? | Latarifaregularesde $ 0,25 pero la tarifa con alargue llega a costar
hasta $ 0,50 debido a que las distancias son méas largas.

3 ¢Cual es la flota total de la compafiia? | Existen actualmente 19 unidades, pero diariamente laboran 18,
debido a que se designa una unidad por dia para los respectivos
mantenimientos que requiere la misma.

4 ¢Existe alguna cuota especifica para | Si se aporta $ 5,00 diarios (por socio) para cubrir los gastos

cubrir los gastos administrativos? | administrativos.
Enliste los valores.
5 ¢Actualmente existe inconformidad | Si, existe mucha inconformidad ya que la tarifa actual esta vigente
respecto al valor de la tarifa? desde el afio 2010, afio en el que entré en operaciones la compafiia.
En ese entonces los costos para mantener las unidades eran bajos,
pero con los afios todos los rubros han subido, especialmente el
combustible que es el mas importante.

Realizado por: Lépez, J., 2023.
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4.1.2.2. Rutas

Actualmente existen 4 rutas autorizadas para el transporte publico intracantonal en Pelileo, de las
cuales dos son rutas normales y dos son rutas con alargue. A continuacion, se detalla la

informacion de cada una de las rutas autorizadas:

Tabla 4-2: Ciclos y longitudes de ruta

Longitud Ciclos
Sabados

(temporada vacaciones

de ruta De lunes a viernes Detalle

escolar)

1.  Benitez — Valle Hermoso 9 8,5 | Ruta normal
2. Teligote — Masabacho 14 km 12 10 | Ruta normal
3. Chiquicha — Huasimpamba 46 km 6 5,5 | Ruta con alargue
4. Salasaka — El Rosario 21 km 11 10,5 | Ruta con alargue

Realizado por: Lépez J., 2023.

. Ruta 1: Benitez — Valle Hermoso

1. El Tambo

2. El Corte

3. Via a Benitez

4. Benftez

5. Via a Pelileo

6. El Corte

7. El Tambo

8. Av. Confraternidad
9. Av. de fos Recuerdos
10. Via a Bafios

11. Yataqui
12. Artezon
13. Inapi
14. Av. de los Recuerdos
15. Banco Pichincha
0 1 2 km
]

lustracion 4-2: Mapa ruta 1
Realizado por: Lopez J., 2023.

Interpretacion: Laruta 1 Benitez — Valle Hermoso, comprende un recorrido largo conectando al
centro de Pelileo con la parroquia Benitez y el sector conocido como Valle Hermoso.
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. Ruta 2: Teligote — Masabacho

7. Calle Rocafuerte
2. Via a O/medo

3. Teligote

4. Masabacho

5. Via a Pelileo

6. Ladriflo

7. Hospital

0 1 2 km
| |

llustracion 4-3: Mapa ruta 2
Realizado por: Lopez J., 2023.

Interpretacion: La ruta 2 es la méas corta del sistema de transporte publico, ya que opera al

interior de la parroquia Matriz.

o Ruta 3: Chiquicha - Huairapata — Huasimpamba

1. Av. 24 de Mayo

2. Sigualé

3. Huairapata

4. Chiquicha Bajo

5. Chiquicha Centro

6. Chiquicha Canal (La punta)

7. Chiquicha Centro

8. Chiquicha Bajo

9. Huairapata

10. La Paz

11. Ciudadela de los Evacuados
12. Colegio Huasimpamba

13. Av. Remigio Romero y Cordero
14. Redondel Huambaleiia

0 1 2 km
| —]

llustracion 4-4: Mapa Ruta 3
Realizado por: L6pez J., 2023.

Interpretacién: La ruta 3 tiene el recorrido mas largo del sistema, conectando a la parroquia

Matriz de Pelileo con la parroquia Garcia Moreno y con la parroquia Chiquicha.
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. Ruta 4: Salasaka — El Rosario

1. Av. Padre Chacén
2. Municipio de Pelilec
3. El Tambo

4. El Corte

5. Salasaka

6. Manzanapamba

7. Parque El Rosario
8. Huasalata

9. Parque El Rosario
10. Manzanapamba
11. Salasaka

12. El Corte

13. El Tambo

14. Municipio de Pelileo
15. Av. Padre Chacon

llustracion 4-5: Mapa Ruta 4
Realizado por: Lopez J., 2023.

Interpretacion: La ruta 4 es una ruta con alargue, conecta el centro de Pelileo con las parroquias

Salasaka y El Rosario.

4.1.2.3. Tarifas vigentes

Actualmente la tarifa normal es de $ 0,25 y la tarifa para recorridos con alargue es de $ 0,50; es

decir el doble.

Debido a las bajas utilidades que percibe el sector del transporte publico intracantonal en Pelileo
se mantiene un acuerdo con la poblacion para compensar de alguna forma los costos
operacionales; de esta manera los estudiantes de escuela pagan $ 0,15 y los de colegio $ 0,25
independientemente de la ruta o el recorrido que elijan.

35



4.1.2.4. Flota de la Compafiia Ciudad Azul

Tabla 4-3: Flota de la compaiiia Ciudad Azul

Disco MARCA TIPO
PEQUENO
2 HINO FC PEQUENO
3 HINO FC PEQUENO
4 HINO FC PEQUENO
5 HINO FC PEQUERNO
6 HINO FC PEQUENO
7 HINO FC PEQUENO
8 HINO FC PEQUENO
9 HINO FG GRANDE
10 HINO FC PEQUENO
11 HINO FC PEQUENO
12 SCANIA PEQUENO
13 HINO FC PEQUENO
14 HINO GD GRANDE
15 VOLKS WAGEN GRANDE
16 HINO FC PEQUENO
17 HINO FC PEQUENO
18 VOLKS WAGEN PEQUENO
19 HINO GD GRANDE

Realizado por: Lépez J., 2023.
Interpretacion:
El HINO FC es el modelo mas representativo para la operacion del transporte publico

intracantonal en Pelileo, debido a que se trata de un cantén pequefio y abastece sin problemas a
la poblacion.
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4.1.2.5. Cuadro de trabajo

Tabla 4-4: Distribucion diaria para el primer ciclo

Hora de salida Lugar de salida . )

Sabados y En Clases Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado

No | En Clases (Lunes - Viernes) | vacaciones | Rutas | (Lunes - Viernes) Sabados y vacaciones
1 6:25 6:30 L1 Valle Hermoso Valle Hermoso 4 5 6 7 8 9
2 6:25/7:00 7:00 L3 Siguald Bajo a Chiquicha Del Centro a Chiquicha 8 4 5 6 7 8
3 6:30 6:30 L1 Benitez Benitez 2 3 4 5 6 7
4 6:10 6:25 L4 Huasalata Huasalata 1 2 8 4 5 6
5 6:20 6:20 L4 Salate Salate 19 1 2 8 4 5
6 6:08 8:00 L3 Chiquicha Del centro a Chiquicha 18 19 1 2 3 4
7 6:45 6:45 L1 Benitez Benitez 17 18 19 1 2 3
8 6:20 7:10 L3 Centro a Huasimpamba Centro a Chiquicha 16 17 18 19 1 2
9 6:25 6:45 L4 Huasalata Huasalata 15 16 17 18 19 1
10 6:10 7:00 L1 Valle Hermoso Del Centro a Benitez 14 15 16 17 18 19
11 6:18 6:50 L3 Chiquicha Canal Chiquicha 13 14 15 16 17 18
12 6:20 7:00 -I Plaza Teligote Centro Masabacho 12 13 14 15 16 17
13 6:15 6:49 L1 Benitez Centro a Valle Hermoso 11 12 13 14 15 16
14 6:35 6:35 L3 Chiquicha Canal Chiquicha 10 11 12 13 14 15
15 6:45 7:00 L4 Huasalata Huasalata 9 10 11 12 13 14
16 6:20 7:30 H Masabacho Centro a Masabacho 8 9 10 11 12 13
17 6:00 7:35 L3 Canal Centro a Chiquicha 7 8 9 10 11 12
18 PARADA 6 7 8 9 10 11
19 6:25/7:20 7:25 ‘ L3 ‘ Huasimpamba Bajo/Chiquicha | Canal Chiquicha 5 6 8 9 10

Realizado por: Lopez J., 2023.
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o Los dias domingos no labora ninguna unidad de transporte publico intracantonal en Pelileo

Tabla 4-5: Distribucioén diaria de unidades

Ruta Cantidad

L1 (Benitez - Valle Hermoso)

L2 (Teligote - Masabacho)

L3 (Chiquicha - Huasimpamba)

L4 (Salasaka — El Rosario)

Parada (Descanso)

TOTAL 19
Realizado por: Lépez J., 2023.

RN o

Intervalos

Para todas las rutas el primer y dltimo ciclo es considerado incompletos ya que por estrategia no

inician o finalizan en la parada.

Ruta 1l

Tabla 4-6: Intervalos ruta 1 (De lunes a viernes en temporada escolar)

RUTA 1: BENITEZ - VALLE HERMOSO

BUS CICLOS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1] 6:10 | 6:50 | 8:20 | 9:50 | 11:20 | 12:47 | 14:05 | 15:35 | 17:05 | 18:32
2| 6:25 | 7:08 | 8:38 | 10:08 | 11:38 | 13:02 | 14:23 | 15:53 | 17:23 | 18:47
3| 6:15 | 7:26 | 8:56 | 10:26 | 11:56 | 13:17 | 14:41 | 16:11 | 17:41 | 19:02
4] 6:30 | 7:44 | 9:14 | 10:44 | 12:14 | 13:32 | 14:59 | 16:29 | 17:59 | 19:17
51 6:45 | 8:02 | 9:32 | 11:02 | 12:32 | 13:47 | 15:17 | 16:47 | 18:17 | 19:32
Realizado por: Lépez J., 2023.

Interpretacion: Se realizan 9 ciclos. El intervalo para las HMD es de 15 minutos y para las horas

valle es de 18 minutos.

Tabla 4-7: Intervalos ruta 1 (sdbados y vacaciones)

RUTA 1: BENITEZ - VALLE HERMOSO
BUS CICLOS

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1| 6:30| 7:10 | 8:40 10:10 11:40 13:10 14:40 16:10 17:40
2| 6:30 | 7:28 | 8:58 10:28 11:58 13:28 14:58 16:28 17:57
3| 6:45 | 7:46 | 9:16 10:46 12:16 13:46 15:16 16:46 18:14
4| 6:49 | 8:.04 | 9:34 11:04 12:34 14:04 15:34 17:04 18:31
5| 7:00| 822 | 9:52 11:22 12:52 14:22 15:52 17:22 18:48

Realizado por: Lopez J., 2023.

Interpretacion: Se realizan 8,5 ciclos con un intervalo de 18 minutos para toda la jornada.
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Ruta 2

Tabla 4-8: Intervalos ruta 2 (De lunes a viernes en temporada escolar)

RUTA 2: TELIGOTE-MASABACHO

BUS CICLOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 6:20 | 6:50 | 7:50 | 8:50 | 9:50 | 10:50 | 11:50 | 12:50 | 13:50 | 14:50 | 15:50 | 16:50 | 17:50
2 6:20 | 7:20 | 8:20 | 9:20 | 10:20 | 11:20 | 12:20 | 13:20 | 14:20 | 15:20 | 16:20 | 17:20 | 18:20
Realizado por: Lopez J., 2023.
Interpretacion: Se realizan 12 ciclos con un intervalo de 30 minutos para toda la jornada.
Tabla 4-9: Intervalos ruta 2 (sabados y vacaciones)
RUTA 2- TELIGOTE-MASABACHO
BUS CICLOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 7:00 | 810 9:30 | 1050 | 12:10 | 13:30 | 14:50 | 16:10 | 17:30 | 18:50
2 7:30 8:50 10:10 11:30 12:50 14:10 15:30 16:50 18:10 19:30
Realizado por: Lépez J., 2023.
Interpretacion: Se realizan 10 ciclos con un intervalo de 40 minutos para toda la jornada
° Ruta 3
Tabla 4-10: Intervalos ruta 3 (De lunes a viernes en temporada escolar)
RUTA 3: CHIQUICHA-HUSIMPAMBA
BUS CICLOS
1 2 3 4 5 6 7
1 6:20 7:10 9:10 11:10 13:10 15:10 17:10
2 6:00 7:30 9:30 11:30 13:30 15:30 17:30
3 6:08 7:50 9:50 11:50 13:50 15:50 17:50
4 6:18 8:10 10:10 12:10 14:10 16:10 18:10
5 6:25 8:30 10:30 12:30 14:30 16:30 18:30
6 6:25 8:50 10:50 12:50 14:50 16:50 18:50
7 6:35 9:10 11:10 13:10 15:10 17:10 19:10

Realizado por: Lépez J., 2023.

Interpretacion: Se realizan 6 ciclos y el intervalo es de 20 minutos para toda la jornada.
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Tabla 4-11: Intervalos ruta 3 (sabados y vacaciones)

LINEA 3 - CHIQUICHA-HUSIMPAMBA

BUS CICLOS

1 2 3 4 5 6
1 6:35 8:00 | 10:20 | 12:40 | 15:00 | 17:20
2 6:50 | 8:20 | 10:40 | 13:00 | 15:20 | 17:40
3 7:25 | 8:40 | 11:00 | 13:20 | 15:40 | 18:00
4 7:00 9:00 | 11:20 | 13:40 | 16:00 | 18:20
5 7:10 9:20 | 11:40 | 14:00 | 16:20 | 18:40
6 7:35 | 9:40 | 12:00 | 14:20 | 16:40 | 19:00
7 8:00 | 10:00 | 12:20 | 14:40 | 17:00 | 19:20

Realizado por: Lépez J., 2023.

Interpretacion: Se realizan 5,5 ciclos con un intervalo de 20 minutos para toda la jornada.

° Ruta 4

Tabla 4-12: Intervalos ruta 4 (de lunes a viernes en temporada escolar)

RUTA 4: SALASAKA- EL ROSARIO

BUS CICLOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 6:10 | 6:57 | 8:05 | 9:13 | 10:21 | 11:29 | 12:37 | 13:45 | 14:53 | 16:01 | 17:09 | 18:17
2 6:20 | 7:14 | 8:22 9:30 | 10:38 | 11:46 | 12:54 | 14:02 | 15:10 | 16:18 | 17:26 | 18:34
3 6:30 | 7:31 | 8:39 9:47 | 10:55 | 12:03 | 13:11 | 14:19 | 15:27 | 16:35 | 17:43 | 18:51
4 6:40 | 7:48 | 8:56 | 10:04 | 11:12 | 12:20 | 13:28 | 14:36 | 15:44 | 16:52 | 18:00 | 19:08
Realizado por: Lépez J., 2023.
Interpretacion: Se realizan 11 ciclos con un intervalo de 17 minutos para toda la jornada.
Tabla 4-13: Intervalos ruta 4 (sdbados y vacaciones)
RUTA 4: SALASAKA- EL ROSARIO
BUS CICLOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 6:20 | 8:00 | 9:08 | 10:16 | 11:24 | 12:32 | 13:40 | 14:48 | 15556 | 17:04 | 18:12
2 6:25 | 8:17 | 9225 | 10:33 | 11:41 | 12:49 | 13:57 | 15:05 | 16:13 | 17:21 | 18:29
3 6:45 | 8:34 | 942 | 1050 | 11:58 | 13:06 | 14:14 | 1522 | 16:30 | 17:38 | 18:46
4 7:00 8:51 9:59 11:07 12:15 13:23 14:31 15:39 16:47 17:55 19:03

Realizado por: Lépez J., 2023.

Interpretacion: Se realizan 10,5 ciclos con un intervalo de 17 minutos para toda la jornada.
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4.1.2.6. Kilometraje recorrido

Tabla 4-14: Kilometraje promedio

3 Dias Semanas

DIAS/ Vueltas | km diario | Unidades | Frecuencias Km por laborados a | Frecuencias | Kilémetros | laboradas
TEMPORADA | Ruta | Distancia | por dia | (unidad) por ruta diarias dia (flota) | la semana semanales semanales al afio Km anuales
L1 29 9 261 5 45 1.305 5 225 6.525 44 287.100
DELUNESA | L2 14 12 168 2 24 336 5 120 1.680 44 73.920
VIERNES g 46 6 276 7 42 1.932 5 210 9.660 44 425.040
L4 21 11 231 4 44 924 5 220 4.620 44 203.280
L1 29 8,5 246,5 5 42,5 1.232,5 1 42,5 1.232,5 44 54.230
SABADOS L2 14 10 140 2 20 280 1 20 280 44 12.320
L3 46 5,5 253 7 38,5 1.771 1 38,5 1.771 44 77.924
L4 21 10,5 220,5 4 42 882 1 42 882 44 38.808
L1 29 8,5 246,5 5 42,5 1.232,5 6 255 7.395 8 59.160
VACACIONES | L2 14 10 140 2 20 280 6 120 1.680 8 13.440
ESCOILARES | 19 46 5,5 253 7 385 1771 6 231 10.626 8 85.008
L4 21 10,5 220,5 4 42 882 6 252 5.292 8 42.336
TOTAL KM RECORRIDOS AL ANO (TODA LA FLOTA) 1.372.566
KILOMETROS DIARIOS PROMEDIO POR UNIDAD 208,9142
KILOMETROS ANUALES POR UNIDAD 72.240,32

Realizado por: Lépez J., 2023.

Nota: Los domingos no labora ninguna unidad de transporte publico intracantonal, debido a la baja demanda.
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4.1.2.7. Demanda de pasajeros:

o Pasajeros diario promedio

Total de pasajeros equivalentes = a + >

Donde:
a = pasajeros que cancelan tarifa regular (tarifa completa)

b = pasajeros que cancelan media tarifa

Para un célculo mas preciso, la formula debe ser adaptada a la realidad del sistema, por lo tanto,

la nueva formula es la siguiente:

b
Total de pasajeros equivalentes = a + > + 2¢

Donde:
a = pasajeros gque cancelan tarifa regular (tarifa completa)
b = pasajeros que cancelan media tarifa

¢ = pasajeros que cancelan tarifa extendida
De esta manera el calculo de la demanda diaria y anual queda de la siguiente forma:

Tabla 4-15: Pasajeros diario promedio

Ruta Pasajeros promedio
1 480

2 431

3 458

4 550

Promedio 480

Realizado por: L6pez J., 2023.

Interpretacion: La férmula adaptada no incluye un apartado para la tarifa preferencia en alargue,

debido a que dicha tarifa se incluye en la tarifa preferencial regular.

42



. Demanda anual

Tabla 4-16: Demanda anual

0 P 0s Diario 0 D abajados D da
SarreEaie : :

Enero 1 480 1 25 12.000
Febrero 1 480 1 25 12.000
Marzo 1 480 1 25 12.000
Abril 1 480 1 25 12.000
Mayo 1 480 1 25 12.000
Junio 1 480 1 25 12.000
Julio 0,7 480 0,7 25 8.400
Agosto 0,7 480 0,7 25 8.400
Septiembre 1 480 1 25 12.000
Octubre 1 480 1 25 12.000
Noviembre 1 480 1 25 12.000
Diciembre 1 480 1 25 12.000
DEMANDA ANUAL (PMA) 136.800

Realizado por: Lépez J., 2023.

Interpretacién: Julio y agosto son los meses de menor demanda al afio, por motivo de vacaciones

estudiantiles. Como resultado se obtuvo que la demanda anual (PMA) es de 136.800 pasajeros.

4.1.2.8. Determinacion del ingreso anual

Para calcular el ingreso anual se realiza la siguiente operacion:

Ingreso anual = Demanda anual * Tarifa vigente

Ingreso anual = 136.800 * 0,25

Ingreso anual por unidad = $ 34.200,00

Ingreso anual (flota) = $34.200,00 * 19

Ingreso anual (flota) = $ 649.800,00

Interpretacion: El ingreso anual de la compafiia es de $ 649.800,00
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4.1.2.9. Costos

Inversion inicial

La inversién estd compuesta por el valor de adquisicion de las unidades, informacion expuesta

anteriormente.

Debido a que en la compafiia existen diferentes modelos de buses, es necesario analizar los dos

tipos de vehiculos més representativos.

Primero hallaremos el indice de flota ya que los costos varian de acuerdo al tipo de unidad. Se ha
tomado como modelo a un bus HINO FC del afio 2019 y a un bus HINO FG del afio 2008.

Tabla 4-17: indice de flota

1 Pequefios y nuevos (HINO FC) 15 79,75 % 0,79

2 Grandes y antiguos (HINO FG, GD, VOLKS 4 21,05 % 0,21
WAGEN)

TOTAL 19 100% 1

Realizado por: Lépez J., 2023.

Interpretacion: Todos los buses de marca HINO FC son nuevos, pero los demas modelos como
el FG, GD, Volks Wagen son antiguo; por lo tanto, la inversion varia significativamente. El indice

de flota hallado en este apartado nos servira para calculos posteriores.

Tabla 4-18: Inversion

RUBRO TIPO DE VEHICULO
HINO FC (2019) HINO FG (2008)

Chasis $ 46.000,00 $ 27.000,00
Carroceria $ 32.000,00 $ 18.000,00
TOTAL $ 78.000,00 $45.000,00
INDICE DE FLOTA 0,7975 0,2105
VALOR CON INDICE $61.578,94 $9.473,68
COSTO ADQUISICION PROMEDIO $71.052,63

Realizado por: Lépez J., 2023.

Interpretacion: La inversion depende mucho de la unidad. El costo de inversion promedio

calculado para el transporte publico intra cantonal en Pelileo es de $ 71.052,63.
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Financiamiento y amortizacion de la deuda

Tabla 4-19: Financiamiento y amortizacion

ODELO PATRIMONIO DEUDA D PATRIMONIO DEUDA
PROPIO PROPIO
HINO FC 58.000 20.000 0,79 45.789,47 15.789,47
HINO FG 15.000 30.000 0,21 3.157,89 6.315,79
TOTAL 48.947,37 22.105,26
Realizado por: Ldpez J., 2023.

Se procede a calcular el valor total de la inversion:

Patrimonio propio = HINO FC + HINO FG
Patrimonio propio = 45.789,47 + 3.157,89

Patrimonio propio = $48 947,36

Interpretacion: De los $ 71 052,63 de inversion, $ 48 947,36 provienen del patrimonio de cada

Deuda = HINO FC + HINO FG
Deuda = $15.789,47 + $ 6.315,79

Deuda = $22.105,26

Interpretacion: De los $ 71.052,63 de inversion, $ 22 105,26 fueron financiados a través de
entidades bancarias.
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Para hallar los costos de inversion total, se debe multiplicar por el nimero de unidades de

transporte:

Costo de inversion total = $71.052,63 = 19

Costo de inversién total = $ 1.350.000,00

Es muy importante también tomar en cuenta el gasto financiero:

Gasto Financiero = tasa de interés activa * Deuda * flota

Gasto Financiero = 0,0804 * $ 22.105,26 = 19
Gasto Financiero = $ 33.768,00

Gasto financiero

Gasto Financiero Amortizado = ——
n° afos deuda

Gasto Financiero Amortizado = $ 6.753,60

Costos fijos

Los costos fijos abarcan diferentes conceptos a pagar, los cuales se detallan a continuacién:

. Mano de obra

Tabla 4-20: Mano de obra

SUELDOS MANO DE OBRA

No | Puesto Cant | Salario IESS 13er 14to Fondo Costo Costo
Sueldo Sueldo de Mensual | Anual
reserva | Total

1 Chofer 19 | $691,69 | $77,12 | $57,64 | $3750 | $57,62 | $767,32 | $174.950,14
2 Gerente 1 | $450,00 | $50,18 | $37,50 | $37,50 | $37,49 | $512,31 $6.147,72
3 Contadora 1| $450,00 | $50,18 | $37550 | $37,50 | $37,49 | $512,31 $6.147,72
4 Tarjetero 2 | $450,00 | $50,18 | $37550 | $37,50 | $37,49 | $512,31 $12.295,44

TOTAL | $199.541,02

Fuente: Ministerio del Trabajo, 2023.
Realizado por: Lépez J., 2023.

Interpretacion: Es de caracter obligatorio cumplir con lo estipulado en la ley, con los beneficios

que a cada colaborador le corresponde; de esta manera la compafiia se evitard problemas a futuro.
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. Legalizacion

Tabla 4-21: Legalizacion

No RUBRO Valor Pagos al

afo

Pago total anual

Flota

1 SPPAT $ 114,40 19 1 $2.173,60
2 Tasa ANT $41,00 19 1 $779,00
3 Impuesto a la propiedad $33,78 19 1 $ 641,82
4 Impuesto al rodaje $ 40,00 19 1 $ 760,00
5 Seguro de responsabilidad civil $5.597,64 | Toda la flota 1 $5.597,64
6 Revision técnica vehicular $41,00 19 1 $779,00
7 Permiso de operacion $ 300,00 19 0,1 $ 30,00

TOTAL 10.761,06

Realizado por: Ldpez J., 2023.

. Depreciacion

Para la depreciacion se ha optado por analizar por separado a dos unidades, debido a que dicho
valor cambia dependiendo de la unidad. EI método utilizado para calcular la depreciacion es el de
linea recta, el cual consiste en dividir el valor de adquisicién para el nimero de afios de vida Util

del vehiculo.

Tabla 4-22: Depreciacion
DEPRECIACION

No | RUBRO VALOR FLOTA | Pagosal Pago total
afio anual
1 Depreciacion Hino FC $3.900,00 15 1| $58.500,00
2 Depreciacion Hino FG $ 2.250,00 4 1 $9.000,00
TOTAL | $67.500,00
Realizado por: Ldpez J., 2023.
. Gastos administrativos
Tabla 4-23: Gastos administrativos
0 RUBR alo agos al ano OTA A A
1 Agua $ 10,00 12 $ 120,00
2 Luz $ 20,00 12 $ 240,00
3 Internet $ 25,00 12 $ 300,00
4 Arriendos $ 130,00 12 $1.560,00
5 Gps $2.470,00 1 $ 2.470,00
6 Muebles de oficina $1.000,00 0,1 $ 100,00
7 Equipos de oficina $1.000,00 0,2 $ 200,00
TOTAL $4.990,00

Realizado por: Lépez J., 2023.

Interpretacion: En el caso de activos fijos, los pagos al afio se dan en base a la vida util del bien.
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J COSTOS FIJOS

COSTOS FIJOS = Mano de obra + Legalizacién + Depreciacién + Gastos admon
COSTOS FIJOS = $199.541,02 + $10.761,06 4+ 67.500,00 + 4.990,00
COSTOS FIJOS (FLOTA) = $282.792,08
COSTOS FIJOS (PORUNIDAD) = $14.883,79

Interpretacion: Los pagos al afio de activos fijos se relacionan directamente con la vida util del
bien y con el periodo contable (10 afios)

Costos variables

Los costos variables son los mas representativos y dependen directamente del consumo y desgaste
de diferentes rubros. A continuacion, se detalla la informacion recabada concerniente a los costos

variables:

. Combustible

El costo del combustible es el rubro mas cambiante y representativo para los transportistas en
general. Para el transporte pablico es sin duda el principal factor a tomar en cuenta para la

definicion y analisis de tarifas.

Es el rubro con mayor incidencia en las operaciones del sistema de transporte publico, ya que es

sin él es imposible que las unidades se movilicen.

Para hallar el rendimiento del combustible es necesario utilizar las siguientes formulas:

o Gasto en combustible al dia
Galones diarios =

precio galén diésel

L . Km diario promedio
Rendimiento combustible =

Galones de combustible diarios
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Tabla 4-24: Costo de combustible anual

COMBUSTIBLE

DATOS HINO FC HINO FG Unidad
Precio Galén Diesel $1,75 $1,75 | délares
Km diario promedio 208,91 208,91 | kilémetros
Gasto diario combustible $34,00 $ 48,00 | ddlares
Galones de combustible diarios $19,43 $ 27,43 | ddlares
Rendimiento 10,7527 7,6165 | km/gal
COSTO/KM $0,16 $0,23 | $/km
COSTO ANUAL $11.757,08 $16.598,23 | doblares
indice 0,7895 0,2105
CON INDICE $9.281,90 $3.494,36 | dolares
COSTO ANUAL (promedio) $12.776,27 | doblares
Costo por kilémetro (promedio) $0,18 | $/km

Realizado por: Lopez J., 2023.

Interpretacion: Los buses grandes consumen mas combustible y por ende el costo varia de

manera significativa para estas unidades.

. Neumaticos

Para la determinacion del costo de los neumaticos se debe tomar en cuenta los neumaticos nuevos

y los reencauches, tomando en cuenta que todas las unidades utilizan 6 llantas para el desarrollo

de sus operaciones.

Para calcular el nimero de cambios al afio de los neumaticos se utilizé la siguiente férmula:

Cambio neumaticos =

Tabla 4-25: Costo neumaticos

NEUMATICOS

Km anual

Rendimiento

DATOS Nuevos Reencauche Unidad
FC FG FC FG

Costo unitario $ 350,00 $ 440,00 $ 250,00 $ 300,00 | dolares

No. neumaticos 4 4 2 2 | unidad

Costo total neuméaticos $ 140000 | $1.760,00 $ 500,00 $ 600,00 | délares

RENDIMIENTO 70.000 70.000 70.000 70.000 | kilébmetros

Km anual 72240,32 72240,32 72240,32 72240,32 | kilometros

Cambios al afio 1,0320 1,0320 1,0320 1,0320

COSTO ANUAL $ 144481 $1.816,33 $ 516,00 $619,20 | délares

INDICE 0,7895 0,2105 0,7895 0,2105

CON INDICE $ 1.140,64 $ 382,38 $ 407,37 $ 130,36 | dolares

COSTO ANUAL $1.523,02 $ 537,73 | ddblares

Costo por kilémetro $0,02 $0,01 | $/km

Realizado por: Lépez J., 2023.
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Tabla 4-26: Costo total neumaticos

TOTAL NEUMATICOS ‘

NUEVOS $ 1.523,02
REENCAUCHE $ 537,73
COSTO TOTAL ANUAL $2.060,75

Realizado por: Lépez J., 2023.

Nota: El desgaste de los neumaticos depende del recorrido y del tipo de via por la cual circulan

las unidades:

. Mantenimiento Preventivo

Para el mantenimiento preventivo se ha optado analizar por separados los dos modelos de

vehiculos antes mencionados. A continuacion, se detalla dicha informacion:

Para calcular el numero de cambios al afio se utilizo la siguiente formula:

) Km anual
No de cambios = ————
Rendimiento

El costo anual para cada rubro viene dado por la siguiente formula:

Costo anualyor rypro = Cantidad x valor x n.cambios
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Tabla 4-27: Mantenimiento Preventivo

Mantenimiento preventivo HINO FC 2019

MODELO HINO FC

No. | RUBRO TIPO Cant | Unidad de medida | Valor Rendimiento (km) | Kmanual | N° Cambios | Costo Total anual
1 Aceite de motor Cambios 3,5 | Galones $22,00 5.000 | 72.240,32 14,44 $1.112,50
2 Filtro de motor Cambios 1 | Unidad $14,97 5.000 | 72.240,32 14,44 $ 216,29
3 Aceite 85w140 (diferencial) Cambios 3,5 | Galones $19,69 20.000 | 72.240,32 3,61 $ 248,92
4 Aceite 80w90 (caja) Cambios 3,5 | Galones $19,26 20.000 | 72.240,32 3,61 $ 243,49
5 Tuercas de ruedas Cambios 1 | Juego $16,52 12.800 | 72.240,32 5,64 $93,24
6 Tanques de aire Cambios 1 | Unidad $301,00 100.000 | 72.240,32 0,72 $ 217,44
7 Junta universal de cardan Cambios 1 | Unidad $ 215,00 40.000 | 72.240,32 1,80 $ 388,29
8 Filtro de aire motor con turbo Cambios 1 | Unidad $69,73 40.000 | 72.240,32 1,80 $ 125,93
9 Rodamiento de centro de cardan Cambios 1 | Unidad $50,15 40.000 | 72.240,32 1,80 $ 90,57
10 Filtro secador de aire Cambios 1 | Unidad $ 126,00 40.000 | 72.240,32 1,80 $ 227,56
11 Filtro combustible de linea Cambios 1 | Unidad $13,20 10.000 | 72.240,32 7,22 $ 95,36
12 Filtro separador de agua Cambios 1 | Unidad $16,10 12.800 | 72.240,32 5,64 $ 90,86
13 Filtro racor bomba Cambios 1 | Unidad $11,00 12.800 | 72.240,32 5,64 $62,08
14 Presion de inyeccidn y toberas Cambios 4 | Unidad $ 56,00 40.000 | 72.240,32 1,80 $ 404,55
15 Tanque de combustible Cambios 1 | Unidad $470,50 300.000 | 72.240,32 0,24 $ 113,30
16 Sistema de refrigeracion Cambios 1 | Sistema $2.094,00 70.000 | 72.240,32 1,03 $2.161,02
17 Pernos del cabezote Cambios 10 | Unidad $ 15,56 40.000 | 72.240,32 1,80 $ 281,01
18 Tapa de radiador Cambios 1 | Unidad $22,13 40.000 | 72.240,32 1,80 $ 39,97
19 Luces indicadoras de advertencia Cambios 4 | Unidad $7,00 70.000 | 72.240,32 1,03 $28,90
20 Bateria Cambios 2 | Unidad $ 147,00 70.000 | 72.240,32 1,03 $ 303,41
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21 Motor de arranque Cambios 1 | Unidad $918,93 400.000 | 72.240,32 0,18 $ 165,96
22 Alternador Cambios 1 | Unidad $ 1.299,00 400.000 | 72.240,32 0,18 $ 234,60
23 Chapas Cambios 8 | Juego $ 36,00 250.000 | 72.240,32 0,28 $ 83,22
24 Puertas Cambios 2 | Unidad $ 1.313,00 250.000 | 72.240,32 0,28 $ 758,81
25 Ventanas Cambios 1 | Unidad $ 141,92 250.000 | 72.240,32 0,28 $41,01
26 Zapatas Cambios 1 | Juego $ 101,59 20.000 | 72.240,32 3,61 $ 366,94
27 Chapa biela Cambios 1 | Unidad $ 73,65 40.000 | 72.240,32 1,80 $ 133,01
28 Retenedor posterior Cambios 1 | Unidad $ 13,88 40.000 | 72.240,32 1,80 $ 25,07
29 Pernos delanteros Cambios 1 | Juego $14,39 12.800 | 72.240,32 5,64 $81,21
30 Chapa bancada Cambios 1 | Unidad $ 86,92 40.000 | 72.240,32 1,80 $ 156,98
31 Empaque cabezote Cambios 1 | Unidad $ 85,25 40.000 | 72.240,32 1,80 $ 153,96
32 Banda motor Cambios 1 | Unidad $ 26,79 50.000 | 72.240,32 1,44 $38,71
33 Combo embrague Cambios 1 | Juego $473,22 250.000 | 72.240,32 0,28 $ 136,74
34 Trompo podal freno Cambios 1 | Unidad $ 44,30 40.000 | 72.240,32 1,80 $ 80,01
35 Manguera super radiador 1 Cambios 1 | Unidad $ 68,67 40.000 | 72.240,32 1,80 $ 124,02
36 Perno cabezote chumado Cambios 1 | Unidad $ 15,01 40.000 | 72.240,32 1,80 $27,11
37 Trompo de retro Cambios 1 | Unidad $ 27,55 25.000 | 72.240,32 2,88 $79,61
38 Rulimanes Cambios 1 | Juego $21,15 40.000 | 72.240,32 1,80 $ 38,20
39 Tope sincronizador x10 piguelos Cambios 1 | Juego $4,63 25.000 | 72.240,32 2,88 $13,38
40 Terminal direccion Cambios 1 | Unidad $37,91 40.000 | 72.240,32 1,80 $ 68,47
41 Empaque motor Cambios 1 | Unidad $43,42 250.000 | 72.240,32 0,28 $12,55
42 Media luna 1 Cambios 1 | Unidad $ 30,92 250.000 | 72.240,32 0,28 $8,93
43 Refrigerante de motor Cambios 2 | Galones $ 20,00 12.800 | 72.240,32 5,64 $ 225,75
44 Alineacion, balanceo y rotacion de llantas Cambios 1 | Servicio $ 40,00 20.000 | 72.240,32 3,61 $ 144,48
45 Compresor de aire y medidores de presion Revisiones 1 | Servicio $ 320,00 70.000 | 72.240,32 1,03 $ 330,24
46 Recorrido de pedales (freno y embrague) Revisiones 1 | Servicio $ 50,00 25.000 | 72.240,32 2,88 $ 144,48
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47 Bujias incandescentes / precalentador Revisiones 1 | Servicio $ 40,00 40.000 | 72.240,32 1,80 $72,24
48 Bomba de cebado Revisiones 1 | Servicio $ 50,00 70.000 | 72.240,32 1,03 $ 51,60
49 Linea de combustible y conexiones Revisiones 1 | Servicio $ 40,00 40.000 | 72.240,32 1,80 $72,24
50 Operacion del motor Revisiones 1 | Servicio $ 40,00 40.000 | 72.240,32 1,80 $72,24
51 Presion de inflado de neumaticos Revisiones 1 | Servicio $3,00 5.000 | 72.240,32 14,4 $43,34
52 Ballestas Revisiones 1 | Servicio $30,00 40.000 | 72.240,32 1,80 $54,18
53 Conectores y cableado Revisiones 1 | Servicio $ 25,00 40.000 | 72.240,32 1,80 $45,15
54 Escaneo de vehiculo Revisiones 1 | Servicio $ 20,00 40.000 | 72.240,32 1,80 $ 36,12
55 Lavado y engrasado del chasis Revisiones 1 | Servicio $ 25,00 40.000 | 72.240,32 1,80 $ 45,15

COSTO ANUAL $10.710,39

Realizado por: Lopez J., 2023.
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o Mantenimiento preventivo HINO FG 2008

Tabla 4-28: Mantenimiento preventivo HINO FG 2008

MODELO HINO FG

No. | RUBRO TIPO Cant | Unidad de medida Valor | Rendimiento (km) | Kmanual | N° Cambios | Costo Total anual
1 Aceite de motor Cambios 3,75 | Galones $ 22,00 5.000 | 72240,32 14,44806 $1.191,97
2 Filtro de motor Cambios 1 | Unidad $ 16,80 5.000 | 72240,32 14,44806 $242,73
3 Aceite 85w140 (diferencial) Cambios 3,75 | Galones $ 19,69 20.000 | 72240,32 3,61202 $ 266,70
4 Aceite 80w90 Cambios 3,75 | Galones $ 19,26 20.000 72240,32 3,61202 $ 260,88
5 Tuercas de ruedas Cambios 1 | Juego $ 17,22 12.800 | 72240,32 5,64378 $97,19
6 Tanques de aire Cambios 1 | Unidad $ 375,71 50.000 | 72240,32 1,44481 $542,83
7 Junta universal de cardan Cambios 1 | Unidad $ 308,00 50.000 | 72240,32 1,44481 $ 445,00
8 Filtro de aire motor con turbo Cambios 1 | Unidad $ 7512 50.000 | 72240,32 1,44481 $ 108,53
9 Rodamiento de centro de cardan Cambios 1 | Unidad $ 30,88 50.000 | 72240,32 1,44481 $ 44,62
10 Filtro secador de aire Cambios 1 | Unidad $ 142,00 40.000 72240,32 1,80601 $ 256,45
11 Filtro combustible de linea Cambios 1 | Unidad $ 2563 12.800 | 72240,32 5,64378 $ 144,65
12 Filtro separador de agua Cambios 1 | Unidad $ 13,01 12.800 | 72240,32 5,64378 $ 73,43
13 Filtro racor bomba Cambios 1 | Unidad $ 11,00 12.800 72240,32 5,64378 $62,08
14 Presidn de inyeccion y toberas Cambios 6 | Unidad $ 56,00 40.000 72240,32 1,80601 $ 606,82
15 Tanque de combustible Cambios 1 | Unidad $ 470,50 300.000 | 72240,32 0,24080 $ 113,30
16 Sistema de refrigeracion Cambios 1 | Sistema $ 2.094,00 70.000 | 72240,32 1,03200 $2.161,02
17 Pernos del cabezote Cambios 10 | Unidad $ 15,56 40.000 72240,32 1,80601 $ 281,01
18 Tapa de radiador Cambios 1 | Unidad $ 22,13 40.000 | 72240,32 1,80601 $ 39,97
19 Luces undicadoras de advertencia Cambios 4 | Unidad $ 7,00 70.000 | 72240,32 1,03200 $28,90
20 Bateria Cambios 1 | Unidad $ 248,00 70.000 | 72240,32 1,03200 $ 255,94
21 Motor de arranque Cambios 1 | Unidad $ 749,65 500.000 72240,32 0,14448 $ 108,31
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22 Alternador Cambios 1 | Unidad $ 1.415,00 500.000 | 72240,32 0,14448 $ 204,44
23 Chapas Cambios 8 | Juego $ 36,00 250.000 | 72240,32 0,28896 $ 83,22
24 Puertas Cambios 2 | Unidad $1.518,00 250.000 | 72240,32 0,28896 $ 877,29
25 Ventanas Cambios 1 | Unidad $ 141,92 250.000 72240,32 0,28896 $41,01
26 Zapatas Cambios 1 | Juego $ 109,10 12.800 | 72240,32 5,64378 $ 615,74
27 Chapa biela Cambios 1 | Unidad $ 132,82 40.000 | 72240,32 1,80601 $ 239,87
28 Retenedor posterior Cambios 1 | Unidad $ 15,10 40.000 | 72240,32 1,80601 $ 27,27
29 Pernos delanteros Cambios 1 | Juego $ 14,39 12.800 | 72240,32 5,64378 $81,21
30 Planetarios Cambios 1 | Unidad $ 270,99 40.000 | 72240,32 1,80601 $ 489,41
31 Satélites Cambios 1 | Unidad $ 151,30 40.000 | 72240,32 1,80601 $273,25
32 Banda motor Cambios 1 | Unidad $ 30,76 40.000 | 72240,32 1,80601 $ 55,55
33 Combo embrague Cambios 1 | Juego $ 449,90 250.000 | 72240,32 0,28896 $ 130,00
34 Sensor velocimetro Cambios 1 | Unidad $ 101,47 250.000 | 72240,32 0,28896 $29,32
35 Boya combustible Cambios 1 | Unidad $ 117,62 100.000 | 72240,32 0,72240 $ 84,97
36 Balancin de admicion Cambios 1 | Unidad $ 54,15 70.000 | 72240,32 1,03200 $ 55,88
37 Trompo de retro Cambios 1 | Unidad $ 29,07 20.740,02 | 72240,32 3,48314 $101,25
38 Rulimanes Cambios 1 | Juego $ 21,15 40.000 | 72240,32 1,80601 $ 38,20
39 Cable ahogador Cambios 1 | Juego $ 28,00 40.000 72240,32 1,80601 $ 50,57
40 Terminal direccion Cambios 1 | Unidad $ 39,11 40.00 72240,32 1,80601 $ 70,63
41 Empaque motor Cambios 1 | Unidad $ 47,30 250.000 | 72240,32 0,28896 $ 13,67
42 Medias lunas Cambios 1 | Unidad $ 45,00 250.000 | 72240,32 0,28896 $ 13,00
43 Refrigerante de motor Cambios 2 | Galones $ 13,80 12.800 72240,32 5,64378 $ 155,77
44 Alineacion, balanceo y rotacion de llantas Cambios 1 | Servicio $ 40,00 20.000 72240,32 3,61202 $ 144,48
45 Compresor de aire y medidores de presion Revisiones 1 | Servicio $ 32843 100.000 | 72240,32 0,72240 $ 237,26
46 Recorrido de pedales (freno y embrague) Revisiones 1 | Servicio $ 50,00 20.740,02 | 72240,32 3,48314 $174,16
47 Bujias incandescentes / precalentador Revisiones 1 | Servicio $ 40,00 40.000 | 72240,32 1,80601 $72,24
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48 Bomba de cebado Revisiones 1 | Servicio $ 50,00 70.000 | 72240,32 1,03200 $51,60
49 Linea de combustible y conexiones Revisiones 1 | Servicio $ 40,00 40.000 | 72240,32 1,80601 $72,24
50 Operacion del motor Revisiones 1 | Servicio $ 40,00 40.000 | 72240,32 1,80601 $72,24
51 Presion de inflado de neumaticos Revisiones 1 | Servicio $ 3,00 5.000 | 72240,32 14,44806 $43,34
52 Ballestas Revisiones 1 | Servicio $ 30,00 40.000 | 72240,32 1,80601 $54,18
53 Conectores y cableado Revisiones 1 | Servicio $ 25,00 40.000 | 72240,32 1,80601 $ 45,15
54 Escaneo de vehiculo Revisiones 1 | Servicio $ 20,00 40.000 | 72240,32 1,80601 $36,12
55 Lavado y engrasado del chasis Revisiones 1 | Servicio $ 30,00 40.000 | 72240,32 1,80601 $54,18

COSTO ANUAL $12.121,03

Realizado por: Lopez J., 2023.

Tabla 4-29: Total mantenimiento preventivo

MANTENIMIENTO PREVENTIVO

MODELO COSTO INDICE | COSTO CON
ANUAL INDICE

HINO FC $ 10.710,39 | 0,7894 $ 8.455,57

HINO FG $ 12.121,03 | 0,2105 $ 2.551,80

TOTAL $ 11.007,37

Realizado por: L6pez J., 2023.
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Mantenimiento Correctivo

Al igual que para el mantenimiento preventivo, también se analiz6 los dos tipos de unidades por separado para el mantenimiento correctivo. La informacion

recabada se detalla a continuacion:

o HINO FC 2019

Tabla 4-30: Mantenimiento correctivo HINO FC 2019

HINO FC 2019

No | SISTEMA RUBRO Cant Unidad Valor uni. Valor por | Km anual Rendimiento | Cambios | Valor anual
cambio al afio

1 Reparacion de caja 1 COMBO $ 2.200,00 $2.200,00 72.240,32 400.000 0,1806 $ 397,32

2 Reparacién del motor | Piston 6 UNIDAD $ 196,00 $1.176,00 72.240,32 400.000 0,1806 $ 212,39
Camisas 6 UNIDAD $ 82,50 $ 495,00 72.240,32 400.000 0,1806 $ 89,40
Medias lunas 1 KIT $ 3092 | $ 30,92 72.240,32 400.000 0,1806 $ 5,58
Empaques 1 JUEGO $ 44758 $ 447,58 72.240,32 400.000 0,1806 $ 8083
Inyectores 1 UNIDAD $ 350,00 $ 350,00 72.240,32 400.000 0,1806 $ 6321
Toberas 1 JUEGO $ 7788 | $ 77,88 72.240,32 400.000 0,1806 $ 14,07
Chapa bancada 6 UNIDAD $ 82,92 $ 497,52 72.240,32 400.000 0,1806 $ 8985
Guias/valvulas 1 KIT $ 1990 | $ 19,90 72.240,32 400.000 0,1806 $ 3,59
Vélvulas de admision 1 KIT $ 20,70 | $ 20,70 72.240,32 400.000 0,1806 $ 3,74
Valvulas de escape 1 JUEGO $ 29,66 | $ 29,66 72.240,32 400.000 0,1806 $ 5,36
Asientos de escape 1 JUEGO $ 79,65 | $ 79,65 72.240,32 400.000 0,1806 $ 14,38
Bujes arbol 1 UNIDAD $ 60,00 | $ 60,00 72.240,32 400.000 0,1806 $ 1084
Rines 6 UNIDAD $ 36,67 $ 220,02 72.240,32 400.000 0,1806 $ 39,74
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Empaque cabezote 1 UNIDAD $ 8535 | $ 85,35 72.240,32 400.000 0,1806 $ 1541

Mano de obra 1 SERVICIO $ 200,00 | $ 200,00 72.240,32 400.000 0,1806 $ 3612

3 Reparacion de corona | Cono y corona 1 KIT $ 729,00 $ 729,00 72.240,32 300.000 0,2408 $ 175,54
Rodelas satélites 4 UNIDAD $ 49 | $ 1984 72.240,32 300.000 0,2408 $ 478

Rodelas del planetario 1 JUEGO $ 30,00 | $ 30,00 72.240,32 300.000 0,2408 $ 7,22

Mano de obra 1 SERVICIO $ 100,00 | $ 100,00 72.240,32 300.000 0,2408 $ 24,08

4 Reparacion de la bomba de inyeccién 1 COMBO $1.200,00 $1.200,00 72.240,32 400.000 0,1806 $ 216,72
5 Reparacién del diferencial 1 COMBO $ 1.500,00 $ 1.500,00 72.240,32 400.000 0,1806 $ 270,90
TOTAL $1.781,08

Realizado por: Lopez J., 2023.
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J HINO FG 2008

Tabla 4-31: Mantenimiento correctivo FG

SISTEMA HINO FG 2008

O
QD
>
—~

Unidad

Valor uni.

Valor por

Km. anual

Cambios

Rendimiento Valor anual

cambio al afio
Reparacion de caja 1 Combo $2.300,00 | $ 2.300,00 72.240,32 300.000 0,24080 $ 553,84
Reparacion del motor | Piston 6 Unidad $ 213,00 | $ 1.278,00 72.240,32 300.000 0,24080 $ 307,74
Camisas 6 Unidad $ 8807 | $ 52842 72.240,32 300.000 0,24080 $ 127,24
Medias lunas 1 Kit $ 4500 | $ 45,00 72.240,32 300.000 0,24080 $ 10,84
Empaques 1 Juego $ 350,00 | $ 350,00 72.240,32 300.000 0,24080 $ 84,28
Inyectores 6 Unidad $ 338,00 | $2.028,00 72.240,32 300.000 0,24080 $ 488,34
Toberas 1 Kit $ 9850 | $ 9850 72.240,32 300.000 0,24080 $ 2372
Chapa bancada 1 Kit $ 114,00 | $ 114,00 72.240,32 300.000 0,24080 $ 2745
Guias/valvulas 1 Kit $ 2080 | $ 2080 72.240,32 300.000 0,24080 $ 501
Vaélvulas de admision 1 Kit $ 2570 | $ 2570 72.240,32 300.000 0,24080 $ 619
Vaélvulas de escape 1 Juego $ 2039 | % 2039 72.240,32 300.000 0,24080 $ 491
Asientos de escape 1 Juego $ 100,00 | $ 100,00 72.240,32 300.000 0,24080 $ 24,08
Bujes arbol 1 Unidad $ 6000| $ 60,00 72.240,32 300.000 0,24080 $ 14,45
Rines 6 Unidad $ 4041 | $ 24246 72.240,32 300.000 0,24080 $ 58,38
Empaque cabezote 1 Unidad $ 15460 | $ 154,60 72.240,32 300.000 0,24080 $ 37,23
Mano de obra 1 Servicio $ 250,00 | $ 250,00 72.240,32 300.000 0,24080 $ 60,20
Reparacion de corona | Cono y corona 1 Kit $ 92730 | $ 927,30 72.240,32 200.000 0,36120 $ 334,94
Rodelas satélites 4 Unidad $ 520 | $ 20,80 72.240,32 200.000 0,36120 $ 7,51
Rodelas del planetario 1 Juego $ 30,00 $ 30,00 72.240,32 200.000 0,36120 $ 10,84
Mano de obra 1 Servicio $ 100,00 | $ 100,00 72.240,32 200.000 0,36120 $ 36,12
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4 Reparacion de la bomba de inyeccion 1 Combo $1.350,00 $1.350,00 72.240,32 300.000 0,24080 $ 325,08
5 Reparacion del diferencial 1 Combo $1.600,00 $1.600,00 72.240,32 300.000 0,24080 $ 385,28

TOTAL $2.933,68

Realizado por: Ldpez J., 2023.

Tabla 4-32: Total mantenimiento correctivo

OD O ALOR D ALOR CO O O
ANUA D
HINO FC $1.781,08 0,789 $1.406,11 $0,019
HINO FG $2.933,68 0,211 $617,61 $ 0,008
TOTAL $2.023,73 $0,02

Realizado por: L6pez J., 2023.
o Costos Variables

Tabla 4-33: Total costos variables
COMBUSTIBLE $12.776,27

NEUMATICOS $2.060,75

MANT. PREVENTIVO | $11.007,37

MANT. CORRECTIVO | $2.023,73

TOTAL | $27.868,12
Realizado por: Lépez J., 2023.

Costo variable unitario

El costo variable unitario representa el valor monetario por kilometro recorrido que se invierte en cada unidad de transporte. El costo variable unitario es de
$ 0,20 y se obtuvo a través de la division de los cosos variables anuales (por unidad) para la demanda anual (PMA).
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Costo Operacional

El costo operacional es equivalente a la suma de los costos fijos y los costos variables.

Tabla 4-34: Costos Operacionales
COSTOS OPERACIONALES

COSTOS FIJOS $282.792,08
COSTOS VARIABLES $ 529.494,26
TOTAL $812.286,34

Realizado por: Lopez J., 2023.

Inflacion y tasa de interés activa

Tabla 4-35: Inflacion mensual promedio

Afo Mes Valor

Julio 0,54

Junio 0,37

Mayo 0,09

Abril 0,2

Marzo 0,06

Febrero 0,02

2023 Enero 0,12
Diciembre 0,16
Noviembre -0,01

Octubre 0,12

Septiembre 0,36

Agosto 0,03

Julio 0,16

Junio 0,65

Mayo 0,56

Abril 0,59

Marzo 0,11

Febrero 0,23

2022 Enero 0,72
Diciembre 0,07
Noviembre 0,36

Octubre 0,21

Septiembre 0,02

Agosto 0,12

Julio 0,53

Junio -0,18

Mayo 0,08

Abril 0,35

Marzo 0,18

Febrero 0,08

2021 Enero 0,12
PROMEDIO 0,2264

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2023.
Realizado por: Lépez J., 2023.
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Tabla 4-36: Tasa de interés activa promedio

Ao Mes Valor

Mayo 8,96

Abril 9,04

Marzo 8,96

Febrero 8,78

2023 Enero 8,54
Diciembre 8,48

Noviembre 8,49

Octubre 8,35

Septiembre 8,45

Agosto 8,09

Julio 7,31

Junio 7,11

Mayo 6,74

Abril 7,04

Marzo 7,23

Febrero 7,38

2022 Enero 7,39
Diciembre 7,44

Noviembre 7,64

Octubre 7,49

Septiembre 7,57

Agosto 7,87

Julio 8,12

Junio 8,06

Mayo 9,33

Abril 8,28

Marzo 8,12

Febrero 8,38

2021 Enero 8,58
PROMEDIO 8,04

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2023.
Realizado por: Lopez J., 2023.

4.1.3. Tarifa en punto de equilibrio

Tarifa en punto de equilibrio corresponde al valor de la tarifa minima que se puede implementar,

ya que no existen pérdidas ni ganancias. La formula utilizada se presenta a continuacion:

Costos fijos anuales

Tarifa en punto de equilibrio = PMA + Costos variables unitarios

Tabla 4-37: Tarifa en punto de equilibrio

PRECIO DEL PASAJE EN PUNTO DE EQUILIBRIO

Costos fijos anuales $14.883,79
PMA 136.800
Costos variables unitarios $0,20
Tarifa en equilibrio $0,31

Realizado por: L6pez J., 2023.
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4.1.4. Rentabilidad

La rentabilidad determinada por parte de la Mancomunidad de transito de Tungurahua es del 14%
respecto a la tarifa en equilibrio, debido a la realidad socioeconémica de la poblacion.

4.15. Tarifa ideal

La tarifa plana ideal determinada es de 0,36 centavos, pero se debe tomar en cuenta que el sistema

maneja multitarifas.
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CAPITULO V

5. MARCO PROPOSITIVO

51.  Titulo

Estudio técnico para le definicidn de tarifas en el transporte publico intracantonal del cantdn

Pelileo, provincia de Tungurahua.

5.2. Contenido de la propuesta

5.2.1. Cdlculo de tarifas diferenciadas para el transporte publico intracantonal en el canton

Pelileo

5.2.1.1. Ingresos

Al tratarse de un sistema de transporte con dos tipos de tarifas, se debe realizar un andlisis para

determinar las dos nuevas tarifas.

Para el célculo de las tarifas diferenciadas en el transporte publico intra cantonal en Pelileo, es
necesario analizar y segmentar a los pasajeros que acceden al servicio, todo esto con la finalidad

de calcular los ingresos de una manera mas detallada:

Tabla 5-1: Matriz origen y destino ruta 1

RUTA 1

O/D PELILEO BENITEZ VALLE TOTAL
HERMOSO

PELILEO 172 56 88 315

BENITEZ 81 12 5 98

VALLE HERMOSO 56 4 7 67

TOTAL 309 72 99 480

Realizado por: Lépez J., 2023.

Interpretacion: En la ruta 1 no se toman en cuenta el trayecto Benitez - Valle Hermoso. Al
tratarse de un trayecto de gran recorrido es recomendable considerarlo como una ruta con

multitarifas.
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Tabla 5-2: Matriz origen y destino ruta 2

RUTA 2 \
o/D PELILEO TELIGOTE/MASABACHO TOTAL
PELILEO 0 310 310
TELIGOTE/MASABACHO 121 0 121
TOTAL 121 310 431

Realizado por: Ldpez J., 2023.

Interpretacion: La ruta 2, es la mas corta del sistema de transporte publico, por lo tanto, es

importante que se mantenga la tarifa normal, sin alargues.

Tabla 5-3: Matriz origen y destino ruta 3

RUTA 3 |
O/D PELILEO GUAIRAPATA CHIQUICHA HUASIMPAMBA TOTAL
PELILEO 0 114,5 77,86 1145 306,86
GUAIRAPATA 41,22 0 4,58 0 458
CHIQUICHA 41,22 4,58 18,32 0 64,12
HUASIMPAMBA 41,22 0 0 0 41,22
TOTAL 123,66 119,08 100,76 114,5 458

Realizado por: L6pez J., 2023.

Interpretacion: La ruta 3 es la mas larga de todas, conectando a dos parroquias rurales con el
centro de la ciudad, por ende, es muy necesario mantener el criterio de multitarifas para

determinados trayectos.

Tabla 5-4: Matriz origen y destino ruta 4

O/D PELILEO SALASAKA EL ROSARIO TOTAL

PELILEO 146 87 55 288
SALASAKA 64 0 60 124
EL ROSARIO 32 106 0 139
TOTAL 242 193 115 550

Realizado por Lopez J., 2023.

Interpretacion: La ruta 4 es la més utilizada por la poblacion ya que conecta a dos parroquias
rurales con el centro del cantdn, por lo tanto, es muy necesario que se mantenga el criterio de

multitarifas.

. Distribucién de la demanda

Tabla 5-5: Distribucién de la demanda

Tipo de tarifa Porcentaje Pasajeros

del PMA al afio
Normal 88,77 % 121.437
Extendida 11,23 % 15.363
Realizado por: Lépez J., 2023.
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Una vez analizada la demanda se pretende calcular los ingresos con una férmula derivada de la
establecida por la ANT en su metodologia.

Para la determinacion de la tarifa ideal en recorrido normal y en alargue se debe realizar un
proceso de iteracion a través del estado de pérdidas y ganancias en el afio 1 para obtener nuevas
tarifas en punto de equilibrio, tomando como punto de partida la tarifa plana obtenida

anteriormente.

Ingresos = (pasajeros normal x tarifa normal) + (pasajeros alargue * tarifa de alargue) * flota

De esta manera obtenemos las tarifas en punto de equilibrio:

Tabla 5-6: Pérdidas y ganancias afio 1

INGRESOS 819.039,94
PASAJEROS NORMAL 121.437
PASAJEROS EXTENDIDO 15.363
TARIFA BASE 0,29
TARIFA EXTENDIDA 0,53
(-) COSTOS FIJOS 282.792,08
() COSTOS VARIABLES 529494,25
() UTILIDAD BRUTA 6.753,60
() GASTOS FINANCIEROS 6.753,60
() UTILIDAD ANTES PARTICIPACION TRABAJADORES $0,00
() PARTICIPACIONES (15%) $0,00
() UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $0,00
() IMPUESTO A LA RENTA $0,00
(=) UTILIDAD NETA $0,00

Realizado por: Lépez J., 2023.

Interpretacion: Para multitarifas, se debe realizar un proceso iterativo, modificando las tarifas en base a
un criterio técnico. De este modo se determinan las tarifas en punto de equilibrio.

5.2.1.2. Determinacion de Multitarifas

Tabla 5-7: Determinacion de tarifas

No Tipo de tarifa Tarifa Tarifa en Tarifa ideal

vigente punto (o]

equilibrio

1 Normal

2 Extendida $0,50 $0,53 $0,60

Realizado por: Lépez J., 2023.

Interpretacion: De acuerdo al analisis realizado, para la tarifa normal se debe incrementar $ 0,08,

mientras que para la tarifa con alargue se debe incrementar $ 0,10.
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5.2.1.3. Estados financieros

Tabla 5-8: Estado de pérdidas y ganancias

DATOS PERIODOS
Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Ingresos 890.400,15 901.975,35 913.701,03 925.579,14 937.611,67 949.800,62 962.148,03 974.655,95 987.326,48 | 1.000.161,73
Pasajeros Normal 121.437,36 123.016,04 124.615,25 126.235,25 127.876,31 129.538,70 131.222,71 132.928,60 134.656,67 136.407,21
Pasajeros Exten. 15.362,64 15.562,35 15.764,66 15.969,60 16.177,21 16.387,51 16.600,55 16.816,36 17.034,97 17.256,43
Tarifa Base 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31
Tarifa Extendida 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
(-) Costos Fijos 282.792,08 283.432,32 284.074,01 284.717,16 285.361,76 286.007,81 286.655,34 287.304,32 287.954,78 288.606,71
) Costos 529.494,26 530.693,03 531.894,52 533.098,73 534.305,66 535.515,33 536.727,74 537.942,89 539.160,79 540.381,45
Variables
=) Utilidad 78.113,81 87.850,00 97.732,50 107.763,26 117.944,25 128.277,47 138.764,95 149.408,74 160.210,91 171.173,56
Bruta
) Gastos 6.753,60 6.753,60 6.753,60 6.753,60 6.753,60
Financieros
(=) Utilidad antes 71.360,21 81.096,40 90.978,90 101.009,66 111.190,65 128.277,47 138.764,95 149.408,74 160.210,91 171.173,56
de particip.
(-) Participaciones 10.704,03 12.164,46 13.646,83 15.151,45 16.678,60 19.241,62 20.814,74 22.411,31 24.031,64 25.676,03
(15 %)
(=) Utilidad antes 60.656,18 68.931,94 77.332,06 85.858,21 94.512,05 109.035,85 117.950,21 126.997,43 136.179,27 145.497,53
de impuestos
(-) Impuesto a la 7.278,74 8.271,83 9.279,85 10.302,98 11.341,45 13.084,30 14.154,03 15.239,69 16.341,51 17.459,70
renta
(=) Utilidad neta 53.377,44 60.660,10 68.052,21 75.555,22 83.170,61 95.951,55 103.796,19 111.757,74 119.837,76 128.037,82

Realizado por: Lopez J., 2023.

Nota: Los pasajeros son proyectados segun la tasa de crecimiento anual del cantén 1,3% y los costos son proyectados de acuerdo a la tasa de inflacion promedio

0,22%

67




Tabla 5-9: Flujo financiero proyectado

DATOS PERIODOS

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Flujo de
Operacion 120.877,44 128.160,10 135.552,21 143.055,22 150.670,61 163.451,55 171.296,19 179.257,74 187.337,76 195.537,82
(+) Utilidad 53.377,44 60.660,10 68.052,21 75.555,22 83.170,61 95.951,55 103.796,19 111.757,74 119.837,76 128.037,82
*)
Depreciacion 67.500,00 67.500,00 67.500,00 67.500,00 67.500,00 67.500,00 67.500,00 67.500,00 67.500,00 67.500,00
Flujo de -795.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00 | 135.000,00 | 135.000,00 | 135.000,00 | 135.000,00 | 135.000,00
Inversion
(-) Inversion | -1.350.000,00
Inicial
(+) Préstamo 420.000,00
) -84.000,00 -84.000,00 -84.000,00 -84.000,00 -84.000,00
Amortizacion
deuda
+) Valor 135.000,00 135.000,00 135.000,00 135.000,00 135.000,00 135.000,00 135.000,00 135.000,00 135.000,00 135.000,00 135.000,00
residual
Flujo Neto -795.000,00 171.877,44 | 179.160,10 | 186.552,21 | 194.055,22 | 201.670,61 | 298.451,55 | 306.296,19 | 314.257,74 | 322.337,76 | 330.537,82

Realizado por: Lopez J., 2023.
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Indicadores financieros

. Valor Actual Neto

Tabla 5-10: Valor Actual Neto
Flujo neto
$ -795.000,00
$ 171.877,44
$  179.160,10
$  186.552,21
$  194.055,22
$ 201.670,61
$
$
$
$

>
S
<}

298.451,55
306.296,19
314.257,74
322.337,76
10 $ 330.537,82
Realizado por: Lépez J., 2023.

©| 0 N| o g B W N| | O

VAN=$511.174,11

° Tasa Interna de Retorno

Para calcular la Tasa Interna de Retorno utilizamos la siguiente formula:

TIR=24%
De esta manera se determina que el Valor Actual Neto es de $511.174,11 y la TIR es del 24%.

Debido a que el VAN es positivo y la TIR es mayor al Costo de Oportunidad (8,35%) se evidencia

que las tarifas determinadas son rentables.
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6.

6.1.

CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Los costos fijos corresponden a rubros que no dependen del recorrido de las unidades de
transporte pablico y para el presente estudio se ha determinado un valor de $ 282.792,08,
mientras que los costos variables si dependen de dicho recorrido y corresponden a un valor
de $529.494,26.

La flota vehicular del transporte publico en Pelileo realiza recorridos extensos y no abastece
de forma eficiente a la poblacion, ya que diariamente operan 18 unidades distribuidas en 4
rutas, por ende, para determinadas rutas el tiempo de descanso para los operadores es
minimo y el tiempo de espera por parte de los usuarios es extenso.

Para el sistema de transporte publico de Pelileo se propone una tarifa de $ 0,33 para
recorridos cortos y $ 0,60 para recorridos con alargue. Es importante mencionar que dichas
tarifas se han determinado en base a un criterio técnico respecto a las distancias y a

diferentes factores de las rutas.
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6.2.

Recomendaciones

Se recomienda hacer estudios técnicos tarifarios posteriores ya que de acuerdo a la inflacién
del pais los costos operacionales varian significativamente.

Analizar la oferta del transporte en otras modalidades, debido a que se evidencia una
competencia desleal y no existen los controles pertinentes que faciliten las operaciones del
transporte publico intracantonal en Pelileo.

Se recomienda tomar el presente estudio como base para definir las tarifas en el transporte

publico intracantonal y para realizar estudios semejantes en el canton Pelileo.
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ANEXOS

ANEXO A: FICHA DE OBSERVACION ASCENSO Y DESCENSO

FICHA DE OBSERVACION ASCENSO DESCENSO COMPARNIA CIUDAD AZUL

Ruta:

Aforador:

Hora de salida

Hora de llegada:

Modelo y afio del vehiculo

Kilometraje salida:

Kilometraje llegada:

Placa v disco:

Parada

Hora

SUBEMN

BAJAM

Tarifa completa Tarifa preferencial

Tarifa completa Tarifa preferencial

OBSERVACIONES




ANEXO B: CONTEO DE PASAJEROS
——y =

ANEXO C: CONTEO DE PASAJEROS




ANEXO D: COMPETENCIA, TRANSPORTE PUBLICO INTERCANTONAL

ANEXO E: COMPETENCIA, TRANSPORTE COMERCIAL MIXTO




ANEXO F: POLIZA DE SEGURO

Hispana

de Seguros

La Compafila Hispana de Seguros 5.A., que en adelante s denomir ‘La Compafila’, en virtud de la solicitud de seguro presentada por el
interesado, en adelante 'El Asegurade’, y que forma parte Integrante de este contrato, se obliga a Indemnizar al Aseguiado, por 1as razones

previstas en este confrato, de acuerdo a las condiclones generales, aprobadas por la Superntendencla de Bancos con Resolucdn N° 96-504-5 de
08/10/1996. & las particulares y especiales, teniendo prefacion las ditmas sobre las primerss.

# Pdliza Ramia Cadiga Prosducio Codigo Tipo die Doosmenta # diz Documento
0221747 VEHRICULDE 05 REROVACIOHN B0anoa
Cortrataints DHreccian R.LLC

AV. CONFRATERNIODAD 5/N ¥ 24 DE
LLUGLLA PAREDES LUCIA LILIANA [1923984) MAYO-PELILED 1B04156956
Asoqurado RALC Grupe
COMPANIA DE PRASAJERDS URBAHNC TRAHSTURE CIUDAD AZDL 2.A. [130335)
1891732658001
Diireccitn Taldfono Fax
AV. CONFRATERNIDAD 5/N ¥ 24 DE MAYO-FELILEQ
0960733688
Mioneda Sisma Assqueada Paliza Wigencla Poliza - Desde Hasta
DOLARES AMERICANOS ugt 54000, 00 2200972022 R las 12:00 | 2270972023 A las 12:00
Hiota Suma Asegurada Documenio vigencia Docusmento : Desde Hista
yss 54_000,00 22/09/2022 & las 12:00 0 223/08/2023 A las 12:00

A PETICION DEL ASEGURADD SE PROCEDE A RENOVAR LA PRESENTE POLIZA,
§200818, SEGUN LAS CONDICIOMES GEMERALES Y PARTICULARES ADJUNTAS.

Importante:

* Birvase recibir su comprobante de wenta en su correc electrénico o consulte muestro

portal web www.hispanadeseguros.com, opoidén "Comprobantes Electrénices™.
Eztimade ocliente:

* Exija el recibo de caja emitido, firmade y detallado por el personal autorizado de
Hispana de Segquros S.A. como constancia de su pago.
Prima Neta Super Compaflas | Seguro Campesing  |Derecho de Emision | Adicionales E.C Mo Retenido 1.52% | Base Imponible VA
4,757, 00 167, 50 23,38 g, 00 0, 00 0,00 4.387, 85 588,75
Financizcién Agente Cédiga [Total @ Pagas
RSESORES GARANTECIECURGS AGENCIA RSESORA
0.00 FRODDCTORA OE 0Z382 5.537, 64

En fie dee bo cual la Compariia explde el presente contrate de seguros, en: Cuenca, 2 de septiembre de 3022
HISPANA DE SEGUROS S.A.

A

/La Compafila



ANEXO G: INFLACION MENSUAL NACIONAL
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Renublica Agencia Nacional de Transito
el Ecuadaor

1. INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Regulacién y Control del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial
es el ente encargado de |a regulacidn y planificacion del transporte terrestre, transito y seguridad
vial en el territorio nacional, siendo una de sus competencias el realizar los estudios relacionados
con la regulacion de tarifas de bos servicios de transporte terrestre, en bos diferentes modos que
le faculta la Ley.

1.1. OBJETIVO DE LA METODOLOGIA

Proporcionar un instrumento técnico a los GAD Municipales y Metrapolitanos, Mancomunidades,
y Consorcios, para la determinacion del cdlculo de tarifas del transporte publico intracantonal
urbano, que permita regular a nivel nacional una tarifa real del servicio de transporte publico
dentro de sus competencias, con base en sus diferentes realidades territoriales y que permita
brindar a la ciudadania ecustoriana accesibilidad a servicios de calidad en condiciones justas y

equitativas.

2. GLOSARIO DE TERMINOS

Es fundamental conceptualizar algunos términos utilizados dentro de la propuesta de
metodologia de cikoulo de tarifas para el transporte terrestre de pasajeros intracantonal urbanao,
a fin de comprender cada una de las variables que farman par te del modelo tarifario.

Costos fijos.- Son los que no dependen del kilometraje recorrida, coma los gastes con personal
de operacion y mantenimiento, gastos administratives v costo de capital |depreciacion y

FEMUNEracion).

Costos verlables.- Son los que dependen del kilometraje recorride por la flota, como el
combustible, rodaje, lubricantes, repuestos y accesarios.

Demanda de pasajeros.- Cantidad de usuarios gue utilizan el sistema de transporte pablico
intracantonal urbano y que puede ser medido en diferentes periodos de tiempo.

Frecuencla.- Horario o itinerario definido por |a autoridad competente para la prestacin del
servicio publico por medio de las operadoras de transporte a traves del contrato de operacion.

Pasajero.~ £s |3 persona que utiliza un medio de transporte para movilizarse de wn lugar a otro
cancelando la tarifa legalmente establecida, sin zer el conductor.

Rima.- Recorrido definide por la autoridad competente para la prestacion del servicio pablico par
medio de las operadoras de transporte a través del contrato de operacion, donde se define el
origen, recorrido y destino.

4V :
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Sktema de recaudo.- Es el sistema que registra el numero de transacciones totales debidoa la
prestacion del servicio, que se realiza en un sistema de transporte publico urbano.

Tarifa.- Valor a pagar por parte del usuario para acceder al servicio de transporte publico,
determinado por |a autoridad competente.

Tarifa da equillbrio.- Valor teorico que hace que los costos sean igual a los ingresos en la
aperacion del transporte pablico.

Tarifa soclalmente: justa.- Valor referencial que esta definido en funcian de |a realidad socio -
economica de la poblacion gue utiliza el sisterna de transporte publico.

Transporte plblico. - £l Art. 55 de la Ley Organica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad
Vial determina que “El transporte publico se considero un servicio estrotégico, asi como o

infroestructura y equipamiento ouxilior gque se utilizan en la prestacion del servicio. Las rutas y
frecuencios o nivel nocionol son de propiedad exclusiva del Estodo, las cuoles podran ser

comerciglmente explotodas mediante controtos de operacion”.

3. DISERO Y CONSTRUCCION DE LA METODOLOGIA

3.1. ESTRUCTURA DE COMPONENTES PARA CALCULO DE LA TARIFA

La metodologia propuesta, analiza |z estructura de componentes para la determinacion de la
tarifa de transporte plblico urbano, misma que se detalla a continuacion:

Costos Operacionales del Vehiculo
=Costos Fijos
={ostos Variables

Evaluacion Financiera

=[Determinacion del estado de perdidas y ganancias
=Punto de Equilibrio
=[Determinacion de Flujo Financiero

Lq F"!" ?
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3,2. DESARROLLOD — ANALISIS DE LO5 COMPONENTES
3.2.1. DETERMINACION DE LA INVERSION

La determinacian de la inversion esta dada por el valor monetario en el cual se incurre para la
ohtencion del bien, a ser utilizado en el proceso productivo.

En este caso en particular, |3 inversion estara compuesta por los siguientes rubras:

Tobia 1.- Inversidn

Imversidn
Compra de chasis (bus urbana)
Compra de carroceria (bus urbanao)
Sisterma de elevadores para acceso de personas con discapacidad
Estructuras portabicicletas
Sistemas de posicionamiento global - GPS

Sisternas de recaudo electranico’

Mote: La tabla 1 es referencial, sin parjuicio de los demdés companentes o dispositivos gue se establercan
como obligatorios par parte de |los GAD Municipales o Metropolitanos, Mancomunidades y Consordios.

Esta informacion se debe obtener del valor promedio del mercado a través de las cotizaciones
realizadas a |as diferentes casas automotrices, casas carroceras, proveedores de sistemas, etc., o
en su defecto las facturas correspondientes que justifiguen Lz inversian.

Para determinar la inversion se considera si la misma es netamente privada, o se considera la
necesidad de financiamiento a través del sistema financiero pdblico o privado (bancaos,
coaperativas, etc.)

» Financlamiento y amartizacion de la deuda

El abjetivo de analizar | financlamiento s determinar y analizar |a suficiencia y oportunidad de
las fuentes que servirdn para cubrir las necesidades financieras de la empresa®.

Dentro de este analisis, es importante determinar bos porcentajes de inversion con patrimanio
propio y con endeudamiento. El porcentaje de endeudamiento dependerd de la informacidn
proporcionada por las entidades financieras en las que se realice el préstamo o crédito para la

adquisicion de una unidad vehicular conjuntamente con los companentes descritos en la Tabla 1,

En curmplimiento a lo que establece la Disposicidn Transitorla Décima Tercera y Vigésimo Sexta de la Ley
Orgdnica de Transporte Terrestre, Transito y Saguridad Vial

Sistema tecnoldgico mediante el cual se podrd receptar y administrar los ingresos generados en la
prestacidn del serviclo de transporte pablico de pasajeros por el pago de la tarifa, a5l como, gestlonar la
Infarmackin relativa al uso del servicio de transporte.

! Mufioz, M. Perfil de [a Factibllidad, Primera Edickdn, Pag. 125
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considerando que el financiamiento puede darse a través de la banca piblica o privada y puede
tratarse de créditos individuales o corporativos, por lo cual es importante elaborar el cuadro de
endeudamiento, en donde se determinard el porcentaje de inversion con patrimonio propio y
con endeudamiento, como se detalla a continuacion:

Tablo 2.- Endeudarmiento
Endeudamiento Valor  Porcentaje’
Patrimonio propio S x%
Deuda S %3

La amortizacidén comprende un valor con una duracién que se extiende a varios periodos o
gjercicios, de modo que se reparte ese valor entre todos los periodos en los que permanece la
deuda o la vida util del bien.

Amortizar es el proceso financiero mediante el cual se liquida gradualmente una deuda por medio
de pagos periodicos, que pueden ser iguales o diferentes.

Las variables basicas para determinar la amortizacion de la deuda seran:

Tablo 3.- Amortizacidn

Amortizacién de la deuda
Monto de endeudamiento
Tasa de interes anual

 Plazo en el cual se pagara la deuda (expresada en

anos)

Tiempo de gracia (depende de la informacion
proparcionada por la entidad financiera)
Fecha de inicio de pago de la deuda
Frecuencia con |2 que se amortiza la deuda

(generalmente anual}

3.2.2. DEMANDA DE PASAJEROS

Para el calculo de la demanda de pasajeros, se debe recurrir al levantamiento de informacion a
través de encuestas en campo o reportes del sistema de recaudo implementado (en caso de
existir), con el fin de determinar el numero de pasajeros anuales que utilizan el sistema de
transporte analizado.

' £l porcentaje de endeudamiento dependerd de la Informacidn proporcionada por las entidades
financleras en las que se realice el préstamo para la adquisicién de los bienes que forman parte de la
Inversién. En el caso de no contar con esta Informaddn se puede especificar un valor de x=30%, y=70%.

.\4 v" ;
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Para este cakulo, se utilizara el numero de pasajeros que se transportan de un lugar a otro, en
las unidades de transporte publico urbano, por dia, mes y afio.

Para el caso de de no cuentan con sistema de recaudo

Para la estimacion de la cantidad de pasajeros por dia, se recurrird al levantamiento de
informacién en campo, obtencidn de informacion de sistemas electronicos de conteo de
pasajeros u otro medio indirecto de levantamiento de informacion que permita obtener, los
datos correspondientes al nimero de pasajeros que cancelan tarifa regular (completa) y los
pasajeros que cancelan media tarifa, conforme lo estipula la normativa vigente, teniendo que
hacer el calculo de los pasajeros equivalentes, de acuerdo a la siguiente expresion:

b
Total de pasajeros equivalentes = a + 3
(1)
Dénde:

@ = pasajeros que cancelan tarifa regular (tarifa completa)
b = pasajeros que cancelan media tarifa

El total de pasajeros equivalentes sera utilizado para todos los célculos establecidos en esta
metodologia.

El levantamiento de informacion de demanda de pasajeros, se debe realizar los 7 dias de la
semana, durante todo el tiempo de operacion de cada una de las rutas autorizadas, o en su
defecto se debera proponer una metodologia con sustento técnico cientifico que, a través de una
muestra representativa, genere resultados similares a los propuestos por esta metodologia.

Promedio de pasajeros completos diarios por ruta
Para la determinacion de la demanda de pasajeros al dia por ruta, se debe recurrir al

levantamiento de informacion promedio de demanda de lunes a domingo, conforme |a siguiente
expresion:

Dénde:

Pmdr, = Pasajeros promedio diario por cada una de las rutas “i* autorizadas.

Pasajeros promedio diarlos totales

Corresponde al promedio de pasajeros diarios de todas las rutas autorizadas a través de un

contrato de operacion.
Pmdrl + Pmdfz + v Pdr,,

n
@)

Pmdt =

NV, 8
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Dénde:

it = Nimera de rutas

Demanda mensual de pasajeros

La demanda mensual corresponde al promedio de pasajeros diarios por el numera de dias
trabajados y factor mes que se obtendra del analisis de consumao anual de combustible, se debe
ohtener |3 informacian de los 12 meses del afio,

Put, = Pdmt « No. dias trabajodos al mes + Factor mes,
4
Donde,
x =Es cada uno de los meses del afio (12 meses)
Pm, = Demanda mensusl de pasajeros de cada uno de los meses del afio
Factor mes, =5 obtendra del consumo anual de combustible (el mes de mayor consuma

tendra un Factor mes, = 1,y los demas meses un factor de manera proporcional)

Die manera que se obtendra un cuadro similar al siguiente.
Tablr 4: Démanda méndial o pasoieros

Ene Feb Mar | Abr [May |Jun |Jul |Ago |Sep |[Oct | Mov | Dic
Pm, PFm, | Pm; | Pmy | Pm; | Pm, | Pm, | Pmy | Pmy | Pm, | Pmy, | Pm,

Demanda Pasajeras Anual
Corresponde a la sumatoria de la demanda de los 12 meses del afio.

12
PMA = Z (Pm,)

=1

(5)
Donde,

PMA = Demanda de pazajeros anual

Tabie 5.- Demanda de Pasajeros

Demanda de Pasajeros =~ Nimero | Unldad

Pasajeras por dias - Personas
Pasajeros par mes - Personas
Pasajeros par ano - Personas

Moks: En caso de que la informacidn se oblenga a través de bos registros de o sistemas de recaudo, se empleard
directarnente la demanda anual registrada en & sistema. En el caso de requeric alguna variable adiconal para un
andlisis espedfico, se deberd transformar ba informacion obtenida del sistema de recawda, [Ejm: Transformacion de
parsajes & pasajeras).

4V !
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3.2.3, INGRESOS PERCIBIDOS

La determinacion de los ingresas diarios, mensuales y anuales serd el resultante de la
multiplicacion de numero de pasajeros al dia, mes y afio respectivamente por el valor de la tarifa
vigente de pasaje, la cual se encuentra determinada por cada Gobierno Autdnomo
Descentralizade Municipal, Metropolitano, Mancomunidad o Consarcio.

IA = PMA « Tarifa vigente

(6}
Dénde:

1A = Ingresos anuales percibidos

PMA = Demanda de pasajeros anual

Tabkr 6.- ingresos Percibidos

Ingresos percibidas Valor  Unidad

Ingresos por dia - ush
Ingresos por mes - usD
Ingresas por ano - ush

MokE: En caio de ponlar con ingresos adicionales, por ejemplo, publicidad, & deberd determinar &l valor anual del

Mt y Swmarse & los ingresos anwales,

3.24. OFERTA DE KILOMETROS RECORRIDOS

La oferta de kilometros corresponde a la distancia en kildmetros de las rutas, por el nomera de

frecuencias autorizadas en los diferentes contratos de operacion, por semana, y afo.

Se debera determinar el ndmero de kilometros semanal de la siguiente manera:

Rutas # de kidmetros por [ # de frecuencias | Total de kildmetros
ruta semanales semanales
Ruta 1 X ¥y EE S
Ruta 2 X3 ¥a2 I =X v W
Rutan Iy ¥n Ip =Xp* ¥
n
TOTAL 7= E(zn}
1=1

Mok En caso de que una ruta difiera enun dia eipecifico, 1= congiderard coma una nueva ruta, y deberd wer induida

er1 el andlisis.

. _!:"v :
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El resultado de los kildmetros recorridos al afio, se determinara con la siguiente expresian.

kmgg, =Z+ 3%
(7)
Dénde:
k54, = Promedio kildmetros recorridos al afio en las rutas autorizadas
Z = Total de kildmetros recorridos por semana

£ = Mumero de semanas del afo
Tabie 7.- Oferta de kildmetros

Oferta de kilémetros Nimero = Unidad

Km recorridos a la semana - Km

Km recorridos al afo - Km

3.12.5. COSTOS OPERATIVOS
Los costos operativos estan determinados por los costos fijos y costos variables y se refiere a
todos bos rubros en que se incurre para mantener la actividad de prestacion del servido de
transparte pablico intracantonal urbana.

Los costos operativos se caboularan bajo |3 siguiente ecuacion:

€O =Cf +Cv
(8)
Dénde:

L0 Costos Operativos anuales
£¥= Costos fijos anuales
L¥= Costos variables anuales

3.251  COSTOS FUOS
Son les rubros monetarios que el propietario de una unidad de bus urbano incurre de manera
obligatoria e independiente del nivel de operaciones del misma, para poder realizar la prestacion
del servicio. A continuacion, se detalla la farmula de calculo de bos costos fijos, asi comao el detalle
de los costos fijos y los rubros que lo componen:

Cf = MO+ Leg + Dep + Gadm

{s)
Donde:

L¥F= Costos fijos anuales

M= Gastos anuales en mano de obra
Leg= Gastos de legalizacion al afio
Dep = Depreciacion anual

adimy = Gastos administrativos anuales

_,:-’l V. 9
Direceidn: Ay Antonio Joks &8 Sicre ¢ Jocd Sanchez, Codige poatal: 170518 QuEks Eciisdor
Tobdfona: 53-3- THIEF80 - wwswantgobac - Gobierno | Juntos

“ j del Encuentro | lo logramos



g

Repuiblica Agencia Nacional de Transito

clel Ecuador

Toba 8 - Desogreqacion costas fijos

Desagregackin por costo fijo y rubro
Sueldo del conductor y benefiches de ley
Sueldo del ayudante y beneficos de ley
Matriculachin Vehbcular

Permisos de Operacidn y Habilitackan
Rewtsidn Técnlca vehloular

Legallzacitin Impuesto al rodaje
Serviclo Plblico para el Pago de
Accldentes de Trénsito — SPPAT
Los demds determinados por |a
autoridad competente.
Valor de la depreciacidn anual del
vehicula, inclulde el valor residual
Costos relacionados con la
Infraestructura para operar y controlar
una ruta® (GPS — adquisicidn y
operackn, alguiler de oficinas, salarlo
personal admintstrativo, serviclos
basicos, SIR, SAE )
Costos adminkstratives de consorclos
{en caso de aplicar)
Otros gastos justificades que se
encuentren determinados o s exljan a
través de los estatutos de la cooperativa
o compafila de transporte.

Mano de Obra

Depredacidn

Gastos Administrativos

Otros

+ Mano de obra: Los rubros de gasto en mano de obra comprenden los sueldos pagados hacia
el chofer de la unidad y al ayudante de la misma, los mismos que son necesarios para que la

unidad opere de forma continua y prestando un servicio Sptimao.

Sueldo del conductor: E= el costo de realizar un trabajo, en cuyo caso estaria dado por el
sueldo del operador del vehiculo. El salario mensual del conductor se sustenta en o dispuesto
por la Comisign Sectorial Mo, 17 “Transporte y Logistica”, de los Salarios Minimos Sectoriales
determinados por el Ministerio de Trabajo.

ESTRUCTURA SALARIO MINIMO SECTORIAL
CARGO § ACTIVIDAD OCURACIO CODIGO IESS AL ARD DE ESTUDIO
CHOFER: PARA SERVICIO
DE PASAJEROS 1 1716950002001 5

Fuamte: Tablas Sectoriales, Ministerio de Trabajo.

* SANCHEZ I5LAS BENITO, Desarrallo de una metodologia y 0 modela matemitica para determinar |as bases 1écnics
- sconamicas en el calculo de tarifas del trangparte pablice urbano, Ingituto Politéonico Macienal, Centro de
Investigacion & Innavacian Tecnoldgica, Meéxico 2011

Dirsccidn; A« Antonio
Taddibona: 535-2- 10IER50
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Sueldo del controlador: El costo que se asume por la contratacion de un controlador o
ayudante de chofer, en el caso de gue el modelo de gestion de lz empresa ko reqguiera,
corresponde al monto establecido como salario basico mensual unificade por parte del

Ministerio de Trabajo, al afio de realizacion del estudio.

| AUXILIAR DE CHOFER | Salario Basico Unificado | § |
Fuanbe pinisterio de Trabajo.

» Legallzacién. - Corresponde a todos aquellos gastos que se incurren durante el afio para la
operacion normal de la unidad bajo las normas v reglamentos vigentes, coma por ejemplo |a
matriculacion wehicular, la adquisicion del seguro obligatorio para pago de accidentes de
transito, revision vehicular, permiso de operacian, impuesto al rodaje, alguiler de oficinas,
salarios personal administrativo, ¥ demas rubros determinadas por lz2 autoridad competente
o a traves de estatutos por parte de la cooperativa o compafiia.

Matriculacidn Vehicular: El valor de |a matricula incluye varios rubros gue se pagan como
requisito para la matriculacicn de un vehiculo. Estos rubros recaudados son transferidos a los
distintos participes, los mismos que se detallan a continuacion:

RUBRO CORRESPONDIENTE A:
Impuesto a a propledad de Vehiculos Administrado por el Servicio de Rentas
Motorizados de Transporte Terrestre Internas
Tasa y multas por Matriculacién Agencia Nacional de Transito (ANT)

Municipio del Cantdn de Matriculacian
correspondiente. En caso de no existir

Impuesto al Rodaje convenio de recaudacion con el SR, se

pagara directamente en el Municipio
Tasa de |a Junta de Beneficancila de Junta de Beneficencia de Guayaquil salo a

Guayaquil vehiculos de la provincia del Guayas
Tasa SPPAT Segura Fﬂblkc:j parad F"agn:l de Accidentes
& Transito.
Valores extras debidamente .
Justificados por el ente de trinsito

» Depreciacidn. - Lz depreciacion es |a reduccion periddica del valor de un bien material en el
tiempo, el método utilizado para la depreciacion serd el “de la linea recta®, en el cual, |a
depreciacion, es considerada como funcion del tiempo v no de la utilizacion de los activas.
Resulta un metodo simple gue viene siendo muy utilizado y que se basa en considerar |a
obsolescencia progresiva como la causa primera de una vida de servicia limitada, v considera
por tanto la disminucion de tal utilidad de forma constante en el tiempo. Este método
distribuye el gasto de una manera equitativa de modo que el importe de la depreciacion

resulta el mismo para cada periodo fiscal.

4V =
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Para estimar el valor depreciable, se debera restar al total de la inversion, el valor residual
determinado; v, el valor de la depreciacion anual serd el resultante de dividir este valor para
el tiempo establecido en la norma contable; es decir, 10 afios.

Elvalor residual (VR) esta determinado por la siguiente expresion:

¥R = Valor del activo — gastos de amortizaciin y depreciacion

(10)

» Gastos Administrativos. - Corresponden a las rubros basados de acuerdo a los Estatutos y
Reglamentos Internos de las Operadoras de Transporte Urbano en el Ecuador, donde
estipulan el cobro de cuotas de administracion y demas impartes relacionados con la
operacion y control tales coma: GPS, alquiler de oficinas, zalario del personal administrativo,

pago de servicios basicos, SIR, SAE y otros gastos justificados.

3.25.2. COSTOS VARIABLES
Son aguellos cuya magnitud llega a verse modificada en funcion de la distancia recorrida, por

ejempla los combustibles, los lubricantes y otros gue en general son consumibles®.

Dependen del nivel de actividad del servicio de transporte terrestre intracantonal urbano, su
relzcion es directamente proporcional, ya que, si el nivel de actividad crece, este valor tambign

lo hace y viceversa.

Dentro de los costos variables se conzidera los siguientes rubros:

ftem
Combustible

Meumaticos

Mantenimiento Preventivo

Mantenimiento Correctivo

Se calcula con base en la siguiente ecuacion:

Cv = Com + Neu + Mpre + Mcor
{11)
Dénde:
Lv= Costos variables anuales
Com= Gasto en combustible anual
Neu= Gasto en neumaticos anual
MPre= Gasto en mantenimiento preventivo anual

* SANCHEZ ISLAS BENITO, Desarrallo de una metadalogia y su madels matematicn para determinar las bases téenico
— econdmicas en &l cllculo de tarifas del transporte piablico urbana, Institute Politécnico Macional, Centro de
Irvestigatian & Innavacidn Teenaldgica, México 2011,
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Meor= Gasto en mantenimiento correctivo anual

» Combustible. - e refiere al monto destinado a la compra dizria de combustible para el normal
funcionamiento del automotor y continuidad de la actividad econdmica de servicio de

transporte pablico intracantonal urbano.

El costo del combustible dependera de la potencia del motor, de las condiciones de trabajo y
del valor unitario del combustible. El precio por galon de combustible estard determinado

acorde al precio de venta oficial determinado por el ente competente.

Para obtener bos datos estimados del consumo de combustible se recurrirs al levantamiento
de informacion in situ, en el cual se levantara la siguiente informacion:

Combustible
Precio del galan de diésel 5
Gasto diario en combustible de la unidad S

Para calcular el rendimiento del combustible por galon:

KRDia
(GEDIa = PGE)
(12)

RCGL =

Dénde:

ROGH Rendimiento del combustible par galdn
KRDfa= ¥ilometros recorridos al dia

GCDige Gasto diario en combustible de 2 unidad

PGC= Precio promedio del galdn de digsel

Para calcular el costo del combustible por kilkdmetro recorrido:

Dénde:
OCKR= Costo por kildmetro recorrido

PGC= Precio promedio del galan de digsel
ROGI= Rendimiento del combustible por galan

Para calcular el costo del combustible anual:

CCAno = CCKR . KRAfo

(14)
Dénde:
CCAfo= Costo combustible al afio
13
N
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CCKRm Costo por kildmetro recorrido

KRAffo= Kilametros recorridos al afio

» Neumiiticos. - Se refiere al rubro destinado a |a adquisicion de neumaticos que son una parte
fundamental para la operacion del vehiculo. Para conocer el precio unitario de un neumnatico,
se recurrira al levantamiento de informacion a traves de proformas o facturas, las mismas que

deberan contemnplar el numero y tipe de neumaticos utilizado por cada una de las unidades
de la flota

Para obtener los datos estimados de la duracion de las llantas se recurrird al levantamiento de
informacian in situ, para lo cual se debera considerar entre otras, las condiciones de las vias,

la ruta recorrida, calidad de los neumaticos.

Para calcular el costo total del juego de neumaticos nuevos se utiliza ls siguiente expresion:

CTnrn =Cu=HNn
(15)
Ddnde:
CTnm Costo total neumaticos
Cu= Costo unitario de neumndéticos
Nn= Numero de neumaticos necesarios (andlisis en un afio)

Para calcular el costo del neumatico por kildmetro recorrida, se utiliza la siguiente expresian:

CTn
CNk = R
{16}
Ddnde;
CMlk= Costo del neumatico por kildmetro recorrido
CTp= Costo total neumaticos
Rtn= Rendimiento total de neumaticos

Para calcular el costo del neumnético por recorrido diario, se wtiliza la siguiente expresion:

CNrd = CNk +» Krd
(17)
Ddnde:
ONrd= Costo del neumético por recorrido diario
CNk= Costo del neumatico por kilémetro recorrido
Krd= Kilametros recorridos al dia

Para calcular el costo del neumatico por recorrido anual, se utiliza la siguiente expresion:

ENra = CHk » Kra

{18)

Dénde:
{Nrgm Costo del neunatico por recorrida anwal

ONk= Costo del neumatica por kildmetro recorrido
Kro= Kildmetros recorridos al afio

Direccidn: A Antonio Jopd & Sicre y aid Sancher, Codige poatal; 170518/ Qiats Eciiador == -
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Para el analisis del valor de los neumnaticos, se debera tomar en cuenta el nimero de neumaticas
nuevas y el numero de neumaticos reencauchados, considerando gue el reencauche de los

mismaos, se podra realizar unicamente una vez.

+ Mantenimiento Preventivo. = Corresponden a los rubros destinados 2 la conzervacion del
automotor en general, mediante realizacidn de revision y reparacion que garanticen su buen
funcionamiento y fiabilidad. Se realiza en wehiculos con el objetivo de evitar o mitigar las
consecuencias de los fallos, logrando prevenir las incidencias antes de gue estas ocurran. Las
tareas de mantenimiento preventivo incluyen acciones como cambio de piezas desgastadas,
cambios de aceites y lubricantes. Coma mantenimienta preventivo se considera también
aquellos pastos que correspondan a garantizar la correcta operacion de dispositivas
tecriologicos, dispositivos mecanicos (elevadores) y demas dispositivos que se encuentren
implementados.

En la siguiente tabla se describe los items gue componen el mantenimienta preventivo de
un automotor. Para la estimacion del costo de cada rubro, se recurrira al levantamiento de

informacion a traves de proformas o facturas:

Tahie 9.- Rubvas considerados pava combios como parte del mantenimiento préventivo

Rubros para los camblos
Aceite y Filtro Motar
Aceite de transmision Manual

Aceite de Diferenciales
Liguido de embrague
Rulimanes de manzanas

Liquido de direccian hidraulica
Rotacion de llantas
Alineacion, Balancen y Rotacion
Liquida de frenos
Frenos Delanteros y Posteriores
Tuercas de ruedas

Frenode Pargueo
Freno de escape
Tangues de aire
Terminales, pines bocines y crucetas
Junta universal de cardan

Rodamiento de centro de cardan

Filtro de Aire motor con turbo

Filtro secador de aire

Filtra de aire acondicionado
Sistema de aire acondicionada

Filtros Combustible de linea

Filtro separador de agua
Filtre Racor Bomba

NV =
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Calibracion de vakvulas
Tiempo de imyeccion
Presion de inyeccion y toberas

Tanqgue de caombustible
Correas de transmision

Fernos del cabeizote

Sisterna de refrigeracion
Tapa de radiador
Suspension y Carroceria

Amortiguadores
Aceite mecanizma de cabina

Luces indicadoras v de advertencia
Bateria
Motor de arranque
Alternador

Chapas, Puertas y Ventanas
MokE: Se puedsn incluir rubros adicionales debidamente justificados, tales como ajuste & cambio de partes, pistas,

irGumos y accesorios de acuerdo al kilametraje recomendada por e fabricante.

Tahle 10- Rubires condideradas pore révsianss como parle del montenimento préventive

Rubros para las revisiones
Compresor de aire y medidores de presion
Recorrido de pedales {freno y embrague)
Bujias Incandescentes / Precalentador

Bomba de cebado
Linea de combustible y conexiones

Operacion del maotor (arrangque, ralenti, méx. Velocidad,
aceleracion)

Presion de inflado de neuméticas
Ballestas
Conectores v cableado

Escaned de vehicula

Mobe: 5= pueden incluir rubrod adicdonales debidamente justificadas.

El nimero de cambios al afio de cada rubro, serd el resultante de la division del ndmero total de
kildmetros recorridos 2l afio por el intervalo en kildmetros para realizar cada mantenimiento, de
acuerdo a la sigulente expresion:

KRAfo
IntC;

(19)

Ne =

Dénde:

Ne; = Mimero de cambios al afio del rubro analizado
KRAfio = kildmetros recorridos al afio.

IntC; = Intervalo de cambio del rubro analizado

Codigo poatal; 17
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Esta operacian se realizara para bos “n® rubros considerades.

El costo total por cambio, se calcula a traves de la siguiente expresian:

R
Cte = Z{Put:- « Nigg)

1=1

(20)
Dénde:
Lre= Costo total por cambios al afo
Pug; = Precio del cambio por rubro
Ne; = Nomere de cambios al afie del rubro analizade

fic = Numero de rubros de cambios considerados

El numero de revisiones al afio de cada rubro, serd el resultante de la division del ndmero total
de kildmetros recorridos al afio por el intervalo en kildmetros para realizar cada mantenimiento,
de acuerdo a la siguiente expresion:

KRAno
IntR;

(21)

N‘I‘] =

Ddnde:

Ny = Numero de revisiones al afio del rubro analizado
KRAfpe = kildometros recorridos al afia.

IntR; = Intervalo de revision del rubro analizado
Esta operacian se realizara para bos “n” rubros considerados.

El costo total por revision, se calcula a traves de la sipuiente expresian:

nr

Ctr= Z{Pun « Nr;)
1=1

(22)
Dénde:
Otr= Costo total por revisiones al afio
Pur; = Precio de la revisidn por rubro
Nty = Nomero de revisiones al afio del rubro analizado

nr = Numero de rubros de revisiones considerados

El costo tatal del mantenimiento preventivo sera la suma de todos los costos totales anuales de

cada rubro.

MPre = Ctc + Ctr

17
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(23)

Dénde:
MPres Costo Total del Mantenimiente Correctivo
Cie= Costo total por cambios al afio

Ctr= Costo total por revisiones al afio

= Mantenimiento Correctivo. - Comesponde a los rubros destinados a corregir los defectos
observadas en las vehicubos; consiste en localizar averias o dafios y corregirlos o repararlos. Se
realiza luego que ocurra una falla o averia en el vehiculo que por su naturaleza no pueden
planificarse en el tiempo, presenta costos por reparacion y repuestos no presupuestados, pues
implica el cambio de algunas partes y piezas del automotor.

Para la estimacion de costos de mantenimiento correctivo, se recurrira a la obtencion de
informacian a través de proformas o facturas. En la sigulente tabla se describe los iterms que
companen el mantenimiento correctiva de un automaotor:

Tibia 11.- Rubros considérodas covmg porte del manlenimients forraddvg.

Mantenimlento Comecthwo
fieparacion de la bomba de
imyeccidn
Reparacidn del motor
Reparacidn de caja
Reparacidn del diferencial

Motm: 5= pusden incluir rubras adicionales debidarmente justificadas.

En el caso de gue el mantenimiento correctiva se haga en un periodo mayor a 1 afo, se realizara

el calculo comrespondiente para obtener el valor proparcional anual.

El nimero de reparaciones al afio de cada rubro, sera el resultante de la division del ndmera total
de kilametros recorridos al afio por el intervalo en kildmetros para realizar cada mantenimienta,

de acuerdo a la siguiente expresion:

Dénde:

Nrep; = Numero de reparaciones al afio del rubro analizado
KRAfo = kildmetros recorridos 2l afio.

IntRep; = Intervalo de reparacion del rubro analizado

Esta operacion se realizara para bos “n” rubros considerados.

d vL 18
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El cesto total por reparaciones, se calcula a traves de la siguiente expresion:

mrep
Ctrep = Z (Purep; » Nrep;)

=1
(25)
Dénde:

Ctrep= Costo total por reparaciones al ano
Purep; = Precio de la reparacion por rubra

Nrep; = Numero de reparaciones al afio del rubro analizado

firep = Ndmero de rubros de mantenimiento corrective considerados

Mota: En cualguier caso, todos los mantenimientos tanto preventivos como correctivos, deberan
realizarse de acuerdo a las indicaciones y recomendaciones del fabricante. Para el caso de
vehiculos cuve funcionamiento no corresponda a un motor de combustion interna, por gjemple,
vehiculos hibridos o electricos, el analisis de costos de mantenimientas se realizard mediante

proformas, facturas y/o recomendaciones técnicas del fabricante del vehiculo analizade.

3.2.6. EVALUACION FINANCIERA

El disefio ¥ evaluacian de proyectos, dentro del drea de la preinversion, son instrumentos gue
nos permiten afrontar en forma eficiente la incertidumbre inherente a la accidn de invertir e
invalucran el anélisis y prevision de las expectativas futuras que formaran el entorno de la nueva
unidad productiva.

Para el caso especifico del sector de transporte plblica intracantonal urbano, se debe considerar
el valor de |a tarifa que hace factible generar los ingresos suficientes para cubrir todos sus costos

en |a operacidn y penerar una rentabilidad acorde al sector transporte®.

3.26.. CALCULOY ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
El analisiz de punto de equilibric e realizard con el objetivo de conocer el volumen fisico de
produccion (cantidad de paszjeros en equilibrio), el monto de ingresos, tarifa de equilibrio y el
porcentaje de ocupacion requerido para qgue los costos totakes sean ipuales a los ingresos y por
lo tanto la empresa no genere ni utilidades ni pérdidas.

Para determinar el punto de equilibrio se deberd utilizar las formulas’ expuestas a continuacian:

Costo Variable Unitario:

& perfil de la Factibllidad, Mario Mufioz Guerrero, Primera Edicidn, Pag. 143-147
! Berfil de la Factibilidad, Mario Muflcz Guerrero, Primera Edicion, Pég. 101-112

d4 v.{r 19
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El costo variable unitario es aguel asignable directamente a cada unidad de producto o servicio

fabricada, vendida o prestada.

Para obtener dicho costo se utilizard |a siguiente farmula:

1
PMA
(26)

Cru=

Ddnde:

Owu= Costos variables unitarios
Ov= Costos variables anuales
PMA= Demanda Pasajeros Anual

* Cantidad de pasajeros en equilibrio:

La cantidad de pasajeros en equilibrio corresponde al ndmero de pasajeros a quienes se deberd
prestar el servicio de transporte publico intracantonal urbano, para obtener los ingresas
necesarias para cubrir al menos los costos operativos que demanda la prestacion de este servicio.

Para calcular la cantidad de pasajeros en equilibrio, se empleara la siguiente farmula:

__
¢ = Tar - Cru)

(27

Q

Ddnde:

Qe= Cantidad de pasajeras en equilibrio
Cfm Costos fijos anuales

Tars Tarifa vigente de pasaje

Ovu= Costas variables unitarios

= Precio del pasaje en punto de equilibrio

El precio del pasaje en punto de equilibrio, se refiere al valor de la tarifa del paszje gue se debera
cobrar a los usuarios del transporte intracantonal urbano, para obtener ingresos gue justifiquen
los costos operativas gue demanda la prestacion del servicio; se lo puede también considerar
como el pasaje minimo a cobrarse por el servicio.

Para calcular el precio del pasaje en punto de equilibrio, se empleara la siguiente formula:

cf
Pe=——+Cru
PMA

Ddnde:

Pe= Precio del pasaje en punto de equilibrio

Qfm Costos fijos anuales

20
N Vi
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PMA= Demanda de pasajeros por afio
Owus Costos variables unitarios

» Ingresos en equilibrio:

Los ingresos en equilibrio e refieren al total de ingresos que se debera percibir por la prestacion
del servicio de transporte intracantonal urbano, a fin de poder cubrir al menos los costas
operativos que demanda la prestacion de este servicio.

Para cabcular los ingresos en equilibrio, se empleara la siguiente formula:

Cf
Cru

— Tar
(29)

Ye =
1

Dénde:

Ye= Ingrezos en equilibrio

Cf= Costos fijos anuales

Owi= Costos variables unitarios
Tar= Tarifa vigente de pasaje

* Capacidad utilizada en punto de equilibrio

La capacitad utilizada en punto de equilibrio se refiere al porcentzje de utilizacion del bus
intracantonal urbano, para transportar un determinado ndmero de pasajeras y obtener ingresas
suficientes para cubrir las costos operativos gue demanda la prestacion de este servicio,

Para cabeular la capacidad wtilizada en punto de equilibrio, se empleard la siguiente farmula:

Cf
Y — (Cvu x PMA)
(30)

Ue =

Dénde:

Ule= Capacidad utilizada en equilibrio
Gf= Costos fijos anuales

¥= Ingresos anuales percibidos

Oy Costos variables unitarios
PMA= Demanda de pasajeras por afio

o Vv 21
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3.26.2. DETERMINACION DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Con la infarmacidn recabada en el andlisis y caloulo de los acapites anteriores, se procedera a
determinar el estada de resultados o de pérdidas y ganancias a fin de calcular Lz utilidad neta,
que es el resultado de restar a los ingresos todos los costos en gue se incurra para la prestacian
del servicio, los gastos financieros, participaciones e impuestos que deba pagar.

La tabla expuesta a continuacian, sintetiza la estructura del estado de pérdidas v ganancias:

Tarbla 12.- Exbructurn del Edipdo de Pévdics y Gonandiad

Periodos Aflo 1 Aho 2 . AfioN
(-] Costos Fijos - - - -
(-] Costos Variables - - -

(=) Utllidad Bruta - - - -
(-] Gastos Financieros - - - -

(=) Uilidad Antes Participacidn - - - -
Trabajadores

(-] Otros gastos definidos en - - - -
normativas legakes vigentes®

{=) Utilidad Antes de Impuestos . . - _
[-) Impuesto a la Renta - B :
(=) Utllidad Neta - . )

* Por ejemplo: Participacion de uliidades u atras cantempl ados en la Ley

Los periodos para la proyeccion de todos los componentes del estado de pérdidas y ganancias,
deben realizarse hasta el afio “N”, donde dicho afio corresponde al periodo de tiemipo establecido

de acuerdo a la norma contable; es decir, 10 afios.

Los ingresos deben proyectarse para cada uno de los periodos hasta el afio "N°, para ello se
empleara la tasa de crecimiento poblacional, la cual, a su vez, se determinard a partir de las
proyecciones poblacionales del INEC o de la Institucion que emita datos oficiales al respecto,
dispanibles al momento de |a elaboracion del estudio.

Las costos fijos deben provectarse para cada uno de los periodos hasta el ano “N”, de acuerdo a
la inflacion de la circunscripcion territorial en la que se realice el estudio; en caso de utilizar otra

tasa para la proyeccion de este componente, la misma deberd ser justificada téenicamente.

Los costos variables deben proyectarse para cada uno de bos periodos hasta el afic “N°, de
acuerdo a la inflacion del sector transparte; en caso de wtilizar otra tasa para la proyveccion de

este componente, la misma debera ser justificada técnicamente.

d v L 22
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La determinacion de la inflacion deberd ser anzlizada a partir de datos histdricos oficiales, para
establecer el promedio correspondiente, que regird para las proyecciones de los costos fijos v

variables, respectivamente.

El pago del impuesto a la renta sera calculado acorde a las disposiciones determinadas por el

Servicio de Rentas Internas = SR

3.26.3. DETERMINACION DEL FLUJO FINANCIERO

El flujo financiers prayectado, permitira determinar el flujo de inversion y el flujo de operacion
en un pericdo determinado, a través de su andlisis se conocerd la cantidad de efectivo que
requiere el negocio para operar durante un periodo determinadao.

La tabla expuesta a continuacion, sintetiza la estruectura del Flujo Financiere

Flujo de Operacién Afo 0 Afiol | Afo2 - Afo N
{+#)Utilidad - - . - .
[ #|Depreciacidn - - . R .
Flujo de Inversidn
{-)inversicn Inicial - - . R .
{+#]Préstamao - - } _ .
(-JAmartizacion deuda - - ; _ .
{+#]Valor residual = - . R .
Flujo Meto - - - - -

# El flujo de operacion contempla la sumatoria de la utilidad y la depreciacian se suma al
considerarse un costo imputado, es decir, que no constituye una salida efectiva de dinera

de la empresa.

* El flujo de inverzion contempla bos valores de la inversion inicial con signo negativo, el
valor del préstamo con signo positivo, el pago de las cuotas de capital con signo negativo
v el valor residual con signo positive, la suma de estos dos dara como resultada el flujo

de inversion.
# El flujo neto en cada afo, sera |a suma del flujo de operacion v el flujo de inversian.

Dados los resultadas anteriores, a fin de determinar la viabilidad del negocio, se debera calcular
las siguientes indicadores financieros: VAN (Valor Actual Neto) y TIR (Tasa Interna de Retorna).

VAN: Valor monetario que es |3 expresion, en términos actuales, de todos bos ingresos v egresos
(flujo de fondos) que se producen durante el harizonte de vida del proyecto y representa el total
de los recursos liquidos que quedan a favor del operador al final de su vida atil.
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o PN
AN =) e

(31)
Dénde:
VAN alor Actual Heto
n=homero de Periodos
EN= Flujo Neta
Jm Tasa de Descuente?

VAN Positivo, - 5i el VAN cabculado es pasitiva [a inversion podra considerarse coma atractiva,
pues genera mayores beneficios gue los gue se obtendria colocando los recursas invelucrados a
la tasa minima actualizada (se determina la tasa pasiva como referencial pudiendo incluirse otros
criterios).

VAN Negativa, - 5i el VAN calculado es negativo significa que |a rentabilidad del operador sera
menor gue las costos y gastos en bos que incurra el misma.

TIR: Taza gue al aplicarla en |3 actualizacion de bos flujos de beneficios y castos hace que |a
diferencia entre las mismas, en términos de valores actuales, sea ipual a cero. Asi, tenemos que:

=~ FN
TIR =—-1I,+ z m
T=0
(32)

Dédnde:

TIR= Tasa Interna de Retomo (rentabilidad)
= Tasa de Descuento’

Iy = Inversian inicial

= Numero de Periodos

FN=Flujo Neto en el periodo n

Manualmente para el calcule del TIR se sigue el método de prueba y error, es dedir, se van
probando diferentes valores para la TIR hasta que el VAN sea igual a cero. Debido a la complejidad
manual para hacer este calculo se podra wtilizar un software adecuado para determinar este

indicador.

" Taso de descuento.- Serd Igual a la tasa de Interés de Mercado, la que representa la mejor tasa de
rentabilidad alternativa que puede cbtener el inversionista. Se recomienda utilizar la tasa de descuento
referencial utilizada por la Secretaria Nacional de Flanificacidn para evaluar proyectos de insercidn la cual
corresponde al 12%, o justificar técnicamente el cdloulo de wna tasa de descuento diferente.

9 Toso de descuento.- Serd (gual a la tasa de Interds de Mercado, la que representa la mejor tasa de
rentabilidad alternativa que puede cbtener el inversionista. Se recomienda utilizar la tasa de descuento
referencial utilizada por la Secretaria Nacional de Flanificacidn para evaluar proyectos de insercidn la cual
corresponde al 13%, o justificar técnicamente el cdlculo de wna tasa de descuento diferente.
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3.264. DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD ESPERADA

La fijacion de la tarifa, se calculard con base en la determinacion de una tasa de rentabilidad
esperada en |a operacian, misma que podrd basarse en el caleulo del Costo promedio de Capital
Ponderado, y valoracion de Activos Fijos (Indicadores aceptados a nivel internacional para
evaluacion de proyectos de inversion privedos), o aguell: que los GAD Municipales,
Metropolitanas o Mancomunidades y Consorcios definan y justifiquen técnicamente, a traves de
la correlacion entre la valoracion socioecondmica poblacional y el valor resultante de la tarifa con

la rentabilidad calculada en este acapite; en ningun caso podrd ser menor al 14%.

Andlisis del costo promedio de capital ponderado

El Costo del Capital Medio Ponderado o Weighted Average Cost of Capital (WACC)™ en sus siglas
en inghés, ez lataza de descuento que suele emplearse para descontar los flujos de fondos
operativos, para valorar una empresa utilizando el descuento de flujos de efective, en el "enfoque
empresarial”.

A través de una expresion matematica, estara planteada mediante la siguiente farmula:

cAA D
WACC =K, (nm +.n) +K (1 _n(m +.n)

(33)
Dénde:
WACC = Weighted Average Cost of Capital (Promedio Ponderado del Costo de Capital)
K= Tasa de costo de oportunidad de los accionistas. Se utiliza para obtener el Models de
evaluacion de activos de capital [meétodo CAPM) o es descuento de bos dividendos futuros,
CAA = Capital aportado por las accionistas
D= Deuda financiera contraida
K =Costo de |a deuda financiera

T Tasa de impuesto a las ganancias

El Modelo de Valoracion del Precio de los Activos Financieros o Capital Asset Pricing Maodel
[conocido coma modela CAPM)™, es un modelo de valuacidn de activos de capital, que se basa
en |a idea que los inversionistas demandaran una rentabilidad adicional por el llamado riesgo de
imvertir.

A través de una expresion matematica, estara planteada mediante la siguiente farmula:

CAPM = RF + beta (RM = RF)

(34)
Dénde:

“Encidopedia financiera.comanalisisfundamental
2 Enciclopedia financiera.comy/gestioncartera/capm
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CAPM= Rentabilidad prevista

RF = Rentabilidad libre de riesgo, tasa de interés activa Bonos Estatales

beto= Indica |a volatilidad de la sepuridad concerniente al tipo de activa. Se determina par la
wariacion del precio del active del afio analizado respecto del anterior.

RMs= Es el indice de rentabilidad concerniente al tipa de activo. Se considera el promedio del

interes cobrade por calocacion del erédita automatriz par las diferentes instituciones financieras.

Para determinar una Tasa Interna de Retorno aceptable para negodios del sector transporte de

pasajeros, es preciso considerar la siguiente:

*  Latasainterna de retorne, deberd ser mayor a la tasa de intereés pasiva o de colocacion
que pagan las entidades financieras por el dinera captada a traves de certificados de
depdsito o cuentas de ahormo en el pais.

* Lataza interna de retorno del operador, deberd ser mayor a |3 tasa de interés que las
entidades financieras privadas cobran por el financiamiento en la adquisicion del chasis

y la carroceria.
3.3. DETERMINACION DE LA TARIFA TECNICA

Para la determinacion de |a tarifa se debe realizar un proceso iterativo, a traves del ajuste del
valar de la tarifs, el cual inicialmente debe corresponder al valor gue se encuentre vigente al
momento de realizar el estudio, y se debe modificar hasta gue el valor de la tarifa iterada permita

obtener |z tasa de rentabilidad establecida en el acapite anterior (3.6.2.4).

3.4. TARIFA INTEGRADA

Es aquella tarifa gue resulte del analisis de ingresos y costos correspondientes a la operacitn de
tades los modes de transporte que formen parte de un sistema integrado. Este analisis
dependera de la planificacion y operacidn del modela de gestion del transporte que implemente

cada una de |as ciudades o circunscripciones territariales de estudio.

3.5. TARIFA SOCIALMENTE JUSTA

La tarifa socialmente justa es un indicador referencial que refleja la realidad socio econdmica de
las usuarias que utilizan el sistema de transporte pablico intracantenal urbano, esta basada en el
andlisis del impacto del costo del transporte y la valoracion socicecondmica realizado por parte
de los GAD Municipales y Metropolitanos, Mancomunidades, y Consarcios, y que contenga al
menos bo siguiente: encuestas que incluyan andlisis de ingresos, gastos, predisposicion al pago,
frecuencia del uso del servicia, entre otros.

Dwe ser el caso que |a tarifa socialmente justa sea menor que |a tarifa técnica, los GAD Municipales,

Metrapelitanas o Mancomunidades y Consorcios, en funcion de sus competencias, determinaran
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los mecanismos de compensacion que consideren necesarios para garantizar la accesibilidad a

esle servicio.

4. FUENTES DE INFORMACION

Para efectuar el levantamiento de informacion se debe recurrir a fuentes de informacidn primaria
v secundaria, considerando la normativa legal vigente. Adicionalmente se debe efectuar
levantamiento de informacion a través de estudias de mercado, entrevistas directas, las cuabes
se enfocan en el levantamiento de informacion presencial sobre los diferentes insumos

necesarios para el célculo de la tarifa para el transporte terrestre pablico intracantonal urbano.
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DOCUMENTAL
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Nombres — Apellidos: JOSE LEONEL LOPEZ TAIPICARA
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