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RESUMEN

El estiércol del ganado vacuno genera impactos ambientales negativos debido al
incorrecto manejo de los mismos para su disposicion final, generando emision de gases
de efecto invernadero y la erosion del suelo, la presente investigacion tuvo por objetivo
el disefio de un plan de negocios para la comercializacion de un biodigestor enfocado en
la obtencion de biogés a partir del estiércol del ganado vacuno generado por la industria
ganadera del pais, del cual se busco determinar la factibilidad y viabilidad en el mercado.
La metodologia que se utilizd fue la realizacién de un analisis interno y externo del
emprendimiento determinando sus puntos débiles y fuertes, proponiendo estrategias que
den soluciones a los factores que influyen en el desarrollo de esta, formando asi una
empresa que sea innovadora con ideas futuristas y aportando en la reduccién del impacto
ambiental, con el desarrollo de un plan de marketing en el cual se planteé claramente las
diferentes destrezas para posicionar nuestra marca en el mercado. Con la informacion
impartida por la entidad publica AGROCALIDAD acerca del total de predios ganaderos
y ganado vacuno existentes en el pais, se realizd un estudio de mercado mediante
encuestas a nuestro publico objetivo en donde se evalud diversos factores, desarrollando
asi un estudio econémico y financiero determinando todos los costos y gastos de inversion
inicial para que la empresa pueda empezar con sus funciones; en conclusion, se estimé
que la empresa debe realizar un estimado de ventas de 7 biodigestores mensuales con un
precio de venta de $781,10 dolares y de 84 biodigestores anuales, se recomienda poner
en marcha el disefio del plan de negocio ya que es un proyecto viable, tomando en cuenta
que es un producto amigable con el medio ambiente y que ayuda en el correcto manejo
de los residuos organicos.

Palabras clave: <IMPACTO AMBIENTAL>, <PLAN DE NEGOCIO> <MARKETING
MIX>, <ESTUDIO DE MERCADO>, <BIODIGESTOR>, <BIOGAS>.
1624-DBRA-UPT-2023
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ABSTRACT

Cattle manure generates negative environmental impacts due to incorrect handling for its final
disposal, generating greenhouse gas emissions and soil erosion. This research aimed to design a
business plan for the commercialization of a biodigester focused on obtaining biogas from cattle
manure generated by the country's livestock industry, which sought to determine the feasibility
and viability in the market. The methodology that was used was the realization of an internal and
external analysis of the enterprise, determining its weak and strong points, and proposing
strategies that provide solutions to the factors that are included in the development of this strategy,
thus forming a company that is innovative with futuristic ideas. and contributing to the reduction
of environmental impact, with the development of a marketing plan in which the different skills
to position our brand in the market were clearly stated. With the information provided by the
public entity AGROCALIDAD about the total number of cattle farms and cattle existing in the
country, a market study was carried out through surveys of our target audience where various
factors were evaluated, thus developing an economic and financial study determining all costs
and initial investment expenses so that the company can start with its functions. In conclusion, it
was estimated that the company must estimate sales of 7 biodigesters per month with a sale price
of 781.10 dollars and 84 biodigesters per year; it is recommended to start the design of the
business plan since it is a viable project. Considering that it is an environmentally friendly
product, it helps in the correct management of organic waste.

Keywords: <ENVIRONMENTAL IMPACT>, <BUSINESS PLAN>, <MARKETING MIX>,
<MARKET STUDY>, <BIODIGESTOR>, <BIOGAS>.

Ing. Paul Obregén. Mgs

06019271212
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INTRODUCCION

Las fuentes de energia que proviene del petréleo han resultado nocivas y perjudiciales tanto para
el medio ambiente como para el ser humano, debido a la descomposicion de sustancias organicas
producidas por microorganismos dejando reservas existentes en el mundo. Esta temética ha
impulsado el interés de buscar nuevas fuentes de energia de origen no petroquimico lo que ha
permitido generar alternativas mas sustentables respecto a la demanda energética del pais (Inca
Guerrero, 2016, p. 1).

En la actualidad, los gases de efecto invernadero y especialmente las excretas del ganado vacuno
que debido a la sobrecarga de nutrientes que este aporta a los suelos de cultivo han sido
consideradas una problematica ambiental, por lo que se pretende aprovechar la biodigestion a
partir de los desechos soélidos, tales como: las excretas de animales o residuos de origen
degradable, como son los desechos de cocina o los residuos de vegetales, esto por medio del
funcionamiento de un biodigestor que aporta en la transformacion de los residuos en biogas.

En Ecuador, la produccién ganadera conforma una de las actividades del sector agropecuario con
una importante contribucién econémica a nivel nacional. Segln Salgado Torres (2017, p. 4) la
ganaderia es uno de los actores productivos con mayor repercusion sobre el entorno ambiental a
nivel local y mundial. Es por ello que el Ministerio del Ambiente del Ecuador (2016), indica que
los principales efectos sobre el medio natural es la degradacion y pérdida de los suelos
contaminantes, entre otros (Chamba; et al., 2020, p. 2).

Llevar a cabo una socializacion con la produccion ganadera y las causas que esta provoca al medio
ambiente seria una de las mejores estrategias para el desarrollo sostenible adquiriendo relevancia
cuando se considera gque esto se encuentra ligado a las consecuencias que presenta en la actualidad

el ambiente.

La FAO (2007), considera a la region Andina de Ecuador como el segundo productor de leche con
el 21% y el tercer productor de carne con el 12%. Las regiones de la Costa y Amazonia producen
principalmente ganado de carne el cual pastorea la tierra no apta para la agricultura, en la region
Sierra se encuentra el ganado lechero especificamente en los valles fértiles, en particular entre
Riobamba y la frontera con Colombia (Torres, 2012, p. 1).

La presente investigacion se enfoca en la comercializacion de biodigestores para la produccién
de biogas con la finalidad de aprovechar el excremento del ganado vacuno y obtener compuestos
menos nocivos y beneficiosos tanto para comunidad como para el medio ambiente, aportando



beneficios econdmicos sustituyendo el gas natural por el biogas, ademéas se puede obtener
electricidad y combustible.



CAPITULO |

1. PROCESO CREATIVO

1.1 Determinacion de la idea de negocio

La idea de plan de negocios empezé debido a la nueva implementacion de proyectos de titulacién
adquiridos en la ESPOCH, una de estas es el proyecto de emprendimiento el cual impulsa a que
los estudiantes una vez titulados sean emprendedores y generen sus propios negocios, debido a
esto se ha facilitado el seguimiento a las tesis realizadas anteriormente siendo innovadoras y
creativas, con el fin de realizar un plan de negocio y realizar la comercializacién de un producto

0 servicio en un nicho de mercado.

Como futuros ingenieros ambientales surge la idea de realizar el disefio del plan de negocio y
comercializacion de biodigestores para la obtencién de biogas, se ha partido de la revisién
bibliogréafica de tesis realizadas anteriormente en la Carrera de Ingenieria Ambiental, acerca del
disefio de biodigestores que se pueden implementar en diferentes zonas agricolas y ganaderas,
muchas de estas tesis no han sido ejecutadas en el campo por lo que se pretende utilizar esta
informacién como principales fuentes bibliogréficas, generando un plan de negocios, para la
comercializacion del mismo se escogi6 la idea mediante la siguiente tabla de calificacion teniendo
como criterios las presentes ideas:

Tabla 1-1: Tabla de calificacién de ideas

o Nivel de Mercado |Conocimiento |Requerimiento

Criterio e/ Idea innovacion | potencial técnico del capital Total
Biodigestores

para obtencion 7 8 4 8 27
de Biosol

Biodigestores

para obtencion 9 9 8 8 34
de Biogas

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Mediante la tabla de calificacion se ha concluido que la idea de comercializacion de biodigestores
para la obtencion de biogas es mas viable para nuestro mercado objetivo, ademas que en la
mayoria de sectores agricolas ganaderos son de dificil acceso por lo que el transporte o la compra
mensual o semanal del gas convencional pagando tarifas mas elevadas que las personas que
habitan en zonas urbanas, por lo que se pretende facilitar o influenciar a las personas para que



opten por la implementacion de biodigestores en sus hogares lo cual podria ser una herramienta
atil para su diario vivir.

1.2 Justificacion del emprendimiento

Hoy en dia los desechos organicos de los animales generan el mayor impacto ambiental, debido
a su composicion afectando a los factores fisicos y a su entorno, por esta razén se ha implementado
el uso de biodigestores en el campo ganadero con el fin de utilizar estas excretas como fuente de
biogas reemplazando la energia quimica por una energia mas viable, asi como también otra
alternativa para evitar el uso de pesticidas que provocan la erosion del suelo, como es el uso de
biol que también puede ser producido mediante los biodigestores el cual aportara nutrientes al

suelo, siendo estas alternativas mas amigables con el medio ambiente y a la vez mas econdmicas.

La seleccion de un biodigestor adecuado es especialmente critica para maximizar la produccion
de sinergia, la capacidad de retencién de biomasa es una consideracion importante para
seleccionar un biodigestor, debido a que los microorganismos anaerobios crecen de forma muy
lenta durante la generacion metabdlica de metano, hidrégeno, etanol y butanol. Los principales
componentes de un digestor anaerdbico lo constituyen un reactor o contenedor de las materias
primas a dirigir, un contenedor de gas con los accesorios para salida de biogas, entrada o carga
de materias organicas primas y salida o descarga de materias organicas estabilizadas (FAO, 2011).

El biogas es una mezcla gaseosa formada principalmente de metano y diéxido de carbono, pero
también contiene diversas impurezas. La composicion del biogas depende del material digerido y
del funcionamiento del proceso. Cuando el biogas tiene un contenido de metano superior al 45%
es inflamable. Existen diversas opciones para la utilizacion del biogas (FAO, 2011).

Segun Torres (2012, p.1) Ecuador ha experimentado un incremento en la produccion de carnes
ecolodgicas cuyas productoras se encuentran concentrada en las provincias de Napo, Guayas, Loja,
Chimborazo, Zamora Chinchipe, Manabi, Esmeraldas y Pichincha, siendo la provincia del
Guayas la que tiene mayor nimero de pastizales ecolégicos.

Ademas de los impactos que genera la industria ganadera en la pérdida y contaminacion del agua
son primordiales, estos impactos deben verse desde la produccion de insumos hasta la
transformacion de productos animales. En la agricultura se ocupa el 70% del agua que contribuye
con un 90% a su contaminacién en el ambito global, se debe mantener la seguridad alimentaria y
reducir la pobreza sin deteriorar mas los recursos hidricos y los ecosistemas. Las amenazas y
pérdidas de la biodiversidad se deben al papel de la ganaderia que tienen como base la



participacion del sector en la emision de gases, en la erosion del suelo y en la contaminacion de
aguas (Corral; et al., 2021, p.8).

El estiércol del ganado se producen en los sistemas ganaderos provocan serios problemas en el
suelo por su composicién el excremento aporta concentraciones altas de nutrientes y
microorganismo, los que producen infiltracion por escurrimiento y la lixiviacion de las aguas
superficiales y subterraneas, asi como también genera afectaciones en el aire debido a las
descargas que emana el estiércol como malos olores y gases de efecto invernadero como el
metano, amoniaco y Oxido nitroso que son producidos por una digestion anaerdbica y
descomposicién anaerobica.

El presente proyecto de emprendimiento busca implementar una alternativa innovadora a la
sociedad para dar a conocer los beneficios que pueden aportar las excretas del ganado vacuno
predominantes en las fincas ganaderas para la comercializacion de biodigestores en la obtencion
de biogas, manifestando las necesidades de los pequefios y medianos productores que representan
al sector ganadero.

1.3  Propuesta de valor

Hoy en dia el acceso a la energia permite la utilizacion de nuevas herramientas tecnoldgicas que
benefician a los diferentes sectores como la educacién y la salud. Ademas, estas tecnologias
permiten el acceso a mayores datos de informacion y la interconexion con mas pueblos y
ciudades.

En el hogar muchos aparatos son accionados con corriente eléctrica ademas del sistema de

iluminacion como la cocina, la lavadora, la plancha, el televisor, etc.

El presente emprendimiento pretende satisfacer las necesidades de los clientes, por lo que se ha
desarrollado el modelo del Lienzo, esta herramienta nos permitira clarificar informacion

cuantitativa al momento de la inversion y puesta en marcha de nuestra idea emprendedora.



llustracion 1-1: Perfil del cliente
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Creadores de Alegria

° Satisfacer al cliente con la implementacion de
fermentadores anaerobios para la produccion
de biogas como fuente de combustible
renovable

. Reducir los impactos ambientales

. Proporcionar un mecanismo de desarrollo

limpio que obtenga beneficios de materia que

no es aprovechada

Productos y servicios

e Biodigestor
e  Capacitar a productores o

granjeros y técnicos en el
uso, operacion y
mantenimiento de las
unidades biodigestores y
manejo de los abonos.

Aliviadores de frustraciones

e  Ofrecer al cliente un biodigestor que se
adapte a sus necesidades con valores
accesibles.

e  Brindar al cliente servicios de control del
biodigestor para evitar el mal uso y la
produccion de gases no deseados

HUsSraclor L-Z. Ferri aelr criente

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Mediante el método del Lienzo de la propuesta de valor se pudo disefiar la estrategia empresarial
de nuestro proyecto de emprendimiento en la que nos permiti6 analizar algunos indicadores como
son el perfil del cliente y el mapa de valor, lo que posteriormente nos permitird crear una ventaja

competitiva y reconocer lo que nuestros futuros clientes esperan recibir con nuestro producto o
6



servicio profundizando en los problemas que deseamos resolver para los compradores y lo que
hace que nuestro producto pueda satisfacer las necesidades de los mismos.



CAPITULO II
2. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL Y ESTUDIO DE MERCADO
2.1 Analisis FODA
Segun Olvaeesmanesh et al. (2018, p. 2), el anélisis de la Fortaleza, Oportunidad, Debilidades y
Amenazas (FODA) es una herramienta que permite identificar y evaluar los puntos fuertes y
débiles de una organizacion ya sean internos y externos para poder tomar decisiones y mejorar en

los puntos débiles que presente la empresa (Pacheco, 2021, p. 1).

A continuacion, se realizo el analisis interno y el andlisis externo donde se van a distinguir las
principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la empresa para asi poder

distinguir los puntos que pueden ser positivo 0 negativo para dicha empresa.
llustracion 2-1: Matriz FODA

FORTALEZAS
Personal capacitado
Producto o servicio de calidad
Convenio con proveedores
Capacidad y manejo en la tecnologia

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

El presente proyecto de emprendimiento se encuentra expuesto a varios factores internos y
externos que han sido analizados mediante las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades
que tiene la empresa, una de ellas es la poca comercializacion de biodigestores debido al poco
conocimiento que tienen las personas de su uso y beneficios que presentan, podemos decir que es
un emprendimiento futurista debido al crecimiento interés que tiene la poblacion acerca de optar
por nuevas medidas medioambientales debido al constante cambio climético, por este motivo se
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pretende iniciar la comercializacion de biodigestores en la zona ganadera y agricola tomando en
cuenta que estos sectores son potenciales en la generacion de residuos orgéanicos que pueden ser
reutilizados y aprovechados para tener varios beneficios, no obstante se ha tomado en cuenta
ciertas amenazas como la economia del pais como factor importante que intervienen en la decision
de los clientes, como es de conocimiento general una de las principales fuentes econdémicas del
Ecuador es el sector agropecuario; sin embargo muchas zonas dedicadas a esta actividad no
cuentan con un buen estilo de vida o sus niveles de ingresos son minimos por lo que puede inducir
a la gente por no optar por nuevas medidas sustentables debido a que una amenaza
complementaria del proyecto son los costos elevados que pueda tener la operacion y
mantenimiento de los biodigestores sin dejar a un lado la ubicacion geogréfica ya que en la
demarcacién donde se pretende iniciar con la comercializacion es un sector de clima frio siento
este en factor importante debido a que la temperatura pueda acelerar o ralentizar el proceso de

fermentacion anaerébica.

Dentro de las debilidades tenemos la falta de experiencia en el mercado, poca innovacién y la
venta a baja escala, esto implica tomar diferentes medidas de precaucion o alternativas para poder
mejor en la empresa y ser asi una compafiia innovadora y de alto potencial siendo una de las
alternativas dar a conocer al mercado la importancia de este producto con la finalidad de realizar
el lanzamiento del mismo y tener una excelente comercializacion de biodigestores, ademas de
promover la venta del producto o servicio para que se pueda realizar una entrega a mayor escala,
con la ayuda de estas alternativas la meta es mejorar aquellas debilidades que afectaran a la
empresa en un futuro.

Las empresas deben estar preparadas ante la situacion econémica del pais para asi poder tomar
diferentes medidas para sostener y hacer crecer el negocio, dentro de las fortalezas de la compafiia
tenemos personal capacitado, producto o servicio de calidad, convenio con proveedores y el
manejo en la tecnologia, las medidas para potenciar las fortalezas de una empresa son de suma
importancia para mantener la estabilidad de la misma, ademas de revisar o disefiar periédicamente
los objetivos planteados y mantener una mayor resistencia en la empresa, el involucrar al personal
del trabajo ayudara a transmitir seguridad demostrando una intencion sincera de hacer las cosas
y canalizar de forma mas eficiente e inteligente las iniciativas que surjan del personal. Estas
alternativas van a ayudar a mejorar las fortalezas de la empresa o saber mantenerlas para que el
proyecto sea exitoso y empatico con los clientes.

2.2 Analisis externo

2.2.1 Andlisis de PESTEL



Para Gonzélez; et al. (2019, p.2) la técnica de PESTEL identifica lo referente a la parte externa de
la empresa, haciendo referencia a los factores relacionados a la politica, factores econémicos,
aspectos socioculturales, tecnologia, ecologia y aspectos legales (Pacheco, 2021, p. 3).

Mediante el andlisis PESTEL se podra conocer el desenvolvimiento de las actividades de la
empresa ya sea de manera interna o externa y poder intervenir en una interrelacién con los
principales factores para la creacion de una empresa como son los proveedores, competencia,
clientes, mercado y principalmente el sector donde se ubique la organizacién, con la informacion
recopilada y analizada el area administrativa podra disefiar un plan estratégico tomando en cuenta
todo tipo de condiciones y saber adaptarse a los cambios.

Es una metodologia que permite la planeacion estratégica lo cual identifica el entorno sobre el
cual se disefiara un proyecto empresarial, de forma ordenada y esquematica comprendiendo que
puede suceder en un futuro préximo y usarlo a nuestro favor.

El analisis estratégico determina la situacion actual de la empresa con el fin de crear nuevas

estrategias, ademas de saber aprovechar las oportunidades y poder actuar antes los posibles

riesgos que se lleguen a presentar.
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Tabla 2-1: Analisis PESTEL

POLITICO

Durante este proceso de la implementacién de biodigestores en la zona
ganadera se debe tomar en cuenta las politicas ambientales propuestas por
el Estado en el sector Agro Ecuatoriano 2020-2030. Donde se hace énfasis
en el punto 5 de la propuesta mencionada “Sostenibilidad ambiental y
adaptacion al cambio climatico para lo que se trabaja en proteccion de
ecosistemas, agricultura y ganaderia sostenible; adaptacion al cambio
climatico, biocomercio y agricultura urbana. De esta manera se produce de
manera amigable con el ambiente”. Para la elaboracién de aquella
propuesta fue mediante la colaboracion de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y el Centro
Latinoamericano para el Desarrollo Rural (RIMISP)

ECONOMICO

La economia del sector agricola y ganadero del pais se ha visto afectada
debido a la caida de precios de sus productos y por ende de su poder
adquisitivo, por lo que se han visto obligados a buscar alternativas de
ahorro. Los biodigestores se presentan como una solucién antes los costos
del gas tradicional.

SOCIOCULTURAL

En la actualidad existe un crecimiento en la concientizacion y la cultura de
la reutilizacion de recursos en las familias de nuestro pais, por lo que cada
vez es mas comun la implementacion de alternativas que sean amigables
con el medio ambiente, una de ellas es la implementacion de biodigestores
en las industrias ganaderas y agricolas permitiendo la reutilizacion de
residuos organicos que estos desechan ya sea de las cosechas o del ganado
vacuno.

TECNOLOGICO

Con el pasar de los afios han ido surgiendo innovaciones tecnoldgicas que
han apoyado el desarrollo de los seres humanos facilitando su diario vivir,
nuestra empresa ofrece la implementacion de biodigestores con técnicas de
aprovechamiento de residuos actualizadas que puedan ser implementadas
en el sector ganadero mediante estrategias de produccién y costos de
inversion.

ECOLOGICO

La produccién de biodigestores es una medida amigable con el medio
ambiente ya que con la reutilizacién de desechos organicos que pueden ser
mal manejados por el sector ganadero se pretende reducir la emision de
gases de efecto invernadero que generan dando un mejor manejo a los
residuos haciéndolos aprovechables y (tiles para el diario vivir de las
personas.

LEGAL

Desde el punto de vista legal lo que se llega a visualizar es si existe alguna
normativa que pueda restringir o prohibir la instalacion y venta de
biodigestores; ademas de esto se analizan las exigencias ambientales,
sanitarias, exigencias de seguridad laboral y leyes y las normas laborales.
A la principal fuente que se debe acceder para consultar si existen las
normativas para la instalacion de biodigestores es al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP).

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
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2.3  Analisis interno

2.3.1 Matriz de nudos criticos

La matriz de nudos criticos nos ayuda a entender la situacion o elemento que puede perjudicar el desarrollo eficiente de la empresa para que este alcance sus
objetivos y metas, son causas claves que pueden afectar positivamente un problema identificado.

Nivel de produccion de Nivel socioeconémico
residuos
Alta demanda de residuos Ingresos econdmicos del
organicos y excremento vacuno cliente
Relacion C: N Tipo de trabajo del cliente
Temperatura controlada ya que |/ " / p
puedz habuer riesgos de exglos?éun Vias acceso ADQUISICION DE
USUARIOS
- . POTENCIALES
Clima  optimo  para el Topografia del terreno PARA EL
funcionamiento del biodigestor DESARROLLO DE
f LA EMPRESA

Climatologia Ubicacion geografica

llustracion 2-2: Espina de Pescado
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

12



Tabla 2-2: Matriz Nudos Critico

Nudo critico

Definicion

Estrategia

Produccién de residuos

Son aquellos que se
descomponen
naturalmente,
desintegrandose
rdpidamente y  ser
trasformada en materia
organica (Aguilar Camba,
2020, p. 2).

Aprovechamiento de la
materia organica en la
produccion de humus.
(lombricultura)

Nivel socioeconémico

Descripcion que
combina la parte
econdmicay social, de la
comodidad laboral,
educacion e ingresos de
una persona, ademas de
la posicidn econdmica y
social en la que se
encuentra el cliente (Vera
Romero & Vera Romero,
2013, p. 6).

Abarcar un conjunto de
areas claves para obtener
el acceso financiero y
tomar las decisiones de
materia para cumplir con
el objetivo.

Impacto

NEGATIVO

Climatologia

Un parametro
importante e
indispensable para la
digestién anaero6bica es
la temperatura ya que
esta es la base para la
producciéon de biogas
(Gajardo Alarcén, 2013, p.
30).

Dar uso al recurso que se
tiene a la mano como es
la energia solar para
poder  mantener la
temperatura de la
estructura, colocando una
cubierta transparente y
una negra absorbente.

NEGATIVO

Ubicacion geografica

La ubicacion  esta
determinada por la
localizacién del desecho
a utilizar como materia
prima (Managua, 2014, p.
46).

Se deberd tomar en
cuenta una evaluacion de
impacto ambiental,
prevencion de accidentes,
desnivel del terreno y
factores de seguridad, no
se deben instalar en &reas
protegidas.

NEGATIVO

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
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2.4 Analisis estratégico

241 Analisis FODA

Este plan estratégico es reconocido dentro de todo el mundo empresarial como la famosa matriz
FODA, es una herramienta para llevar a cabo el analisis objetivo de culturizar situacion.

Una vez identificado los factores internos y externos para el proyecto de emprendimiento se
procede a realizar el analisis estratégico que nos orientard para la toma de decisiones y el
establecimiento de metas para la empresa.

Mediante este tipo de analisis determinaremos si nuestro enfoque esta siendo exitoso y si las metas

establecidas seran alcanzadas.

Tabla 2-3: Anélisis FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES
e  Personal capacitado. e Acceso financiero.
e Producto o servicio de o Poca capacidad de
calidad. innovacion tecnoldgica.
FACTORES e  Convenio con proveedores. (¢ Dificultad de producir
e  Capacidad y manejo en la biodigestores a baja
tecnologia. escala.
e Buena relacion con los
empleados.
OPORTUNIDADES Estrategia FO Estrategia DO
e No existe mucha competenciaen | Realizar eventos de |o Capacitar a los
el mercado. demostracion sobre el empleados
e Creciente interés del mercado funcionamiento de constantemente.
por disminuir el impacto | biodigestores. e Invertir en maquinaria
ambiental. e Realizar visitas personales al que facilite la mano de
e Comercializar biodigestores que lugar donde vive el cliente y obra.
se adapten a las necesidades de |  brindar informacion concisa. e Facilidades de pago.
los clientes. e Abaratar costos en la materia

e Aumento de la ganaderia debido |  prima de produccion.
al crecimiento poblacional.

AMENAZAS Estrategia FA Estrategia DA
e Costos de mantenimiento y e Ofrecer a los clientes el [o Invertir en el marketing
operacién son elevados. servicio de mantenimiento digital para aumentar las
e Clima de la ubicacion con un costo adicional. ventas y llegar a mas
geografica del mercado e Realizar charlas informativas clientes.
objetivo. para dar a conocer los [ Capacitar a los
e Falta de conocimiento del beneficios de los empleados sobre ventas.
mercado objetivo. biodigestores. e Dar incentivos a los
e Pagos injustos. empleados

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
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2.4.2 Misién

Ser una empresa capaz de trabajar por el bienestar de la sociedad actual y futura, generando
alternativas sostenibles como es la produccién y comercializacion de biodigestores para la
obtencion de biogas, mejorando el manejo de residuos organicos y excremento de ganado vacuno
generado por las actividades agropecuarias, ademas de aportar de manera directa en la reduccion
de la contaminacion de suelo y emision de gases de efecto invernadero, creando asi un medio
ambiente més saludable y menos contaminado.

2.4.3 Vision

En un lapso de 5 afios convertirnos en una empresa sélida y eficiente, reconocida a nivel nacional
en la produccion de biodigestores, llegando asi a la mayoria de las familias agricolas y ganaderas
mediante la produccion eficiente de biodigestores y sus productos energéticos.

2.4.4  Objetivos

2.4.4.1 Obijetivo general

Determinar la factibilidad y la viabilidad del disefio de un plan de negocios para la
comercializacion de biodigestores enfocado en la obtencidn de biogas.

2.4.4.2 Obijetivos especificos

o Elaborar un estudio descriptivo de la situacion actual de la empresa mediante el desarrollo
de un andlisis interno y externo, identificando los diferentes factores que influyen en la

misma.

o Realizar un estudio de mercado identificando las necesidades de nuestro publico objetivo
mediante la ejecucién de encuestas a los productores ganaderos con el fin de conocer su
realidad y preferencias en cuanto al uso de biodigestores.

o Realizar un estudio econoémico financiero para determinar la viabilidad en la produccion y

comercializacion de biodigestores.

2.45 Valores
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Honestidad: Ser una empresa que se caracterice por cumplir sus deberes con transparencia y
rectitud brindando siempre informacion real sobre nuestro producto, pensando siempre primero
en el interés de nuestros clientes.

Compromiso: Nos comprometemos con nuestros clientes ofreciéndoles productos de calidad que
satisfagan sus necesidades.

Innovacion: Ser capacitados constantemente sobre el desarrollo de nuevas tecnologias para
ofrecer un producto de mejor calidad.

Confianza: Inspirar confianza a nuestros clientes para que puedan sentirse seguros y confiados
al expresar sus ideas y necesidades para que el desarrollo del producto se realice de acuerdo con
sus peticiones.

2.4.6  Principios

Direccién capaz: La empresa contard con el personal de trabajo que tenga las capacidades
necesarias para desempefiar en diferentes areas de trabajo ademas de contar con un personal que
sea capaz de tomar iniciativas, saber tomar decisiones y saber reaccionar antes las dificultades
que presente la empresa.

Objetivos claros: La empresa plantea diferentes principios para la operacion de los objetivos
siendo claros y precisos, ademas de enfocar las diferentes actividades al logro y llegar a la meta
en general.

Adaptacién: La empresa serd capaz de adaptarse a un mercado competitivo y con el pasar el
tiempo sabra modificarse, actualizarse y cambiar conforme a la demanda del producto o servicio.

2.4.7 Marketing mix (4P)

Luego de realizar un andlisis del estudio de mercado se realiza el plan de marketing lo que se
tomara como mediador para poder alcanzar todos los objetivos planteados de la empresa. La
principal cualidad que tiene la empresa es aportar con el producto y servicio de los biodigestores
siendo los ganaderos y agricultores nuestros clientes ideales para la comercializacién del mismo,
ademas de presentarle confianza y una excelente calidad del producto y servicio.

Se detalla a continuacién de manera descriptiva el plan de marketing donde se toma en cuenta el
producto plaza y precio.
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2.4.7.1 Producto

El disefio de este plan de negocio se basa en la comercializacion de biodigestores para la obtencién
de biogéas para el consumo humano, producto que serd desarrollado por nuestra empresa
adaptandose a las necesidades del mercado objetivo.

Nuestra empresa no solo ofrece la produccion de biodigestores sino también ofrece capacitaciones
previas acerca del funcionamiento de los mismos y visitas técnicas al lugar de ubicacion del
cliente para realizar los analisis respectivos y ofrecer un producto que se adapte mejor a sus
necesidades.

Linea gréafica

La linea grafica nos ayudara a identificar visualmente la marca de nuestra empresa la que reunira
todos los elementos esenciales visuales que sean llamativos para el pablico.

Logotipo

Un buen manejo de colores es importante al momento de crear el logo de una empresa ya que con
esto se pretende optimizar la identidad visual de la marcay captar la atencién de los clientes, para
nuestra marca el logo tiene la forma de un biodigestor en el cual sera representativo el color verde
ya que este simboliza un compromiso con el medio ambiente, es un color que transmite mensajes
de equilibrio y esperanza. Por otro lado, tenemos el color amarillo pastel este se asocia con la
felicidad y la energia, es un color que llama la atencion de los clientes transmitiendo mensajes
positivos, de fondo tenemos el color azul oscuro que se lo asocia con la lealtad y la confianza,
transmitiendo un mensaje de seguridad y por dltimo afiadimos el color rosado como un toque de
feminidad y delicadeza para nuestro emprendimiento recalcando asi la importancia de las mujeres
dentro del campo profesional en una area que en su mayoria tiene predominancia masculina, estos
colores son importantes en el marketing ya que pueden afectar la percepcion de los consumidores
sobre una marca o producto.
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REMIGAS

llustracion 2-3: Logotipo de la empresa

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Tabla 2-4: Gama cromatica

Rosado Azul oscuro Amarillo
#61A071 #FTEBE9 #233D48 #EDD591
Tricromia Tricomia Tricomia Tricomia
R: 237 R: 247 R: 237 R: 237
G: 213 G: 232 G: 213 G: 213
B: 145 B: 233 B: 145 B: 145
Cuatricomia Cuatricomia Cuatricomia Cuatricomia
C: 77,19 C:0 C: 95,96 C: 4,22
M: 9,02 M: 12,4 M: 58,95 M: 16,59
Y: 69,4 Y: 5,64 Y: 49,6 Y: 52,03
K: 0,22 K:0 K: 50,96 K: 0,06

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Tipografia corporativa

Lucida Bright Demibold

REMIGAS

Aa

Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Hh Ii Jj Kk L1 Mm Nn Ni Oo Pp Qg Rr Ss Tt Uu Vv Ww Xx

Yy Zz
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2.4.7.2 Plaza o distribucion
La empresa estd ubicada en la ciudad de Riobamba provincia de Chimborazo, se encuentra en una
zona céntrica ademas que es una provincia incluyente en el campo de la ganaderia lo cual es

importante para llegar a nuestro piblico objetivo.

Nuestra empresa emplea un canal de distribucién directo ya que el producto sera vendido
directamente al consumidor sin la necesidad de intermediarios.

MPRESA Il Ml CLIENTE

llustracion 2-4: Plaza de distribucion

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

La empresa contard con el personal capacitado en cual pueda ofrecer al cliente el producto que
mejor se adapte a sus necesidades, ademas que se contara con servicios de transporte de
biodigestores.

2.4.7.3 Promocién

Con el donde que nuestra empresa llame la atencion y la curiosidad a nuestro mercado objetivo
se pretende ofrecer servicios personalizados en los que nuestro personal de ventas viniste a
domicilio a nuestro futuros clientes con el proposito de brindar asesoramiento y realizar una
capacitacion sobre el funcionamiento y los beneficios de los biodigestores, asi como también se
contara con un modelo esquematico de un biodigestor en nuestro punto de venta en el cual el
cliente podra observar y experimentar una demostracion mas realista del funcionamiento de los
biodigestores.

Marketing digital

El marketing digital se ha ido desarrollando durante los Gltimos afios a partir de la pandemia la
cual paraliz6 el comercio durante meses a nivel mundial, debido a las necesidades de generar
ingresos econémicos las diferentes micro y macro empresas se vieron obligados a adaptarse a las
nuevas tendencias y utilizar herramientas que se encuentren al alcance de todo el publico como
son las redes sociales, la cual paso a ser el principal canal de comercializacion, es por eso que hoy
en dia las redes sociales son aclamadas por la sociedad para la venta o compra de productos, es
por eso que nuestra empresa pretende implementar estas nuevas tendencias y darse a conocer
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principalmente mediante las redes sociales como son Facebook, Instagram y Tikok en las que se
podra detallar informacion y precios acerca de los biodigestores.

Marketing directo

Nuestra empresa al ubicarse en una zona estratégica ganadera realizara actividades de publicidad
directa con los clientes al repartir folletos con informacion precisa en las diferentes ferias
ganaderas.

24.7.4 Precio

Lo principal que debe tomar en cuenta una empresa es la fijacion de precios ya que el costo del
producto o servicio debe ser adecuado y de manera accesible para los clientes conseguidos y dar
los beneficios esperados.

Ademas, el valor que los clientes deben pagar por un producto o servicio se determina por medio
de una investigacion de mercado, mediante la cual se identificara la demanda del producto,
precios de competencia, poder adquisitivo de los compradores, tendencias actuales, gustos de los
clientes, etc, siendo estos los indicadores que influyen al momento de definir el precio del
producto o servicio.

El valor ayuda a ubicar el producto en el mercado por ello se debe fijar de forma adecuada el
precio del mismo.

Canales de pago

Nuestra empresa con el fin de brindar comodidades a nuestros clientes y facilidades de pago
contaré con diversas alternativas como con las transferencias bancarias, pagos mediante tarjeta de
débito o crédito o pago en efectivo.

2.4.8 Estrategias

o Implementar diferentes tipos de analisis interno y externo en nuestro plan de negocios como
son la matriz FODA, PESTEL y la matriz de nudos criticos las cuales nos ayudaran a
reconocer la situacion actual que tiene nuestra empresa analizando los factores externos
como internos de la empresa, factores socioeconémicos, ambientales, sociales y politicos.
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o Desarrollar una investigacion informativa sobre nuestro mercado objetivo, pedir la
colaboracion de entidades publicas como Agrocalidad las cuales nos pueden facilitar
informacidn actualizada con datos estadisticos sobre la industria ganadera y poder realizar
nuestro estudio de mercado y la aplicacion de encuestas para reconocer los intereses y las
necesidades de nuestros posibles clientes.

o Fijar el capital inicial necesario con el que contara la empresa para controlar y distribuir
recursos, asi como también tener conversaciones con proveedores de materia prima,

maquinaria y equipos de oficina generando alianzas econémicas.

2.5 Estudio de mercado

2.5.1 Ubicacion

El Ecuador esta ubicado en el noroeste de América del Sur (mapa 1) donde tiene una extension
de 256.370 km2 incluyendo a las Islas Galapagos ubicadas a 1000 km al oeste de la parte
continental con una superficie de 8010 km?.

Las particularidades fisicas, ecoldgicas, climaticas, entre otras, estan determinadas acuerdo a su
ubicacion en el globo terraqueo, atravesando latitudinalmente por la linea ecuatorial y
longitudinalmente por la Cordillera de los Andes, ademés de eso que consta con sistemas
montafiosos transversales en el sentido oriente-occidente, dando lugar a la conformacion de valles
interandinos. Gracias a sus rasgos antes mencionados el Ecuador presenta 4 regiones que son las
siguientes: Litoral o Costa, Interandina o Sierra, Amazonia e Insular (Haro Ofiate, 2003, p. 10).
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llustracion 2-5: Mapa del Ecuador
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

2.5.2 Uso del suelo

El uso del suelo se refiere a la categoria de utilizacion de las tierras en el sector rural del pais.
Encontrando las siguientes caracteristicas: montes y bosques, pastos cultivados, cultivos
permanentes, cultivos transitorios y barbechos, otros usos, pastos naturales, paramos, descanso,
los datos obtenidos en el uso del suelo se presentan a continuacion en una tabla con referencia al
afio 2021.
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Tabla 2-5: Uso del Suelo

Uso del suelo (ha) por categoria a nivel nacional (2021)

CATEGORIA SUPERFICIE
Montes y Bosques 5900.560
Pastos cultivados 2376.551
Cultivos permanentes 1423.372
Cultivos transitorios y barbechos 841.994
Otros usos 712.757
Pastos naturales 646.139
Paramos 233.074
Descanso 182.160

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

2.5.3 Produccién ganadera en el Ecuador

La actividad ganadera se ha transformado a un ritmo sin antecedentes en las Ultimas décadas con
una fuerte demanda de alimentos derivados de los animales incrementando su economia de
manera significativamente la produccion ganadera con la ayuda de importantes innovaciones
tecnoldgicas y cambios estructurales en el mismo sector (Hidalgo; et al., 2020, p. 43).

En Ecuador la ganaderia aporta en su totalidad con caracteristicas extensivas, no provechosas e
inteligente, por el mismo motivo que el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica
(MAATE) y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), teniendo
el apoyo técnico de la FAO vy el financiamiento del Fondo Mundial para el Medio Ambiente a
partir del 2016 trabajan y aportan en proyectos de “Ganaderia Climaticamente Inteligente (PGCI),
para contribuir a la reversion de la Degradacion de Tierras y Reduccién del Riesgo de
Desertificacion en Provincias Vulnerables”. Este proyecto esta dirigido a los ganaderos de las
provincias que existe vulnerabilidad econdmica y ambiental, para llegar a la meta se
implementaron politicas por sector que abarque las técnicas adecuadas para una ganaderia
sostenible (Micolta & Bonisoli, 2022, p. 33).

La ganaderia a nivel mundial se lleva a cabo de manera intensiva, pero en el Ecuador la
produccion ganadera se la realiza de manera extensiva, el alimento principal para los animales es
la pastura natural y la edad minima para el faenamiento del ganado es de 3 afios. La actividad
ganadera esta dividida en tres regiones con aproximadamente 4.7 millones de bovinos a nivel

nacional y aproximadamente 284.705 de predios ganaderos, en la regién central con la ventaja de
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tener un clima templado tiene el 50.6%, la zona costera el 36.3% Yy la region oriental el 13.1% de
la actividad ganadera (Micolta & Bonisoli, 2022, p.104).

Segun los datos estadisticos de AGROCALIDAD en Ecuador se encuentra la siguiente cantidad
de cabeza de ganado, de bufalos y cantidad de predios ganaderos.

Tabla 2-6: Datos numéricos de bovinos y bufalos en el Ecuador

PROVINCIA N° DE BOVINOS N° DE BUFALOS TOTAL BOVINOS Y
BUFALINOS
AZUAY 177619 27 177646
BOLIVAR 162848 5 162853
CANAR 147283 61 147344
CARCHI 163654 5 163659
CHIMBORAZO 264335 6 264341
COTOPAXI 266000 46 266046
EL ORO 163782 851 164633
ESMERALDAS 375886 1523 377409
GUAYAS 316965 1639 318604
IMBABURA 104639 1 104640
LOJA 200387 15 200402
LOS RIOS 87773 185 87958
MANABI 1004466 134 1004600
MORONA SANTIAGO 170292 5 170297
NAPO 51103 3 51106
ORELLANA 72226 218 72444
PASTAZA 25884 0 25884
PICHINCHA 380069 64 380133
SANTA ELENA 19300 13 19313
SANTO DOMINGO 234597 323 234920
SUCUMBIOS 122810 574 123384
TUNGURAHUA 138045 17 138062
ZAMORA CHINCHIPE 141256 12 141268
TOTAL 4791219 5727 479.694,60

Fuente: AGROCALIDAD,2023
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Tabla 2-7: Predios ganaderos del Ecuador
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PROVINCIA N° PREDIOS GANADEROS
AZUAY 14274
BOLIVAR 13711
CANAR 11708
CARCHI 9552
CHIMBORAZO 35925
COTOPAXI 31579
EL ORO 5073
ESMERALDAS 9845
GUAYAS 13538
IMBABURA 8000
LOJA 11462
LOS RiOS 3846
MANABI 34073
MORONA SANTIAGO 6078
NAPO 3600
ORELLANA 3291
PASTAZA 1662
PICHINCHA 24447
SANTA ELENA 1771
SANTO DOMINGO 7677
SUCUMBIOS 5846
TUNGURAHUA 20540
ZAMORA CHINCHIPE 7207
TOTAL 284.705

Fuente: AGROCALIDAD,2023
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

De acuerdo con la informacién estadistica brindada por AGROCALIDAD se conoce la
existencia de alrededor de 284.705 ganaderos a nivel nacional los cuales manejan entre
20 y 100 ha de tierra, ademas de que se obtuvo la cantidad de 479.121,9 bovinos y 5.727
bufalos a nivel nacional respecto a las cantidades antes mencionadas se estima que se
tiene excelente porcién de ganado vacuno para poder determinar si es factible o no la

realizacion del proyecto.
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2.5.4 Sector de interés

Los sectores que no presentan un gran potencial para la comercializacion de biodigestores son los
ovinos y avicolas por presentar poca cantidad de estiércol, ademas que a mediana escala presenta
un valor econémico en el mercado como fertilizante lo mismo sucede con el sector avicola, en
cambio con los ovinos se maneja mediante pastoreo extensivo y la recogida del excremento se
dificulta para darle uso en un biodigestor (Marti; et al., 2017, p. 3).

2.5.4.1 Sector bovino en el Ecuador

La mayor produccién del ganado vacuno en el Ecuador es liderada por los pequefios ganaderos
ya que la mayoria tiene ente 1 ha 0 menos de 5 ha de terreno, los cuales poseen de 1 a 20 bovinos,
en cambio los medianos productores tienen terrenos de 5 ha a 20 ha y poseen normalmente entre
21 a 50 bovinos y los grandes productores son aquellos que poseen mas de 20 ha de terreno y mas
de 50 bovinos (Marti; et al., 2017, p. 3).

Tabla 2-8: Sector bovino en Ecuador

Bovinos Promedio Bovinos en Produccién Productores | Clasificacion
1-20 4-10 vacas 230.061 Pequefio
21-50 25-50 vacas 39.506 Mediano
mas de 50 60 a mas 15.138 Grande
Total 284.705

Fuente: AGROCALIDAD,2023
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Un bovino puede defecar de 10 a 15 veces/dia, el area cubierta por las heces se encuentran entre
0,5y 1m? diario y la cantidad total de heces eliminada es de unos 20 a 30 kg/dia, esto puede variar

de acuerdo a la condicién fisiologica y la alimentacidn del bovino (Marti; et al., 2017, p. 3).

2.5.5 Tipos de productores
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2.5.5.1 Pequefio productor

En el Ecuador los pequefios productores son los que tienen menos de 5 ha y escasa cantidad de
animales, en la Unidad de Produccion Agropecuaria (UPA) el 50% de asociados pertenecen a
pequerfios productores. La gran desventaja de ellos es que utilizan agroquimicos para fertilizar sus
cultivos teniendo un gasto econdmico de 100 a 200 délares anuales por promedio. Tienen acceso
a las capacitaciones que brinda el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), Consejo
Provincial, Gobiernos Auténomos Descentralizados (GADs) el problema es que estas charlas son
escasas.

Existen pequefios productores que no le dan uso al estiércol como fertilizantes por diferentes
motivos como las lluvias, escorrentias, entre otras. Para disminuir los riesgos de malas cosechas
explotan una gran variedad cultivos y ganaderia de todo tipo y de esta manera practican una
produccién mixta y resiliente (Marti; et al., 2017, p. 6).

El productor pequefio tiene por promedio unas 8 vacas en la cual 5 vacas la tienen en produccién
obteniendo un total de 50 Lt de leche por dia, donde se tiene 60 kg de estiércol al dia (Marti; et al.,
2018, p. 3).

o Para un biodigestor domestico se necesita 30 kg de estiércol al dia y al mismo se le mezcla
con 90Lt de agua para poder producir 1m? de biogas al dia, siendo suficiente para cocinar.
Ademas de que los productores obtienen un ingreso extra por medio del biol y si desean lo
utilizan de acuerdo a sus necesidades requeridas, asi mismo usando los productos que les

beneficia el digestor las familias se podran ahorrar cierta cantidad econdémica (Marti; et al.,
2018, p. 3).

o Para un biodigestor productivo se podria tratar con 60 kg de estiércol al dia y se lo mezclara
con 180 Lt de agua para producir 2m3de biogas al dia cumpliendo todas las necesidades de
combustible para la coccidn, generadores de electricidad, motobombas, etc (Marti; etal., 2018,
p. 3).

2.55.2  Mediano productor

Los Medianos productores pecuarios en el Ecuador tienen entre 5 ha a 20 ha y a cantidad
promedio, el 60% de predios son asociaciones de medianos productores les dictan asistencia
técnica por medio del MAG, Consejo Provincial, GADs, también les dictan asistencia técnica de

forma privada por medio de veterinarios o ingenieros agronomos.
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Los productores medianos gastan alrededor de 500 a 1000 délares anuales en la compra de

agroquimicos.

Los insumos externos de la finca del mediano productor son altos y depende del combustible para
(maquinaria, fertilizantes, alimento balanceado, especializacion pecuaria, entre otras) y las
externalidades (contaminacion, cambio de uso del suelo, pérdida de biodiversidad, etc) (Marti; et
al., 2017, p. 3).

El tradicional productor mediano consta de 47 vacas y 24 de ellas en produccién con un total de
336 Lt de leche al dia y se tiene 140 kg de estiércol diario.

. Para el biodigestor productivo se va a necesitar 120 kg de estiércol al dia y se mezclara con
360 Lt de agua y obtener 4,2 m® de biogas al dia que seria una cantidad suficiente para

cocinar (Martf; etal., 2017, p. 3).

Tabla 2-9: Informacion necesaria por los clientes
INFORMACION NECESARIA POR LOS CLIENTES

Regién Temperatura necesaria
Ubicacién Geogréfica Costa 20°C

Sierra 15°C

Oriente 17°C

INFORMACION REFERENCIAL

Descripcion Pequefio Productor Mediano Productor
Tiene Corral No Si
Numero de vacas 4-10 25-50
TIPO DE BIODIGESTOR
Descripcion Biodigestor Biodigestor Biodigestor productivo
Productivo Domeéstico
Estiércol disponible (kg/dia) 60 30 120
Agua Diaria (1/d) 180 90 360
Potencial de biogas diario (m3/d) 2 1 4,2
Cocina, Cocina Cocina, combustible,
Aplicacion del biogas combustible, electricidad
electricidad

Fuente: AGROCALIDAD, 2023
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

2.5.6

La ganaderia en Riobamba

El 70.01% de la agricultura y ganaderia se encuentra ubicada en la cabecera cantonal y el 29,09%
en las 10 parroquias rurales (mapa 2). La agricultura, ganaderia, caza y silvicultura ocupa el
primer lugar en cuanto a la poblacion econémicamente activa cantonal con el 26.6%; es decir esta
es la principal fuente de empleo seguido del sector comercial con el 17.5% de PEA.
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La Poblacion Econdmicamente Activa comercial de Riobamba es del 23.3% que supera la
actividad agricola e industrial, lo cual ratifica que el comercio y los servicios es la principal
actividad econdmica de la cabecera cantonal, mientras que se evidencia que en las parroquias
rurales la dindmica productiva se concentra en las actividades del sector primario, esto es
agricultura y ganaderia (Mancheno, 2019, p. 4).

En relacion al sector ganadero, la ciudad de Riobamba es un importante productor a nivel de la
provincia de Chimborazo. La produccién de leche es la més representativa ya que diariamente
cuenta alrededor de 75.146 litros de leche diarios. Entonces por lo que se ha mencionado
anteriormente se debe recalcar que la agricultura y ganaderia generalmente tiene mayor
representatividad en las 10 parroquias rurales de la ciudad de Riobamba (Mancheno, 2019, p. 4).
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Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
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2.5.7 Mercado proyectado

2.5.7.1 Mercado proveedor

El mercado proveedor ayuda a la adquisicién de insumos y materiales con una mejor oferta que
en el mercado, ya que se puede crear alianzas y contratos, con un analisis previo de precios y
cantidades y las facilidades de entrega y pagos que estos pueden ofrecer a la empresa.

Nuestros principales proveedores de la empresa seran dirigidos a distribuidores de materiales de
construccion como es la empresa comercio MICHELENA a la cual es una empresa con una gran
trayectoria en el mercado nacional ofreciendo productos de calidad, otra opcion de distribuidor
con el que se puede crear alianza directamente en la ciudad de Riobamba es la empresa Disensa
lo cual ofrece una gran variedad de productos.

2.5.7.2 Mercado competidor

El mercado competidor se encuentran aquellas empresas e individuos que producen u ofrecen el
mismo producto, ademas también consideramos como competidor a todo aquellos que no se
desarrollan en el mismo mercado pero que pueden adaptarse facilmente al realizar una actividad

similar.

En el Ecuador la implementaciéon de biodigestores no es tan conocida debido a la falta de
conocimiento de la poblacién acerca de sus beneficios, por lo que se ha realizado una
investigacion de mercado competitivo a nivel nacional y se ha podido determinar que ciertas
empresas se dedican a la comercializacion y produccién de biodigestores en el pais lo cual se
detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 2-10: Mercado Competidor

Empresa

Beneficio principal

Empresa metropolitana Rastro

La empresa metropolitana rastro junto con la empresa eléctrica
de quito y el ministerio de electricidad y energia renovable, se
dedican a la construccion de biodigestores para el
aprovechamiento de los desechos bioldgicos de los animales

Biodigestores Ecuador

La empresa ofrece un servicio de instalacion e
impermeabilizacion de biodigestores con geomembranas PVC
y HDPE, ademés que ofrece servicio de manteniendo e
instalacion de equipos para la produccion de biogas

Grupo los hidros cd

Esta empresa se dedica a la comercializacion de biodigestores,
debido a la expansidn urbanistica ofrece un asesoramiento y
aditivos para el aprovechamiento del producto

WATER SUPPLY
Agua y Medio Ambiente

La empresa ofrece varios servicios no solo de implementacion
de biodigestores para la obtencién de biogas y biol, sino
también ofrece el servicio de potabilizacion de agua,
tratamiento de aguas residuales y domésticas.

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

2.5.7.3 Mercado consumidor

Es todo aquel que requiere de un producto o servicio con el fin de obtener un beneficio propio,

por lo que la empresa busca ofrecer un producto que pretenda satisfacer las necesidades del

cliente.

Nuestro mercado consumidor se enfoca a todos las fincas o familias que se dediquen a la

ganaderia, como bien se sabe que las excretas del ganado son un foco de contaminacién ambiental

por lo que la empresa pretende brindar una alternativa en la cual las personas realicen un mejor

manejo de los residuos bioldgicos que el ganado produce diariamente, el uso de biodigestores al

realizar la fermentacion anaerdbica produce productos como el biogas y biol lo cual puede ser de

gran beneficio para los clientes.

2.5.8 Recoleccion de datos

El estudio de mercado se realizara tomando en cuenta los siguientes aspectos:
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2.5.8.1 Tipo de investigacion.

La recoleccion de datos para el proyecto de emprendimiento se realizé de tipo documental ya que
nos servira para la recopilacion de informacidn de diferentes articulos cientificos, tesis y revistas,
con la finalidad de tener conocimientos en el tema de investigacion y de tipo cuantitativa para
determinar la tendencia de nivel en nuestro nicho de mercado, ademas de que nos ayudara a
entender e interpretar la realidad de nuestro mercado objetivo.

2.5.8.2 Documental

Para que se caracterice de tipo documental se realizd la investigacion bibliogréafica y archivistica,
la ultima fue mediante la ayuda de la institucion publica AGROCALIDAD.

2.5.8.3 Cuantitativa

Se realizaron encuestas (ANEXO 1) donde se evallan aspectos que nos ayudaran a poder recoger,
procesar y analizar la viabilidad del emprendimiento. Las encuestas fueron aplicadas a nuestro
nicho de mercado como son los ganaderos y agricultores.

2.5.8.4 Muestreo poblacional

La muestra es una parte delimitada y seleccionada de la poblacion total, que de acuerdo a un
margen de error se estudia una cantidad de poblacion menor a la global.

2.5.8.5 Tamaro de la muestra

La muestra se realiza tomando en cuenta una parte de la poblacion determinado grupo de clientes
de la localidad, a la muestra se la denomina por “n” y el objetivo fundamental del muestreo
estadistico es obtener muestras que tengan las mismas caracteristicas que el universo y estas estén

en la misma proporcion.
Existen dos tipos de muestra la infinita y la finita, la formula a utilizar depende del nimero de la
poblacién si es mayor a 100,000 se utiliza la férmula para la poblacion infinita y si es menor que

el nmero mencionado se utiliza la férmula para la poblacién finita.

Para el calculo del tamafio de la muestra se utilizara la siguiente formula:
Donde:
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n: Tamafio de la muestra

e: Margen de error o precision admisible
z: Nivel de confianza (95%)

p: Probabilidad de ocurrencia

g: Probabilidad de no ocurrencia

Formula:

ZZ*p*qZ
n=————
e
_ 1.96% % 0.5 % 0.52
"= 0.052

n = 384

Mediante los parametros de calculo para el tamafio de la muestra se obtuvo el total de 384
ganaderos a nivel nacional siendo la representatividad para el estudio de mercado, los cuales se
seleccionaron de manera aleatoria y se les realiz6 una encuesta con varios tipos de preguntas, con
la finalidad de conocer la factibilidad y viabilidad de la comercializacién de biodigestores para la
obtencion de biogas en el mercado objetivo, para la realizacién de analisis o interpretacion de
resultados se uso el Software Microsoft Excel.

Aplicacion de la encuesta al sector ganadero del pais.
Nuestra muestra de estudio de mercado es de 384 predios ganaderos a nivel nacional para lo cual

se realizaron las encuestas en las ciudades de Esmeraldas, Riobamba y Guaranda, los resultados
obtenidos se describen a continuacion.

1. ¢A qué género pertenece?

A que género pertenece

78,13 %

21,88%

FEMENINO MASCULINO

llustracion 2-7: Pregunta 1 de la encuesta
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
Anélisis e interpretacion
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De acuerdo con los datos recolectados se obtiene que el 78,13% de ganaderos encuestados es una
poblacién masculina, mientras que para el restante de 21,88% pertenece a una poblacion
femenina, la mayor parte del mercado objetivo esta direccionado al género masculino.

2. ¢ Cuél es su rango de edad?

FEdad

67,1%

. £
EE———— 0000 5,212 i EELRAD IS |
1,04% 2,60%

20425 ANOS 26A430ANOS 31.A435ANOS 36A440ANOS MAYORA 41
ANOS

llustracion 2-8: Pregunta 2 de la encuesta
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Analisis e interpretacion

En los resultados de la encuesta se objetivo que el 67,71% se encuentran en el rango mayor a 41
afios, seguido con el 23,44% en el rango de 36 a 40 afios de edad y en minoria se tiene el 5,21%
en el rango de 31 a 35 afios de edad.

3. ¢ Cuél es su principal fuente de ingreso?

Principal fuente de ingreso

52,08%

— 25,52% —
’ 21,88%

0,52%

AGRICULTURA VENTADE VENTADE OTRO
GANADO LECHEY
DERIVADOS

llustracion 2-9: Pregunta 3 de la encuesta
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
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Analisis e interpretacion
Acorde a los datos obtenidos en la investigacion se llegé a determinar que el 52,08% de las
personas encuestadas se fuente de ingreso es la agricultura, a continuacion, con el 25,52% es
correspondiente a la venta de ganado y la cantidad restante de 22,40% le pertenece a la venta de
leche y derivados y el 0,52% tienen otra fuente de ingreso.
4. ¢Reutiliza usted alguno de los desechos orgénicos que genera?

Reutilizacion de deschos

organicos

88,54%

11,46%

ST NO

llustracion 2-10: Pregunta 4 de la encuesta
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Analisis e interpretacion

Considerando el 88,54% de ganaderos si reutilizan los desechos organicos en sus fincas para
obtener algunos beneficios, mientras que existe el 11,46% de ganaderos que no reutilizan los
desechos organicos generados.

5. ¢Considera usted que los desechos organicos generan algin tipo de impacto ambiental?

Impacto ambiental generado por
los desechos organicos

96,35%

3,65%

ST NO

llustracion 2-11: Pregunta 5 de la encuesta
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
Anélisis e interpretacion
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Tomando en cuenta el 100% de los encuestados el 96,35% dijeron que los desechos organicos si

generan algun tipo de impacto ambiental.

6. ¢ Qué caracteristicas considera usted importantes en un producto encargado de reducir los

desechos organicos?

Cracteristicas importantes para escoger
un producto

39,06%

23,18%

106,93% - 7,81% " 13,02% -

PRECIO (BAJO CALIDAD DURABILIDAD PRACTICIDAD EFICIENCIA
COSTO)

lustracion 2-12: Pregunta 6 de la encuesta
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Analisis e interpretacion

Acorde a los datos obtenidos por medio de los encuestados se dio a conocer que la caracteristica
que consideran importante en un producto encargado de reducir los desechos organicos es la
eficiencia con un 39,06%, seguido del precio (bajo costo) con el 23,18%, la calidad obtuvo el
16,93%, la practicidad tuvo un valor de 13,03% y en minoria con un 7,81% se obtuvo la
durabilidad del producto.

7. ¢Conoce usted el impacto ambiental que genera el excremento del ganado vacuno?

Impacto ambiental generado
porel ganado vacuno

75,52%

24,48%

ST NO

llustracion 2-13: Pregunta 7 de la encuesta
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
Analisis e interpretacion

36



Mediante los datos recolectados el 75,52% de ganaderos si conocen el impacto ambiental que
genera el excremento del ganado vacuno, mientras que la diferencia del 24,48% desconocen de
los impactos ambientales que genera el excremento del ganado vacuno.

8.  ¢Recibid usted capacitaciones acerca de la reutilizacion que se le da al excremento del
ganado vacuno?

Reutilizacion del excremento

ST NO

llustracion 2-14: Pregunta 8 de la encuesta
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Anélisis e interpretacion
Gracias a los ganaderos y agricultores encuestados se dio a conocer que el 89,58% de personas
no han recibido capacitaciones sobre la reutilizacion del excremento del ganado, mientras que el

10,42% si ha recibido capacitaciones.

9. ¢Le gustaria a usted aportar en la minimizacién de gas metano en el suelo?

Minimizacion del gas
metano en el suelo

1,30%

ST NO

llustracion 2-15: Pregunta 9 de la encuesta
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
Analisis e interpretacion
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De acuerdo al 100% de los ganaderos encuestados el 98,70% quieren ayudar en la minimizacién
del gas metano en el suelo y el 1,30% no quiere aportar en este beneficio ambiental.

10. ;Como considera usted las estrategias implementadas al sector ganadero y agricola para
aportar en la minimizacion del impacto ambiental?

Estrategias al sector
ganadero y agricola

49,2205 50,782

EXCEILENTE MUYBUENA BUENA MAT 4

llustracion 2-16: Pregunta 10 de la encuesta
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Analisis e interpretacion

Mediante los datos obtenidos corresponde al 50,78% de los ganaderos que las estrategias para
minimizar el impacto ambiental son buenas, mientras que para el 49,22% es muy bueno el tipo
de estrategia que se requiere implementar.

11. ¢Le interesa a usted obtener gas de manera natural sin afectar al medio ambiente?

Gas de manera natural

100%

ST NO TALVEZ

lHustracion 2-17: Pregunta 11 de la encuesta
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Analisis e interpretacion

38



De acuerdo a la recoleccion de datos obtenidos el 100% de los ganaderos quieren obtener gas de
manera natural sin afectar al medio ambiente.

12. ¢ Tiene usted conocimiento sobre los beneficios que presentan los biodigestores?

Conocimiento sobre el
beneficio de biodigestores

8,85%

ST

lustracion 2-18: Pregunta 12 de la encuesta

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Anélisis e interpretacion

Como resultados de los datos obtenidos a los encuestados el 91,15% no tiene conocimiento sobre

los beneficios que presentan los biodigestores, mientras que el 8,85% si tiene conocimiento de
los beneficios al usar el biodigestor.

13.  ¢Le gustaria a usted realizar la implementacién de un biodigestor en su finca?

Implementacion de biodigestor

ST NO TALVEZ

lustracion 2-19: Pregunta 13 de la encuesta
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Anélisis e interpretacion
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En los resultados obtenidos de los 384 ganaderos encuestados el 62,23% estan de acuerdo con la
implementacion de biodigestor en su finca, el 20,57% de los encuestados dijeron que no realizan
la implementacion de biodigestores debido a que no contaban con el tiempo para realizar la
recoleccion del excremento de ganado y no contaban con el respectivo corral para su ganado y en
minoria se obtuvo que el 17,18% de los encuestados dijeron que tal vez realicen la
implementacion de biodigestores conociendo primero todos los beneficios y la factibilidad del

mismo.

14.  ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por la implementacién de un biodigestor en su finca?

Valor a pagar por la implementacion
de biodigestores

91,15%

6,51% 2,08% 0,26%

$500A48 700 $ 750481000 8100048 1250 MASDE $ 1250

lustracion 2-20: Pregunta 14 de la encuesta
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Analisis e interpretacion

De acuerdo a los datos obtenidos el 91,15% de los ganaderos y agricultores estaria dispuesto a
pagar 500 $ a 700 $ por la implementacion del biodigestor en su finca sabiendo que les brinda
algunos beneficios, el 6,51% estarian dispuesto a pagar 750 $ a 1000 $, y en minoria estarian
dispuesto a pagar el 2,08% un valor de 1000 $ a 1250 $, el 0,26% de ganaderos pagarian mas de
1250 $ por la implementacion del biodigestor.

15.  ¢Esta usted satisfecho con los beneficios y subproductos que brindan los biodigestores?

Satisfaccion por los beneficios y
subproductos de los biodigestores

96,35%

3,65%

TOTALMENTE SATISFECHO ALGO INSATISFECHO TOTALMENTE
SATISFECHO SATISFECHO INSATISFECHO

llustracion 2-21: Pregunta 15 de la encuesta
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Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Analisis e interpretacion

Mediante los datos obtenidos el 96,35% de los encuestados se encuentran satisfechos por los
beneficios y subproductos que brindan los biodigestores, mientras que el 3,65% se encuentran
totalmente satisfecho por los beneficios y subproductos que brindan los biodigestores.

16. ¢Recomendaria usted la implementacion de biodigestores?

Recomendaria la implementacion
de biodigestores

100%

ST NO

lustracion 2-22: Pregunta 16 de la encuesta
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Analisis e interpretacion

Correspondiendo el 100% de los encuestados respondieron que si recomendaran la implantacion
de biodigestores ya que son muy beneficiosos para los ganaderos y agricultores.
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CAPITULO Il

3. DESCRIPCION DEL EMPRENDIMIENTO

3.1  Nombre del emprendimiento

Las empresas triunfan gracias a una combinacion de tres virtudes: razon, pasién y visién. Donde
se exige sacrificio y esfuerzo extraordinario para inducir en los clientes y tratar de captar su
atencion por medio de un nombre dandole un valor en el mundo de los negocios. Un buen nombre
aporta en la induccion de los clientes ya que todo el mundo comentara del mismo y esto para el
mercado va a presentar una relacion demanda-oferta que beneficiara a la empresa (Martin, 2005, p.
5).

El nombre del emprendimiento es la fuente de identidad de marcas, para manejar este apartado se
toma en cuenta las siguientes caracteristicas:

Comenzar por algo simple.
Pensar en el pablico objetivo.
Creatividad.

Visualidad de la marca.

o &M w D oE

Atractivo.

Para elegir el nombre ideal para nuestro proyecto de emprendimiento se realizara los siguientes
pasos:

1. Realizar una lluvia de ideas o brainstorm.
Escoger el nombre mas adecuado para la empresa.
3. Consultar en el SENADI (Servicio Nacional de Derechos Internacionales) si existe o no el

registro de la marca o nombre.
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) Planet
Bio-gas Earth

. RIA
Alternativas COMPANY

Ecological

Innovation

Bio-
Eco-gas digester

llustracion 3-1: Alternativas para el nombre del emprendimiento

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

3.1.1 Nombre seleccionando

El nombre seleccionado para nuestro proyecto de emprendimiento es REMI-GAS.

3.1.1.1 Explicacion de como se seleccion6 el nombre del emprendimiento.

Con la lluvia de ideas se pudo seleccionar el nombre méas apropiado o ideal para el proyecto de
emprendimiento el cual es “REMI-GAS”, el nombre se lo puede catalogar como creativo,
atractivo y sencillo, ademas de estar formando por dos partes donde “REMI” significa el nombre
de dos estudiantes, dandole una denominacion de sigla (Rebeca y Micaela), donde por lo general
el uso de siglas es una de la mejor opcidn pero siempre y cuando sea de forma creativa, mientras
que la segunda parte es denominada “GAS” haciendo referencia a uno de los resultados que ofrece
nuestro producto que es el biodigestor, se puede decir que para el nombre del emprendimiento se
uso la asociacion de las estudiantes y se le dio énfasis a uno de los subproductos del biodigestor.
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El nombre seleccionado reline todas las caracteristicas antes mencionadas y puede ser de gran
agrado para los clientes por el motivo de que es una marca que no existe en el mercado y su
nombre puede ser recordado con facilidad.

3.2 Descripcion del emprendimiento

El presente disefio de plan de negocio pretende realizar la comercializacion de biodigestores con
el propdsito de ofrecer un producto que busque disminuir el impacto ambiental mediante la
reutilizacion de residuos organicos principalmente en sectores agropecuarios ya que a partir de la
agricultura 'y ganaderia se generan desechos de las cosechas y principalmente las heces del ganado
vacuno que son potenciales generadores de gases de efecto invernadero lo que provoca
contaminacion y cambio climético, debido a estos factores se pretende dar a conocer nuevas
medidas sostenibles y de aprovechamiento, buscando satisfacer las necesidades de los clientes.

Para la elaboracién y comercializacion de los biodigestores primeramente se realizard un estudio
de mercado mediante encuestas, con el fin de realizar un diagnostico previo de los conocimientos
del producto y posteriormente poder ingresar a nuestro nicho de mercado, lo que nos permitira
verificar si es viable el emprendimiento ya que se analizara el interés de los clientes en el sector
donde se desea comercializar el producto.

Con los biodigestores los sectores agropecuarios pueden satisfacer dos de sus necesidades, una es
reemplazar el gas convencional por un gas sostenible lo cual lo pueden utilizar en la cocina y la
obtencidn de un abono natural como es el biol, lo cual podria ser un beneficio extra que podrian
utilizar los agricultores para sus cultivos.

De acuerdo a las caracteristicas detalladas se ha optado por describir este emprendimiento de
caracter innovador que se realizard de manera privada, su forma de ejecucion sera con fines de
lucro generando empleo en la sociedad para la obtencidén de ingresos econdémicos para un
beneficio propio.

3.2.1 Ubicacién y tamafio del emprendimiento

3.2.1.1 Ubicacién del emprendimiento

La ubicacion geografica de la empresa fisica donde se llevaran a cabo la administracion del
emprendimiento se encontrara en la ciudad de Riobamba donde el area de influencia directa es el
Camal con el enfoque direccionado a los productores agropecuarios donde se localizan
diariamente.
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° Pais: Ecuador

° Provincia: Chimborazo
° Ciudad: Riobamba

° Sector: El camal

UBICACION GEOGRAFICA DEL EMPRENDIMIENTO
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lustracion 3-2: Mapa de la ubicacién geografica del emprendimiento
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

3.2.2 Tamano del emprendimiento

El tamafio de nuestro emprendimiento al iniciar ser& pequefio con un objetivo escalable es decir
que nuestro proyecto puede alcanzar un gran crecimiento en el mercado, para iniciar las
propietarias seran las encargadas de dirigir el negocio y se contara con un personal de trabajo de
6 personas quienes estaran distribuidos en las &reas de administracion, produccion y
comercializacion del producto.

3.3 Modelo de negocio
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El modelo de negocio Canvas es una herramienta que nos permitira reconocer los aspectos basicos
de nuestro negocio, implementar este modelo nos ayudara a detectar cuél es nuestro publico
objetivo y las necesidades que pretendemos satisfacer, analizar el motivo por el cual nuestro
producto es diferente de la competencia, porque el clientes nos escogieran y qué problema
gueremos resolver, conocer el canal por el cual podemos llegar al cliente para que conozca del
producto o servicio que ofrecemos y establecer una comunicacién, también es importante definir
el volumen minimo de las ventas para obtener ganancias, considerando que para iniciar un
negocio es necesario realizar mas inversiones por lo que la ganancia no sera significante.

Para el presente proyecto de emprendimiento se realizé el siguiente modelo de negocio basandose
en el método canvas, en el que se identificd 9 modulos que se deben considerar en la empresa.

Tabla 3-1: Matriz Modelo de negocio

de material de
construccion

e Servicio de
transporte

e Inversores

e Proveedores
de servicio de

las excretas del
ganado vacuno

Servicio de
acuerdo con la
necesidad  del
cliente
Producto
enfocado en la
reduccion  de

Asociaciones Actividades Propuesta de valor | Relaciones con clientes Segmentos de

Clave Clave clientes

® Proveedores Reutilizacién de | e  Biodigestor e Contenido de valor e  Agricultores
de maquinaria | residuos e Obtencion de publicado en las redes e  Ganaderos

e Proveedores organicos como biogas Sociales

e Blog informativo en
donde se explique los
beneficios del producto
en la pagina web

e Charlas informativas
directas con los clientes
en su zona de ubicacién.

internet impacto
Recursos Clave ambiental Canales
Obreros Redes sociales (Facebook,
Materia prima Instagram, tiktok)
Equipo de Pag Web
trabajo

Estructura de costes

e  Adquisicion de la materia prima
Publicidad en las redes sociales
Salario de los obreros
Salario de empleados
Costo de equipo de trabajo

Fuente de ingresos
Utilidad neta de la venta del biodigestor

Realizado por: Granizo M. & Bolafios R.,2023

Como se ha podido analizar en la tabla anterior nuestro mercado objetivo principalmente son las
personas cuyas actividades econémicas son la agricultura y la ganaderia, lo cual permite el
desarrollo de las zonas rurales, contribuyendo a la economia y al bienestar de la poblacién.

La ganaderia es una actividad que se dedica a la cria, cuidado y reproduccién de animales

domésticos con fines de produccion y comercializacién, al ser una actividad econdmica

importante para el pais también cabe recalcar que esta labor es una de las principales

contribuyentes a la generacion de gases de efecto invernadero como es el CO2 debido a las heces

del ganado vacuno, lo cual provoca un gran impacto ambiental, nuestro emprendimiento propone

reutilizar estos residuos organicos pretendiendo que tengan un fin mas sostenible con la
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poblacién, para que el proyecto se dé a conocer es necesario tener canales de socializacion como
son las redes sociales, paginas web y también capacitaciones en el sector de interés, en las que se
da a conocer informacién acerca de los beneficios y las necesidades que cubre de nuestro producto
hacia nuestro mercado objetivo.

3.4 Sistema de produccidn y/o servicio

Proceso de produccion

Para la produccion de biodigestores para la obtencién de biogas se debe tener el siguiente
procedimiento:

3.4.1 Anadlisis previo del lugar de instalacion

Para la instalacion de un biodigestor, se debe tener en cuenta las caracteristicas del lugar
principalmente, la cercania al area de aprovechamiento de gas o a la zona de generacion de
residuos, el lugar también debe contar con provisién de agua para la alimentacion del digestor, no
necesariamente debe ser potable.

La temperatura es uno de los factores influyentes en el funcionamiento del biodigestor, las
condiciones dptimas de temperatura varias de 20 a 45 °C y deben mantenerse constante el mayor
tiempo posible para mantener el rendimiento del proceso, y en consecuencia la produccion de
biogas, la variacion de temperaturas puede producir la interrupcién del proceso por lo que los
microorganismos que son responsables en la generacion de biogés no toleran los cambios bruscos
la zona donde se requiere implementar no cuenta con los requisitos.

Previo a la instalacion de un biodigestor, se deben estudiar meticulosamente las condiciones

necesarias para su correcto funcionamiento. se debe determinar:

o Lugar de instalacién. (en relacion con la cercania de residuo, agua y aprovechamiento de
gas)

o Espacio disponible para la instalacion.

. Temperaturas promedio (invierno/verano)

o Método de calefaccion o aislacion.

o Costo de materiales

o Disponibilidad de mano de obra para la construccion.

. Disponibilidad de agua.
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o Tipo de residuo

. Ambito de aplicacion

3.4.2 Disefio de biodigestores mas adecuados

El modelo del producto estrella sera de tipo tubular ya que se lo elabora usando plastico de
polietileno para volimenes pequefios hasta 12 m? y de geomembrana para volimenes grandes
hasta 100 m?.

Se debe tomar en cuenta algunos aspectos para la adaptacién del disefio principalmente el clima,
a continuacion, se describen la temperatura ideal para la implementacion de biodigestores:

o Para climas con temperaturas ambientales por debajo de 20 °C sera obligatorio usar colores
oscuros para su fabricacion.

o Para climas con temperaturas ambientales por debajo de 17 °C serd obligatorio la
instalacién de aislamiento en la zanja ademas de lo antes mencionado.

o Para climas con temperaturas ambientales por debajo de 15 °C sera obligatorio el uso de
invernadero ademas de lo antes mencionado (Martf; et al., 2018, p. 64).

3.4.2.1 Seleccion de biodigestores

° Construccion del biodigestor prototipo tubular

Basandose en la metodologia del estudio realizado por (Rochina, 2018, p. 10) para la construccion de

un biodigestor tipo tubular se debe realizar lo siguiente:

1. Realizar una abertura en la mitad de la bolsa del biodigestor para la salida y conduccion de
biogéas e inmediatamente pegar 1 rosca.

2. Colocar 0.50 m de tubo en la entrada del biodigestor apretandolo con tiras de caucho y a la
salida del biodigestor se continda con 0.50 cm de tuberia.

3. Retirar todo el aire que se encuentra dentro del biodigestor y en la salida del biogas se
acopla una llave a la rosca anteriormente ubicada para que pueda salir el biogas de forma
controlada.

4. Insertar un codo de 122 pulgada a la llave y afiadirle 1 union de '% pulgada para acoplar a
121 m de manguera para después ubicar a 1T de % de pulgada.

5. La T servird para colocar una bomba de agua b a la que se introduce 10 cm de manguera
sujetadaalaT.
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6. Se adhiere 1 union al extremo libre que contintia con la conduccion de biogas, se sujeta 12
m de manguera y junto con una unién se conecta a una llave de paso para el llenado del
biogas en la bolsa de almacenamiento de biogas.

7. En el extremo de la funda de biogas se introduce 1 union de ¥ pulgada que va sujeta a una
llave de 1/2 pulgada a esto se introduce el equipo de venoclisis por el cual podra salir el
biogas.

8. Revisar la instalacion y verificar que todos los tubos y roscas estén bien sujetas, para
seguridad se puede afiadir pegante para evitar fugas.

) Construccion de la cubierta de invernadero

1. Excavar una zanja retirando todas las raices y poder cubrir el piso y las paredes con
plasticas para evitar la filtracion de lluvia o humedad que proviene del suelo.

2. Colocar sacos en las zanjas y esparcir paja seca a lo largo de la zanja para que la temperatura
se conserve y aumente favoreciendo a que la fermentacion del sustrato se agilice.

3. Realizar 4 huecos en las esquinas y colocar postes sobre el cual se debe extender un plastico
lo que servird como cubierta con la finalidad de minimizar la transmisién de calor
conservando una temperatura éptima para el desarrollo de los microorganismos.

° Preparacion del sustrato

Para un mejor funcionamiento del biodigestor se recomienda introducir biomasa fresca para tener
una buena carga organica, implementar una dilucion 6ptima de 1:3; es decir que se debe agregar
3 litros de agua por cada kilogramo de estiércol y mezclar homogéneamente sin dejar grumos,
ademas que se debe retirar material grueso o granuloso para evitar la acumulacion de la materia
en las tuberias.
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CAPITULO IV

4. ENTORNO JURIDICO

4.1 Estructura organica del emprendimiento

La estructura organica del emprendimiento es muy importante ya que ayuda a definir cémo estara
estructurado jerarquicamente el sistema en una empresa. Esto ayuda al analisis para determinar
las funciones y tareas de los miembros que conformaran la empresa para obtener un buen
desarrollo interno en la que se puede dividir por departamento lo que permite plantear objetivos
y encontrar a las personas aptas para el puesto de trabajo, asi como también nos permite optimizar

los recursos de la empresa (Véasquez Rojas, 2020, p. 6).

El grupo de trabajo de la empresa “REMI-GAS” estara conformada por departamentos ordenados
jerarquicamente, en el cual cada uno de estos tendra una persona en jefe los mismos que se creen
responsables de realizar e inspeccionar la realizacién de las diferentes obligaciones por parte del
personal al que se encontraran a cargo. Es de suma importancia que la empresa cuente con un
personal que manifieste buenos valores, habitos, que sepan desarrollarse en su area laboral y se
capaciten para mantenerse al dia con las actualizaciones de la sociedad y sus necesidades ya que
estos representan una imagen directa de la empresa hacia los clientes.

GERENTE GENERAL
(Ingeniero ambiental)

TALENTO
HUMANO

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE VENTAS Y DE PRODUCCION FINANCIERO
MARKETING

AREA DE
DISENO
GRAFICO

AREADE
CONSTRUCCION

llustracion 4-1: Estructura orgénica de la empresa
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
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4.1.1 Organigrama

La estructura organizacional para la empresa “REMI-GAS” se la estructura jerarquicamente por
perfiles capacitados y capaces de cumplir con todos los requerimientos que se explicaran a
continuacion, con la finalidad de alcanzar los objetivos y obtener un mercado exitoso mediante la
colaboracion de cada wuno de los que conforman el equipo de trabajo.

GERENTE
GENERAL

(Ing.Ambiental)

TALENTO
HUMANO -

(a cargo de gerencia)

D%PEA 52@?"53“5 © BEPF;;%TE)“U'V(':%'\I‘(T)(I\? DEPARTAMENTO
MARKETING e AT FINANCIERO
Lic. Marketing ng.Civil'y Ambienta Lic. Contador

AREA DE DISENO
GRAFICO

Mano de obra
(disefiador)

AREA DE
CONSTRUCCION

Mano de obra (albafiile)

llustracion 4-2: Organigrama de la empresa
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

4.1.1.1 Manual de distribucion de funciones

El manual de distribucion de funciones permite a la empresa identificar los diferentes puestos de
trabajo y las funciones correspondientes.
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Contratos Servicios Ocasionales

Tabla 4-1: Perfil profesional del Gerente General

IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Gerente General

Supervision: e  Departamento de ventas y marketing
e  Departamento de Produccion
e  Departamento Financiero

Nimero de cargos: 1

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Formacion profesional:

Ingeniero Ambiental, agroindustria, civil

Experiencia que requiere el cargo

problemas

e  Tener conocimientos sobre la produccion de
biodigestores.

e  Tener conocimientos sobre la normativa y
regulacion de residuos

e  Conocimientos de las normativas legales y
leyes ambientales

e  Tener capacidades comunicativas

e  Tener aptitud para enfrentar y resolver

DESCRIPCION GENERAL DEL CARGO

La persona que se encontrard a cargo de la gerencia debe tener un principio importante que es el liderazgo, debe ser
capaz de planificar, organizar, controlar, coordinar y dirigir a los diferentes departamentos que tiene la empresa,
debe tener en claro cudl es la vision, mision y los objetivos planteados por la empresa lo cual seran alcanzados con
la ayuda de estrategias claras y precisas. Ademas de la gerencia el gerente se encontrard a cargo del departamento
de talento humano por lo gue sus tareas seran multifuncionales.

FUNCIONES DEL CARGO

e  Saber tomar decisiones, supervisar y dirigir la empresa
e  Plantear los objetivos que se realizaran a corto y largo plazo para el crecimiento de la empresa
e  Analizar los problemas de la empresa e implementar estrategias
e  Optimizar recursos
e Implementar procesos de capacitacion continua a empleados
e  Realizacion de entrevistas y formacion de personal
e Responsable de generar politicas de incentivo al personal
e  Generar convenios con proveedores y negociar el costo de la materia prima
e Autorizar y supervisar los pagos
Habilidades, aptitudes y valores del Gerente general
No Competencia Nivel de reqL_Jerimiento i
Alto Medio Bajo
1 | Liderazgo y toma de decisiones X
2 | Pensamiento estratégico, critico y visionario X
3 | Facilidad de Negociacion X
4 | Emprendedor X
5 | Intuicién X
6 | Iniciativa X
7 | Creatividad X
8 | Autocontrol X
9 | Confianza X
10 | Multifacético X
11 | Alto nivel para comunicarse X
12 | Aptitud y actitud para trabajar en equipo X
13 | Capacidad de compartir conocimiento X
14 | Formacion de valores morales X
15 | Servicio al cliente X
16 | Gran sentido del deber X
17 | Permiso de conducir X

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Tabla 4-2: Perfil profesional del departamento de produccion
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IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Director de Produccién
Supervision: Area de produccién
Numero de cargos: 1
ESPECIFICACIONES DEL CARGO
Formacidn profesional: Ingeniero/a ambiental o biotecnélogo, agrénomo, civil.
Experiencia que requiere el cargo e  Tener conocimientos sobre la construccion de

biodigestores.
e  Experiencia minima de 3 meses en el manejo
de biodigestores.
Ser capaz de trabajar en equipo.
Ser colaborativo, respetuoso, solidario.
Tener habilidades para las matematicas.
Tener conocimiento sobre las tecnologias de
Informacién y Comunicacion.

DESCRIPCION GENERAL DEL CARGO

El responsable de la direccion de produccion serd el encargado principalmente de integrar el talento humano con la
parte técnica de las organizaciones, ademas de poder planificar y gestionar las tareas para cada trabajador asegurando
el nivel de rendimiento y productividad de biodigestores con la finalidad de obtener los mejores resultados para la
empresa y su crecimiento.

El horario de trabajo para el director de produccion serd de tiempo completo.

FUNCIONES DEL CARGO

Realizar planes de produccion.

Gestionar la materia prima para la produccion.

Realizar cotizacion de la materia prima.

Identificar a sus proveedores.

Previene cualquier tipo de incidencia con los materiales ya sean deterioros o pérdidas.

Disefiar el plan de produccion mediante un plan estratégico para definir la capacidad productiva de la
empresa.

Supervisa el mantenimiento del area productiva.

e Llevarael control y registro de los materiales de trabajo.

Habilidades, aptitudes y valores del Director de produccion

No Competencia Nivel de reql.Jerimiento -
Alto Medio Bajo
1 | Liderazgo y toma de decisiones X
2 | Pensamiento estratégico, critico y visionario X
3 | Facilidad de Negociacion X
4 | Emprendedor X
5 | Intuicion X
6 | Iniciativa X
7 | Creatividad X
8 | Autocontrol X
9 | Confianza X
10 | Multifacético X
11 | Alto nivel para comunicarse X
12 | Aptitud y actitud para trabajar en equipo X
13 | Capacidad de compartir conocimiento X
14 | Formacion de valores morales X
15 | Servicio al cliente X
16 | Gran sentido del deber X
17 | Permiso de conducir X

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
Contratos Servicios Profesionales
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Tabla 4-3: Perfil profesional de ventas y marketing

IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: Publicista
Supervision: Gerente General
Nimero de cargos: 1
ESPECIFICACIONES DEL CARGO
Formacion profesional: Lic. Marketing, administracion de empresas
Experiencia que requiere el cargo e  Tener conocimientos en la formacion de

ventas, comercial y la gestion de producto
e  Tener conocimientos en redes sociales
Tener aptitudes de liderazgo y motivacion
e  Experiencia en la ejecucion de ventas,
gerente de ventas o de marketing
e  Tener excelentes capacidades de
comunicacion verbal

DESCRIPCION GENERAL DEL CARGO

La persona que se encontrara a cargo del departamento de ventas debe tener la capacidad de planificar, coordinar
y dirigir las actividades a realizar en el area de ventas y la comercializacion del producto que ofrece la empresa,
tendrd como objetivo satisfacer a la empresa con la adquisicion de clientes y el aumento de ingresos econémicos
tendra la responsabilidad de desarrollar estrategias de venta y planes de accion., ademas que serd el encargado de
la planificacion y desarrollo del marketing de la empresa se encargara del crecimiento del negocio mediante las
diversas estrategias del mercado.

FUNCIONES DEL CARGO

Capacidad de formar y motivar al equipo de ventas

Tener habilidad de palabra y saber negociar

Supervisas las ventas y la atencién al cliente

Saber seleccionar vendedores potenciales

Evaluar y analizar semanalmente al equipo de trabajo y sus actividades
Saber motivar al equipo para que desarrollen su potencial

Entablar y mantener una relacion con el cliente

Crear estrategias de marketing

Incorporar plataformas digitales

Determinar los potenciales canales de distribucion

Habilidades, aptitudes y valores de ventas y marketing

Nivel de requerimiento

P
o

Competencia Alto Medio Bajo

Liderazgo y toma de decisiones X

Pensamiento estratégico, critico y visionario X

Facilidad de Negociacion X

Emprendedor X

Intuicion X

Iniciativa X

Creatividad X

Autocontrol X

OO (N|O|O|RWIN|F

Confianza

Multifacético X

=
o

[EEN
[E=N

Alto nivel para comunicarse

=
N

Aptitud y actitud para trabajar en equipo

[
w

Capacidad de compartir conocimiento

X[ X [X]|X

Formacién de valores morales

[EEN
SN

Servicio al cliente X

=
(&)

16 | Gran sentido del deber X

17 | Permiso de conducir X

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Tabla 4-4: Perfil profesional para el puesto de contador

IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: | Contador
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Supervision: Gerente General

Ndmero de cargos: 1

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Formacién profesional:

Lic. Contabilidad, finanzas, administracion de empresas,

economista.

Experiencia que requiere el cargo

Experiencia minima de 3 meses de haber

ejercido el cargo como director de finanzas o

puesto relacionado.
Habilidad para crear estrategia y solucionar

problemas.

Capacidad de liderazgo y organizacion.
Habilidad en el manejo de programas y

ndmeros.

Conocimiento profundo del derecho

financiero corporativo.

DESCRIPCION GENERAL DEL CARGO

El que asuma el cargo de director de finanzas seré el responsable de realizar la contabilidad, la planificacion, las
relaciones financieras, ejecucion econémica y la gestion financiera, ademas de que podra decidir en las inversiones
que realizara la empresa y anticiparse a los riesgos financieros que puede llegar a presentar la empresa. El director
financiero servira como mediador para realizar los respectivos préstamos al banco utilizando diferentes estrategias
para cumplir con lo planteado, la finalidad de este cargo es proteger los ingresos y las ganancias de la empresa para

asi tener un crecimiento sostenible. El horario de trabajo sera de tiempo completo.

FUNCIONES DEL CARGO

Velara por el correcto uso de los recursos financieros.

Gestionara la comunicacion financiera.
Gestionar la contabilidad

Controlar la informacidn y las relaciones financieras

Capacidad de armar estrategias econdmicas.

Administrar informes financieros.
Controlar costes.
Controlar compras.

Lograr financiamiento con los bancos y proveedores.

Habilidades, aptitudes y valores del director financiero

Nivel de requerimiento

No Competencia Alto Medio Bajo
1 | Liderazgo y toma de decisiones X
2 | Pensamiento estratégico, critico y visionario X
3 | Facilidad de Negociacion X
4 | Emprendedor X
5 | Intuicion X
6 | Iniciativa X
7 | Creatividad X
8 | Autocontrol X
9 | Confianza X
10 | Multifacético X
11 | Alto nivel para comunicarse X
12 | Aptitud y actitud para trabajar en equipo X
13 | Capacidad de compartir conocimiento X
14 | Formacion de valores morales X
15 | Servicio al cliente X
16 | Gran sentido del deber X
17 | Permiso de conducir X

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Tabla 4-5: Perfil profesional en el area de construccion

IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo:

Encargado de mano de Obra

Supervision:

Gerente General y Departamento de produccion
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Numero de cargos: |

1

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Formacion profesional:

Técnico de construccion, albafiil.

Experiencia que requiere el cargo

e  Experiencia de haber trabajado como minimo
6 meses en construccion.

e  Habilidad para ser imaginario y creativo.

e  Conocimiento sobre la mezcla y el vertido de
materiales de construccion.

e Conocimiento basico sobre biodigestores

DESCRIPCION GENERAL DEL CARGO

las normas de seguridad.

El albafiil debe ser competente para trabar en la construccidn de los biodigestores y otros proyectos similares, ser la
persona que ayude a materializar y a convertir estructuras sélidas y completas, ademas de tener la fortaleza fisica,
resistencia y trabajar de manera rapida y excelente, ser una persona colaborativa y que sepa leer las instrucciones y

FUNCIONES DEL CARGO

e Interpretar planos a pequefia y grande escala.
e  Construir biodigestores y sus aliados.
e Organizary realizar los trabajos de albafiileria.
e  Obrade fabrica
e  Seguir las directrices establecida en la documentacion técnica.
Habilidades, aptitudes y valores del Albafiil
Nivel de requerimiento
No Competencia
Alto Medio Bajo
1 | Liderazgoy toma de decisiones X
o | Pensamiento estratégico, critico y visionario X
3 | Facilidad de Negociacion X
4 | Emprendedor X
5 | Intuicion X
g | Iniciativa X
7 | Creatividad X
g | Autocontrol X
g | Confianza X
10 | Multifacético X
11 | Alto nivel para comunicarse X
12 | Aptitud y actitud para trabajar en equipo X
13 | Capacidad de compartir conocimiento X
14 | Formacion de valores morales X
15 | Servicio al cliente X
16 | Gran sentido del deber X
17 | Permiso de conducir X

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Tabla 4-6: Perfil profesional en el area de disefio grafico

IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo:

Disefiador grafico

Supervision:

Gerente General y Departamento de produccién

NUmero de cargos:

1
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ESPECIFICACIONES DEL CARGO
Formacidn profesional: Lic. Disefio multimedia y gréafico
Experiencia que requiere el cargo e  Experiencia de haber trabajado como minimo
6 meses como disefiador grafico.
e  Habilidad creativa e ideas originales.
e  Conocimiento en programas relacionado al
disefio.

DESCRIPCION GENERAL DEL CARGO
El disefiador grafico debe crear disefios usando las ilustraciones, tipografia, tamafio, mediante programas de artes,
ademas de poder preparar los disefios preliminares para empezar con la formacién de la estructura con diferentes
ideas, colores, tamafios, etc. Presentar las ideas al cliente para que sea aprobado y proceder a la realizacion del
disefio final, mediante esta actividad proyectual el disefiador podrd emitir informacion visual, hechos y valores
demandados por las personas.

FUNCIONES DEL CARGO

e  Ser creativo

e  Preparar disefios preliminares.
e  Elaborar una marca comercial mediante la elaboracion de bocetos
e  Conocimiento en programas de edicion.
e  Edicion y creacién de iméagenes con textos para publicidad.
Habilidades, aptitudes y valores del Albafil
No Competencia Nivel de reqL.Jerimiento -
Alto Medio Bajo
1 | Liderazgo y toma de decisiones X
2 | Pensamiento estratégico, critico y visionario X
3 | Facilidad de Negociacién X
4 | Emprendedor X
5 | Intuicién X
6 | Iniciativa X
7 | Creatividad X
8 | Autocontrol X
9 | Confianza X
10 | Multifacético X
11 | Alto nivel para comunicarse X
12 | Aptitud y actitud para trabajar en equipo X
13 | Capacidad de compartir conocimiento X
14 | Formacion de valores morales X
15 | Servicio al cliente X
16 | Gran sentido del deber X
17 | Permiso de conducir X

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

4.1.2 Marco legal
Tipo de empresa
La empresa “REMI-GAS” es de tipo sociedad andnima cuyo capital esta dividido en las acciones

negociable, ademas de que las aportaciones son mediante los socios que responden solamente por
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el momento de las acciones, los asociados en este tipo de empresa son denominado accionistas
gue se enfocan en el capital ya que esta se caracteriza por ser una empresa comercial.

4.1.2.1 Ley de Compafiias

Es el conjunto de normas juridicas que regula a las sociedades mercantiles, la entidad encargada
del Control y Vigilancia de la Compafiia es la Superintendencia de Compafiias, institucion que
por mandato constitucional y legal controla las sociedades andnimas, compafiias de
responsabilidad limitada, de economia mixta y compafiias en comandita por acciones y dicta los
reglamentos para la aplicacion de la misma (Ley de compaiiias, 2020).

Las acciones legales llevadas a cabo por la empresa “REMIGAS” estan ejecutadas como
corresponde a la ley vigente en el Ecuador por medio de la “Ley de Compaiiias” con codificacién
0 vy registro oficial 312 de 5 de noviembre del 1999 y su Ultima modificacion fue el 28 de
noviembre del 2020 con registro oficial 151, fue expedida bajo el ejercicio de la facultad que le
confiere el numeral 2 del articulo 139 de la Constitucién Politica de la Republica.

Para la creacion de una empresa se necesita una serie de requisitos por parte de la norma vigente
en el Ecuador que son de manera obligatoria para poder constatar como empresa legal, con la
finalidad de que la empresa funcione de la mejor manera, a continuacion, se presenta los diferentes
requisitos que debe cumplir la empresa “REMIGAS” y ser legal a nivel nacional.

4.1.2.2 Requisitos para constituir una empresa

Tomar la iniciativa de crear una empresa tiene varios beneficios para los duefios y la reputacion
que llegara a tener en el mercado, ya que se tiene mas confianza en una empresa constituida

legalmente tanto para los clientes como los proveedores.

A continuacion, se daran a conocer los requisitos necesarios para la creacién de una empresa.
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3. Abrir una
1. Reservar el 2. Elaboracion | cuenta de 4'e§:|r$¥l?rraa 5| 5. Aprobarel
nombre de estatutos integracion bl estatuto.
capital. publica.
I
\
: 7. Obtener i 9. Realizar la 10. Los
6. Puglig:r?(r)en un permisos —> 8'(!2?‘:22;: la junta general de |  documentos
) municipales. presa. accionistas. habilitantes.
|
\
11. Inscribir el
; 13. Obtener la
nombramiento 12. Obtener el > | cartaparael
del RUC. banco
representante. :

lustracion 4-3: Requisitos para constituir una empresa

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Reservar el nombre: Este requisito se va a realizar de forma virtual en la pagina de la
Superintendencia de la Compafiia, Valores y Seguros mediante el siguiente link
https://iib.supercias.gob.ec/Portal TramitesSCVS/login.jsp , donde debe crearse un usuario

y una clave para poder acceder a la pagina y realizar la respectiva consulta si existe 0 no
otra empresa con el nombre que se tiene seleccionado.
Elaboracién de estatuto: Es el reglamento interno que rige la empresa, esta incluye una
serie de informacion general y especifica como es el nombre de la empresa, derechos y
privilegios de la empresa, creacion de comités, temas financieros, cada aspecto sera
respetado por cada uno de los trabajadores, este tramite sera validado por una minuta firma
de un abogado.
Abrir una cuenta de integracion capital: Este requisito se lo obtiene mediante el banco,
se lo puede hacer en cualquier institucién financiera, sus requisitos van a depender de la
entidad que los socios escojan, ademas depende del tipo de la empresa (limitada o
anonima), este requisito tiene un costo minimo el cual se lo denomina como el capital
exiguo que aportan los socios a la entidad, por Gltimo, se debe pedir el certificado de
cuentas de integracion de capital.
Elevar estructura publica: Se debe acudir donde un notario publico para legalizar los
siguientes requisitos: reserva de nombre, el certificado de cuenta de integracion de capital
y la minita de los estatutos.
Aprobar el estatuto: En la Superintendencia de Compafiias se presenta la escritura publica
para realizar la revision y aprobacion mediante resolucion.
Publicar en un diario: Posteriormente con la resolucién de creacion de la empresa la
Superintendencia de Compafias del Ecuador entrega el extracto de la resolucién para ser
publicado en un diario de circulacion nacional.
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10.

11.

12.

13.

14.

Obtener permisos municipales: El registro civil de Riobamba exige dos requisitos de
suma importancia que son los siguientes requisitos: pagar a patente municipal de tipo
industrial, este se lo realiza de forma anual o semestral en las ventanillas de Rentas del
GAD Municipal y permiso de funcionamiento emitido por el cuerpo de bomberos.
Inscribir la empresa: Luego de cumplir con la serie de requisitos antes mencionados se
debe asistir al Registro Mercantil de la misma ciudad donde se formo la empresa para
realizar la correcta inscripcién y obtener los documentos necesarios para dar apertura al
RUC (Registro Unico de Contribuyente) de la empresa elegida.

Realizar la junta general de accionistas: Se realiza la primera reunién con todos los
accionistas de la empresa para escoger a los administrativos de acuerdo como lo tengan
estipulado en el estatuto.

Documentos habilitantes: Realizada la inscripcion de la empresa el Registro Mercantil y
la Superintendencia de Compafiias entregardn los documentos correspondientes para
realizar la apertura del RUC.

Inscribir el nombramiento del representante: La inscripcion del administrador de la
empresa designado en la Junta Accionistas se realiza en el Registro Mercantil su tiempo
méaximo para legalizar el documento son 30 dias posteriores a su posesion.

Obtener RUC: El siguiente requisito se lo obtiene en el Servicio de Rentas Internas (SRI)
con los siguientes documentos: el formulario correspondiente debidamente lleno, original
y copia de la escritura de constitucion, original y copia de los nombramientos, copias de
cédula y papeleta de votacion de los socios.

Obtén la carta para el banco: Luego de obtener el RUC en la Superintendencia de
Compafiias entregan la carta dirigida al banco donde se abri6 la cuenta para poder disponer
del valor depositado.

Registro de la marca: Para realizar el registro de este tramite se lo realizara en la pagina
del Servicio Nacional de Derechos Intelectuales (SENADI) presentando los siguientes
requisitos:

1. Solicitar asesoria en las ventanillas.

2. Generar la solicitud en linea en el Portal del SENADI.

3. Pagar la tasa correspondiente en el Banco del pacifico.

4. Iniciar con el proceso de registro de la marca en el portal del SENADI.

4.1.2.3 Acta constitutiva de la empresa

El acta constitutiva de la empresa “REMI-GAS” esta estructurada como lo estipula la ley de

compaifiias en la seccion VI, articulo 150 de la compafiia anénima con personeria juridica.

60



Riobamba 23 de enero del 2023

PRIMERA. - COMPARECIENTES. - Intervienen en la celebracion del presente contrato la
sefiorita Angielli Micaela Granizo Carrera de nacionalidad ecuatoriana con el nimero de
identificacion 0604400097-8 domiciliado en la ciudad de Riobamba en estado civil soltera y la
sefiorita Amada Rebeca Bolafios Arroyo de nacionalidad ecuatoriana con el nimero de
identificacion 085002911-7 domiciliada en el cantdn Riobamba en estado civil soltera que se
encuentran con la capacidad para contratar y obligarse.

SEGUNDA. — CONSTITUCION DE LA COMPANIA. — Los comparecientes declaran su
voluntad de constituir legalmente la compafiia de sociedad anénima con personeria juridica, la
cual sera nombrada como “REMI-GAS” acompaifiada por las siglas “S.A” misma que sera regida

por las Leyes ecuatorianas y la Ley de Compafiias de acuerdo al siguiente Estatuto.

TERCERA. - ESTATUTO DE LA COMPANIA. -

° ARTICULO UNO: OBJETO SOCIAL. — La compafiia tendra por objeto y finalidad la
comercializacion de biodigestores al sector ganadero, cualquier otro acto de licito
comercio, conexo 0 no y no limitando los intereses comerciales de la compafiia. La
sociedad podra efectuar todos los actos, gestiones y negociaciones relacionadas con su
objeto social actuando en su propio nombre o como agente, factor o contratista de terceros.

° ARTICULO DOS: DENOMINACION. — El nombre de la compaiiia sera “REMI-GAS

S.A” y actuard bajo esta denominacion.

° ARTICULO TRES: DOMICILIO. — El domicilio principal de la empresa fisica sera en
la ciudad de Riobamba, en el &rea de influencia directa que es el Camal, la misma que podra
también abrir agencias o sucursales en cualquier lugar del Ecuador o fuera de él, previo
acuerdo de la Junta General de Socios adoptada de acuerdo a la Ley y Estatuto.

° ARTICULO CUARTO: VIGENCIA. — La compafiia tiene un plazo de duracion de 5
afios contados a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Mercantil del domicilio de
la compafiia. Dicho plazo puede ser ampliado o disolverse previo acuerdo de la Junta
General de Socios segun lo establecido en la Ley y el Estatuto.

° ARTICULO CINCO: CAPITAL SOCIAL. — El capital social de la compafiia es de
dieciséis mil dolares de los Estados Unidos de América (USD $16.000,00), la cual esta

dividida en cuatro (4) acciones de $8.000,00 dolares de los Estados Unidos de América
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(USD $2.000,00) cada una, el cual ha sido suscrito integra y totalmente pagado, segln
consta en depdsito bancario.

De acuerdo con el aporte efectuado por cada accionista, Angielli Micaela Granizo Carrera de
nacionalidad ecuatoriana ha pagado la cantidad de ocho mil (8.000,00) délares de los Estados
Unidos de América que representa como porcentaje el 50% del total de las acciones de la empresa,
y Amada Rebeca Bolafios Arroyo de nacionalidad ecuatoriana ha pagado la cantidad de ocho mil
(8.000,00) ddlares de los Estados Unidos de América equivalente al 50% del total de las acciones
de la empresa. Las acciones son nominativas y no podran ser convertidas al portador. El capital
social podra ser aumentado o reducido segln lo exijan las circunstancias y de acuerdo a lo
estipulado en el Codigo de Comercio vigente. La compafiia entregara a cada socio un Certificado
de Aportacion social segun el monto aportado, el cual estara suscrito por el gerente de la compafiia
en el cual debera constar la condicién de negociable, asi como el nimero de acciones
correspondientes a cada socio de acuerdo a su aportacion ya que Unicamente respondera por el
monto de sus acciones Para la sesion de participaciones sera necesario el consentimiento unanime
del capital social y cumplir los requisitos establecidos por la ley de compafiias en la seccidn de
derechos y obligaciones de los promotores, fundadores y accionistas.

° ARTICULO SEIS: ADMINISTRACION. — La compafiia sera gobernada por la Junta
General de Socios y sera administrada por un Gerente General, quien puede o no tener
iguales atribuciones y ejercer la representacion legal de la compafiia de manera individual,
su cargo es indefinido, pero puede ser revocado en cualquier instancia bajo la decision de
la Junta General de Socios, ausencia definitiva o fallecimiento de este.

° ARTICULO SIETE: CONVOCATORIA A JUNTAS. - Las juntas generales de
accionistas se celebraran previa convocatoria, hecha por el gerente general de la compaiiia,
0 quien ejerza sus funciones, mediante carta dirigida personalmente a todos los accionistas
con por lo menos ocho (8) dias de anticipacion a la fecha de reunion de la asamblea, sin el
requisito de la convocatoria previa, si se estuviese representado el 30% del capital social.

° ARTICULO OCHO: REPARTO DE UTILIDADES. - Todo socio tiene derecho a
informarse personalmente del Balance General y del Estado de Ganancias y Pérdidas
conforme al Cddigo de Comercio vigente. Si la liquidacion arrojase utilidades, de esta se
apartara el 1% para constituir el fondo de reserva legal hasta alcanzar el 50% del capital
social. El excedente se pondré a disposicion de la asamblea general de accionistas para que
decida su destino o forma de repartirlo segin lo correspondiente a cada accionista.
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ARTICULO NUEVE: DISOLUCION Y LIQUIDACION. — La compafia podra ser
disuelta por las causas previstas en la Ley de Compafiias y seré liquidada de acuerdo al
procedimiento correspondiente. La Junta General podra designar un liquidador principal y
otro suplente.

ARTICULO DIEZ: PAGO DEL CAPITAL SOCIAL. — El capital social de la compafiia
se encuentra cubierto en un cien por ciento (100%) de conformidad con el certificado de

deposito en la cuenta de Integracion de Capital de acuerdo con las acciones adquiridas.

Tabla 4-7: Pago de Capital de los socios

Socio Capital Pagado Porcentaje

Angielli Micaela | $8000 50%
Granizo Carrera

Amada Rebeca | $8000 50%
Bolafios Arroyo

TOTAL $16000 100%

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
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CAPITULOV

5. ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

5.1 Plan de financiamiento para el emprendimiento

El plan de financiamiento inicial se centra en la planificacion de los recursos econémicos que son
necesarios para el desarrollo de la empresa, asi como el origen de estos, existen diferentes tipos

de financiamiento los cuales son:

o Fondos propios: es la aportacion propia de los socios, reservas.

o Préstamos a largo plazo: se puede realizar de a través de un banco mediante créditos o
con acreedores estos generalmente se recurren para la adquisicion de materiales o equipos

o Recursos ajenos a corto plazo: pdlizas de créditos o acreedores.

La empresa "REMI-GAS" estara financiada mediante los recursos econdmicos propios de las dos
socias creadoras de la empresa quienes seran capaces de cubrir con el capital requerido inicial

para el desarrollo de la empresa, el mismo que esta dividido en un 50% por cada accionista.

Tabla 5-1: Plan de financiamiento para el emprendimiento

Socios Valor Accion No de acciones Capital aportado % Participacion
Angielli Granizo $2000 4 $8000 50%
Rebeca Bolafios $2000 4 $8000 50%

Total 8 $16000 100%

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
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5.2 Estados e indicadores financieros del emprendimiento en ejecucion

Anélisis de Inversion

Costo de produccion y desarrollo

Para la produccion y comercializacion de los biodigestores la empresa se ha proyectado con la
construccion de 7 biodigestores mensuales para lo cual se necesita adquirir insumos, equipos,
materia prima, servicios técnicos con el fin de que esta se pueda posicionar en el mercado.

Mano de obra indirecta

Tabla 5-2: Remuneracion de personal administrativo

JEES — Egreso Egreso
Denominacion Tipo de RMU Aporte Aporte | Remuneracion t%tal ‘Igotal
del puesto contrato individual | patronal mensual mensual Anual
(9,45%) (11,15%)
Contrato
Gerente general Ocasional $450,00 $42,53 $50,18 $407,47 $457,65 $4.491,80
Director de Contrato
Produccion Ocasional $450,00 $42,53 $50,18 $407,47 $457,65 $4.491,80
TOTAL $915,29 | $8.983,60
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
Tabla 5-3: Gastos Indirectos
Personal Tipo de contrato Pago mensual el
anual
Publicista Prestacion de servicios $100,00 $1200,00
Contador Prestacion de servicios $150,00 $1800,00
Disefiador Grafico Prestacion de servicios $150,00 $1800,00
TOTAL $400,00 $4800,00

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
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Mano de obra directa

Tabla 5-4: Remuneracion de mano de obra

Mano de Obra

. Valor
Personal Tipo de contrato | Pago mensual I
. Prestacion de
Albanil servicios 200 2400
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
Servicio basico
Tabla 5-5: Servicios basicos
. . Precio Valor Valor
Cantidad Cantidad Unitario $ | mensual $ anual
Servici Agua 1 8 8 96
g;‘s’:ggf Luz 1 10 10 120
Telefonia/Internet 1 25 25 300
TOTAL 43 516
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
Arriendo
Tabla 5-6: Arriendo
. . Precio Valor
Cantidad Cantidad Uifate® | sl s Valor anual
Arriendo 1 150 150 1800
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
Costo de publicidad
Tabla 5-7: Costo de publicidad
. Valor Total anual $
- . Precio Valor Total
sl Gk Unitario $ mensual $
Facebook 1 25 25 300
Instagram 1 25 25 300
Tiktok 1 30 30 360
Folletos 20 1 20 240
TOTAL 100 1200

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
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Gastos de constitucion

Tabla 5-8: Gastos de Constitucién

Descripcién Valor total
Obtencién del RUC -
Abogado 250
Permisos municipales 100
Pago de inspeccion de cuerpos de bomberos 70
Permiso de funcionamiento 20
Registro de la marca 208
Total 648
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
Vehiculo
Tabla 5-9: Costo de Vehiculo
Materiales Cantidad P-reci-o Total $
Unitario $
Camioneta Chevrolet LUV 4X2 1 7,500 7,500

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Movilizacién

Tabla 5-10: Movilizacion

Detalle UNIDAD VALOR U.

Valor Mensual (50gl)

Valor anual

Combustible Vehiculo 1gl Diesel $1,63

$81,50

$978,00

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
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Muebles de oficina

Tabla 5-11: Costo de muebles de oficina

Muebles Cantidad Ui'}i;i,?o Valor Total
Area de ventas
Escritorio 1 125 125
Avrchivador 1 75 75
Silla ergonémica 1 50 50
Sillas de atencion 2 30 60
Area administrativa
Escritorio 3 125 375
Silla ergonémica 3 50 150
Mesa de reunion 1 150 150
Sillas de atencion 6 30 180
Archivador 3 75 225
TOTAL 1390
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
Equipos de Oficina
Tabla 5-12: Costos de Equipos de Oficina
Equipos Cantidad Upnriigir?o Valor Total
Computadora escritorio 2 800 1600
Laptop 2 1000 2000
Impresora copiadora 1 165 165
Extintor 1 50 50
Teléfono 2 40 80
TOTAL 3895
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
Utiles de oficina
Tabla 5-13: Costos de Utiles de Oficina
Utiles de oficina Cantidad Valor Unitario Valor Total
Esferos 5 0,35 1,75
Hojas papel bond (RESMAS) 2 3,9 7,8
Tintas de impresora 4 8 32
Cuaderno universitario 100 Hj 4 1,45 5,8
TOTAL 47,35

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
Equipo de seguridad
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Tabla 5-14

: Costo de Equipos de Seguridad

] Precio Valor
Detalle Cantidad o
Unitario Total
Guantes 12 8 96
Cascos 5 3 15
Mascaras 5 5 25
Total 136
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
Herramientas de construccion
Tabla 5-15: Costo de herramientas de construccion
] . Precio
Materiales Cantidad Unitario $ Total $
Pegamento PVVC 1 0,9 0,9
Tijera 1 1 1
Sierra 1 2,5 2,5
Taladro 1 60 60
Termdémetro ambiental 1 14 14
Palas 3 10 30
Romanilla 1 6 6
Total 114,4
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
Mantenimiento
Tabla 5-16: Costo de mantenimiento
Detalle Precio Unitario
Muebles y Enseres 1390,00
Vehiculo 7500,00
Herramientas 114,40
TOTAL 12899,40
Cuenta Provisoria (5%) 644,97

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
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Materia Prima directa

Tabla 5-17: Costo de la materia prima directa

Materiales Cantidad | Costo unitario | Total (;—gf;éi?ees?glﬁgsl) @® 41?;?12;:;:3:, es)
Biodigestor
i e | of mo|  mom|  mom
Tuberia PVC 3/4 " 1 6,3 6,30 44,10 529,20
Conduccidn de biogas
Manguera de 1/2" (metros) 20 0,45 9,00 63,00 756,00
Codos pvc 3/4 " 6 0,6 3,60 25,20 302,40
Niple pvc 3/4" 4 0,35 1,40 9,80 117,60
Llaves de bola 1/2" 6 3 18,00 126,00 1512,00
Teflon 1 0,5 0,50 3,50 42,00
Tee PVC 1/2" 4 0,35 1,40 9,80 117,60
Abrazadera 4 0,25 1,00 7,00 84,00
Uniones 8 0,35 2,80 19,60 235,20
Tanques de carga y descarga
Cemento (quintal) 2 75 15,00 105,00 1260,00
Arena (metros) 5 2,5 12,50 87,50 1050,00
Ladrillos 50 0,15 7,50 52,50 4410,00
Ripio (metros) 4 2,5 10,00 70,00 840,00
Reservorio de biogas
Plastico de polietileno ‘ 1 ‘ 6 \ 6,00 ‘ 42,00 ‘ 504,00
Reservorio de biol
Tanque de pvc ‘ 1 ‘ 30 l 30,00 ‘ 210,00 ‘ 2520,00
Invernadero
Plastico para invernadero (metros) 7 6 42,00 294,00 3528,00
Vigas de 1 metro 4 2 8,00 56,00 672,00
Clavos (libras) 1 2 2,00 14,00 168,00
Seguridad

Valvula de seguridad 2 20 40,00 280,00 3360,00
Medidor de presion 1 15 15,00 105,00 1260,00
TOTAL 262,00 1834,00 25788,00

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R.

*

, 2023
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Como se menciond anteriormente se ha calculado un valor referencial de la cantidad de 7
biodigestores los mismos que se aspiran vender mensualmente, obteniendo la cotizacion mensual
y anual necesaria para el costo de la materia prima

Resumen de los estados financieros

Depreciacion

La depreciacion implica la disminucion de valor de un bien de una empresa debido a su uso, al
paso del tiempo o si el bien se encuentra obsoleto. Basandonos en el articulo 28 numeral 6 del
Régimen Tributario Interno nos dice que la depreciacion de los activos fijos se realiza de acuerdo
con su naturaleza de los bienes, a la duracion de su vida Util y la técnica contable por lo que para
gue este gasto no sea deducible los bienes no podran superar los siguientes porcentajes:

. Instalaciones, maquinarias, equipos, muebles: 10%anual
o Vehiculos, equipos de transporte: 20% anual

o Equipos de computo y software: 33% anual

Tabla 5-18: Depreciacion Anual

DHEE VEer e %rggi%tjlgllor Aﬁosﬂ?ﬁ vice Depreciacion Anual
Muebles y Enseres 1390,00 139,00 10 125,10
Equipos de computo 3895,00 1285,35 3 869,88
Vehiculo 7500,00 1500,00 5 1200,00
Herramientas 114,40 11,44 10 10,30
TOTAL 12899,40 2.205,28

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Amortizaciéon

Son todos aquellos gastos realizados al iniciar un negocio, conforme al articulo 29 numeral 7 del
Régimen Tributario Interno nos dice que la amortizacién de rubros de acuerdo con la técnica
contable, deban ser reconocidos como activos para ser amortizados, por lo que se realizard en un
plazo no menor de 5 afios, a partir del primer afio en que el contribuyente genere ingresos
operacionales, por ende, se ha tomado un valor de amortizacion del 20% anual.

Tabla 5-19: Amortizacion

71



Amortizacion Valor Anual
Gastos de constitucion 648 129,60
Total $648 $129,60
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Estimacion de produccion anual de biodigestores

Tabla 5-20: Costos de produccién

Costos de produccion Valor Anual
Materia prima directa $25.788,00
Mano de obra directa $ 2.400,00

Depreciaciones $ 2.205,28
Amortizaciones $ 129,60
Total $ 30.522,88

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Se estima un costo para la produccion de biodigestores anual de $ 30.522,88 ddlares en
consideracion principalmente a aquellos factores que influyen directamente en el proceso de
produccién.

Costo unitario de produccion

Para el costo unitario de produccién del biodigestor se debe tomar en cuenta el costo y gastos
operativos, los mismos que seran divididos por la cantidad a producir.

Tabla 5-21: Costo unitario de produccion

Costos y gastos de
operativos Valor anual
Costos de produccion $ 30.522,88
Gastos administrativos $ 21.967,00

Total, costos de

produccién $ 5248988
Produccién anual $ 84,00

Costo unitario del
biodigestor $ 624,88

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

El costo unitario de produccién del biodigestor sera la cantidad de $624,88 délares para lo cual
se ha tomado en cuenta gastos de produccion y también los gastos administrativos porque son

aquellos que la empresa necesita pagar mensualmente.
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Tabla 5-22: Punto de equilibrio

Precio de venta 550,00
Costos 262,00
Utilidad Bruta 288,00

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Tabla 5-23: Costos fijos

Costos fijos Precio
Servicio bésico 43
Arriendo 150
Publicidad 100
Mano de obra indirecta 1830,6
TOTAL 2123,6
Punto de equilibrio 7,37

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Tabla 5-24: Elaboracién de biodigestores

Elaboracién de biodigestores

7 mensuales 84 anuales

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Se estima realizar una proyeccion de venta mensual de 7 biodigestores, tomando en cuenta el
valor de $550,00 ddlares, monto el cual se obtuvo del anélisis de la encuesta previamente
realizada.

Precio de venta

El precio de venta del biodigestor se determinara con el margen de utilidad, se debe tomar en
cuenta los costos de produccién y gastos operativos.
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Tabla 5-25: Precios

Precio de venta Precio Promedio

Costo unitario 624,88
Margen de utilidad (25%) 156,22
Precio de venta al publico 781,10

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
Se ha tomado en cuenta un margen de utilidad del 25% por lo que la empresa espera obtener la
venta de biodigestor a $781,10 délares con el volumen respectivo de 4.41 m3, el mismo que puede
ser variable dependiendo el costo de la materia prima y las necesidades de los clientes.

Ingreso por ventas

El ingreso por las ventas se determinard con las cantidades que se van a producir y el precio

estimado previamente para cada afio, ademas que nos permite conocer la utilidad anual.

Tabla 5-26: Ingreso por ventas

Ingresos Cantidad Cantidad PVP Ingreso mensual Ingreso anual
mensual anual total total
Biodigestores
tubulares 7 84 781,10 5.467,70 65.612,35

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Como inicialmente se mencion6 la empresa aspira vender 7 biodigestores por mes por lo que el

ingreso mensual esperado es de $5.467,70 dolares y el ingreso anual por la venta de 84

biodigestores seria de $65.612,35 doblares.

Proyeccion de ingresos

La empresa se ha realizado una proyeccidn de ingresos para 5 afios la cual espera obtener un

incremento de ventas a partir del segundo afio.

Tabla 5-27: Proyeccion de ingresos

Ingresos Afio 1 Afio 2 (15%) | Afio 3 (20%0) Afio 4(25%) Afio 5 (30%)
Cantidad 84 97 116 145 188
B$3E)%ﬁ;tfr $65.61235 | $7545420 | $90.54504 | $113.181,30 $ 147.135,69

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Estado de Resultados
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El estado de resultados se detalla un informe de la informacion bésica econdmica de la empresa
en la cual se determina una serie de operaciones contables en un determinado periodo de tiempo,
aqui se describen los ingresos, los costos y gastos, y poder conocer la ganancia y la pérdida neta
durante el periodo, para la empresa es importe conocer estos resultados periédicamente para tomar
las medidas correspondientes y realizar mejoras o cambiar estrategias en el servicio.

Tabla 5-28: Estado de Resultados

Ingresos y gastos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

Ventas de biodigestor $65.612,35 $ 75.454,20 $90.545,04 $113.181,30 $147.135,69

Costos de produccion $30.522,88 $32.049,02 $33.575,17 $35.101,31 $ 36.627,46

Utilidad bruta $ 35.089,47 $43.405,18 $56.969,88 $78.079,99 $110.508,24

Gastos operativos

Gastos administrativos | $21.967,00 | $23.06535 | $24.16370 | $25.262,05 $ 26.360,40
Utilidad operativa | $13.122,47 | $20.330,83 | $32.806,18 | $52.817,94 $84.147,84
150{‘%%2;23%12‘?” $1.968,37 | $3.05097 | $4.920,93 $7.922,69 $12.622,18
Utilidad después PT | $11.154,10 | $17.288,85 | $27.88525 | $44.895,25 $71.525,66
22% impuestoalarenta | $2.45390 | $3.80355 | $6.13475 $9.876,96 $15.735,65
Utilidad neta $8.70020 | $1348531 | $21.75049 | $35.018,30 $55.790,02

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Segln la proyeccion de ventas anuales que se espera realizar nuestra empresa obtendrd una
utilidad neta de $8.700,20 ddlares en el primer afio, lo que significa que es factible la venta de
biodigestores al precio inicial antes mencionado siempre y cuando la empresa cumpla con los

estandares de produccidn al realizar la instalacion de 84 biodigestores en un afio.

Plan de Inversion Inicial

° Gastos

Los gastos que va a realizar la empresa tendran como finalidad brindar un mejor servicio al

publico objetivo.

Tabla 5-29: Gastos
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Detalle Valor mensual

Gastos administrativos $915,29
Gastos Indirectos $400,00
Costo de Publicidad $100,00
Mano de obra $200,00
Movilidad $81,50
Arriendo $150,00
Servicios Basicos $43,00

Total $1889,79

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

. Activos Fijos

Son aquellas inversiones que realiza la empresa con el fin de obtener capital permanente para su
desarrollo.

Tabla 5-30: Activos Fijos

Detalle Valor mensual

Muebles de oficina 1.390,00

Equipos de oficina 3.895,00
Utiles de oficina 47,35

Vehiculo 7.500,00
Herramientas construccion 114,40
Equipos de seguridad 136,00

Total activos fijos $13.082,75

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

. Activos diferidos

Refiere a los gastos que se pagan antes que se desarrolle la empresa.

Tabla 5-31: Activos diferidos

Detalle Valor
Gastos de constitucion $648,00
Total activo diferido $648,00

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
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Resumen plan inversion Inicial

Tabla 5-32: Resumen plan inversion Inicial

Detalle Valor Mensual
Pasivo Financiero $1889,79
Activos Fijos $13.082,75
Activos diferidos $648
TOTAL $15.620,54

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Se presenta el valor capital que necesita la empresa para realizar las instalaciones adecuadas y
poder realizar la venta a los clientes, segin los calculos realizados la empresa "REMI-GAS”
necesitara la inversion inicial de $15.620,54 ddlares que pueden llegar a extender a los 16000,00
por los imprevistos que puedan llegar a presentarse en la empresa, se espera conseguir la cantidad
antes mencionada por medio de los socios e inversionistas.

Capital Operacional Anual

El capital operacional es el capital que va a necesitar una empresa para cubrir los costos y gastos

) Gastos

Tabla 5-33: Gastos

Gastos Valor Anual

Gastos administrativos 8.983,60
Gastos indirectos 4.800,00
Costo de Publicidad 1.200,00
Mano de obra 2.400,00
Movilidad 978,00
Mantenimiento 744,97
Arriendo 1.800,00
Servicios Basicos 516,00
Total $21.422,57

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
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Activos fijos

Tabla 5-34: Activos fijos

Detalle Valor Anual
Muebles de oficina 1.390,00
Equipos de oficina 3.895,00
Utiles de oficina 47,35
Vehiculo 7.500,00
Herramientas de construccion 114,40
Equipos de seguridad 136,00
Total activos fijos 13.082,75
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
Activos diferidos
Tabla 5-35: Activos diferidos
Activo diferido
Detalle Valor Anual
Gastos de constitucion 648,00
Total activo diferido 648,00
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
Resumen capital de operaciones
Tabla 5-36: Resumen capital de operaciones
Detalle Valor Anual
Pasivo financiero $21.422,57
Activos Fijos $13,082.75
Activos diferidos $ 648,00
TOTAL $35.153,32

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

obtener una ganancia.

Propuesta para la construccion del biodigestor por m?

tomado en cuenta los costos detallados a continuacion:
Tabla 5-37: Costos de Materia Prima
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La tabla anterior nos indica que la empresa tendré un gasto anual de $ 35.153,32 délares por lo
que se debe tomar en cuenta un nimero determinado de ventas para poder cubrir los gastos y

Se ha elaborado una propuesta de costo de produccion de un biodigestor por m3 lo cual se ha




Materiales Cantidad Costo unitario Total
Biodigestor
E(Iez;srtcl)():(z rg](;i:ztsl;eno tubular (300micrones 2 6,00 12,00
Tuberia PVC 3/4 " 1 6,30 6,30
Conduccién de biogas
Manguera de 1/2" (metros) 5 0,45 2,25
Codos pvc 3/4 ™ 2 0,60 1,20
Niple pvc 3/4" 1 0,35 0,35
Llaves de bola 1/2" 2 3,00 6,00
Teflon 1 0,50 0,50
Tee PVC 1/2" 1 0,35 0,35
Abrazadera 2 0,25 0,50
Uniones 2 0,35 0,70
Tanques de carga y descarga
Cemento (quintal) 1 7,50 75
Arena (metros) 3 2,50 75
Ladrillo 25 0,15 3,75
Ripio (metros) 2 2,50 10,00
Reservorio de biogas
Plastico de polietileno 1 l 6,00 | 6,00
Reservorio de biol
Tanque de pvc 1 ‘ 30,00 ‘ 30,00
Invernadero
Plastico para invernadero (metros) 7 6,00 42,00
Vigas de 1 metro 4 2,00 8,00
Clavos (libras) 1 2,00 2,00
Seguridad
Valvula de seguridad 2 20,00 40,00
Medidor de presion 1 15,00 15,00
TOTAL 1118 201,90

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
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Mano de obra directa

Tabla 5-38: Remuneracion de mano de obra

Mano de Obra
. Valor
Personal Tipo de contrato | Pago mensual anual
N Prestacion de
Albafiil servicios 200 2400
Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023
Tabla 5-39: Costo de produccion
Costos de produccion Valor
Materia prima directa $201,90
Mano de obra directa $200,00
Total $401,90

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Se estima un costo para la produccién de biodigestores por m® de $ 401,90 délares tomando en
cuenta los costos que influyen directamente en el proceso de produccién.

Tabla 5-40: Precio de venta

Precio de venta Precio Promedio

Costo unitario 401,90
Margen de utilidad (35%) 140,67
Precio de venta al publico 542,57

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

Se ha tomado en cuenta un margen de utilidad del 35% por lo que la empresa espera obtener la
venta de biodigestor a $542,57 dolares por m2, el mismo que puede ser variable dependiendo el
costo de la materia prima y las necesidades de los clientes.
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CAPITULO VI

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1

6.2

Conclusiones

Se lograron identificar los puntos débiles de la organizacion gracias a la matriz FODA y
matriz de nudos criticos, para lo cual se plantearon estrategias tomando en cuenta las
necesidades de los clientes y del emprendimiento, asi se logro fortalecer parametros como
la obtencion de proveedores y el servicio de postventa para que el usuario posicione a

nuestra empresa con la adquisicion de nuestro servicio.

Con la ayuda de la informacién compartida por la entidad publica de AGROCALIDAD se
conoci6 la cantidad de predios ganaderos existentes en el pais, en base a estos datos se
realizd el estudio de mercado mediante la aplicacion de encuestas a nuestro nicho de
mercado, determinando la factibilidad de la comercializacién de biodigestores.

Mediante la elaboracion del plan financiero se determinaron los costos y gastos iniciales
que se requieren para que la empresa “REMI-GAS” comience sus funciones, para lo cual
se realizd un estimado de ventas donde se establecié que la empresa debe tener una
implementacion mensual de 7 biodigestores con un precio de venta de $781,10 d6lares.

Recomendaciones

Realizar un estudio de mercado de los proveedores para conseguir la minimizacion de los
costos de produccion del producto.

Cuando la empresa empiece a percibir ganancias mayores se recomienda implementar un
ingeniero comercial, financiero o a fin para mejorar el plan de financiamiento de la
empresa.

Socializar el compromiso organizacional que tiene la empresa con cada uno de los clientes
y proyectar la marca para cumplir el objetivo deseado, ademas de obtener posicionamiento
competitivo en el mercado.

Tener un personal de trabajo capacitado y actualizado en el &rea de ventas y servicios, para
poder brindar una mejor atencion a los clientes.
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Potenciar el marketing digital para llegar a tener mayor representatividad en el mercado y
asi lograr que los ingresos aumenten significativamente.
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ANEXOS

ANEXO A: FICHA TECNICA

REMIGAS

Nombre del producto

Biodigestor Tubular

Vida util

5 afios

Volumen ideal

441 md

Descripcion del producto

Recipiente herméticamente cerrado en la cual se realiza una mezcla homogénea de
materia organica y agua, la descomposicion de los residuos se da de forma
anaerdbica transformandolos en gas metano, el mismo que puede ser aprovechado
en la cocina o para generar energia eléctrica.

Descripcion de los
subproductos

Biogas: es un gas que estd compuesto principalmente por metano (CH4) y didxido
de carbono (CH2), se obtiene mediante la degradacion biolégica de la materia
orgénica realizado por bacterias que no requieren oxigeno.

Biol: es un abono organico que puede ser utilizado como fertilizante siendo rico en
humus y teniendo una baja carga de patégenos, aportando nutrientes al suelo y
ayudando a fortalecer el crecimiento y desarrollo de los cultivos.

Clientes Objetivos

El producto esta dirigido al sector ganadero

Tipo de biodigestor

Domeéstico o Productivo

Tipo de residuos

Excremento de ganado
Residuos organicos de cocina o cultivo

Materiales

Plastico polietileno tubular de 300micrones
Tuberia PVC 3/4 "
Codos pvc 3/4 ™
Niple pvc 3/4"
Llaves de bola 1/2"
Abrazadera
Uniones
Tanque de carga y descarga
Invernadero

Peso y capacidades

Capacidad de carga: 30 kg
Generacion de biogés: 1 m3/dia x cada 30 kg de estiércol
Generacion de materia descompuesta: 30 kg
Consumo de agua: 90 Lt

Seguridad

Vélvula de seguridad
Medidor de presion

Realizado por: Granizo M.; Bolafios R., 2023

ANEXO B: ENCUESTAS AL MERCADO OBJETIVO




ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE CIENCIAS
INGENIERIA AMBIENTAL
TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR

Objetivo:
Determinar la factibilidad y viabilidad del disefio de un plan de negocios para la comercializacion de
biodigestores para la obtencién de biogas.
1. A qué género pertenece
- Femenino
- Masculino
2. Cual es su rango de edad
- 20a25afios
- 26 a30arios
- 3l a35arios
- 36 a40arios
Mayor a 41 afios

3. Cual es su principal fuente de ingreso
- Agricultura

Venta de ganado

Venta de leche y derivados
- Otro:
4. ;Reutiliza usted alguno de los desechos organicos que genera?
- Si
- No
5. ¢Considera usted que los desechos organicos generan algun tipo de impacto ambiental?
- Si
- No
6. ¢Qué caracteristicas considera usted importantes en un producto encargado de reducir
los desechos organicos?
- Precio (Bajo costo),
- Calidad,
- Durabilidad,
- Practicidad,
- Eficiencia
7. ¢Conoce usted el impacto ambiental que genera el excremento del ganado vacuno?
- Si
- No
8. ¢Recibio usted capacitaciones acerca de la reutilizacion que se le da al excremento del

ganado vacuno?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

- Si
- No
¢Le gustaria a usted aportar en la minimizacién de gas metano en el suelo?
- Si
- No
¢Cdmo considera usted las estrategias implementadas al sector ganadero y agricola para
aportar en la minimizacién del impacto ambiental?
- Excelente
- Muy buena
- Buena
- Mala
¢Le interesa a usted obtener gas de manera natural sin afectar al medio ambiente?
- Si
- No
- Talvez
¢ Tiene usted conocimiento sobre los beneficios que presentan los biodigestores?
- Si
- No
¢Le gustaria a usted realizar la implementacién de un biodigestor en su finca?
- Si
- No
- Talvez
Cuanto estaria dispuesto a pagar por la implementacion de un biodigestor en su finca
- 1000 a 1500
- 2000 a 2500
- mas de 3000
¢Esté usted conforme con los beneficios y subproductos que brindan los biodigestores?
- Totalmente satisfecho
- Satisfecho
- Algo satisfecho
- Insatisfecho
- Totalmente insatisfecho
¢Recomendaria usted la implementacién de biodigestores?
- Si
- No

ANEXO C: EJECUCION DE LAS ENCUESTAS EN LAS PROVINCIAS DE

ESMERALDAS, CHIMBORAZO Y BOLIVAR
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