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RESUMEN

El GADPR de General Proafio viene trabajando en diversos aspectos para el beneficio de las
comunidades, en su administracion enfrenta problemas tales como, los riesgos presentes en el
desempefio laboral no han logrado ser identificados, las contrataciones del personal no son
realizados correctamente, afectando asi, el logro de los objetivos establecidos, por lo tanto, el
objetivo de esta investigacion fue realizar un Auditoria de Gestion al Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de General Proafio, para medir la eficiencia, eficacia y
economia de la administracion de los recursos publicos y el grado de cumplimiento de los
objetivos institucionales. La metodologia empleada fue a través de un enfoque mixto puesto que
el estudio Se realiz6 mediante el uso de variables de carécter cualitativo y cuantitativo, disefio
no experimental debido a que no se manipularon las variables, la aplicacion fundamental fue la
investigacion documental, y de campo, la poblacién para el estudio fueron los funcionarios de
la institucion quienes estuvieron prestos a brindar informacion a través de la utilizacion de
métodos, técnicas e instrumentos de investigacion como, entrevistas, cuestionarios, encuestas y
observacion directa. Con esta metodologia se logrd ejecutar la Auditoria de Gestion que
permitio identificar diferentes falencias existentes en las operaciones, esto se logré siguiendo las
Normas de Control Interno emitidas por la Contraloria General del Estado, asi mismo se
realizaron las evaluaciones de Plan Operativo Anual y se aplicaron los indicadores de gestion,
gue permitieron medir la gestion, la eficiencia, eficacia, economia, ética y ecologia con el que se
cumplen las actividades operativas. Finalmente se concluy6 esta investigacion con la emision de
un informe final con las respectivas conclusiones y recomendaciones de los hallazgos
detectados los cuales esto, contribuirdn en la toma de decisiones para el mejoramiento de la

administracion del GAD Parroquial de General Proafio.

Palabras clave: <AUDITORIA DE GESTION>, <ADMINISTRACION>, <CONTROL
INTERNO>, <HALLAZGO>, <EFICIENCIA>.
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SUMMARY / ABSTRACT

The GADPR of General Proano has been working on various aspects for the benefit of the
communities in its administration; it faces problems such as the risks present in the work
performance not being identified, the hiring of the personnel not carried out correctly, thus
affecting the achievement of the established objectives. Therefore, this research aimed to carry
out a Management Audit of the Autonomous Decentralized Rural Parish Government of
General Proafio, to measure the efficiency, effectiveness, and economy of the administration of
public resources and the degree of compliance with institutional objectives. The methodology
used was a mixed approach since the study was carried out using qualitative and quantitative
variables, a non-experimental design because the variables were not manipulated, the
fundamental application was documentary research and field research, the population for the
study was the officials of the institution who were ready to provide information through the use
of methods, techniques and research instruments such as interviews, questionnaires, etc,
surveys and direct observation. With this methodology, it was possible to execute the
Management Audit that allowed the identification of different existing failures in the operations;
this was achieved following the Internal Control Standards issued by the Comptroller General of
the State. Likewise, the Annual Operating Plan evaluations were carried out, and the
management indicators were applied, allowing the management, efficiency, effectiveness,
economy, ethics, and ecology with which the operational activities were fulfilled to be
measured. Finally, this investigation was concluded with the issuance of a final report with the
respective conclusions and recommendations of the detected findings; they will contribute to the

decision-making for improving the administration of the Parish GAD of General Proano.

Keywords: <MANAGEMENT  AUDIT>,  <ADMINISTRATION>, <INTERNAL
CONTROL>, <FINDABILITY>, <EFFICIENCY>.

Lic. Lina Morales R. Mgs.
Docente Sede Morona Santiago
Cédula: 1707548929
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INTRODUCCION

El presente trabajo denominado Auditoria Gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural de General Proafio, periodo 2022, ubicada en la Provincia de Morona Santiago,
Canton Morona, Parroguia General Proafio, fue desarrollado con la finalidad, de medir los
procesos de la gestion y administracion de los recursos publicos y establecer el grado de
cumplimiento de los objetivos institucionales, buscando de esta forma, contribuir con el
mejoramiento de la administracion institucional.

El presente Trabajo de Integracion Curricular fue desarrollado en cinco capitulos, a
continuacion, se detalla cada uno de esta:

En el CAPITULO I: Se encuentra expuesto el Diagndstico del Problema, la cual contiene el
planteamiento del problema donde se describe la razén por el que se realiza la Auditoria de
Gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de General Proafio, asi como
también, la formulacién del problema, delimitaciones, las justificaciones tanto tedrica,

metodoldgica como préactica para el desarrollo del trabajo, y los objetivos.

En el CAPITULO II: Se encuentra elaborado el marco referenciar y el marco teérico, donde
contiene los antecedentes de investigacion y las referencias tedricas que permiten una mejor

comprension para el desarrollo de la Auditoria de Gestion al GADPR de General Proafio.

En el CAPITULO I11: Se encuentra el marco metodoldgico en la cual, se detalla el enfoque, el
nivel y el disefio de la investigacidn, asi como también los tipos de estudio, métodos, técnicas e
instrumentos de la investigacion, los cuales, permiten la recoleccién de informacion para la

ejecucion de la Auditoria de Gestion.

Al CAPITULO IV: Le corresponde al marco de analisis e interpretacion de resultados, que se
obtuvo mediante la aplicacion de técnicas e instrumentos investigativos, lo que a su vez
permitid la ejecucion de la Auditoria de Gestion al GADPR de General Proafio, periodo 2022,
donde con la evaluacion del control interno en base a método COSO 1 e indicadores de gestion
se detecto las diferentes falencias y debilidades existentes en la institucion y se determiné los

principales hallazgo que fueron detallados en el informe final de la Auditoria de gestion.

Finalmente, en el CAPITULO V, se encuentra detallado las principales conclusiones y
recomendaciones del presente trabajo, que permite contribuir en el mejoramiento de la gestion y

administracion de los recursos institucionales.



CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA

1.1  Planteamiento del problema

A nivel mundial la auditoria de gestion es de gran importancia para las empresas tanto publicas
como privadas, debido a que se encarga de examinar y evaluar todas las actividades de una
entidad, determinando el grado de cumplimiento de la eficiencia, eficacia, economia, ética y

ecologia con el fin de promover la correcta administracion de sus recursos.

En nuestro pais toda empresa publica cumplen con sus metas y objetivos pero en muchos casos
no estan exentas de los problemas, debido a que estos no son alcanzados de la manera correcta
por la falta de una buena administracion de sus recursos o por qué en muchos casos los
funcionarios al ser electas por la ciudadania no tienen conocimiento ni experiencia por lo que
les dificulta cumplir los objetivos de acuerdo a las normas, reglamentos y politicas establecido
por la institucién, por esta razén, la auditoria de gestion es indispensable en cualquier
institucion por lo que gracias a su evaluacion y recomendaciones emitidas permite mejorar su

administracion.

La Parroquia Rural de General Proafio es una de las Parroquias pertenecientes al Canton
Morona Provincia de Morona Santiago, en esta parroquia se encuentra ubicada el Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de General Proafio en la calle via a Guamote, esta
institucion publica fue creada el dos de abril de 1928, mediante registro Oficial No. 607, durante
el gobierno del Dr., Isidro Ayora; y reconocido legalmente como general Proafio el 25 de marzo
de 1941, mediante Registro Oficial No. 172.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de General Proafio es una institucion
publica que viene desarrollando sus actividades desde hace varios afios en beneficio de las
comunidades enfrentando retos, desafios con el fin de promover el desarrollo local parroquial.
Mediante la visita preliminar a esta institucion y la utilizaciéon de la técnica de observacion
directa se pudo determinar que existen algunas falencias y debilidades que estan afectando la

administracion de los recursos institucionales. A continuacion, se detallan los siguientes:

e Falta de un manual para reclutamiento y seleccion del personal que sirva con guia para

contratacion del personal merecedor del puesto vacante.



e En la institucion no se realizan capacitaciones continuas al personal que permita estar

actualizados en sus puestos de trabajo.

e En la institucion no se ha identificado los posibles riesgos que estdn presentes en las
operaciones de las actividades y afectando al cumplimiento de los objetivos institucionales.

o Falta de evaluacidn a los funcionarios que permita conocer su desempefio laboral.

Los problemas mencionados anteriormente motivaron a aplicar la Auditoria de Gestion Al
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de General Proafio, periodo 2022, con el
fin de evaluar y verificar la administracion de los recursos publicos y verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos institucionales y el desempefio laboral del personal.

1.1.1 Formulacién del problema

¢De qué forma contribuira la aplicacion de la Auditoria de Gestion al Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de General Proafio periodo 2022, al realizar la verificacion y

evaluar la administracion de los recursos institucionales?

1.1.2 Limitaciones y delimitaciones

Campo: Auditoria

Area: Auditoria de Gestion

Aspecto: Auditoria de Gestion, periodo 2022

Espacial: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural De General Proafio, De La

Ciudad De Macas, Provincia De Morona Santiago.

1.2 Justificacion

La auditoria de gestion al GAD Parroquial de General Proafio permitira identificar la utilizacion
adecuado de los recursos publicos, mejorar la eficiencia, eficacia, economia, ética y ecologia de
las operaciones de las actividades, el cumplimiento de metas y objetivos establecidas por la
institucién, a mitigar riesgos presentes en el desempefio laboral y con esto contribuira en la

toma de decisiones para el mejoramiento de la administracion de la institucion.



1.2.1 Justificacion Teorica

Desde la perspectiva teorica, la presente investigacion sera realizada a través de las fuentes
bibliogréaficas, libros virtuales, tesis de grado, articulos cientificos, revistas entre otros
contenidos especializados. Que permitan fundamentar y entender la definicion de los temas
necesarias referentes a la auditoria de gestion, lo cual permite la sustentacion del marco tedrico

del presente trabajo investigativo.

1.2.2  Justificacion Metodologica

La justificacion metodoldgica del presente trabajo de investigacion parte al momento de la
utilizacion de métodos, técnicas, herramientas e instrumentos investigativos que permiten la
obtencién de la informacién suficiente, relevante, confiable, oportuna y competente para el
desarrollo de la auditoria de gestion aplicada al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
Rural de General Proafio.

1.2.3 Justificacion Préactica

Desde el punto de vista practica, el presente trabajo de titulacion propone la realizacion de una
Auditoria de Gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de General
Proafio, aplicando las técnicas de la auditoria que permitan identificar ciertos problemas que
estan afectando la administracion de la institucion, para lo cual, se realizara la visita preliminar
donde se tendra conocimiento tanto de las instalaciones de la entidad como sus funcionarios
quienes dispondran a facilitar toda la informacion necesaria que sirva para el buen desarrollo de
la auditoria. Asi mismo, dentro del desarrollo del preste trabajo se incluirdn los métodos,
técnicas, procesos e indicadores de gestion que permitan la obtencién de mejores resultados y
poder emitir un informe donde estara plasmadas conclusiones y recomendaciones que les
servird a los directivos del GAD Parroquial a tomar mejores decisiones en beneficio a la

institucion.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Realizar la auditoria de gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de

General Proafio, periodo 2022 aplicando las técnicas de la auditoria, para medir la eficiencia, la



eficacia y economia de la administracion de los recursos publicos y el grado de cumplimiento de

los objetivos institucionales.

1.3.2 Obijetivos Especificos

o Realizar el planteamiento del problema con su respectiva justificacion que permita su

resolucion.

e Elaborar el marco tedrico, mediante la revision de diferentes fuentes bibliograficas que

permita el desarrollo de la auditoria de gestion.

e Emplear métodos, técnicas e instrumentos de investigacion, que permita la obtencion de
informacion relevante, confiable y suficiente para la ejecucion de auditoria de gestion al
GAD Parroquial.

o Elaborar el informe final con sus respectivas conclusiones y recomendaciones de los
hallazgos encontrados que contribuyan en el mejoramiento de la administracion de los

recursos institucionales.

e Elaborar las conclusiones y recomendaciones una vez concluida con el presente trabajo.



CAPITULO II

2. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de Investigacion

La auditoria de gestion es una herramienta que se aplica en las organizaciones, con la finalidad
de evaluar y controlar la administracion de los recursos institucionales bajo los pardmetros de la
eficiencia, eficacia, economia, ética y ecologia, es decir es un examen que se realiza para medir
el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales y que tan eficientes son estas en
alcanzarlas. Por tal razon con el propdsito de presentar adecuadamente el presente trabajo de
investigacion se vio la necesidad de recurrir a otros trabajos de investigacion similares

realizadas por otras instituciones de educacién superior, entonces:

El trabajo de titulacion, denominado: “Auditoria de Gestion Al GAD Municipal del canton
Santa Ana y su cumplimiento de las politicas institucionales, periodo 2019” realizado en la

Universidad Estatal de Sur de Manabi, concluye que:

Realizar una auditoria de gestion es muy indispensable porque mejorara el desempefio
laboral de la institucion, logrando de tal manera el nivel de cumplimiento de politicas,
metas y objetivos planteados y el buen desenvolvimiento en cada una de las funciones o

actividades a realizar. (Cuenca, 2022, p. 56)

Desde de otro punto de vista, en el trabajo de titulacion mencionado: Auditoria de Gestion al
“Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Quinara”, Canton y Provincia de Loja, Afio

2017, concluye lo siguiente:

La auditoria de gestion al GAD evaluada al sistema del control interno permite detectar
las evidencias del incumplimiento de las normas de control interno en lo que respecta a
fomentar la integridad, los valores y principios éticos; al control de asistencia,
puntualidad, capacitacion y valoracion del desempefio de los servidores/as de la entidad;
a la aplicacion de indicadores de gestion y al planteamiento de la planificacion

estratégica. (Cuenca, 2020, p. 325)



Por otra parte, en el tema de investigacion denominado “Auditoria de Gestion Al Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural San Luis de Armenia, del Canton San Francisco

de Orellana Provincia de Orellana, periodo 2019 concluye lo siguiente:

La ejecucion de la Auditoria de Gestion mediante la aplicacion de indicadores de gestidn
se determind que la institucion no efectiia evaluaciones de desempefio a los funcionarios
que permita medir el grado de rendimiento, lo que no ha permitido identificar las
deficiencias que puedan tener al momento de desarrollar sus actividades. Asi mismo. se
pudo determinar que la normativa relacionada a la contratacion del personal presenta
incumplimiento, por lo que realizan contrataciones del personal de forma directa y no

por concurso de méritos y oposicidn. (Tibanlombo, 2022, p. 156)

De acuerdo con los antecedentes investigados puedo decir que, la auditoria de gestion realizados
a los GADS es una de las herramientas mas importantes, por lo que permite detectar las
deficiencias que perjudican a la institucion, asi mismo ayuda en la verificacion del grado de
cumplimiento de los objetivos institucionales y a determinar como son utilizados y aplicados los
recursos publicos y de esta manera contribuye al mejoramiento continuo de la administracién

institucional.

2.2 Fundamentacién teorica

2.2.1 Auditoria

De acuerdo con el autor Lara la auditoria es:

Un proceso de recopilacion y evaluacion de la evidencia, realizado por personas independientes
y competentes sobre la informacién de la entidad, con la finalidad de determinar e informar el
grado de eficiencia existente entre la informacion y los recursos, también es la encargada de
verificar el logro de metas y objetivos (Lara et al., 2019, p. 12).

Por su lado Sanchez (2020) manifiesta que la auditoria es el proceso de evaluar minuciosamente

las operaciones y actividades de una empresa u organizacion con el fin de evitar riesgos que

afecten a la productividad y el uso eficiente de los recursos disponibles.



De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se concluye que la auditoria es un proceso donde
un auditor revisa toda la informacion que genera la entidad con el fin de detectar deficiencias y

encontrar soluciones oportunas.

2.2.2 Importancia de la auditoria

Segun silva et al. (2017, p. 19) la auditoria tiene gran importancia ya que permite disminuir y evitar
riesgos dentro de las entidades, con el fin de proteger los activos y prevenir fraudes, cumplir con
todas las disposiciones legales, mediante la aplicacion de controles que permiten conocer el
estado actual de las operaciones y asi conseguir informacion financiera y administrativa fiables
para determinar la eficacia y eficiencia de todas las actividades de las entidades.

Por otro lado, Fabian (2021) sefiala que mediante los resultados de la auditoria, las entidades
identifican situaciones de riesgo e implementan estrategias para lograr un adecuado control
financiero y de gestion, también generan confianza y las relaciones se vuelven mas solidas con

los stakeholders.

Se concluye que la auditoria es importante porque permite identificar problemas o errores
dentro de las organizaciones, asi implementar mecanismo para contrarrestarlos y obtener un

adecuado funcionamiento de las operaciones de tal manera cumplir con los objetivos.

2.2.3  Obijetivos de la auditoria

Los objetivos de la auditoria segun Caurin (2017) son los siguientes:

e Realizar un analisis de la situacion actual de la empresa.

e Generar credibilidad y confianza ante los inversores, clientes y entidades financieras.

o Detectar errores, fraudes que estén ocurriendo en la empresa.

e Observar y analizar que el sistema, procesos, actividades estan siendo eficaz y eficiente.
e Recolectar informacién para la toma de decisiones que mejoren la rentabilidad de la

empresa.

Por otro lado (Falconi et al., 2018) menciona los siguientes:

e Evaluar la eficacia y eficiencia de los procedimientos existentes en la entidad.

e Determinar el cumplimiento de objetivos, deberes y disposiciones legales aplicables.
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e Comprobar gue la informacion emitida sea confiable y correcta.

e Generar recomendaciones para adopcion de medidas correctivas. (p. 63)

De acuerdo con lo antes mencionado, se concluye que el objetivo de la auditoria es realizar una
evaluacion en las organizaciones, mediante la informacion recolectada realizar un andlisis y

detectar los puntos débiles y establecer recomendaciones.

2.2.4 Tipos de auditoria

Segun Amador (2008; citado en Hipo, 2019, pp. 9-10), la auditoria se clasifica de acuerdo a:

El origen Al area A la especialidad

lustracion 2-1: Tipos de auditoria

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

1) Segun el origen

e Auditoria interna: EIl examen es realizado por un auditor dependiente a la empresa, para el
analisis de aspectos administrativos, econémicos, gestion y operativos.
e Auditoria externa: Se realiza un analisis de parte de un auditor sin vinculos laborales a la

empresa, con la finalidad de emitir una opinion imparcial e independiente.

2) Segun el area

e Auditoria de Cumplimiento: Consiste en la revision de las operaciones se han realizado
conforme a las disposiciones legales, estatutarias aplicables a la entidad.

e Auditoria de Gestion: Es un examen ya sea integral o especifico sobre la actividad
administrativa de la organizacion, asi como de los elementos que la integran, con el fin de
evaluar su desempefio, excelencia y de acuerdo con control establecido.

e Auditoria Informatica: Analizar los recursos Tl (Tecnologias de Informacion) de las
empresas con el fin de evaluar su estado y nivel de seguridad existente.

e Auditoria Financiera: Es el examen que se realiza a los estados financieros preparados por

la administracion.



e Auditoria de Control Interno: Es la evaluacion del control interno, con el objetivo de
determinar la calidad y el nivel de confianza de estos, asegurar si son eficaces y eficientes

en el cumplimiento de sus objetivos.

3) Segun la especialidad

e Auditoria gubernamental: Es la evaluacién que se encarga de asegurar el correcto manejo,
transparente y eficiente de los bienes y recursos publicos.

e Auditoria ambiental: Son evaluaciones y/o revisiones que realizan a las operaciones y
procesos de una compafiia, para determinar el cumplimiento de las reglamentaciones
ambientales.

e Auditoria laboral: Analiza y revisa la situacion juridico — laboral, verificando mediante
documentacion e informacién el nivel de cumplimiento con la legislacion vigente sobre

materia laboral y seguridad social.

2.25 Gestion

Comprender en una adecuada gestion de los recursos sean humanos, financieros y tecnoldgicos

de la empresa, para la consecucion de los objetivos y metas empresariales (Pérez, 2010; citado en
Hipo, 2019, p. 12).

Segun Arias (2018) la gestion hace referencia a las estrategias y medidas implementadas con el fin
de que la organizacion sea viable econdémicamente, considerando factores econdmico,

financieros, materiales y el recurso humano.

Se concluye que la gestion es un mecanismo que permite dirigir a la empresa mediante el

correcto uso de los recursos y lograr los objetivos y metas establecidas.

2.2.6 Auditoria de Gestion

Auditorfa de Gestién es:

Un examen objetivo y profesional de evidencias, realizado con el fin de ofrecer una
evaluacion independiente sobre el rendimiento de una administracion, entidad, programa
0 actividad, asi como hacer recomendaciones que aporten a mejorar la eficiencia,

efectividad y economia en la utilizacion de los recursos, con el fin de facilitar la toma de
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decisiones a los encargados de implementar acciones correctivas y mejorar el desempefio

de la organizacion. (Santamaria et al., 2016, p. 97)
Este tipo de auditoria se fundamenta:
En procesos l6gicos como la verificacion de procedimientos, aplicacién y seguimiento de
normativa establecida, analisis de operaciones realizadas, cumplimiento de metas y objetivos
todos los aspectos que guarden relacién con el proceso de evaluacion de la gestion de la
empresa (Griffith, et al., 2015; citado en Arias, 2018, p.3).
Con lo anterior expuesto la auditoria de gestion es considerada como una herramienta para el
mejoramiento continuo, ayuda en la medicion de logros empresariales, con el fin de evaluar la
eficacia y eficiencia con la que se maneja la empresa.
2.2.6.1 Importancia de la Auditoria de Gestion
La auditoria de gestion es importante porque permite a la empresa a determinar claramente si
los procesos se estan realizando eficientemente, también permite orientar a las organizaciones
hacia sistemas de calidad (véasquez & Pinargote, 2018, p. 26).
Es de vital importancia ya que permite evaluar, analizar cada uno de los procesos que se realiza
dentro de la entidad permitiendo mediante indicadores conocer la situacion real de cada uno, y
establecer medidas correctivas.

2.2.6.2 Objetivos de la Auditoria de Gestion

(Blanco, 2012; citado en Hipo, 2019, pp. 13-14) sefiala los siguientes objetivos:
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Verificar la existencia Vigilar la existencia de
de los objetivos y S politicas adecuadas y el
planes coherentes y cumplimiento de las

Determinar lo adecuado
de la organizacion de la —>
entidad.

realistas. mismas.
Verificar la existencia
Comprobar la de métodos o
e g .. Comprobar la
confiabilidad de la S procedimientos S Y.
informacién y de los adecuados de operacion utlllz?glsorr;ggreszusada de
controles establecidos. y la eficiencia de los '
mismaos.

lustracion 2-2: Objetivos de Auditoria de Gestion

Fuente: Hipo, 2019.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Por otro lado, Arias (2018, p. 4), menciona los siguiente objetivos de auditoria de gestion:

e Verificar que los controles implementados en la empresa son efectivos y asi asegurar que
las actividades son desarrolladas de manera eficientes.

o Determinar el control y la calidad de las operaciones y del personal.

e Establecer el cumplimiento de las metas y objetivos empresariales.

o Determinar si las operaciones estan ejecutandose con eficacia, eficiencia y economia.

Podemaos concluir que la auditoria de gestion tiene el objetivo de verificar que existan politicas,
métodos, programas, politicas y que estén funcionando correctamente, ademas evaluar el grado

de eficacia, eficiencia y uso adecuado de los recursos.

2.2.6.3 Alcance de la Auditoria de Gestion

La Auditoria de Gestion examina y evalUa la gestion y el control interno de una entidad, en un
periodo determinado, mediante un equipo de trabajo de caracter multidisciplinario que analice el
desempefio de la entidad, procesos administrativos, programas proyectos, bajo los criterios y
principios de eficiencia, efectividad y economia (Ley Organica de la Contraloria General del Estado, 2015,
p. 7).

En base a lo citado en el parrafo anterior, se concluye que el alcance de la auditoria de gestion
es examinar y evaluar las actividades u operaciones de la entidad mediante los criterios de

eficacia, eficiencia y economia.
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2.2.6.4 Caracteristicas de la Auditoria de Gestion

El autor Arias (2018, p. 3) sefiala las siguientes caracteristicas de la auditoria de gestion:

LPermanente J

+La auditoria de gestion debe ser continua en el tiempo, contribuyendo de manera eficiente
y oportuna a identificar, analizar, evaluar, tratar, comunicar y monitorear los riesgos.

‘ Estratégica

+De estar enfocada en aspectos que sefialen la resolucion y otros criterios relevantes de la
organizacion gue se identifiquen en el desarrollo de la auditoria.

Objetiva

*En el desarrollo de la auditoria se debe asegurar que los hallazgos y conclusiones se
fundamenten en evidencia verificable.

Confiable
A& J
*Toda la informacion presentada y reportada en el examen de auditoria debe ser veraz y
exacta con el propdésito de minimizar el nivel de riesgo.

‘ Diligente

*Los requerimientos del drgano de control deben ser atendidos con diligencia vy
oportunidad.

[Efectiva ]

+La auditoria de gestion debe emitir recomendaciones a las conclusiones de las acciones
tanto correctivas, preventivas y de mejora a ser aplicadas respecto a las situaciones
detectadas.

llustracion 2-3: Caracteristicas de la auditoria de gestion
Fuente: Arias, 2018.

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Con base a lo antes citado, se puede concluir que las caracteristicas son necesarias Yy
fundamentales en la auditoria de gestién, son pautas que el auditor debe tener presente para

desarrollar el trabajo.

2.2.6.5 Beneficios de la Auditoria de Gestion

Los beneficios que genera la auditoria de gestion segin (Mora, 2018, p. 1) SON:

*  Obtener un analisis mas profundo de los procesos claves de la organizacion.

*  Implementar propuestas que permitan obtener un rendimiento 6ptimo para la entidad.

*  Determinar el nivel de compromiso del personal y directivos de la organizacion.
13



* Iniciar con la optimizacion de niveles de eficacia y eficiencia.

*  Permite implementar un modelo de gestion direccionado a las estrategias empresariales.

*  Ayuda a establecer objetivos por departamentos para lograr cumplir con las metas de la
entidad.

*  Evaluar el nivel de cumplimiento de metas y resultados.

2.2.6.6 Elementos de la Auditoria de Gestion las 5E

Segun Vasquez y Pinargote (2018, p. 17) los elementos que conformar la auditoria de gestion son:

Eficiencia Lograr la utilizacién més productiva de recursos materiales, financieros y humanos.

Es el grado en que los programas estan consiguiendo.
Eficacia

Se refiere al uso idoneo de los recursos tanto en cantidad como
Economia || en calidad, es decir adquirir o producir algo al menor costo

posible.

. Parte de la filosofia que trata de la moral y las
Etica

obligaciones del hombre.

I Examen y evaluacién al medio ambiente,
Ecologia el impacto al retorno y la propuesta de

soluciones reales y potenciales.

llustracion 2-4: Elementos de la Auditoria de Gestion

Fuente: Véasquez & Pinargote, 2018.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

El auditor durante la ejecucién de la auditoria de gestion debe usar las 5E°s como indicadores
para conocer el correcto uso de los recursos, cumplimiento de las metas, ademas para verificar
gue se ha cumplido con toda la normativa ecolégica y legal aplicable para la organizacion.
2.2.6.7 Fases de la Auditoria de Gestion

De acuerdo con la Contraloria General del Estado (2001; citado en Salinas, 2022, p. 10) sefiala que existen

cinco fases en la Auditoria de Gestion.
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Fase I: Conocimiento Preliminar

Visita de observacion de la entidad

Revision archivos papeles de trabajo
Determinar indicadores

Detectar FODA

Livaluacion estructura control interno
Definicion de objetivo y estrategia de auditoria

Memorando de
. Planificacion
Fase II: Planificacion

¢ Anilisis informacion y documentacion
* Evaluacion de control interno por componentes
* Elaboracion Plan y Programas Programas de trabajo

Aplicacion de programas |
Preparacion de papeles de trabajo Papeles de trabajo
Hojas resumen hallazgos por componente
Definicion estructura del informe.

v Archivo

Fase IV: Comunicacion de Resultados

Redaccion borrador del informe
Conferencia final para lectura de informe
Obtencion criterios entidad

L. p Borrador del
Emision informe final, sintesis y memorando de antecedentes e

informe Borrador

v

e De hallazgos y recomendaciones al término de la ntorme Enal

auditoria
e Recomprobacion después de uno o dos afios.

v

llustracion 2-5: Fases de la Auditoria de Gestion
Fuente: Salinas, 2022.

Fase I: Comunicacion Preliminar

Hace referencia a tener un conocimiento global de la entidad o del &rea a examinar mediante
una visita inicial, lo que permitira realizar una correcta planificacion, ejecucién y conseguir
resultados en un tiempo razonable (Zambrano et al., 2021, p. 133).

Las principales actividades desarrolladas en esta fase son:
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v Visita de observacion a la entidad, para conocer las instalaciones, actividades y operaciones.

v Realizar una revision de todos los papeles de trabajo de auditorias anteriores para obtener
informacién la misma debe contener: misidn, vision, metas, objetivos, plan estratégico y
operativo, manuales, la estructura organizacional y el problema.

v' Determinar indicadores de gestion, como puntos de referencia para comparar con resultados
obtenidos.

v Detectar y analizar el FODA para conocer las fortalezas y oportunidades de la entidad y
reducir el impacto que puede generar las amenazas y debilidades.

v' Realizar una evaluacion de la estructura de control interno para conocer los controles
existentes en la entidad y determinar los componentes a evaluar.

v" Definir objetivos y estrategias de auditoria.

Fase I1: Planificacion

En esta fase se elabora el plan y programa de auditoria, donde se debe determinar el objetivo,
alcance de auditoria, asignar los recursos a utilizar, cuales seran los responsables, determinar el

tiempo de duracion de la auditoria (vasquez y Pinargote, 2018, p. 31).

Las principales actividades desarrolladas en esta fase son:

v" Realizar la revision y analisis de los documentos e informacion recolectada en la fase I.
v/ Evaluacion de control interno por componentes, cuyo resultado servira para planificar la
auditoria y elaborar el informe sobre el control interno.

v Elaborar programas y planes detallados y flexibles conforme a los objetivos establecidos.

Fase I11: Ejecucion

Momento donde se desarrolla todas las actividades establecidas en el plan y programa de
auditoria, con la finalidad de obtener hallazgos de la entidad o departamento examinado (Vasquez

y Pinargote, 2018, p. 31).

Las actividades son:

v Aplicar los programas, se aplica también las técnicas de auditoria como indagacion,
andlisis, inspeccion fisica y observacion, ademas de aplicar los indicadores de eficiencia,

eficacia, economia.
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v Preparar los papeles de trabajo que contengan evidencia suficiente y relevante.
v Elaborar las hojas de hallazgos con sus respectivos atributos, y comunicarlos.

v Estructurar el informe de auditoria, con sus respectivas conclusiones y recomendaciones.

Fase IV: Comunicacion

En esta fase no solamente se comunica todas las deficiencias encontradas, sino también los
puntos positivos de la entidad, se expondra de manera resumida, clara y entendible, este informe
seré entregado al gerente o los directivos que les servird como una herramienta para la toma de

decisiones (Vasquez y Pinargote, 2018, p. 32).

A continuacién, se detalla cada una de las actividades que se desarrolla dentro de esta fase:

*  Redactar el borrador del informe de auditoria, que contenga los hallazgos.

*  Se convoca a las personas relacionadas a la auditoria de gestion para la lectura del borrador
del informe.

* Recepcion de comentarios y criterios de acuerdo con el informe.

*  Elaborar el informe final de auditoria.

Fase V: Seguimiento

Esta fase se realiza después de finalizado la auditoria, su objetivo es verificar que se cumpla con
las recomendaciones establecidas en el informe final de auditoria, de acuerdo con el cronograma
seflalado y asi la empresa mejore sus operaciones y cumpla con los objetivos de eficacia,

eficiencia y calidad (Cubero, 2019, p. 215).

Las principales actividades que se ejecutan dentro de esta fase son:

*  Verificar si la administracion fue receptiva con los hallazgos y recomendaciones.

* Realizar una Recomprobacién de los resultados después de un o dos afios de haber
terminado la auditoria.

2.2.7 Técnicas de Auditoria

Las técnicas de auditoria son mecanismos Utiles de investigacion utilizadas por el auditor para

obtener informacidn relevante y necesaria para sustentar su opinion profesional (Alatrista, 2019).
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Por otro lado segln (Cubero, 2019, pp. 120-121) las técnicas de auditoria algunas son utilizadas mas
que otras, con el objetivo de obtener informacion o evidencia suficiente y pertinente para

fundamentar las opiniones y conclusiones emitidas en el informe.

Las técnicas mas conocidas y utilizadas se clasifican de la siguiente manera:

Tabla 2-1: Técnicas de Auditoria

VERIFICACION TECNICA CONCEPTO

Es la similitud o diferencias entre dos o mas

Comparacion )
hechos u operaciones.

Realiza el auditor durante la ejecucion de una
N actividad o proceso para examinar aspectos
Observacion . .
OCULAR fisicos, tales como proceso de trabajo,

documentos, materiales, etc.

Es el seguimiento de una operacién, dentro de un
Rastreo proceso o de un proceso a otro, a fin de conocer y

evaluar su ejecucion.

Es la obtencion de informacion verbal mediante
Indagacion averiguaciones 0 conversaciones directas con

servidores de la entidad o terceros.

A servidores de la entidad y terceros con el

Entrevista objeto de obtener informacion, que requiere ser
VERBAL ]
confirmada y documentada.

Se realiza con el proposito de recibir informacion
de los servidores de la empresa o de terceros,
Encuesta . . .
mediante el uso de cuestionarios cuyos resultados

deben ser posteriormente tabulados.

Consiste en la separacion y evaluacion critica,
objetiva y minuciosa de los elementos o partes
o gue conforman una operacion, actividad,
Analisis y .
transaccion o proceso, con el propdsito de
ESCRITA establecer su propiedad y conformidad con

criterios normativos y técnicos.

L Hacer concordar dos conjuntos de datos
Conciliacion ) ] ]
relacionados, separados e independientes.

Confirmacién Comunicacién escrita de los servidores de la
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entidad o de fuera de la misma, para comprobar
la autenticidad de los registros y documentos

sujetos al examen.

Tabulacion

Agrupar resultados importantes obtenidos en
areas, segmentos 0 elementos examinados que

permitan llegar a conclusiones.

Comprobacion

Verificar la existencia, legalidad, autenticidad y
legitimidad de las operaciones realizadas por la
entidad a través de la documentacion de respaldo.

Verificacion de la exactitud y correccién

aritmética de una operacion o resultado

DOCUMENTAL Caleulos presentado en informes, contratos, comprobantes
y otros.
Examen de una parte del universo de datos u
Revision operaciones, con el objeto de separar y analizar
selectiva aspectos que requieren de una atencién especial y
evaluacion durante la ejecucién de la auditoria.
Examen fisico y ocular de activos, obras,
FISICA Inspeccidon documentos, valores y otros, con el objeto de

establecer su existencia y autenticidad.

Fuente: Cubero, 2019.

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

2.2.8 Evidencia de Auditoria

Se refiere a toda la informacion que el auditor obtiene para sostener su opinién, por lo que

dedica mayor tiempo en buscar y obtener evidencia, las mismas que deben ser confiable,

suficiente, validas y relevantes (Vasquez y Pinargote, 2018, p. 44).

Las evidencias constituyen elementos de prueba, son el respaldo del examen de auditoria que

utiliza el auditor para emitir sus conclusiones, son obtenidas de los hechos que se evalua (Cubero,

2019, p. 113).

Conforme a los conceptos de los autores se concluye que la evidencia de auditoria es la

informacién que el auditor obtiene para sustentar su opinion y el informe de auditoria.
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2.2.8.1 Tipos de evidencias de Auditoria

Segun Cubero (2019, p. 114) existen diferentes tipos de evidencias Gtiles para sustentar el trabajo de

auditoria , por ejemplo:

-
*Obtenida de una inspeccion y observacion directa de actividades, documentos y
Fisica registros.
J
2\
*Obtenida en entrevistas cuyas respuestas son verbales y escritas, con el fin de
Testimoni| comprobar la autenticidad de un hecho.
al J
-
*Obtenidas de fuente externa o ajena a la entidad, tales como; archivos, reportes,
Documen| manuales e instrucciones.
tal J
N
*Consiste en el estudio y evaluacién de la informacién utilizando comparaciones
Analitica| €N otros datos relevantes.
J
2\
Es informacion en formato digital, se requieren software y hardware apropiados
Electronic| para leer y entender la informacion.
a J

llustracion 2-6: Tipos de evidencias en auditoria

Fuente: Cubero, 2019.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

2.2.8.2 Caracteristicas de la evidencia de Auditoria

Segun Vésquez y Pinargote (2018, p. 44) sefiala las siguientes caracteristicas de la evidencia en

auditoria;

v Suficiente: Hace referencia a la cantidad de informacion obtenida por el auditor.

v' Competente: La evidencia debe estar de acorde a la realidad, es decir deben ser de calidad y

vélidas.

v Confiable: Toda la informacion debe ser creible y extraida de fuentes fidedignas.
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2.2.9 Hallazgos de auditoria

Los hallazgos de auditoria es el producto obtenido durante el desarrollo del trabajo del auditor,
son aquellas deficiencias que le Ilaman la atencion y deben ser comunicadas a la entidad, ya que
podrian tener un impacto negativo en las actividades y en el reporte de la informacion (Restrepo,

2018, p. 116).

En la opinién de cubero (2019, p. 186) los hallazgos se utiliza para hacer énfasis en una situacion
deficiente y que tenga relevancia dentro de la entidad, mismas que son obtenidas mediante la
aplicacion de procedimientos y técnicas de auditoria.

2.2.9.1 Atributos de los hallazgos

Tabla 2-2: Atributos de los hallazgos

ATRIBUTO DESCRIPCION SIGNIFICADO

Condicion Situaciones actuales encontradas. Lo que es

o Unidades de medida o normas aplicables
Criterio ) ] . Lo que debe ser
Ej. Las leyes y regulaciones politicas.

Razones de desviacion, determinar por
Causa qué la condicion no cumple con el | Por qué ocurri6 la condicion

criterio.

Determinar  los resultados de las )
. . Las consecuencias que genera
Efecto consecuencias de la condicion al no o
) o las condiciones encontradas.
cumplir con el criterio.

Fuente: Cubero, 2019.

2.2.10 Marcas de Auditoria

Las marcas de auditoria son simbolos utilizadas por el auditor para colocar en los papeles de

trabajo y permiten al lector analizar y comprender facilmente una auditoria (Gerencie, 2022).
Segln Cubero (2019, p. 128) las marcas de auditoria son signos o simbolos utilizados por los
auditores para identificar el tipo de procedimiento, tarea o pruebas realizadas durante la

auditoria (p. 128) , tales como:
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Tabla 2-3: Marcas de auditoria

Simbolo | Descripcion
v Revisado
> Sumatoria total
@ Hallazgo
* Evidencia

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

De acuerdo con las opiniones de los autores citados se llega a la conclusion que las marcas de
auditoria son simbolos que utiliza el auditor para indicar los procedimientos que se han

realizado durante el trabajo de auditoria.

2.2.11 Papeles de trabajo

Vasquez y Pinargote (2018, p. 34) sefialan que los papeles de trabajo son todos los documentos
realizados por el auditor con el fin de conversar las evidencias recolectadas durante el trabajo de

auditoria.

Para la autora Palomino Julia, los papeles de trabajo es:

Un conjunto de documentos donde se incluye la informacién obtenida por el auditor
durante el trabajo, asi como los resultados de los procedimientos y técnicas de auditoria
utilizados; los cuales son el soporte y sustento de las recomendaciones, conclusiones,

opiniones y observaciones contenidas en el informe correspondiente. (Palomino, 2021)
2.2.11.1 Caracteristicas de los papeles de trabajo
Los papeles de trabajo segin Cubero (2019, p. 124) deben tener las siguientes caracteristicas segun:
Deben sustentar el programa de auditoria.
Tener marcas, indices y referencias cruzadas con el programa de auditoria.

Tener fechas y firmas de los responsables de la elaboracidon de los papeles de trabajo.

Constantemente realizar revisiones por el supervisor del equipo de auditores.

NN

Estar completos para el apoyo a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones.
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2.2.11.2 Obijetivos de los papeles de trabajo

Segun Palomino (2021), los objetivos de los papeles de trabajo son:

Permite el registro de las actividades que realiza el auditor de forma ordenada y detallada.
Ser un documento de consulta y referencia en un futuro.
Ser la base para rendicion de informes.

Facilitar al auditor la planeacion, ejecucion, supervision de la auditoria.

NN NN

Ser una constancia del cumplimiento de los objetivos de auditoria.

Por su parte Cubero (2019, p. 124) sefiala los siguientes objetivos:

v Ser el fundamento para que el auditor prepare su informe de auditoria.
v Ser la fuente para la comprobacion y explicacion de las conclusiones, recomendaciones que
se encuentran en el informe.

v Ser una evidencia de todo el trabajo realizado y de las decisiones.

<\

Facilitar la supervisién del trabajo de auditoria a una tercera persona.

v Constituir como una defensa ante posibles litigios en contra del auditor.

2.2.11.3 Clasificacion de los papeles de trabajo

Segun Cubero (2019, p. 126) los papeles de trabajo estan organizados por dos tipos de archivos:

1. Archivo permanente: Hace referencia a informacién de interés, Gtil para realizar un
examen como los antecedentes, base legal, normativa juridica, contable, manual
administrativo, entre otros; en otras palabras, es aquella informacién que no se altera con el

tiempo.

2. Archivo corriente: Es la informacidn obtenida durante el desarrollo de la auditoria este
archivo agrupa toda la evidencia recopilada, algunos documentos que se encuentran
incluidos son: cédulas sumarias, cédulas analiticas, cédulas de detalle, hoja de hallazgos,

narrativas y cuestionarios de control interno.
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2.2.12 Programa de auditoria

El programa de auditoria es considerado como un esquema gue es elaborado con anticipacién en
él se detalla los procedimientos a seguir para realizar el trabajo de auditoria, su contenido debe
ser sencillo y conciso (Cubero, 2019, p. 117).

Para (Rodriguez, 2023), un programa de auditoria es un documento que contiene de manera
ordenada y ldgica, cada procedimiento que se va a utilizar en la auditoria, su propdsito es ser

una guia durante el desarrollo del trabajo y de registro permanente de la labor realizada.

Por lo tanto, el programa de auditoria sirve como un esquema de orientacion para el auditor

durante el desarrollo de la auditoria.

2.2.12.1 Caracteristicas del programa de auditoria

Las caracteristicas principales que debe tener el programa de auditoria son:

Efectla una adecuada Facilita la revision del

Ser sencillo y de fécil distribucion del trabajo :
comprension entre el equipo de trabaga peorwg:e gel
auditorfa. P
J \ /‘

Establece una rutina de
trabajo econémico y

™

.

| s .
Sirve como un registro
Encaminado a alcanzar del trabajo efectuado y

el objetivo principal COMO una guia para

eficiente: futuros trabajos.
gf;{n“i'ﬁ';,agﬁ‘;ﬂ'ztg{ O Seréa elaborado Se debe relacionar los
investigar y obtener tomando en cuenta los objetivos del programa
evidenc?as yara lueqo procedimientos que se de auditoria con los
poder dictgminarg utilizaran de acuerdo procedimientos que
recomendar con el tipo de empresa. usar. |

llustracion 2-7: Caracteristicas del programa de auditoria
Fuente: Cubero, 2019.

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

24



2.2.13 Pruebas de auditoria

Segun el autor Teodoro Cubero:

Las pruebas de auditoria consisten en la seleccion de las técnicas y las herramientas mas
adecuadas de llevar a cabo, dentro de una serie de procedimientos de auditoria, a través
de los cuales se espera obtener los elementos de juicio pertinentes para detectar,
confirmar o delimitar las posibles incidencias o consecuencias que se pueden presentar

en la organizacion. (Cubero, 2019, p. 119)

Las pruebas de auditoria se clasifican en dos:

v Pruebas de cumplimiento

Estas pruebas son disefiadas por el auditor con el fin de verificar si los riesgos internos y
externos, la efectividad y el nivel de seguridad de los controles internos establecidos por
la entidad auditada son efectivos y estan siendo aplicados de forma correcta y funcionan

adecuadamente, también se les conoce como pruebas de control. (Cubero, 2019, p. 119)

El auditor puede poner en préactica las pruebas de cumplimiento a través de los siguientes

métodos:

*  Diagrama de flujo mediante el cual se identifica puntos débiles de control interno.
*  Cuestionarios de control interno.

*  Proceso descriptivo de las funciones que se desarrollan en la organizacién.

v" Pruebas sustantivas

Estas pruebas permiten recolectar informacion precisa sobre la validez de las &reas o
componentes, se lo realiza mediante indagaciones, opiniones de servidores, procedimientos
analiticos, revision y verificaciones documentos de respaldo, observaciones fisicas y

confirmaciones (Cubero, 2019, p. 120).

La finalidad de las pruebas sustantivas es comprobar la validez de las actividades realizadas,
mediante la aplicacion de procedimientos que se compruebe que todos los hechos econémicos

estén correctamente clasificados y registrados de manera adecuada y oportuna.
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2.2.14 Control interno

Es un proceso disefiado e implementado por la junta de directores, administracién y otro
personal, para proporcionar seguridad razonable en cuanto al logro de los objetivos, con
relacién a la confiabilidad de la informacién financiera, cumplimiento de leyes, normas y
regulaciones aplicables a la entidad y la eficiencia y efectividad de las operaciones (Cubero, 2019,
p. 44).

De acuerdo con Mantilla (2018, p. 7) el control interno son todas las acciones que toma la
administracion para planificar, organizar y dirigir las actividades suficientes para proveer
confiabilidad de la informacién, lograr la consecucion de los objetivos y metas, cumplir con
regulaciones, politicas y leyes y el uso eficiente de los recursos.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, el control interno son procedimientos, planes
implementados por la organizacion, con el fin de proporcionar seguridad, salvaguardar los

recursos y que se cumpla con las politicas y con las metas establecidas.

2.2.14.1 Objetivos del control interno

Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada administracion ante
posibles riesgos que los afecten.

Garantizar la eficacia y la eficiencia en todas las operaciones promoviendo y
facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades

Velar por que todas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos al
cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizacional. —

Asegurar la veracidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros. f—

Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, también detectar y corregir
errores que se presenten y que puedan afectar el logro de sus objetivos.

llustracion 2-8: Objetivos del control interno

Fuente: Zuluaga, 2021.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.
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2.2.15 Meétodos de Evaluacion de Control Interno

Segun santillana (2015), para realizar la evaluacion de control interno, el auditor puede utilizar los

siguientes métodos:

METODO DESCRIPTIVO

Consiste en describir las actividades y procedimientos que el personal
desarrolla en el departamento, &rea o proceso sujeto a auditoria.

METODO GRAFICO
|~ —— L~ L ~——

Permite detectar con mayor facilidad las debilidades, mediante el uso
de cuadros o gréaficos y flujos de operaciones.

METODO DE CUESTIONARIOS

Se incluye preguntas respecto a la operaciones y transacciones, las
preguntas del cuestionario seran contestadas con Si, No o N/A.

llustracién 2-9: Métodos de evaluacion de control interno

Fuente: Santillana, 2015.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

2.2.16 Método COSO |

Conocido también como Informe COSO, fue publicado en 1992 por la Comisién Treadway,
destinado para las organizaciones que necesitan evaluar y mejorar los sistemas de control

interno.

COSO 1 es un proceso efectuado por el consejo administrativo, el directorio y el personal
de una entidad, disefiado con el objetivo de proporcionar un grado de nivel de seguridad
razonable respecto al logro de los objetivos dentro de las siguientes categorias: Eficacia
y eficiencia de las operaciones, fiabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento

de leyes, normas y regulaciones aplicables. (Auditor Moderno, 2017)
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2.2.16.1 Componentes del COSO |

El modelo COSO 1 esta conformado por los siguientes componentes:

EVALUACION DE RIESGOS

AMBIENTE DE CONTROL

lustracion 2-10: Componentes del COSO |
Fuente: Auditor Moderno, 2017.

Ambiente de Control: Consiste en el establecimiento de un entorno que influencie en las
actividades, acciones y procedimientos para el funcionamiento de la entidad. Es el elemento
base para los deméas componentes del control interno, genera estructura y disciplina (Cubero, 2019,

p. 48).

Evaluacion de riesgos: Se trata de identificar, calificar y analizar los riesgos que podria generar
un impacto en el logro de los objetivos de la organizacion; y establecer alternativas para mitigar
los riesgos existentes en el entorno de la entidad (Cubero, 2019, p. 49).

Actividades de control: Consiste en los procesos, procedimientos y politicas que contribuyen a
asegurar que las directrices administrativas se realicen adecuadamente. Las actividades de
control son importantes ya que permite hacer las cosas bien y asegurar el cumplimiento de las

metas y objetivos de la entidad (Cubero, 2019, p. 49).

Informacion y comunicacion: Se trata de identificar, obtener y comunicar informacion
necesaria con el fin de que personal de la entidad cumpla con todas sus responsabilidades. La
informacién es muy importante de todos los niveles empresariales y ayudan a conseguir los
objetivos, en todas las categorias: informacion financiera, operaciones y el cumplimiento

normativo y legal (Cubero, 2019, p. 49).

Monitoreo: Se encarga de la evaluacion continua o periddica del sistema de control interno,

para verificar si los controles implementados estan funcionando adecuadamente. Es decir,
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permite identificar controles débiles, innecesarios o insuficientes; y, con la ayuda de la

administracion corregirlos y mejorarlos (Cubero, 2019, pp. 49-50).

2.2.17 Normas de Control Interno

Las Normas de Control Interno permite propiciar el fortalecimiento del sistema de control
interno y mejorar la gestion publica, en relacion con la proteccion de los patrimonios publicos y
el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. La norma de control interno esta
formada en base a método COSO | adoptada con el mismo componente, fue adoptada en
nuestro pais por la Contraloria General de Estado en el afio 2002.

A continuacién, se describe los siguientes componentes:

Tabla 2-4: Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado

Componentes Normas de control interno

200 Ambiente de control 200-01 Integridad y valores éticos

200-02 Administracion estratégica

200-03 Politicas y practicas de talento humano
200-04 Estructura organica

200-05 Delegacion de autoridad

200-06 Competencia profesional

200-07 Coordinacion de acciones organizacionales
200-08 Adhesion a las politicas institucionales
200-09 Unidades de auditoria interna

300 Evaluacion del Riesgo 300-01 Identificacién y analisis de riesgos
300-02 Valoracion de los riesgos

300-03 Respuesta al riesgo

300-04 Plan de mitigacion de riesgos

400 Actividades de Control 400-01 Generales

401-01 Separacion de funciones y rotacion de labores

401-02 Autorizacién y aprobacién de transacciones y
operaciones

401-03 Revision de procesos y operaciones

401-04 Supervision

401-05 Documentacion de respaldo y su archivo.

402 Administracion financiera
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402-01 Presupuesto — Responsabilidad del control
402-02 Control previo al compromiso

402-03 Control previo al devengo

402-04 Control de la evaluacion en la ejecucién del
presupuesto por resultados

403 Tesoreria

403-01 Determinacion y recaudacion de los ingresos
403-02 Constancia documental de la recaudacion
403-03 Especies valoradas

403-04 Verificacion de los ingresos

403-05 Medidas de proteccion de las recaudaciones
403-06 Cuentas corrientes bancarias

403-07 Conciliaciones bancarias

403-08 Control previo al pago

403-09 Pagos a beneficiarios

403-10 Cumplimiento de obligaciones

403-11 Utilizacion del flujo de caja en la programacién
financiera

403-12 Control y custodia de garantias

403-13 Transferencia de fondos por medios electrnicos
403-14 Inversiones financieras

403-15 Inversiones financieras, control y verificacién
fisica.

404 Deuda publica

405 Contabilidad gubernamental

406 Administracion de bienes

407 Administracion de talento humano

408 Administracion de proyectos

409 Gestion ambiental

410 Tecnologia de la informacion

500 Informacién y

Comunicacién

500-01 Controles sobre sistema de informacion

500-02 Canales de comunicacion abiertos

600 Seguimiento

600 — 01 Seguimiento continuo o en operacion

600 — 01 Evaluaciones periddicas

Fuente: Contraloria General del Estado, 2014.
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CAPITULO Il

3. MARCO METODOLOGICO

3.1 Enfoque de la investigacion

El presente trabajo investigativo tendra un enfoque mixto, puesto que el estudio que se va a
realizar serd mediante el uso de las variables de carécter cualitativa y cuantitativa, a

continuacion, se conceptualiza estas variables:

3.1.1 Enfoque cualitativo

Segun Alvarez y Maldonado (2017) el enfoque de investigacion cualitativa es aquel que permite
entender las variables que intervienen en el proceso mediante la interpretacion de los hechos,

por ende, ayuda a definir preguntas para las entrevistas, encuestas entre otras.

El presente trabajo investigativo tiene un enfoque cualitativo porque al recolectar cierta
informacidn y evaluarlo, analizarlos e interpretarlos se obtiene como resultados un sin nimeros
de problemas que esta perjudicando la gestion y administracion de los recursos del GAD

Parroquial Rural de General Proafio.

3.1.2 Enfoque cuantitativo

Es un enfoque de investigacion cuantitativa debido a que los fenébmenos a estudiar deben ser
analizados a través del método estadistico. Aqui se recolecta la informacion que permite medir
las variables contenidos en las hipétesis (Equipo Editorial, 2021).

Se toma en cuenta este enfoque debido a que se hara uso del manejo de los datos numéricos una

vez realizadas las encuestas y estas seran analizadas y estudiadas a través de los métodos

estadisticas.
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3.2 Nivel de investigacion

3.2.1 Investigacion descriptiva

La investigacién descriptiva permite la descripcion de objetos o fendmenos sometidos a anélisis

con la finalidad de conocer los rasgos caracteristicos que lo identifican a los mismo (Egg, 2017).
Se aplica esta investigacion en el presente trabajo debido a que se realiza la visita a las
instalaciones de la institucion en la cual, se obtiene el conocimiento de cdmo esté estructurada
el GAD Parroquial Rural de General Proafio y se obtiene la descripcion del desarrollo de las
actividades de cada funcionario en sus areas laborales.

3.3 Disefio de la investigacion

3.3.1 Investigacion no experimental

La investigacion no experimental, se realiza sin la manipulacion de las variables en la cual, para
su investigacién se da a través de la observacion a los fendmenos en su estado natural para
luego analizarlos (Barcos y Jurado, 2022, p. 31).

3.4 Tipo de estudio

3.4.1 Investigacion Documental

La investigacion documental es aquella que permite la realizacion de marco tedrico, a través de

las fuentes bibliograficas que tengan relacién con el tema planteada (Hipo, 2019).

De acuerdo con el concepto anterior, esta investigacion se da en el momento que se realizas las
respectivas investigaciones para la redaccion del marco teérico, por otra parte, la investigacion
documental se aplicd cuando se realizé el analisis de ciertos documentos proporcionados por el

GAD Parroquial Rural de General Proafio.
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3.4.2 Investigacion del Campo

La investigacion del campo consiste en acercar a las instalaciones de estudio una vez asegurada
las técnicas especificas con fin de recopilar informacién relevante mediante la colaboracion del

personal y con esto tener conocimiento de como esta su administracion (Ortiz, 2022).

3.5 Poblacion y muestra

3.5.1 Poblacién

La poblacion es aquel grupo de elementos u objetos que estan presto para un estudio, de acuerdo

con el nimero de datos esta puede ser finita como infinito (Ludefia, 2021).

Tabla 3-1: Poblacion de GADPR de General Proafio
CARGO N° DE
FUNCIONARIOS

Presidente

Vicepresidenta

Vocales

Técnico de planificacion

Secretaria

Técnico civil

Técnico adulto mayor

Técnico especial de activos

Técnico visitas domiciliarias

R R R R R R R W R,k

Técnico de ganaderia

TOTAL
Fuente: GADPR de General Proafio, 2022.

[EN
N

3.5.2 Muestra

Para Ludefia (2021) la muestra es una parte obtenidos de la poblacion que se selecciona para

realizar estudios y obtener resultados de manera representativa.

De acuerdo con la definicion anterior, para el presente trabajo no se vio la necesidad de aplicar
la muestra debido a que la poblacién es relativamente pequefia, por ende, se trabajé con toda la

poblacion que conforma el GAD Parroquial Rural de General Proafio.
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3.6 Meétodos, técnicas e instrumentos de la investigacion

3.6.1 Meétodos

Los métodos que se utilizaran para el presente trabajo son:

3.6.1.1 Método deductivo

El método deductivo, va desde la parte general para llegar a conclusiones particulares (Ortiz,
2022).

En base al concepto, en el presente trabajo investigativo se aplicé el método deductivo debido a
que se realiz6 una investigacion sobre las leyes, normas, reglamentos, politicas, que son
aplicables al GAD Parroquial Rural de General Proafio, de esta manera se detectan ciertos
problemas y se proponen soluciones.

3.6.1.2 Método inductivo

Se aplica el método inductivo, debido a que se realiza un anélisis de las actividades que
desarrolla el GAD Parroquial de General Proafio, con el fin de conseguir informacion relevante,
gue permita la obtencidn de evidencias y con esto poder llegar a una conclusion de caracter
general (Ortiz, 2022).

3.6.2 Técnicas

Las técnicas que se usaron en este proyecto de investigacion son los siguientes:

3.6.2.1 La Observacion

Se empled esta técnica desde el momento que se hizo diferentes visitas al GADPR de General
Proafio, en donde se observo sus instalaciones, el desempefio laboral de cada funcionario, se

verifico como y en qué fueron utilizados los recursos publicos y si las operaciones se hacen de

manera eficiente y eficacia.

34



3.6.2.2 Las encuestas

Se hizo uso de esta técnica con el fin de obtener informacion relevante a través de la aplicacién
de los cuestionarios de pregunta al personal del GADPR de General Proafio relacionadas con el
manejo de la institucion, el ambiente de trabajo y que dificultades presentan ante el

cumplimiento de sus labores, entre otras.

3.6.2.3 Las Entrevistas

Esta técnica fue aplicada con el prop6sito de conocer las opiniones de los diferentes puestos de
trabajo, de esta manera tener claro que actividades realizan cada uno de los funcionarios dentro
de la institucion, y con esto se pudo recolectar informacion que permite el buen desarrollo de
investigacion.

3.6.3  Instrumentos

3.6.3.1 Guia de observacion

Este instrumento permitié ir evaluando cada uno del proceso de uso y aplicacion de los recursos
publicos, que se dieron en el transcurso del periodo, donde se fueron registrando cada uno de
esto en cuanto se obtuvo la informacion.

3.6.3.2 Cuestionario

Con este Instrumento se pudo obtener informacion veridica que permitié la deteccion de los

problemas que existian en la institucion, para esto se enfoco en realizar las preguntas de manera

cerradas.
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CAPITULO IV
4. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1 Encuestas
Una vez elaborado las encuestas se procedié a encuestar a los funcionarios del GADPR de
General Proafio y con esto se realiza la respectiva tabulacién, andlisis e interpretacion de los

resultados obtenidos.

1. ¢Conoce Usted, si anteriormente han realizado una Auditoria de Gestién al GADPR
de General Proafio?

Tabla 4-1: Aplicacidn de auditoria de gestion

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJES

Sl 5 42%
NO 7 58%
TOTAL 12 100%

Fuente: Encuestas, 2023.

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Aplicacion de auditoria de gestion

m S|
mNO

lHustracion 4-1: Aplicacion de auditoria de gestion

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Analisis: Segun los resultados obtenidos de las encuestas realizadas, el 58% de los funcionarios
respondieron que anteriormente no se ha aplicado una auditoria de gestion al GADPR de
General Proafio, mientras que el 42% de los funcionarios restantes aseguran que si se realizd
una auditoria de gestion en afios anteriores. Por lo que, se ve la necesidad de realizar una

auditoria de gestion al Gobierno Auténomo descentralizado Parroquial Rural de General Proafio
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con el fin de verificar la administracion de los recursos publicos y medir el grado de
cumplimiento de los objetivos institucionales.

2. ¢Conoce usted, si EI GADPR de General Proafio cuenta con un plan estratégico que
incluya mision, vision y objetivos institucionales?

Tabla 4-2: Existencia de un Plan estratégico

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJES

Sl 9 75%
NO 3 25%
TOTAL 12 100%

Fuente: Encuestas, 2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Plan Estratégico

m S|
mNO

llustracion 4-2: Existencia de un plan estratégico
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Andlisis: Los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas arrojan que, el 75% de los
funcionarios tienen conocimiento del plan estratégico donde estan incluidos tanto la mision,
vision y los objetivos institucionales, y tan solo el 25% del personal desconocen dicho plan. Se
verifica que existen funcionarios que desconocen de la existencia del plan estratégico
institucional, esto debido a la falta de la socializacion por parte de la autoridad competente hacia

los funcionarios administrativos y operativos que forman parte de la institucion.
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3. ¢Considera usted que en el GADPR de General Proafio se estén cumpliendo con

eficiencia y eficacia las metas y objetivos institucionales?

Tabla 4-3: Cumplimiento de metas y objetivos institucionales

RESPUESTAS FRECUENCIA PORCENTAJES

Sl 9 75%
NO 3 25%
TOTAL 12 100%

Fuente: encuesta, 2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Cumplimiento de metas y objetivos
institucionales

u S|
mNO

llustracion 4-3: Cumplimiento de metas y objetivos institucionales

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Andlisis: De acuerdo con las encuestas aplicadas se puede observar que el 75% del personal del
GAD parroquial en estudio, consideran que se cumple con eficiencia y eficacia las metas y
objetivos institucionales, mientras que el 25% del personal responden que no existen el
cumplimiento cabal de los objetivos institucionales. Es decir que, la mayor parte de los
funcionarios mencionan que en el GADPR de General Proafio si se cumplen de manera eficiente
con las metas y objetivos institucionales, lo cual este cumplimiento ayuda a conocer el prop6sito

que tiene la institucion.
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4. ¢Cree usted, que el ambiente de trabajo dentro del GADPR de General Proafio es

adecuado?

Tabla 4-4: Ambiente de trabajo

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJES

Sl 8 67%
NO 4 33%
TOTAL 12 100%

Fuente: Encuesta,2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Ambiente de trabajo

m S|
mNO

llustracion 4-4: Ambiente de trabajo

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Andlisis: Segun con los resultados obtenidos de la realizacion de las encuestas se puede
observar que el 67% de los encuestados manifiestan que el ambiente de trabajo es adecuado, lo
que esto permite una buena convivencia en el lugar de trabajo y esto ayuda a los funcionarios
desenvolver mejor y ser productivos en sus actividades diarias para el progreso de la institucion;
mientras, que el 33% responde lo contrario.
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5. ¢Usted, considera que el espacio fisico donde desarrolla sus actividades diarias es

apropiado?

Tabla 4-5: Espacio fisico apropiado

RESPUESTAS FRECUENCIA  PORCENTAJES

Sl 8 67%
NO 4 33%
TOTAL 12 100%

Fuente: Encuesta, 2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Espacio fisico apropiado

m S|
mNO

llustracion 4-5: Espacio fisico apropiado

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Andlisis: El 67% de los encuestados mencionan que, el espacio fisico donde laboran los
funcionarios es apropiado, ya que les permite cumplir con sus actividades diarias de la mejor
manera por el bien de la institucion; mientras que para el 33% restantes el espacio donde

laboran no es la mas adecuado.
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6. ¢Considera usted, que en el GADPR de General Proafio la estructura organizacional

esta bien definida?

Tabla 4-6: Estructura organizacional

RESPUESTAS FRECUENCIA  PORCENTAJES

Sl 8 67%
NO 4 33%
TOTAL 12 100%

Fuente: Encuesta, 2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Existencia de Estructura Organizacional

m S|
mNO

llustracion 4-6: Estructura organizacional

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Anadlisis: De los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas, el 67% del personal comentan
que la estructura organizacional esta bien definida, y el 33% del personal restante menciona que
en el GADPR de General Proafio la estructura organizacional no esta definida de manera

correcta.

Para poder alcanzar de la mejor manera las metas y objetivo institucionales se deberia contar
con una buena estructura organizacional, debido a que esto permite que los funcionarios
trabajen juntos dentro de sus funciones individuales y conocen como debe fluir la informacion

entre los niveles de la institucién.
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7. ¢Conoce usted, si el GAD Parroquial Rural de General Proafio, cuenta con un manual

de procedimientos para el reclutamiento y seleccion del personal?

Tabla 4-7: Manual de procedimiento de reclutamiento

RESPUESTAS FRECUENCIA  PORCENTAJES

Sl 1 8%
NO 11 92%
TOTAL 12 100%

Fuente: Encuesta, 2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Manual de procedimiento de reclutamientoy
seleccion del personal

mS|
mENO

lustracion 4-7: Manual de procedimiento

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Andlisis: Como se puede observar, al realizar la encuesta se determind que el 92% de los
funcionarios mencionan que no existen un manual de procedimientos y seleccion del personal, a
pesar de que es de gran importancia para contratar a funcionarios aptos para los puestos de

trabajos requeridos; mientras, que el 8% restantes responden que si existe dicho manual.
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8. ¢El GADPR de General Proafio cuenta con un reloj biométrico para el control de
asistencia del personal?

Tabla 4-8: Existencia de reloj biométrico

RESPUESTAS  FRECUENCIA PORCENTAJE

Sl 0 0%
NO 12 100%
TOTAL 12 100%

Fuente: Encuesta, 2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Existencia de reloj biométrico

m S|
mNO

llustracion 4-8: Existencia de reloj Biométrico

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Analisis: Segun los resultados obtenidos, el 100% de funcionarios mencionan que en el
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de General Proafio no existen un reloj
biométrico, donde se pueda controlar las horas de ingreso y salida de los funcionarios, sin

embargo, segun las encuestas el registro de asistencia lo realizan de forma manual.
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9. ¢En el GADPR de General Proafio, existen programas de capacitacion continua para

el personal?

Tabla 4-9: Programa de capacitacion continua

OPCIONES  FRECUENCIA PORCENTAJE

Sl 7 58%
NO 5 42%
TOTAL 12 100%

Fuente: Encuesta,2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Existencia de programa de capacitacion
continua

m S|
mNO

llustracion 4-9: Programa de capacitacion continua

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Andlisis: En base a las encuestas realizadas en el GADPR de General Proafio se puede observar
que el 58% de los funcionarios comentan que, si existe el programa de capacitacion, pero hay
un 42% que manifiestan lo contrario; al no existir capacitaciones hace que no estén actualizados
en cada uno de sus puestos de trabajo y esto puede afectar rotundamente el desempefio de sus

actividades diarias y con ello no logran alcanzar de manera correcta el objetivo.

44



10. ¢En el GADPR de General Proafio se realizan evaluaciones periodicas del desempefio
al personal?

Tabla 4-10: Evaluacién de desempefio al personal

OPCIONES  FRECUENCIA PORCENTAJE

Sl 7 58%
NO 5 42%
TOTAL 12 100%

Fuente: Encuesta, 2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Evaluacion de desempefio al personal

mS|
mENO

lustracion 4-10: Evaluacion de desempefio al personal

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Andlisis: El 58% de los funcionarios encuestados comentaron que, si se han realizados
evaluaciones de desempefio en el GAD Parroquial, pero existen un porcentaje de 42% que
respondieron que no se ha realizado ningdn tipo de evaluaciones.

Realizar las evaluaciones a todos los funcionarios del GADPR de General Proafio es muy

importante, por lo que esto permite verificar las deficiencias de cada uno de ellos, y, por ende,
ayuda a corregir los errores cometidos en las tareas asignadas.
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11. ¢ Sabe usted, si existen indicadores de gestion que evalué cada uno de los procesos en el
GADPR de General Proafio?

Tabla 4-11: Indicadores de gestion

OPCIONES  FRECUENCIA PORCENTAJE

Sl 4 33%
NO 8 67%
TOTAL 12 100%

Fuente: Encuesta, 2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Indicadores de gestion

mS|
mNO

llustracion 4-11: Indicadores de gestion

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Andlisis: Al realizar las encuestas al personal del GADPR de General Proafio se pudo
determinar que el 67% de los funcionarios no tienen conocimiento de la existencia de
Indicadores de Gestion que evalué cada proceso; sin embargo, deberia existir estos indicadores
debido a que permite medir la administracion de los recursos institucionales; pero el 33% de

personal restante nos recalcan que si existen estos indicadores.
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12. ¢Conoce usted, si en el GADPR de General Proafio se cuenta con un manual de
funciones que les permita conocer al funcionario de forma clara y precisa los deberes y

responsabilidades de los diferentes puestos de trabajos?

Tabla 4-12: Existencia de manual de funciones

OPCIONES = FRECUENCIA  PORCENTAJES

Sl 1 8%
NO 11 92%
TOTAL 12 100%

Fuente: Encuesta, 2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Existencia de manual de funciones

m S|
= NO

llustracién 4-12: Existencia de Manual de Funciones

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Analisis: Como se puede observar el 92% de los funcionarios tienen desconocimiento de la
existencia de un manual de funciones; mientras, que el 8% mencionan que si conocen dicho

manual.

De acuerdo con los resultados obtenidos, en el GAD parroquial deberia existir un manual de
funciones debido a que esto permite a que el personal tenga conocimiento de forma clara cuéles
son sus obligaciones y responsabilidades en sus puestos de trabajo, y si este manual existiese

deberia ser socializado por el personal encargado.
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4.2 Marco propositivo

421 Titulo

Auditoria De Gestion Al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural De General
Proafo, Periodo 2022.

4.2.2 Contenido de la propuesta

Se realiza la Auditoria de Gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de
General Proafio, Periodo 2022, con el proposito de medir la gestion y administracion los
recursos publicos, el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales y verificar el nivel
de cumplimiento de eficiencia, eficacia, economia, ética, y ecolégica con la que se desarrollan

las actividades institucionales.

Para realizar la auditoria de gestién se aplicaran las diferentes fases de proceso de auditoria, el
Método COSO | que esta integrado por los cinco componentes, tales como, ambiente de control,
evaluacion de riesgos, actividades de control, informacién y comunicaciéon y seguimiento, con
la finalidad de medir el nivel de riesgo y confianza se aplicard un cuestionario por cada
componente ya que, esto permite conocer las debilidades existentes en la institucion, para
obtener resultados favorables se realizaran evaluaciones y analisis siguiendo ciertas normativas
y leyes con la que trabajan los GADS Parroquiales, de igual manera se emite un informe con las
respectivas conclusiones y recomendaciones de los hallazgos detectados, esto, con el fin de

contribuir en el mejoramiento de la administracion institucional.

Metodologia considerada para la auditoria de gestion.

Auditoria de

gestion

Archivo Archivo
Corriente permanente
. N Informacion
e : - municaci S
Conocimiento Planificacion Ejecucion Comunicaclo | seguimiento de la
preliminar n de institucion
resultados

llustracion 4-13: Contenido de la propuesta

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.
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4.2.3  Archivo permanente

ARCHIVO PERMANENTE

ADMINISTRACION 2019 - 2023

INFORMACION DE LA INSTITUCION

AP

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural

INSTITUCION
De General Proafio.
REPRESENTANTE ING. Marco Vinicio Jaramillo Moncayo
DIRECCION Via Guamote
NATURALEZA DEL TRABAJO Auditoria de Gestion
PERIODO 2022
PAGINA WEB https://gadgeneralproano.gob.ec/
EQUIPO DE TRABAJO
CARGO NOMINA REF.
O . Ing. Victoria Renata Ojeda Silva VROS
Ing. Norma de Rocio Toledo Castillo NRTC
AUDITORA Srta. Elvia Margarita Lucero Lucero EMLL

Fuente: GADPR de General Proafio, 2023.

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Elaborado por: EMLL

Fecha: 10/05/2023

Revisado por: VROS/ RT

Fecha: 10/05/2023
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GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

INDICE DE ARCHIVO PERMENENTE

IAP

1/1

FASE I: PLANIFICACION PRELIMINAR

Indice de archivo permanente

indice

ARCHIVO PERMANENTE

INDICE DE ARCHIVO PERMANENTE
INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCIO
HOJA DE MARCAS

HOJA DE REFERENCIAS

CARTA DE PRESENTACION

CONTRATO DE AUDITORIA

ORDEN DE TRABAJO

NOTIFICACION DE INICIO DE LA AUDITORIA

MEMORANDO DE PLANIFICACION

N

Ref.

AP

IAP

IGI

HM

HR

CP

CA

oT

N/IA

M/P

Elaborado por:

EMLL

Fecha:

10/05/2023

Revisado por:

VROS/NRTC

Fecha:

15/05/2023
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i g0 INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION 113

RESENA HISTORICA

La parroquia “General Proafio” anteriormente conocido con el Nombre Barahona, fue una de las
ocho parroquias que conforman el cantén Morona; obtuvo el nombre de General Proafio debido
a la llegada a Macas de un General Victor Manuel Proafio que fue desterrado por el gobierno de
Gabriel Garcia Moreno. Durante su vida se dedicé a explorar los territorios y sabia mucho de
geografia, lo que le permitia realizar los planos en las zonas recorridas.

General Proafio fue creado, mediante el registro oficial_No_607, el dos de abril de 1928,
durante el Gobierno de doctor Isidro Ayora. En el orden de creacion en el cantén Morona es la
tercera parroquia que forma parte de este cantén mediante el registro oficial No 172 del 2 de
marzo de 1941, con el nimero de RUC 146001513000.

En esta parroguia como uno de hechos histéricos importantes, se implementd la escuela fiscal
publica Facundo Bayas en el centro de la Parroquia en el afio 1982.

Localizacion: La Parroquia General Proafio se encuentra ubicada en la Provincia de Morona
Santiago, Cant6on Morona, Region Amazonica Ecuatoriana, al Norte de la Capital Provincial

Macas a una distancia de 4.3 km desde la cabecera cantonal.

.

e

General Proafo

NHUEVA —

YerusaLen, | TP

&
BARRIO SANGAY, :c;f

e

45
Macas
SEVILLA
DON BEOSCO
@ Datos del mapa ©2023
llustracion 4-14: Ubicacién geogréfica
Fuente: GADPR de General Proafio, 2023.
Elaborado por: EMLL Fecha: 10/05/2023
Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 15/05/2023
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Limites geogréficos:

Al Norte, con la Parroquia San Isidro

Al sur, con la Parroquia urbana Macas

Al este, con el Rio Upano que lo separa de la Parroquia de Sevilla Don Bosco

Al oeste, con la Parroquia Alshi (9 de octubre).

La Parroquia General Proafio es una de la parroquia mas pequefia del cantén Morona con una
extension de 6.807,95 hectareas que equivale a 68,08 Km2 lo cual, representa el 1,46% del

territorio cantonal.

Datos relevantes:

La altitud promedio es de 1000 m.s.n.m. con una maxima de 1800 m.s.n.m. hacia el Oeste del
territorio y una minima de 1000 m.s.n.m. al Este. Por otro lado, el grupo étnico predominante en
la parroquia es el mestizaje que acoge al 80,65% de la poblacion total. Asi mismo, la poblacién
se concentra en la cabecera parroquial y a la dindAmica poblacional se presenta con movimientos
centro-periferia-centro en sus actividades cotidianas.

Las relaciones socioecondmicas externas se dan a lo largo de la via Macas-Riobamba y la via
Macas-Proafio San Isidro, a través de esta Gltima se da una fuerte dependencia con la ciudad de

Macas.

Base legal:

El GAD Parroquial de General Proafio es regido por la siguiente base legal:

e Constitucién de la Republica del Ecuador

e Cddigo Organico del Coordinacién Territorial Descentralizado Autonomia COOTAD
e Codigo del Trabajo

e Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP)

e Ley Organica de sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP)
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Ley Orgénica de Servicios Publicos (LOSEP)

Ley Orgénica de Contraloria General del Estado

Ley orgénica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS)

Ley de Seguridad Saocial

Reglamento General a la Ley Orgénica de Transparencia 'y Acceso a la Informacién Publica
(LOTAIP)

Reglamento General a la Ley Organica de sistema Nacional de Contratacion Publica
(LOSNCP)

Reglamento a la Ley Organica de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional
(LOGJICC).

Reglamento a la Ley Organica de Servicios Publicos (LOSEP).

Reglamento a la Ley Organica de Contraloria General del Estado

Estatutos de Régimen Juridico de la Administracion de la Funcion Ejecutiva.

Organigrama estructural de GADPR General Proafio

ORGANIGRAMA DE LA PARROQUIA
GENERAL PROANO

PRESIDENQA > COMISIONES

l
~L I -

SICRETARIO 1 | com. ot COM. DT PLANITICACON COM. D EQUIDAD
TESORIRO ] MEsA ¥ PRESUPULSTO ¥ GENIRO

[ AUX. DE SERVIOOS el

com. ot
>  CAPACITACION Y
TALLERES

TECNICO 7‘(—
[ INSTITUCONAL |

¥
‘ ECONOMIA POPULAR ¥ .’ SEGURIDAD
PRODUCTIVIDAD | SOUDARIA | CUDADANA
J L J N

— PR PR

| com.pe COM.ORG. || COM.ADULTOS
| DEPORTES JUVENILES MAYORES

llustracion 4-15: Organigrama Estructural de GADPR de General Proafio
Fuente: GADPR de General Proafio, 2023.
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MISION

Liderar y articular procesos de desarrollo a nivel Parroquial. Promover y ejecutar politicas
publicas de desarrollo sustentable establecidas en la Constitucion de la Republica en el plan de
desarrollo parroquial, y en el plan de ordenamiento parroquial, que responda a las necesidades
de hombre y mujeres de la circunscripcion territorial que se han propuesto cumplir en la
parroquia para conseguir una mejor calidad de vida en la participacion de los actores internos y

externos.

VISION

General Proafio para el 2023, es una parroquia incluyente y equitativa conformando un territorio
interconectando y funcional; basado en la planificacién desde sus comunidades que se
benefician de la conservacion y proteccion de su medio ambiente, con acceso a los servicios
publicos y sociales, con actividades econdmicas que promueven bienestar a su poblacion. Los

actores sociales son capacitados, participan y son cogestores activos del desarrollo parroquial.

OBJETIVOS

e Actualizar el plan de ordenamiento territorial.

e Implementar un sistema de participacion ciudadana conforme a la normativa vigente.

o Vigilar las obras y fiscalizar toda intervencion de un diferente nivel de gobierno en nuestra
jurisdiccion.

e Fomentar el desarrollo econdmico mediante propuestas que aporten mejores oportunidades
para los emprendimientos de los productores de la localidad.

e Promover y patrocinar la cultura local.

e Atender a los grupos de atencion prioritaria mediante actividades acordes a las necesidades
gue mantienen en temas de intergeneracionales, genero, interculturalidad, discapacitados,
movilidad humana, etc.

e Incentivar el cuidado ambiental mediante acciones de capacitaciones y talleres para la

poblacion estudiantil. Reciclaje, artesanias, clasificacion de desechos sélidos.
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Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 15/05/2023

54



AUPITOR, GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION HM
M DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 1/1
Lara 2 HOJA DE MARCAS
MARCAS SIGNIFICADO
2 Sumatoria
\ Revisado
W Confirmado
@ Hallazgos
D Debilidad
€ Evidencias
+ Inexistencia de documentos
© Comentarios
¥ Sustentado con evidencias
© Observacion
X Célculos verificados en libros
A Archivo en Orden

Incumplimiento de la normativa y reglamentos
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N° SIGNIFICADO ABREVIATURA
1  Archivo permanente AIC
2 Informacion General de la Institucion IGI
3 Hoja de marcas HM
4 Hoja de referencias MF
5  Programa de auditoria PA
6  Notificacion de inicio de auditoria N/IA
7 Orden de trabajo CIT
8  Carta de presentacion C/P
9  Contrato de trabajo CIT
10 Memorando de planificacién M/P
11  Visita preliminar V/IP
12  Entrevista al presidente y secretaria tesorera. E/PS
13  Analisis FODA A/FODA
14 ' Matriz de correlacion MC
15  Perfil estratégico interno y externo PE/IE
16 Cuestionario de control interno mediante coso i C/CI
17  Informe de control interno ICI
18 Evaluacion de poa E/POA
19 Indicadores de gestion IG
20  Hoja de hallazgo HH
21 Notificacién de cierre de auditoria de gestion NC/AG
22  Informe de auditoria de gestion IAG
23  Acta de conferencia de comunicacion de resultados AC/CR
Elaborado por: | EMLL Fecha: 11/05/2023
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4.2.4  Archivo Corriente

ARCHIVO CORRIENTE

Paoguia
S,

ADMINISTRACION 2019 - 2023

INFORMACION DE LA INSTITUCION

AC

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural

INSTITUCION
De General Proafio.
REPRESENTANTE ING. Marco Vinicio Jaramillo Moncayo
DIRECCION Via Guamote
NATURALEZA DEL TRABAJO Auditoria de Gestion
PERIODO 2022
PAGINA WEB https://gadgeneralproano.gob.ec/
EQUIPO DE TRABAJO

CARGO NOMINA REF.
SUPERVISORA Ing. Victoria Renata Ojeda Silva VROS
AUDITORA Srta. Elvia Margarita Lucero Lucero EMLL

Fuente: GADPR de General Proafio, 2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.
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Fase Il: Planificacion especifica

Objetivo general

Obtener informacion preliminar de gobierno auténomo descentralizado parroquial rural de
General Proafio, a través de las visitas con el proposito de realizar una adecuada planificacion y
ejecucion de la auditoria de gestion.

Objetivo especifico

Visitar a la institucion para recolectar informacion necesaria mediante la aplicacién de las
herramientas de auditoria tales como, encuestas, entrevistas al personal de GAD Parroquial
Rural de General Proafio lo cual permite un conocimiento previo en el desarrollo de las

actividades.
indice de Archivo Corriente
N°  Procedimiento Red Elaborado por Fecha

P/IT
FASE I: PLANIFICACION PRELIMINAR

1 Elabore archivo permanente AIC LLEM 10/05/2023
2 Informacidn general de la institucion LLEM 10/05/2023
3 Hoja de marcas LLEM 11/05/2023
4 Hoja de referencias LLEM 11/05/2023
FASE 11: PLANIFICACION ESPECIFICA

5 Realice el Programa de Auditoria PA LLEM 12/05/2023
6 Realice la notificacion de inicio de auditoria N/IA  LLEM 12/05/2023
7 Desarrolle la orden de trabajo CIT LLEM 12/05/2023
8 Elabore la carta de presentacion C/P LLEM 16/05/2023
9 Elabore el contrato de trabajo CIT LLEM 16/05/2023
10  Desarrolle el Memorando de planificacion M/P LLEM 18/05/2023
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11  Realice la visita preliminar V/IP LLEM 22/05/2023
12 Realice la entrevista al presidente y M/A LLEM 24/05/2023
secretaria tesorera.
FASE I11: EJECUCION
13 Realice el Analisis FODA A/FOD LLEM 25/05/2023
A
14 Determine la Matriz de correlacion MC LLEM 26/05/2023
15  Elabore el Perfil estratégico interno y PE/IE LLEM 29/05/2023
externo
16  Realice el cuestionario de control interno CClI LLEM 01/062023
17  Evaluar el cuestionario de control interno C/CI LLEM 06/06/2023
mediante COSO |
18  Realice el informe de control interno ICI LLEM 09/06/2023
19  Realice la Evaluacion de POA E/POA LLEM 12/06/2023
20  Indicadores de gestién IG LLEM 19/06/2023
21  Hojade hallazgo HH LLEM 26/06/2023
FASE IV: COMUNICACION DE RESULTADOS
22 Notificacion de cierre de auditoria de NC/AG LLEM 03/07/2023
gestion
23 Informe de auditoria de gestién IAG LLEM 07/07/203
24  Acta de conferencia de comunicacion AC/CR LLEM 12/07/2023
de resultados
Elaborado por: | EMLL Fecha: 12/05/2023
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General Proafio 12 de mayo de 2023

Ingeniero

Marco Vinicio Jaramillo Moncayo

PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL RURAL DE GENERAL PROANO

Presente:

De mi consideracion:

Por medio del presente reciba un cordial saludo y deseando éxitos en sus funciones y

actividades diarias, me dirijo a usted con la finalidad de notificar el inicio de la Auditoria de

Gestién al Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de General Proafio, periodo

2022, con el fin de medir la gestion y administracion de los recursos Publicos, a la vez

establecer el grado del cumplimiento de los objetivos institucionales y determinar el nivel de

eficiencia, eficacia, economia, ética y ecologia con las que se desempefian en las actividades

institucionales.

De ante mano anticipo mi agradecimiento, por la atencion que dispone al presente.

Atentamente,

Srta. Lucero Elvia
Auditora
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ORDEN DE TRABAJO 01

General Proafio, 12 de mayo de 2023

Seforita
Lucero Elvia
AUDITORA DE LA FIRMA MLL

Presente. -

De mis consideraciones:

El presente documento tiene como finalidad de informar sobre el inicio de desarrollo de

Auditoria de Gestion al Gobierno Auténomo descentralizado parroquial Rural de General

Proafio, en el periodo comprendido de 1 de enero al 31 de diciembre del 2022, para lo cual se

dispone de 43 dias laborables, encaminado al cumplimiento del siguiente objetivo.

Realizar la auditoria de gestion al Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de

General Proafio, periodo 2022 aplicando las técnicas de la auditoria, para medir la gestion y

administracion de los recursos publicos y el grado de cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Atentamente,

Lucero Elvia
AUDITORA
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CARTA DE PRESENTACION

General Proafio, 16 de mayo de 2023

Licenciado
Joan Andrés Quezada Gallardo
PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL RURAL DE GENERAL PROANO

Presente:

De mis consideraciones:

Reciba un cordial saludo a nombre del equipo auditor, y a vez un agradecimiento por aceptar la
propuesta de nuestro trabajo, el presente documento tiene a bien de confirmar el acuerdo
realizado para llevar a cabo la Auditoria de Gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural de General Proafio, periodo 2022, con el fin de obtener evidencias suficientes
para emitir nuestra opinion, se realizaran la verificacion de documentos, analisis de los
procesos, evaluacion del cumplimiento de objetivos, etc.

Asi mismo, solicito de la forma mas comedida que disponga al personal bajo su direccion, y nos
colaboren para poder acceder a la informacion respectiva y poder cumplir con los objetivos

propuestos dentro del plazo establecido.

De ante mano anticipo mi agradecimiento, por la atencion a la presente.

Atentamente,

Srta. Lucero Elvia
AUDITORA
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CONTRATO DE TRABAJO

En la Parroquia Rural de General Proafio, canton Morona, provincia de Morona Santiago, a los
dieciséis dias del mes de mayo del afio 2023, se celebra el presente contrato, entre el Ing.
Andrés Quezada presidente del Gad Parroquial de General Proafio, quien desde hoy en adelante
se denominara “CONTRATANTE”, por otra parte, la Srta. Lucero Elvia como representante de
la firma auditora “M.L.L” domiciliada en la ciudad de Macas, se denominara
“CONTRATADA”, quienes libre y voluntariamente conviene en firmar el presente contrato

bajo las siguientes clausulas:

PRIMERO. - Antecedentes

Comparecen a la celebracién del presente contrato, por un lado, el contratante domiciliado en la
Parroquia Rural de General Proafio, por otro lado, la contratada por su propio derecho
profesional, pone a su disposicion de efectuar el trabajo de auditoria de gestion, bajo las normas
ecuatorianas de auditoria, normas del control interno, en la cual, dicha auditoria tendra por

objeto emitir un informe profesional.

SEGUNDQO. - Objeto de contrato

Realizar una auditoria de gestion del periodo 2022, con el proposito de medir la gestién y
administracion de los recursos publicos y el grado de cumplimiento de los objetivos
institucionales, donde estos se plasmaran con los hallazgos, las conclusiones y recomendacién

cumpliendo con las normativas vigentes de la auditoria.

TERCERA. - Pacto

Las dos partes de mutua acuerdo han decidido no asignar el rubro por la prestacion de servicios
profesionales, por lo que, el trabajo de auditoria de gestion al GADPR de General Proafio, es un
requisito para obtener el titulo como profesional en la Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo.
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CUARTA. — Confidencialidad

Toda informacion que ser& proporcionada por el personal de GAD Parroquial Rural de General
Proafio serd considerada como confidencial y serd de uso exclusivo para la preparacion y
desarrollo de auditoria de gestién, como auditora profesional la informacion se manejara con
total cuidado sin ser divulgado salvo autorizacion expreso por escrito del presidente de la
institucion, la informacion deberia ser manejada con total discrecion por parte de la auditora,

pero, existe normativa legal vigentes que consideren del dominio publico.

QUINTA. - Plazo

El plazo de ejecucion del presente contrato sera de cuarenta y tres (43) dias laborables contadas

desde la firma de presente contrato.

SEXTA. — Obligacién del Auditor

Aplicacion de la auditoria de gestion al GAD parroquial Rural de General Proafio utilizando las
diferentes fases de auditoria en el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del
2022, asi mismo, se llevaran de manera ordenada los papeles de trabajo los cuales permiten la
realizacion de la presente auditoria de gestion, de la misma manera, se realizara la elaboracion y
preparacion de un informe final del trabajo de la auditoria al GAD Parroquial Rural de General

Proafio.
SEPTIMA. - Obligacion de la Institucion auditada
El personal del GAD parroquial brindar toda la colaboracion que solicite el auditor

proporcionando todos los documentos e informacion requerida para cumplir correctamente con

el objetivo propuesto.
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OCTAVO. — Domicilio Contractual

Para todos los efectos legales, las dos partes tanto el contratante como la contratada acuerdan

que el domicilio contractual sera el GAD Parroquial Rural de General Proafio, canton Morona,

Provincia de Morona Santiago.

NOVENO. — Aceptacion

Las dos partes de forma libre y voluntaria declaran la aceptacion de las clausulas del presente

contrato en las cuales se suscriben con su firmay rubrica en la fecha y lugar antes indicada.

En el GAD Parroquia Rural de General Proafio a los dieciséis dias del mes de mayo de 2023.

Lic. Andrés Quezada

PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL RURAL DE GENERAL PROANO

Lucero Lucero Elvia Margarita
AUDITORA
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MEMORANDUM DE PLANIFICACION

INSTITUCION: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de General Proafio
DIRECCION: Via Guamote

NATURALEZA DE TRABAJO: Auditoria de Gestion

PERIODO: Afio 2022

1. Antecedentes de la auditoria

El Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial Rural de General Proafio es una institucién
publica que fue creada el 2 de abril de 1928, mediante el registro oficial No. 607 durante el
gobierno de Dr. Isidro Ayora.

La Parroquia Rural de General Proafio es la tercera parroguial creada en el canton Morona
Provincia de Morona Santiago, el GAD Parroquial es una institucién que viene desarrollando
sus actividades desde hace varios afios, realizan un trabajo en conjunto con la ciudadania
mediante la planificacion y la ejecucién de importantes obras, donde hombres y mujeres

comprometidos con el progreso de esta tierra logran el desarrollo de las comunidades.

2. Motivo de la auditoria

Con la auditoria de gestion se logra verificar la administracion de los recursos publicos, medir
de grado de cumplimiento de los objetivos institucionales y con ello dar una opinion. Por esta
razon, se emitié un oficio al Ing. Marco Jaramillo quien es el presidente del GAD parroquial
Rural de General Proafio para su respectiva autorizacion de realizar la Auditoria de gestion a la

institucién bajo su direccidn, en el periodo comprendido 2022.
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3. Objetivo de la auditoria

Objetivo General:

Evaluar si en el GAD Parroquial Rural de General Proafio en el periodo comprendido 2022 ha
seguido sus respectivos procesos, procedimientos administrativos, financieros y de gestion de
manera legal, mediante la aplicacion de los cuestionarios del control interno por el método
COSO | e indicadores de gestion que permita la observar la administracion de los recursos

publicos y grado de cumplimiento de objetivos institucionales.

Obijetivos especificos:

e Preparar dichos papeles de trabajo que sea necesarias para la ejecucion de Auditoria de
Gestion.

o Verificar el cumplimiento de leyes, normas, reglamento, y politicas que lo rigen al GAD
Parroquial Rural de General Proafio.

e Realizar y emitir el informe final de la auditoria de gestion al GAD Parroquial Rural de

General Proafo.

4. Alcance de la auditoria

Se realizara una auditoria de gestién al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial rural de
General Proafio donde se examinard la administracion de los recursos y la gestion de los
procesos del periodo 2022, aplicando los diferente técnicas y procedimientos de la auditoria de

gestion, segun lo establecido en el programa de planificacion.

5. Equipo de trabajo de la auditoria

En la presente investigacion el equipo de trabajo de firma auditora L.M esta conformado por las
siguientes personas:

¢ Ing. Renata Ojeda como supervisora

e Ing. Rocio Toledo como jefe del equipo

e Srta. Elvia lucero como auditora.
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6. Evaluacion del control interno

Para la evaluacion del sistema del control interno del GAD Parroquial Rural de General Proafio
se haran mediante la aplicacion de cuestionario del control interno basado en el COSO I, ya que
con esto se puede medir el nivel de riesgo y confianza.

7. Plazo de aplicacion de auditoria
El plazo estimado para la aplicacién de la auditoria de gestion es de 43 dias contados desde la

fecha de la firma pactadas en el contrato de trabajo.

8. Metodologia que se utilizara

Para el cumplimiento del presente trabajo se aplicaran la siguiente metodologia:
e Encuestas

e Entrevistas

e Cuestionarios

e Meétodo COSO I de control interno

e Aplicacion de indicadores de gestion

9. Producto final

Una vez finalizado la auditoria de gestion se hara la entrega del informe final al representante
legal de la institucion, donde estaran redactadas los respectivos hallazgos que se encontré en el
transcurso de la auditoria, asi mismo estaran emitidas los respectivos conclusiones y

recomendaciones que le serviran para el mejoramiento de la Institucion.

Atentamente,

Srta. Lucero Elvia
AUDITORA
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Revisado por: VROS/NRTC Fecha: 19/05/2023

68



’
Aup ro'f-v

(-

~ A
“Rira pyas

GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION

| M DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

VISITA PRELIMINAR
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VISITA PRELIMINAR

El dia 22 de mayo del 2023, a las 3:30 pm, se realiz6 la visita a las instalaciones de Gad

Parroquial Rural de General Proafio, donde el Ing. Andrés Quezada presidente de la institucién

dio a conocer las instalaciones de GAD Parroquial, de la misma manera, presentd a todos los

funcionarios indicando que la entidad sera pasada por el proceso de auditoria de gestion y

manifestd toda su colaboracidn posible para el desarrollo del trabajo del auditor.

Datos generales:

El GAD Parroquial Rural de General Proafio es una institucion publica, con autonomia politica,

administrativa y economia que se encuentra bajo el control de la Contraloria General de Estado.

Razon social: Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural De General Proafio.
Numero de RUC: 1460015130001

Correo: gadgeneralproano@gmail.com

Direccion: Via a Guamote
Teléfono: 2307658

Representante: Ing. Andrés Quezada.

Base legal:

El GAD Parroquial Rural de General Proafio rigen por la Constitucion de la Republica del

Ecuador, Cédigo Organico del Coordinacion Territorial Descentralizado Autonomia COOTAD,

Codigo del Trabajo, Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
(LOTAIP), Ley Organica de sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP) entre otros

organismos de control.

Elaborado por: | EMLL

Fecha:

22/05/2023

Revisado por: VROS/RT

Fecha:

26/05/2023
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GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

VISITA PRELIMINAR

V/IP
2/2

Organizacion

La organizacion en el Gobierno Autonomo Descentralizados Parroquial Rural de General

Proafio esta conformada por la méxima autoridad el Ing. Andrés Quezada quien es el presidente

de la institucion, asi mismo, el GAD Parroquial se encuentra distribuido por un departamento

presidencial, secretaria, administrativa, técnicos, bodega, y la sala de vocales aqui es donde cada

uno de los funcionarios realizan sus actividades encomendadas, y un departamento donde dan

atencion al adulto mayor, con esta visita realizada también se pudo observar que le dan una

buena atencion a las personas que se acercar a gestionar o solicitar ciertas necesidades, de la

misma manera se pudo observar que en la institucion existian irresponsabilidad por parte de

algunos funcionarios ya que, se not6 que ingresaban tarde al lugar de trabajo, esto se debe a que

no existen ningan procedimiento apropiado que les permitan el control de asistencia y

permanencia del personal en el lugar de trabajo.

Elaborado por:

EMLL

Fecha:

22/05/2023

Revisado por:

VROS/NRTC

Fecha:

26/05/2023
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Datos generales

Nombre: Lic. Joan Andrés Quezada Gallardo
Correo: andresquezadatv@gmail.com
Celular: 0981795996

Cargo: Presidente del GAD Parroquial
Fecha de entrevista: 24 de mayo del 2023

Lugar: Sala presidencial del GAD Parroquial Rural de General Proafio.

Objetivo: Obtener informacidén general del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial

Rural De General Proafio que sirve para la ejecucion de la auditoria de gestion.

1. ¢(Enel GAD Parroquial Rural de General Proafio se cuenta con un plan de Desarrollo

y Ordenamiento Territorial actualizado?

Si se cuenta con este plan por lo que, para todos los gobiernos descentralizado es una
herramienta principal de planificacion y estd establecida por la constitucion, el codigo de
planificacion y finanzas publicas y la ley orgéanica del ordenamiento territorial, la actualizacion

se realiza en cada periodo y esta fue actualizado en el afio 2019.

2. ¢El GADPR de General Proafio cuenta con un plan estratégico que incluya mision,

vision y objetivos institucionales?

Si, en la institucidn si existen este plan estratégico y es socializado para los funcionarios con la

finalidad de que todos tengan conocimiento de ello.

3. ¢El GADPR de General Proafio cuenta con procedimientos e instructivos para
desarrollar la gestién administrativa y financiera?
S, se cuenta con estos procedimientos e instructivos, lo que méas se maneja son las infimas

cuantias, a través de este se realizan ciertas obras.
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4. (ElI GADPR de General Proafio cuenta con un Plan Operativo Anual en la que conste
diferentes actividades?

Si, en esta institucion si se cuenta con este Plan, la cual cada periodo es actualizado, y
socializado, ya que siempre se da rendicion de cuenta a la ciudadania para que tengan

conocimiento del manejo puablico y sus resultados.

5. ¢Existe un Plan Anual de Contratacion (PAC) institucional para la adquisicion de

bienes y servicios?

Si, existen el plan anual de contratacién ya que para ejecutar obras o adquirir algin bien o
servicio se realiza a través de las infimas cuantias, menor cuantia, manera directa o la subasta

inversa segun sea el caso.

6. ¢Los procesos de contratacion publica por infima cuantia y otros procesos se realizan

dentro de los periodos establecidos?

Si, el proceso de contratacion se realiza en el momento que se requiera ejecutar alguna obra.

7. ¢El Plan Anual de Contratacion se encuentra alineado a la vision y misién

institucional?

Si, porque al ser una institucién publica, todo plan esté alineados tanto a la vision, misién como

los objetivos institucionales.

8. ¢Se considera dentro del Plan Anual de Contratacion el presupuesto asignado?
Si se considera, por lo que esto permite estimar el valor de cada obra, bienes, servicios y

consultorias.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 24/05/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 26/05/2023
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9. ¢ElI GAD Parroquial Rural de General Proafio cuenta con un reglamento interno?

Si. Porque gracias a su existencia se tiene conocimiento de ciertas prohibiciones, sanciones y se

conoce cuales son nuestras obligaciones y responsabilidades dentro de la institucion.

10. ¢(Considera usted, que el presupuesto participativo es ejecutado de acuerdo con las

necesidades de las comunidades?

Si, para satisfacer las necesidades de cada comunidad lo primero que hace es una reunién donde
se da a conocer los diferentes proyectos y de acuerdo con ello los representantes de cada
comunidad realizan un requerimiento especificado de que actividades necesitan para su

comunidad.

11. ¢Existen documentaciones para la entrega de proyectos a las comunas y comunidades
por ejecucion de presupuesto participativo?

Si, existen este documento que es un acta de entrega a recepcion donde constan las firmas tanto

del representante de la institucién como el representante de la comuna.

12. ¢Durante su periodo de trabajo ha realizado convenios con otras instituciones para

mejorar la parroquia?

Si, se ha realizado convenios con el MIES, CEFAS gracias a la ayuda de estas instituciones se

puede trabajar con las personas de grupo prioritario, Como lo son los nifios, el adulto mayor etc.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 24/05/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 26/05/2023
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Datos generales

Nombre: Ing. Jessica Ramos

Correo: jessy2612_alyje@hotmail.com

Celular: 0991992265

Cargo: secretaria del GAD Parroquial

Fecha de entrevista: 24 de mayo del 2023

Lugar: Sala de secretaria del GAD Parroquial Rural de General Proafio.

Objetivo: obtener informacidn sobre la parte financiera que permita el desarrollo del trabajo del

auditor.

1. (El GADPR de Genara Proafio, cuenta con un sistema contable que le facilite el

registro de las transacciones diarias?

Si. En el GAD parroquial Rural de General Proafio se cuenta con el sistema contable Fénix, lo

cual es un sistema de facil manejo, que permite el registro de todas las transacciones.

2. ¢La contabilidad que lleva en el GADPR de General Proafio es registrada de manera

oportuna?

Siempre: La contabilidad es registrada de manera oportuna debido al sistema contable que se
utiliza, gracias a que se encuentra distribuido por moédulos permite elaborar la contabilidad

mensual y facilita el envio de manera digital y fisico al ministerio de finanzas.

3. ¢Cuales son los procedimientos que se realizan con més frecuencia para la adquisicion

de un bien o servicio?

Los procesos que mas se utilizan para la adquisicion son las infimas cuantias, menor cuantia y

subasta inversa electronica para servicios.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 24/05/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 26/05/2023
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4. ¢De qué forma, son los pagos que se realizan a los proveedores por la adquisicion de

bienes o servicios?

Los pagos que realizamos a los proveedores son a través del sistema financiero mediante

transferencias bancarias.

5. ¢Los ingresos que otorga el Estado al GADPR de General Proafio de qué forma lo

realizan?

Todos los ingresos que otorga tanto el ministerio de finanzas, como la ley amazénica o Fondo

de Desarrollo Sostenible al Gad Parroquial Rural de General Proafio es de manera mensual.

6. ¢Existen documentaciones de respaldo que sustenten las compras realizadas, y estas

son archivadas de manera ordenada?

Si existen documentacién de respaldo que sustente las adquisiciones realizadas, pero no son

archivadas de manera oportuna debido a la acumulacién del trabajo.

7. ¢Usted, conoce sobre la normativa y procedimiento que se debe aplicar cuando se

contrata a través de infima cuantia?

Si se tiene el conocimiento de esta normativa.

8. ¢En el GADPR de General Proafio se han cumplido con todos los debidos procesos

para compra de bienes y servicios?

Si, cada compra que se va a realizar tiene que autorizar el presidente.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 25/05/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 26/05/2023
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9. ¢ElI GADPR de General Proafio tuvo algun retraso en los pagos a los contratistas que
brindaron sus servicios?

No existen ningun problema en la realizacion de pagos a los contratistas, por lo que siempre se
cuenta con liquidez esto permite pagar de manera oportuna a los contratistas y no existen
retrasos de pagos debido a que no se hacen ninguna contratacién si no cuentan con los fondos en
las cuentas bancarias.

10. ¢(Cuantos dias después de la entrega del producto o servicio se demora en el pago al

proveedor?

El pago a los proveedores se realiza después de cinco dias de haber entregado las obras o

bienes.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 24/05/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 26/05/2023
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Fase I11: Ejecucion

Tabla 4-13: Matriz FODA

Factore

s internos

Fortaleza

Debilidades

Cuenta con un plan estratégico

Falencias en la estructura organizacional

Cuenta con un ambiente de trabajo adecuado

Falta de capacitacion continua

Cuenta con un Plan Operativo Anual

Falta de evaluacion al personal

Cuenta con espacio fisico apropiado

Falta de un reloj biométrico.

Posee un plan de Desarrollo y Ordenamiento

Territorial

Los documentos no son archivados de

manera oportuna.

Cuentan con un sistema Contable

Inexistencia de manual de procedimientos

Cuenta con un presupuesto asignado.

Falta de control al personal

Posee un Plan Anual de Contratacion

Inexistencia de manual de funciones

Cuenta con un reglamento interno

Falta del personal

Cuenta con un programa de capacitacion

Posee indicador de gestion

Factores

externos

Oportunidades

Amenazas

Convenio con el MIES

Crisis econdmicas en el pais

Convenios con instituciones financieros

Cambio de leyes y reglamentos

Pagos puntuales a los contratistas

Desastre natural

Nuevos proyectos, plenes, estrategias en

beneficio a las comunidades

Inestabilidad politica

Reglamentos, normas, leyes que regulan la

institucion.

Costos elevados de bienes o servicios.

Auditorias realizadas para mejorar el

desempefio.

Disminucion de presupuesto

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 25/05/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 26/05/2023
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Con la Matriz de correlacion se puede determinar la relacion existente entre los factores internos

como externos, por lo que esto permite priorizar los hechos importantes y con esto logra el

alcance de los objetivos institucionales.

Las ponderaciones utilizadas para la Matriz de

Tabla 4-14: Medidas de calificacion

correlacion seran los siguientes:

Matriz de

correlacion

FO

DA

Si la fortaleza tiene mayor relacion con la

oportunidad =5

Si la debilidad tiene mayor relacion con la

amenaza =5

Si la fortaleza tiene mediana relacion con la

oportunidad =3

Si la debilidad tiene mediana relaciéon con la

amenaza =3

Si la fortaleza no tiene ninguna relacion con

la oportunidad =1

Si la debilidad no tiene ninguna relacién con

la amenaza =1

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 25/05/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 26/05/2023
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Tabla 4-15: Matriz de Correlacion FO
F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 TOT %
Fortaleza | Cuenta | Cuenta con | Cuenta con | Cuenta Posee un plan | Cuentan | Cuenta con | Posee un | Cuenta con | Cuenta con un Posee AL
con un | un un Plan | con de Desarrollo | con un | un Plan Anual | un programa de | indicador
plan ambiente de | Operativo espacio y sistema | presupuesto | de reglamento | capacitacion es de ¥
estraté | trabajo Anual fisico Ordenamient | Contabl | asignado. Contratacié | interno gestion
Oportunidad gico adecuado apropiado | o Territorial | e n
Convenio 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13| 1
9 con el MIES 1
! %
Convenios 1 3 1 1 1 3 1 1 1 1 1 15| 1
Q con 3
2| instituciones %
financieros
Pagos 5 5 3 1 1 3 5 3 1 1 3 31| 2
o puntuales a 6
3 los - %
contratistas
Nuevos 5 1 1 1 1 1 5 3 3 1 1 23| 1
proyectos, 9
QO planes, %
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4| estrategias

en beneficio

a las

comunidades

Reglamentos 3 1 3 1 3 1 3 3 3 3 1 25| 2
K normas, 1
. leyes que %

regulan la

institucion.

Auditorias 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 13| 1
o realizada.s 1
6 para mejorar %

el

desempefio.

Total Z 16 14 10 6 8 10 16 12 12 8 8 120
% 13% 12% 8% 5% % 8% 13% 10% 10% 7% 7% 1
0
0
%

Fuente: GADPR de General Proafio, 2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 26/05/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 31/05/2023
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Tabla 4-16: Matriz de Correlacion DA
D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 TOTAL %
Debilidades  ["Falencias en | Falta  de | Falta de | Falta de | Los Inexistencia de | Falta de | Inexistencia | Falta  de
la estructura | capacitacion | evaluacion | un  reloj | documentos | manual de | control de manual | personal.
organizacional | continua al biométrico | no son | procedimientos | al de
Amenazas personal archivados personal | funciones
de manera
oportuna.
Crisis
AL econémicas 1 1 1 1 1 1 1 1 3 11| 15%
en el pais
Cambio de
A leyesy 1 1 3 1 1 1 1 1 1 11| 15%
reglamentos
Desastre
1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 12%
A3 | natural
Inestabilidad
) 3 3 3 3 1 3 3 1 1 21| 28%
politica
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Ad
Costos
elevados de
] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 12%
A5 | bienes o
servicios.
Disminucion
A6 | de 1 3 1 1 1 1 1 1 3 13 18%
presupuesto
Total >
8 10 10 8 6 8 8 6 10 74
% 11% 13% 13% 11% 8% 11% 11% 8% 13% 100%
Fuente: GADPR de General Proafio, 2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.
Elaborado por: | EMLL Fecha: 26/05/2023
Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 31/01/2023
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Tabla 4-17: Matriz Priorizada

FACTORES INTERNOS

> REF. FORTALEZAS
16 F1 Cuenta con un plan estratégico
16 F7 Cuenta con un presupuesto asignado.
14 | F2 Cuenta con un ambienta de trabajo adecuado
12 | F8 Posee un Plan Anual de Contratacion
12 F9 Cuenta con un reglamento interno
10 | F3 Cuenta con un Plan Operativo Anual
10 | F6 Cuentan con un sistema Contable
8 F5 Posee un plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
8 F10 Cuenta con un programa de capacitacion
8 F11 Posee indicadores de gestion
6 F4 Cuenta con espacio fisico apropiado

> REF. DEBILIDADES
10 D2 Falta de capacitacion continua
10 D3 Falta de evaluacién al personal
10 D9 Falta del personal
8 D1 Falencias en la estructura organizacional
8 D4 Falta de un reloj biométrico
8 D6 Inexistencia de manual de procedimientos
8 D7 Falta de control al personal
6 D5 Los documentos no son archivados de manera oportuna.
6 D8 Inexistencia de manual de funciones

FACTORES EXTERNOS

> REF. OPORTUNIDADES
27 | 03 Pagos puntuales a los contratistas
23 | 05 Reglamentos, normas, leyes que regulan la institucion.
21 |04 Nuevos proyectos, planes, estrategias en beneficio a las

comunidades
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13 | 02 Convenios con instituciones financieros

11 |01 Convenio con el MIES

11 | 06 Auditorias realizadas para mejorar el desempefio.
> REF. AMENAZAS

21 | A4 Inestabilidad politica

11 | A2 Cambio de leyes y reglamentos

11 | A6 Disminucién de presupuesto

9 Al Crisis economicas en el pais

9 A3 Desastre natural

9 A5 Costos elevados de bienes o servicios.

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Elaborado por:

EMLL

Fecha:

26/05/2023

Revisado por:

VROS/NRTC

Fecha:

31/05/2023
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Tabla 4-18: Perfil Estratégico Interno

ASPECTOS INTERNOS

CLASIFICACION DEL IMPACTO

FACTOR

FORTALEZAS

NORMAL

DEBILIDADES

FORTALEZAS

F

E

D

GD

F1

Cuenta con un plan estratégico

GF
F7 Cuenta con un presupuesto ﬂl
asignado. \
F2 Cuenta con un ambienta de A
trabajo adecuado /
F8 Posee un - Plan Anual de
Contratacion &
F9 Cuenta con un reglamento 7
interno /
F3 Cuenta con un Plan Operativo | =
Anual
F6 Cuentan con un sistema
Contable \
F5 Posee un plan de Desarrollo y )
Ordenamiento Territorial \.‘
F10 | Cuenta con un programa de B
capacitacion /
F4 Cuenta con espacio fisico
apropiado \\
F11 | Pasee indicadores de gestion 4\
REF. DEBILIDADES
D2 Falta de capacitacion continua
D3 Falta de evaluacion al personal l-
D9 Falta del personal k
D1 | Falencias en la estructura )"
organizacional /
D4 Falta de un reloj biométrico




D6 Inexistencia de manual de "

procedimientos

D7 Falta de control al personal

=

D5 Los documentos no son
archivados de manera oportuna.

D8 Inexistencia de manual de
funciones
TOTAL > 6 5 4 5
% 30% 25% 20% | 25%

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

ANALISIS

Segun el analisis realizado al perfil estratégico interno se puede observar que existe un 30% de
gran fortaleza lo que estos permiten al GADPR de General Proafio hacer frente a las debilidades
existentes, ya que existen un 25% de gran debilidad debido a la falta de evaluacion al personal,
falencias en la estructura organizacional y falta de manuales que estos sirven como guia en el

desempefio laboral.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 29/05/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 31/05/2023
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Tabla 4-19: Perfil Estratégico Externo

ASPECTOS INTERNOS CLASIFICACION DEL IMPACTO
FACTOR OPORTUNIDADES | NORMAL | AMENAZAS
OPORTUNIDADES GO O E A GA
03 Pagos puntuales a los contratistas
05 Reglamentos, normas, leyes que regulan
la institucion.
04 Nuevos proyectos, planes, estrategias en
beneficio a las comunidades \
02 Convenios con instituciones financieros
01 Convenio con el MIES .
06 Auditorias realizadas para mejorar el -'\
desempefio. \
N
REF. ) AIV,II.ENAZAS \\‘
Ad Inestabilidad politica /)
A2 Cambio de leyes y reglamentos '&
A6 Disminucién de presupuesto —/}
Al Crisis econdmicas en el pais r
A3 Desastre natural l-’
A5 Costos elevados de bienes o servicios. d
TOTAL Y 3 3 4 2
% 25% 25% 33% | 17%

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

ANALISIS:

Con la evaluacion realizada al perfil estratégico externo se puede observar que existen un 25%

de la gran oportunidad debido a que el GADPR de General Proafio esta aprovechando al

maximo las oportunidades que se presentan, mientras que, para la Gran amenaza existen un

17% debido a que hay una inestabilidad politica y con ello la disminucion de presupuesto, que

esto puede causar un gran problema al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Elaborado por: | EMLL

Fecha:

29/05/2023

Revisado por:

VROS/NRTC

Fecha:

31/05/2023
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Tabla 4-20: Cuestionario de Ambiente de Control

Componente: Ambiente de Control

desempefio del personal.

Objetivo: Elaborar y aplicar el cuestionario de control interno con la finalidad de verificar el nivel de

NO

Calificacion
Preguntas

01,23 4

Observaciones

¢(En el GADPR de General Proafio se

cuenta con un cddigo de ética?

La institucion cuenta

con un codigo de ética.

¢Se ha dado a conocer el codigo de ética a

todos los funcionarios del GADPR de 4

General Proafio?

Se socializa al
momento que ingrese

nuevo personal.

¢Las decisiones que se toman en el GADPR
de General Proafio se hacen de acuerdo con
los valores éticos con integridad y

responsabilidad?

¢(El GADPR de General Proafio, mantiene

debidamente actualizado el sistema de 4

planificacion, para su gestion?

¢(En el GADPR de General Proafio existen
indicadores de gestion que permita medir el
cumplimiento de los objetivos y la

eficiencia de la gestion institucional?

(En el GADPR de General Proafio la
formulacién del Plan Operativo Anual esta
coordinado con los procesos y politicas
establecidas por el sistema nacional de
Planificacion (SNP) y las Normas del

Sistema Nacional de Inversion Pablica?

¢(En el GADPR de General Proafio, el
personal cumple de buena manera con las
disposiciones  encomendadas por el

presidente?

¢(En el GADPR de General Proafio existen

programas de capacitacion que permita
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mantener los niveles de competencia

requerida?

@: No existe un

. o manual de
¢Existe un manual de procedimiento para el .
9 . - 0 procedimiento para el
reclutamiento y seleccion de personal? )
reclutamiento y

seccion del personal

Total 0 32

SUMATORIA DE LOS TOTALES 32| 9
Fuente: GADPR de General Proafio, 2023.

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Tabla 4-21: Valoracion de riesgo, Ambiente de Control

Detalle Valor
N° total de preguntas 9
Puntos Opticos deseados 36
Puntos obtenidos 32
% de confianza 89%
% de riesgo 11%

Fuente: GADPR de General Proafio, 2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Formula
Nivel de confianza=Total calificacion/Total Nivel de riesgo = 100% - nivel de confianza
ponderacion*100

32
>~ 100 = 89%
36 100% — 89% = 11%

Elaborado por: | EMLL Fecha: 01/06/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 04/06/2023
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AUPIToR, GADPR DE GENERAL PROANO

AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
“Rrrq L CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

CClI
2/9

Ambiente de control

llustracién 4-16: Ambiente de Control

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Nivel de confianza

Bajo Medio
15%-50% 51%-75%
85%-50% 49%-25%

Alto Medio

m Cofianza
® Riesgo

Alto

76%-95%
24%-5%

Bajo

Elaborado por:

EMLL

Fecha:

01/06/2023

Revisado por:

VROS/NRTC

Fecha:

04/06/2023
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AUP/ToR GADPR DE GENERAL PROANO

AUDITORIA DE GESTION

CClI

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 3/9
krra L CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Tabla 4-22: Cuestionario de Evaluacion de Riesgos

Componente: Evaluacion de riesgo

Objetivo: Elaborar y aplicar el cuestionario de control interno con el propésito identificar los riesgos

y falencias que estén afectando a la institucién y con esto mitigar dichos riesgos.

Calificacion
N° Preguntas Observaciones
0|12 3 4
1 ¢En el GADPR de General Proafio existen 0 @: Ausencia de un
un plan de prevencién y gestion de plan de prevencién y
riesgos? gestion de riesgos.
2 ¢(En el GAD parroquial existe indicadores 4
de gestibn que permita conocer las
diferentes actividades y poder tomar
decisiones?
3 ¢Las actividades que se desarrollan en el 4
GADPR de General Proafio estan
enfocadas a cumplir con las metas y
objetivos institucionales?
4 | ¢Los proyectos son ejecutados de acuerdo 4
con las necesidades de las comunidades?
5 ¢Las gestiones que se realizan en el Gad 4
parroquial son siempre autorizados por el
representante legal?
6 ¢Las construcciones de obras son 4
planificadas y ejecutadas valorando los
posibles riesgos?
7 ¢La valoracion de riesgo es realizada 4
utilizando el juicio profesional?
8 ¢ Se realizan estudios ambientales antes de 4
ejecutar las obras planificadas?
Total 0 28
SUMATORIA DE LOS TOTALES 28 | 8
Fuente: GADPR de General Proafio, 2023.

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.
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Calificacion | Interpretacién de la actividad

0 No se realiza, no existe o0 es totalmente contraria a las normas y

procedimientos.

1 Se reconoce, pero no se realiza

2 Se reconoce Yy se realiza con deficiencia

3 Se reconoce, sin embargo, no se ha implementado en su totalidad.
4 Se realiza correctamente.

Tabla 4-23: Resultados de Evaluacion de Riesgos

Detalle Valor
N° total de preguntas 5
Puntos Opticos deseados 32
Puntos obtenidos 28
% de confianza 87%
% de riesgo 13%

Fuente: GADPR de General Proafio, 2023.

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Formula

Nivel de confianza=Total calificacion/Total

ponderacion*100

28 100 = 87Y%
32 R

Nivel de riesgo = 100% - nivel de confianza

100% — 89% = 13%

Elaborado por:

EMLL

Fecha:

01/05/2023

Revisado por:

VROS/NRTC

Fecha:

04/06/2023
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AUPITOR, GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION
M DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
Rrra " CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

CClI
4/9

Evaluacion de Riesgo

m Confianza
H Riesgo

lHustracion 4-17: Evaluacion de riesgo

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Nivel de confianza

Bajo Medio
15%-50% 51%-75% 76%-95%
85%-50% 49%-25% 24%-5%
Alto Medio Bajo

Elaborado por: | EMLL Fecha:

01/06/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha:

04/06/2023
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GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 5/9

TRrra L CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

CClI

Tabla 4-24: Cuestionario de Actividades de control

Componente: Actividades de control

las politicas y normas internas.

Objetivo: Analizar las actividades que se realizan en el GADPR de General Proafio a partir del uso de

NO

Preguntas

Calificacion

0

1

Observaciones

¢En el GADPR de General Proafio las
actividades a desarrollar son distribuidas

acorde al puesto de trabajo?

¢Los funcionarios del GAD cuentan con
equipos y materiales necesarias para el
desarrollo de sus actividades?

¢Los funcionarios del GAD cumplen a

cabalidad con su jornada laboral?

¢Los documentos de respaldo son

archivados de manera ordenada?

@: Los
documentos de
respaldo no son
archivados de

manera ordenada.

¢(En el GADPR de General Proafio se
utilizan el portal de compras publicas para

los procesos de contratacion?

¢En el Gad parroquial se realiza la
verificacion de documentos de respaldo en

cada proceso de contratacion?

¢En el Gad parroquial existen flujogramas
para los procesos de contratacion y

gestion?

¢Se supervisa todos los procesos internos

en el GADPR de general Proafio?

¢Se verifica que los procesos internos se
estén cumpliendo con eficiencia y

eficacia?
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10

(El representante legal de la institucién
evalUa las deficiencias del control interno

de manera oportuna?

11

¢En el GAD Parroquial existe un manual
de funciones donde este incluido las
principales actividades a ejecutar por

puesto de trabajo?

@: No se cuenta
con un manual de

funciones.

Total

2

4 36

SUMATORIA DE LOS TOTALES

40| 11

Fuente: GADPR de General Proafio, 2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Calificacion

Interpretacion de la actividad

0 No se realiza, no existe o0 es totalmente contraria a las normas y

procedimientos.

Se reconoce, pero no se realiza

Se reconoce y se realiza con deficiencia

Se reconoce, sin embargo, no se ha implementado en su totalidad.

Al W N P

Se realiza correctamente.

Tabla 4-25: Resultados de Actividades de Control

Detalle Valor
N° total de preguntas 11
Puntos Opticos deseados 44
Puntos obtenidos 40
% de confianza 91%
% de riesgo 9%
Fuente: GADPR de General Proafio, 2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.
Elaborado por: | EMLL Fecha: 01/06/2023
Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 04/06/2023
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AUPIToR, GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION CClI
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 6/9
‘w‘“ CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Formula

Nivel de confianza=Total calificacién/Total
ponderacion*100

Nivel de riesgo = 100% - nivel de confianza

40100—910/
44 07

100% —91% = 9%

Actividades de Control

m Confianza
H Riesgo

llustracién 4-18: Actividades de Control

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Nivel de confianza
Bajo Medio Alto
15%-50% 51%-75% 76%-95%
85%-50% 49%-25% 24%-5%
Alto Medio

Elaborado por: | EMLL Fecha:

02/06/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha:

04/06/2023
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AUPITog,, GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION CCl
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 719
“Rrrq L CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Tabla 4-26: Cuestionario de Informacion y Comunicacién

Componente: Informacion y comunicacion

Objetivo: Identificar si la informacién y comunicacién en el GAD Parroquial contribuyen en el

desarrollo de las actividades.

Nc

Preguntas

Calificacion

0

1

2

Observaciones

¢En la GAD parroquial se cuenta con la
debida seguridad y control para el acceso a

los sistemas de informacion?

(En el GAD parroquial los funcionarios
cuentan con la informacion suficiente para la

ejecucion de sus actividades?

¢En el Gad parroquial existen un buen
sistema de comunicacion entre  los
funcionarios para el buen desempefio

laboral?

¢En la institucion se cuenta con medios de
comunicacion abiertas para el traslado de la

informacion de manera segura?

¢En el Gad parroquial se mantiene una buena
comunicacion, tanto con el personal interno

como con las comunidades?

¢(En el Gad parroquial existen mecanismos
para la obtencién de la informacion externa

sobre las necesidades de las comunidades?

¢(En el Gad parroquial los sistemas de
informacion ayudad a la toma de decisiones

institucionales?

¢El Gad parroquial existen una politica que
regule 'y garantice los sistemas de

informacion?

@: No existe una
politica que regule y
garantice los sistemas

de informacion.

¢La comunicacion generada dentro de la
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institucion es veraz y confiable?
Total 32
SUMATORIA DE LOS TOTALES 321 9
Fuente: GADPR de General Proafio, 2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.
Calificacion Interpretacién de la actividad
0 No se realiza, no existe o0 es totalmente contraria a las normas y

procedimientos.

Se reconoce, pero no se realiza

Se reconoce Yy se realiza con deficiencia

Se reconoce, sin embargo, no se ha implementado en su totalidad.

Al W NP

Se realiza correctamente.

Tabla 4-27: Resultados de Informacion y comunicacién

Detalle Valor
N° total de preguntas 9
Puntos Opticos deseados 36
Puntos obtenidos 32
% de confianza 89%
% de riesgo 11%

Fuente: GADPR de General Proafio, 2023.

Realizado por: Lucero Elvia, 2

023.

Elaborado por: | EMLL

Fecha:

02/05/2023

Revisado por: VROS/NRTC

Fecha:

04/06/2023
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AUPITOR GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION CClI
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 8/9
““Rrrq LT CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Féormula

Nivel de confianza=Total calificacion/Total | Nivel de riesgo = 100% - nivel de confianza

ponderacion*100

32 R

Informacion y Comunicacion

m Confianza
® Riesgo

lHustracion 4-19: Informacion y Comunicacion

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Nivel de confianza

Bajo Medio
15%-50% 51%-75% 76%-95%
85%-50% 49%-25% 24%-5%
Alto Medio Bajo

Elaborado por: | EMLL Fecha: 02/06/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 04/06/2023
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AuP/ToR, GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION CClI
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 9/9
Rera " CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Tabla 4-28: Cuestionario de Supervision y Monitoreo

Componente: Supervision y Monitoreo

Objetivo: Verificar que las actividades realizadas dentro de la institucion estén siendo supervisada o

monitoreadas, a través de la aplicacién del cuestionario de control interno.

Calificacion
N° Preguntas Observaciones
0] 123 4
1 | ¢Se aplican auditorias continuas en el @: No se efectlan
Gad parroquial? 2 auditoria  de  gestion
continuamente en la
institucién
2 ¢(En el Gad parroquial se dan 4
seguimientos continuos a las actividades
realizadas?
3 ¢En el Gad parroquial se supervisa a los 4
funcionarios durante el trabajo para
confirmar el cumplimiento de sus
actividades?
4 | ¢Se realizan anélisis de los informes 4
presentados por cada una de las areas?
5 ¢(En el Gad parroquial se cuenta con 0 @, No posee herramientas
herramientas de evaluacién? para la realizacion de
evaluaciones.
6 ¢Se verifican periédicamente lo bienes 4
que posee la institucién con el fin de
comprobar su existencia fisica?
Total 0 2 16
SUMATORIA DE LOS TOTALES 18| 6
Fuente: GADPR de General Proafo, 2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.
Elaborado por: | EMLL Fecha: 04/06/2023
Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 04/06/2023
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Calificacion Interpretacion de la actividad

0 No se realiza, no existe o es totalmente contraria a las normas y procedimientos.
1 Se reconoce, pero no se realiza

2 Se reconoce y se realiza con deficiencia

3 Se reconoce, sin embargo, no se ha implementado en su totalidad.

4 Se realiza correctamente.

Tabla 4-29: Resultados de Supervision y Monitoreo

Detalle Valor
N° total de preguntas 9
Puntos Opticos deseados 24
Puntos obtenidos 18
% de confianza 75%
% de riesgo 25%

Fuente: GADPR de General Proafio, 2023.
Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Formula

Nivel de confianza=Total calificacion/Total | Nivel de riesgo = 100% - nivel de confianza
ponderacién*100

18 0/, — 750/ — D50
ﬁ100=75% 100% — 75% = 25%

Supervision y Monitoreo

m Confianza
® Riesgo

lustracion 4-20: Supervision y Monitoreo

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Nivel de confianza

Bajo Medio Alto
15%-50% 51%-75% 76%-95%
85%-50% 49%-25% 24%-5%

Alto Medio Bajo

Nivel de riesgo
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TR GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION RE/CI
M DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
“Lorgq L RESUMEN DE EVALUACION 1/2
Tabla 4-30: Resumen de evaluacion de Control Interno
] Nivel
Ref. PIT Componente Puntos Pun'fos % va.el de % de de
deseados obtenidos confianza confianza  riesgo .
riesgo
CClI Ambiente de 36 32 89% Alto 11% | Bajo
1/9 Control
CClI Evaluacion de 32 28 87% Alto 13% | Bajo
3/9 Riesgo
CClI Actividad de 44 40 91% Alto 9% | Bajo
5/9 Control
CClI Informacion y 36 32 89% Alto 11% | Bajo
719 comunicacion
CcClI Supervision 'y 24 18 75% Medio 25% | Medio
9/9 Monitoreo
Total ), 172 150
Promedio 86% 14%

Fuente: Cuestionario de Control Interno, 2023.

Realizado por: Elvia Lucero, 2023.

Bajo

15%-50%

85%-50%

Alto

Nivel de confianza

Medio
51%-75%
49%-25%

Medio

Nivel de riesgo

6%-95%
24%-5%

Alto

Bajo

Elaborado por: | EMLL

Fecha:

04/06/2023

Revisado por:

VROS/NRTC

Fecha:

04/06/2023
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AUPITOR, GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION RE/CI
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 22

“Rrra L RESUMEN DE EVALUACION

Resumen de evaluacion de ClI

m Nivel de confianza  m Nivel de riesgo

lustracién 4-21: Resumen de evaluacién de control interno

Realizado por: Lucero Elvia, 2023.

Interpretacion

Con la aplicacién de cuestionario de control interno basado en el método de COSO I, se pudo
determinar que existen un nivel de riesgo de 14% considerado bajo, mientras, que para el nivel
de confianza hay un promedio de 86% considerado un nivel alto de los cinco componentes
existente, Este analisis permitié la verificacion de deficiencia que existen en la institucion,
demostrando que, en el componente ambiente de control no se cuentan con un manual de
procedimiento para el reclutamiento y seleccion del personal, en la evaluacion de riesgos no
existen un plan de prevencion y gestion de riesgos, en cuanto, a actividades de control, no se
cuenta con un manual de funciones donde este describiendo las diferentes actividades, asi
mismo, para el componente informacién y comunicacion no existen politica que regulen los
sistemas de informacion y finalmente en el componente supervision y monitoreo la institucion
carece de herramientas para la evaluacién, los cuales todas estas deficiencias afectan al buen
funcionamiento de la institucion.

Recomendacion

Al representante legal del Gobierno Auténomo descentralizado Parroquial Rural de General
Proafio, establecer manuales, politicas y procedimiento que deben aplicar en el corto tiempo, asi
como también realizar auditoria de gestion continuamente con esto, mejorar la administracion y

cumplir con los objetivos institucionales eficientemente.

Elaborado por: EMLL Fecha: 05/06/2023

Revisado por: VROS/NRTC Fecha: 08/06/2023
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GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION RD

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 1/1
RESUMEN DE DEFICIENCIAS

Tabla 4-31: Resumen de Deficiencias

N° REF. PIT DESCRIPCION

1 CCl No existe un manual de procedimiento para el reclutamiento y seccion
1/9 del personal
CcClI . ., . .

2 2/ Ausencia de un plan de prevencion y gestion de riesgos.

3 CClI No se cuenta con un manual de funciones donde este describiendo las
5/9 diferentes actividades.
CClI )

4 6/ Los documentos no son archivados de manera ordenada.
CClI . . . . .

5 309 No existe politica que regule los sistemas de informacion.
CCI 7 - ’ -7 - - - -7

6 219 No se efectlian auditoria de gestion continuamente en la institucion.

. CCl ElI GAD Parroquial no posee herramientas para la realizacion de
9/9 evaluacion.

Realizado por: Elvia Lucero, 2023.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 06/06/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 08/06/2023
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AUP/ToR GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION ICI
M DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 1/4
krra L INFORME DE CONTROL INTERNO

General Proafio 09 de junio del 2023

Lic.

Andrés Quezada

PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL RURAL DE GENERAL PROANO
Presente. —

De mi consideracion:

Reciba una cordial salud de parte de equipo auditor, mediante el presente documento se da a
conocer que se ha realizado la evaluacion de control interno al Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de General Proafio.

La evaluacion del control interno se realizdé basando en el método de COSO I, y en base a las
Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado y el Reglamento Funcional que
posee la instituciéon, esto permitié evaluar los procedimientos de control interno de la
institucion, por ende, verificar ciertas deficiencias que estan afectando el desarrollo de la
institucién, segun el analisis se comprueba que existe un nivel de confianza alto de 86% en los
cinco componentes del COSO I, mientras para el nivel de riesgo se tuvo como resultado de un

14% considerado nivel bajo.

Las Deficiencias detectadas se detallan a continuacion:

@1: No existe un manual de procedimiento para el reclutamiento y seleccion del personal.
Conclusion

En el GADPR de General Proafio no se cuenta con una guia para realizar contratacion de

personal merecedor del puesto vacante, por ende, la institucion corre el riesgo de que exista

rotacion continua en sus operaciones.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 09/06/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 14/06/2023
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AuPIToR, GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION ICI
M DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 2/4
“Rra L™ INFORME DE CONTROL INTERNO

Recomendacion

Al presidente: se recomienda a la maxima autoridad del GADPR de General Proafio, establecer
un manual para el reclutamiento y seleccion del personal, que sirva como guia para contratar

personal idéneo asi, evitar riesgos de y contar con personal apto, responsable, y comprometida.
@2: No existe un plan de prevencion y gestion de riesgos.

Conclusion

En el GADPR de General Proafio no existe un plan de prevencion y gestién de riesgos, esto
implica que no se puede identificar ni sobrellevar los posibles riesgos existentes en la
institucion.

Recomendacion

Al presidente: Se recomienda crear un plan de prevencion y Gestion de riesgos, de esta manera,
lograr cumplir con todas las normativas establecidas para los GAD parroquiales, ademas
permite prevenir y actuar de manera inmediata en caso de que exista los posibles riesgos que

estén impactando significativamente a las operaciones en la institucion.

@3: No se cuenta con un manual de funciones donde estén describiendo las principales

actividades.
Conclusion
El GADPR de General Proafio no cuenta con un manual de funciones que describan las

principales actividades, por ende, los fucioneriorios pueden encontrar se desorientadas con las

funciones, actividades y demas areas asignadas.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 09/06/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 14/06/2023
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AuPIToR, GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION ICI
M DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 3/4
“Rrra L INFORME DE CONTROL INTERNO

Recomendacion

Al presidente: Se recomienda al presidente del GADPR de General Proafo, estabelecer el
manual de funciones, que sirva como guia para el personal sobre las actividades, tareas
asignadas y sus procesos a realizar, evitando confusiones de tareas, y con esto tambien, se estara

cumpliendo con las normas y reglamentos establecidas.

@4: Los documentos no son archivados de manera ordenada.

Conclusion

En el GADPR de General Proafio los documentos de respaldo no son archivados debidamente:
por ende, esto puede afectar la integridad de la institucion al momento de que esta, entre en
proceso de auditoria o se requiere informacion por parte de otros usuarios autorizados en
ejercicio de su derecho y no se presente lo requerido.

Recomendacion

Al presidente del GADPR de General Proafio tomar medidas, para que los documentos de
respaldo sean archivados al instante de manera ordenada y cronolégico, evitando asi la perdida
de mismo, por ende, se estara cumpliendo debidamente con las normas y reglamentos vigentes.
@5: No existe politica que regule los sistemas de informacion.

Conclusion

El GADPR de General Proafio no cuenta con un politica que regule los sistemas de informacion

por ende, existe la posipilidad de que la informacion no sea confiables, oportuna y veraz debido,

a la manipulacion de otros usuarios que no lo competen.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 09/06/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 14/06/2023
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AuPIToR, GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION ICI
M DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 4/4
“Rrra L INFORME DE CONTROL INTERNO

Recomendacion

A la Junta Parroquial de General Proafio: Se recomienda establecer una politica que regule y
garantice las seguridad del sistema de informacién, por lo que esto, es un incuplimiento de
normas vigentes, por ende, es un riesgo para la institucion de no cumplir con todo lo establecido

por el Estado.

@6: No se efectdan auditorias continuas en la institucion.

Conclusion

En el GADPR de General Proafio no se realizan auditorias de gestion periodicas que evalten la
gestion de los procesos, lo que esto puede ocasionar desconocimiento del grado de
cumplimiento de los objetivos institucionales en cada periodo.

Recomendacion

Al presidente: se recomienda a la méaxima autoridad del GAD parroquial ejecutar auditorias
periddicas, de manera que permita realizar las correcciones respectivas de las

debilidades encontradas y mejorar la administracion de los recursos que posee la institucion de

esta manera también se daré el debido cumplimiento con las normativas vigentes.

@7: EI GAD Parroquial no posee herramientas para la evaluacion.

Conclusion
El GAD Parroquial no cuenta con herramienta de evaluacion, que permite a los funcinarios

realizar la evaluacion para su conocimiento y mejoramiento en el desempefio laboral.

Recomendacion
Al presidente de GADPR de General Proafio se recomienda implementar herramientas para la
valuacion, para fines de mejoramiento de cada personal en su desempefio laboral, conocimiento

de sus logros y corregir las debilidades que afectan el cumplimiento de sus actividades.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 09/06/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 14/06/2023
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Tabla 4-32: Evaluacién del POA

Actividades Formula Medidas Andlisis Observacion
Gastos administrativos corrientes
_ Sueldo y salario ejecutado. Del presupuesto asignado para | Los pagos realizados para el
Sueldos y salarios para | Total Presut. sueldo y salario . . . .,
) sueldo y salario del personal de libre | personal de libre remocién del
el personal de libre * 100 L ) . .
» 98% remocién se logré cumplir con el | GADPR de General Proafio en el
remocion del GAD _ )
) 98% de total de presupuesto | 2022, se dio a través de los Roles de
parroquia. $68.862,52 ) _
——x 100=98%
$70.330.39 destinado para el mismo. pagos.
Realizado por: Elvia Lucero, 2023.
Elaborado por: | EMLL Fecha: 12/06/2023

Revisado por:

VROS/NRTC | Fecha: 14/06/2023
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Tabla 4-33: Evaluacién del POA

Actividades Indicador Medidas Analisis Observacion
Mejoramiento capacidad operativa institucional
El pago de sueldos y salarios se
] realizé a través del rol de pagos para
1d lario téc. Ei Se ha ejecutado el 99,99% de o
) Sueldo y salario téc. Ejec. 100 ) el personal técnico, gque se encarga
Sueldos 'y salarios | Total Presut. sueldo y salario total de presupuesto asignado .
o de la Planificacion institucional,
para el  personal para personal técnico que se » ) o
eni 4l GAD 99.99% el ) ot elaboracion de informes técnicos
écnico  de $19.354,68 _ encarga e mejoramiento ] ) o
_ 1035517 * 100=99,99% _ _ relacionados al area administrativa,
parroguia. o capacidad operativa del GAD o .
) administra los procesos, administra
parroquial. o
el Portal de Compras Publicas, Otras
que la maxima autoridad disponga
Servicos basicos ejec.
Total P Servicios basicos. . 0"
N otat Presut. Serviclos basicos. De los recursos asignado para los | Los pagos de servicios basicos como
Pago de los servicios 98% o o » . o
o servicios basicos se cumplio con | son la energia eléctrica, el agua
basicos. $5556.58 4 00— 980 ) y o
$5.691,90 - 9070 el 98% de lo “presupuestado en el | también, estan incluidos el pago de
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afo 2022.

internet, teléfono.

Rendicién de cuentas

Espetaculos culturales. Ejec.
* 100

Total Presut. Espert. Cultu.

Con respecto a esta actividad se

Esta Partida presupuestaria fue
utilizado para pagos de eventos
sociales y culturales tales como la

100%
2021 logro ejecutar al 100% de lo | rendicion de cuentas.
$400,00 _ 0 ., ., ,
$20000 * 100=100% presupuestado. Esta contratacion se realizo a través
de la infima cuantia.
Este proceso no se logré ejecutar
debido a que ninguna autoridad o
Pasaie al i or. Ei ) personal del GAD Parroquial
asaje al interior. Ejec. Del presupuesto asignado para .,
Gasto  para  las | Total Presut. Pasaje inter. Publicidad. . L desplazo en representacion del GAD
) pasajes al interior no se logrado o
devoluciones de *100 ) o por alguna invitacion a otras
o 0% ejecutar, por ende, este indicador | )
transporte publico de ] instituciones  fuera del cant6n
. o muestra  que  existen  un
viaticos o comisiones. $0,00 _ o ) o Morona. Lo cual, este presupuesto
g 0% incumplimiento de 0%. . )
’ se vuelve a planificar para el afio
siguiente.
Realizado por: Elvia Lucero, 2023.
Elaborado por: | EMLL Fecha: 12/06/2023
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Tabla 4-34: Evaluacién del POA

Actividades Indicador Medidas | Analisis Observacion
. ] ) ] Se realiz6 contratacion al personal
Viaticos y subsist. Ejec. 00 Del presupuesto destinado para bles del B central del
o -y . ) ) o responsables del Banco Central de
Pago de viatico por Total Presut. Viaticos viaticos y subsistencia en el interior _
L . 100%-= y Ecuador para el cambio de la clave,
comision de servicios se cumplio con el 100% de lo lizad diante inf
$240,00 _ ) pagos realizados mediante informe
522000 * 100 100% asignado o
de viaticos.
Servi. Mant. Repa. ejec. Este proceso de contratacion se dio
i a través de infima cuantia, en la
Mantenimiento Total Presut. Servi. Mant. Repa. Se dio cumplimiento de 100% de lo
) ) %100 o fecha 2022-05-04.
preventivo y correctivo 100% presupuestado de servicio de i o L
] o » Aqui se realizo la revision de motor
del vehiculo mantenimiento y reparacion del | o d burad
o $4438,50 _ i o ajuste y reparacion de carburador y
institucional ~sa23850 * 100=100% Vehiculo institucional. o
' elementos de la direccion etc.
. ) Arrend. licen. Sowf.Ejec. Se ha utilizado un 78% de | Este proceso se realizo a través de
Licencias y software * 100 - s i ]
Total Presut. Arrend.sowft. 78% presupuesto  fijado para el | infimas cuantias, con el fin de

informatico

arrendamiento y actualizacion de

renovar el sistema contable que se
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$359,50

* 100=78%
$478,79

licencia de Software informatico y
renovaciéon de la licencia del

sistema contable.

maneja en el GAD Parroquial lo
cual, esto tiene duracién y vigencia
de un afo, se paga por el soporte

técnico y asesoramiento.

Adquisicién de
combustible para uso

institucional, proceso a

través de infimas
cuantias en la fecha
2022-09-01.

Combustible y lubricantes. Ejec.

Total Presut. Comb. Lubr
x 100

$1.495,81 _ *100= 77%
$1.145,94

7%

En el afio 2022, se cumple con el
77% del
destinado para la adquisicion de

total de presupuesto

combustibles y lubricantes. Los
cuales estos son de uso

institucional.

En el GADPR de General Proafio
no se cuenta con Vehiculo propio,
se tenia un vehiculo que fue en
comodato del CEFAS por un afio.
Lo cual fue devuelto al finalizar el
afio 2022.

Realizado por: Elvia Lucero, 2023.
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Tabla 4-35: Evaluacién del POA

Actividades

Indicador

Medidas

Analisis

Observacion

Material Aseo.Ofic.Ejec.

Se ha ejecutado el 83% del total
del presupuesto destinado para la

Esta partida presupuestaria se dio con la

finalidad de adquirir materiales de aseo

culturales.

culturales, deportivos y

Adquisicion de Total Presut. Mart. Aseo. Ofic *100 83% | adquisicion de materiales de aseo para el uso del GAD Parroquial, entre
materiales de aseo. $1.474,53 ellas estan los contenedores de basura, y
5176679 " 100=83% en el GADPR de General Proafio _ ) o )
R ) realizada a traves de la infima cuantia,
en el periodo 2022.
en la fecha 2022-06-10.
. . No se dio cumplimiento al | Este proceso no fue ejecutado debido a
Menaje. Acceso. ejec.

Manteleria para Total Presut. Servi. Mant. Repa. *100 presupuesto  fijado para la | que no fue necesario la adquisicion de
uso del GAD 0% adquisicion de manteleria para | este producto en el periodo 2022, por lo
parroquial 80,00 100= 0% uso de la institucion en el | tanto, el presupuesto asignado se

$1.000,00 periodo 2022. planifica para el afio siguiente.
Adquisicion de Bienes. Artis. cultur. Ejec. 100 Con respecto al presupuesto | Con esta partida presupuestaria se

*

bienes Artisticos y Total Presut. Bienes.artis. 100% | asignado para bienes artisticos, | realiz6 la adquisicion de banderas de

Ecuador, de la provincia y de la
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$1.985,00

* 100=100%
$1.985,00

simbolos, se dio cumplimiento al
100%.

parroquia, para el GAD Parroquial,
proceso que se realizd a través de
infima Cuantia en la fecha 2022-03-28.

La disponibilidad
presupuestaria

Tasas.Impus. Perm. Ejec.

Total Presut. Tasas. Impus. Perm.

Se dio cumplimiento al 100% del

presupuesto asignado para pagos

Se realizd pagos de impuestos para el

para el pago por %100 100% ) permiso de construccion de la casa para
] | de impuestos generados en el dul
retenciones en la $79887 _ 100= 100% 2022 adulto mayor,
$798,87 :
fuente
) Este proceso se dio a través de infimas
. . Se ha ejecutado el 43% del total )
Polizas de seguro Ejec. 100 ] o fiiad | cuantias en la fecha 2022-03-26.
; e presupuesto fijado para la ) ) o
. Total Presut. Poliz Seguro. . ) Partida presupuestaria que se realiz6
Pdlizas de seguro 43% poliza de seguro, lo cual existe

$177,01

=*100=43%
$414.59

un incumplimiento del 57% de

esta actividad.

con el fin de renovar la péliza de

caucion para el personal de GAD

parroquial.

Realizado por: Elvia Lucero, 2023.

Elaborado por:

EMLL Fecha: 12/06/2023

Revisado por:

VROS/NRTC | Fecha: 14/06/2023
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Tabla 4-36: Evaluacién del POA

Actividades Indicador Medidas | Anélisis Observacion
Se realizo aportaciones de los ingresos
Se cumple con el 81% del | que se obtiene por la transferencia que
Transferencias. Ejec. P ° q P q
Transferencia del Total Presut. Trans. 00 presupuesto asignado para | realiza el ministerio de finanzas.
1xmil Contraloria 81% transferencias a empresas | EI GAD parroquial de los ingresos
General Del Estado $8520.17 4 00— 8104 publica (CGE) y Gobiernos | obtenidos realiza calculos del 1xmil, los
$10.480,00 - O , .
descentralizados. cuales son depositados para la
Contraloria General del Estado
Cuentas por pagar. ejec. En el afio 2022 se dio | Esta partida presupuestaria se realizd
Total Presut. Cuentas Por pagar. cumplimiento de 100% del | con la finalidad de cubrir cuentas
Cuentas por pagar %100 N . )
B 100% presupuesto fijado para las | generadas en al afio 2021, es decir,
arrastre del afio 2021 . . .
cuentas por pagar del afio | cuentas pendientes de pago en el afio
$26751,88 _
“sz675188 * 100=100% 2021. 2022.
Convenio Cooperacion Técnica y Econémica MIES
Cent.Desar.infan. Ejecu. . .. . .
Centro Desarrollo f / %100 99% Se dio cumplimiento de un | Se realizo los pagos de sueldos a través
Total Presut.Centr.Des.Infan
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Infantil Jimbitono B en
el periodo 2022,

$87.327,20
$88.572,17

= *100= 99%

99% del presupuesto que se
fijo para el funcionamiento de
centro de desarrollo infantil
en la comunidad Jimbitono en
el periodo 2022.

del rol de pagos a las 5 educadoras de
centro infantil Jimbitono B, de igual
manera se cubrid el transporte para el
traslado, la alimentacién y materiales

para el funcionamiento de este.

Devolucion de saldos
Servicios de

alimentacion

Devolucion Serv. AlimentEjec.

Total Presut. Devolucion.

$18.393,50

* 100= 100%
$18.393,50

En relacion con la devolucion
de saldo por servicio de
alimentacion se dio
cumplimiento en  100% del
total de lo presupuestado.

El presupuesto que fue transferido por el
MIES en el afio 2022 no se ejecutd en su
totalidad, por ende, se realizd la
devolucidn de este saldo por servicio de
alimentacion, al MIES

Remuneracién para las
educadoras del CDI
diciembre del 2021

Remuneracion edu. Ejec.

Total Presut. Remuneracion.

$2.170,99

* 100= 100%
$2.170,99

En el periodo 2022, se tuvo
una cuenta pendiente por
pagar, a la educadora de CDI,
por ende, se dio el
cumplimiento 100% en el afio
2022,

Se realizan pagos de sueldos en el
momento que la coordinadora de CDI
presenta el informe. Se realiza a través

del rol de pagos.

Realizado por: Elvia Lucero, 2023.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 12/06/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 14/06/2023
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Tabla 4-37: Evaluacién del POA

Actividades

Indicador

Medidas

Analisis

Observacion

Convenio MIES Atencion Domi

ciliaria Adulto Mayor sin Discapacidad.

Remuneracion

Remuneracion. Ejecu.

Total Presut. Remuneracion

Se ha ejecutado el 78% de lo

Esta partida presupuestaria se dio con la
finalidad de realizar pagos de sueldos y

para promotora %100 presupuestado en atencion ) ) )
) 78% o | salarios a la promotora social asignada
social de enero a domiciliaria de adulto mayor sin ) )
o ) ) ) por el MIES. Pagos realizados a través de
diciembre 2022. $1226818 100 780 discapacidad en el periodo 2022.
$1571096 - 1°70 rol de pagos en la fecha 2022-12-28
. y Remuneracion. Ejecu. En el afio 2022, se ejecut6 el 100% o y | afio 2022
emuneracion Y agos que se realizaron en el afio a
Total Presut. Remuneracion de lo presupuestado para el pago de gos g _
para  promotor * 100 N ) la promotora social por la falta de
) o 100% remuneracion a promotor social del y ]
social diciembre o presentacion del informe no fue
mes de diciembre del 2021, ya que B
del 2021 $645,62 _ *100= 100% . cancelado el en afio en curso.
$645,62 - 0 existia una cuenta por pagar.

Grupo

s de atencién prioritaria Equidad y Género

La disponibilidad

presupuestaria

Espect.Cult.Ejec.

Total Presut. Espect. Cult *

100%

Se dio cumplimiento el 100% de lo

presupuestado para atencion directa

Para este proyecto de atencion prioritaria

equidad de género se realizé el proceso a
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para la
realizacion  del
programa del dia
del adulto mayor
y personas con
discapacidad por
el dia del adulto
mayor 2022

$3.719,00

* 100= 100%
$3.719,00

a las personas con discapacidad y

adulto mayor, en el periodo 2022.

través de infima cuantia.
En la fecha 2022-04-01.

Actividades
recreativas con
ninos de la

parroquia.

Espect. Cult.Social. Ejec.

Total presut. Espect. Cult. Social.

* 100

$4.315,00

* 100= 100%
$4.315,00

100%

100% de lo

colonia

Se ejecutd el
presupuestado para la
vacacional en el General Proafio
2022,

Esta partida presupuestaria se ejecuto en
el mes de agosto, donde se realiz6 varias
actividades recreativas con los nifios de
la Parroguia General Proafio.

Proceso realizado a través de infima
cuantia con la fecha 2022-07-20.

Realizado por: Elvia Lucero, 2023.

Elaborado por:

EMLL Fecha: 13/06/2023

Revisado por:

VROS/NRTC | Fecha: 14/06/2023
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Tabla 4-38: Evaluacién del POA

Actividades Indicador Medidas Andlisis Observacion
) Este proceso de contratacion se dio a
. T H Meni. Ei Segin el analisis el ) o )
Grupos de atencion rasp. fionor. Menj. tject indicad . di través de infima cuantia en la fecha 2022-
L ] ] ] ; indicador muestra que se dio o
prioritaria Cultural vy Total Presut.Trasp. Honor. Menj o 08-24, donde se realiz6 la adquisicién de
) %100 cumplimiento al 100% de lo | . )
Deportiva. Escuela de 100% implementos  deportivos tales como
) presupuestado  para el
futbol de la parroquia ) ) conos, balones vallas, redes, chalecos,
. $5.731,30 — 1000 funcionamiento de la escuela B o
General Proafio 2022 5573130+ 100=100% _ entre otros. También se realizé pagos al
o de futbol en el periodo 2022. |
instructor.
Proceso que se realizd6 Mediante infimas
Espec. Cult. Social ejec. 100 Del presupuesto destinado | cuantias en la fecha 2022-12-27. Esta
Encuentros deportivos Total Espec. Cult.Social 100% para actividades deportivas | partida presupuestaria se ejecutd al
0

Inter Clubs y sub-40

$5.126,60

* 100= 100%
$5.126,60

se dio cumplimiento al
100% de lo presupuestado

en el afio 2022.

momento que se entregd los premios tanto
del primero segundo y tercer lugar a los

equipos merecedores de los premios.

Insumos y materiales

Menajes. Acces. Ejecu.
* 100

Total Presut. Menajes. Acces

Se logr6 la ejecucion al

Proceso que se dio a través de infimas
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para Cursos de 100% de lo presupuestado | cuantias en la fecha 2022-05-09. Para la
capacitaciones de 31469 _ %100= 100% 100% para atencién de grupos | cual se adquirié los insumos y materiales
$314,69 o . . N
guadua prioritarios de economia | necesarias para el curso de capacitacion
popular y solidario. de guadua que les beneficia a los
ciudadanos interesados.
Personal para el Del presupuesto asignado ) )
o » La partida presupuestaria de sueldo y
mantenimiento y L, . para la remuneracion del ) ) o ) )
» de | Remuneracion. Ejec. «100 | d d salarios més beneficios sociales se dio a
conservacion de la — personal  encargado e )
_ Total Presut. Remuneracion o | través del rol de pagos al personal
infraestructura y 94% mantenimiento de espacios o
] o ) _|encargado  de  mantenimiento y
espacios publicos en la $7.660.07__ 140=94 del GAD parroquial se logré » ) .
) T$8.15400 = ) conservacion de los espacios publicos en
parroquia General gjecutar el 94% de lo ) B
. la parroquia General Proafio.
Proafio presupuestado.
Se dio cumplimiento al
Licuidacid o Liquidacion . Ejec. 100 100%  del  presupuesto | Esta partida presupuestaria se dio al
Iquidacion e T r Liquidacié . o - -
- o otal presut. Liquidacion. asignado para la liquidacion | momento que el auxiliar del servicio
auxiliar de servicio 100% ) ) ) )
por desahucio y vacaciones | renuncio  voluntariamente al cargo
$179,86 _ .
s179.86 + 100=100% no gozadas para el personal | asignado.
auxiliar de servicio.
Realizado por: Elvia Lucero, 2023.
Elaborado por: | EMLL Fecha: 13/06/2023
Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 14/06/2023

121




T
auPiToR,

M

#/'?/VIA b«ﬂ

GADPR DE GENERAL PROANO

AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
EVALUACION DE PLAN OPERATIVO ANUAL

E/POA
8/11

Tabla 4-39: Evaluacién del POA

Total Presut. Mant. Infraest

infraestructura a nivel de la Parroquia

Actividades Indicador Medid Analisis Observacion
as
Se ejecutd el 65% del presupuesto | Proceso realizado a través de infima
Mant.Infraest. Eject destinado para el mantenimiento de | cuantia, con la finalidad de dar
Mantenimiento de la *100

mantenimiento de la infraestructura a

Total Presut. arrend. movl.

infraestructura a nivel de la 65% ) ) ] ) o
] en el periodo 2022. Por ende, existen | nivel de la Parroquia, en beneficio a
parroquia. $4.191,39 _ aro . - . . L )
“Soa0000 * 100=65% un incumplimiento de 35% referente | la ciudadania. Actividad que se logro
a esta actividad. ejecutar con eficiencia.
) y El presupuesto asignado para 11
Con referente a la ejecucion de o )
Mant. A d ei - , | meses, lo cual, esta actividad se logro
Limbieza de las . ant.Areas.vera ejec. «100 mantenimiento de &reas verdes y vias | . . . debid
impieza de las areas verdes A ) ejecutar por tres meses debido a que
) ) Total Espec. Mant. Areas Verd internas se cumple en un 34% de lo o
y vias internas de la 34% . se trataba de la limpieza de maleza de
] presupuesto en el afio 2022, por lo i o
parroguia (11 meses) $1.230,00 _ 20 Lo las vias. Proceso que se realizd a
“s357aag * 100=34% tanto, este indicador demuestra que ) o )
me ] ] o través de las infimas cuantias en la
existe un incumplimiento de 66%.
fecha 2022-4-11.
. Arrend.movil. ejec. . . .
Alquiler de carpas para la x100 | 100% | Con respecto al arrendamiento | Se realizo el alquiler de las carpas
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comunidad de Huacho

$900,00

* 100= 100%
$900,00

mobiliario se ha cumplido el 100%
de lo presupuestado en el afio 2022,
las cuales fueron destinados para
alquiler de carpas para eventos
sociales en la comunidad de

Huacho.

para el desarrollo de un proyecto
“Feria de emprendimiento en la
comunidad Huacho “el 20 de julio
del 2022. Este proceso se realiz6 a
través de la infima cuantia en la
fecha 2022-10-17.

Contratacion de una

consultoria para los

estudios y disefios de un

consultoria ases.invest.ejec.

Total Presut. Const. Ases.

Se ha cumplido con el 91% del
presupuesto destinado para la
contratacién de consultoria asesoria

e investigacion especializada, las

La contratacion para estudios y

disefios de centro de exposicion fue

centro de exposicién y * 100 91% | cuales estos recursos fueron | realizada de manera directa, esta
comercializacion de utilizados en estudios y disefios de | actividad fue culminado de manera
productos de la zona en la $18.92280 100 9104 un centro de exposicion vy | eficiente.
comunidad de Domono. $20.74250 comercializacién en la comunidad
de Domono.

Consultoria ~ Estudio vy
disefios parque infantil en el Estd.Disn. ProyEjec. « 100 No se ha ejecutado estos proyectos, | Este proceso de contratacién no
barrio Lenin Moreno y Total Presut. Estd. Dish. Proy. o por ende, este indicador muestra que | culmino en el afio 2022, fue

0

Espacio comercial en la
comunidad de Domono

arrastre 2021

$0,00

————100=0%
$2.211,33

existe un incumplimiento de 0% en el
afio 2022.

entregado en el afio siguiente lo cual

no genera devengado.

Realizado por: Elvia Lucero, 2023.
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KUPIToR, GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION E/POA
M DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 9/11
“Rrra L™ EVALUACION DE PLAN OPERATIVO ANUAL
Tabla 4-40: Evaluacién del POA
Actividades Indicador Medidas Andlisis Observacion
Servicios profesionales para la
elaboracién del proyecto Honorarios. contra. civil. Eject La Ejecucion de proyecto | Este fue un proceso de
Construccion de las Unidades Total Presut Homorarios. 100 construccion ~ de  las | contratacion a través de infimas
Basicas Sanitarias en la parroguia 100% | unidades bésicas sanitarias | cuantias en la fecha 2022-02-23,
General Proafio mediante gestion $1.20000 1 60=100% se dio cumplimiento al | con el fin cubrir los honorarios
CTEA por un periodo de dos $1:200,00 100% del presupuesto | profesionales.
meses destinados para la misma.
Proceso de contratacion a traves
Materiales para el cambio Insum. Mater. PlomeroEjec. Segun el andlisis el | de infima cuantia en la fecha
eléctrico de la escuela General | Toral Presut Inswum. Matr Plomr. * 100 indicador muestra que se | 2022-03-14, para la adquisicion
Quisqui, instalacion del agua 100% | dio cumplimiento del 100% | de  insumos,  materiales vy
potable al municipio del canton $1.877.25 _ %100= 100% del presupuesto asignado | suministros para construccion
morona. 3187728 para este proyecto. electricidad y plomeria, beneficio
para la escuela General Quisqui.
Acces. Insu. Quim. Org. Ejecu. * 100 100% Partida presupuestaria que se dio

Total Presut. Acces.
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Adquisicion de herbicidas para la

maleza

$1.066,00

* 100=100%
$1.066,00

Se dio cumplimiento de
100%  del

fijado para la adquisicion

presupuesto

de herbicidas para la

maleza.

para adquisicion de herbecidas
para la limpieza de la maleza en
la parroquia General Proafio.
Proceso que se dio a través de la
infima cuantia en la fecha 2022-
08-25.

Adquisicion de mesas para los
talleres y utensilios, para el adulto

mayor.

Menj. Acces. Ejec.

Total Presut. Menj. Acces ’

$1.892,80

——100=25%
$7.500,00

25%

Se cumple el 25% con la
adquisicion de menajes y
Accesorios para el adulto
mayor, lo cual este
indicador comprueba que
existe un incumplimiento
del 75% en relacién con

esta actividad.

Proceso de contratacién por
infima cuantia en la fecha 2022-
02-01, donde se adquirié mesas y
utensilios para beneficio del
adulto Mayor.

Realizado por: Elvia Lucero, 2023.

Elaborado por:

EMLL Fecha: 13/06/2023

Revisado por:

VROS/NRTC | Fecha: 14/06/2023
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GADPR DE GENERAL PROANO

AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
EVALUACION DE PLAN OPERATIVO ANUAL

E/POA
10/11

Tabla 4-41: Evaluacién del POA

Actividades

Indicador

Medidas

Analisis

Observacion

Construccién del parque infantil

en el barrio Lenin Moreno vy

Urbaniz. Embell. Eject
*
Total Presut.Urbaniz. Embell

100

La ejecuciéon de proyectos

tanto en la comunidad de

Proceso de contratacion, por

menor cuantia de obras, en la

comercializacion de productos de

Total Presut.Otras.Obras.Infra.

construccién de un centro

construccion de espacio cubierto 100% | Lenin Moreno y Huacho se | fecha 2022-06-19
. . - 0 .
extensién de la cancha en la $105217.79 100 100% dio cumplimiento al 100% | Las obras fueron terminadas
. $105.217,79 . .
comunidad Huacho. del presupuesto asignado. en su totalidad.
Con relacion al proyecto de y
» A » Proceso de contratacion que
Construccion de la cancha de uso Contrucc. Edific. Ejecu. 100 construccion de la cancha . )
- . ] Total Presut. Contrucc. Edific . .| re realizo por menor cuantia
multiple para el barrio Valentin en el barrio Valentin
] ] ) 100% ) ) | en la fecha 2022-12-08
Rivadeneira de la parroquia Rivadeneira se dio )
. $24.964,34  _ 4o 4000 o Obra que fue culminado en su
General Proafio S 2406234~  100=100% cumplimiento al 100% de _
o totalidad.
lo presupuestado.
Construccion de un centro de Otras Obras Infra.Ejecu. 100 o No se logré ejecutar la | No se ejecutd el proyecto
* 0

propuesto en la comunidad
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la zona en la Comunidad de

Domono

$0,00

—_ e =00
$104.445,11 *100=0%

de comercializacion en la
comunidad Domono, por lo
tanto, este indicador
muestra un incumplimiento
del proyecto, en el periodo
2022.

Domono. Lo

cual se

reprograma para el afio 2023.

Adquisicion de juego de STAR
para la oficina presidencial del
GAD parroquial.

Moviliario. Ejec.

Total Presut. Moviliario
2499 100=100%
$2.495,00

100

100%

Se dio cumplimiento al
100% con lo presupuestado
para la adquisicion de
juego de sala para la
oficina presidencias de
GADPR de General

Proafo.

Proceso de

contratacion

realizado por infima cuantia,

en la fecha

2022-10-13,

adquisicion del bien para uso

de la institucion.

Realizado por: Elvia Lucero, 2023.
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Tabla 4-42: Evaluacién del POA

Actividades Indicador Medidas Analisis Observacion
Acceso y vialidad Acceso.Vialidad Eject <100 | 7°% Se ha ejecutado el 75% del | Proceso de contratacion directa,
Logistica Total Presut. Acceso.Vialidad presupuesto asignado para el acceso | alquiler de maquinaria pesada
inauguracion de la §7.350.00 y vialidad de la parroquia y sus | retroexcavadora de 410G para
via paccha Proafio, W * 100=75% alrededores, lo cual, existe el 25% | trabajos de mantenimiento vial.
de incumplimiento de estos
proyectos por lo que no se pago los
honorarios profesionales por
contrato civil y servicio.
Honora. Civl.Serv. Eject 100 | 65% Se cumpli6 el 65% de lo | Proceso de contratacion directa en la
Fortalecimiento Total Presut. Honora. Civil. Serv. presupuestado para el | fecha 2022-02-24, pagos realizados
productivo S1L014T o e fortalecimiento productivo, | por honorarios profesionales, y
" $16811,44 T Incumplimiento de 25% en este | adquisicion de materiales de sanidad,

proceso.

en la cual, se dio el proceso de

inseminacion artificial, mejoramiento
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de ganado Yy esterilizacion de perro y

gatos.
Fortalecimiento de Espt. Cult.Socl Ejecu. + 100 100% Proceso de contrataciéon por menor
costumbres y Total Presut. Espt. Cult. Socl. Se dio cumplimiento del 100% del | cuantia en la fecha 2022-03-28, en la
tradiciones: presupuesto destinado para las | cual se tuvo gasto, tales como la
$80.227,50 _ o ] ] . .

Festividades en la T $8022750 100=100% festividades en la parroquia General | noche cultural, feria agricola, desfile
Parroquia General Proafio. entre otras actividades relacionadas a
Proafio. las festividades de la parroquia.

Construccion  de fiscal.Inspec.Técn. Ejec. 0% No se logré la ejecucién de la | No se ejecutd el proyecto propuesto

UBS en la
parroquia General
mediante
convenio CTEA

Proafio,

Total Presut. Moviliario

$0,00

100=0%
$4.203,55

fiscalizacion e inspeccién para la
construcciébn de UBS en la
parroquia General Proafio. Por
ende, existen un incumplimiento del

0% en esta actividad.

en la parroquia General Proafio.

Lo cual se reprograma para el afio

siguiente.

Realizado por: Elvia Lucero, 2023.

Elaborado por:

EMLL

Fecha:

13/06/2023

Revisado por:

VROS/NRTC

Fecha:

14/06/2023
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GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 1/1

INDICADORES DE GESTION

Tabla 4-43: Indicadores de Gestién

OBJETIVO FUENTE FORMULA MEDIDA INTERPRETACION
Determinar el ] ) o o )
o Act. Realizad Se logré cumplir con el 85% de las actividades planificadas, sin
cumplimiento de ct. Meatlzaaas ..o ] o _ ] )
. L Acti. Planificadas embargo, existen actividades que no se realizaron debido, debido a
actividades para el | Planificacion . ] o ]
. ) o 85% gue algunos bienes no fueron necesarias adquirirlas en el periodo
mejoramiento y | institucional . i ) o
] . 23 2022. Entre ellas estan la manteleria, materiales de oficina entre
capacidad  operativa 57 * 100 - _ -
S licencia y software informético otros.
institucional
Conocer el
cumplimiento de las i o o
o ) Act. Realizad Se logro dar cumplimiento de 92% con las actividades para el
actividades realizados ct. Meatlzadaas ..o ) ) _ ]
) . Acti. Planificadas funcionamiento de Centro de Desarrollo Infantil en la comunidad
a través de Convenio L o . » . o
o Planificacion 92% Jimbitono en la, se dio atencion a 45 nifios. La actividad que no se
Cooperacion Técnica | = . ] L .
o institucional 12 realizd en el periodo 2022 fue la adquisicion de materiales de aseo
y Econémica MIES 13 * 100 _
Lo debido, a que fueron donadas por el MIES.
CDI Jimbitono B 45
nifios.
. L, Act. Realizadas . e L.
Determinar el | Planificacion 100 80% De las actividades planificadas para la atencion de 40 adultos

Acti. Planificadas *
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cumplimiento de | institucional i* 100 mayores sin discapacidad junto con el convenio con el MIES se
actividades realizadas 10 logré cumplir con el 80%, entre las actividades que se realizaron
con Convenio MIES estan remuneracion para promotora social, raciones alimenticias,
Atencion prendas para tutora, entre otras actividades para dar una buena
Domiciliaria Adulto atencion.
Mayor sin
Discapacidad
Comprobar el
cumplimiento de Act. Realizadas 100 Se concluye que se dio cumplimiento de 90% de las actividades
o L Acti. Planificadas o ..
actividades para | Planificacion 900t planificadas para atencion a 150 personas entre personas con
0
Grupos de atencion | institucional 9 discapacidad y el adulto mayor esto fue de manera directa sin
prioritaria Equidad y 1o ¥ 100 realizacion de convenios.
Género
Determinar el Act. Realizadas 100
cumplimiento de Planificacis Acti. Planificadas* Con respecto a los servicios comunales prestados tales como
anificacion
actividades respecto a | _ fitucional 76% infraestructura, fortalecimiento productivo, acceso y vialidad se
institucional.
los servicios @ <100 logré cumplir con el 76% de las actividades planificadas.
comunales 38
) Se dio cumplimiento con el 82% del presupuesto asignado en el
Conocer el nivel de Total de POA ejecutado en el afio 2022 B
cumplimiento del Total de POA presupuestado *100 POA para los proyectos del GADPR de General Proafio en el
o en el afio 2022 periodo 2022, sin embargo, existen proyecto que no se lograron
presupuesto Planificacion 82% ] ) ] ) ) .
. ejecutar debido a que no se realizaron a tiempo estudios previos
propuesto en el POA, | institucional 639.719,64 By )
—— %100 para la construccion, por lo que ciertas obras se reprograman para
2022 805.676,25

el afio siguiente.
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Conocer el grado de

N° de Proyectos Ejec. optimizando
recursos, en el aiio 2022

En el Gad General Proafio se cumplié con el 75% de la totalidad

de proyectos planificados que fueron ejecutadas optimizando los

cumplimiento de los o Total de proyectos planificados, 100 ] )
o Planificacion en el afio 2022 recursos, no obstante, ciertos proyectos fueron ejecutados
objetivos o 5% . : : o
L institucional utilizando los recursos asignados sin la optimizacion, lo cual esto,
institucionales  del S - . .
B 27 afecta a la institucion econémicamente debido, a que no se esta
GAD general Proafio. 3¢ 100 ) o
logrando ejecutar proyectos eficientemente.
EFICACIA
] El 58% de funcionarios del GADPR de General Proafio se
Determinar el grado . .
o , . encuentran actualizando sus conocimientos de forma permanente,
de eficacia con el que N° del personal capacitados en el aiio 2022
| | Total personal en el GADPRGP en el afio 2022 sin embargo, existen personales que no estan recibiendo
se cumple a o ) )
o Encuesta *100 58% capacitacion de forma continua, debido a que no se ha
capacitacion al ) o .
| implementado programas de capacitacion especificamente para
persona ] ]
L «100 cada area de trabajo por la falta de recursos que cubran los gastos
12 en dichos programas.
Con respecto a la evaluacion del personal el 58% de funcionarios
Determinar el grado han sido evaluados de forma continua, por ende, esto permite a la
de eficacia con el que N° del personal evaluados en el afio 2022 institucion verificar el desempefio laboral de cada funcionario
Total personal en el GADPRGP en el afio 2022 . .
se cumple la Encuesta 100 58% evaluado, no obstante, en GADPR de General Proafio existen
*
evaluacion del 7 funcionarios que no son evaluados a lo cual implica el
personal. ﬁ* 100 desconocimiento de su desempefio laboral afectando de alguna
manera al cumplimiento de los objetivos institucionales.
Conocer si todos los funcio.deacuer. organigrama De la totalidad del personal de GADPR de General Proafio, el
funcionarios estan de c Total funcinarios del GAD parroquial 67% 67% estan de acuerdo con el organigrama estructural, sin
ncuestas

acuerdo con el

* 100

embargo, existen un porcentaje de personal que no estan
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organigrama
estructural del
GADPR de General

Proafio.

8 100
— %
12

satisfechos con el organigrama estructural, lo que esto provoca
inconvenientes en el desempefio laboral debido a que no se tiene
claro, cudl es, su puesto de trabajo y a quien deben responder

afectando de alguna manera a la institucion.

Conocer el
cumplimiento de

actividades respecto a

Act. Realizadas

100
Acti. Planificadas *

El periodo 2022 se dio cumplimiento al 100% con las actividades
planificadas con respecto a la escuela de futbol en la cual se dio

atencion a 150 nifios y adolescentes. Entre las actividades esta

100%
Grupos de atencion 3 adquisicién de implementos para el funcionamiento de futbol,
prioritaria Cultural y §* 100 transporte para el traslado, contratacién de instructor entre otras
Deportiva actividades.
ECONOMIA
Bi del d 1o , . L, . -
) E%enets de ar‘gal %ra;l(;)znz Segun el Estado de Ejecucidn Presupuestaria se ha utilizado en su
Determinar el grado jecutadaos en et ano +100 ) L _
L Total de presupuesto totalidad los recursos presupuestados para la adquisicion de bienes
de adquisicion de los Estados Bienes. Larg. Durac. en el afio 2022 - . .
. ) . 100% de larga duracion tales como, juego de STAR para la oficina
bienes de larga | financieros ] . )
. presidencial ~ cumpliendo al 100% de lo presupuestado en el
duracion en el 2022. 2.495,00 _
529500 " 100 periodo 2022.
De total del valor presupuestado se ha recibido el 83% en ingresos
Total de ingrsos ejeccutados . . - .
) 1 afio 2022 corrientes tales como ingresos recibidos por transferencia que
Determinar el grado en el ano * 100 _ L i ] _
d limi q Estad Total ingresos realiza el ministerio de finanzas, las cuales, se deposita el 1xmil al
e cumplimiento de stados td 1 afio 2022 ) ) )
) ) ) ) presupuestdos para et ano Contraloria General del Estado, ingresos sobre rentas de bien
ingresos corrientes en | financieros o o
83% mobiliario, 0 maquinarias entre otros.

el periodo 2022.

61.282,16

7222671 " 100

El administrador de la institucién deberia realizar mejor la

planificacién donde sea ejecutado en su totalidad y evitar
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inconvenientes econémicos.

Conocer el grado de

Gastos Corrientes ejeccutados

en el afio 2022
Total de presupuesto

De total de los recursos asignados para los gastos corrientes se ha

cumplimiento de Estados Gastos Corrientes en el afio 2022 ejecutado el 95% de lo presupuestado en el periodo 2022, entre
gastos corrientes en financieros 050, estos gastos estan, los Sueldos y salarios para el personal de libre
0
el 2022. 68.957,89 100 remocion, también esta los gastos por el pago de servicios basicos,
—_— %
72.250,00 etc.
Segun el andlisis al estado de ejecucidn presupuestaria, se ha
logrado ejecutar el 59% del total de gastos de inversion
Gastos inversién ejeccutados presupuestados en el periodo 2022, en la cual, se dieron gastos de
_ en el afio 2022 +100 sueldos y salarios para el personal técnico que se encarga de
Conocer el nivel de Total de presupuesto . o o
. Gastos Inversién en el afio 2022 gestionar y planificar proyectos, gastos en la realizacion de
cumplimiento de Estados . L o
] . ) . 59% estudios y disefios arquitectonico, estructurales, de suelos etc.,
gastos de inversion financieros y . ) ]
. para la construccion de proyectos planificados a nivel parroquial,
en el periodo 2022. . . . L .
412.472,51 100 asf también se realiz6 la adquisicion de materiales, gasto en obras
698.712,36 pubicas como mantenimiento de infraestructura a nivel parroquial,
entre otras gasto que se realizaron para la ejecucién del proyectos
planificadas.
ETICA
N° de personal que conoce el codigo de ética.
Total personal en el GADPRGP en el afio 2022 En el GADPR de General Proafio se cumple al 100% con la
) _ * 100 socializacion del codigo de ética por lo que todo el personal tiene
Determinar si el 100% . o .
Encuesta conocimiento de esto, por ende, no existen inconvenientes con el
personal conoce de . .
12 comportamiento y actitudes del personal.
P — %100
codigo éticaen la 12

134




institucion.

Determinar el grado

N° del personal que mencionan que el
ambiente de trabajo es adecuado.
Total personal en el GADPRGP en el afio 2022

En el GADPR de General Proafio el 67% de los funcionarios

menciona que el ambiente de trabajo es adecuado, los cuales

de ambiente de Encuesta =100 67% _ ) o ) _
rabai realizan trabajos en equipo sin inconvenientes para el bienestar de
ranajo. L
8 la institucion.
— %100
12
ECOLOGIA
N° de proyecto con estudios ambientales En el GAD General Proafio se cumplié con el 71% de proyectos
Verificar  si la o ejecutados, en el afio 2022 que fueron ejecutadas con planificacion ecoldgica evitando la
o Planificacion Total de proyectos con estudios L . .
institucion ~ cumple | | fitucional ambientales planificadas 71% contaminacion ambiental, sin embargo, no se han dado
instituciona '
con las  normas «100 cumplimiento total de esta planificacion debido, a que ciertos
ecoldgicas. 12 proyectos no se han logrado ejecutarse por la falta de recursos.
— %100
17"
N° del contenedores deterioradas En el GADPR de General Proafio existe el 80% de contenedores
Conocer el estado de e, Total de contenedores en el afio 2022 . . .
ened d Planificacion 100 800¢ de basura que se encuentran deterioradas, debido a la inadecuada
contenedores e * b
b stent institucional g manipulacion por parte de los recolectores de basura y el uso
asura existentes en
0" 100 inadecuado de la ciudadania.

la parroquia.

Realizado por: Elvia Lucero, 2023.
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GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
VERIFICACION DE DOCUMENTOS DE
INDICADORES DE GESTION

VDI/IG
1/1

(Fyi=r  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL GENERAL PROANO
& ADRDMA SANTLAGD - MORDHA - GENERAL PROARD

VLA & GLHOTE - SFI3I765E BLIC : MGI0LEII00] LE: GI9BI64E
ESTADD DE EJECUCION PRESUPUESTARIA Al 31 de DOCIEMBRE S 1133
GRUPD COMCEPTO CODIFICADD DEVENGADO DIFERENCIA
INGRESOS CORRIEMTES
17 RENTAS DE INVERSIONES ¥ MULTAS 1,500,080 ,500.00 Lm
1B TRAMSFERENCIAS ¥ DOMACIORES CORRIENTES 7225000 59,305.45 12, 944.55
19 (OTROS INGRESOS e | 1M7L L
Total para THGRESS CORRIENTES 7823671 61, 260.36 L2, 044,55
GASTOS CORRIENTES
i GASTOS EM PERSOMAL 70,330 3% 63,5653 1,457.0
87 (RIS GASTOR COWRIENTES 1,940 51 0537 1,434
Total paia GASTOS ODRAENTES T2 IS0 00 6,957 80 LETiL
[ SUFERAVIT O DEFICIT CORRIENTE 14767 SFETETE 1.5!.1,11]
INGRESOS DE CAPITAL
18 TRAMSFERENCIAS ¥ DOMACIINES DE CAPITAL E INVERSION 43430275 434, 3075 om
Totad para [MNGRESOS DE CAPITAL 43430275 434, 3075 om
GASTOS DE INVERSION
T GASTOS EM PERSOMAL PARA INVERSION 76,181 45 69, 730,60 4,450.76
T3 BIENES Y SERVICIOS PARA IRVERSION 350,853 98 276,535,800 73,947.97
75 OERAS PUBLICAS 143,354 67 T EI06 G, B43. 74
7 OTROS GASTOS DE IMVERSION 121346 47528 b L
7B TRAMCFERENCIAS PARA IMVERSION AL SECTOR: POELICO 30, 178.80 17,1897 1,958.0
Total s GASTOS DE IRVERSION 96,71236 412,472.51 186, 739,65
GASTOS DE CAPITAL
B4 EIENES DE LARGA DURACION 2,495.00 249500 om
Total para GASTOS DE CAPITAL 2,495.00 2,495.00 om
| SUFERAVTT O BEFICIT BE FINANCTAMIENTD « 66, e K 19, %35 34 186, 139.85 |

37 SADOS DISPOMIELES 252 41676 [ii] 15T, 416 78
B CUENTAS PEMDIENTES POR CDBRAR 4, 73003 o, 7300 LR
Total para  INGRESDS DE FINANCIAMIENTO 7 6T o, 7300 151 416,76

APLICACION DEL FINAMCIAMIENTD

97 PARSIVOD CROULANTE I 218 89 1,188 LR
Total pars APLICACION DEL FIHAHCIAMIENTO I 210 89 1,188 LR
[ GEFICIT BE INVERSION 264 T 50 12,511i.14 141676 I
| SUFERANIT O DEFICIT PRESUPUESTARID 0.0

lHustracion 4-22: Indicadores de gestion
Fuente: GADPR de General Proafio, 2023.
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AUDITOR

M
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GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION HH

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 /7
HOJA DE HALLAZGO

Tabla 4-44: Hallazgo 1

REF/PT ICI 1/3
No existe un manual de procedimiento para el reclutamiento y seleccion
Titulo
del personal.
No se cuenta con un manual para el reclutamiento y seleccion del
Condicion personal, que sirva de guia al momento que contratar el personal apto
para el puesto vacante.
La Norma de Control Interno de la Contraloria General de Estado.
2002-03 Politicas y practicas de talento humano.
Establece que, “es responsabilidad de la mdxima autoridad, encaminar
su satisfaccion personal en el trabajo realizado, procurando su
enriquecimiento humano y técnico”.
200-06 competencia profesional
Establece que “los directivos de cada entidad efectuaran los
requerimientos de personal en base a los perfiles establecidos en el
manual de descripcién, valorizacion, y clasificaciones de puesto,
especificando el nivel de competencia necesario para distintos puesto y
tareas a desarrollarse en el area correspondientes”.
S Por otro parte, la Ley Organica de Servicio Publico en el capitulo 4:

Art. 63 del subsistema de la seleccién de personal, menciona que, “es
un conjunto de normas, politicas, métodos y procedimiento, tendientes a
evaluar competitivamente la idoneidad de los aspirantes que retnan los
requisitos establecidos de puesto a ser ocupados garantizando la equidad
de género la interculturalidad y la inclusion de las personas con
discapacidad y grupo de atencion prioritaria’.

De la misma manera, en el Art. 65: del ingreso a un puesto publico:
detalla que: “el ingreso al puesto publico sera efectuado mediante
concurso de merecimiento y oposiciones, que evalué la idoneidad de los
interesados y se garantice el libre acceso al mismo. Asi mismo, la
calificacion de la evaluacién de méritos y oposicién sera hechos con

parametros objetivos, en ningun caso las autoridades nominadoras
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podran intervenir de manera directa, subjetiva o hacerse uso del

mecanismo discrecionales”.

El presidente del GADPR de General Proafio y los vocales anteriores no

Causa consideraron el establecimiento de un manual para el reclutamiento y
seleccion del personal.
- La institucion corre el riesgo de contratar personal que no esté apta para
=fecto el puesto que se le asigne, y exista rotacion del personal continua.
En el GADPR de General Proafio no se cuenta con una guia para realizar
) contratacién de personal merecedor del puesto vacante, por ende, la
Conclusion

institucion corre el riesgo de que exista rotacién continua en sus

operaciones.

Recomendacion

Al presidente: se recomienda a la maxima autoridad del GADPR de
General Proafio, establecer un manual para el reclutamiento y seleccion
del personal, que sirva como guia para contratar personal idéneo asi,
evitar riesgos de y contar con personal apto, responsable, vy

comprometida.

Realizado por: Elvia Lucero, 2023.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 26/06/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 29/06/2023
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GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION HH

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 217
HOJA DE HALLAZGO

Tabla 4-45: Hallazgo 2

REF/PT ICI 2/3
Titulo No existe un plan de prevencién y gestion de riesgos
No se ha disefiado un plan de prevencion y gestion de riesgos que incluya
Condicion su proceso e implementacién, por ende, el GAD parroquial no cuenta con
una herramienta que permita identificar los riesgos.
La Normativa de Control Interno de la Contraloria General de
Estado.
300-01 Analisis e identificacion de riesgo:
Estable que: “La méxima autoridad y los directivos de la entidad
identificaran y analizaran los riesgos que puede afectar el logro de los
objetivos institucionales, la proteccion de sus recursos y la generacion de
informacion oportuna, confiable debido a los factores internos e
internos”
300-02 Valoracidn de riesgo
Detalla que, “La administracién debe evaluar los riesgos a partir de dos
perspectivas, probabilidad de impacto, siendo la probabilidad la
posibilidad de ocurrencia, mientras que el impacto represente el efecto
Criterio frente a su ocurrencia”, para hacer frente a estos posibles riesgos la

normativa de control interno aclara el siguiente.

300-04 Plan de mitigacién de riesgo

Aclara que, “Los directivos de las entidades del sector puablico y las
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos, realizaran el plan de mitigacion de riesgos desarrollando y
documentando una estrategia clara, organizada e interactiva para
identificar y valorar los riesgos que puedan impactar en la entidad
impidiendo el logro de sus objetivos la proteccion de los recursos y la
generacion de la informacion oportuna y confiable”. Por otra parte
Segun el cddigo de trabajo en el art. 347 riesgos de trabajo, recalca
que: “los riesgos son las eventualidades dafiosas a que este sujeto los

trabajadores, por ocasiones 0 por consecuencia de su actividad asi
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mismo para para los efectos de la responsabilidad del empleador se
considera riesgo el trabajo las enfermedades profesionales y los

accidentes”

Causa

El presidente y los vocales anteriores del GADPR de General Proafio no
han dado importancia de implementar un plan de prevencién y gestion de
riesgo.

Efecto

La Instituciébn no cuenta con estrategias que permitan identificar y
prevenir los posibles riesgos que estén afectando los recursos

institucionales y el cumplimiento de los objetivos.

Conclusion

En el GADPR de General Proafio no existe un plan de prevencion y
gestién de riesgos, esto implica que no se puede identificar ni sobrellevar

los posibles riesgos existentes en la institucién.

Recomendacion

Al presidente: Se recomienda crear un plan de prevencion y Gestion de
riesgos, de esta manera, lograr cumplir con todas las normativas
establecidas para los GAD parroquiales, ademas permite prevenir y actuar
de manera inmediata en caso de que exista los posibles riesgos que estén

impactando significativamente a las operaciones en la institucién.

Realizado por: Elvia Lucero, 2023.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 26/06/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 29/06/2023
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GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION HH

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 317
HOJA DE HALLAZGO

Tabla 4-46: Hallazgo 3

REF/PT

ICI 2/3

Titulo

No se cuenta con un manual de funciones que describan las principales

actividades.

Condicion

El manual de funcione es de gran importancia en la institucion ya que,
sirve de guia para que los funcionarios tengan conocimiento claro de cuél

es su cargo por ocupar.

Criterio

La Normativa de Control Interno de la Contraloria General de
Estado.

401-01 separacion de funciones y rotacion de labores

Establece que: la separacion de funcione se definira en el reglamento
organico, estatuto organico o el instrumento técnico de gestion
organizacional, en el manual de procesos y procedimientos, manual de
descripcion, valoracién y clasificacion de puestos y en los sistemas
informaticos que administre la entidad.

En la ley orgéanica de servicio publico en el articulo 52: De las
atribuciones y responsabilidades de las unidades de talento humano se
menciona que, “elaborar y aplicar los manuales de descripcion,
valoracion y clasificacion de puestos institucionales, con enfoque en la
gestion competencia laborales”.

Por otro parte el reglamento de administracién de talento humano en
el Art. 104.- de la creacion de unidades, areas y puestos en funcién de
las estructuras institucionales y posicionales detalla que, “La Direccién
de Talento Humano en base de la planificacién del talento humano
aprobada por el Contralor General del Estado, por razones técnicas,
funcionales y de fortalecimiento institucional, previo informe técnico
correspondiente, proceder4d a la reestructuracién de estructuras
institucionales y posicionales a efecto de evitar la duplicidad de funciones
y potenciar el talento humano y organizacional de la Institucién, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley Organica del Servicio Publico, su

Reglamento General y la normativa técnica que expida el Ministerio de
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Relaciones Laborales”.

Causa

La maxima autoridad del GADPR de General Proafio y los vocales
anteriores no tomaron en cuenta la necesidad de establecer el manual de

funciones.

Efecto

Acumulacién de trabajo para una sola persona, actividades realizadas por
personal que no le compete, corre el riesgo que existan rotacion de

personal continuamente.

Conclusion

El GADPR de General Proafio no cuenta con un manual de funciones que
describan las principales actividades, por ende, los fucioneriorios pueden
encontrar se desorientadas con las funciones, actividades y demas areas

asignadas.

Recomendacion

Al presidente: Se recomienda al presidente del GADPR de General
Proafio, estabelecer el manual de funciones, que sirva como guia para el
personal sobre las actividades, tareas asignadas y sus procesos a realizar,
evitando confusiones de tareas, y con esto tambien, se estard cumpliendo

con las normas y reglamentos establecidas.

Realizado por: Elvia Lucero, 2023.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 26/06/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 29/06/2023
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GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION HH

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 4[7
HOJA DE HALLAZGO

Tabla 4-47: Hallazgo 4

REF/PT

ICI 2/3

Titulo

Los documentos no son archivados de manera ordenada.

Condicién

A pesar de existir normativas vigentes sobre el archivado de documentos de

respaldo de manera ordenada, esto no se realiza debidamente.

Criterio

La Normativa de Control Interno de la Contraloria General de Estado.
401-05 Documentacion de respaldo y su archivo

Aclara que, “la maxima autoridad y sus delegados estableceran los
procedimientos que aseguren la existencia, custodia, entrega recepcion y
conservacion de un archivo fisico y/o digital, de la documentacién, misma
que sera ordenada secuencial y cronoldgicamente observando la
normativa vigente. Por otro lado, toda operacidn institucional debe estar
respaldada con evidencias documentales y/a digitales suficientes y
pertinentes, que sustente la propiedad, legalidad y veracidad, lo que
permite su seguimiento, verificacion, comprobacién y anélisis
correspondientes”.

Por otro parte, el Reglamento General de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica en el art. 35 los documentos
suscritos electronicamente, mencionan que, “los servidores encargados
de hacer el control previo al pago, los auditores de la Contraloria General
del Estado, o cualquier otro servidor publico, en ningln caso podra exigir
la impresién de documentos que tengan firmas electrénicas, una vez
impreso perdera su valides legal”.

Asi mismo, en la Ley Orgéanico de Servicio Publico en el art. 22

Aclara sobre los deberes de las y los servidores pablicos lo cual uno de los
deberes es: “custodiar y cuidar la documentacion e informacion, que la
razbn de su empleo, cargo u omision tenga bajo su responsabilidad e
impedir o evitar su uso indebido, sustraccion, ocultamiento o

inutilizacion”.

Causa

En el GADPR de General Proafio existen trabajos que se acumulan y los

documentos de respaldo no son archivadas al instante.
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Los documentos de respaldo corren el riesgo de ser traspapelados, perdidos

Efecto
0 extraviados.
En el GADPR de General Proafio los documentos de respaldo no son
archivados debidamente: por ende, esto puede afectar la integridad de la
Conclusion institucién al momento de que esta, entre en proceso de auditoria o se

requiere informacion por parte de otros usuarios autorizados en ejercicio de

su derecho y no se presente lo requerido.

Recomendacion

Al presidente del GADPR de General Proafio tomar medidas, para que los
documentos de respaldo sean archivados al instante de manera ordenada y
cronologico, evitando asi la pérdida de mismo, por ende, se estara
cumpliendo debidamente con las normas y reglamentos vigentes.

Realizado por: Elvia Lucero, 2023.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 26/06/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 29/06/2023
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GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION HH

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 517
HOJA DE HALLAZGO

Tabla 4-48: Hallazgo 5

REF/PT

ICI 3/3

Titulo

No existe politica que regule los sistemas de informacion

Condicidén

El GADPR de General Proafio no cuenta con politicas que regule y

garantice la seguridad del sistema de informacion.

Criterio

La Normativa de Control Interno de la Contraloria General de
Estado.

410-05 Politicas y procedimientos

Establece que, “La Unidad de Tecnologia de Informacion definira,
documentard y difundira las politicas, estandares y procedimientos que
regulen las actividades relacionadas con tecnologia de informacion y
comunicaciones en la organizacién, estos se actualizaran
permanentemente e incluiran las tareas, los responsables de su ejecucion,
los procesos de excepcion, el enfoque de cumplimiento y el control de los
procesos que estan normando, asi como, las sanciones administrativas a
que hubiere lugar si no se cumplieran”.

De la misma manera en la norma 500 comunicacion e informacién
detalla que, “el sistema de informacién y comunicacion permite a la
maxima autoridad evaluar los resultados de su gestion en la entidad
versus los objetivos predefinidos, es decir, busca obtener informacion
sobre su nivel de desempefio”.

Por otro lado, la norma 500-01: controles sobre sistemas de
informacion

Menciona que, “los sistemas de informacion contaran con controles
adecuados para garantizar confiabilidad, y una clara administracion de
los niveles de acceso de la informacion y sensibilidad de datos, de
conformidad con la normativa vigente”.

Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica en el art. 18 Proteccion de la Informacién Reservada:

“La informacién reservada serd desclasificada cuando se extingan las

causas que dieron lugar a su clasificacion. Se ampliara el periodo de
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reserva sobre cierta documentacién siempre y cuando permanezcan y se
justifiquen las causas que dieron origen a su clasificacién. EI Consejo de
Seguridad Nacional, en los casos de reserva por motivos de seguridad
nacional y los titulares de las instituciones publicas, seran responsables
de clasificar y desclasificar la informacion de conformidad con esta

”»

Ley”.

Causa

La administracion anterior del GAD Parroquial no ha considerado
establecer politica que regule y garantice la seguridad de la informacién.

Efecto

En la institucion se corre el riesgo de que la informacion sea manipulado
por cualquier personal y esto a su vez, puede ocasionar perdidas de datos

importantes.

Conclusion

El GADPR de General Proafio no cuenta con un politica que regule los
sistemas de informacion por ende, existe la posipilidad de que la
informacion no sea confiables, oportuna y veraz debido, a la

manipulacion de otros usuarios que no lo competen.

Recomendacion

A la maxima autoridad: Se recomienda establecer una politica que regule
y garantice las seguridad del sistema de informacion, por lo que esto, es
un incuplimiento de normas vigentes, por ende, es un riesgo para la

institucién de no cumplir con todo lo establecido por el Estado.

Realizado por: Elvia Lucero, 2023.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 26/06/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 29/06/2023
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GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION HH

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 6/7
HOJA DE HALLAZGO

Tabla 4-49: Hallazgo 6

REF/PT

ICI 3/3

Titulo

No se efectlian auditorias de gestion periddicas en la institucion.

Condicion

No se realizan auditorias gestion de manera continua en GADPR de

General Proafio los procesos de gestion no son evaluados continuamente.

Criterio

La Normativa de Control Interno de la Contraloria General de Estado.
600-02 Evaluaciones Periodicas

Aclara que “Las evaluaciones periddicas o puntuales también pueden
ser ejecutadas por la Unidad de Auditoria Interna de la entidad, la
Contraloria General del Estado y las firmas privadas de auditoria. En el
caso de las disposiciones, recomendaciones y observaciones emitidas
por los érganos de control, la unidad a la cual éstas son dirigidas
emprenderd de manera efectiva las acciones pertinentes dentro de los
plazos establecidos, considerando que éstas son de cumplimiento
obligatorio”.

También aclara que,” las evaluaciones periddicas responden a las
necesidades de identificar las fortalezas y debilidades de la entidad
respecto al sistema de control interno, propicia una mayor eficacia de
sus componentes, asignar la responsabilidad sobre el mismo a todas las
dependencias de la organizacion, establecer el grado de cumplimiento
de los objetivos institucionales y evaluar la manera de administrar los
recursos necesarios para alcanzarlo”.

Por otra parte, la Ley Organica de Servicio Publico en el art. 76
subsistencia de evaluacion de desempefioc menciona que, “La
evaluacién se fundamentara en indicadores cuantitativos y cualitativos
de gestion, encaminados a impulsar la consecucién de los fines y
propdsitos institucionales, el desarrollo de los servidores publicos y el
mejoramiento continuo de la calidad del servicio publico prestado por
todas las entidades, instituciones, organismos o personas juridicas

sefialadas en el articulo 3 de esta Ley”.

Causa

En el GADPR de General Proafio la méaxima autoridad no considera
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necesario realizar la auditoria de gestion periddicamente.

Se desconoce las deficiencias que estan afectando las operaciones de las

actividades, del mismo modo, se desconoce las falencias existentes en

Efecto los procesos de gestiones realizadas, y recursos utilizados, por otra parte,
se desconoce el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos.
En el GADPR de General Proafio no se realizan auditorias de gestién
) periodicas que evallen la gestion de los procesos, lo que esto puede
Conclusion

ocasionar desconocimiento del grado de cumplimiento de los objetivos
institucionales en cada periodo.

Recomendacion

Al presidente: se recomienda a la méxima autoridad del GAD parroquial
ejecutar auditorias periddicas, de manera que permita realizar las
correcciones respectivas de las debilidades encontradas y mejorar la
administracion de los recursos que posee la institucion de esta manera

también se daré el debido cumplimiento con las normativas vigentes.

Realizado por: Elvia Lucero, 2023.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 26/06/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 29/06/2023
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AUDITORIA DE GESTION HH
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HOJA DE HALLAZGO

Tabla 4-50: Hallazgo 7

REF/PT

ICI 3/3

Titulo

El GAD Parroquial no posee herramientas para la evaluacion.

Condicion

La institucion no cuenta con herramientas para la evaluacion que
permita a la méaxima autoridad y demas personal realizar una

autoevaluacién con fines de mejoramiento en sus labores.

Criterio

La Normativa de Control Interno de la Contraloria General de
Estado.

600-02 Evaluaciones Periodicas

Aclara que, “La maxima autoridad y las servidoras y servidores
que participan en la conduccion de las labores de la institucion,
promoveran y estableceran una evaluacion periodica de la gestion y
el control interno de la entidad, sobre la base de los planes
organizacionales y las disposiciones normativas vigentes, para
prevenir y corregir cualquier eventual desviacién que ponga en
riesgo el cumplimiento de los objetivos institucionales”.

Norma técnica de subsistencia de evaluacion de desempefio

En el art 6. De la Unidad de Administracion del Talento Humano -
UATH. - Le corresponde:

a) Elaborar el plan anual de evaluaciéon del desempefio y el
cronograma de actividades ajustado a las disposiciones y plazos
contenidos en la presente Norma Técnica, los que seran aprobados
por la autoridad nominadora o su delegado;

b) Informar a los responsables de las unidades o procesos internos
respecto al establecimiento de los indicadores de gestion operativa,
elaboracién y socializacion de la asignacion de responsabilidades
de los servidores publicos a su cargo y la metodologia integral de la
evaluacion del desempefio de acuerdo a sus factores previstos en
esta Norma Técnica hasta el 10 de enero o, en caso de que caiga en
dia feriado la referida fecha, al siguiente dia habil mas cercano del

periodo sujeto a evaluacion.
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Art. 7.- De la o el jefe inmediato como evaluador.- Le corresponde:
a) Elaborar y dar a conocer al servidor publico sujeto a evaluacion
a su cargo hasta el 31 de enero o, en caso de que caiga en dia
feriado la referida fecha, al siguiente dia habil méas cercano de cada
afio los compromisos y actividades individuales a través del
Formato de Asignacion de Responsabilidades; asi como, los
conocimientos, destrezas, habilidades y demas competencias que
debe disponer para una eficiente ejecucion de sus actividades. Este
formato debera ser monitoreado en coordinacion con la UATH

institucional.

Causa

La administracion anterior no consideré necesarios la herramienta

para la evaluacion periddicas del personal.

Efecto

Al no realizar evaluaciones periddicas por falta de herramientas, el
personal desconoce cOmo mejorar en su desempefio laboral,
desconoce sus debilidades para lograr cumplir con eficiencia las

actividades encomendadas.

Conclusion

El GAD Parroquial no cuenta con herramienta de evaluacion, que
permite a los funcinarios realizar la evaluacion para su conocimiento

y mejoramiento en el desempefio laboral.

Recomendacion

Al presidente de GADPR de General Proaiio se recomienda
implementar herramientas para la evaluacion, para fines de
mejoramiento de cada personal en su desempefio laboral,
conocimiento de sus logros y corregir las debilidades que afectan el

cumplimiento de sus actividades.

Realizado por: Elvia Lucero, 2023.
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GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

COMUNICACION DE RESULTADOS

CR
1/1

AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL DE GENERAL PROANO, PERIODO 2022

Objetivo general

COMUNICACION DE RESULTADOS

/
AUD TO,?_V

o~
“Rrr4 L-

Emitir el informe de Auditoria de Gestion aplicada al Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural de General Proafio, periodo 2022, con el fin de exponer los resultados

obtenidos y poder contribuir con la administracién de la institucion.

Objetivo especifico

Entregar el borrador del informe de la ejecucion de Auditoria Gestion, a los implicados en la

administracion de Gobierno Auténomo Descentralizados Parroquial Rural de General Proafio.

Elaborado por:

EMLL

Fecha:

03/07/2023

Revisado por:

VROS/NRTC

Fecha:

10/07/2023

151




AUP/ToR GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION NCA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 1/1

“Rrra L™ NOTIFICACION DE CIERRE DE AUDITORIA

Macas 03 de julio del 2023.
Lic.
Andrés Quezada
PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZO PARROQUIAL
RURAL DE GENERAL PROANO
Presente.

De mi consideracion:

Reciba un afectuoso saludo y desedndole éxitos en sus funciones, me dirijo a usted con el fin de
NOTIFICAR EL CIERRE DE LA AUDITORIA DE GESTION, con fecha 03 de julio del afio
en curso, considerando que la informacion proporcionada durante la ejecucion de la auditoria de
gestion es de total reserva del GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL DE GENERAL PROANO, asi mismo, el presente documento tiene
como Ultima fase presentar los resultados obtenidos, para la cual, comunico a usted, vocales y
personal interesada a la lectura del informe final de auditoria de gestién con el fin de dar a
conocer aspectos importantes y significativos detectadas asi como también, las debidas
conclusiones y recomendaciones.

La diligencia se llevara a cobo en las instalaciones del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural de General Proafio la misma que se encuentra ubicada en la Av. 2 de abril y
Julio Noruega via, Guamote, el dia 20 de julio de 2022 a partir de las 14h00. En caso de no

poder asistir de manera personal, se agradece notificar mediante un oficio.

Seguro de contar con su presencia, anticipo mi agradecimiento.

Atentamente,

Elvia Lucero
AUDITORA

Elaborado por: | EMLL Fecha: 03/07/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 10/07/2023
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INFORME DE AUDITORIA DE
GESTION AL GOBIERNO
AUTONOMO

DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL DE
GENERAL PROANO, PERIODO
2022

2 MIETRACION 20X - 2023

Tipo de auditoria Auditoria de gestion

) ) Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural
Entidad auditada

de General Proafio.

Periodo Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022

Direccién Av. 2 de abril y Julio Noruega via Guamote.

RESPONSABLE DE LA AUDITORIA

Nombres y apellidos Asignacion Inicial

Elvia Margarita Lucero Lucero Auditora EMLL
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GESTION

Macas 07 de julio del 2022

Lic.

Andrés Quezada

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL DE GENERAL PROANO

Presente. -

De mi consideracion:

Se realizo la auditoria de gestion al Gobierno Autonomo Descentralizada Parroquial
Rural de General Proafio, periodo 2022”, en la cual, se ejecutd en base a las normas de
control interno y mediante la aplicacion de COSO | y sus cinco componentes, asi mismo
se realizo la evaluacion de la gestion a través de los indicadores de gestion que permitio
medir los procesos de contratacion realizados, asi como, la determinacion de grado de
eficiencia, eficacia, economia, ética y ecologia en las actividades realizadas.

Asi mismo, a través de la emision de encuestas y entrevistas se realizo el analisis FODA
que sirvio para la determinacién del perfil estratégico tanto interno como externo, de la
misma manera, se obtuvo resultados de la aplicacién de control interno realizados en
base al COSO I, la cual, se obtuvo un promedio de 86% en nivel de confianza
considerado un nivel alto y un 14% de nivel de riesgo considerado nivel bajo, esto
permite verificar que el nivel de cumplimiento de los objetivos propuesto en el Plan

Operativo Anual dio cumplimiento de forma parcial.

Atentamente,

Elvia Lucero

AUDITORA
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GESTION

CAPITULO I

INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION AUDITADA

RESENA HISTORICA

La parroquia “General Proaio” anteriormente conocido con el Nombre Barahona, fue una de las
ocho parroquias que conforman el cantén Morona; obtuvo el nombre de General Proafio debido
a la llegada a Macas de un General Victor Manuel Proafio que fue desterrado por el gobierno de
Gabriel Garcia Moreno. Durante su vida se dedicé a explorar los territorios y sabia mucho de

geografia, lo que le permitia realizar los planos en las zonas recorridas.

General Proafio fue creado, mediante el registro oficial No 607, el dos de abril de 1928,
durante el Gobierno de doctor Isidro Ayora. En el orden de creacion en el canton Morona es la
tercera parroquia que forma parte de este cantén mediante el registro oficial No 172 del 2 de
marzo de 1941, con el nimero de RUC 146001513000.

En esta parroquia como uno de hechos histéricos importantes, se implemento la escuela fiscal

publica Facundo Bayas en el centro de la Parroquia en el afio 1982.

MISION

Liderar y articular procesos de desarrollo a nivel Parroquial. Promover y ejecutar politicas
publicas de desarrollo sustentable establecidas en la constitucion de la Republica en el plan de
desarrollo parroquial, y en el plan de ordenamiento parroquial, que responda a las necesidades
de hombre y mujeres de la circunscripcion territorial que se han propuesto cumplir en la
parroquia para conseguir una mejor calidad de vida en la participacion de los actores internos y

externos.
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VISION

General Proafio para el 2021, es una parroquia incluyente y equitativa conformando un territorio

interconectando y funcional; basado en la planificacién desde sus comunidades que se

benefician de la conservacion y proteccion de su medio ambiente, con acceso a los servicios

publicos y sociales, con actividades econdmicas que promueven bienestar a su poblacion. Los

actores sociales son capacitados, participan y son cogestores activos del desarrollo parroquial.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Actualizar el plan de ordenamiento territorial.

Implementar un sistema de participacion ciudadana conforme a la normativa vigente.
Vigilar las obras y fiscalizar toda intervencion de un diferente nivel de gobierno en nuestra
jurisdiccion.

Fomentar el desarrollo econémico mediante propuestas que aporten mejores oportunidades
para los emprendimientos de los productores de la localidad.

Promover y patrocinar la cultura local.

Atender a los grupos de atencién prioritaria mediante actividades acordes a las necesidades
gue mantienen en temas de intergeneracionales, genero, interculturalidad, discapacitados,
movilidad humana, etc.

Incentivar el cuidado ambiental mediante acciones de capacitaciones y talleres para la

poblacién estudiantil. Reciclaje, artesanias, clasificacion de desechos sélidos.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

[,

[

(

ORGANIGRAMA DE LA PARROQUIA
GENERAL PROANO

| PRESIDENGIA | > comsiones

SECRETARIO- com. pe COM. DE PLANIFICACION COM. DE EQUIDAD
TESORERO MESA Y PRESUPUESTO ¥ GENERO
€OmM. D
AUX. DE SERVICIOS }(—
—> capacITACION Y
TALLERES
TECNICO
INSTITUCIONAL
: o - e e a—
com. DE com.orG. | | COM. ADULTOS
| DEPORTES JUVENILES ( | MAYORES

ECONOMIA POPULAR Y
SOUDARIA

| SEGURIDAD

I PRODUCTIVIDAD | N SR B
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FUNCIONARIOS PRINCIPALES

NOMBRES CARGOS
Presidente Lic. Andrés Quezada
Técnico de planificacion Lic. Favian Guartazaca
Secretaria Ing. Jessica Ramos
Técnico civil Ing. Rene Rodas
Técnico de adulto mayor Lic. Vanesa Montenegro
Técnico especial activos Lic. Brayan Chimborazo
Técnico de Ganaderia Ing. Ana Maldonado.

CAPITULO Il: INFORMACION INTRODUCTORIA

MOTIVO DE LA AUDITORIA

Con la auditoria de gestion se logra verificar la administracion de los recursos publicos, medir
de grado de cumplimiento de los objetivos institucionales y con ello dar una opinion. Por esta
razén, se emitié un oficio al Ing. Marco Jaramillo quien es el presidente del Gad parroquial
Rural de General Proafio para su respectiva autorizacion de realizar la Auditoria de gestion a la
institucién bajo su direccion, en el periodo comprendido 2022.

OBJETIVO GENERAL
Realizar la auditoria de gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de
General Proafio, periodo 2022 aplicando las técnicas de la auditoria, para medir la gestion y

administracion de los recursos publicos y el grado de cumplimiento de los objetivos

institucionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Realizar el planteamiento del problema con su respectiva justificacion que permita su

resolucion.

e Elaborar el marco tedrico, mediante la revision de diferentes fuentes bibliograficas que

permita el desarrollo de la auditoria de gestion.
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e Emplear métodos, técnicas e instrumentos de investigacion, que permita la obtencion de
informacion relevante, consistente y suficiente para la ejecucién de auditoria de gestion al

Gad Parroquial.

e Ejecutar la Auditoria de Gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural
de General Proafio, periodo 2022 aplicando las técnicas de auditoria que permita la

realizacion del informe final en base a los hallazgos determinados.

o Elaborar las conclusiones y recomendaciones una vez concluida con el presente trabajo.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

Se realizara una auditoria de gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial rural de
General Proafio donde se examinard la administracion de los recursos y la gestion de los
procesos del periodo 2022, aplicando los diferente técnicas y procedimientos de la auditoria de
gestion, segun lo establecido en el programa de planificacion.

RESULTADOS DE LA AUDITORIA DE GESTION

1. No existe un manual de procedimiento para el reclutamiento y seleccion del personal.

Conclusion 1

En el GADPR de General Proafio no se cuenta con un manual de procedimientos para reclutar y
seleccionar al personal, esto implica que en la institucion la persona encargada de contratar al
personal no cuenta con una guia para hacerlo. Por ende, la institucién corre el riesgo de que

existe rotacion continua en sus operaciones.
Recomendacion 1
General Proafio, establecer un manual para el reclutamiento y seleccién del personal, que sirva

como guia para contratar personal idoneo asi, evitar riesgos de y contar con personal apto,

responsable, y comprometida.

158



2. No existe un plan de prevencién y gestion de riesgos

Conclusion 2

En el GADPR de General Proafio no existe un plan de prevencion y gestion de riesgos, esto
implica que no se puede identificar ni sobrellevar los posibles riesgos existentes en la

institucion.

Recomendacion 2

Al presidente: se recomienda a la maxima autoridad del GADPR de General Proafio, establecer
un manual de Procedimientos para el reclutamiento y seleccion del personal, ya que en la
institucién se estd incumpliendo con esta normativa, asi, evitar riesgos de no contar con

personal apto, responsable, y comprometida.

3. No se cuenta con un manual de funciones donde estén describiendo las principales

actividades.
Conclusion 3
El GADPR de General Proafio no cuenta con un manual de funciones que describan las
principales actividades, por ende, los fucioneriorios pueden encontrar se desorientadas con las
funciones, actividades y demas areas asignadas.
Recomendacion 3
Al presidente: Se recomienda al presidente del GADPR de General Proafio, estabelecer el
manual de funciones, que sirva como guia para todo el personal de la institucion evitando

confusiones entre ellos de las actividades a realizar, y con esto tambien, se estard cumpliendo

con las normas y reglamentos establecidas.
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4, Los documentos no son archivados de manera ordenada

Conclusion 4

En el GADPR de General Proafio los documentos de respaldo no son archivados debidamente:
por ende, esto puede afectar la integridad de la institucion al momento de que esta, entre en
proceso de auditoria o se requiere informacion por parte de otros usuarios autorizados en

ejercicio de su derecho y no se presente lo requerido.

Recomendacion 4

Al presidente del GADPR de General Proafio tomar medidas, para que los documentos de
respaldo sean archivados al instante de manera ordenada y cronolégico, evitando asi la perdida

de mismo, por ende, se estara cumpliendo debidamente con las normas y reglamentos vigentes.

5. No existe politica que regule los sistemas de informacién

Conclucién 5

El GADPR de General Proafio no cuenta con un politica que regule los sistemas de informacion
por ende, existe la posipilidad de que la informacion no sea confiables, oportuna y veraz debido,

a la manipulacion de otros usuarios que no lo competen.

Recomendacion 5

A la Junta Parroquial de General Proafio: Se recomienda establecer una politica que regule y
garantice las seguridad del sistema de informacién, por lo que esto, es un incuplimiento de
normas vigentes, por ende, es un riesgo para la institucion de no cumplir con todo lo establecido

por el Estado.

6. No se efectiian auditorias continuas en la institucion

Conclusion 6

En el GADPR de General Proafio no se realizan auditorias de gestion periddicas que evalten la

gestion de los procesos, lo que esto puede ocasionar desconocimiento del grado de

cumplimiento de los objetivos institucionales en cada periodo.
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Recomendacion 6

Al presidente: se recomienda a la maxima autoridad del GAD parroquial ejecutar auditorias
periddicas, de manera que permita realizar las correcciones respectivas de las debilidades
encontradas y mejorar la administracion de los recursos que posee la institucion de esta manera

también se daré el debido cumplimiento con las normativas vigentes.

7. EI GAD Parroquial no posee herramientas para la evaluacion.

Conclusion 7

El GAD Parroquial no cuenta con herramienta de evaluacién, que permite a los funcinarios

realizar la autorevaluacion para su conocimiento y mejoramiento en el desempefio laboral.

Recomendacion 7

Al presidente de GADPR de General Proafio se recomienda implementar herramientas para la
evaluacion, para fines de mejoramiento de cada personal en su desempefio laboral,
conocimiento de sus logros y corregir las debilidades que afectan el cumplimiento de sus

actividades.

Elaborado por: | EMLL Fecha: 07/07/2023

Revisado por: VROS/RT | Fecha: 10/07/2023
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CAPITULO Il

INDICADORES

OBJETIVO

FUENTE

FORMULA

MEDIDA

INTERPRETACION

Determinar el

cumplimiento  de

Act. Realizadas

100
Acti. Planificadas *

Se logr6 cumplir con el 85% de las actividades planificadas, sin

embargo, existen actividades que no se realizaron debido, debido a

Atencion

actividades para el | Planificacion ) ) . )
i stitucional 85% que algunos bienes no fueron necesarias adquirirlas en el periodo
i i instituciona
Mmejoramiento y é <100 2022. Entre ellas estan la manteleria, materiales de oficina entre
capacidad  operativa 27 licencia y software informatico otros.
institucional
Conocer el
cumplimiento de las i o o
vidad lizad Act. Realizadas Se logré dar cumplimiento de 92% con las actividades para el
actividades realizados :
ravés de C . Acti. Planificadas * 100 funcionamiento de Centro de Desarrollo Infantil en la comunidad
a través de Convenio
c 60 Teeni Planificacion 92% Jimbitono en la, se dio atencion a 45 nifios. La actividad que no se
ooperacion Técnica | = . . L ]
Econdmica MIES institucional 12 <100 realiz6 en el periodo 2022 fue la adquisicion de materiales de aseo
y Econdmica P} ]
DI Jimbit B 45 13 debido, a que fueron donadas por el MIES.
imbitono
nifios.
Determinar el De las actividades planificadas para la atencion de 40 adultos
cumplimiento de Blanificacic Act. Realizadas 100 mayores sin discapacidad junto con el convenio con el MIES se
o ] anificacion Acti. Planificadas 3 . . .
actividades realizadas | | g 80% logré cumplir con el 80%, entre las actividades que se realizaron
instituciona
con Convenio MIES 10 100 estan remuneracién para promotora social, raciones alimenticias,

prendas para tutora, entre otras actividades para dar una buena
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Domiciliaria Adulto
Mayor sin

Discapacidad

atencion.

Comprobar el
cumplimiento de Act. Realizadas 100 Se concluye que se dio cumplimiento de 90% de las actividades
. L Acti. Planificadas . »
actividades para | Planificacion 900¢ planificadas para atencién a 150 personas entre personas con
0
Grupos de atencion | institucional 9 discapacidad y el adulto mayor esto fue de manera directa sin
prioritaria Equidad y 1o * 100 realizacion de convenios.
Género
Determinar el Act. Realizadas 100
cumplimiento de Plariificasit Acti. Planificadas Con respecto a los servicios comunales prestados tales como
anificacion
actividades respectoa | | 76% infraestructura, fortalecimiento productivo, acceso y vialidad se
institucional.
los servicios @ <100 logré cumplir con el 76% de las actividades planificadas.
comunales 38
) Se dio cumplimiento con el 82% del presupuesto asignado en el
Conocer el nivel de Total de POA ejecutado en el afio 2022 B
cumplimiento el Total de POA presupuestado *100 POA para los proyectos del GADPR de General Proafio en el
o en el afio 2022 periodo 2022, sin embargo, existen proyecto que no se lograron
presupuesto Planificacion 82% ) ) ) ) ) )
o ejecutar debido a que no se realizaron a tiempo estudios previos
propuesto en el POA, | institucional 639.719,64 y )
— %100 para la construccion, por lo que ciertas obras se reprograman para
2022 805.676,25 o
el afio siguiente.
Conocer el grado de N° de Proyectos Ejec. optimizando En el Gad General Proafio se cumplio con el 75% de la totalidad
P Py, recursos, en el aio 2022 e : P
cumplimiento de los | Planificacién Total de proyectos planificados, " 100 250 de proyectos planificados que fueron ejecutadas optimizando los
objetivos institucional en el afio 2022 recursos, no obstante, ciertos proyectos fueron ejecutados

institucionales del

utilizando los recursos asignados sin la optimizacion, lo cual esto,
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GAD general Proafio.

27 100
— %
36

afecta a la institucion econémicamente debido, a que no se esta

logrando ejecutar proyectos eficientemente.

EFICACI

A

Determinar el grado

de eficacia con el que

N° del personal capacitados en el afio 2022

El 58% de funcionarios del GADPR de General Proafio se

encuentran actualizando sus conocimientos de forma permanente,

| | Total personal en el GADPRGP en el afio 2022 sin embargo, existen personales que no estan recibiendo
se cumple a L . .
L Encuesta *100 58% capacitacion de forma continua, debido a que no se ha
capacitacion al . L .
| implementado programas de capacitacion especificamente para
persona ] )
L « 100 cada area de trabajo por la falta de recursos que cubran los gastos
12 en dichos programas.
Conocer el El periodo 2022 se dio cumplimiento al 100% con las actividades
cumplimiento de Act. Realizadas 100 planificadas con respecto a la escuela de futbol en la cual se dio
o L Acti. Planificadas ., » o
actividades respecto a | Planificacion 100% atencion a 150 nifios y adolescentes. Entre las actividades esta
0
Grupos de atencion | institucional 3 adquisicién de implementos para el funcionamiento de futbol,
prioritaria Cultural y 3" 100 transporte para el traslado, contratacion de instructor entre otras
Deportiva actividades.
Conocer si todos los De la totalidad del personal de GADPR de General Proafio, el
funcionarios estan de funcio. deacuer. organigrama 67% estan de acuerdo con el organigrama estructural, sin
Total funcinarios del GAD parroquial . i )
acuerdo  con el embargo, existen un porcentaje de personal que no estan
. * 100 . .
organigrama £ 67% satisfechos con el organigrama estructural, lo que esto provoca
ncuestas
estructural del g inconvenientes en el desempefio laboral debido a que no se tiene
GADPR de General * 100 claro, cudl es, su puesto de trabajo y a quien deben responder

Proafio.

afectando de alguna manera a la institucién.

ECONOMIA
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Bienes de larga duracion
Ejecutados en el afio 2022

Segun el Estado de Ejecucién Presupuestaria se ha utilizado en su

Determinar el grado £100 ) L )
L Total de presupuesto totalidad los recursos presupuestados para la adquisicion de bienes
de adquisicion de los Estados Bienes. Larg. Durac. en el afio 2022 L, -
) ) ) 100% de larga duracion tales como, fuego de STAR para la oficina
bienes de larga | financieros ] . ]
. presidencial ~ cumpliendo al 100% de lo presupuestado en el
duracion en el 2022. 2.495,00 _
249500 " 100 periodo 2022.
De total del valor presupuestado se ha recibido el 83% en ingresos
Total de ingrsos ejeccutados corrientes tales como ingresos recibidos por transferencia que
Determinar el grado en el afio 2022 * 100 realiza el ministerio de finanzas, las cuales, se deposita el 1xmil al
Total ingresos
de cumplimiento de Estados presupuestdos para el afio 2022 Contraloria General del Estado, ingresos sobre rentas de bien
ingresos corrientes en | financieros 830¢ mobiliario, 0 maquinarias entre otros.
0
el periodo 2022. 61.282,16 100 El administrador de la institucion deberia realizar mejor la
—_—— %
74.226,71 planificacion donde sea ejecutado en su totalidad y evitar
inconvenientes econémicos.
Gastos Corrientes ejeccutados
Conocer el grado de en el afio 2022 De total de los recursos asignados para los gastos corrientes se ha
o Total de presupuesto ) )
cumplimiento de Estados Gastos Corrientes en el afio 2022 ejecutado el 95% de lo presupuestado en el periodo 2022, entre
gastos corrientes en financieros 950 estos gastos estan, los Sueldos y salarios para el personal de libre
0
el 2022. 68.957,89 remocidn, también esta los gastos por el pago de servicios basicos,
—_—— %
72250,00 etcl
. Gastos inversion ejeccutados , s . L, .
Conocer el nivel de en el afio 2022 Segln el andlisis al estado de ejecucion presupuestaria, se ha
*100
cumplimiento de Estados Total de presupuesto logrado ejecutar el 59% del total de gastos de inversion
Gastos Inversion en el aiio 2022 59%
gastos de inversién financieros presupuestados en el periodo 2022, en la cual, se dieron gastos de

en el periodo 2022.

sueldos y salarios para el personal técnico que se encarga de
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412.472,51

69871236 ~ 100

gestionar y planificar proyectos, gastos en la realizacion de
estudios y disefios arquitectonico, estructurales, de suelos etc.,
para la construccion de proyectos planificados a nivel parroquial,
asi también se realizé la adquisicion de materiales, gasto en obras
pUbicas como mantenimiento de infraestructura a nivel parroquial,
entre otras gasto que se realizaron para la ejecucién del proyectos

planificadas.

ETICA

N° de personal que conoce el codigo de ética.
Total personal en el GADPRGP en el afio 2022

En el GADPR de General Proafio se cumple al 100% con la

Determinar si el *100 100% socializacion del codigo de ética por lo que todo el personal tiene
0
personal conoce de Encuesta conocimiento de esto, por ende, no existen inconvenientes con el
cddigo éticaen la 12 «100 comportamiento y actitudes del personal.
institucion. 12
N° del personal que mencionan que el . . .
. ambiente de trabajo es adecuado. En el GADPR de General Proafio el 67% de los funcionarios
Determinar el grado — ] ] )
) Total personal en el GADPRGP en el afio 2022 menciona que el ambiente de trabajo es adecuado los cuales,
de ambiente de Encuesta <100 67% ) ] . . . .
rabai realizan trabajos en equipo sin tener inconvenientes para el
rabajo. ) o
% * 100 bienestar de la institucion.
ECOLOGIA
En el GAD General Proafio se cumpli6 con el 71% de proyectos
Verificar si la | Planificacion 2100 que fueron ejecutadas con planificacion ecoldgica evitando la
0
institucion ~ cumple | institucional contaminacion ambiental, sin embargo, no se han dado
con las  normas cumplimiento total de esta planificacion debido, a que ciertos
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ecologicas.

N° de proyecto con estudios ambientales
ejecutados, en el afio 2022

Total de proyectos con estudios
ambientales planificadas.

* 100

12 100
— %
17

proyectos no se han logrado ejecutarse por la falta de recursos.

Conocer el estado de
contenedores de
basura existentes en

la parroquia.

Planificacion

institucional

N° del contenedores deterioradas

Total de contenedores en el afio 2022
* 100

8 100
— %
10

80%

En el GADPR de General Proafio existe el 80% de contenedores
de basura que se encuentran deterioradas, debido a la inadecuada
manipulacion por parte de los recolectores de basura y el uso

inadecuado de la ciudadania.
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(UP7ToR GADPR DE GENERAL PROANO
AUDITORIA DE GESTION
AC/CR
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 n
i s 3 ACTA DE CONFERENCIA DE COMUNICACION
DE RESULTADOS

ACTA DE CONFERENCIA FINAL DEL COMUNICACION DE RESULTADOS DE
AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO DESENTRALIZADO
PQRROQUIAL RURAL DE GENERAL PROANO

En la Parroquia Rural de General Proafio, canton Morona, Provincia de Morona Santiago a los
cuatro dias del mes de mayo del dos mil veintidds, siendo las catorce horas y treinta minutos, se
suscribe por la auditora Elvia Margarita Lucero Lucero, en las instalaciones del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de General Proafio con el proposito de brindar
constancia de la entrega del informe final y la comunicacién de los resultados obtenidos

oportunamente. Se suscribe en la presente acta el personal asistente:

NOMBRE CARGO

Andrés Quezada Presidente

Jennifer Leon Vicepresidenta
Ivan Chacha Vocal

Silvana Velasquez Vocal

Galinda Raigoza Vocal

Jessica Ramos Secretaria

Elaborado por: | EMLL Fecha: 12/07/2023

Revisado por: VROS/NRTC | Fecha: 20/07/2023
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Finalmente, el presente trabajo investigativo fue realizado con el fin de evaluar los procesos de
la administracion y gestion de recursos del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
Rural de General Proafio, aplicando los cuestionarios de control interno e indicadores de gestion
que permitié medir el nivel de eficiencia, eficacia, economia, ética, y ecologia con el que se

cumple las actividades y con esto se lleg6 a determinar las siguientes conclusiones:

e La informacion tedrica presente en el trabajo investigativo le compete al marco teérico, la
cual, se obtuvo de las fuentes bibliograficas secundarios extraidos de los libros, paginas
webs, revistas entre otros contenidos especializados, que contribuyeron en el desarrollo del

presente trabajo realizado.

e Para la elaboracion de la parte metodoldgica se aplicaron los cuestionarios, entrevistas,
encuestas entre otros métodos y técnicas lo cuales permitieron la recoleccién de la
informacion consistentes, suficientes, relevantes y veras con esto se obtuvo resultados reales

de la ejecucion de la Auditoria de Gestion al GADPR de General Proafio.

e Mediante la aplicacion de cuestionario del control interno en base a los cinco componentes
del método COSO I, se pudo determinar una serie de falencias que estan afectando en la

gestién y administracion de los recursos publicos.

e Con la evaluacion del plan operativo anual y la aplicacion de los indicadores de gestion se
pudo medir el grado de eficiencia, eficacia, economia, ética, y ecologia con el que se
desempefia las actividades operativas y el grado de cumplimiento de los objetivos

institucionales.

e Finalmente, con la emision de conclusiones y recomendaciones de los hallazgos detectadas
se emitio el informe final de auditoria que permita a la maxima autoridad del GADPR de
General Proafio tomar medidas correctivas para el mejoramiento de la administracion y

gestion de los recursos publicos.
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5.2

Recomendaciones

Antes de la ejecucion de la auditoria de gestidn es necesario tener conocimiento profundo
tedricamente, por esta razon, es necesario recurrir a fuentes bibliograficas que ofrece la
Facultad de Administracion de Empresas y otras fuentes bibliograficas especializadas, con
el fin, de tener una mejor comprension y entender sobre el tema planteada y lograr cumplir

de la mejor manera con los objetivos planteados.

Para garantizar que los resultados obtenidos sean reales, se deben utilizar la mayor parte de
los métodos, técnicas e instrumentos de investigacién que permitan la obtencion de
informacidn suficiente, pertinente, relevante y veras, que ayude a lograr de la mejor manera
la ejecucidn de la auditoria de gestion, y el informe emitido sirva como guia para la toma de

decisiones de las autoridades.

A la méxima autoridad establecer manuales necesarios en la institucién que sirva como guia
para cumplir adecuadamente con las actividades a realizarse dentro de la institucion,

evitando riesgos que les afecte la integridad de la institucion.

A la méxima autoridad de GADPR de General Proafio tomar en cuenta las respectivas
conclusiones y recomendaciones presentes en el informe final de la Auditoria de Gestién
gjecutado, debido a que esto permitira tomar medidas correctivas para mejorar la
administracion de los recursos y cumplir de la mejor manera con los objetivos

institucionales.

Al presidente y los vocales actuales del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
Rural de General Proafio se recomienda, realizar auditoria de gestién continuamente, que
permitan evaluar y verificar si las operaciones de las actividades estan ejecutandose con
eficiencia, eficacia, economia, ética y ecologia, y con esto también medir el desempefio

laboral del personal.

170



BIBLIOGRAFIA

Alatrista, M. (2019). Técnicas y Procedimientos de Auditoria. Recuperado de:
https://www.auditool.org/blog/auditoria-externa/tecnicas-y-procedimientos-de-
auditoria-lo-que-todo-auditor-debe-conocer

Alvarez, J., y Maldonado, G. (2017). La investigacion cualitativa. Recuperado de:
https://www.uaeh.edu.mx/scige/boletin/tlahuelilpan/n3/e2.html

Arias, I.  (2018). Auditoria un enfoque de  gestion.  Recuperado  de:
https://www.eumed.net/rev/oel/2018/04/auditoria-gestion.html

Auditor Moderno. (2017). El informe COSO. Recuperado de:
https://elauditormoderno.blogspot.com/2017/01/el-informe-coso.html

Barcos, I. (2022). Programa de estrategias de ensefianza para mejorar el aprendizaje en
investigacion cientifica en una universidad de Babahoyo Ecuador, 2021. (Tesis
doctoral, Universidad César Vallejo). Recuperado de:
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/94207/Barcos_AlF-
SD.pdf?sequence=8&isAllowed=y

Caurin. (2017). La auditoria en la empresa: Definicion y objetivos. Recuperado de:
https://femprendepyme.net/auditoria

Contraloria General del Estado. (2014). Normas de control interno. Recuperado de:
https://www.oas.org/juridico/PDFs/mesicic5_ecu_ane _cge 12 nor_con_int 400 cge.p
df

Cubero, T. (2019). Manual de auditoria de gestion, enfoque empresarial y de riesgos.
Recuperado  de:  https://publicaciones.uazuay.edu.ec/flip/books/libro/uazuay-libro-
82.pdf

Cuenca, M. (2020). Auditoria de gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
Quinara, canton y provincia de Loja, afio 2017. (Tesis de pregrado, Universidad
Nacional de Loja). Recuperado de:
http://dspace.unl.edu.ec/jspui/handle/123456789/22337

Cuenca, Y. (2022). Auditoria de gestion al Gad Municipal del cant6n Santa Ana y su
cumplimiento de las politicas institucionales, periodo 2019. (Tesis de pregrado,
Universidad Estatal del Sur de Manabi). Recuperado de:
https://repositorio.unesum.edu.ec/bitstream/53000/3524/1/PROYECT0%20DE%20IN
VESTIGACION-
YOMIRA%20ANABELLE%20CUENCA%20LUCAS%20%281%29.pdf

Egg, A. (17, octubre, 2017). Tipos y Niveles de Investigacion [Entrada de blog]. Recuperado de:
http://devnside.blogspot.com/2017/10/tipos-y-niveles-de-investigacion.html



Equipo Editorial. (2021). Método Cuantitativo. Recuperado de: https://concepto.de/metodo-
cuantitativo/

Fabian. (2021). Concepto de Auditoria Importancia y Tipos. Recuperado de:
https://contabilidaddeservicios.com/auditoria/concepto-de-auditoria-importancia-y-
tipos/

Falconi, M., Altamirano, S., y Avellan, N. (2018). La Contabilidad y Auditoria: Ejes
fundamentales para el control interno de las PYMES. Recuperado de:
http://repositorio.espe.edu.ec/xmlui/bitstream/handle/21000/15412/L.a%20Contabilidad
%20y%?20auditoria.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Gerencie. (2022). Marcas de auditoria. Recuperado de: https://www.gerencie.com/marcas-de-
auditoria.html

Hipo, S. (2019). Auditoria de gestion al departamento de créditos de la Cooperativas de Ahorro
y Crédito Kullki Wasi Ltda., agencia Riobamba, provincia de Chimborazo, periodo
2018. (Tesis de pregrado, Escuela Superior Politécnica de Chimborazo). Recuperado
de: http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/13453/1/82T01008.pdf

Lara, E., Brucil, G., y Sarduz, V. (2019). Auditoria financiera. Recuperado de:
http://repositorio.utn.edu.ec/bitstream/123456789/12860/1/auditoria%20financiera%20f
inal.pdf

Ley Organica de Ila Contraloria General del Estado. (2015). Recuperado de:
https://www.oas.org/juridico/PDFs/mesicic5_ecu_ane_cge 23 ley org_cge.pdf

Ludefia, J. (2021). Diferencia entre muestra Yy poblacion. Recuperado de:
https://economipedia.com/definiciones/diferencia-entre-muestra-y-poblacion.html

Mantilla, S.  (2018).  Auditoria  del  Control Interno. Recuperado  de:
https://www.ecoeediciones.com/wp-content/uploads/2018/04/Auditori%CC%81a-del-
Control-Interno-4ed.pdf

Mora, C. (2018). Beneficios de la auditoria de gestion. Recuperado de: http://www.rg-
paccioli.com/wp-content/uploads/2018/08/BENEFICIOS-DE-LA-AUDITORIA-DE-
GESTION-EDITORIAL-CARLOS-MORA .pdf

Ortiz, K. (2022). Auditoria de gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural
Rio Tigre, en el cantdn y provincia de Pastaza, en el periodo 2020. (Tesis de pregrado,
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo). Recuperado de:
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/18097/1/82T01359.pdf?fbclid=IwAR
26bXIIAtobJbTs8btaEHVgbI37JYR-vDOXMDiz9GyCsYrvRHPzFKIPSVc

Palomino, J. (2021). Papeles de trabajo. Recuperado de:
http://juliaenauditoria.blogspot.com/p/papeles-de-trabajo.html



Restrepo, M. (2018). Calidad de los hallazgos de auditoria. Innovar, 28(70), [115-128].
doi.org/10.15446/innovar.v28n70.74452

Rodriguez, 1. (2023). ¢Qué es wun programa de auditoria? Recuperado de:
https://www.auditool.org/blog/auditoria-externa/que-es-un-programa-de-auditoria

Salinas, S. (2022). Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa Sultana del Oriente, del canton

Morona, provincia de Morona Santiago, periodo 2019. (Tesis de pregrado, Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo). Recuperado de:
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/16644/1/82T01239.pdf
Sanchez, J. (2020). Auditoria. Recuperado de:

https://economipedia.com/definiciones/auditoria.html

Santamaria, G., Cardenas, M., y Vega, P. (2016). La Auditoria de gestion, una herramienta
necesaria para la economia. Ciencia y Tecnologia al servicio del pueblo. 3(2), [95-103].
Recuperado de:
http://investigacion.utc.edu.ec/revistasutc/index.php/utciencia/article/view/46

Santillana, J. (2015). Métodos para examinar y evaluar el control interno. Recuperado de:
http://www.pearsonenespanol.com/docs/librariesprovider5/files_recursosmcc/santillana
_sistemas_de ¢ i 3e_capl6.pdf

Silva, R., Rueda de Leo6n Contreras, R., y Tapia, C. (2017). Auditoria interna: Perspectivas de
vanguardia. Recuperado de: https://elibro.net/es/ereader/espoch/116357?page=16

Tibanlombo, M. (2022). Auditoria de gestion al Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Rural San Luis de Armenia, del cantdén Francisco de Orellana, provincia de
Orellana, periodo 2019. (Tesis de pregrado, Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo). Recuperado de:
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/18140/1/82T01374.pdf

Vasquez, M., y Pinargote, N. (2018). Auditoria de gestion: Una herramienta de mejora
continua. Recuperado de: https://munayi.uleam.edu.ec/wp-
content/uploads/2019/02/auditoria-de-la-gestion.pdf

Zambrano, G., Alvarez, D., y Yoza, N. (2021). La importancia de la Auditoria de Gestion y los
procesos administrativos y técnicos, realidades y perspectivas. UNESUM-Ciencias:
Revista  Cientifica  Multidisciplinaria.  5(3), [127-140]. Recuperado de:
https://revistas.unesum.edu.ec/index.php/unesumciencias/article/view/568/339

Zuluaga. (2021). Control interno: Definicidn, objetivos e importancia. Recuperado de:

https://actualicese.com/definicion-de-control-interno/

Total 34 referencias bibliogréaficas



ANEXOS

ANEXO A: MODELO DE ENCUESTA AL PERSONAL DE GADPR GENERAL PROANO

Si
No

Si
No

Si
No

Si
No

Si
No

¢Conoce Usted, si anteriormente han realizado una Auditoria de Gestion al GADPR

de General Proafo?

¢Conoce usted, EIl GADPR de General Proafio cuenta con un plan estratégico que

incluya mision, vision y objetivos institucionales?

¢Considera usted que en el GADPR de General Proafio se estén cumpliendo con

eficiencia y eficacia las metas y objetivos institucionales?

Cree usted, que el ambiente de trabajo dentro del GADPR de General Proafio es

adecuado.

¢Usted, considera que el espacio fisico donde desarrolla sus actividades diarias es
apropiado?

Si

No

¢Considera usted, que en el GADPR de General Proafio la estructura organizacional

esta bien definida?



7. ¢Conoce usted, si el GAD Parroquial Rural de General Proafio, cuenta con un manual
de procedimientos para el reclutamiento y seleccion del personal?

Si

No

8. ¢El GADPR de General Proafio cuenta con un reloj biométrico para el control de
asistencia del personal?

Si

No

Si la respuesta de la pregunta anterior es negativa ;,Como se realiza el control de asistencia al

personal?

9. ¢En el GADPR de General Proafio, existen programas de capacitacion continua para
el personal?

Si

No

10. ¢En el GADPR de General Proafio se realizan evaluaciones periodicas del desempefio
al personal?

Si

No

11. ;/Sabe usted, si existen indicadores de gestion que evalué cada uno de los procesos en el
GADPR de General Proafio?

Si

No

12. ;Conoce usted, si en el GADPR de General Proafio se cuenta con un manual de
funciones que les permita conocer al funcionario de forma clara y precisa los deberes y
responsabilidades de los diferentes puestos de trabajos?

Si

No



ANEXO B: MODELO DE ENTREVISTA AL PRESIDENTE DE GAD PARROQUIAL

Objetivo: Obtener informacidén general del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial

Rural De General Proafio que sirve para la ejecucion de la auditoria de gestion.

10.

11.

12.

¢En el GAD Parroquial Rural de General Proafio se cuenta con un plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial actualizado?

¢El GADPR de General Proafio cuenta con un plan estratégico que incluya mision, vision y
objetivos institucionales?

¢El GADPR de General Proafio cuenta con procedimientos e instructivos para desarrollar la
gestion administrativa y financiera?

¢El GADPR de General Proafio cuenta con un Plan Operativo Anual en la que conste
diferentes actividades?

¢Existe un Plan Anual de Contratacion (PAC) institucional para la adquisicion de bienes y
servicios?

¢ Los procesos de contratacion publica por infima cuantia se realizan dentro de los periodos
establecidos?

¢El Plan Anual de Contratacién se encuentra alineado a la vision y mision institucional?

¢Se considera dentro del Plan Anual de Contratacion el presupuesto asignado?

¢El GAD Parroquial Rural de General Proafio cuenta con un reglamento interno?
¢Considera usted, que el presupuesto participativo es ejecutado de acuerdo con las
necesidades de las comunidades?

¢Existen documentaciones para la entrega de proyectos a las comunas y comunidades por
gjecucién de presupuesto participativo?

¢Durante su periodo de trabajo ha realizado convenios con otras instituciones para mejorar

la parroquia?

ANEXO C: MODELO DE ENTREVISTA A LA SECRETARIA DE GAD PARROQUIAL

Obijetivo: Obtener informacién sobre la parte financiera que permita el desarrollo del trabajo

del auditor.

1.

¢El GADPR de Genara Proafio, cuenta con un sistema contable que le facilite el registro de
las transacciones diarias?
¢La contabilidad que lleva en el GADPR de General Proafio es registrada de manera

oportuna?



10.

¢Cuéles son los procedimientos que se realizan con mas frecuencia para la adquisicion de
un bien o servicio?
¢De qué forma, son los pagos que se realizan a los proveedores por la adquisicion de bienes
0 servicios?
¢ Los ingresos que otorga el Estado al GADPR de General Proafio de qué forma lo realizan?
¢Existen documentaciones de respaldo que sustenten las compras realizadas, y estas son
archivadas de manera ordenada?

¢Usted, conoce sobre la normativa y procedimiento que se debe aplicar cuando se contrata
a través de infima cuantia?
¢En el GADPR de General Proafio se han cumplido con todos los debidos procesos para
compra de bienes y servicios?
¢El GADPR de General Proafio tuvo algln retraso en los pagos a los contratistas que
brindaron sus servicios?
¢Cuéantos dias después de la entrega del producto o servicio se demora en el pago al

proveedor?

ANEXO D: ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

;"-Fi =-':"\’“ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL GENERAL PROAND

MORDMA SANTLAGD - MORDNA - GENERAL PROSRID

VIA A GUANCITE - Q72307658 BUC : HEDNIELINN. LE: GIHEIGIE
ESTADO DE EJECUCTION PRESUPUESTARIA Al 3 de DOCIEMERE Sd 123
GRUPD _CONCEPTO CODIFICADO DEVENGADO DIFERENCIA
INGRES0S CORRIENTES
17 RENTAS OF INVERSEONES ¥ MALTAS 180000 150000 won
iB TRANSFERENCIAS ¥ DOMACIONES CORRIENTES 72,250 00 55,305,485 1L 044 55
19 OTROG INGRESOS 7Em 17%.71 Lo
Total pora. INGRES(ES CORRIENTES 7423671 61,3016 L1044 55
GASTOS CORRIENTES
5l GASTOS EM PERSCHAL mu 852 L8780
& OTROS GASTOS CORRIENTES 192061 w57 18424
Total par GASTOS CORRIENTES 7225000 95750 LML
([ surenavi o peFici conntente 137671 167573 5,652.8 |
INGRESOS DE CAFITAL
3 TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES DE CAPITAL E INVERSIGR 43430275 43430175 woo
Tetal pora IMGRESIE DE CAFITAL 434302 75 43430175 T
GASTOS DE INVERSION
T GASTOS EM PERSCHAL PARA TWVERSICN 74,81 45 73060 48076
73 BIENES'Y SERVICIOS PARA INVERSICN 350,880 98 276,560 LTI
75 OBRAS PURLICAS 1325457 TELIE 0554371
77 OTROS GASTOS DE INVERSICN 121245 97558 T
7B TRANSFERENCIAS FARA INVERSION AL SECTOR PUELIC 29,1708 27,1897 1,059.88
Total para GASTCS D IWVERSICH 8071236 4124715 186,198
GASTOS DE CAFITAL
B4 EIEMES DE LARGA DURACIOM 2.495.00 2,435.00 0.0
Tistal para GASTIS DE CAPITAL 249500 243500 o
[ SUSERAVIF & DEFICIT DE FINANCIAMIENTE 26630451 19,335,234 - 186,230.85 |
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
I SADOS DISPOMIEES I AIEIE .00 BLAET
3B CLENTAS PEMDIENTES POR COBRAR 4473003 47003 om0
Tostal para INGRESCS DE FINANCLAMIENTO HO.MEM 47003 BLAETE

APLICACION DEL FINANCIAMIENTD

9 FASIVO COROULANTE 2 ege ratE- ] 003
Total paa APLICACION DEL FINANCIAMIENTD 33689 I HB.E .00
[ DEFICIT BE TNVERSION Béd ST S0 1351144 53 41676 ]
| SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00

o TImicos
rAmEMrieo woResEn

Lnasalio
PFRESIDENTE



ANEXO E: PLAN OPERATIVO ANUAL

POA ANO 2022
VALOR
ACTIVIDADES PARTIDAS CODIFICADO saldo
|Servicios Generales
Gastos corrientes
|Sueldos y salarios para el personal de libre remocion del GAD parroquia. Remuneraciones
Decimo Tercer sueldo
Decimo Cuarto sueldo 2.366,54]
| Aporte Patronal 6.075,58
Fondo de Reserva $ 4.036,58
ALQUILER DE CARPAS PARA LA COMUNIDAD DE HUACHO Moviliario $ 900,00( $ -
CONTRATACION DE UNA CONSULTORIA PARA LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE UN CENTRO DE
[EXPOSICION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE LA ZONA EN LA COMUNIDAD DE Consuttoria Asesoria e investogacion especializada 730601 $ 16.700,24| $ 16.700,24| $ -
DOMONO.
| Comisiones Bancarias 570203 $ 191961 $ 9991 $ 1.819,70]
Cuentas por pagar for.ov.01 S 212265 $ 2,122,% $ -]
Mejoramiento capacidad operativa institucional
para personal técnico del GAD Parroquial iones Unificadas 710105 S 1454400 $ 1454400 $ -
Decimo Tercer sueldo 710203 $ 1313,00] $ 1v313,00| $ -
Decimo Cuarto sueldo 710204 $ 591,68| $ 59168 $ -
Aporte Patronal 710602 1.694,48 169448 $ -
Fondo de Reserva 710602 1.212,01] 121152 $ 0,49
Pago de los servicios bésicos Agua 730101 1.000,00 918.23| $ 81,77
Energia Electrica 730104 3.071,90 ! $ -|
icac 730105 $ 1.620,00] .45] $ 53, EI
[Rendicion de cuentas 2021 culturales y sociales 730205 $ 400,00} $ -
|Servicios de publicidad institucional Difucion, informacion y publicidad 730207 $ 3.600,00 3.600,@ $ ,|
|Gasto para las devoluciones de transporte publico de vidticos o comisiones Pasajes al interior 730301 $ 17825 $ -l $ 173,2ﬂ
[Pago de viatico por comision de servicios Viaticos y subsistencias en el interior 730303 $ 240,00 $ 240,00( $ -
[Mantenimiento preventivo y correctivo del vehiculo institucional Vehiculo (servicio de mantenimiento y reparacion) 730405 $ 4.43850| $ 443850 $ -
$ -8 - 8 -
Licencias y software informatico Arrendamiento y licencias de uso de paquetes informaticos 730702 $ 9929 $ -8 99,29
agina web institucional | Arrendamiento y licencias de uso de paquetes informaticos 730702 $ 147,001 $ 147,00 $ -

Mantenimiento del equipo informético del GAD parroquial Mantenimeinto y reparacion de equipos y sistemas informaticos 730704 $ 1.200,00{$ S 1.200,00
IDotacion de bidones de agua para el GAD parroquial |Alimentos y bebidas 730801 $ -|s - s -
isicio mbustible para uso institucional | Combustible y ubricantes 730803 $ 1.495,.81]$ 1.145,94[$ 349,87
Adg le materiales de oficina i 730804 $ 292,26($ - s 292,26
|Adquisicion de materiales de aseo 730805 $ 1.47453|$ 1.474,53|$ o
[Repuestos y accesorios del vehiculo institucional Repuestos y accesorios 730813 $ -s - s -
[Manteleria para uso del GAD parroquial Menaje y Accesorios descartables 730820 $ 1.000,00$ - 1S 1.000,00
|Simbolos patrios Bienes artisticos, culturales, bienes deportivos y simbolos patrios 731408 $ 1,@‘ $ 1.98500]$ -
IE;: II_)/:SL’SQ\:?LLIDAD PRESUPUESTARIA PARA EL PAGO POR RETENCIONES|, generales, impuestos, contribuciones, permisos, licencias y patentes  {770101 $ 4689 ¢ 6] s .
disponibilidad presupuestaria para el pago del formulario 103 SRI mes de agosto del 2022 | Tasas generales, impuestos, contribuciones, permisos, licencias y patentes  {770101 $ 189,58 s 189,58 § R
[Pago por tasa y contribuciones, impuestos Tasas generales, impuestos, contribuciones, permisos, licencias y patentes  {770102 $ 42,90 s %08
[Permisos para construccion (casa del adulto mayor) Tasas generales, impuestos, contribuciones, permisos, licencias y patentes 1770102 $ 519,50 s s1950] 5 .
Polizas de seguro Seguros 770201 $ 41459 177,01$ 237,58
[ Transferencia del Lxmil contraloria general del estado A empresas publicas 780103 $ 3.540,00$ 2099,11[$ 1.440,89
[ Transferencia del 3% conagopare nacional y provincial \A gobiernos descentralizados 780104 $ 6.940,00/ $ 6.421,06| $ 518,94
|Cuentas por pagar arrastre del afio 2021 [Cuemas por pagar 97.01.01 $ 26.751,88| $ 26.751,88|$ -
|Servicios sociales
Convenio Cooperacion Técnica y Econdmica MIES
Centro Desarrollo Jimbitono B|
Unificadas 710105 $ 24.565,02| $ 24.56502| $ -
Decimo Tercer sueldo 710203 $ 2.047.27) $ 204727 $ -
Remuneracion para las educadoras del CDI de enero a octubre del 2022 Decimo Cuarto sueldo 710204 $ 204727) $ 204727] $ -
|Aporte Patronal 710602 $ 286175| $ 286175 $ -
Fondo de Reserva 710602 $ 177015 $ 119652 $ 573,63
[Servicio telefonico e internet  Telecomunicaciones 730105 $ 480,00 $ 397,24| $ 82,76)
i Transporte de personal 730201 $ 19.313,00{$ 19.281,00( $ 32,00
[Evento por navidad y dia del niio Espectaculos culturales y sociales 730205 $ 2.267,50|$ 2.267,50| $ -
i (81 dias para 23 usuarios y 136 dias para 45 usuarios) Servicios de ali i 730235 $ 25.567,15/$ 25567,15| $ -
[Mantenimiento e implementacion de instalaciones de bioseguridad en el CDI arratre 2021 _|Infraestructura 730417 $ 4.552,66| $ 4.26356| $ 289,10/
|Servicios de limpieza medio tiempo | Honorarios por contratos civiles de servicios 730606 $ 1575008 157500 $ e
Trajes de proteccion para educadoras Vestuario lencerta, prendas de proteccion y accesorios para uniformes dell ¢, $ 250,00) 50,00)
personal de proteccion, vigilancia y seguridad 200,00
[Material de oficina Material de oficina 730804 $ 489,42[$ 48942| $ -
$ - $ 60,58
Sefiaktica de biseguridad Menaje y Accesorios descartables $ 568,50 $ 156,90]

Convenio MIES Atencion Domiciliaria Adulto Mt

Grupos de atencidn prioritaria Equidad y Género

Remuneraciones Unificadas $ $

Decimo Tercer sueldo 710203 $ 817‘00|$ 658,11|$ 158,89
[Remuneracion para promotor social de enero a diciembre del 2022 Decimo Cuarto sueldo 710204 $ 342,39|$ 82,61

| Aporte Patronal 710602 $ 920,08$ 222,08

Fondo de Reserva 710602 $ - s 816,72

para atencion médica Transporte de personal 730201 $ 1.080,00| $ -

Logistica dia del adulto mayor Espectaculos culturales y sociales 730205 $ 40,00[$ - 1s 40,00
[Raciones alimenticias para los usuarios vulnerables Alimentos y bebidas 730801 $ 1.207,25[$ 1207,25|$ -
Prends de proteccbn tutor Vestuario lenceria, !Jrem.a\§ de.proteccit?n y accesorios para uniformes dell 730802 s 4768

personal de proteccion, vigilancia y seguridad S 47,68(5 -
Insumos de seguridad i 730805 $ -|s S -
|Suministros didacticos para los usuarios 730812 $ 121.33|$ 11500|$ 633

Menaje y Accesorios descartables 730820 S

Club del adulto mayor y personas con discapacidad ptencion directal

|Adulto mayor transporte  Transporte de personal 730201 $ 551000, $ 5510000 $ -
para la 6n del servicio de logistica para la clausural
Idel proyecto del adulto mayor y personas con discapacidad mediante espacios activos de la| Espectaculos culturales y sociales 730205 $ 6.612,001 $ 6.612,000 $ -
parroquia General Proafio
LA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA PARA LA REALIZACION DEL|
PROGRAMA DEL DIA DEL ADULTO MAYOR Y PERSONAS CON|Espectaculos culturales y sociales 730205 $ 371900 $ 371900 $ -
DISCAPACIDAD POR EL DIA DEL ADULTO MAYOR 2022
ICONTRATACION DEL SERVICIO DE LOGISTICA PARA EL PROYECTO DE|
INTEGRACION CON LOS ADULTOS MAYORES DE LA PARROQUIA EN LA|Espectaculos culturales y sociales 730205 $ 6.680,00 $ 6.680,00] $ -
ICIUDAD DE ATACAMES
[Evento por el dia de la familia Espectaculos culturales y sociakes 730205 $ 1.300,00] $ 1.300,00] $ -
i Servicios de alimentacion 730235 $ 6.630,00] $ 6.630,00] $ -
Honorarios por contratos civiles de servicios 730606 $ 4.400,00] $ 440000, $ -
|Camisetas para el Club del adulto mayor Vestuario lenceria, prendas de proteccién y accesorios para uformes el s 117960| $ 117960 $ -
ersonal de proteccion, vigilancia y seguridad
|Adulto mayor materiales para actividades Menaje y Accesorios descartables 730820 $ 356600 $ 3.554,09] $ 12,00




Colonia Vacacional General Proafio 2022
| Actividades recreativas con los nifos y nifias de la parroquia [Espectaculos cuturales y sociales 730205 [s 431500 $ 431500] $ -
‘Grupos de atencion prioritaria Culturaly Deportiva [ |
Escuela de futbol de la parroquia General Proafio 2022
(Transporte para los usuarios de la escuela de futbol  Transporte de personal 730201 $ 1.160,00] $ 116000 $ -
[Escuela de futbol instructor Honorarios por contratos civiles de servicios 730606 $ 4.400,00] $ 440000, $ -
Escuela de futbol implementos deportivos Menaje y Accesorios descartables 730820 $ 17130 $ 17130 $ -
Escuela de danza de la parroguia General Proafio 2022
Escuela de danza implementos \Vesluariu lenceria, prendas de proteccion y accesorios para uniformes del 730802 $ -8 -1 $ -
ampeonato de futbol masculino y femenino categoria abierta INTERCLUB 2022
[Encuentros deportivos Inter Clubs 'Bpecvaculos culturales y sociales 730205 $ 2.980,00| $ 2.980,00( $ -
Campeonato de Indor futhol masculino y femenino SUPRA40 2022
[Encuentros deportivos Supra 40 @ectacubs culturales y sociales 730205 $ 2.146,60 $ 2.146,60 | $ -
|Grupos de atencion prioritaria economia popular y solidaria
Insumos y materiales para cursos de itaciones de guadua IMenaje y Accesorios 730820 $ 314,69 $ 314,69]$ -
[Entrega de pollos criollos pie de cria en la parroquia General Proafio \Sermvientes 731512 $ -[s - s -
[Servicios comunales
Infragstructura y espacios publicos
pEE DA T D e  espacios publcos en el o jos  sarios 710106 $ 6.000,00( $ 574999 $ 250,01
roquia General Proafio
Decimo Tercer sueldo 710203 $ 625,00 $ 60837 $ 16,63
Decimo Cuarto sueldo 710204 $ Eﬁi $ 278,13 $ 146,87,
|Aporte Patronal 710602 $ 72900 $ 698,71] $ 30,29
[Fondo de Reserva 710602 $ 375,@ $ 32487 $ 50,13
Liquidacion del auxiliar de servicio | Compensacion por vacaciones no gozadas por Cesacion de funciones 710707 $ 54,86 $ 54,86 $ -
Liquidacion del auxiliar de servicio C por desahucio 710711 $ 125,00] $ 12500 $ -
MANTENIMIENTO DEL COMPLEJO MARIA CABRERA DELGADO 730417 $ 951,96] $ 95196 $ -
[Mantenimiento de la infraestructura a nivel de la parroquia Infraestructura 730417 $ 220861 $ 1 $ 2.208,61
dela del mercado las marias 730417 $ 323943 $ 3.23943| $ -
Limpieza de las areas verdes y vias internasde la parroquia (11 meses) de areas verdes y vias internas 730418 $ 357448) $ 1.230,00] $ 2.344,48]
alquiler para 15 dias de maquinaria para realizar vab?Jos en el drea verde de la comunidad| Maquinaris y equipo (arendarmients) 730504 s 360000 § 360000 § |
de Domono a la parroquia General Proafio
Consultoria Estudio y disefios espacios cubiertos en la comunidad de Huacho y barrio| Estuio y disefio de proyectos 730605 s 1404096 $ 1404096 $ |
[Nueva Jerusalen arrastre 2021
S::;Ifo"ﬁsmz [y):r:s:s;raalgzgzmll enel barrio Lenin Moreno y Espacio comercial Estuio y disefio de proyectos 730605 s 221133 $ 221133
|Servicios profesionales para la elaboracion del proyecto Construccion de las Unidades|
[Bésicas Sanitarias en la parroquia General Proafio mediante gestion CTEA por un periodo| Honorarios por contratos civiles de servicios. 730606 $ 2.400,00| $ 2400000 $ d
(de dos meses
Ihonorarios profesionales de ingenieria civil por un periodo de dos meses para realizar los|
lestudios de ingenierfa para el levantamiento topografico para el disefio vial, disefio|
Igeométrico vial y célculo de volimenes, estudio de replanteo y colocacion de laterales, para| Honorarios por contratos civiles de servicios 730606 $ 242400 $ 242400 $ -
lel asfatto de la via Valentin Rivadeneira a Nueva Jerusalén en coordinacion con la prefectural
|de Morona Santiago. ( Cerificacion emitida con fecha 01 de diciembre del 2021)
[Honorarios profesionales para la creacion de la liga deportiva parroquial en General Proafio |Honorarios por contratos civiles de servicios. 730606 $ 1500001 $ 1500,00[ $ -|
[Honorarios de ingenera civl para iformes  tecnicos y fiscalzacion de. 0bras del -2 por contratos civies de servicios 730606 $ 734320 $ s 7.343,20)
infraestructura (7 meses)
[Materiales para el cambio electrico de la escuela General Quisquis Insumo, materiales y suministros para construccion, electricidad, plomeria $ 1.089,42 $ 108942 $ g
730811
INSTALACION DEL AGUA POTABLE AL MUNICIPIO DEL CANTON MORONA |Insumo, materiales y suministros para construccion, electricidad, plomerfa 60,03 $ 60,03 $ -
730813
SE CERTIFICA LA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA PARA LA , .
ADOUISICION DE MATERIALES PARA LA ACOMETIDA DEL. Insumo, materiales y suministros para construccion, electricidad, plomeria 730814 $ 727,80 $ 727,80 $ g
|Adquisicion de herbicidas para la maleza | Accesorios e insumos quimiscos y organicos 730819 $ 1.066,00] $ 1.066,00] $ -
|Adquisicion de mesas para los talleres del adulto mayor Menaje y Accesorios 730820 $ 1.892,80] $ 189280 $ -
[Menajes y accesorios para potenciar la casa del adulto mayor Menaje y Accesorios 730820 $ 2107,20] $ 18 2.107,20]
Utencilios para a casa del adulto mayor Menaje y Accesorios descartables 730820 $ 350000, $ -1 $ 3.500,00
|Construcci6n del parque infantil en el barrio Lenin Moreno Urbanizacién y embellecimeinto 750104 $ 35.238j $ 36.23839] $ -
ICONSTRUCCION DE UN ESPACIO CUBIERTO Y EXTENSION DE LA CANCHA
PARA LA COMUNIDAD DE HUACHO DE LA PARROQUIA GENERAL PROANO, |Urbanizacién y embellecimeinto 750105 $ 67.606,83 $ 67.606,83]
ICANTON MORONA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO
le certifica la disponiilidad presupuestaria para el proyecto "Construccion Parque Lenin|
[Moreno, Provincia de Morona Santiago, Catén Morona, Parroquia General Proafio, Barrio|Urbanizacion y embellecimeinto 750106 $ 137257 $ 1.372,57|
Lenin Moreno" ajuste de la planilla Nro. 3 _por volumen de obra
Plan veredas en las zonas consolidadas de la parroquia Urbanizacion y embellecimeinto 750104 $ 8.627.43] $ - $ 8.627,43)
Cors(rpccuﬁn de la cancha de uso mltiple para el barrio Valentin Rivadeneira de laf Construcciones y edifcaciones 750107 s 296434| $ 296434 s |
parroquia General Proafio
([:):Témn;clon de un centro de comercializacion de productos de la zona en la Comunidad de EiseEseiEE s 750190 s 5000000 $ 1s 50.000,00
Partida a disponer para la realziacion de obras Otras obras de i 750199 $ 54.44511| $ 18 54.445,11]
[ADQUISICION DE JUEGO DE SALA PARA LA OFICINA PRESIDENCIAL DEL GAD PARROQUIAL. _[Moviliario 840103| § 2.495,00($ 249500 $ -
|Valor pendeinte diciembre 2021 De cuentas por pagar 970101 $ 527,75| $ 527,75 $ -
Acceso y vialidad
Logistica 6n de la via paccha Proafio Espectaculos culturales y sociales 730205 $ 600,00 $ 600,00] $ -
de vias rurales a nivel de la parroquia de areas verdes y vias internas 730418 $ -8 18 -
[Mantenimiento de vias urbanas a nivel de la parroguia de areas verdes y vias internas 730418 $ -8 18 -
alquiler de maquinaria pesada retroexcavadora de 410G para trabajos de mantenimiento
Ivial perteneciente a la parroquia General Proafio en on con la prefectura Yy equipo 730504 $ 6.750,00 $ 6.750,00] $ -
[Morona Santiag
[Honorarios profesionales para levantamiento topogréfico, disefio geométrico vial y calculo|
Ide volimenes, replantéo y colocacion de laterales de la via Domono hasta la punta, febrero y|Honorarios por contratos civiles de servicios 730606 $ 242400 $ - s 2.424,00
marzo
Fortalecimeinto productivo
730606 $ 9.09997) $ 3.300,00] $ 5.799,97]
[Mejoramiento ganadero en la parroquia Honorarios por contratos civiles de servicios 730606 $ 4.800,00] $ 4.800,00] $ 5
Esterilizacion de perros y gatos Egresos para Sanidad Agropecuaria 730823 $ 291147) $ 291147] $ -
Fortalecimiento de costumbres y tradiciones
MOVILIZACION DE LAS PERSONAS DE LA PARROQUIA HASTA LA CIUDAD
DE MACAS PARA EL ACOMPANAMIENTO EN LA PRESENTACION DE LA
REINA PARROQUIAL EN EL CONCURSO DE LA REINA INTERPARROQUIAL TRANSPORTE DE PERSONAS 70201 $ s000) 8 00 8 )
DEL CANTON MORONA 2022
ejecucion del proyecto: Fn?rlalecmemu aJas tradiciones culturales y recreativas de la Espectacuios cultrakesy sociakes 730205 s 674750 $ 674750 $ |
parroquia General Proafio-Carnaval Cultural 202
Proyecto de fcrlalecimlemo de la cuttura parroquial pregon y coronacion de la embajadoral Espectacuios cultrakes y sociakes 730205 s 677500 $ 677500 $ |
de la parroquia 2022
_ch_w’sti@ para el desarro_llo del evento civico y sesion solemne por los 94 afios de vidal Espectacuios cultrakes y sociakes 730205 s 677000 $ 677000 $ |
institucional de la parroquia General Proafio
proyecto o sl P;é;’; o y locales- EXPO. FERIAIE e tacuios cultraes y sociakes 730205 $ 6.760,00] $ 676000 $ -
proyecto noche de integracion Proafience 2022 Espectaculos culturales y sociales 730205 $ 6.750,00 $ 6.750,00] $ -




proyecto fortalecimiento a la cultura, el deporte y la recreacién Proafio 2022 Espectaculos culturales y sociales 730205 $ 6. 775@ $ 677500, $ -
[FORTALECIMOENTO A LAS TRADICIONES CULTURALES Y RECREATIVAS]

DE LA PARROQUIA GENERAL PROANO POR EL DIA DE LA FAMILIA-|Espectaculos culturakes y sociakes 730205 $ 675000 $ 675000 $ -
MIBARRIO MI FAMILIA
SERVICIOS DE  ASESORAMIENTO Y PREPARACION PARA LA|

PARTICIPACION DE LA REINA PARROQUIAL EN EL EVENTO DE REINADO |Espectaculos culturales y sociakes 730206 s 135000 $ 135000 $ -
INTERPARROQUIAL DEL CANTON MORONA

corirtacén del envco de_ mplementacion, menienimienio y adececon de amegosl . L S 20207 s 575000 675000 5 i
navidefios en el parque y centrales de la parroquia General Proafio

servicio de logistica para el evento de navidad en la parroquia General Proafio. culturales y sociakes 730208 s 6.500,00[ 6,500,005 -
Servicio de creacién y produccién de obra artistica, culturaly fortalecimientos de las Espectaculos cuturales y sociales 730209
trads primer festival de fin de afio 2022 de la parroquia General Proafio s 18.000,00|$ 18.000,00( $

estion de proyectos
IConstruccion de UBS en la parroquia General Proafio, mediante convenio CTEA 730604 $ 4.20355| $ -l $ 4.203 55
FORTALECIMIENTO A LAS TRADICIONES CULTURALES Y RECREATIVAS DE
LA COMUNIDAD DE DOMONO PERTENECIENTE A LA PARROQUIA GENERAL |Espectaculos culturales y sociaks 730205 $ 650000 $ 650000 $ -
PROANO POR ANIVERSARIO DE CREACION
‘Alquiler de carpas y equipo de sonido para la comunidad de Huacho Espectaculos culturales y sociakes 730205 s 1120,00[ § 112000 _$ -

g;raﬁfh;acnn de agues superfiiales en el barrio Lenin Moreno de la parroquia General I — 5 e 6 wd| o ]
|Canalizacion de aguas I del barrio La Corte Infraestructura 730417 $ 4.809,85| $ 4.80985| $ E
Participacion de las organizaciones territoriales Infraestructura 730417 $ 6.807,59] $ s 6.807,59

Materiales para el mantenimiento y adecacion de la casa comunal en el Barrio Lenil o\ piones rateriales y suminisros para la construccion 730811 $ 296089 $ 296089 $ -
Moreno a la parroguia General Proafio
Materiakes para la remodekacion de la casa comual del barrio: Orquidea AmazGnica Insumos, bienes, materiales y suministros para la construccion 730811 $ 5.557,69| $ 5557,69] $ -

a la parroquia General Proafio
2dquisicion de tubos para desagle en el barrio Lenin Moreno y comunidad HUacho o ¢ tyenes rateriates y sumiristros para la construccién 730811 $ 203490 $ 203490 $ -
a la parroquia General Proafio.

tubos de hoi ke y b d I barrio Huertos Famil ’ ) . .

wbos de hormigon sinple 'y Whos comugados para el barmio. Huertos FamiRres), e pyienes materiales y suministros para la construccién 730811 s 77429 $ 77429) -
perteneciente a la parroquia General Proafio

adquicion de menaje de hogar para el barrio Lenin Moreno perteneciente |2 patoquial e e v ACCESORIOS DESCARTABLES 730820 s 945,00 $ 04500 $ -
(General Proario.
Fecha: 31/12/2022 PRESUPUESTO PRESUPUESTADO 2022 $ 805.676.25) $ 63971964 $ 165.956.61
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