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RESUMEN

La Carrera de Ingenieria Forestal no contaba con una actualizacion de estrategias de planificacion
gue permitiera un mejor desenvolvimiento de la carrera, lo cual generaba efectos negativos como
correr el riesgo de disminuir la demanda académica, conflictos internos permanentes, dificultad
para el alcance de los objetivos estratégicos planteados, entre diversos puntos negativos que le
acarreaban problemas a la carrera. Por lo tanto, los objetivos del presente trabajo de titulacion
fueron el desarrollo de un plan estratégico basado en las funciones sustantivas de la Educacion
Superior, que garantizara la mejora continua de la calidad en la carrera de Ingenieria Forestal. La
metodologia que se implementd tuvo enfoque cualitativo, en donde se utiliz6 un disefio de
investigacion no experimental de tipo analitica-descriptiva, la poblacion en estudio fueron los
docentes y estudiantes de la carrera, siendo esencial la aplicacion de la investigacion documental
y de campo para la obtencién de informacién pertinente, en el cual se la adquiri6 mediante la
realizacion de un taller y encuestas, de acuerdo a los requisitos de la guia metodoldgica de la
Direccion de Planificacion. Mediante el seguimiento de la guia metodoldgica se logré determinar
la desactualizacion de la planificacion estratégica de la carrera, al igual que su desconocimiento
de todas las falencias existentes dentro de la carrera. Finalmente, a través de la recoleccién de la
informacidn se dio paso a la construccion de la matriz FODA, misién, vision y a su vez de las
matrices EFl 'y EFE, lo cual permitié establecer los objetivos estratégicos, estrategias, programas,
proyectos y actividades de las mismas, dandole forma al disefio del Plan estratégico idoneo para

la carrera.

Palabras clave: <PLANIFIACION ESTRATEGICA >, <FODA >, < MISION>, < VISION>,
<CALIDAD >, < ESTRATEGIAS>, <OBJETIVOS>, <PROYECTOS>.
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ABSTRACT

The Forest Engineering School did not have an update of planning strategies that would allow its
better development, which generated negative effects such as taking the risk of reducing academic
demand, permanent internal conflicts, difficulty in achieving strategic objectives. raised, among
various negative points that caused problems for the school. Therefore, the objectives of this
degree work were the development of a strategic plan based on the substantive functions of higher
education, which would guarantee the continuous improvement of quality in the Forest
Engineering school. The methodology that was implemented had a qualitative approach, where a
non-experimental research design of an analytical-descriptive type was used, the population under
study were teachers and students of this career, the application of documentary and field research
being essential to obtaining pertinent information, in which it was acquired by carrying out a
workshop and surveys, according to the requirements of the methodological guide of the planning
directorate. By following the methodological guide, it was possible to determine the outdatedness
of the strategic planning of the career, as well as its lack of knowledge of all its existing
shortcomings. Finally, through the collection of information, the SWOT matrix, mission, vision
and, in turn, the EFI and EFE matrices were constructed, which made it possible to establish the
strategic objectives, strategies, programs, projects and activities, giving shape to the design of the

ideal strategic plan for this career.

Keywords: <STRATEGIC PLANNING>, <SWOT>, <MISSION>, <VISION>, <QUALITY>,
<STRATEGIES>, <OBJECTIVES>, <PROJECTS>.

Luis Fernando Barriga Fray
0603010612
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INTRODUCCION

La planificacidn estratégica es un proceso fundamental para el éxito de cualquier organizacion,
ya que desempefia un papel fundamental en la orientacidn y coordinacién de las decisiones y
acciones de la organizacion, asegurando que estén alineadas con su vision, mision y valores, y
contribuyendo a su éxito a largo plazo, permitiendo al igual establecer los objetivos y metas de
una organizacion, ademas de determinar las acciones y recursos necesarios para alcanzarlos,
también consiste en analizar tanto el entorno interno como externo de la organizacion,
identificar oportunidades y desafios, definir una estrategia adecuada y desarrollar planes de

accion para su ejecucion.

El presente trabajo de titulacion denominado “Plan Estratégico para la Carrera de Ingenieria
Forestal de la Facultad de Recursos Naturales de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,

periodo 2023-2027”, cuenta con cuatro capitulos los cuales son los mostrados a continuacion:

El capitulo I, trata sobre la problematica actual, la adecuada justificacion, el lugar donde se
llevard a cabo la investigacion, lo que se conoce como delimitacion del problema, y la

definicion de los objetivos, es decir, objetivo general y objetivos especificos.

El capitulo II, se detalla informacion pertinente sobre el tema a desarrollar que es la
planificacion estratégica, contando con su definicion segin autores, sus elementos, etapas y
ventajas, ademas en este apartado se muestra la idea a defender, al igual que sus variables, en

este caso la variable independiente como dependiente.

El capitulo 111, en este capitulo de muestra la metodologia, el alcance, disefio de estudio, tipo
de estudio, poblacion, y en este caso la matriz FODA realizada en el taller con los docentes de

la carrera de ingenieria Forestal.

El capitulo 1V, en este capitulo llamado marco propositivo, se detalla la planificacion
estratégica de la Carrera de Ingenieria Forestal, en base de la matriz FDAy las matrices EFI y
EFE, estas han posibilitado la creacion de estrategias con sus propias metas y objetivos; ya
través de ellas, se han desarrollado programas y proyectos con actividades correspondientes

que contribuiran a mejorar tanto la calidad académica como administrativa de la carrera.



CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

En la actualidad dentro de las entidades, sin importar su giro de negocio, es necesario que cuente
con un Business Plan que permita reconocer sus fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, con el objetivo de realizar una buena toma de decisiones que aporten al cumplimiento
de vision y mision, basados en los objetivos planteados por la organizacion y asi mantenerse en
el mercado, ya que si no se cuenta con uno es muy probable que las entidades estén destinadas

al fracaso ante la competencia presente en el mercado.

En Ecuador, las Instituciones de Educacion Superior, atraviesan un gran reto para la elaboracion
estrategias que faciliten la toma de decisiones el cual sea de largo plazo, ya que, al no contar
con la elaboracién de dichas estrategias o la actualizacién de las mismas, generaria un gran
desenfoque en lo que corresponde al cumplimiento de objetivos, obteniendo asi mas debilidades
de las que se tendria conocimiento, dentro de una de las estrategias es la planificacidn, el cual
permite que toda la organizacion tome una misma direccién, permitiendo asi convertir las

debilidades en fortalezas, contribuyendo a un correcto desarrollo de la organizacion a futuro.

De acuerdo a lo mencionado, en la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, Facultad de
Recursos Naturales, la Carrera de Ingenieria Forestal, al momento no cuenta con una actualizacion
de estrategias de planificacion que permita un mejor desenvolvimiento de la carrera, si no se
realiza una adecuada actualizacion de la planificacion, se corre el riesgo de disminuir la demanda
académica, los conflictos internos no seran resueltos de forma idénea, ni se contara con objetivos
que sea claramente definidos, entre diversos puntos negativos que le acarrearan problemas a la

carrera.

1.1.1. Limitaciones

La limitante es lo desactualizado del plan estratégico realizado con anterioridad en la Carrera de

Ingeniera Forestal, ademas de la integracion de nuevos enfoques dentro del entorno.



1.1.2. Delimitaciones

1.1.2.1. Delimitacion temporal

Los datos obtenidos en la delimitacion temporal de la presente investigacion se realizaran en el
siguiente periodo académico PAO 8 PERIODO ACADEMICO ORDINARIO ABRIL-AGOSTO
2023.

1.1.2.2. Delimitacién espacial

La delimitacion espacial en la siguiente investigacion se define en la Region Sierra, Provincia de
Chimborazo, Cant6n Riobamba, Carrera Superior Politécnica de Chimborazo.

L Recufsos Naturales facultad recursos
G O naturales
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Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

1.2.  Problema general de investigacion

¢De qué manera influye la actualizacion de un plan estratégico para la carrera de Ingenieria
Forestal de la Facultad de Recursos Naturales de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,
periodo 2023-2027?

1.3.  Problemas especificos de investigacion

e ;Como contribuira el plan estratégico para la mejora continua en las funciones sustantivas

(Docencia, investigacion, vinculacion)?



e ;Tiene la carrera de Ingenieria Forestal objetivos y estrategias que permitan mejorar la calidad

de la oferta académica?

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Desarrollar un plan estratégico basado en las funciones sustantivas de la Educacion Superior, que
garanticen la mejora continua de la calidad en la carrera de Ingenieria Forestal.

1.4.2. Obijetivos especificos

¢ Fundamentar una base tedrica desde la vision de varios autores que sustenten el presente trabajo
de investigacién.

e Efectuar el diagndstico y andlisis de la situacion actual de la Carrera de Ingenieria Forestal
mediante la aplicacion de diferentes métodos, técnicas e instrumentos.

e Disefiar el plan estratégico de la carrera para el mejoramiento continuo de la calidad de las

funciones sustantivas.

1.5. Justificacion

1.5.1. Justificacidn tedrica

Mediante el uso de la plataforma e-books, articulos de revistas y trabajos de titulacion se procura
fundamentar con fuentes actualizadas y relevantes de autores clasicos y contemporaneos la
importancia de la aplicacion de un plan estratégico dentro de la educacion superior, asi como sus
puntos fundamentales para su correcta aplicacion. Ademas, la manera en como influird un plan
estratégico permitiendo asi un mejor desarrollo de las organizaciones, en este caso en la educacion
superior, el cual ayuda a una mejora en la toma de decisiones, mediante el reconocimiento de sus

debilidades y amenazas.

1.5.2. Justificacion metodologica

Inicialmente se parte dentro de la metodologia analitico-descriptiva, cualitativa y cuantitativo, un
nivel de investigacion exploratorio, ademas segln la manipulacién de las variables el disefio del
estudio es no experimental, el tipo de estudio es documental fundamentada en una investigacion

bibliogréfica y de campo, seguidamente el método usado en la investigacion es inductivo, que
4



facultan un correcto desarrollo. En este sentido las técnicas que se usaran para recolectar
informacién son encuesta y entrevista a través de un cuestionario y guia de entrevista

correspondiente.

Mediante la aplicacion de un instrumento de recoleccion de datos ayudara a medir la influencia
de aplicacion de un plan estratégico en la educacion superior y como estos aportan a un mejor
lineamiento de estrategias dentro de la Facultad de Recursos Naturales Carrera de Ingenieria

Forestal.

1.5.3. Justificacion préctica

Segun ILPES-CEPAL (2011, citado por Lozada, 2019) define el plan estratégico como una herramienta
de la administracion basada en el establecimiento de objetivos, metas y planes operativos en una
organizacion que permite implementar un esquema de la situacién de la empresa, su monitoreo,
evaluacion y sensibilizacion con el fin de facilitar la toma de decisiones. De acuerdo a lo
mencionado se puede determinar que la aplicacion de un plan estratégico dentro de las
organizaciones ayuda a que se tenga una mejor competitividad dentro del mercado, ya que se
encuentran bien definidos los objetivos que se desean alcanzar mediante estrategias, en el caso de
la educacion superior se obtiene como resultado una formacion académica de calidad y mejor

organizacion en las actividades realizadas por las personas contratadas.

En la Facultad de Recursos Naturales Carrera de Ingenieria Forestal mediante la implementacién
de un plan estratégico se permitird conocer los puntos de quiebre de la carrera para luego ser
mejorados, obteniendo un sin nimero de beneficios, como una demanda de la oferta académica,

conocer la realidad de la carrera, objetivos correctamente planteados entre otros.

1.6. ldea a Defender

Plan Estratégico para la carrera de Ingenieria Forestal de la Facultad de Recursos Naturales de la

Carrera Superior Politécnica de Chimborazo, periodo 2023-2027.

Variable Independiente: Plan Estratégico

Variable dependiente: Promocionar la oferta académica.



CAPITULO II

2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

De acuerdo a una previa investigacion sobre el tema a desarrollar en diferentes repositorios de la
Carrera Superior de Chimborazo, Universidad Central del Ecuador, Universidad de Guayaquil,
entre otros trabajos de titulacion relacionados al tema en Dialnet, Scielo y Google Académico, en
donde se obtiene también articulos de revista enfocados al tema a desarrollar en el presente

trabajo, el cual aportan con informacién oportuna.

En el trabajo de titulacion denominado “Plan estratégico de la Carrera de Ingenieria Forestal de
la Facultad de Recursos Naturales de la Carrera Superior Politécnica de Chimborazo, periodo
2018-2022" Ailla (2018) sefiala que un plan estratégico en el &mbito de educacién superior aporta a
una optimizacién de recursos materiales, humanos y financieros, el cual ayudara al alcance de

metas y desarrollo de los objetivos que se han planteado.

El autor de acuerdo a la investigacion realizada en la cual se hace mencién en el parrafo anterior,
remite como conclusion que para todas las empresas, se requiere de la aplicacién de un plan
estratégico, esto con el objetivo de que se haga uso de las distintas herramientas que ofrece el plan
estratégico, ya que nos encontramos en un ambiente cambiante el cual necesita de crear distintas
estrategias que ayuden al correcto desarrollo de la carrera y a tener un mejor reconocimiento

dentro de la Facultad de Recursos Naturales.

En la revista sobre “Planificacion estratégica y niveles de competitividad de las MiPymes del
sector comercio en Bogotd”, Mora, Vera, & Melgarejo (2015) afirman que la carencia de un plan
estratégico es un problema grave para una organizacion sin importar su giro de negocio, ya que
impide el crecimiento, sostenimiento y coordinacién de acciones que se deben realizar para el

cumplimiento de los objetivos.

En el trabajo de investigacion sobre “La planificacion estratégica en la gestion de las
universidades hispano hablantes: Una revision de literatura de los ultimos 10 afios” Suarez, Toapanta,
Navarrete, Nasptd, & Armas (2020) determinan que un plan estratégico es fundamental para que las
empresas, incluyendo las instituciones educativas, ya que, es un instrumento valido para la
correcta gestion de cambios en el conocimiento, al igual que ayuda a la disminucion de la
improvisacion a la vez de asegurar un futuro y prosperos resultados.
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En el trabajo desarrollado los autores concluyen que el plan estratégico es una herramienta
proactiva que ayuda al crecimiento, fortalecimiento y desarrollo de la productividad el cual parte
de una gestién segura y dptima, ya que permite afrontar problemas, resolucion y prevencién de

conflictos, al igual que el alcance de objetivos planteados.

La autora Romero (2019) en su investigacion “Disefio del Plan Estratégico para la Facultad de
Derecho bajo el enfoque de la Direccion de proyectos bajo el enfoque de la Direccion de
proyectos” determina que para la aplicacion de un plan estratégico es necesario realizar un
diagndstico estratégico, ya que permite conocer los aspectos mas importantes de la organizacion
en donde se va a implementar el plan, para que este vaya acorde a la realidad, con objetivos y
estrategias correctamente definidas.

En el trabajo de maestria mencionado en el parrafo anterior, se puede concluir que, para tener una
buena ventaja competitiva en el mercado, es necesario que se elabore un plan estratégico
contemplado en los objetivos a alcanzar, estrategias a implementar, las acciones y metas, de
acuerdo a lo que se esté enfocando, este debe ser actualizado con el objetivo de que las estrategias

no resulten ambiguas.

Ademas se utilizara la Guia Metodolégica De Planificacion Estratégica De Facultad Y Sede, el
cual menciona los parametros correspondientes a la creacion de un Plan Estratégico acorde a las

necesidades de la Carrera.

2.2. Antecedentes de la organizacién

La Carrera de Ingenieria Forestal forma parte de las 4 carreras de la Facultad de Recursos
Naturales, el cual cuenta con duracion de carrea de 9 periodos académicos, su mision es formar
profesionales competentes, con conocimientos sélidos, cientificos, tecnoldgicos y humanisticos
que contribuyan a la conservacion, manejo y aprovechamiento sostenible de bosques,

plantaciones y sus productos no maderables, como un aporte a la sociedad para el Buen Vivir.
2.3.  Fundamentacion tedrica

2.3.1. Plan Estratégico

Un plan estratégico es una herramienta que permite definir los alcances que se desea lograr
mediante el establecimiento de estrategias para conseguir dichos alcances, por ende de acuerdo a

Chiavenato el plan estratégico se la puede definir como:
7



Un plan de accién en donde no solo se trata de generar ideas para llevarlo a cabo, sino que también
es necesario implementarlo mediante programas y proyectos especificos. Para ello, se requiere la
participacion activa del personal y la aplicacion de sistemas de evaluacion. Es decir, se deben
considerar todas las areas de toma de decisiones de la organizacion, aplicando una racionalidad
formal y un control adecuado sobre las actividades. Todo esto debe ser interpretado por los altos

directivos y reflejar la transparencia necesaria en las relaciones con los diferentes stakeholders
(Chiavenato, 2017, pag.40).

Mediante la utilizacion de programas y proyectos dentro de la planificacion estratégica se logran
las estrategias estipuladas de manera correcta, permitiendo alcanzar los objetivos estratégico

planteados por la organizacion.

En el aspecto educativo de acuerdo con Diaz & Villafuerte (2022, p.161), la planificacion estratégica
educativa es un proceso participativo que permite a una organizacion definir su visién y mision
mediante el analisis de sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA). Este
enfoque reflexivo y colaborativo es de gran importancia para abordar las acciones futuras de la

organizacion en el ambito educativo.

Para realizar una planificacion estratégica en las instituciones de educacion es necesario contar
con el apoyo de todas las areas, ya que, una planificacion estratégica efectiva es aquella que dirige
a las instituciones hacia sus objetivos y define el servicio educativo que deben ofrecer, con el fin

de maximizar los recursos y la gestion para lograr resultados 6ptimos (Trinidad, 2021, p.11).

Se puede determinar que dentro del &mbito educativo, es primordial la elaboracion de un plan
estratégico, ya que permite reconocer los puntos positivos y negativos de todas las areas, el cual
ayuda a realizar estrategias que posibiliten responder de buena manera ante los desafios del
entorno y asi cumplir con los objetivos estratégicos de las funciones sustantivas, entre otros

parametros que le otorguen a la institucion un adecuado desarrollo.
2.3.2. Obijetivos del PE
Los objetivos de la planificacion estratégica son claros, los cuales permite que la organizacion se

visualice en el futuro, por ende de acuerdo a Gomez (1994, citado en Ailla Paca, 2018) l0s objetivos de

la planificacidn estratégica se muestran en la siguiente ilustracion:



Definir lo que debera ser la organizacion
en el futuro,

Crear escenarios futuros de lo que sera
el contexto de la organizacién.

Definir con anticipacién los factores
estratégicos clave con relacion al
futuro.

Establecer el camino éptimo para
enlazar la organizacion de hoy con la que
debe ser en el futuro.

o . una posicié
centrada en los clientes.

Identificar oportunidades significativas
que trad Yen j itivas

lustracion 2-1: Objetivos del plan estratégico

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

2.3.3.  Importancia del Plan estratégico

La planificacion estratégica es fundamental dentro de las organizaciones, sin importar su giro de
negocio y su tamafio, ya que mediante este plan se establecen estrategias para el logro de las metas
establecidas por la organizacion a largo plazo, obteniendo un desenvolvimiento en el entorno

eficiente y eficaz.

De acuerdo con Bravo (2023), la planificacion estratégica es un elemento clave en la gestidn
institucional, ya que su objetivo principal es implementar un proceso de planificacién que

promueva la mejora constante en toda la organizacién.

Mientras que para Macias y Mero (2022) la planificacién estratégica es crucial para el adecuado
funcionamiento de una empresa, ya que implica establecer de manera progresiva como se
administraran los recursos, se aprovecharan las oportunidades y se enfrentaran los desafios ante
posibles cambios imprevistos, con el fin de lograr exitosamente los objetivos planeados tanto en

el presente como en el futuro de la organizacion.

La planificacion estratégica juega un papel primordial en las organizaciones, ya que permite
identificar las ventajas competitivas y las oportunidades de mercado, al tiempo que establece las
directrices para alcanzar los objetivos y metas establecidos desde el inicio de la creacion de las

microempresas (Christ, 2018, citado en Pefiafiel et al., 2019).



La implementacion de un plan estratégico de acuerdo a los autores citados ademas de conocer
codmo se encuentra la organizacion, permite tener un adecuado funcionamiento acompafiado de la
identificacion de las oportunidades que existen en el entorno, a su vez ayuda a superar los desafios
gue se presentan, obteniendo como resultado el logro de los objetivos, optimizacion de recursos

Y una mejora continua en la empresa.

2.3.4. Caracteristicas del PE

Un plan estratégico al ser un elemento clave dentro de as organizaciones es importante que se

considere las siguientes caracterisiticas y asi poder desarrollar un plan estratégico idéneo:

v' Tener la capacidad de alcanzar el objetivo deseado.

v' Proporcionar a la organizacion una ventaja competitiva sostenible y Unica a largo plazo.

v' Establecer una conexién sdlida con los recursos y el entorno de las competencias y la
organizacion.

v" Debe ser evaluado en funcién de su eficacia.

v Contar con flexibilidad, capacidad y dinamismo para adaptarse a diversas situaciones (BOLD,
2021).

Si el plan estratégico de la organizacion cumple con dichas caracteristicas, se puede determinar
que se desarroll6 un correcto plan, el cual beneficiaria a la empresa con el cumplimiento de sus

metas planteadas.

2.3.5. Ventajas del plan estratégico

Las organizaciones en general, incluyendo a las instituciones educativas, deben contar con un
plan estratégico, pero este debe ser formulado de manera correcta, ya que si se cumple con los

parametros correspondientes las ventajas que tendréan las organizaciones son las siguientes:

v' Proporciona directrices coherentes para las actividades.

v Obijetivos y métodos explicitamente definidos.

v" Propésito y direccion claros.

v Ayuda a la toma de decisiones.

v Reduccion a un minimo la incertidumbre, el peligro de cometer errores y tener sorpresas
desagradables.

v" Contribucion a mejorar la competitividad de la organizacion. (Balseca, 2022)
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2.3.6. Elementos de la planeacion estratégica

A demés de tener en cuenta las caracteristicas para realizar un plan estratégico, este también debe
de contar con los siguientes elementos que de acuerdo a Muchnick (2000, pp. 13-20, citado en Hernandez ,
2020) afirma que los elementos principales que se debe tener en cuenta para un proceso de
planificacion estratégica son: la misidn, la vision, los objetivos, los elementos de diagnéstico
(FODA) y plan de accién.

2.3.6.1. FODA

El método mencionado es ampliamente utilizado por las organizaciones debido a su aplicabilidad
y adaptabilidad a cualquier tipo de empresa. Esto permite realizar un diagnostico preciso de la
situacion actual de la empresa y establecer estrategias para el futuro (Mora, 2023).

2.3.6.2. Misién

La mision debe responder a la pregunta ¢ Cudl es la razén de ser del proyecto u organizacion? Es

el motivo por el cual se quiere desarrollar y ofrecer a la sociedad (Chaparro et al., 2020).
2.3.6.3. Vision
La vision es la concepcion de qué es a lo que se quiere llegar a ser en un futuro, lo cual es ir mas

alla de lo que se puede llegar a ser en un periodo de tiempo determino, la formulacion de la vision

se hace acorde a las respuestas obtenidas de preguntas realizadas sobre la organizacion (Chaparro
et al., 2020).

2.3.6.4. Obijetivos

El establecimiento de los objetivos debe estar alineado con metas claras y acordadas, formuladas
con precision para asegurar gque quienes sean responsables de su cumplimiento se comprometan
plenamente con ellos (Hernandez, 2020).

2.3.7. Etapas del plan estratégico

Las etapas para la elaboracion de un plan estratégico corresponden a las siguientes:
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Primera etapa: Andlisis de la situacion, tanto externa como interna de la unidad objeto de
planificacion (una corporacion, toda la empresa, etc.)

Segunda etapa: Diagnédstico de la situacion, elaborado a partir del DAFO (debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades) y de la matriz de posicion competitiva.

Tercera etapa: sistema de objetivos corporativos, donde se recogen decisiones tan estratégicas
como la misidn, la vision, los valores corporativos y los objetivos estratégicos para los
préximos afnos.

Cuarta etapa: Eleccion de las estrategias, tanto de las corporativas como de las competitivas
y de las funcionales.

Quinta Etapa: Decisiones operativas, planes de accion, priorizacion de los mismos, cuenta de

explotacion previsional y sistema de seguimiento y control CMI (cuadro de mando integral)
(Sainz, 2017, citado en Paltan, 2022).
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CAPITULO Il

3. MARCO METODOLOGICO

3.1. Enfoque de la investigacion

En el presente trabajo se lo realizara bajo el enfoque de investigacion multimodal, el enfoque
cualitativo “concibe lo social como una realidad construida que se genera a través de
articulaciones con distintas dimensiones sociales, es decir, por una diversidad cultural
sistematizada, cuyas propiedades son muy diferentes a las de las leyes naturales™ (Guerrero, 2015),
mientras que el método cuantitativo de acuerdo a la definicién de (Barrén de Olivares & D' Aquino,
2020) se menciona que “se cuentan los disefios experimentales; la encuesta y estudios cuantitativos
con datos secundarios que abordan andlisis con utilizacion de datos reunidos por otros

investigadores.

3.2.  Nivel de la investigacion

El Instituto de ingenieria del conocimiento (s.f.) sefiala que el nivel de investigacién analitica-descriptiva
consiste en “almacenar y realizar agregaciones de datos histdricos, visualizdndolos de forma que
puedan ayudar a la comprension del estado actual y pasado del negocio”.

3.3. Disefios de la investigacién

3.3.1. Segun la manipulacién de la variable independiente

Segun la manipulacion de la variable independiente sera no experimental, de acuerdo Hernandez et

al. (2014, citado en Mora, 2022) el tipo de estudio no experimental:

Se utiliza en observaciones que se llevan a cabo sin la manipulacion deliberada de variables,
donde solo se observan los fendmenos en su entorno natural para su posterior analisis. Estos
estudios no alteran intencionalmente las variables independientes con el fin de visualizar su

impacto en otras. (pag. 37)
3.3.2. Segun las intervenciones en el trabajo de campo
De acuerdo a la intervencion en el trabajo de campo es transversal, ya que es un tipo de

investigacion observacional que examina datos de variables recolectadas durante un periodo de
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tiempo en una poblacién muestra o subconjunto predefinido. Se busca realizar un analisis

detallado de los datos obtenidos para obtener conclusiones y hallazgos significativos (Ortega, 2018).
3.4. Tipos de estudio

Baena (2017) afirma que la investigacion documental se refiere al proceso de busqueda de una
respuesta especifica mediante la exploracion y analisis de documentos relevantes en el campo de
estudio, en este hay una indagacion y observacion sobre las ventas histdricas que ha tenido la
empresa.

En cambio el trabajo de campo consiste en la implementacion de métodos y técnicas
especializadas para la obtencién de informacion y datos relevantes en el contexto donde ocurre el
fenémeno en cuestion (Guerrero, 2015).

3.5.  Poblacion y planificacidon, seleccion y célculo de la muestra

Para la realizacion del presente trabajo se tomaron en cuenta dos poblaciones:

Poblacion 1: Todos los docentes y directivos de la carrera de Ingenieria Forestal dando un total

de 30 personas.

Poblacion 2: Todos los estudiantes de la carrera de Ingenieria Forestal con un total de 319

individuos.

En este caso al no ser una poblacion extensa, se realizarad la encuesta a todos los estudiantes,

docentes y directivos que forman parte de la carrera de Ingenieria Forestal.

3.6. Maétodos, técnicas e instrumentos de investigacion

SegUn Garcia & Garcia (2016) sefialan que el método inductivo se examina minuciosamente todos los
aspectos de cada uno de ellos y se va avanzando en el analisis hasta lograr establecer las
conexiones con métodos de gestion.

Se utilizara al medir las relaciones que existe entre las variables de estudio ademés que se trabaja

juntamente con el método deductivo.
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3.6.1. Técnicas e instrumentos

3.6.1.1. Encuesta

La técnica a usar para recolectar los datos necesarios para este trabajo de titulacién es el taller.
Para Balseca (2022) el taller es una técnica en el que consiste de formar grupos de trabajo, donde
cada uno de estos identificara un aspecto sea interno o externo: fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, mediante la utilizacion de los instrumentos metodolégicos. Concluido el
tiempo asignado, los equipos deberdn presentar los resultados del trabajo en grupo para el

correspondiente analisis.
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CAPITULO IV

4. MARCO DE ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1, Cuestionario de estudiantes

1. ¢Conoce usted los objetivos de calidad, mision, visién y objetivos estratégicos de la
Carrera de Ingenieria Forestal?

Tabla 4-1: Cocimiento sobre los objetivos de calidad, misién, vision y objetivos estratégicos de
Ingenieria Forestal

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 177 55%
No 142 45%
Total 63 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

OBJETIVOS DE CALIDAD, MISION,
VISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

mSi mNo

llustracion 4-1: Conocimiento de Objetivos de calidad, mision, vision y objetivos estratégicos
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Andlisis e Interpretacion

Segun los resultados de la encuesta realizada a los estudiantes, se observa que el 55% de los
encuestados tienen conocimiento de los objetivos de calidad, mision, vision y objetivos
estratégicos de la carrera de Ingenieria Forestal. Por otro lado, el 45% restante de los encuestados

carece de conocimiento sobre estos elementos orientadores.

Estos resultados indican que una parte significativa de los estudiantes de Ingenieria Forestal
comprende la razon de ser, las metas y objetivos que la carrera busca alcanzar a través de la
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formacion de sus estudiantes. Sin embargo, la proporcion considerable de estudiantes que carecen
de este conocimiento es necesario promover una comprensién mas amplia por parte de los
estudiantes sobre la misién y el propoésito de la carrera. Se busca convertir este conocimiento en
una fuente de motivacion para los estudiantes, al permitirles comprender a fondo la naturaleza y

direccion de la carrera.

2. ¢Cuédles de estos items cree usted, que en la Carrera de Ingenieria Forestal, se da
cumplimiento de acuerdo con los siguientes objetivos? (Opcion multiple)

Tabla 4-2: Cumplimiento de objetivos en la Carrera de Ingenieria Forestal

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa

Garantizar una educacion de calidad. 85 26,5%
Actualizaci6 PI 1

ctu.a izacion de anes 8 25.2%
Curriculares.
F Profesional iti 117

orm.ar (o.e3|ona es  Criticos, 37.1%
Creativos y Eticos.
Articular la formacion Académica y 77
Profesional de acuerdo a la realidad 24,0%
del entorno.
Ser p{irte _qe redes Académicas e 40 12.5%
Investigacion.

Total 319 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Cumplimiento de objetivos

Ser parte de redes Académicas e Investigacion. | 12.5%

Articular la formacion Académica v Profesional de

acuerdo a la realidad del entorno. 24,0%
Formar Profesionales Criticos, Creativos y Eticos. 37.1%
Actualizacion de Planes Curriculares. | 25.2%
Garantizar una educacion de calidad. | 26.5%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

lustracion 4-2: Cumplimiento de los objetivos en la carrera
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Andlisis e Interpretacion

Esta pregunta al ser de opcion multiple los estudiantes marcaron més de una opcion en donde se

obtuvo un total de 125% sobre el cumplimiento de los objetivos dentro de la Carrera de Ingenieria

Forestal, dentro de este total fue seleccionado un 12,5% para el objetivo ser parte de redes
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académicas e investigacion, 24% en el cumplimiento de articular la formacion académica y
profesional de acuerdo a la realidad del entorno, mientras que en el cumplimiento del objetivo
de formar profesionales criticos, creativos y éticos obtuvo un 37,1%, 25,2% fue direccionado a
la actualizacion de planes curriculares, y por dltimo garantizar una educacion de calidad fue

seleccionado en un 26,5%.

Se puede observar que el objetivo con menos cumplimiento dentro de la carrera es ser parte de
redes académicas e investigacion, causando una debilidad, por ende es necesario aumentar las
redes académicas y de investigacion para un desarrollo idoneo de la carrera dentro de la ESPOCH.

3. ¢Cémo evalla usted la comunicacion dentro de la Carrera entre Estudiantes- Docentes?

Tabla 4-3: Evaluacion de comunicacion Estudiantes-Docentes

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Muy Satisfactorio (4-5) 53 16,5%
Satisfactorio (2-3) 230 72,3%
Poco Satisfactorio (0-1) 36 11,2%
Total 319 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Comunicacion Estudiantes- Docentes

80.0%
72.3%

70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%

20.0% 16.5%

11.2%

]

Poco Satisfactorio (0-1)

10.0%

0.0%0

Muy Satisfactorio (4-5) Satisfactorio (2-3)

llustracion 4-3: Comunicacion Estudiantes-Docentes
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Andlisis e Interpretacion
Los estudiantes encuestados, respecto a la pregunta, un 16,5% sefialaron que la comunicacion
estudiante hacia docente es muy satisfactoria, un 72,3% sefial6 que es satisfactorio, mientras que

el 11,2% poco satisfactorio. De acuerdo a estos resultados se observa que es alto el nivel
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satisfactorio de la comunicacion estudiante-docente, creando asi un ambiente ameno para que los
estudiantes tengan una adecuada formacion profesional, pero es necesario que se tome en cuenta

el porcentaje gue seleccionaron una comunicacion poco satisfactoria, ya que puede ser perjudicial

para los alumnos en su formacion y en la carrera.

4. ;Como evalta usted la comunicacion dentro de la Carrera entre Estudiantes-

Directivos?

Tabla 4-4: Evaluacion de comunicacion entre Estudiantes-Directivos

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Muy Satisfactorio (4-5) 54 11,2%
Satisfactorio (2-3) 229 71,9%
Poco Satisfactorio (0-1) 36 16,9%
Total 319 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Comunicacion Estudiantes- Directivos

80.00%
71.90%

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%

30.00%

16.90%

]

Poco Satisfactorio (0-1)

20.00%
11.20%

]

Muy Satisfactorio (4-5)

10.00%

0.00%0
Satisfactorio (2-3)

llustracion 4-4: Comunicacion Estudiantes-Directivos
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Analisis e Interpretacion

Los resultados obtenidos en respecto a la comunicacion estudiantes-directivos, un 11,20%
afirman que la comunicacion es muy satisfactoria, un 71,90% sefial6 que es satisfactorio, mientras
que el 16,90% poco satisfactorio. Se puede identificar que los estudiantes tienen una
comunicacion satisfactoria con los directivos, es un punto positivo dentro de la carrera ya que
esto hace que los estudiantes pueden contar con los directivos de su carrera para satisfacer las
necesidades que puedan surgir, pero hay que tener en cuenta que el porcentaje poco satisfactorio,
por ende hay que identificar las posibles falencias para que todos los estudiantes mantengan una

comunicacion adecuada con los directivos.
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5.

¢Cémo evalla usted la comunicacién dentro de la Carrera entre Estudiantes-

Empleados (Secretaria y Biblioteca)?

Tabla 4-5: Comunicacidn entre Estudiantes-Empleados (Secretaria y Biblioteca)

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Muy Satisfactorio (4-5) 60 16,8%
Satisfactorio (2-3) 205 64,5%
Poco Satisfactorio (0-1) 54 18,7%
Total 319 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Comunicacion Estudiantes- Empleados (Secretariay
Biblioteca)

70.00% 64.50%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

18.70%

20.00% 16.80%

10.00%0

0.00%

Muy Satisfactorio (4-5) Satisfactorio (2-3) Poco Satisfactorio (0-1)

llustracion 4-5: Comunicacion Estudiantes-Empleados (Secretaria y Biblioteca)
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Andlisis e Interpretacion

La comunicacion estudiante hacia empleados (secretaria-biblioteca) es tiene los siguientes
porcentajes, 16,80% muy satisfactorio, 64,50% satisfactorio, mientras que el 18,70% poco
satisfactorio. Se identifica el nivel satisfactorio de la comunicacion estudiante-docente es alto, el
cual es un punto positivo dentro del carrera, pero hay cierto porcentaje negativo que se necesita

identificar el por qué es poco satisfactorio.
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6.
maltiple)

¢ Qué tipo de problema usted identifica como el mas importante en la Carrera? (Opcién

Tabla 4-6: Problemas dentro de la Carrera de Ingenieria Forestal

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Académico 71 22,1%
Social 66 21,2%
Econdmico 120 37,4%
Tecnologico 117 36,4%
Estructura(aulas) 13 4%

Total 319 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Problemas en la Carrera de Ingenieria Forestal

Estructura(aulas) | 4%

Tecnologico | 36.40%
Econdémico | 37.40%
Social | 21.20%
Académico | 22.10%
0.00%  5.,00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00%

llustracion 4-6: Problemas en la Carrera de Ingenieria Forestal

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Analisis e Interpretacion

Los estudiantes encuestados seleccionaron mas de una opcién sobre los tipos de problemas més
importantes dentro de la Carrera de Ingenieria Forestal, la mas seleccionada fue el problema
econoémico con 37,40%, en segundo lugar esta el aspecto tecnoldgico con un 36,40%, luego el
académico con un 22,10%, por lo consiguiente el social con un 21,20% y por dltimo al seleccionar
la opcion otros, los estudiantes agregaron que la estructura (aulas) también es un problema
presente con un 4%. Mediante estos resultados es necesario realizar un correcto plan anual
operativo para que la carrera pueda solventar todas las necesidades que llegue a tener a medida

que desarrolle sus actividades, sin descuidar el &mbito académico y social.
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7. ¢Qué indicador deberia promoverse con mayor prioridad en la carrera? (Opcion

maltiple)

Tabla 4-7: Indicador con mayor prioridad en la Carrera de Ingenieria Forestal

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Docente con experiencia en el 80
; P 24,9%
area
Presencia en investigaciones 99
) ! stg 30,8%
nacionales e internacionales
Laboratorios Nuevos 153 47,7%
Nuevos Proyectos de 64
uevos - Froy 19,9%
Vinculacién
Docentes que tengan titulos 1
g g 0.3%
forestales
Total 319 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Indicador que deberia promoverse con mayor prioridad

Docentes que tengan titulos forestales 0.30%

Nuevos Proyectos de Vinculacion 19.90%

Laboratorios Nuevos 47.70%

Presencia en investigaciones nacionales e

internaci onales | 30.80%

Docente con experiencia en el area | 24.90%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

llustracion 4-7: Indicadores
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Analisis e Interpretacion

El indicador que debe promoverse con mayor prioridad en la Carrera de Ingenieria Forestal es el
de infraestructura, es decir, laboratorios nuevos con un porcentaje de 47,70%, el segundo lugar
es para la presencia en investigaciones nacionales e internacionales con un 30,80%, el 24,90%
corresponde a que los estudiaste desean que se promueva en la carrera docentes con experiencia
en el area, el 19,90% pertenece a la opcidn nuevos proyectos de vinculacion, por ultimo en la
opcion otros con el 0,30%, un estudiante escribid lo siguiente: “Docentes que tengan titulos
forestales, que dirijan la carrera, no docentes con ingenieria en turismo, necesitamos ingenieros
forestales en forestal o por lo menos en el comité de carrera”. De acuerdo a los resultados
obtenidos es necesario que obtengan nuevos laboratorios, en donde los estudiantes puedan
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adquirir mayores conocimientos que les ayude en su formacion profesional dentro de la carrera,
lo mismo con los proyectos de investigacion y vinculacion a nivel nacional e internacional, y otro
punto esencial para la formacion de los ingenieros forestales es promover que la carrera contrate
a docentes con experiencia en el &rea y a su vez docentes que pertenezcan a la rama de ingenieria

forestal, porque la falta de los mismos es perjudicial dentro de la carrera.

8. ¢Considera usted que el disefio del plan estratégico con enfoque prospectivo permitira

un mejor direccionamiento y crecimiento de la carrera de Ingenieria Forestal??

Tabla 4-8: Plan estratégico para el desarrollo de la Carrera de Ingenieria

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Totalmente de acuerdo 127 39,6%
De acuerdo 155 48,9%
En desacuerdo 37 11,5%
Total 319 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

PLAN ESTRATEGICO CON ENFOQUE
PROSPECTIVO

En desacuerdo

® De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

11.50%

llustracion 4-8: Consideracion sobre el plan estratégico
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Andlisis e Interpretacion

De acuerdo a los resultados sobre si los estudiantes consideran que el disefio de un plan estratégico
con enfoque prospectivo permitird un mejor direccionamiento y crecimiento de la carrera de
Ingenieria Forestal, el 39,6% afirmo que esta totalmente de acuerdo, el 48,9% sefial6 que estan
de acuerdo, mientras que el 11,5% menciond que estan en desacuerdo. Un nimero significativo
de estudiantes demuestra comprension sobre la importancia de disefiar un plan estratégico que se
ajuste a las necesidades de la carrera, ya que esto facilitara el desarrollo y crecimiento de la misma

dentro de la ESPOCH. Sin embargo, en el grupo que muestra desacuerdo, es necesario fomentar
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el conocimiento sobre las actividades establecidas en un plan estratégico, con el fin de que la
carrera pueda transformar sus debilidades en fortalezas. Esto servird para demostrar la

importancia de contar con un plan estratégico bien estructurado.

9. ¢Ha participado usted en la ejecucion de proyectos de investigacion y vinculacién

generados en la Escuela de Ingenieria Forestal?

Tabla 4-9: Participacion de estudiantes en proyectos de investigacion y vinculacion

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 173 54,5%
No 146 45,5%
Total 63 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

PARTICIPACIONEN LA EJECUCIONDE
PROYECTOS DE INVESTIGACION Y
VINCULACION

| Si

ENo

llustracion 4-9: Participacion en proyectos de investigacion y vinculacion
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Andlisis e Interpretacion

En la participacién de los estudiantes dentro de proyectos de vinculacién e investigacion, el 45,5%
afirma que si ha participado dentro de dichos proyectos, mientras que el 54,5% sefialé que no ha
participado. Es preocupante gue un segmento de estudiantes no haya formado parte de los
proyectos de investigacion y vinculacién, ya que su participacion en estos proyectos contribuya
al desarrollo de sus capacidades y conocimientos en el campo forestal, al tiempo que aborda
problematicas sociales. Asimismo, la participacion en estos proyectos contribuye al
reconocimiento de la carrera. Por lo tanto, es crucial fomentar la participacion de los estudiantes

en dichos proyectos.
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10. ¢Cual de los siguientes servicios estudiantiles que ofrece la Carrera de Ingenieria

Forestal conoce usted? (Opcidn maltiple)

Tabla 4-10: Conocimientos de los servicios estudiantiles

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Asistencia médica 112 34,9%
Becas 122 38,6%
Servicio adecuado de bar 80 24,9%
Tipo de atencion en los tramites 50 50%
(4gil, lento)

Total 319 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Servicios estudiantiles que ofrecela Carrera

Tipo de atencion en los tramites (agil. lento) 50%
Servicio adecuado de bar 24.90%
Becas 38.60%
Asistencia médica 34.90%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

llustracion 4-10: Conocimiento de servicios estudiantiles
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Andlisis e Interpretacion

De acuerdo a las respuestas seleccionadas por parte de los estudiantes encuestados sobre el
conocimiento de los servicios que ofrece la carrera, el 38,6% pertenece a la opcién de becas, en
el segundo lugar esta la asistencia médica con un 34,9%, el servicio adecuado de bar con un 24,9%
y el tipo de atencion en los tramites con un 15,6%. Es ideal que la carrera realice una charla
informativa acerca de los servicios estudiantiles disponibles, con el proposito de que los

estudiantes puedan aprovechar dichos servicios durante su proceso de su formacién académica.
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11. ¢El proceso estudiantil cumple de manera 6ptima con el requerimiento de la sociedad?

Tabla 4-11: Proceso estudiantil acorde a los requerimientos de la sociedad

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 140 44,2%
No 179 55,8%
Total 319 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

CUMPLIMIENTO DEL REQUERIMIENTO DE LA
SOCIEDAD

mSi mNo

lHustracion 4-11: Cumplimiento del proceso estudiantil acorde a las necesidades de la sociedad
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Andlisis e Interpretacion

Los estudiantes encuestas respondieron si el proceso estudiantil cumple de manera dptima con el
requerimiento de la sociedad, en donde, el 55,80% menciona que si cumple, mientras que el
44,20% afirma que no cumple. En la obtencion de estos resultados, se puede observar que un
grupo de estudiantes indica que el proceso estudiantil satisface las demandas de la sociedad, es
decir, que su formacidn actual esta orientada a las necesidades del sector forestal. Sin embargo,
otro grupo menciona lo contrario, representando un porcentaje significativo. Por lo tanto, es
fundamental que la carrera lleve a cabo investigaciones periddicas sobre nuevos temas en el

ambito forestal y que estos se integren en la malla curricular.
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12. ¢Qué area son de mayor interés en la formacion profesional que usted busca? (Opcion

maltiple)

Tabla 4-12: Area de interés para los estudiantes de Ingenieria Forestal

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Sostenibilidad ambiental 112 35,5%
Manejo de cuencas hidrograficas 63 19,6%
Biotecnologia Forestal 101 31,5%
Gestion de proyectos forestales 80 24,9%
Tecnologia de la madera 36 11,2%

Total 319 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Areas de mayor interés en la formacion profesional

Tecnologia de la madera | 11.20%

Gestion de proyectos forestales | 24.90%
Biotecnologia Forestal | 31.50%
Manejo de cuencas hidrograficas 19.60%
Sostenibilidad ambiental 35.50%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40,00%

lustracion 4-12: Area de interés para los estudiantes de la carrera
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Analisis e Interpretacion

Los estudiantes de la Carrera de Ingenieria Forestal en lo que respecta a su proceso académico,
sefialan con un 35,5% que sostenibilidad ambiental es de mayor interés para su formacion
profesional, en el segundo lugar se encuentra biotecnologia forestal con un 31,5%, el 24,9% es
para gestion de proyectos forestales, manejo de cuencas hidrograficas con un 19,6% y por ultimo
tecnologia de la madera con un 11,2%. Segun los resultados, los estudiantes expresan la
importancia de priorizar la sostenibilidad ambiental en su formacion, lo que indica la necesidad
actual de adquirir conocimientos en este campo para satisfacer las demandas del mercado laboral

en el &mbito forestal.
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13. ¢Qué habilidades tecnoldgicas considera que debe poner

(Opcidn maltiple)

Tabla 4-13: Habilidades tecnolégicas

mayor énfasis la carrera?

Alternativas

Frecuencia Absoluta

Frecuencia Relativa

Programas estadisticos 42 13,1%
Manejo de informacién en la 73
) 22,7%
nube
Plataformas digitales 77 24%
Instrumentos  de recision 127
. P 39,9%
inherentes a la carrera
Total 319 100%
Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
Habilidades tecnoldgicas
Instrumentos de precision inherentes a la carrera 39.90%

Plataformas digitales

Manejo de informacion en la nube

Programas estadisticos

24%

13.10%

22,70%

0.00% 5.00% 10.00%15.00%20,00%25.00%230.00%35.00%40.00%45.00%

lustracion 4-13: Enfasis en las habilidades tecnolégicas

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Analisis e Interpretacion

De acuerdo a las respuestas de los estudiantes encuestados, se obtuvo como resultado que la

carrera debe poner mayor énfasis en las habilidades tecnoldgicas como instrumentos de precision

inherentes a la carrera el cual tiene un 39,9%, el 24% es sobre el manejo de plataformas digitales,

el tercero con un 22,7% es sobre el manejo de informacion en la nube, y el 21,2% es para

programas estadisticos. Para una adecuada formacion de los ingenieros forestales es fundamental

que tengas habilidades sobre el manejo de tecnologias, mas atn acorde a las tecnologias que debe

implementar en el area forestal.
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4.2. Discusion de la encuesta de estudiantes

En la carrera de Ingenieria Forestal, se abordan diversos temas y actividades con el fin de
promover su adecuado desarrollo dentro de la institucion. A partir de estos aspectos, se disefio
una encuesta dirigida a los estudiantes. Los resultados de dicha encuesta indican que aquellos
estudiantes que tienen conocimiento sobre los objetivos, misidn y visién comprenden la razon de
ser, las metas y objetivos que la carrera busca lograr a través de la formacion de sus estudiantes.
No obstante, es necesario fomentar una comprension mas amplia entre los estudiantes que carecen

de este conocimiento.

En el cumplimiento de los objetivos dentro de la carrera, es crucial destacar que el objetivo con
menor cumplimiento en la carrera es la integracion en redes académicas e investigacion, lo que
representa una debilidad significativa. En consecuencia, es imperativo fortalecer las redes
académicas y de investigacion con el fin de brindar una educacion de calidad a los estudiantes y

mejorar la posicion de la carrera en este &mbito.

En respuesta sobre el tipo de problema gue se identifica como el mas importante en la carrera se
obtuvo como resultado que es fundamental implementar un plan operativo anual debidamente
estructurado, que permita a la carrera satisfacer todas las necesidades que surjan durante el
desarrollo de sus actividades, teniendo en cuenta también los aspectos académicos y sociales, en

donde también se obtuvo un porcentaje significativo.

En el desarrollo de esta encuesta, también se evidencia la necesidad de nueva infraestructura,
como la implementacién de nuevos laboratorios, que permitan a los estudiantes adquirir
conocimientos mas amplios y aplicables a su formacion profesional en la carrera. Asimismo, se
resalta la importancia de promover proyectos de investigacion y vinculacion a nivel nacional e
internacional. Un aspecto crucial para la formacidn de los ingenieros forestales es la contratacion
de docentes con experiencia en el campo, asi como docentes especializados en ingenieria forestal,
dado que la falta de los mismos tiene un impacto negativo en la carrera y desmotiva a los

estudiantes.

En el contexto actual, es imprescindible que los ingenieros forestales posean competencias en el
manejo de tecnologia, especialmente en relacion a las tecnologias pertinentes para el ambito
forestal. Por consiguiente, la formacién adecuada de los ingenieros forestales requiere un sélido
dominio de las habilidades tecnoldgicas necesarias para implementar tecnologias especificas en

este campo.
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4.3. Cuestionario de autoridades y docentes

1. La planificacién estratégica actual cuenta con: (Opcién multiple)

Tabla 4-14: Cumplimiento de la Planificacion Estratégica

Alternativas

Frecuencia Absoluta

Frecuencia Relativa

Todos los parametros necesarios 8 26,7%
Objetivos Claros 7 23,3%
Adecuacion para la Carrera 14 46,7%
Dispone de una metodologia 6 20%
clara

Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las autoridades y docentes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Planificacion estrategica

Dispone de una metodologia clara

20%

Adecuacion para la Carrera

46,70%

Objetivos Claros

23,30%

Todos los parametros necesarios

0,00% 5.00%

26.70%

10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35.00% 40,00% 45,00% 50,00%

llustracion 4-14: Planificacién Estratégica de la carrera

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Andlisis e Interpretacion

En respuesta de las autoridades y docentes encuestados, se obtuvo como resultado que la

planificacién estratégica es adecuado para la carrera el cual tiene un 46,7%, el 26,7% es el

cumplimiento de todos los parametros, el tercero con un 23,3% resalta que la planificacion

estratégica es clara, y el 20% es sobre la disposicién de una metodologia clara. Para el correcto

desarrollo de la carrera a futuro, es necesario que la planificacion estratégica sea clara, para que

esta pueda ser ejecutada de manera idonea en la carrera.
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2. ¢Cudles de estos items cree usted, que en la Carrera de Ingenieria Forestal, se da

cumplimiento de acuerdo con los siguientes objetivos? (Opcidén maltiple)

Tabla 4-15: Cumplimiento de objetivos en la carrera

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Garantizar una educacion de calidad. 10 33,3%
Actu_allzamon de Planes 9 30.0%
Curriculares.
Formar  Profesionales  Criticos, 7
ar  rrotest " 23.3%
Creativos y Eticos.
Articular la formacion Académica y 16
Profesional de acuerdo a la realidad 53,3%
del entorno.
S te d des Académi 8
er p(:are”e redes Académicas e 26.7%
Investigacion.
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las autoridades y docentes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Cumplimiento de objetivos

Ser parte de redes Académicas e Investigacion. 26.70%

Articular la formacion Académica y Profesional

de acuerdo a la realidad del entorno. 33,30%

Formar Profesionales Criticos, Creativos y Eticos. | 23.30%
Actualizacion de Planes Curriculares. | 30,00%
Garantizar una ecucacion de calidad. | 33.30%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

llustracion 4-15: Objetivos que cumple la Carrera de Ingenieria Forestal
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Andlisis e Interpretacion

De acuerdo a las respuestas obtenidas el objetivo que se cumple mas en la carrera es articular la
formacion académica y profesional de acuerdo a la realidad del entorno con un 53,3%, con un
33,3% es el objetivo garantizar una educacion de calidad, mientras que en el cumplimiento del
objetivo actualizacién de planes curriculares cuenta con porcentaje de 30%, el 26,7% es para ser
parte de redes académicas e investigacion, por Gltimo el objetivo menos cumplido es formar
profesionales criticos, creativos y éticos con un 23,3%.

Es fundamental que la carrera alcance el logro integral de todos los objetivos con el fin de
proporcionar a los estudiantes una formacion pertinente y alineada con las exigencias del mercado

laboral en el sector forestal.
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3. Encel area de investigacion, ¢ Conoce de las lineas de investigacion? (Opcion multiple)

Tabla 4-16: Lineas de investigacion de la carrera

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Silvicultura 17 56,7%
Conservacién de la 7

.. . 23,3%
biodiversidad
Restauracidn de ecosistemas 6 20%
Gestion de recursos naturales 8 26,7%
Cambio climético 8 26,7%
Total 30 100%
Fuente: Encuesta aplicada a las autoridades y docentes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
Lineas de investigacion
Cambio climatico |
Gestion de recursos naturales |
Restauracion de ecosistemas |
Conservacion de la biodiversidad |
Silvicultura
0.00%% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

llustracion 4-16: Conocimiento de las lineas de investigacion

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Andlisis e Interpretacion

En base a los resultados de las encuetas hacia las autoridades y docentes de la carrera sobre su

conocimiento de las lineas de investigacién, la silvicultura fue la opcién méas sefialada con un

porcentaje de 56,7%, la gestion de recursos naturales y cambio climéatico ambas con un 26,7%,

23,3% en la conservacién de la biodiversidad y por Gltimo la restauracion de ecosistemas con el

20%. Es esencial que las autoridades y docentes estén familiarizados con las &reas de

investigacion disponibles en la carrera, ya su vez fomenten el avance de proyectos de

investigacion cientifica en dichas &reas, lo cual contribuye al prestigio de la carrera y a su vez

adquirir experiencia en dichos campos.
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4. ¢Qué estrategias deben implementarse para promover el desarrollo de investigaciones??
(Opcidn maltiple)

Tabla 4-17: Estrategias para el desarrollo de investigaciones

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Difusion de estrategias 18 60%
Correo electrénico 0 0%
Pagina web institucional 10 33,3%
Estafetas 0 0%
Comunicacién directa 14 46,7%
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las autoridades y docentes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Estrategias para el desarrollo de investigaciones

Comunicacion directa 46.70%

Estafetas 0%

Pagina web institucional 33.30%

Correo electronico 0%

Difusion de estrategias 60%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

lustracion 4-17: Estrategias a implementar para el desarrollo de investigaciones
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Analisis e Interpretacion

De acuerdo a la obtencién de los resultados en las encuestas realizadas, de las estrategias que
deben implementarse para promover el desarrollo de investigaciones la opcién mas seleccionada
fue difusion de estrategias con el 60%, la segunda estrategia mas seleccionada fue comunicacion
directa con un 46,7%, 33,3% pagina web institucional y el correo electronico y estafetas no fueron
seleccionadas obteniendo 0%. Es fundamental que se fomente en la carrera de Ingenieria Forestal
la adopcion de estrategias que impulsen la realizacion de investigaciones, estableciendo una
conexion con el entorno forestal, y también estimular la generacion de nuevos conocimientos a

partir de los resultados obtenidos.
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5. ¢Qué estrategias implementaria para generar una mayor demanda de programas y

proyectos de vinculacién por parte de docentes y estudiantes?

Tabla 4-18: Estrategias para mayor demande de programas y proyectos de vinculacion

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa

Conocer los requerimientos con los
agentes econdmicos a través .de las 12 40%
TIC’s (empresas, gobiernos,
sociedad)
Identificar oportunidades
con organismos vinculados 18 60%
a la carrera
Desarrollar proyectos que
generen impacto en la 12 40,0%
sociedad

Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las autoridades y docentes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Estrategias para demanda de programas y proyectos de
vinculacion

Desarrollar proyectos que
generen impacto en la 40%
sociedad

Identificar oportunidades
con organismos vinculados 60%
ala carrera

Conocer los requerimientos con los agentes
economicos a través de las TIC s (empresas, 40%
gobiernos, sociedad)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

lustracion 4-18: Estrategias a implementar en la Carrera de Ingenieria Forestal
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Analisis e Interpretacion

En la obtencién de los resultados se visualizé que las estrategias que deberia implementarse para
generar una mayor demanda de programas y proyectos de vinculacion por parte de docentes y
estudiantes son las siguientes: Identificar oportunidades con organismos vinculados a la carrera
obtuvo una seleccion del 60%, mientras que conocer los requerimientos con los agentes
econdmicos a través de las TIC’s (empresas, gobiernos, sociedad) y la estrategia desarrollar
proyectos que generen impacto en la sociedad ambas obtuvieron 40%. Es esencial impulsar la

participacion de docentes y estudiantes de la carrera en proyectos de vinculacion, a fin de que la
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carrera establezca una relacion con la sociedad centrada en la resolucion de los problemas que
puedan surgir en el &mbito forestal. De este modo, tanto estudiantes como docentes aplican y

refuerzan sus conocimientos en el area forestal, fortaleciendo asi la vinculacion con la sociedad.

6. ¢De acuerdo con su perspectiva, ¢qué tipo de infraestructura fisica se requiere en la

carrera?

Tabla 4-19: Infraestructura fisica de la carrera

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Aulas 11 36,7%
Laboratorios 19 63,3%
Espacios verdes 8 26,7%
Total 30 100%
Fuente: Encuesta aplicada a las autoridades y docentes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
Infraestructura fisica
Espacios verdes 26.70%
Laboratorios 63.30%%0
Aulas 36.70%

0.00% 10.00%  20.00%  30.00% 40.,00% 50.00% 60.00%  70.00%

llustracion 4-19: Infraestructura requerida en la carrera
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Andlisis e Interpretacion

Segun los resultados de la encuesta realizada a las autoridades y docentes, sefialan que el tipo de
infraestructura fisica que se requiere en la carrera son laboratorios, esta opcién obtuvo un 63,3%,
seguido de esta opcion fue la infraestructura aulas con un 36,7%, y por Gltimo espacios verdes
con un 26,7%. Para proporcionar una educacion 6ptima a los futuros ingenieros forestales, es
imprescindible que la carrera disponga de una infraestructura adecuada, incluyendo laboratorios

que les permitan realizar actividades précticas relacionadas con el &mbito forestal.
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7. ¢Qué tipo de tecnologia de la informacion y equipo y maquinaria se requiere en la

carrera para el aprendizaje de los estudiantes?

Tabla 4-20: Tecnologia de la informacion y equipo y maquinaria

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa

Computadoras 8 26,7%

Tecnologias emergentes 17 56,7%
(drones, escaner, laser)

Pantallas digitales 8 26,7%

Equipo y maquinaria (cortadora, 11 36,7%
procesadora, vehiculos

forestales)
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las autoridades y docentes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Tecnologia de la informacion y, equipo y maquinaria

Equipo y maquinaria (cortadora, procesadora,

0
vehiculos forestales) 36.70%

Pantallas digitales 26.70%

Tecnologias emergentes (drones, escaner,

: 56.70%
laser)

Computadoras 26.70%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

llustracion 4-20: Tecnologia y equipo para la carrera
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Andlisis e Interpretacion

La tecnologia de la informacion, y equipo y maquinaria requerida en la carrera de acuerdo a los
resultados obtenidos de los encuestados fueron los siguientes: Tecnologias emergentes (drones,
escaner, laser) fue seleccionado con un porcentaje de 56,7%, el equipo y maquinaria (cortadora.
procesadora, vehiculos forestales) 36,7% y computadoras y pantallas digitales ambas tuvieron
una seleccion del 26,7%. Para que los docentes puedan potenciar el conocimiento de los
estudiantes, es imprescindible que la carrera disponga de la tecnologia adecuada. Por lo tanto, se
debe asignar un presupuesto que facilite la adquisicion de tecnologia y maquinaria, lo que
permitird mejorar la calidad de la educacién y el desarrollo de habilidades practicas en el &mbito

forestal.
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8. ¢Que tipo de problemas existe en el area de Talento Humano? (Opcion multiple)

Tabla 4-21: Problemas en el area de Talento Humano

Alternativas

Frecuencia Absoluta

Frecuencia Relativa

El personal no es competente a la hora de 5 16.7%
~ . , (70
desempefiar sus funciones.
No ,ex!ste compromiso con la unidad 7 23.3%
académica.
Las politicas y procedimientos de seleccién, 11
capacitacion y manejo del personal no son 36,7%
los adecuados.
Otro: La capacitacion para los docentes en 5 16.7%
e N
temas especificos no es la adecuada.
Otro: En ciertas areas se requiere mas 4 13.3%
S 3%
capacitacion
Total 30 100%
Fuente: Encuesta aplicada a las autoridades y docentes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
Problemas en el drea de Talento Humano
En ciertas areas se requiere mas capacitacion | 13.30%
La capacitacion para los docentes en temas especificos no es la | 16.70%
adecuada. 2070
Las politicas y procedimientos de seleccion, capacitacion y 36.70%
manejo del personal no son los adecuados. 2770
No existe compromiso con la unidad académica. | 23.30%
El personal no es competente a la hora de desempeiiar sus | 16.70%
h o

funciones.

0,00% 5.00% 10,00% 15,009 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00%

llustracién 4-21: Problemas existentes en Talento Humano

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Andlisis e Interpretacion

En los resultados obtenidos de las encuestas, se evidencié que el mayor problema del area de

talento humano son las politicas y procedimientos de seleccion, capacitacion y manejo del

personal no son los adecuados en donde fue seleccionada por el 36,7%, el 23,3% pertenece al

problema de que no existe compromiso con la unidad académica, luego se encuentra que el

personal no es competente a la hora de desempefiar sus funciones y la opcién otros en donde

algunos docentes escribieron que la capacitacion para los docentes en temas especificos no es la

adecuada ambas opciones obtuvieron un 26,7%, y como Ultimo problema con menor porcentaje

es igual la opcion otros pero escribieron los docentes que en ciertas &reas se requiere mas

capacitacion. De acuerdo a los resultados, es preocupante que el area de talento humano presente

37




un alto porcentaje de problemas en los procesos de seleccion, asi como la falta de capacitaciones
adecuadas para todas las areas en las que se desempefian. Es crucial implementar estrategias para
abordar estos problemas y asi lograr un clima organizacional apropiado.

9. ¢Como evalla usted la comunicacion dentro de la Carrera entre Estudiantes- Docentes?

Tabla 4-22: Comunicacion Estudiante-Docentes

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Muy Satisfactorio (4-5) 21 70,0%
Satisfactorio (2-3) 9 30,0%
Poco Satisfactorio (0-1) 0 0%
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las autoridades y docentes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Comunicacion Estudiantes- Docentes

80.0%
70.0%

70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
30.0%
20.0%

10.0%

0.0%
0.0%0
Muy Satisfactorio (4-5) Satisfactorio (2-3) Poco Satisfactorio (0-1)

llustracion 4-22: Evaluacion de comunicacion Estudiantes-Docentes
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Andlisis e Interpretacion

Las autoridades y docentes encuestados, en un 70% sefialaron que la comunicacion estudiante
hacia docente es muy satisfactoria y el 30% sefiald que es satisfactorio, obteniendo asi un 0% en
la opcidn poco satisfactorio. De acuerdo a los resultados obtenidos, se evidencia que el nivel de
satisfaccion en la comunicacion estudiante-docente es alto, tanto en la categoria "muy
satisfactorio” como en la categoria "satisfactorio”. Esto indica que no se identifican problemas
significativos en la comunicacion entre estudiantes y docentes, lo que contribuye a un ambiente

propicio para la formacién de los estudiantes.
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10. ¢Como evalUa usted la comunicaciéon dentro de la Carrera entre Estudiantes- Directivos?

Tabla 4-23: Comunicacion Estudiantes-Directivos

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Muy Satisfactorio (4-5) 18 60%
Satisfactorio (2-3) 12 40%
Poco Satisfactorio (0-1) 0 0%
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las autoridades y docentes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Comunicacion Estudiantes- Directivos
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Muy Satisfactorio (4-5) Satisfactorio (2-3) Poco Satisfactorio (0-1)

llustracion 4-23: Evaluacion de comunicacion Estudiantes-Directivos

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Andlisis e Interpretacion

De acuerdo a los resultados obtenidos de las autoridades y docentes encuestados sefialaron que la
comunicacion estudiante hacia directivos es muy satisfactoria con un 60%, mientras que el 40%
afirma que es satisfactoria. Mediante la observacion de estos resultados se puede determinar que
el nivel de satisfactorio es alto generando asi una relacién mas cercan entre docentes y directivos
el cual les permite a los estudiantes poder comunicar libremente sobre cualquier problematica que

exista en la carrera.
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11. ¢Como evalla usted la comunicacion dentro de la Carrera entre Docentes- Directivos?

Tabla 4-24: Comunicacion Docentes-Directivos

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Muy Satisfactorio (4-5) 22 26,6%
Satisfactorio (2-3) 8 73,4%
Poco Satisfactorio (0-1) 0 0%
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las autoridades y docentes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Comunicacion Docentes- Directivos
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Muy Satisfactorio (4-5) Satisfactorio (2-3) Poco Satisfactorio (0-1)

llustracion 4-24: Evaluacién comunicacién Docentes-Directivos
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Analisis e Interpretacion

Los resultados obtenidos en las encuestas sobre la comunicacion docentes-directivos, un 26,6%
afirman que la comunicacion es muy satisfactoria, mientras que el 73,4% sefial6 que es
satisfactorio. Es fundamental que la comunicacién entre docentes y directivos sea eficaz, ya que
esto evita la aparicion de conflictos o fallos en la comunicacion jerarquica que puedan afectar el
desarrollo de las actividades necesarias para el funcionamiento de la carrera, tanto a nivel interno
como externo, por ende se debe elevar lacomunicacion entre docentes-directivos a un nivel mayor

de muy satisfactorio.
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12. ¢Qué limitantes cree que existe dentro de la Carrera de Ingenieria Forestal en el &mbito

académico, docencia, investigacion y vinculacion?

Tabla 4-25: Limitante en el &mbito académico, docencia, investigacion y vinculacion

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Poca experiencia docente 6 20%
Baja calidad de préactica docente 7 23,3%
Bajo nivel de actualizacion docente 0 0%
Poca generacion de proyectos investigativos 8 26,7%
Poca participacion en proyectos de 15 500
. -z 0
vinculacion
Poca eneracion  en royectos de 7
oca o proy 23,3%
vinculacién
Total 30 100%
Fuente: Encuesta aplicada a las autoridades y docentes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
Limitantes el ambito académico, docencia, investigacion y
vinculacion
Poca generaci on en proyectos de vinculacion 23.30%
Poca participacion en proyectos de vinculacion S0%0
Poca generacion de proyectos investigativos 26.70%0
Bajo nivel de actualizacion docente 0%
Baja calidad de practica docente 23.30%
Poca experiencia docente 20%0
0%% 10%% 20%% 30% 40%% 50%% 60%%

llustracion 4-25: Limitantes dentro del &mbito académico, docencia, investigacion y vinculacion
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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Analisis e Interpretacion

Segun los resultados que se obtuvieron en la encuesta, la limitante con mas seleccion fue

poca participacion en proyectos de vinculacion con un 50%, 26,7% para poca generacion

de proyectos investigativos, con un 23,3% fue para baja calidad de practica docente y

poca generacion en proyectos de vinculacion, mientras que para poca experiencia docente fue

sefialado en un 20%, en el caso del bajo nivel de actualizacion docente no fue seleccionado dentro

de las limitantes. Es necesario que en la carrera se resuelva este tipo de limitantes mediante la

implementacion de estrategias, ya que impide el desarrollo de la carrera y la adecuada formacién

de los estudiantes.

13. ¢Cuales cree que son las mayores fortalezas mas notorias de la Carrera de Ingenieria

Forestal? (opcion multiple)

Tabla 4-26: Fortalezas de la Carrera de Ingenieria Forestal

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Infraestructura moderna 7 23,3%
Docentes con preparacion de 4to nivel 20 66,7%
Estructura curricular adecuada 6 20,0%

Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las autoridades y docentes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Fortalezas mas notorias de la Carrera de Ingenieria Forestal

Estructura curricular adecuada

Docentes con preparacion de 4to nivel

Infraestructura moderna

20.00%
66.70%
23.30%
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00%

llustracion 4-26: Fortalezas notorias de la carrera

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

42




Analisis e Interpretacion

Las autoridades y docentes de acuerdo a la encuesta, seleccionaron que la fortaleza mas notoria
de la Carrera es docente con preparacion de 4to nivel con un 66,7%, el 23,3% pertenece a la
infraestructura moderna, mientras que estructura curricular adecuada fue seleccionada en un 20%.
De acuerdo a estos resultados existe una pequefia falencia, ya que en las preguntas anteriores
sobre el requerimiento de infraestructura en la carrera, se hace mencion de que su infraestructura
no es la adecuada, esta perspectiva forma parte de los estudiantes también que hicieron mencién
sobre el mejoramiento de la infraestructura, por otro lado los docentes con preparacion de 4to

nivel es la fortaleza més notoria que tiene la carrera de Ingenieria Forestal hasta el momento.

14. ¢ Cudles cree que son las debilidades mas notorias de la Carrera de Ingenieria Forestal?
(opcién multiple)

Tabla 4-27: Debilidades de la carrera

Alternativas Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
No cu_enta con un plan estratégico 8 26.7%
actualizado
Carencia de politic mediano 17
renci politicas a i y 56.7%
largo plazo
Poca diversificacion 9 30,0%
Total 30 100%

Fuente: Encuesta aplicada a las autoridades y docentes de la Carrera de Ingenieria Forestal, (2023).
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Debilidades mas notorias de la Carrera de Ingenieria Forestal

Poca diversificacion 30,00%
Carencia de politicas a mediano y largo plazo 56.70%
No cuenta con un plan estratégico actualizado 26.70%

0.00%  10.00%  20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

llustracion 4-27: Debilidades notorias en la carrera
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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Analisis e Interpretacion

De acuerdo a los resultados obtenidos, carencia de politicas a mediano y largo plazo fue méas
seleccionad obteniendo un 56,7%, en segundo lugar se encuentra poca diversificacion con el 30%,
mientras que No cuenta con un plan estratégico actualizado fue seleccionada en un 26,7%. Se
puede observar que la carencia de politicas a mediano y largo plazo es la mayor debilidad de la
carrera, por ende, es necesario tomar las medidas necesarias para transformar esta debilidad en

fortaleza.

4.4, Discusion de la encuesta de autoridades y docentes

Mediante la ejecucion de la encuesta hacia las autoridades y docentes de la Carrera de Ingenieria
forestal, se obtuvo como resultado que el plan estratégico que estaba vigente se estructurd para
un correcto desarrollo de la carrera a futuro, por ende en la actualidad es necesario que la siguiente
planificacion estratégica sea clara, para que esta pueda ser ejecutada de manera idénea en la

carrera y no existan falencias.

En el ambito de las lineas de investigacion es esencial que las autoridades y docentes estén
familiarizados con las lineas de investigacion disponibles en la carrera, ya que estos les permiten
un incremento en el desarrollo de proyectos de investigacion cientifica en dichas areas, lo cual
contribuye al prestigio de la carrera y a su vez adquirir experiencia en dichos campos tanto para

docentes como para estudiantes.

En los resultados se identifico que es necesario impulsar la participacién de docentes y estudiantes
de la carrera en proyectos de vinculacion, para que exista un incremento de estudiantes y docentes
en la participacion de proyectos y programas de vinculacién. De este modo, aplican y refuerzan
sus conocimientos en el area forestal.

Por altimo dentro de los resultados se identifico una pequefia falencia, en lo que corresponde a la
infraestructura en la carrera, ya que algunos docentes seleccionaron que su fortaleza mas notoria
es una infraestructura moderna mientras que en otras preguntas hacen mencion de que su

infraestructura no es la adecuada.
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CAPITULO V

5. MARCO PROPOSITIVO

5.1. Descripcion y diagnostico de la Carrera de Ingenieria Forestal.

5.1.1. Descripcion de la Carrera

La carrera de Ingenieria Forestal forma parte de la Facultad de Recursos Naturales, esta disciplina
se enfoca en el manejo, conservacion y aprovechamiento sostenible de los recursos forestales. Al
completar sus estudios, los estudiantes obtienen un titulo profesional de Ingeniero/a Forestal, lo
que les permite abordar y resolver los desafios y probleméticas que enfrenta la sociedad en
relacion a esta area de estudio.

Esta es su razén de ser, ademas de reconocer su papel en la consecucion de los objetivos tanto
individuales como institucionales, alineados con el Plan Nacional de Desarrollo, conocido como

el Plan de creacion de oportunidades, establecido desde 2021 hasta 2025.

5.1.1.1. Breve descripcion histérica de la carrera

a. Resefa Historica

En el afio de 1973, el 28 de septiembre, a la ESPOCH se le fue anexada la Carrera de Ciencias
Agricolas de la Pontificia Universidad Cat6lica de Ecuador, la cual fue desighada como Facultad
de Ingenieria Agricola. En 1994, con resolucion 238. CP.94. se aprueba la creacion de Tecnologia
Agroforestal, entrando como oferta académica institucional. Posteriormente, el 24 de agosto de
1999 bajo resolucion N° 277.HCP.99. de Consejo Politécnico se crea la carrera de Ingenieria

Forestal.

Desde sus inicios la Carrera se ha ajustado a los cambios que forman parte de la sociedad,
mediante revisiones periddicas de su curriculo, privilegiando la formacién tipo humanista,

capaces de aprovechar y utilizar de manera inteligente los recursos naturales. (Secretaria Académica
de la Carrera de Ing. Forestal, 2023)

A continuacion se detallara el marco legal que regula el funcionamiento de la Carrera de

Ingenieria Forestal:
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o Constitucion de la Republica del Ecuador
TITULO 1lI, DERECHOS, Capitulo Segundo, Derechos del Buen Vivir, Seccién quinta
Educacion.

Art. 26.- “La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion
estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicién indispensable para el buen vivir. Las

personas, las familias”.

Art. 27.- “La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el
marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; sera
participativa, obligatoria, intercultural, democrética, incluyente y diversa, de calidad y calidez;
impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el
arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el

desarrollo nacional”.

Art. 28.- “La educacion respondera al interés publico y no estara al servicio de intereses
individuales y corporativos. Se garantizard el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso
sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o su
equivalente. Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y participar en
una sociedad que aprende. ElI Estado promovera el didlogo intercultural en sus multiples
dimensiones. El aprendizaje se desarrollara de forma escolarizada y no escolarizada. La educacion
publica sera universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de educacion

superior inclusive”.

Art. 29.- “El Estado garantizara la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la educacion
superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y &mbito cultural. Las
madres y padres o sus representantes tendran la libertad de escoger para sus hijas e hijos una

educacion acorde con sus principios, creencias y opciones pedagogicas”. (CONSTITUCION DE LA

REPUBLICA DEL ECUADOR, 2008)
¢ Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

TITULO | AMBITO, OBJETO, FINES Y PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE EDUCACION
SUPERIOR, Capitulo 1, Ambito y objeto
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Art. 1.- Ambito. - “Esta Ley regula el sistema de educacion superior en el pais, a los organismos
e instituciones que lo integran; determina derechos, deberes y obligaciones de las personas
naturales y juridicas, y establece las respectivas sanciones por el incumplimiento de las

disposiciones contenidas en la Constitucion y la presente Ley”.

TITULO Il AUTONOMIA RESPONSABLE DE LAS UNIVERSIDADES Y ESCUELAS
POLITECNICAS, Capitulo 2, Patrimonio y financiamiento de las instituciones de educacion

superior

Art. 36.- Asignacion de recursos para publicaciones, becas para profesores o profesoras e
investigacion. - “Las universidades y escuelas politécnicas de caracter ptblico y particular
asignaran de manera obligatoria en sus presupuestos partidas para ejecutar proyectos de
investigacion, adquirir infraestructura tecnoldgica, publicar textos pertinentes a las necesidades
ecuatorianas en revistas indexadas, otorgar becas doctorales a sus profesores titulares y pago de
patentes. En las universidades y escuelas politécnicas esta asignacion sera de al menos el 6% de

sus respectivos presupuestos”.

TITULO IV IGUALDAD DE OPORTUNIDADES, Capitulo 2, De la garantia de la igualdad de

oportunidades

Art. 77.- Becas y ayudas economicas. - “Las instituciones de educacion superior estableceran
programas de becas completas, o su equivalente en ayudas econdémicas a por lo menos el 10% del
namero de estudiantes regulares, en cualquiera de los niveles de formacion de la educacién
superior. Seran beneficiarios quienes no cuenten con recursos econdmicos suficientes, los
estudiantes regulares con alto promedio y distincién académica o artistica, los deportistas de alto
rendimiento que representen al pais en eventos internacionales, las personas con discapacidad, y
las pertenecientes a pueblos y nacionalidades del Ecuador, ciudadanos ecuatorianos en el exterior,
emigrantes retornados o deportados a condicion de que acrediten niveles de rendimiento

académico regulados por cada institucion”.

TITULO V CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR, Capitulo 1, Del principio de calidad

Art. 95.- Criterios y Estandares para la Acreditacion. - “El Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior establecera modelos que incluirdn criterios y estdndares
cuantitativos y cualitativos, que las instituciones de educacidn superior, carreras y programas
deberan alcanzar para ser acreditadas; entendiendo que el fin Gltimo es la calidad y no la

acreditacion”.
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Art. 96.- Aseguramiento interno de la calidad. - “El aseguramiento interno de la calidad es un
conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones de educacidn superior, con la finalidad
de desarrollar y aplicar politicas efectivas para promover el desarrollo constante de la calidad de
las carreras, programas académicos; en coordinacion con otros actores del Sistema de Educacion

Superior”.

Art. 97.- Cualificacion Académica. - “La cualificaciéon académica de las instituciones de
educacion superior, carreras y programas sera el resultado de la evaluacién efectuada por el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior sinfines de acreditacion y en
funcion de la naturaleza y particularidades de cada una de éstas. Hard referencia al cumplimiento
de su mision, vision, fines y objetivos, en el marco de los principios de calidad, pertinencia e

integralidad”.

TITULO VI, PERTINENCIA, Capitulo 1, Del Principio de Pertinencia.

Art. 107.- Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la educacion
superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y
al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico
mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacion superior articularan
su oferta docente, de investigacién y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda
académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y
diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional
local, regional y nacional, a las tendencias demogréaficas locales, provinciales y regionales; a la
vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las

politicas nacionales de ciencia y tecnologia. (Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES), 2018)

e Contraloria General del Estado

- Normas de Control Interno

Administracion estratégica. - Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho
privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion de un
sistema de planificacién que incluya la formulacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacién
de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que consideraran como base la
funcion, mision y vision institucionales y que tendrén consistencia con los planes de gobierno y

los lineamientos del organismo técnico de planificacion. (CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO,
s.f.)
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¢ Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Superior
CAPITULO VI DE LA AUTODETERMINACION PARA LA PRODUCCION DEL
PENSAMIENTO Y CONOCIMIENTO

Art. 28.- Formacién y capacitacion de los profesores o profesoras e investigadores o
investigadoras. - “Para garantizar el derecho de los profesores e investigadores de acceder a la
formacion y capacitacion, las instituciones de educacion superior establecerdn en sus

presupuestos anuales al menos el uno por ciento (1%), para el cumplimiento de este fin”.
(REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DE LA LOES, 2011)

¢ Reglamento de Régimen Académico
TITULO Il ORGANIZACION DEL PROCESO DE APRENDIZAJE, Capitulo 2, Organizacion
del aprendizaje.

Art. 19.- Planificacion, seguimiento y evaluaciéon de la organizacion del aprendizaje. - “La
organizacion del aprendizaje debera constar en el disefio curricular de las carreras y programas y
en su correspondiente portafolio académico. Este disefio curricular serd sometido a procesos de

seguimiento y evaluacién por parte de las instituciones de educacion superior”. (REGLAMENTO DE
REGIMEN ACADEMICO CONSEJO EDUCACION SUPERIOR, 2017)

¢ Reglamento de Régimen Académico Consejo Educacion Superior
TITULO Il ORGANIZACION DEL PROCESO DE APRENDIZAJE, Capitulo 1, Niveles de

formacion de la educacion superior

Art. 5.- Organizacion académica de los niveles de formacion de la educacién superior. - “Los
diversos niveles de formacion de la educacion superior responden a necesidades especificas de
profundizacion y diversificacion académica y profesional, acorde a los objetos de conocimiento

e intervencion”.

Art. 6.- Niveles de formacion de la educacion superior. - “El sistema de educacion superior se
organiza a partir de los siguientes niveles de formacién: a. Nivel técnico superior y sus
equivalentes; b. Nivel tecnoldgico superior y sus equivalentes; c. Tercer Nivel, de grado; v, d.

Cuarto Nivel, de posgrado”.

TITULO Il ORGANIZACION DEL PROCESO DE APRENDIZAJE, Capitulo 2 Organizacion

del aprendizaje
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Art. 19.- Planificacién, seguimiento y evaluacion de la organizacion del aprendizaje. - “La
organizacion del aprendizaje debera constar en el disefio curricular de las carreras y programas
y en su correspondiente portafolio académico. Este disefio curricular serd sometido a procesos

de seguimiento y evaluacion por parte de las instituciones de educacion superior” (REGLAMENTO
DE REGIMEN ACADEMICO CONSEJO EDUCACION SUPERIOR, 2017)

¢ Reglamento de carrera y escalafon del personal académico del Sistema de Educacion
Superior.

TITULO PRELIMINAR AMBITO, OBJETO, PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO
ACADEMICO

Art. 3.- Personal académico y personal de apoyo académico. - “El personal académico lo
constituyen los profesores e investigadores. Pertenecen al personal de apoyo académico los
técnicos docentes, técnicos de investigacion, técnicos de laboratorio, los técnicos en el campo de
las artes o artistas docentes y ayudantes de docencia e investigacion y otras denominaciones
utilizadas por las [ES para referirse a personal que realiza actividades relacionadas con la docencia
e investigacion que no son realizadas por el personal académico y que, por sus actividades, no

son personal administrativo”.

Art. 4.- Tipos de personal académico. - “Los miembros del personal académico de las
universidades y escuelas politécnicas son titulares, ocasionales, invitados, honorarios y eméritos.
Los titulares son aquellas personas que ingresan a la carrera y escalafén del profesor e
investigador del sistema de educacion superior, mediante concurso publico de merecimientos y
oposicién y se categorizan en auxiliares, agregados y principales. Son miembros del personal
académico no titular los ocasionales, invitados, honorarios y eméritos, quienes no ingresan a la
carrera y escalafon del profesor investigador del sistema de educacion superior. La condicion de

titular garantiza la estabilidad laboral de conformidad con la ley”. (REGLAMENTO DE CARRERA Y
ESCALAFON DEL PERSONAL ACADEMICO DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR, 2022)

¢ Estatuto de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

Articulo 31. - Atribuciones y deberes del Consejo Politécnico. - Son atribuciones y deberes del
Consejo Politécnico: f) Aprobar la planificacion institucional, en concordancia con el Plan
Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, el Plan Nacional de

Desarrollo, mision, vision, fines y objetivos institucionales. (ESPOCH, 2020)
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5.1.1.2. Competencias, facultades, atribuciones y roles

a. Competencias

o Fortalecer y la adquirir habilidades especificas relacionadas con el analisis, la critica, la
investigacion cientifica y el uso de tecnologia en el contexto de la gestion forestal.

e Desarrollar, analizar y administrar estrategias de gestion y conservacion de los recursos
naturales, asi como los procesos productivos relacionados con los recursos forestales,
considerando los aspectos biofisicos, sociales, legales y econémicos.

e Innovar e implementar nuevas tecnologias que permitan una explotacion sostenible de los
recursos forestales, tanto de los bosques naturales como de las plantaciones. Esto implica
utilizar de manera eficiente y responsable los productos y subproductos derivados de estos
ecosistemas.

e Tener conocimientos vastos sobre el entorno forestal a nivel pais y mundial.

o Comprender en profundidad las caracteristicas y la importancia de los elementos biéticos
(organismos vivos) y abidticos (factores no vivos) presentes en el entorno natural, teniendo
en cuenta la contribucion de las diferentes disciplinas cientificas involucradas.

e Elaborar y administrar acciones especificas orientadas a la disminucion de los riesgos
derivados tanto de fendmenos naturales como de actividades humanas en el contexto forestal.

e Disefiar e implementar nuevas metodologias que aporten conocimiento sobre el manejo de
plantas nativas y exdticas.

o Desarrollo de proyectos de remediacion de suelos, los cuales tienen como objetivo abordar
la problemaética de la contaminacion del suelo.

e Integrar aspectos biofisicos, sociales, legales y econémicos con el fin de proponer medidas
fundamentadas para abordar y resolver problemaéticas asociadas a los ecosistemas forestales.

e Elaborar planes de mitigacién del cambio climatico.

b. Facultades

e Planificar las actividades administrativas en busca del alcance de las metas establecidas en
la carrera: Esto implica generar un ambiente adecuado para el desarrollo correcto de la
carrera dentro del entorno institucional acorde a las funciones sustantivas.

e Direccionar y regular las actividades establecidas para la carrera tienen como finalidad
garantizar el logro de los objetivos establecidos: Identificar y corregir posibles errores que
puedan surgir durante la ejecucion de las actividades programadas.

e Planificar y ejecutar capacitaciones para docentes y estudiantes: Fomentar la compresion en
temas esenciales de la carrera como principios de la silvicultura, la ecologia forestal, la

dendrologia y otras disciplinas relacionadas con la gestion de los recursos forestales.

51



Supervisar y controlar las actividades académicas de la carrera: Generar un entorno propicio
de aprendizaje de excelencia para los estudiantes.

Comunicacion fluida en para la elaboracion de proyectos de investigacion: Desarrollar
habilidades de comunicacion efectiva para poder trabajar de manera éptima en proyectos de
investigacion en colaboracion con la comunidad.

Generar nuevos proyectos de vinculacion basadas en la aplicacidn de tecnologias forestales
innovadoras existentes en el campo de la silvicultura: Aplicar metodologias innovadoras en
los proyectos de vinculacion con el objetivo de potenciar el aprendizaje de los estudiantes.
Fomentar la capacidad de trabajo en equipo tanto en el entorno académico como en los
proyectos de investigacion y vinculacion: Habilidad de colaborar de manera eficiente y
exitosa con personas de diferentes disciplinas y areas de conocimiento con el objetivo de
enfrentar los desafios y problemas que surgen en el contexto forestal.

Elaborar capacitaciones sobre ética y responsabilidad ambiental: Generar conciencia sobre
los impactos de las decisiones y acciones tomadas en los ecosistemas forestales y trabajar
para promover la conservacion y el uso sostenible de los recursos naturales.

Adquirir conocimientos y habilidades en la gestion de recursos hidricos con el objetivo de
reducir los impactos negativos asociados a dichos recursos.

Planificar y ejecutar ferias de emprendimientos en el area forestal: Desarrollar competencias

en gestion de proyectos, planificacién financiera y toma de decisiones estratégicas.

. Atribuciones

Implementar innovaciones en las metodologias de ensefianza relacionadas al campo forestal:
Proporcionar a los estudiantes nuevos conocimientos que les permitan tener un aprendizaje
de calidad.

Ejecutar el desarrollo investigaciones sobre temas forestales para los estudiantes: Desarrollar
habilidades analiticas y de resolucién de problemas necesarios para abordar situaciones
particulares en la gestion forestal.

Realizar un analisis exhaustivo de las actividades administrativas y académicas: Determinar
si se estan llevando a cabo de manera 6ptima y eficiente.

Desarrollar proyectos de conservacion del medio ambiente mediante el uso de metodologias
investigativas: Capacidad de manejar las herramientas necesarias para la conservacion del
medio ambiente y la proteccion de los recursos naturales.

Ejecutar trabajos de campo sobre manejo y produccién forestal: Capacidad de aplicar
practicas y técnicas que garantizan el uso adecuado de los recursos forestales.

Elaborar y ejecutar proyectos de investigacién propios de la carrera con la participacion de

docentes y estudiantes: Fomentar el trabajo en equipo ya que permite aprovechar y combinar
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los conocimientos y habilidades con el objetivo de abordar de manera integral los desafios y
problematicas de la investigacion.

Planificar y ejecutar charlas por parte de los estudiantes a comunidades sobre el desarrollo
de productos forestales: Habilidad de comunicacion con personas relacionas al entorno
forestal.

Rol de la Carrera

Gestor de bosques y recursos naturales: Rol de planificacion, implementacion y monitoreo
de préacticas que promueven la productividad, la resiliencia y el valor de los bosques y
ecosistemas naturales.

Planificador de técnicas de cultivo de bosques: Rol de administrar asegurar la gestién
adecuada de los bosques y la utilizacién responsable de los recursos maderables en el pais.
Especialista en biodiversidad: Rol de asegurar la proteccion y preservacion de la variedad de
especies y los ecosistemas naturales.

Asesor en la gestion forestal sostenible y la conservacion del medio ambiente: Rol de
asesoria a empresas, organizaciones gubernamentales y comunidades locales sobre el uso y
conservacion de los recursos forestales, promoviendo la sostenibilidad y el equilibrio entre
las necesidades humanas y la proteccién del medio ambiente.

Especialista en Manejo de Incendios Forestales: Rol de manejar, prever y controlar posibles
incendios forestales el cual ayudard a minimizar impactos negativos en los ecosistemas
forestales.

Especialista en Evaluacion de Impacto Ambiental: Rol de evaluar y analizar los impactos
ambientales de proyectos forestales a ejecutar, asegurando que las actividades, procesos y
practicas cumplan con los requisitos legales y normativos relacionados con la proteccion y
conservacion del medio ambiente estipulados en el Ecuador.

Planificador de Uso del Suelo Forestal: Rol de planificar actividades de manejo del suelo
que se llevaran a cabo con el fin de maximizar la productividad forestal y preservar la
diversidad bioldgica en los ecosistemas forestales

Consultor Forestal: Rol de proporcionar consultoria especializada a entidades empresariales,
gubernamentales y comunidades locales en temas relacionados con la gestion y
aprovechamiento de los recursos forestales

Especialista en Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG) Forestal: Rol de manejar
tecnologia avanzada para cartografiar y analizar informacion relacionada con los recursos
forestales, con el proposito de agilizar la toma de decisiones basadas en datos precisos y

confiables.
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5.1.2.

5.1.2.1. Planificacion

La Carrera de Ingenieria Forestal cuenta con un plan estratégico, el cual abarca del afio 2018 al
2022, el cual ha caducado, a continuacion se presentara los puntos correspondientes a: Evolucién
de la planificacion estratégica de la carrera, seguimiento y evaluacion del plan estratégico de la

carrera, seguimiento y evaluacion del plan operativo anual y nivel de ejecucion presupuestaria.

Tabla 5-1: Evolucién del PE 2018 - 2022

Diagnostico de la Carrera de Ingenieria Forestal

Evolucion de la planificacion estratégica de la carrera.

PE PERIODO 2018 - 2022

PE PERIODO 2023 - 2027

Algunos puntos dentro del plan estratégico
fueron realizados acorde a informacion
requerida en aquella época en donde se
estipularon metas que aporten a un correcto
desarrollo de la carrera, como la construccion
de conocimientos en el ambito forestal,
solucionar problemas y desafios del campo
forestal, entre otros.

El actual plan estratégico perteneciente al
periodo 2023-2027 ha sido creado con el fin de
aportar soluciones a las falencias con las que
cuenta la carrera actualmente, como es el caso
de la poca promocion de la carrera hacia los
aspirantes a ingresar a la ESPOCH, la
desactualizacién en la base de datos sobre
proyectos de vinculacién e investigacion,
incumplimiento con criterios generales de
acreditacion entre otros.

Realizado Por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Seguimiento y evaluacidn del plan estratégico de la carrera.

Tabla 5-2: Seguimiento y evaluacién PE Forestal

2021

2022 2023

De acuerdo a la evaluacion realizada
en el 2021 se obtuvieron los siguientes
resultados: -
- En el enfoque académico la
carrera tuvo un adecuado en
desenvolvimiento en el
fortalecimiento académico, en
donde se obtuvo un porcentaje de
91,18% en eficacia, 83,31% en
eficiencia 'y 87,25% en

- Enlos proyectos de investigacion
se evidencia que fueron
desarrollados 3 en donde el
porcentaje de eficacia es de
91,18%, 83,31% en eficiencia, y
87,25% en efectividad, no existio

Para el afio 2022 se obtuvieron los
siguientes resultados:

En el enfoque académico la
carrera tuvo un bajo desarrollo
la actividad
fortalecimiento académico, con
un porcentaje de 68,47% en
eficacia, 50,05% en eficienciay
59,26% en efectividad, al no
ejecutarse esta actividad de

sobre el

efectividad, a su vez una manera correcta sélo se hizo
optimizacion de recursos uso de un 31% del presupuesto
monetarios, ya que se utilizd un planificado.

76% del presupuesto planificado. | -  En los  proyectos  de

investigacion solo se ejecutd un
proyecto en donde el porcentaje
de eficacia es de 100,00%,
76,16% en eficiencia, y 88,08%
en efectividad, se cumpli6 con
el desarrollo del proyecto pero

En el &ambito académico, la
carreara sigui6 manteniendo un
bajo nivel de eficacia con un
66,67%, eficiencia con 33,33% y
efectividad con 50%, para la
ejecucion no se hizo uso de del
presupuesto planificado.

54




una optimizacion de recursos en se usO presupuesto mayor al

la ejecucion de los tres proyectos. presupuesto planificado.

- En el caso de vinculacion y |-  Se desarroll6 una actividad de
gestion administrativo no se vinculacién, con un 65% de
evidencia registro sobre eficacia, eficiencia y
realizacion  de  actividades efectividad.
planificadas. - No hay registro de actividades

planificadas sobre el ambito de
gestion administrativa.

Realizado Por: Trujillo, Fernanda. 2024.

e Seguimiento y evaluacion del plan operativo anual.

Segun los datos presentados en la tabla previa, se observa que todos los proyectos contemplados
en el Plan Operativo Anual (POA) de 2021, 2022 y 2023 fueron llevados a cabo. Sin embargo, se
identificd un nivel reducido de eficiencia, eficacia y efectividad en la ejecucion de los proyectos
durante los afios 2022 y 2023.

¢ Nivel de ejecucion presupuestaria.

El nivel de ejecucién presupuestaria son los siguientes:
- 2021: $44.630,76

- 2022: $23.232,62

- 2023: $0,00

5.1.2.2. Estructura Organizacional

a. Organigrama

COORDINACION DE
CARRERA

______ SECRETARIA DE
77777777 CARRERA

COMISION

COMISION DE EVALUAGION Y UNIDAD DE
CARRERA ASEGURAMIENTO TITULACION
| DE LA CALIDAD /\

CAMPOS DE AUTOEVALUACION Y EXAMEN PROYCTO DE
FORMACION ASEGURAMIENTO DE LA COMPLEXIVO INVESTIGACION

CALIDADr (TITULACION) DE GRADO

lustracion 5-1: Organigrama de la Carrera de Ingenieria Forestal
Realizado Por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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5.1.3. Academia

5.1.3.1. Oferta Académica

a. Informacion General de la Carrera

Tabla 5-3: Informacion de la Carrera de Ingenieria Forestal

Datos Generales De La Carrera

Denominacion de titulacién Ingeniero/a Forestal
NUmero de periodos 9
Modalidad de Estudios Presencial
Fecha de la primera aprobacién de la RPC-SO-23-No.381-2016
carrera
Fecha de la Gltima aprobacion, RPC-S0-03-N0.043-2020
Campo amplio Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria
Campo especifico: Silvicultura
Campo detallado: Silvicultura
Carrera: Ingenieria Forestal

Fuente: (ESPOCH, 2023)
Realizado Por: Trujillo, Fernanda. 2024.

b. Duracion (cony sin trabajo de titulacion) y Modalidad de los Estudios.

Tabla 5-4: Duracién de Modalidad de los Estudios de la Carrera de Ingenieria Forestal

2 SIN TRABAJO DE CON TRABAJO

pIESeIRelIo]] TITULACION DE TITULACION
Numero de periodos: 8 9
NUmero de semanas
por periodo 16 16
académico:
Ntmero total de horas 4080 horas 6480 horas
por la carrera

Fuente: (Comision de Carrera de Ingenieria Forestal, s.f.)

Realizado Por: Trujillo, Fernanda. 2024.

c. Perfil del Aspirante

El (la) aspirante a ingresar en la carrera de Ingenieria Forestal debera poseer los siguientes

conocimientos basicos y complementarios y habilidades y actitudes:

Conocimientos basicos y complementarios

¢ Capacidad de lectura comprensiva.

¢ Capacidad de comunicacion oral, escrita, digital con caracteristicas inclusivas.
e Capacidad de razonamiento critico, 16gico, numérico y abstracto.

e Conocimiento de derechos ciudadanos.
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Habilidades y Actitudes

¢ Habilidades en el manejo de las TIC’s.

¢ Habilidad para trabajar en ambientes naturales.

¢ Capacidad en el manejo béasico de un segundo idioma.

¢ Disposicién para el trabajo individual, grupal y multicultural.
e Compromiso de un proyecto de vida.

e Prictica de valores y ética.

¢ Capacidad de trabajar en equipos multidisciplinarios. (Comision de Planificacion estratégica de la
Carrera, 2018)

d. Requisitos de Ingreso

Requisito:

e Fotocopia de la cédula de ciudadania.

e Fotocopia del certificado de votacion, si le corresponde.

e Fotocopia del titulo de bachiller debidamente refrendado o acta de grado certificada o
certificacion de haber aprobado el tercer afio de bachillerato.

e  Certificado de aprobacién del curso de nivelacion otorgado por la UNAE o certificado de
exoneracion del SNNA en el area de conocimiento compatible con la carrera (en caso de
los(as) estudiantes que ingresaron por el SNNA).

e Fotocopia del titulo profesional (de poseerlo).

o Copia del carnet del CONADIS, en caso de tener alguna discapacidad.

Para extranjeros:

e Visa de estudios actualizada.

e Titulo de bachiller reconocido y refrendado por los Ministerios de Educacion y Relaciones
Exteriores del Ecuador.

e Para el caso de Convenios Institucionales e Internacionales, se procedera segun lo
establecido en el respectivo convenio.

e Cumplir con lo prescrito en los articulos 38 y 39 del reglamento de Régimen Académico de
la ESPOCH.

o Los (las) estudiantes gque soliciten el cambio de universidades, Carreras politécnicas, deberan
sujetarse a lo establecido respectd a reconocimiento u homologacion de estudios y cambios

de unidad académica del presente reglamento. (Comisién de Planificacion estratégica de la Carrera,
2018)
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e. Plan de Estudios y de las Asignaturas

Tabla 5-5: Plan de Estudios y de las Asignaturas de la Carrera de Ingenieria Forestal

UNIDADES CAMPOS DE NIVED TOTAL APRENDIZAJE Aiiihé?rlling APRENDIZAJE TOTAL

FORMACION ASIGNATURAS CON EL DOCENTE L m e AUTONOMO HORAS
BASICA 1-3 18 736 736 688 2.160
PROFESIONALIZANTE 9 33 1.344 1.280 1.456 4.080
TITULACION 9 1 80 80 80 240
TOTAL 9 52 2.160 2.096 2.224 6.480

Fuente: (Comision de Carrera de Ingenieria Forestal, s.f.)

Realizado Por: Trujillo, Fernanda. 2024.

f. Requisitos de Graduacion

Requisito:

o Tener aprobado el plan de estudios.

o Haber realizado las préacticas preprofesionales establecidas por la carrera.

e Haberse matriculado y defendido su trabajo de titulacion. (Comisién de Planificacion estratégica de la Carrera, 2018)
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g. Opciones o modalidad de titulacion

De acuerdo a la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (2023) las modalidades de titulacién

van en base a la resolucion 510. CP.2022 emitida el 15 de septiembre de 2022, son las siguientes:

e “Proyecto de Investigacion de Grado”;
e “Emprendimiento”;

e “Proyecto Técnico”;

e “Trabajo Experimental”;

e “Propuesta Tecnologica”;

e “Dispositivo Tecnolégico™; y

e “Estudio de Casos”.

h. Campo y Mercado de Trabajo

El profesional en Ingenieria Forestal estard capacitado para trabajar en entidades publicas,
privadas y comunitarias, asi como en proyectos con agencias de cooperacién internacional y
organizaciones no gubernamentales. Podrd desempefiarse en areas relacionadas con la
planificacidn, ejecucion y seguimiento para el manejo y uso sostenible de los recursos forestales,
incluyendo inventarios forestales, tecnologia e industrias de la madera, proyectos de
investigacion, evaluacion y valoracion forestal, formulacién de politicas plblicas, gestion de

cuencas hidrograficas y administracién empresarial. (Carrera de Ingenieria Forestal, 2023)

i. Servicios a los estudiantes

e Bienestar estudiantil

e Deportes

e Artey cultura

e Centro de idiomas

e Salud Integral

e Biblioteca

e Servicios Tecnoldgicos

e Servicios Académicos (ESPOCH, 2023)
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5.1.4. Poblacién Estudiantil

a. Estudiantes Matriculados

Tabla 5-6: Estudiantes Matriculados de la Carrera de Ingenieria Forestal

Fuente: (Secretaria Académica de la Carrera de Ing. Forestal, 2023)

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

PERIODO
UNIDAD ) OCTUBRE A23§2“._ SEPTIEMBRE | ABRIL 2023
ACADEMICA GENERO 2021 - AGOSTO 2022 -MARZO | -AGOSTO
MARZO 2022 2022 2023 2023
1ER H 20 10 15 28
SEMESTRE M 36 26 25 37
2DO H 16 18 11 20
SEMESTRE M 25 23 26 30
3ER H 15 17 15 9
SEMESTRE M 27 25 20 15
4TO H 11 9 14 12
SEMESTRE M 19 27 27 18
H 16 12 4 9
STOSEMESTRE M 25 26 19 23
6TO H 22 17 16 14
SEMESTRE M 18 13 22 20
™O H 10 13 14 15
SEMESTRE M 13 12 12 16
8 AVO H 15 16 19 8
SEMESTRE M 15 18 12 6
9NO H 12 15 15 20
SEMESTRE M 15 20 25 19
TOTAL 330 317 311 319

ESTUDIANTES MATRICULADOS

OCTUBRE 2021 -
MARZO 2022

ABRIL 2022 -
AGOSTO 2022

SEPTIEMBRE 2022 -
MARZO 2023

llustracion 5-2: Estudiantes matriculados por periodo

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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b. Estudiantes Aprobados

Tabla 5-7: Estudiantes Aprobados de la Carrera de Ingenieria Forestal

PERIODO
UNIDAD |, OSTHBRE 1 ApriL 2022 - | SEPTIEMBRE | ABRIL 2023
ACADEMICA o AGOSTO 2022 A AGOSTO 2023
1ER SEMESTRE 22 35 32 35
2DO SEMESTRE 35 24 25 23
3ER SEMESTRE 26 20 14 20
4TO SEMESTRE 28 15 18 15
5TOSEMESTRE 29 16 17 20
6TO SEMESTRE 26 19 21 15
7MO
SEMESTRE 23 19 16 22
8 AVO
SEMESTRE 24 23 26 1
9NO
SEMESTRE 12 20 22 25
TOTAL 245 191 191 186

Fuente: (Secretaria Académica de la Carrera de Ing. Forestal, 2023)
Realizado Por: Trujillo, Fernanda. 2024.

ESTUDIANTES APROBADOS

OCTUBRE 2021 - ABRIL 2022 - SEPTIEMBRE 2022 - ABRIL 2023 -
MARZO 2022 AGOSTO 2022 MARZO 2023 AGOSTO 2023

llustracion 5-3: Estudiantes Aprobados

Realizado Por: Trujillo, Fernanda. 2024.

c. Estudiantes Reprobados

Tabla 5-8: Estudiantes Reprobados de la Carrera de Ingenieria Forestal

| PERIODO
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UNIDAD |, OCTHBRE 1 ABRIL 2022 - | SEPTIEMBRE | ApRIL 2023 -
ACADEMICA AGOSTO 2022 AGOSTO 2023
2022 2023
1ER SEMESTRE 6 7 10 11
2DO SEMESTRE 3 14 12 7
3ER SEMESTRE 2 6 3 5
4TO SEMESTRE 3 12 1 8
5TOSEMESTRE 4 3 2 8
6TO SEMESTRE 0 6 2 2
7MO SEMESTRE 1 1 3 6
8 AVO
SEMESTRE 0 ! 0 0
9 NO SEMESTRE 1 2 2 1
TOTAL 20 52 38 18

Fuente: (Secretaria Académica de la Carrera de Ing. Forestal, 2023)
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

ESTUDIANTES REPROBADOS

OCTUBRE 2021 - ABRIL 2022 - SEPTIEMBRE 2022 - ABRIL 2023 -
MARZO 2022 AGOSTO 2022 MARZO 2023 AGOSTO 2023

llustracion 5-4: Estudiantes Reprobados

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

e. Estudiantes desertores

Tabla 5-9: Estudiantes desertores de la Carrera de Ingenieria Forestal

PERIODO

UNIDAD OCTUBRE2021- | ABRIL2022- | SSPTIEMBRE 1 ARl 2023 -
ACADEMICA | MARZO2022 | AGOSTO 2022 AGOSTO 2023

2023
1ER SEMESTRE 0 0

2DO SEMESTRE

3ER SEMESTRE

4TO SEMESTRE

5TOSEMESTRE

6TO SEMESTRE

o|Oo|0O|0O|O|O O
o|Oo|0O|O OO
o|Oo|Oo|0O|O|O|O
o|Oo|O|O OO

/MO SEMESTRE
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8 AVO SEMESTRE 0 0 0 0
9 NO SEMESTRE 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0
Fuente: (Secretaria Académica de la Carrera de Ing. Forestal, 2023)
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
5.1.5. Graduados
a. Graduados por Periodos Académico
Tabla 5-10: Graduados por Periodos Académicos de Forestal
PERIODO
GENERO Abril 2022 - agosto 2022 Septiembre 2022 -marzo 2023
H 9 17
M 6 12
15 29

Fuente: (Secretaria Académica de la Carrera de Ing. Forestal, 2023)
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

b. Tasa de Titulacion

Tabla 5-11: Tasa de Titulacion de Forestal
TASA DE TITULACION

2 ABRIL 2022 — 16]26  SEPTIEMBRE _ 2022-16
CERIERE AGOSTO 2022 MARZO 2023
VALOR DE TITULACION 4.70% 9.30%

Fuente: (Secretaria Académica de la Carrera de Ing. Forestal, 2023)
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

VALOR DE TITULACION

10,00% 9,30%
9,00%
8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%

4 ABRIL 2022 — 16 AGOSTO 2022 26 SEPTIEMBRE 2022-16 MARZO 2023

lustracion 5-5: Tasa de titulacion
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

c. Tasa de Retencion
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De acuerdo a la informacién proporcionada y plasmada en la tabla 7 de la seccion poblacién
estudiantil literal e, se muestra que no ha existido desertores desde el periodo de OCTUBRE 2021
— MARZO 2022 al periodo ABRIL 2023 — AGOSTO 2023, obteniendo asi una tasa de retencién
del 100%.

5.1.6. Material bibliografico

De acuerdo a la informacion brinda por parte de secretaria, la Carrera de Ingenieria Forestal
cuenta con 3 bases de datos de libros digitales los cuales son:

Alphacloud. — Este apartado cuenta con 3 libros correspondientes al area de agronomiay ciencias
bioldgicas, subarea Forestal.

Bibliotechnia. — Cuenta con 107 libros digitales pertenecientes netamente a la Carrera de
Ingenieria Forestal.

eLibro. — Contiene 3.326 libros correspondientes al area de Forestal.

De esta forma obteniendo un total de 3.436 libros digitales, disponibles para estudiantes y

docentes.

En el caso de libros fisicos se cuenta con un total de 592.

5.1.7. Investigacion.

a. Lineas de Investigacion.

De acuerdo con la Direccién de Planificacion (2023), las lineas de investigacion de la Carrera de

Ingenieria Forestal son de diferentes areas:

Tabla 5-12: Lineas de investigacion Forestal

Lineas de Investigacion
Silvicultura
Conservacion de la biodiversidad
Restauracién de ecosistemas
Gestion de recursos naturales

Cambio climético
Fuente: Direccién de Planificacion (2023),

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

64



Las lineas de investigacion mostradas en la tabla anterior, son esenciales para mejorar las practicas

y las decisiones en la gestion sostenible de los bosques.

b. Desarrollo cientifico y tecnolédgico

Dentro de la Carrera de Ingenieria Forestal de acuerdo a la informacién brindad por (Instituto de
Investigaciones, 2023) el nimero de grupos de investigacion son 4:

e Grupo de Investigacion Forestal (GIFOR)
e Grupo de Investigacion Estudios Fito Entomologicos (EFE)

e Grupo de Investigacion del Area de Recursos Naturales (GIARN)

e Grupo de Investigacion y Transferencia de Tecnologias en Recursos Hidricos (GITRH)
En la Carrera de Ingenieria Forestal dentro del afio 2023 forma parte de 8 proyectos los cuales

seran mostrados a continuacion en la siguiente tabla en conjunto del codigo, los grupos de

investigacion, la facultad/sede y la carrera.
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Tabla 5-13: Proyectos de Investigacion de los que forma parte la Carrera de Ingenieria Forestal

cODIGO

GRUPOS DE
INVESTIGACION

PROYECTO

FACULTAD/SEDE

CARRERA

FACULTAD DE RECURSOS | INGENIERIA AGRONOMIA- LICENCIATURA
NATURALES EN TURISMO
FACULTAD DE RECURSOS B .
NATURALES INGENIERIA AGRONOMICA
GIADE _ (Grupo ¢8| o DE UN MODELO DE | Liazcmm o PE RECURSOS | icenciATURA EN TURISMO
Investigacion y Desarrollo- 5 . NATURALES
o GESTION TURISTICA BASADO EN [ =P = B ECURSOS
IDIPI-253 LOS EJES ESTRATEGICOS DEL LICENCIATURA EN TURISMO
GITUR (Grupo de NATURALES
Investigacion de  Turismo)- ;XEES%%ITgih'iEN%TREESPARA LA "EACULTAD DE RECURSOS | | | CENGIATURA EN TURISMO
FRN NATURALES
FACULTAD DE RECURSOS
NATURALES INGENIERIA FORESTAL
DISTRITO 17D06 DEL MINISTERIO DE
EDUCACION ECUADOR
FACULTAD DE RECURSOS -
NATURALES INGENIERIA FORESTAL
FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS | INGENIERIA ZOOTECNICA
FACULTAD DE RECURSOS B .
NATURALES INGENIERIA AGRONOMICA
FACULTAD DE RECURSOS - )
INGENIERIA AGRONOMICA
GIFOR .  Gruvo  de| MONITOREO DE LA COBERTURA | NATURALES
Investigacién "R et | VEGETAL Y USO DE  LOS|FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS | INGENIERIA EN AGROINDUSTRIAL
Orestal | EcOSISTEMAS — HERBAZAL Y [FACULTAD DE RECURSOS B
IDIPI-261 géﬁmfe R;%Sp:cfm:t'g:‘aleg ARBUSTAL EN LOS PARAMOS DEL | NATURALES INGENIERIA FORESTAL
B AREA PROTEGIDA “ICHUBAMBA | FACULTAD DE =SV I ———
YASEPA NATURALES
FACULTAD DE RECURSOS
NATURALES LICENCIATURA EN TURISMO
FACULTAD DE RECURSOS -
NATURALES INGENIERIA FORESTAL
FACULTAD DE RECURSOS B
NATURALES INGENIERIA FORESTAL
DIPl2sa | G0 de Investigacién y | SCREENING  FITOQUIMICO  DE | FACULTAD DE RECURSOS
Desarrollo para el Ambiente y | ESPECIES FORESTALES | NATURALES FORESTAL
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el cambio Climatico | MADERABLES ~ DE  BOSQUES | CIENCIAS QUIMICA
“GIDAC”. MONTANOS DE LA PROVINCIA DE | ADMINISTRACION DE EMPRESAS GESTION DEL TRANSPORTE
Grupo de Investigacion | CHIMBORAZO CIENCIAS BIOQUIMICA
Ambiental 'y Desarrollo RECURSOS NATURALES RECURSOS RENOVABLES
GIADE”. RECURSOS NATURALES AGRONOMIA
RECURSOS NATURALES RECURSOS RENOVABLES
CIENCIAS INGENIERIA QUIMICA
RECURSOS NATURALES FORESTAL
CIENCIAS LABORATORIO DE PRODUCTOS NATURALES
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO | ECUADOR
FACULTAD DE RECURSOS
NATURALES FOIRESIAT
EVALUACION DE LA CAPACIDAD | FACULTAD DE RECURSOS | RECURSOS ~ NATURALES  RENOVABLES,
. DE LA RESERVA DE PRODUCCION | NATURALES AGRONOMIA
2:22%? g];:e;:;ggd?\lrztsu?gleesl DE FAUNA CHIMBORAZO Y SU|FACULTAD DE RECURSOS | r;rism0
IDIPI-266 | (GIARN) ZONA DE AMORTIGUAMIENTO | NATURALES .
> Grupo de Investigacion y PARA PROPORCIONAR SERVICIOS | FACULTAD DE RECURSOS | TURISMO; RECURSOS NATURALES
Desarrollo (GIADE) ECOSISTEMICOS DE PROVISION, | NATURALES RENOVABLES
COMO ESTRATEGIA PARA SU [FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICA
MANEJO, CONSERVACION Y FLUJO | EACULTAD DE RECURSOS
NATURALES FOIRESIAT
UNIVERSIDAD DE TRANSILVANIA BRASOV - RUMANIA
CIENCIAS/MATRIZ RIOBAMBA ING. AMBIENTAL
) RECURSOS NATURALES/ORELLANA | ING. FORESTAL
VALORACION DE LOS SERVICIOS [ REcURSOS NATURALES ING. AGRONOMO
Grupo de Investigacion y| oS TEMISOS o COMO[CIENCIASIMATRIZ RIOBAMBA DRA. BIOQUIMICA Y FARMACIA '
IDIPI272 | Desarrolio ~ (GIADE) | ¢ T ENIBILIDAD Y RESILIENCIA | RECURSOS NATURALES/MATRIZ | DR. LENGUA Y MENCION EN COOPERACION
Gru_po de Investigacion en DE LA BIODIVERSIDAD DE LOS RIOBAMBA INTERNACIONAL _
Turismo (GITUR) ECOSISTEMAS DE LA PARROQUIA |_CIENCIAS/MATRIZ RIOBAMBA DRA. CONTABILIDAD Y AUDITORIA
QUIMIAG. CIENCIAS/MATRIZ RIOBAMBA ING. Elegtrénica y Computacién
CIENCIAS/MATRIZ RIOBAMBA ING. QUIMICA
InnovaCenter Smart Solutions SAS Ecuador
BIODIVERSIDAD DE INGENIERIA EN RECURSOS NATURALES
IS\I/?s?igacién (a(;IriucF;(éo a I(cj)g ENTOMOFAUNA  ASOCIADA A RECIRSS AT RS RENOVAB»LES"
IDIPI-28L | o o Naturales) DIFERENTES LOCALIDADES | RECURSOS NATURALES INGENIERIA FORESTAL
GlCYT (Grupo de | NATURALES Y AGRICOLAS DEL ||\ ovirin v £l ECTRONICA * INGENIERIA ELECTRONICA EN CONTROL Y

ECUADOR

REDES INDUSTRIALES
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Investigacion en Innovacion
cientifica y Tecnoldgica)

*SOFTWARE

RECURSOS NATURALES

* INGENIERIA FORESTAL

* INGENIERIA EN RECURSOS NATURALES
RENOVABLES

* INGENIERIA AGRONOMICA

RECURSOS NATURALES * INGENIERIA EN RECURSOS NATURALES
RENOVABLES

MORAVSKE  ZEMSKE MUZEUM .

DEPARTMENT OF ENTOMOLOGY/ Mendel | PRAGA

University

UNIVERSIDAD CHECA DE CIENCIAS DE LA | PRAGA

VIDA PRAGA / FACULTAD DE CIENCIAS _—

AGRICOLAS TROPICALES

FACULTAD DE RECURSOS NATURES TURISMO/RECURSOS NATURALES RENOVABLES

FACULTAD DE RECURSOS NATURES TURISMO

FACULTAD DE RECURSOS NATURES FORESTAL

QHAPAQ NAN PARA LA VIDA: GESTION FACULTAD DE RECURSOS NATURES TURISMO
FACULTAD DE RECURSOS NATURES FORESTAL

DEL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LAS

FORESTAL/AGRONOMIA

Desarrollo (GIADE)

PRODUCTORES CAMPESINOS EN
DIVERSAS LOCALIDADES
ANDINAS DEL ECUADOR

Grupo de Investigacion de | POBLACIONES Y TERRITORIOS | FACULTAD DE RECURSOS NATURES ]
Estudios Culturales Andinos | VINCULADOS AL SISTEMA VIAL | FACULTAD DE RECURSOS NATURES TURISMO/FORESTAL/AGRONOMIA
IDIPI-320 (AMARU) ANDINO DEL QHAPAQ NAN (SECCION | UNIVERSIDAD DE GEORGIA ESTADOS UNIDOS
- Grupo de Investigacion y | NIZAG) ~ MEDIANTE LA | UNIVERSIDAD DE GEORGIA ESTADOS UNIDOS
Desarrollo (GIADE) CONSERVACION, SALVAGUARDA Y | UNIVERSIDAD DE GEORGIA ESTADOS UNIDOS
GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL ['yN|VERSIDAD DE GEORGIA ESTADOS UNIDOS
Y MEMORIA SOCIAL UNIVERSIDAD DE GEORGIA ESTADOS UNIDOS
UNIVERSIDAD DE GEORGIA ESTADOS UNIDOS
INDEPENDIENTE ECUADOR
UNIVERSIDAD DE LA HABANA CUBA
CARACTERIZACION Y |FAC FACULTAD DE RECURSOS
DIVERSIDAD GENETICA DE LA |NATURALES FORESTAL
Grupo de Investigacion de GRANADILLA (PASSIFLORA
Estudios Culturales Andinos LIGULARIS) PARA EL
IDIPI-326 (AMARU). FORTALEC[MIENTO DE LA
Grupo de Investigacion y PRODUCCION ) Y | FACULTAD DE RECURSOS TURISMO
COMERCIALIZACION, EN [ NATURALES

Fuente: (Instituto de Investigaciones, 2023)
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Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

A continuacidn en la siguiente tabla se mostrara a los docentes que forman parte de los proyectos de investigacion, su cargo y la carga horaria estipulada dentro

del proyecto.

Tabla 5-14: Proyectos de Investigacion 2022 y 2023 de la Carrera de Ingenieria Forestal

PROYECTOS 2022
DISENO DE UN MODELO DE GESTION
TURISTICA BASADO EN LOS EJES
IDIPI-253  |ESTRATEGICOS DEL  TURISMO DLQ\QE\F/RAQQS:\]SECZO INGENIERIA FORESTAL INVESTIGADOR 8
INTELIGENTE PARA LA PARROQUIA
SAN ANDRES
NORMA XIMENA -
A vAsconty | INGENIERIA FORESTAL DIRECTORA 6
MONITOREO DE LA COBERTURA| VICTOR MANUEL ; INVESTIGADOR (TECNICO
INGENIERIA FORESTAL 2
VEGETAL Y USO DE LOS ESPINOZA G ORES DOCENTE)
ECOSISTEMAS  HERBAZAL Y| JORGE MARCELO - INVESTIGADOR (TECNICO
IDIPI-261 | ARBUSTAL EN LOS PARAMOS DEL| CARANQUIALDAZ | 'NGENIERIAFORESTAL DOCENTE) 2
AREA  PROTEGIDA  “ICHUBAMBA | MARTHA MARISOL - INVESTIGADOR (TECNICO DE
YASEPA VASCO LUCIO INGENIERIA FORESTAL INVESTIGACION) 2
FABIAN MARCELO - INVESTIGADOR (TECNICO DE
REMACHE REINOSO | NGENIERIA FORESTAL INVESTIGACION) 2
SCREENING ___FITOQUIMICO __ DE| CRISTINA NATALY
ESPECIES FORESTALES | VILLEGAS FREIRE FORESTAL DIRECTOR 10
IDIPI-263 | MADERABLES DE  BOSQUES
MONTANOS DE LA PROVINCIA DE F;i'éAA'I\‘_i?/IF?fE'ﬁ'E' FORESTAL DOCENTE INVESTIGADOR
CHIMBORAZO
EVALUACION DE LA CAPACIDAD DE | DANNY DANIEL
LA RESERVA DE PRODUCCION DE| CASTILLO VIZUETE FORESTAL DIRECTOR 10
IDIPI-266 | FAUNA CHIMBORAZO Y SU ZONA DE .
AMORTIGUAMIENTO PARA égﬁiggi’mﬁgg FORESTAL DOCENTE INVESTIGADOR 4
PROPORCIONAR SERVICIOS
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ECOSISTEMICOS DE PROVISION,
COMO ESTRATEGIA PARA SU
MANEJO, CONSERVACION Y FLUJO

VALORACION DE LOS SERVICIOS
ECOSISTEMICOS COMO MECANISMO

PARA LA SOSTENIBILIDAD Y| ADRIAN VISTIN
IDIPI-272 | RESILIENCIA DE LA BIODIVERSIDAD |  GUAMANTAQUI ING. FORESTAL DIRECTOR SUBROGANTE
DE LOS ECOSISTEMAS DE LA
PARROQUIA QUIMIAG.
VERONICA LUCIA
CABALLERO INGENIERIA FORESTAL | DIRECTOR SUBROGANTE
BIODIVERSIDAD DE ENTOMOFAUNA SERRANO T TNGENIERIA
DIPl2gL | ASOCIADA A DIFERENTES el
LOCALIDADES =~ NATURALES Y|  joooeoanier
AGRICOLAS DEL ECUADOR CORDOVA LLIQUIN « INGENIERIA EN DOCENTE INVESTIGADOR
RECURSOS NATURALES
RENOVABLES
PROYECTOS 2023
"ESTIMACION DE LAS VARIABLES
DASOMETRICAS MEDIANTE
TECNOLOGIA LIDAR AEREO Y
ESCANER LASER TERRESTRE EN
IDIPI-302 | PLANTACIONES FORESTALES 'NEAEXT/'\A@?C')ME?A FORESTAL DIRECTOR
PERTENECIENTES A LAS
PARROQUIAS SAN JUAN, PALMIRA Y
SICALPA, PROVINCIA DE
CHIMBORAZO"
VERONICA LUCIA
QHAPAQ RAN PARA LA VIDA: CABALLERO FORESTAL DOCENTE INVESTIGADOR
GESTION  DEL  DESARROLLO SERRANO
SOSTENIBLE DE LAS POBLACIONES Y | DANNY DANIEL
TERRITORIOS  VINCULADOS AL | CASTILLO VIZUETE FORESTAL DOCENTE INVESTIGADOR
IDIPI-320 | SISTEMA VIAL ANDINO DEL QHAPAQ ALEX VINICIO FORESTAL
RAN (SECCION NIZAG) MEDIANTE LA GAVILANEZ AGRONOMIA DOCENTE INVESTIGADOR
CONSERVACION, SALVAGUARDA Y MONTOYA
GESTION DEL PATRIMONIO N TURISMO
CULTURAL Y MEMORIA SOCIAL JUAN (,:\ngIQSNSSJRENA FORESTAL DOCENTE INVESTIGADOR
AGRONOMIA
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DETERMINAR EL USO EFICIENTE DE
ESPECIES VEGETALES
ALTOANDINAS BIOPURIFICADORAS

ING. EDUARDO
ANTONIO MUNOZ

IDIPI-324 PARA LA CONSERVACION DEL | FORESTAL DIRECTOR
RECURSO HIDRICO EN LA JACS'IQI"DEIEQ'KA
MICROCUENCA DEL RiO CEBADAS,
PROVINCIA DE CHIMBORAZO
MICROBIOMAS ASOCIADOS A LAS
PRINCIPALES FORMACIONES ING. NORMA
IDIPI-325 | VEGETALES INTERANDINAS DE LOS | SOLEDAD ERAZO FORESTAL DIRECTOR
ANDES ECUATORIANOS EN SANDOVAL PHD
RESPUESTA AL CAMBIO CLIMATICO.
CARACTERIZACION Y DIVERSIDAD
GENETICA DE LA GRANADILLA
(PASSIFLORA LIGULARIS) PARA EL .
FORTALECIMIENTO DE LA VELRSC'\I,'LCA
IDIPI-326 PRODUCCION Y CABALLERO FORESTAL DIRECTOR
COMERCIALIZACION, EN CERRATG
PRODUCTORES CAMPESINOS EN
DIVERSAS LOCALIDADES ANDINAS
DEL ECUADOR
ESTUDIO DE INSECTOS INVASORES,
CON PERSPECTIVAS DE CONTROL
BIOLOGICO ORIENTADO A LA ING: HENRY
IDIPI-334 | CONSERVACION DE LAS ESPECIES HERRERA FORESTAL DIRECTOR
NATIVAS Y ENDEMICAS DE LAS
ISLAS GALAPAGOS.
"Applying new methodologies based on
remote sensing and
IDIpI-33e | Environmental modeling to assessment the | |\ ARl 0S JARA FORESTAL DIRECTOR

eutrophication state of lakes and lagoons in
the
Inter-Andean region of Ecuador™

Fuente: (Instituto de Investigaciones, 2023)

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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¢ El numero total de docentes que forman parte de los proyectos de investigacion son los siguientes:

Tabla 5-15: Numero de docentes investigadores de los proyectos de investigacion

ANO 2022 CARGA HORARIA 2022 | ANO 2023 | CARGA HORARIA 2023

13

53

9 12

Fuente: (Instituto de Investigaciones, 2023)

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

La carga horaria se muestra baja en el afio 2023 por motivos de que dentro de alguno de los

proyectos los docentes investigadores no han registrado la carga horaria correspondiente.

e De acuerdo a la informacion brindada por el (Instituto de Investigaciones, 2023) el nimero de estudiantes

registrados dentro de los proyectos son los siguientes:

Tabla 5-16: NUmero Estudiantes investigadores de los proyectos de investigacion

TESISTAS | TESISTAS EST AYUDANTIA

GRADO  |POSGRADO | PRACTICANTES | peguiar | INVEST PASANTES
H | M | H[M]| H M HT M1 H v o v
4 4 1 4 7 4

Fuente: (Instituto de Investigaciones, 2023)
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

c. Publicaciones y Reconocimientos

- Articulos Académicos

Tabla 5-17: Publicaciones de Articulos Académicos periodos 2023

PERIODO NUMERO DE ARTICULOS ACADEMICOS PUBLICADOS POR
LOS PROFESORES/INVESTIGADORES DE LA CARRERA
2023 4

Fuente: (Direccién de Evauacion y Aseguramiento de la Calidad, 2022)

Elaborado Por: Trujillo, 2023

- Produccién de Articulos o trabajos cientificos reconocidos.

Tabla 5-18: Articulos reconocidos regionalmente de los periodos 2023

PERIODOS

ARTICULOS O TRABAJOS CIENTIFICOS DEL
PROFESOR/INVESTIGADOR DE LA CARRERA,
PUBLICADOS O ACEPTADOS, CUYOS CRITERIOS DE
INDEXACION CONTEMPLEN PARAMETROS DE CALIDAD
RECONOCIDOS REGIONALMENTE

2019-2020-2021

16

Fuente: (Direccion de Evauacion y Aseguramiento de la Calidad, 2022)

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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d. Presupuesto

De acuerdo a la informacion proporcionada por (Noboa, 2023) el presupuesto para los proyectos de investigacion es el siguiente:

Tabla 5-19: Presupuestos para Proyectos de Investigacion

PRESUPUESTO INVESTIGACION CARRERA DE INGENIERIA FORESTAL

2021

2022

2023

PLANIFICADO EJECUTADO % PLANIFICADO

EJECUTADO %

PLANIFICADO EJECUTADO | %

$ 44.309,24 $ 43.337,38 | 98% $ 12.860,88 $ 2.579,11 | 20% - -
Fuente: (Noboa, 2023)
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
5.1.8. Vinculacién
5.1.8.1. Programas y Proyectos de Vinculacion
Tabla 5-20: Proyectos de Vinculacion Forestal
PROGRAMA PROYECTO INICIO FIN ALCANCE TERRITORIAL ESTADO SITUACIONAL
Generacion e implementacién de
alternativas
Seguridad, ambiente, Tecnologicas para los sistemas de
Biodiversidad y recursos | produccion 2/1/2022 31/12/2024 PROVINCIAL Actualizacién Presupuestaria

Naturales

De agropecuario-forestales de la
agricultura

Familiar.
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Ambiente, biodiversidad y

Recursos naturales.

Forestacion con la especie frutal
nativa capuli

(prunus serdtina ehrh. 1784), como
estrategia

Para la conservacion de la
biodiversidad y

Desarrollo econémico de las zonas
rurales del

Canton Riobamba y guano.

7/2/2023

28/2/2026

CANTONAL

Proyecto Nuevo

Gestion agricola 'y

mercadeo

ESPOCH universidad
latinoamericana por el

Comercio justo.

1/1/2020

28/2/2024

PROVINCIAL

Actualizacién Presupuestaria

Fuente: (Secretaria Académica de la Carrera de Ing. Forestal, 2023)

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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En la informacidn proporcionada a continuacion en la siguiente tabla se presentara de manera mas

detallada sobre el programa Seguridad, ambiente, biodiversidad y recursos naturales.

Tabla 5-21: Informacion del Programa Seguridad, ambiente, biodiversidad y recursos naturales.
NOMBRE DEL PROGRAMA:

Seguridad, ambiente, biodiversidad y recursos naturales.
NOMBRE DEL PROYECTO:

Generacion e implementacion de alternativas tecnolégicas para los sistemas de produccidn agropecuario
forestales de la agricultura familiar.
PRESUPUESTO DEL PROYECTO:

PRESUPUESTO ESPOCH EXTERNO

Afio 1: 19.998,70 $19.579,49 -

Afio 2: 20.000,00 $19.998,92 $ -

Afio 3: 15.000,00 $ 15.000,00 -
PRESUPUESTO TOTAL $54.579,41

NUMERO DE INSTITUCIONES QUE SON BENEFICIARIOS DEL PROYECTO:

5 Instituciones
NUMERO DE PERSONAL PARA EL PROYECTO:

15
NUMERO DE ESTUDIANTES QUE FORMAN PARTE DEL PROYECTO
AGRONOMIA RECURSOS NATURALES FORESTAL
198 33 37

Fuente: (Secretaria Académica de la Carrera de Ing. Forestal, 2023)

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

5.1.8.2. Convenios

a. Convenios Nacionales

Tabla 5-22: Convenios Nacionales de la Carrera

N°|  Fecha Nombre de la Institucion Estado
1 | 2022 Direccion Distrital 05d01-Latacunga — MAG Vigente
2 | 2022 Unidad Educativa Sibambe Vigente
3 | 2022 Ministerio Salud Publica Vigente
4 | 2022 Instituto 17 De Julio Vigente
5 | 2022 GAD Municipal Canton Penipe Vigente
6 | 2022 Convenio para proyectos de investigacion en Guano Vigente
7 | 2022 ESPOL Vigente
8 | 2022 GAD Ambato Vigente
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9 | 2022 GAD San Andrés Vigente
10| 2022 GAD Punin. Vigente
11| 2022 Convenio interinstitucional con la mancomunidad del pueblo| Vigente
Canari
12| 2022 INAMHI Vigente
13| 2022 Aglomerados Cotopaxi Vigente
14| 2022 Instituto Superior Jaime Roldds Aguilera Vigente
15| 2022 Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica Vigente
Fuente: (Secretaria Académica de la Carrera de Ing. Forestal, 2023)
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
b. Convenios Internacionales
Tabla 5-23: Convenios Internacionales de la Carrera
N°| Fecha Nombre de la Institucion Estado
1 | 2022 Universidad de Georgia Vigente
2 | 2022 UNACIFOR (Honduras) Vigente
3 | 2022 Universidad Austral de Chile Vigente
4 | 2022 Fundacion iberoamericana de Educacion Vigente
5 | 2022 Ecuador And The Board Of Regents Of The University System Off Vigente
Georgia The University Of Georgia, Athens, Georgia, U.S. A
6 | 2022 Universidad de Ciencias de la vida de Praga, Facultad de Ciencias| Vigente
Agricolas Tropicales. Republica de Checa
7 | 2022 ONG Trias y la unién de organizaciones campesinas Cacaoteras| Vigente
UNOCACE
8 | 2022 Universidad de Transilvania de Brasov Vigente
9 | 2022 Universidad de Salamanca Vigente
10| 2022 Cooperative for assistance and relief everywhere, Inc Care Vigente
11| 2022 Universidad Javeriana de Colombia Vigente
12 | 2022 Tech de Virginia. USA Vigente
13| 2022 Universidad de Saskatchewan. Canada Vigente

Fuente: (Secretaria Académica de la Carrera de Ing. Forestal, 2023)

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

5.1.8.3. Seguimiento a Graduados

Tabla 5-24: Seguimiento a Graduados Forestal

SEGUIMIENTO A GRADUADOS

PERIODO

Agos-2021 Abr-2022 Feb-2023

Jun-2023

NUmero de Graduados 43 82

40

68

Fuente: (Secretaria Académica de la Carrera de Ing. Forestal, 2023)

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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El ndmero total de seguimiento a Graduados realizados por la Carrera de Ingenieria Forestal es
de 4, en donde abarca desde agosto del 2021 hasta junio del 2023, en donde los temas tratados

dentro de los eventos fueron los siguientes:

1. Agosto 2021: Curso de actualizacion de conocimientos “Elaboracion de proyectos en el sector
forestal”

2. Abril 2022: VIl ENCUENTRO DE GRADUADOS DE LA CARRERA DE INGENIERIA
FORESTAL - “Sistemas de informacion geografica enfocado a la gestion forestal”

3. Febrero 2023: WEBINAR “El Sistema Nacional De Areas Protegidas Y Los Bosques Como
Elemento Clave Para Su Gestion”

4. Junio 2023: Curso de actualizacion de conocimientos: "Manejo de Plantaciones y programas
de Manejo Forestal"

5.1.9. Condiciones Institucionales

5.1.9.1. Bienestar Estudiantil

a. Programas de Asistencia

Tabla 5-25: Becas estudiantes de la Carrera

N° DE | MOTIVO DE LA | MONTO N° DE MESES | MONTO TOTAL
ESTUDIANTES BECA MENSUAL
3 Bajos recursos | $100 6 $1.800
Econdmicos
19 Alto Rendimiento | $100 4 $2400
Académico

Fuente: (Secretaria Académica de la Carrera de Ing. Forestal, 2023)

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

ALIMENTACION

No hay nimero de estudiantes que reciban este beneficio dentro del periodo académico 3 ABRIL
2023 — 16 AGOSTO 2023 de la carrera de Ingenieria Forestal.
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5.1.9.2.

Infraestructura Fisica

a. Estructuras de Ingenieria e Instalaciones

Tabla 5-26: Estructuras de Ingenieria e Instalaciones Forestal

administrativa

Entidad Lugar de espacio Puestos de Trabajo Metros cuadrados
Académico 18 30 1839,74m2
Investigacion 10 30 1278,1m2
Vinculacion 1 30 87.2m2
Gestion 3 3 49,45m2

Fuente: (Comision de Redisefio Curricular, 2016, citado por Comision de Planificacion estratégica de la Carrera, 2018)

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

b. Laboratorios

Laboratorios Académicos

e Laboratorio de resistencia de materiales

e Laboratorio de suelos

e Laboratorio de biologia

e Laboratorio de control biol6gico

e Bodega de herramientas

e Laboratorio de hidraulica

o Laboratorio de trabajabilidad de la madera

e Laboratorio de quimica

e Laboratorio de fisica

e Vivero forestal

Laboratorios Investigativos

Laboratorio de informatica

Laboratorio de Fitopatologia

Laboratorio de entomologia

Planificacién estratégica de la Carrera, 2018)
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5.1.9.3. Talento Humano

a. Personal Académico

Tabla 5-27: Personal Académico Forestal

PERICDO TOTAL DOCENTES CATEGORIAS va_EL DE FORMACION GENERO
NOMB | CONT TOTAL AUX PRIN 3er Nivel | 4to Nivel | PHD F M
3 ABRIL 2023 —
16  AGOSTO 5 25 30 25 5 30 30 1 16 14
2023

Fuente: (Secretaria Académica de la Carrera de Ing. Forestal, 2023)

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

b. Personal Administrativo

Tabla 5-28: Personal Administrativo Forestal

PERIODO RELACION LABORAL NIVEL DE FORMACION RANGO DE EDAD GENERO
NOMB | CONT | TOTAL 3er Nivel 4to Nivel | PHD 25-45 45-65 F M
3 ABRIL 2023 _ 16
AGOSTO 2023 1 1 1 1 1

Fuente: (Secretaria Académica de la Carrera de Ing. Forestal, 2023)
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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c. Trabajadores

Tabla 5-29: Trabajadores Forestal

- NIVEL DE RANGO DE -
PERIODO RELACION LABORAL FORMACION EDAD GENERO
NOMB CONT TOTAL 3er Nivel 4to Nivel 25-45 45-65 F M
3 ABRIL 2023 —
16 AGOSTO 2023
1 1 1 1 1

Fuente: (Secretaria Académica de la Carrera de Ing. Forestal, 2023)
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

De acuerdo a la informacién mostrada a través de las tablas, se evidencia que la Carrera de Ingenieria Forestal cuenta con el personal suficiente, al igual que se

encuentran capacitados para ejecutar sus actividades laborales de manera competente.
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5.1.10. Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

a. Hardware

Tabla 5-30: Hardware Forestal

EQUIPOS/LAB.
CENSIG

SUMINISTROS

METROS CUADRADOS

*1 Servidor para

de 4ta Generacion

Pizarra interactiva

24 Computadoras | fotogrametria
de 12va *7 GPS 72 m2
Generacion *1 proyector y
Pizarra interactiva
EQUIPOS/LAB.
CENTRO DE |SUMINISTROS| METROS CUADRADOS
COMPUTO FRN
*1 1
24 Computadoras Servidor proxy
o *1 proyector y 72 m2
de 9na Generacion | . ; .
Pizarra interactiva
EQUIPOS / LAB.
BIOINFORMAT|SUMINISTROS| METROS CUADRADOS
ICA FRN
24 Computadoras 1 proyector y
. . . . 72 m2
de 4ta Generacion |Pizarra interactiva
EQUIPOS /LAB.
INFORMATICA|SUMINISTROS| METROS CUADRADOS
TUNSHI
15 Computadoras 1 proyector y 72 m2

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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b. Software

Tabla 5-31: Infraestructura Software

SOFTWARE FORESTAL

*AULA VIRTUAL

AREAS SOFTWARE
- E-LEARNING INSTITUCIONAL
- CORREO INSTITUCIONAL
- BIBLIOTECA VIRTUAL
*ACADEMICA - FIRMA ELECTRONICA

- TEAMS

-ZOOM

- SISTEMA ACADEMICO YANKAY

- OFICINA VIRTUAL (QUIPUS)

*BIODIVERSIDAD

-ESTIMATE

*PROGRAMACION

- PYTHON

- BLUEJ

-R

*MODELOS ECOLOGICOS

- ECOBEAKER

- PAST

-NET LOGO (PROGRAMA DE SOFTWARE LIBRE PARA
SIMULACION DE FENOMENOS ECOLOGICOS)

- PROGRAMA DE SOFTWARE LIBRE PARA
ESTADISTICA

*ANALISIS ESPACIAL

- ARC VIEW

-QGIS

- AutoCAD

- OSGeo4WsSshell

- SNAP

- PIX4D

*MODELOS DE CUENCAS
HIDROGRAFICAS

- SOBEK

- HYMOS

- RIBASIM

Fuente: (Cuadrado, 2023)

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

En base a la informacion proporcionada sobre el hardware y software, se puede concluir que la
Carrera de Ingenieria Forestal cuenta con un equipamiento tecnolégico adecuado para llevar a
cabo las tareas de manera eficiente y efectiva. Sin embargo, es importante tener en cuenta que es
necesario adquirir nuevos equipos tecnoldgicos con el tiempo, debido al avance constante de la

tecnologia. Esto garantizara un mejor desarrollo de la carrera y permitird mantenerse actualizados

con los avances tecnoldgicos en constante evolucion.

5.1.11. Procesos y procedimientos

Al no tener informacion pertinente sobre si la Carrera dispone de manuales de procesos y

procedimientos o no, se sobreentiende que la Carrera trabaja de manera empirica, pero de acuerdo
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a Ailla (2018 en el plan estratégico anterior la ejecucion de procesos se desarrolla de la siguiente

forma:

1. Los futuros Ingenieros Forestales, ingresan a comision de Carrera.

2. La comision de Carrera se encarga de la fundamentacién tedrica, practicas profesionales,
epistemologia y metodologia de investigacion, contexto, cultura y saberes, comunicacion y
lenguajes.

3. La comision de evaluacion y aseguramiento de la calidad se encarga de controlar a la comision
de carrera.

4. Los estudiantes de ingenieria forestal al cumplir con los pardmetros de la comision de carrera
estan en esta de ingresas a la unidad de titulacion.

5. En launidad de titulacién los estudiantes eligen entre examen complexivo (Titulacion) o trabajo
de titulacion.

6. Los centro académicos y la secretaria se encargan de que los estudiantes cumplan con todos los
parametros de la unidad de titulacién.

7. El director de carrera supervisa, controla y dirige a la comisién de carrera y unidad de titulacion.
8. Los estudiantes al cumplir todos los requisitos de la unidad de titulacién, se gradian de la

carrera, teniendo como resultado Ingenieros Forestales.

En informacion brindada no se evidencia que exista mapa de procesos administrativos dentro de
la carrera, pero si cuentan con protocolos para practias pre profesionales y para sustentacion de

trabajos de titulacion.

5.2. Andlisis situacional

5.2.1. Analisis del contexto de la Carrera de Ingenieria Forestal

5.2.1.1. Politico

En la actualidad, la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo goza de estabilidad politica,
gracias a la eleccion de sus autoridades, como el Rector y el Vicerrector, que tuvo lugar en agosto
de 2021, segun lo registrado en el sitio web oficial de la ESPOCH. Esta eleccion ha permitido
contar con autoridades comprometidas con el desarrollo politico adecuado de la institucion, lo
cual se evidencia en la designacion de Decanos, Subdecanos y Coordinadores de carrera en las
diferentes facultades. Estas designaciones contribuyen a fortalecer la gestion académica y
administrativa de la universidad, promoviendo un ambiente propicio para el crecimiento y el
cumplimiento de los objetivos institucionales.
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5.2.1.2. Econdémico

En el contexto econdmico, el gobierno central asume la responsabilidad de asignar el presupuesto
necesario a las instituciones de educacién superior, como es el caso especifico de la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo. Este financiamiento asignado por el gobierno central es de
vital importancia para el funcionamiento y desarrollo de la institucién. Posteriormente, la
institucion lleva a cabo la distribucion de estos recursos a las diferentes facultades en funcion de
la disponibilidad de fondos y las necesidades especificas que cada una presenta en su
Planificacion Operativa Anual. Esta asignacion presupuestaria es fundamental para que las
facultades puedan planificar y ejecutar sus actividades académicas, de investigacion y de
extension de manera efectiva, contribuyendo asi al cumplimiento de su mision institucional y al

logro de sus objetivos estratégicos.

5.2.1.3. Social

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo acoge a individuos de diversas procedencias
geograficas, culturales, étnicas, de género, edades y orientaciones religiosas, manteniendo la
equidad y eliminando la discriminacion en el ambito de la educacion superior, brindando asi la
oportunidad de formacidn profesional a todas las personas interesadas. Esta diversidad se refleja
en la composicién estudiantil, donde la mayoria de los estudiantes provienen de distintas

provincias, lo que fomenta un ambiente propicio para una formacion profesional adecuada.

En resumen, la ESPOCH se esfuerza por promover un entorno educativo inclusivo, equitativo y
diverso, que no solo busca formar profesionales e investigadores competentes, sino también

contribuir al desarrollo sustentable del pais.

5.2.1.4. Tecnoldgico

En el &ambito tecnoldgico de la educacidon superior, el uso de herramientas tecnoldgicas es de suma
importancia, sobre todo a raiz de la pandemia del COVID-19, que ha impulsado a las instituciones
educativas a adaptarse a la virtualidad. Durante este proceso de transicidn, se han empleado tanto
herramientas de hardware como de software para facilitar la continuidad de la ensefianza y el
aprendizaje. En cuanto al hardware, se han utilizado diversos dispositivos como computadoras de
escritorio, portatiles y dispositivos mdviles, que han permitido a estudiantes y docentes participar
en actividades educativas desde sus hogares. Por otro lado, en el &mbito del software, se han

implementado plataformas como aulas virtuales, Zoom, Microsoft Teams, Google Meet, Canva
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y Microsoft Office, entre otras, para facilitar la interaccion, el intercambio de informacion y la

realizacion de actividades.

Este paso trascendental hacia la virtualidad ha proporcionado una modernizacién del modelo
educativo, dando un giro a las estrategias de ensefianza y generando cambios significativos en la
labor pedagogica de los docentes. La implementacidén de estas herramientas tecnoldgicas ha
permitido a los estudiantes acceder a materiales didacticos interactivos, participar en clases
virtuales, realizar trabajos colaborativos y recibir retroalimentacion por parte de los docentes de
manera remota. Asimismo, se ha observado un impacto en la manera en que los docentes disefian
y entregan sus clases, adoptando enfoques mas dinamicos y adaptados a los entornos virtuales, lo
que ha permitido a los estudiantes experimentar formas de aprendizaje mas flexibles y
personalizadas utilizadas hasta la actualidad.

5.2.1.5. Cultural

Dentro del ambito de la educacién superior, se ha incrementado la relevancia de la
plurinacionalidad y la interculturalidad, elementos que son cada vez méas promovidos para lograr
un fortalecimiento continuo. En la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, a través de sus

diversas facultades, se asegura el fortalecimiento de la plurinacionalidad y la interculturalidad.

La plurinacionalidad de acuerdo a (CIPER, 2022) hace referencia que es “el reconocimiento de que
dentro de un solo Estado coexisten mdltiples comunidades y naciones indigenas, las cuales
participan en la vida politica como grupos con el derecho de decidir sus propios metas de

desarrollo”.

Mientras que en la interculturalidad segun el (Institut frangais , 2022) €s:
El encuentro de culturas en un nivel de equidad, donde ninguna cultura se considera superior a
las demas y todas se enriquecen gracias a su interaccion con las demas, rechazando asi la nocién

de que existe una cultura "normal”. con la cual las demés culturas deben compararse.

Asegurando asi el mantenimiento de un entorno adecuado para todos los integrantes de la
ESPOCH.

5.2.1.6. Ambiental
se fomentan investigaciones y proyectos de investigacion que contribuyen a mitigar el impacto

ambiental y promover la sostenibilidad de los ecosistemas forestales. Un ejemplo destacado es el
85



proyecto de "Evaluacion de la capacidad de la Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo y su
Zona de Amortiguamiento para proporcionar servicios ecosistémicos de provision, como
estrategia para su manejo, conservacion y flujo". Este proyecto se enfoca en evaluar la capacidad
de la reserva y su zona de amortiguamiento para proporcionar servicios esenciales para el
ecosistema, como la provision de recursos naturales, con el fin de desarrollar estrategias efectivas

para el manejo sostenible, la conservacion y el flujo de dichos recursos.

Ademaés de esta iniciativa, se llevan a cabo numerosos proyectos en colaboracion con otras
carreras de la Facultad de Recursos Renovables de la ESPOCH, como parte de programas y

proyectos interuniversitarios orientados a la mitigacion de probleméaticas ambientales.

5.2.2. Anadlisis sectorial y diagnostico territorial

Ecuador al ser un pais con una riqueza en biodiversidad, es necesario de la implementacion de
estrategias para la conservacion de las mismas, en donde a través de la prevencion y control de la
contaminacion surgira un fortalecimiento de la calidad de vida de la poblacion en base a la gestion

ambiental, ya que en nuestro pais una parte del PIB pertenece a la participacion de la silvicultura.

De acuerdo a los datos mostrados por (Corporacién Financiera Nacional B.P., 2023) hasta el afio
2021 existieron 227 empresas dedicadas a la silvicultura y extraccién de madera, en donde el 55%

de las empresas se encuentran asentadas en la provincia del Guayas.

En este contexto, el sector forestal ha sido identificado como un &rea prioritaria de inversion en
el pais, con un considerable potencial de crecimiento y desarrollo. Por consiguiente, este sector
se enfrenta a desafios en términos legales, institucionales, comerciales y de balanza comercial,
pero también ofrece una importante oportunidad para el avance econémico y la creacion de

empleo.

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo ofrece la Carrera de Ingenieria Forestal con el
proposito de formar profesionales capacitados para abordar los aspectos legales del sector
forestal, asi como para enfrentar desafios relacionados con la proteccion del entorno forestal, la

gestion forestal, entre otros.
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5.2.3. Pertinencia de la Carrera de Ingenieria Forestal

Tabla 5-32: Check List de Andlisis de Pertinencia

CARRERA INGENIRIA FORESTAL

Condicion
EVIDENCIAS / OBSERVACIONES
SI | Parcial INO

ANALISIS DE PERTINENCIA DE LA CARRERA

a) Tendencias demograficas y estructura productiva del entorno local, regional y nacional

* Caracteristicas sociodemograficas X

* Estudio oferta educativa de grado de las similares carreras a
nivel local, zonal y nacional,

*  Vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la
i .. X
provincia o region

b) Necesidades del desarrollo cientifico-tecnolégico

* Relacion e incidencia de las politicas nacionales de ciencia y
tecnologia en la carrera.

¢ Identificacion de oportunidades para que sean aprovechadas e
incorporadas acorde a las areas de conocimiento y perfil X
profesional de la carrera.

c) Requerimientos de la planificacién nacional y regional

* Analisis situacional del contexto externo nacional, regional y
local.
* Analisis sectorial y diagnéstico territorial en el cual se

X
desenvuelve la carrera

d) Tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional

* Tendencias del mercado ocupacional (Empleabilidad) X

* Demanda académica en funcién de las necesidades del
mercado ocupacional local, provincial, regional y nacional.

e) Capacidades y habilidades requeridas de los profesionales de la carrera

* Anadlisis de conocimientos, metodologias, aptitudes, actitudes,
destrezas, habilidades, competencias laborales, valores, entre
otros, que requieren los profesionales de la carrera para
incorporarse al mundo laboral
* Analisis para incorporacion de areas claves de la profesion y
nuevos requerimientos en el curriculo de las carreras, acordeala  |x
praxis laboral.
* Innovacion y diversificacion de profesiones y grados
académicos requeridos en el contexto.

ANALISIS DE LA EVOLUCION PROSPECTIVA DE LA CARRERA

X

a) Campos que desarrolla X

a) Campos que prevé implementar a futuro X
ANALISIS OCUPACIONAL DE LOS GRADUADOS

a) Informe de seguimiento a graduados |x

a) Ajustes propuestos para mejorar la oferta de la carrera |x

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

e La Carrera de Ingenieria Forestal, en lo que respecta a las Tendencias Demograficas y
Estructura Productiva del entorno Local, Regional y Nacional, satisface todos los criterios
incluidos en este punto, como el cumplimiento de los parametros vinculados a las
caracteristicas sociodemograficas y el andlisis de la Oferta educativa, asi como de las carreras

afines a nivel local, regional y nacional.

87



5.3.

5.3.

5.3.

En relacién a las necesidades del desarrollo cientifico -tecnoldgico, la Carrera de Ingenieria
Forestal cumple con estas necesidades, ya que promueve la realizacién de proyectos de
investigacion, y a su vez aprovecha las oportunidades que se encuentran dentro del sector
forestal acorde al perfil profesional.

Se cumple con el analisis situacional del contexto externo nacional, regional y local, al igual
con el analisis sectorial y diagnostico territorial en el que se desenvuelve la carrera, ya que
asi se puede observar las necesidades existentes en el sector forestal.

La Carrera de Ingenieria Forestal garantiza una oferta académica acorde a las tendencias y
necesidades del entorno, mediante el analisis de las tendencias del mercado ocupacional,
cumpliendo con el punto de tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional.
Se cumple con las capacidades y habilidades requeridas de los profesionales de la carrera, ya
que mediante la oferta académica acorde a las necesidades del entorno, los ingenieros
forestales obtienen conocimientos, aptitudes, actitudes, destrezas, entre otros el cual le ayuda

a su incorporacion en el mundo laboral.

Mapa de Actores y Actoras Sociales

1. Andlisis, Identificacion y Priorizacion de Actores

1.1. Actores externos

o Ministerio del Ambiente (MAE).
e Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca (MAGAP).

e Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIAP).

e Secretaria de Gestion de Riesgos.

Tabla 5-33: Grupo de Actores Externos

Relacion L
. Jerarquizacion
N° Grupo de Actores Rol Predominante
AF | |[EC| B M A
Regular y supervisar de las
o . actividades relacionadas con el
Ministerio del ~ Ambiente ) ]
1 manejo sostenible de los recursos X X
(MAE). )
forestales y la conservacion del
medio ambiente.
L . Este ministerio establece politicas y
Ministerio de  Agricultura ) i o
2 } normativas que guian las practicasen | X X
Ganaderia y Pesca (MAGAP). )
el sector forestal, promoviendo la
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protecciéon de los ecosistemas

forestales, la biodiversidad y la
gestion adecuada de los recursos

naturales forestales.

Implementar estudios de

Secretaria de Gestion de
Riesgos

antrdpicos que pueden afectar los
ecosistemas forestales.

Instituto de Investigaciones | investigacion y ensayos de caracter
3 Agropecuarias (INIAP). aplicado y cientifico, abarcando el % %
espectro forestal y agropecuario.
Planifica y gestiona los riesgos
A asociados a desastres naturales o X X

Fuente: (Comision de Redisefio Curricular, 2016, citado por Comision de Planificacion estratégica de la Carrera, 2018)

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Medio INIAP SGR
Bajo

A Favor

Indiferente

llustracion 5-6: Mapeo de Actores Externos

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

5.3.1.2. Actores internos

e Autoridades Administrativas

e Personal Administrativo
e Docentes
e Estudiantes

e Sociedad

Tabla 5-34: Grupo de Actores Internos

En Contra

as

de alianzas estratégicas con  entidades
gubernamentales y no gubernamentales para el
desarrollo y la implementacion de proyectos
forestales.

e el Jerarquizacion
N | Grupode Rol Predominante q
° Actor
ctores AF I |ec|B| M| A
. Coordinar y promocionar de la formacion integral
Aut(_)rl_dade_s de los estudiantes, asi como en el establecimiento
1 | Administrativ X X
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Personal Coordinar las actividades académicas, la gestion
2 | Administrativ | de recursos y la comunicacién con entidades| X X
0 externas.

Formar y capacitacién de los estudiantes en areas
clave como la gestion forestal sostenible, la
3 | Docentes conservacion del medio ambiente, el manejo de X X
recursos naturales y la aplicacién de tecnologias
para el desarrollo forestales.

Desempefian un papel activo en su formacion,
4 | Estudiantes | participando en actividades practicas relacionadas | X X
con el manejo de tierras forestales

Demandar profesionales capacitados en la gestion
6 | Sociedad sostenible de los recursos forestales y la| X X
conservacion del medio ambiente
Fuente: (Comision de Redisefio Curricular, 2016, citado por Comision de Planificacion estratégica de la Carrera, 2018)

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Au. Ad
N
] < Docen st.
Medio Soci.
Bajo
A Favor Indiferente En Contra

lustracion 5-7: Mapeo de Actores Internos
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

5.4. Elementos Orientadores de la Carrera de Ingenieria Forestal

5.4.1. Visién

La carrera de Ingenieria Forestal de la ESPOCH sera un referente nacional en la formacion de
ingenieros forestales, acreditada internacionalmente, con excelencia académica e investigativa
para del desarrollo y transferencia de conocimiento, la innovacion, el emprendimiento y la
vinculacion para el desarrollo forestal sostenible en beneficio de los sectores sociales, ambientales

y productivos de Ecuador y el mundo. (Carrera de Ingenieria Forestal, 2023)

5.4.2. Misidn

Somos una carrera de educacion superior que forma profesionales lideres, cientificos,

competentes y éticos, que de acuerdo a las leyes forestales nacionales e internacionales, aportando
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al desarrollo forestal sostenible idéneo permitiendo satisfacer las necesidades forestales de la

sociedad. (Carrera de Ingenierfa Forestal, 2023)
5.4.3. Valores

¢ Respeto y empatia por los seres vivos y las dindmicas locales en el territorio.

¢ Honestidad, transparencia, sinceridad y solidaridad en la comunicacién con la sociedad.

e Compromiso consigo mismo en crear una sociedad inclusiva y justa, a través de la equidad e
igualdad de oportunidades, la tolerancia y el respeto con los que lo rodean.

¢ Excelencia, ética solida y responsabilidad para generar nuevos procesos, productos y servicios
en todas las decisiones y acciones forestales.

5.5. Andlisis FODA
5.5.1. Factores Internos

Tabla 5-35: Factores internos Forestal

FORTALEZAS | DEBILIDADES
DOCENCIA
- Despreocupacion de los estudiantes en el proceso
de titulacion.
- Incumplimiento con criterios generales de
acreditacion.
- Inexistencia de capacitaciones académicas para
estudiantes.

- El ajuste curricular corresponde - Ausencia de formacion de los estudiantes en el
a las necesidades del ingeniero campo.
forestal. - Carencia del desarrollo de practicas profesionales
- La Unica carrera ofertada en la de los estudiantes dentro de las empresas.
zona sierra centro. - Falta de compromiso de los estudiantes al asistir a

los eventos organizados por la carrera.
- Ausencia de incentivos para los estudiantes.
- Desconocimiento del idioma inglés.
- Desmotivacion hacia los estudiantes
- Rotacién del personal.
- Excesiva carga administrativa.
INVESTIGACION
- El desarrollo de los proyectos de investigacion
planificados estd incompleto en su totalidad.
- Labase de datos de instituciones para pasantias en
el &mbito forestal carece de completitud y
actualizacion.
VINCULACION
- Cuenta con proceso de - La participacion de los estudiantes en la
internacionalizacion. vinculacidn con la sociedad es limitada.

- Cuenta con convenios con
empresas privadas.

- Desarrollo de proyectos de
investigacion.
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- Desarrollo de proyectos de
vinculacion en la carrera

Desconocimiento de aliados estratégicos que
contribuyan a la formacién de los estudiantes.
Ausencia de programas de movilidad dirigida para
la formacion de estudiantes.

Desaprovechamiento de los convenios existentes.
Carencia de seguimiento a los convenios.

Falta de convenios vigentes.

GESTION ADMINISTRATIVA

- Existencia de programas de
orientacion de capacitaciones y
charlas de especialistas
nacionales e internacionales.

La socializacién de eventos organizados por la
carrera es limitada.

Ausencia de gestion para encontrar aliados
estratégicos.

Inadecuada comunicacion jerarquica.

Inexistencia de pagina Web para promocionar la
carrera.

Falta de compromiso del sector docente.
Desactualizaciéon de conocimientos tecnoldgicos
en los docentes.

Fuente: Grupos de trabajo forestal.
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

5.5.1.1. Factores Externos

Tabla 5-36: Factores externos Forestal

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

POLITICO

- Aprovechar e incrementar los convenios

- Cambio de politicas gubernamentales en
creacion de Institutos y Universidades en

internacionales para intercambio todo el pais.
estudiantil. - Politicas nacionales no compatibles con
- Ingresar a sectores forestales en la afinidad del campo forestal.
crecimiento. - Contratacion de profesionales no afines al
- Acceder a programas nacionales area forestal.
forestales. - Globalizacion y competencia
internacional.
ECONOMICO
- Recesion econdémica.
- Recorte de presupuesto.
- Conservacibn 'y manejo de é&reas - Sub-utilizacién de recursos de la
forestales. institucién:  vivero,  biblioteca 'y
estaciones
SOCIAL

- Nuevos proyectos forestales.

documentacién cientifica
cultural.

- Fuentes de oportunidad externa.

estudiantes.

- Accesibilidad a plataformas virtuales con
social

y

- Ubicacion idonea de la carrera para

- Politica publica inadecuada de acuerdo a
la realidad académica del sector.

- Mano de obra no calificada.

- Cambio en demanda laboral.

- Disminucion de postulantes para ingresas
a la carrera.

TEC

NOLOGICO

- Existencia de nueva tecnologia

- Competencia con alto nivel de
equipamiento tecnolégico.
- Pérdida de mano de obra calificada.

- Avances tecnoldgicos y automatizacion.
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| - Innovacién en biotecnologia.

CULTURAL
- Interrelacion entre instituciones, - -
. . . - Pérdida de conocimientos ancestrales.
estudiantes y personal con diversidad de

- Conflicto de intereses

AMBIENTAL

- Cambio climatico.

- Plagas y enfermedades.
- Incendios forestales.

culturas.

- Implementacion de nuevos proyectos
forestales parra la remediacion ambiental.

Fuente: Grupos de trabajo forestal.

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

5.5.2. Matriz de Evaluacién de Factores Internos

Tabla 5-37: Matriz EFI Forestal

Factor Peso Calificacion Peso
Ponderado
FORTALEZAS
El ajuste curricular
corres:ponde a _ las 01 4 0.4
necesidades del ingeniero
forestal.
!Desarfollo_ §ie proyectos de 01 3 0.3
investigacion
D_esarrol_lg de proyectos de 01 3 0.3
vinculacion
Programas de orientacion de
capacitaciones y.charlas de 0,05 3 0,15
especialistas nacionales e
internacionales
La Unica carrera ofertada en 01 4 0.4
la zona sierra centro.
DEBILIDADES

No cumplen con CI‘_I:{eI’IOS 0.15 1 0,15
generales de acreditacion.
Inexistencia de
capacitaciones académicas 0,05 2 0,1
para estudiantes.
La base de datos de
instituciones para pasantias
en el dmbito forestal carece 0,09 1 0,09
de completitud y
actualizacion.
Exce_5|_va carga laboral 0,16 1 0,16
administrativa.
Falta de compromiso del 01 1 01
sector docente.

Total 1 2,15

Fuente: FODA Forestal
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Andlisis: Se identificé que el total del peso ponderado de los factores internos de la Carrera de
Ingenieria Forestal es 2,15, lo que significa que la carrera esta internamente débil, el cual es un
riesgo dentro del &mbito interno impidiéndole asi lograr sus metas propuestas.
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5.5.3. Matriz de evaluacion de factores externos

Tabla 5-38; Matriz EFE Forestal

Peso

Factor Peso Calificacion Ponderado

OPORTUNIDADES

Aprovechar e incrementar los
convenios internacionales para | 0,05 3 0,15
intercambio estudiantil.

Ingresar a sectores forestales

en crecimiento. 0,1 4 0,4
Fuentes de oportunidad

externa. 0,12 4 0,48
Ubicacién idonea de la carrera

para estudiantes. 0,1 4 04

Interrelacion entre
instituciones, estudiantes y
personal con diversidad de

culturas. 0,05 3 0,15
AMENAZAS

- Cambio de politicas

gubernamentales en creacion

de Institutos y Universidades

en todo el pais. 0,09 1 0,09

Contratacion de profesionales

no afines al &rea forestal. 0,1 1 0,1

Recorte de presupuesto. 0,15 1 0,15

Disminucion de postulantes

para ingresas a la carrera. 0,1 1 0,1

Cambios climaticos extremos,

causando deslaves. 0,14 2 0,28
Total 1 2,3

Fuente: FODA Forestal
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

Analisis: Se identificé que el total del peso ponderado de los factores externos de la carrera de
administracion de empresas es 2,30, lo que significa que la carrera no responde adecuadamente

ante las amenazas y oportunidades existentes en el entorno.
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5.5.4. Matriz DAFO

Tabla 5-39: Matriz DAFO Forestal

Internos

Externos

Fortalezas

Debilidades

F. 02. El ajuste curricular corresponde a las necesidades del
ingeniero forestal.

F. 03. La Unica carrera ofertada en la zona sierra centro.

F. 06. Desarrollo de proyectos de investigacion.

F. 07. Cuenta con proceso de internacionalizacion.

F. 08. Desarrollo de proyectos de vinculacion en la carrera

F. 09. Existencia de programas de orientacion de capacitaciones
y charlas de especialistas nacionales e internacionales.

D. 02. No cumplen con criterios generales de acreditacion.
D. 03. Inexistencia de capacitaciones académicas para
estudiantes.

D. 05. Carencia del desarrollo de practicas profesionales de
los estudiantes dentro de las empresas.
D. 09. Desconocimiento  del idioma inglés.
D. 12. Excesiva carga laboral.

D. 14. La base de datos de instituciones para pasantias en el
ambito forestal carece de completitud y actualizacion.

D. 16. Desconocimiento de aliados estratégicos que
contribuyan a la formacion de los estudiantes.

D. 24. Carencia de equipos especializados.

D. 25. Ausencia de capacitacién especializada enfocada en
el area especifica de forestal.

D. 26. Falta de compromiso del sector docente.

D. 27. Desactualizacion de conocimientos tecnoldgicos en
los docentes.

D. 28. Inadecuada comunicacion jerarquica.

Oportunidades

Estrategias (FO)

Estrategias (DO)

OO01. Aprovechar e incrementar los convenios
internacionales para intercambio estudiantil.

002. Ingresar a sectores forestales en
crecimiento.
003. Acceder a programas nacionales
forestales.

O. 05. Fuentes de oportunidad externa.

1. Promover y fomentar la participacién de los estudiantes en
programas Yy convenios institucionales que faciliten el
intercambio estudiantil. (F2, 001, O03)

2. Renovar la BD del material bibliografico para el plan de
estudios (F2, 008, 009)
3. Promocionar a la carrera a nivel nacional para atraer la
atencion de los distintos demandantes, hacia la ubicacion ideal

1. Capacitar a docentes y estudiantes a egresar sobre temas
de la carrera, para que les permita ingresar a sectores
forestales en crecimiento y fuentes de oportunidad laboral
externas. (D03, 002, 005)
2. Acceder a programas e incrementar los convenios, para
actualizar la BD de las instituciones en las que los estudiantes
puedan realizar sus practicas de nivel profesional (D16, D14,
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O. 06. Ubicacion iddnea de la carrera para
estudiantes.

0. 08. Accesibilidad a plataformas virtuales
con documentacion cientifica social vy
cultural.

0. 09. Existencia de nueva tecnologia.

O. 10. Interrelaciéon entre instituciones,
estudiantes y personal con diversidad de
culturas.

para estudiantes foraneos. (F3, 005, 006)
4. Asignar recursos financieros para la ejecucién de proyectos
investigativos. (FOs6, 010, 009)
5. Desarrollar programas y proyectos de vinculacion en el area
forestal de impacto a nivel local y nacional. (F08, O09)

6. Definir indicadores claros y cuantificables que permitan la
evaluacién del impacto de las investigaciones cientificas y la
implementacion de tecnologias innovadoras en el ambito
forestal. (F06, O09)

D05, 001, 003)
3. Designar un presupuesto adecuado para la adquisicion de
equipos tecnoldgicos especializados. (D24, O09)

4. Aplicar en la gestion administrativa y académica
tecnologia que permita obtener un mejor desenvolvimiento
de los procesos y procedimientos. (D12, O09)

5. Promover la integracion de equipos multidisciplinarios
para el disefio y desarrollo de programas y proyectos de
vinculacién, con el fin de fomentar una cultura de
colaboracioén interdisciplinaria en este &mbito. (D16, O10)

Amenazas

Estrategias (FA)

Estrategias (DA)

A. 03. Contratacion de profesionales no afines
al area forestal.

A. 04. Globalizacibn y competencia
internacional.

A. 06. Recorte de presupuesto.
A. 10. Cambios en la oferta laboral.

A. 11. Disminucién de postulantes para
ingresar a la carrera.
A 14.  Avances  tecnoldgicos vy
automatizacion.

A. 16. Pérdida de conocimientos ancestrales.
A 19. Cambio climatico.
A. 20. Plagas y enfermedades.

1. Llevar a cabo la implementacién de programas de formacion
y conferencias impartidas por expertos tanto nacionales como
internacionales, dirigidos a estudiantes y profesores, con el fin
de desarrollar competencias a nivel nacional e internacional y
lograr una posicion destacada en el mercado laboral, fomentando
la demanda de la carrera. (F7, F8, A4, All)

2. Brindar informacion a docentes sobre los temas relevantes del
ambito forestal. (F2, Al0, AlS, A20)
3. Designar un presupuesto adecuado para la implementacion de
un sistema de gestion por procesos. (F09, A06)

1. Capacitar al personal docente sobre el uso de nuevas
tecnologias de acuerdo a la relacién de pertinencia con las
materias de la carrera y sacarles provecho para el aprendizaje
de los estudiantes. (D10, Al4, Al16)

2. Diseflar metodologias de ensefianza enfocadas en el area
forestal sobre como mitigar los efectos negativos del cambio
climatico. (D25, Al9)
3. Impulsar a los estudiantes a elevar su nivel de inglés para
el adecuado manejo de equipos tecnoldgicos que se
encuentren en este idioma y a su vez obtener mas
oportunidades de trabajo dentro del campo laboral. (D9,
Al4, A04)

4. Asignar recursos econémicos para la formacion del cuerpo
docente, con el fin de garantizar su desarrollo profesional y
la mejora continua de sus capacidades y habilidades. (D25,
A06)

5. Realizar analisis, evaluacidn, seguimiento y control de
actividades académicas y administrativas de la carrera. (D28,
A04)

Fuente: FODA Forestal
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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5.6. Objetivos Estratégicos

o Fortalecer los conocimientos y competencias del personal docente, que permita una ensefianza
actualizada, innovadora y de alta calidad que se adapte a las necesidades del &mbito académico
y profesional.

o Impulsar el desarrollo de investigaciones cientificas y aplicacion de nuevas tecnologias el cual
genere un impacto significativo a nivel nacional e internacional, contribuyendo al avance y la
competitividad en diversos ambitos del area forestal.

e Fomentar la creacion de proyectos y programas de vinculacion con la sociedad, para la
transferencia de conocimientos en ciencia, tecnologia y emprendimientos sostenibles en el
ambito forestal, promoviendo asi un impacto positivo en el desarrollo a nivel local e
internacional.

e Optimizar los procesos de gestion administrativa y académica de la carrera que contribuyan al

logro de los objetivos establecidos.

5.7.Formulacién Estratégica

5.7.1. Definicion de estrategias y objetivos operativos

Tabla 5-40: Obijetivos estratégicos y operativos
OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS

OO 1.1. Actualizar el material bibliografico de la

OE. 01. Fortalecer los conocimientos vy | carrera con el fin de promover su utilizacion
competencias del personal docente, que permita | acorde a las necesidades y requerimientos del
una ensefianza actualizada, innovadora y de alta | entorno laboral.

calidad adaptado a las necesidades del ambito | OO 1.2. Aumentar las capacitaciones de forma
académico y profesional. continua a docentes en el dmbito académico e

investigativo.

OO0 2.1. Fomentar la participacion de docentes y
estudiantes en proyectos de investigacién
OE. 02. Impulsar el desarrollo de investigaciones | cientifica nacional, estimulando la creacién de
cientificas y aplicacién de nuevas tecnologias el | conocimiento y la implementacién de préacticas
cual genere un impacto significativo a nivel | innovadoras en dichos proyectos.

nacional e internacional, contribuyendo al avance | OO 2.2. Medir el impacto de las investigaciones
y la competitividad en diversos &mbitos del area | cientificas y la aplicacién de nuevas tecnologias en
forestal. el area forestal, con el fin de retroalimentar los
procesos y mejorar continuamente las iniciativas

€n curso.
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OE. 03. Fomentar la creacién de proyectos y
programas de vinculacién con la sociedad, para la
transferencia de conocimientos en ciencia,
tecnologia y emprendimientos sostenibles en el
admbito forestal, promoviendo asi un impacto
desarrollo a nivel local

positivo en el e

internacional.

OO 3.1. Incrementar la consolidacién de aliados
estratégicos para proyectos de vinculacién con la
sociedad.

OO 3.2. Fomentar el desarrollo de proyectos de
vinculacién enfocada a las necesidades en el area

forestal de la sociedad.

OE. 04. Optimizar los procesos de gestién
administrativa y académica de la carrera que

contribuyan al logro de los objetivos establecidos.

OO 4.1. Actualizar la gestion académica y
administrativa mediante la implementacion de un
sistema de gestidbn basado en procesos para
garantizar la calidad y la mejora continua de la
carrera.

OO 4.2. Fomentar una cultura organizacional
orientada a la bdsqueda permanente de la

excelencia en la carrera.

Fuente: Matriz DAFO Forestal
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

98




5.7.2.

5.7.2.1. Funcion: Docencia

Obijetivo Estratégico 01: Fortalecer los conocimientos y competencias del personal docente, que permita una ensefianza actualizada, innovadora y de alta

Definicién de programas, proyectos y actividades

calidad adaptado a las necesidades del &mbito académico y profesional.

Tabla 5-41: Definicion de programas, proyectos y actividades docencia

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS

PROYECTOS

ACTIVIDADES

OO0 1.1. Actualizar el material
bibliogréafico de la carrera con
el fin de promover su
utilizacion acorde a las
necesidades y requerimientos
del entorno laboral.

Renovar la BD del material
bibliografico para el plan de
estudios.

Brindar informacion a docentes
sobre los temas relevantes del
ambito forestal.

Calidad académica

Fortalecimiento de la
oferta académica.

Estipular un presupuesto idéneo para la
actualizacion del material bibliografico de la
carrera.

Utilizar métodos innovadores durante las clases
practicas en las areas de enfoque clave de la
carrera, con el fin de maximizar su
aprovechamiento y potencial.

Realizar una investigacion continua sobre
tematicas innovadoras en el ambito forestal

Seguimiento y
evaluacion de la malla
curricular.

Evaluacién continua del silabo.

Realizar un plan de mejora continua.
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Asignar recursos econdémicos Planificacion de capacitaciones hacia docentes de

OO 1.2. Aumentar las | para la formacién del cuerpo la carrera
capacitaciones de  forma | docente, con el fin de | Formacién Programa de
continua a docentes en el | garantizar su  desarrollo | académica del | capacitacion para
ambito académico e | profesional y la mejora | personal docente docentes
investigativo. continua de sus capacidades y
habilidades.

Designar un presupuesto para la ejecucion de las
capacitaciones hacia docentes.

Fuente: Matriz DAFO y, Objetivos estratégicos y operativos
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

5.7.3. Funcién: Investigacion

Objetivo Estratégico 02: Impulsar el desarrollo de investigaciones cientificas y aplicacion de nuevas tecnologias el cual genere un impacto significativo a nivel

nacional e internacional, contribuyendo al avance y la competitividad en diversos ambitos del area forestal.
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Tabla 5-42: Definicion de programas, proyectos y actividades investigacion

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS

PROYECTOS

ACTIVIDADES

OO0 21. Fomentar la
participacion de docentes y
estudiantes en proyectos de
investigacién cientifica
nacional, estimulando la
creacion de conocimiento y la
implementacién de practicas
innovadoras en dichos
proyectos.

Asignar recursos  financieros
para la ejecucion de proyectos
investigativos.

Promover y fomentar la
participacion de los estudiantes
en programas y CONvenios
institucionales que faciliten el
intercambio estudiantil.

Fortalecimiento de la
produccion cientifica

Generacion de la produccién
académica y cientifica.

Establecer alianzas estratégicas
con socios a nivel nacional e
internacional que contribuyen al
fortalecimiento de la produccion
cientifica.

Aumentar la suscripcion de
acuerdos y convenios a nivel
local, nacional e internacional.

Desarrollar nuevos proyectos de
investigacion y de campo del
area forestal.

Evaluaciéon continua de los
proyectos de  investigacion
desarrollados.

Realizar un plan de mejora
continua.

OO0 2.2. Medir el impacto de
las investigaciones cientificas
y la aplicacién de nuevas
tecnologias en el area forestal,
con el fin de retroalimentar los
procesos y mejorar
continuamente las iniciativas
en curso.

Definir indicadores claros y
cuantificables que permitan la
evaluacién del impacto de las
investigaciones cientificas y la
implementacion de tecnologias
innovadoras en el &mbito
forestal.

Promocion de la produccion
cientifica forestal

Elaboracidn de la produccion
cientifica académica.

Priorizar las investigaciones de
alto impacto.

Fuente: Matriz DAFO y, Objetivos estratégicos y operativos

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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5.7.3.1. Funcion: Vinculacion con la sociedad

Objetivo Estratégico 03: Fomentar la creacién de proyectos y programas de vinculacién con la sociedad, para la transferencia de conocimientos en ciencia,

tecnologia y emprendimientos sostenibles en el &mbito forestal, promoviendo asi un impacto positivo en el desarrollo a nivel local e internacional.

Tabla 5-43: Definicion de programas, proyectos y actividades vinculacién con la sociedad

consolidaciéon de  aliados
estratégicos para proyectos de
vinculacién con la sociedad.

el disefio y desarrollo de

programas y proyectos de
vinculacién, con el fin de
fomentar una cultura de

colaboracion
en este ambito.

interdisciplinaria

Incremento de convenios
institucionales.

institucionales.

OBJETIVOS
OPERATIVOS ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS ACTIVIDADES
Identificar entidades educativas o
instituciones que sean aptas y
adecuadas  para  establecer
Promover la integracion de acuerdos y colaboraciones.
00 3.1  Incrementar la | €4UIPOS multidisciplinarios para Firma de convenios | | la firma  de

convenios con instituciones

publicas y privadas.

Generar nuevos proyectos de
vinculacion en la carrera.

Seguimiento y evaluacion de
los convenios.

Evaluacién continua los

convenios firmados.

Realizar un plan de mejora
continua.

o0 3.2 Fomentar el
desarrollo de proyectos de
vinculacion enfocada a las
necesidades en el area forestal
de la sociedad.

Desarrollar programas y
proyectos de vinculacién en el
area forestal de impacto a nivel
local y nacional.

Fortalecimiento de  los
convenios y proyectos de
vinculacion.

Ejecucién de proyectos de
vinculacion con la sociedad

Organizar y determinar los sitios
o0 ubicaciones donde se llevaran a
cabo los  proyectos de
vinculacion con el propoésito de
intercambiar conocimientos.

Fuente: Matriz DAFO y, Objetivos estratégicos y operativos

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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5.7.3.2. Funcién: Gestion y Administracion

Objetivo Estratégico 04: Optimizar los procesos de gestién administrativa y académica de la carrera que contribuyan al logro de los objetivos establecidos.

Tabla 5-44: Definicion de programas, proyectos y actividades Gestion y Administracion

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS

PROYECTOS

ACTIVIDADES

OO 4.1. Actualizar la gestion
académica y  administrativa
mediante la implementacion de un
sistema de gestion basado en
procesos para garantizar la calidad
y la mejora continua de la carrera.

Realizar nalisis, evaluacion,
seguimiento y control de actividades
académicas y administrativas de la
carrera.

Designar un presupuesto adecuado
para la implementacion de un
sistema de gestion por procesos.

Aplicacion de sistema de gestion
basado en procesos.

Aseguramiento de la calidad y
mejora continua.

Evaluar las actividades académicas y
administrativas de la carrera.

Implementar encuestas de
satisfaccion ~ en  docentes y
estudiantes.

Evaluar de manera continua los
procesos, mediante la recopilacion
de retroalimentacion y datos.

Solicitar la asignacion de recursos
para el sistema de gestién basado en
procesos.

OO 4.2. Fomentar una cultura
organizacional orientada a la busqueda
permanente de la excelencia en la
carrera.

Llevar a cabo la implementacion de
programas de formacion y conferencias
impartidas por expertos tanto nacionales
como internacionales, dirigidos a
estudiantes y profesores, con el fin de
desarrollar competencias a nivel nacional
e internacional y lograr una posicion
destacada en el mercado laboral,
fomentando la demanda de la carrera.

Aplicar en la gestion administrativa y
académica tecnologia que permita
obtener un mejor desenvolvimiento de
los procesos y procedimientos.

Fortalecimiento de la gestion y
administracién de la carrera.

Cultura y clima organizacional
idénea para la carrera

Ejecutar capacitaciones para el talento
humano de la carrera.

Solicitar la adquisicion de equipos
tecnoldgicos y mobiliarios.

Fuente: Matriz DAFO y, Objetivos estratégicos y operativos

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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5.8. Téactico Operacional

5.8.1.

Programacién Plurianual

5.8.1.1. Funcion: Docencia

Obijetivo Estratégico 01: Fortalecer los conocimientos y competencias del personal docente, que permita una ensefianza actualizada, innovadora y de alta

calidad que se adapte a las necesidades del &mbito académico y profesional.

Tabla 5-45: Programacion plurianual docencia

OBJETIVOS OPERATIVOS

METAS

INDICADORES

OO 1.1. Actualizar el material bibliografico con el fin
de promover su utilizacion acorde a las necesidades y
requerimientos del entorno laboral.

Actualizar y mejorar el plan de estudio que oferta la
carrera y cumplir con la satisfaccion de los estudiantes

en 9 puntos

Escala del 1-10 de nivel de satisfaccion de los

estudiantes con el plan de estudio.

Capacitacién de docentes para el adecuado manejo de
los instrumentos académicos de la carrera en cada

semestre

% de docentes capacitados en el manejo de los

instrumentos académicos.

Disefiar metodologias de ensefianza enfocadas en el area
forestal, mediante el uso de areas potenciales de la

carrera en un 30%

(# de metodologias usadas para el uso de areas
potenciales de la carrera/# de metodologias disefiadas

para el uso de areas potenciales de la carrera) *100

OO0 1.2. Aumentar las capacitaciones de forma continua

a docentes en el &mbito académico e investigativo.

Generar capacitaciones 1 vez por semestre a los

docentes.

# de docentes capacitados /# de docentes planificados

para las capacitaciones

Fuente: Objetivos estratégicos y operativos

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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5.8.1.2. Funcién: Investigacion

Objetivo Estratégico 02: Impulsar el desarrollo de investigaciones cientificas y aplicacion de nuevas tecnologias el cual genere un impacto significativo a nivel

nacional e internacional, contribuyendo al avance y la competitividad en diversos ambitos del area forestal.

Tabla 5-46: Programacion plurianual investigacion

OBJETIVOS OPERATIVOS

METAS

INDICADORES

OO 2.1 Fomentar la participacion de docentes y
estudiantes en proyectos de investigacion cientifica
nacional, estimulando la creacion de conocimiento y la
implementacion de précticas innovadoras en dichos

proyectos.

Aumentar en un 10% el desarrollo de proyectos de
investigacion cientifica nacional o internacional hasta el
afio 2026.

% de proyectos de investigacién implementados en cada

semestre.

Incrementar la colaboracién con investigadores

nacionales e internacionales para la produccion

cientifica hasta el afio 2027

# de cantidad de proyectos de investigacién conjuntos

realizados con  investigadores  nacionales e

internacionales.

Aumentar el presupuesto en un 5% para la produccion
cientifica.

((Presupuesto actual — presupuesto anterior) /

Presupuesto anterior) *100

OO 2.2. Medir el impacto de las investigaciones
cientificas y la aplicacién de nuevas tecnologias en el area
forestal, con el fin de retroalimentar los procesos y

mejorar continuamente las iniciativas en curso.

Generar un aumento en cada afio hasta el 2027,
publicaciones de articulos cientificos de alto impacto en
revistas en 20%

((# articulos cientificos de alto impacto publicados en
revistas actual - # articulos cientificos publicados en
revistas anterior) / # articulos cientificos publicados en

revistas anterior) *100

Fuente: Objetivos estratégicos y operativos
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.

105




5.8.1.3. Funcion: Vinculacion con la sociedad

Objetivo Estratégico 03: Fomentar la creacion de proyectos y programas de vinculacion con la sociedad, para la transferencia de conocimientos en ciencia,

tecnologia y emprendimientos sostenibles en el &mbito forestal, promoviendo asi un impacto positivo en el desarrollo a nivel lo

Tabla 5-47: Programacion plurianual vinculacién con la sociedad

OBJETIVOS OPERATIVOS

METAS

INDICADORES

OO0 3.1.

estratégicos para proyectos de vinculacion con la

Incrementar la consolidacion de aliados

sociedad.

Generar al menos 5 alianzas estratégicas con

instituciones publicas y privadas en cada afio

# de acuerdos de colaboracion concretados en cada

semestre.

Crear propuestas de proyectos de vinculacion para la
sociedad y llamar la atenciéon de posibles aliados

anualmente

# de propuestas de proyectos de vinculacién creadas en

cada semestre.

Evaluar el cumplimiento de los convenios concretados

trimestralmente

(# de convenios cumplidos en el trimestre/# total de

convenios concretados en el trimestre) *100

OO 3.2. Fomentar el desarrollo de proyectos de
vinculacion enfocada a las necesidades en el area

forestal de la sociedad.

Incrementar en un 10% el desarrollo de proyectos de

vinculacion en cada afio.

((# afo actual de proyectos de vinculacion - # base de
proyectos de vinculaciéon afio anterior/ # base de

proyectos de vinculacion afio anterior) *100

Fuente: Objetivos estratégicos y operativos

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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5.8.1.4. Funcién: Gestion y Administracion

Objetivo Estratégico 04: Optimizar los procesos de gestion administrativa y académica de la carrera que contribuyan al logro de los objetivos establecidos

Tabla 5-48: Programacion plurianual Gestion y Administracion

OBJETIVOS OPERATIVOS

METAS

INDICADORES

OO0 4.1.

administrativa mediante la implementacion de un

Actualizar la gestibn académica y
sistema de gestién basado en procesos para garantizar la

calidad y la mejora continua de la carrera.

Obtener un nivel de satisfaccién de 9 por parte de
docentes y estudiantes hasta el afio 2027.

Escala del 1-10 de nivel de satisfaccion de estudiantes.

Realizar rendicion de cuentas de los recursos

econémicos utilizados.

(monto real gastado/ presupuesto asignado) *100

OO0 4.2. Fomentar una cultura organizacional orientada
a la busqueda permanente de la excelencia en todas las

areas de la carrera.

Desarrollar programas de capacitacién para un clima
laboral ideal en la carrera y aumentar la satisfaccién del

talento humano.

Escala del 1-10 de nivel de satisfaccion del talento
humano.
(# de talento humano que participan en el programa de

capacitacion/# total del talento humano) *100

Fuente: Objetivos estratégicos y operativos
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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5.8.2. Programacion Anual
5.8.2.1. Funcion: Docencia

Obijetivo Estratégico 01: Fortalecer los conocimientos y competencias del personal docente, que permita una ensefianza actualizada, innovadora y de alta
calidad que se adapte a las necesidades del &mbito académico y profesional.

Tabla 5-49: Programacién anual docencia

CRONOGRAMA
PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES COSTOS
m | | w | © | ~ |ESTIMADOS RESPONSABLE
N N N N N
QRIL| | | R

OO0 1.1. Actualizar el material bibliografico con el fin de promover su utilizacion acorde a las necesidades y requerimientos del entorno laboral.

PG. CALIDAD ACADEMICA. $1.250,00
PR. FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA ACADEMICA. $300,00
AC. Estipular un presupuesto idoneo para la actualizacion del material $0.00

bibliografico de la carrera.

— ; - — - * Direccién de Carrera.
AC. Utilizar métodos innovadores durante las clases practicas en las areas de

* Comision de Carrera

enfoque clave de la carrera, con el fin de maximizar su aprovechamiento y $200,00 |, L. .
. Comision Evaluacion y

potencial. - .

- - — - —— Aseguramiento de la Calidad
AC. Realizar una investigacion continua sobre tematicas innovadoras en el
Lo $1000,00
ambito forestal.
PR. Seguimiento y evaluacion de la malla curricular. $50,00
AC. Evaluacioén continua del silabo. $0,00
AC. Realizar un plan de mejoras. $50,00
PG. FORMACION ACADEMICA DEL PERSONAL DOCENTE. $100,00 * Direccion de Carrera.
PR. PROGRAMA DE CAPACITACION PARA DOCENTES 100,00 [* Comision de Carrera
AC. Planificacion de capacitaciones hacia docentes de la carrera. 100,00 Comision Evaluacion Y

Aseguramiento de la Calidad

AC. Designar un presupuesto para la ejecucion de las capacitaciones hacia
docentes.
Fuente: Definicién de programas, proyectos y actividades docencia

00,00

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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5.8.2.2. Funcién: Investigacion

Objetivo Estratégico 02: Impulsar el desarrollo de investigaciones cientificas y aplicacidn de nuevas tecnologias el cual genere un impacto significativo a nivel

nacional e internacional, contribuyendo al avance y la competitividad en diversos ambitos del area forestal.

Tabla 5-50: Programacion anual investigacion

CRONOGRAMA
PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES COSTOS ESTIMADOS RESPONSABLE
™ < o © ~
N N N N N
o o o o o
N N Y N N

OO0 2.1. Fomentar la participacién de docentes y estudiantes en proyectos de investigacion cientifica nacional, estimulando la creacién de conocimiento y la implementacion de
practicas innovadoras en dichos proyectos.

PG. FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION CIENTIFICA. $1.850,00

PR. GENERACION DE LA PRODUCCION ACADEMICA Y $1.850.00

CIENTIFICA. S

AC. Establecer alianzas estratégicas con socios a nivel nacional e internacional e i £

que contribuyen al fortalecimiento de la produccién cientifica. $500,00 N ggricigilgr? g: g:rrrr:rr:'

AC. Aumentar la suscripcion de acuerdos y convenios a nivel local, nacional " isi6n Evaluacion v A .
e internacional. $300,00 Clong:lsllpdn : valuacion y Aseguramiento
AC. Desarrollar nuevos proyectos de investigacion y de campo del area $1000.00 ¢ la Lallda

forestal. '

AC. Evaluacion continua de los proyectos de investigacion desarrollados. $50,00

AC. Realizar un plan de mejoras. $0,00

PG. PROMOCION DE LA PRODUCCION CIENTIFICA FORESTAL $1.000,00 * Direccion de Carrera.

PR. PUBLICACION DE LA PRODUCCION CIENTIFICA 1.000.00 * Comision de Carrera
ACADEMICA. R e Comisidn Evaluacion y Aseguramientol
AC. Priorizar las investigaciones de alto impacto. 1.000,00 |de la Calidad

Fuente: Definicion de programas, proyectos y actividades docencia
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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5.8.2.3. Funcion: vinculacion con la sociedad

Objetivo Estratégico 03: Fomentar la creacion de proyectos y programas de vinculacion con la sociedad, para la transferencia de conocimientos en ciencia,

tecnologia y emprendimientos sostenibles en el &mbito forestal, promoviendo asi un impacto positivo en el desarrollo a nivel lo

Tabla 5-51: Programacidn anual vinculacion con la sociedad

CRONOGRAMA
COSTOS
PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES ESTIMADOS RESPONSABLE
Q& 8|S
RN &| & | & | ]

00 3.1. Incrementar la consolidacién de aliados estratégicos para proyectos de vinculacion con la sociedad.

PG. INCREMENTO DE CONVENIOS INSTITUCIONALES. $1.560,00

PR. FIRMA DE CONVENIOS INSTITUCIONALES. 1.500,00

AC. Identificar entidades educativas o instituciones que sean aptas y adecuadas 0 OO* Direccidn de Carrera.

para establecer acuerdos y colaboraciones. " I* Comisién de Carrera

AC. Incrementar la firma de convenios con instituciones publicas y privadas. 500,00 * Comisién Evaluacién vy
AC. Generar nuevos proyectos de vinculacion en la carrera. 1000,00 |Aseguramiento de la Calidad
PR. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS CONVENIOS. $60,00 [* Comision de Vinculacion
AC. Evaluacién continua los convenios firmados. $60,00

AC. Realizar un plan de mejoras. $0,00

PG. FORTALECIMIENTO DE LOS CONVENIOS Y PROYECTOS DE 800 00 * Direccion de Carrera.
VINCULACION. ’ * Comision de Carrera

PR. EJECUCION DE PROYECTOS DE VINCULACION CON LA 800.00 * Comigién Evaluagién y
SOCIEDAD. "~ |[Aseguramiento de la Calidad
AC. Organizar y determinar los sitios o ubicaciones donde se llevaran a cabo los 800.00 * Comision de Vinculacion
proyectos de vinculacion con el propdsito de intercambiar conocimientos. ’

Fuente: Definicién de programas, proyectos y actividades docencia
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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5.8.2.4. Funcién: Gestion y Administracion

Objetivo Estratégico 04: Optimizar los procesos de gestion administrativa y académica de la carrera que contribuyan al logro de los objetivos establecidos

Tabla 5-52: Programacion anual gestion y Administracion

CRONOGRAMA
PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES ) < e @ ~ CIOEIoR RESPONSABLE
N N o ~ ~ | ESTIMADOS
R K| & | & | K

0O 4.1. Actualizar la gestion académica y administrativa mediante la implementacion de un sistema de gestion basado en procesos para garantizar la calidad y la
mejora continua de la carrera.

PG. GESTION DE LOS REC’URSOS FINANCIEROS Y ADECUACION $1.040 00

DE INFRAESTRUCTURA FISICAYY TECNOLOGICA. T

PR. MANEJO ADECUADO DE LOS RECURSOS Y

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y $1.040,00 * Direccion de Carrera.

TECNOLOGICA. * Comision de Carrera
AC. Evaluar las actividades académicas y administrativas de la carrera. $0,00 Comisién Evaluacién y
AC. Implementar encuestas de satisfaccion en docentes y estudiantes. $40,00 |Aseguramiento de la Calidad
AC. Evaluar de manera continua los procesos, mediante la recopilacién de * Secretaria de Carrera

: . $1.000,00

retroalimentacion y datos.
AC. Solicitar la asignacion de recursos para el sistema de gestion basado en $0.00
procesos. '
PG. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y ADMINISTRACION $2.000.00 * Direccidn de Carrera.
DE LA CARRERA. 0 * Comision de Carrera
PR. CULTURA Y CLIMA ORGANIZACIONAL IDONEA PARA LA $2.000.00 * Comisi_én Evaluacic_’m y
CARRERA. 77 |Aseguramiento de la Calidad
AC. Ejecutar capacitaciones para el talento humano de la carrera. $2.000,00 [* Secretaria de Carrera
AC. Solicitar la adquisicion de equipos tecnolégicos y mobiliarios. $0,00

Fuente: Definicién de programas, proyectos y actividades docencia
Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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5.9.

Mapa estratégico

VISION

La carrera de Ingenieria Forestal de la ESPOCH sera un referente nacional en
la formacion de ingenieros forestales, acreditada internacionalmente, con
excelencia académica e investigativa para del desarrollo y transferencia de
conocimiento, la innovacion, el emprendimiento y la vinculacién para el desarrollo
forestal sostenible en beneficio de los sectores sociales, ambientales y
productivos de Ecuador y el mundo.

Gestion de Responsabilidad Social

Reconocimiento de la Alcanzar los
B —>| —
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llustracion 5-8: Mapa estratégico Forestal

Realizado por: Trujillo, Fernanda. 2024.
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CAPITULO VI

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

La informacion detallada sobre qué es la planificacion estratégica y los elementos que la
conforman fue diversa, ya que se contd con una amplia gana de autores con sus respectivos
conceptos, permitiendo obtener un mejor entendimiento sobre el tema a desarrollar y a su vez

generar mayor conocimiento sobre la elaboracion de un plan estratégico.

Mediante la realizacién del diagndstico, analisis situacional y taller en conjunto de docentes de la
Carrera de Ingenieria Forestal, se pudo identificar puntos fundamentales de la carrera, los cuales
permitieron el desarrollo de la matriz FODA y las matrices EFI y EFE, siendo elementos claves
para la realizacion de un plan estratégico, dentro las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas se pudo verificar las mas relevantes, en los factores internos son las siguientes:
fortalezas: Unica carrera ofertada en la zona sierra centro, desarrollo de proyectos de investigacion
y vinculacién y proceso de internacionalizacién, en sus debilidades: Falta de profesionales con
titulo de cuarto nivel dentro de la carrera de ingenieria forestal, excesiva carga administrativa,
falta de produccion cientifica e inadecuada comunicacién jerarquica, mientras tanto en los
factores externos son las siguientes: oportunidades: Ingresar a sectores forestales en
crecimiento, fuentes de oportunidad externa, ubicacion idonea de la carrera para
estudiantes y existencia de nueva tecnologia, en el caso de las amenazas se encuentran:
Pérdida de conocimientos ancestrales, cambio climatico y competencia con alto nivel de

equipamiento tecnoldgico.

Mediante la identificacion de los factores internos y externos se pudieron desarrollar estrategias,
objetivos operativos y la definicion de programas, proyectos y actividades, componentes
importantes para la creacion de un plan estratégico, el cual permite a la carrera un adecuado
desenvolvimiento en el entorno en que se desarrolla, al igual que una mejora continua para que
siga creciendo y logre alcanzar las metas estipuladas, dentro de ellas es ser un referente lider en
educacion superior formando profesionales forestales acorde a las necesidades de la sociedad y

actual demanda de conocimientos del campo laboral.

Finalmente se puede determinar que en la elaboracion del plan estratégico para la Carrera de
Ingenieria Forestal se cre6 la programacion plurianual y la programacion anual, de acuerdo a las

funciones sustantivas, en base a objetivos operativos para la estipulacién de metas, con el objetivo
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de que los mismo sean cumplidos para aumentar su valor de marca como carrera perteneciente a

la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.
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6.2. Recomendaciones

Aprovechar las fortalezas y oportunidades para mitigar el impacto de las amenazas y disminuir
de forma considera las debilidades, al igual que sacar provechos de sus areas potenciales para la

formacion de los profesionales forestales.

Estipular una politica para el compromiso de todas las &reas en el cumplimiento del plan
estratégico, y observar de manera detallada la evolucién de la carrera hasta el afio 2027, el cual

es el ultimo afio del presente plan estratégico.
Realizar un control respectivo sobre el cumplimiento de la vision, objetivos estratégicos y

objetivos operativos, para el correcto desarrollo de una mejora continua de la carrera en cada

semestre.
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