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RESUMEN

El proyecto de factibilidad para la creacion de la empresa de produccion y comercializacion de
hongos comestibles. La comercializacion de hongos en la provincia en la ciudad es escasa lo que
genera que no se cubra la demanda de este producto, el objetivo del presente efectuar el estudio
de mercado para realizar el estudio econdmico-financiero mediante el presupuesto y proyecciones
que determine la rentabilidad a obtener mediante indicadores de evaluacién financiera para
establecer la creacion de la empresa de hongos comestibles En la investigacion se emple6 una
metodologia tanto cuantitativa como cualitativa, se aplicd instrumentos como las encuestas a la
poblacién donde se pudo determinar que no existe oferta suficiente para poder cubrir la demanda
de hongos comestibles, ocasionando que se tenga que buscar proveedores de otros sectores para
abastecer y distribuir a los consumidores, falta de conocimiento en marketing, falta de habilidades
administrativas, ideas desordenadas del proyecto, carencia de informacién ante la demanda y
oferta del mercado, y la mala toma de decisiones hacen que los emprendimientos no sean
adecuados. La propuesta contempla la creacion de la empresa Fungi Natural Cia. Ltda. compuesta
por tres socios, con una némina de cinco trabajadores cada uno debera cumplir el perfil de puesto
contemplado en el estudio administrativo, la principales capacidad instalada del proyecto es de
14.850 kg que se distribuyen en bandejas de 125g, 200g, 400g y 1000g; la inversion del proyecto
asciende a USD 93.741,42 y luego de calcular los costos, gastos e ingresos se aplico indicadores
de evaluacion que determinaron que Valor Actual Neto (VAN) de USD 126,677.16, una Tasa
Interna de Retorno (TIR) del 49% considerando una tasa de descuento del 8.62%, un periodo de
recuperacion de inversion de 2 afios y 1 mes, y finalmente, un indice de Costo-Beneficio de USD

1.35 siendo factible y viable.

Palabras clave: <CREACION DE EMPRESA>, <PRODUCCION Y COMERCIALIZACION>,
<HABILIDADES ADMINISTRATIVAS>, <ESTUDIO DE MERCADO>, <ESTUDIO
ECONOMICO>, <EVALUACION ECONOMICA >.
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ABSTRACT

The feasibility project is about the creation of an edible mushroom production and marketing
company. The marketing of mushrooms in the province and the city is scarce, which means that
the demand for this product is not met. The objective of this article is to carry out a market study
to carry out the economic-financial study through the budget and projections that determine
profitability to be obtained through financial evaluation indicators to establish the creation of the
edible mushroom company. The research used both a quantitative and qualitative methodology,
instruments such as surveys were applied to the population where it was determined that there is
not enough supply to cover the demand for edible mushrooms, causing them to have to look for
suppliers from other sectors to supply and distribute to consumers, lack of knowledge in
marketing, lack of administrative skills, disorganized project ideas, lack of information regarding
market demand and supply , and poor decision making make ventures unsuitable. The proposal
contemplates the creation of the company Fungi Natural Cia. Ltd. composed of three partners,
with a payroll of five workers, each one must meet the position profile contemplated in the
administrative study, the main installed capacity of the project is 14,850 kg, which are distributed
in trays of 1259, 200g, 400g and 1000g. The project investment amounts to USD 93,741.42 and
after calculating the costs, expenses and income, evaluation indicators were applied that
determined that the Net Present Value (NPV) of USD 126,677.16, an Internal Rate of Return
(IRR) of 49% considering a discount rate of 8.62%, an investment recovery period of 2 years and
1 month, and finally, a Cost-Benefit index of USD 1.35 being feasible and viable.

Keywords: <BUSINESS CREATION>, <PRODUCTION AND MARKETING>,
<ADMINISTRATIVE SKILLS> <MARKET STUDY> <ECONOMIC STUDY>,
<ECONOMIC EVALUATION>.
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INTRODUCCION

El hongo comestible es un producto que posee propiedades nutritivas y medicinales, por lo que
es vital incluirlo dentro de la alimentacion diaria de nifios, jovenes y adultos. Sin embargo, se
determind que existe una escasa oferta de este producto, principalmente en la provincia de
Chimborazo y ciudades cercanas. Razon por la cual se vio la necesidad de aprovechar este espacio

potencial para la produccién y comercializacion de hongos.

Desde esta perspectiva se plantea desarrollar un proyecto de factibilidad mediante un modelo de
negocios para la creacion de una empresa productora y comercializadora de hongos comestibles.
A través de este proyecto se espera crear un emprendimiento basado en la economia circular, la
cual se enfrasca en el reciclaje, reutilizacion, reduccion de materia prima y aprovechamiento de

residuos agricolas.

Ademas, por medio del modelo de negocios se podra analizar e identificar si es factible o no la
implementacion de este negocio, conocer econémicamente el futuro que tendra el
emprendimiento ayudara a establecer medidas y estrategias que aseguren el éxito y su
permanencia en el mercado. Asi pues, contara con un estudio de mercado para que en primer lugar

se identifique el volumen de demanda insatisfecha y con ello conocer el tamafio del mercado.

Partiendo de este predmbulo, el proyecto esta conformado por cuatro capitulos que se describen

a continuacion:

Capitulo I, comprende el planteamiento del problema, formulacién, sistematizacion, asi como

también los objetivos que se espera cumplir, la justificacion y la idea a defender.

Capitulo 11, comprende el desarrollo del marco teérico referencial, que parte de la bisqueda de
trabajos similares, posteriormente se analiza en qué consiste la unidad ejecutora, seguido del
estudio de mercado, técnico, y por su puesto el econémico y financieros; asi también se contempla

el marco conceptual.

Capitulo 111, se plantea la metodologia de la investigacion desde el enfoque, el nivel, disefio, el
tipo, se identifica la poblacion y muestra, se identifica los métodos, las técnicas, instrumentos y

la idea a defender.



Capitulo IV, se presenta los resultados obtenidos con la investigacion, en este caso de la aplicacion

de la encuesta dirigida a la poblacién econdmicamente activa PEA de la provincia de Chimborazo.

Capitulo V, se presenta la propuesta que abarca todos los estudios del plan de negocios, es decir,
el estudio de mercado, técnico, legal, administrativo, econémico y financiero.



CAPITULO |

1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

Actualmente una de las estrategias que se ha implementado para el desarrollo econdémico del
Ecuador es la ejecucion de emprendimientos, que surgen ante la necesidad de aplicar un modelo
de economia circular. Por economia circular “se entiende a la fabricacion o produccion y consumo
de productos de manera mas sostenible, es decir, que es regenerativo para evitar comprometer al
medio ambiente” (Arroyo, 2018, p.79). En otras palabras, la economia circular se basa en el reciclaje,
la reutilizacion y la reduccién de la materia prima con la cual se trabaja en las industrias grandes,

medianas y pequefias.

De igual manera, se busca utilizar lo necesario para evitar exceso de desperdicios que en muchos
de los casos terminan contaminado al medio ambiente. En Ecuador, si bien muy pocas empresas
0 negocios estan aplicando la economia circular, los nuevos emprendimientos nacen con esa

perspectiva de aprovechar la materia prima sin desperdiciar.

Por otro lado, la comercializacion y produccién de hongos en el Ecuador se ha incrementado en
los Gltimos afios, puesto que es un método alternativo para generar empleo, principalmente en el
sector rural. Esta actividad permite aprovechar los residuos agricolas de cultivos que contaminan
el medio ambiente al ser quemados o arrojados a vertederos, se genera una nueva actividad
agroindustrial para aliviar la pobreza mediante la promocién de la seguridad alimentaria para los

hogares.

En efecto, en laactualidad las personas estan tomando conciencia sobre la importancia de mejorar
la calidad de alimentacion a través del consumo de productos con un alto valor nutricional, entre
los cuales se encuentra los hongos que poseen varias propiedades nutritivas y medicinales, lo cual
los convierte en una opcidn viable y saludable para las personas. En consecuencia, la demanda de
estos productos estd empezando a tomar auge en el Ecuador y especialmente en la zona 3 del pais
(Pastaza, Chimborazo, Cotopaxi y Tungurahua), con ella la creacion de emprendimientos

productores y comercializadores de hongos, bajo la modalidad de economia circular.

Sin embargo, se determind que no existe oferta suficiente para poder cubrir la demanda de hongos

comestibles, ocasionando que se tenga que buscar proveedores de otros sectores para abastecer y



distribuir a los consumidores. En efecto, en la zona 3 se encontrd que existen dos
emprendimientos dedicados a la comercializacion de hongos comestibles, que estan ubicados en
la provincia de Tungurahua especificamente en la ciudad de Ambato (Hongos Kawsay), y en la
provincia de Chimborazo en la ciudad de Riobamba (Loffer’s Organics), estos dos negocios
ofrecen las setas comestibles y los hongos ostra.

Tomando en cuenta que la comercializacion de hongos en la zona 3 y especialmente en
Chimborazo es reducida se ha identificado una oportunidad para emprender, ademas de que se
conoce que la produccion de dichos hongos es de facil aprendizaje, existe variedad (champifiones,
Shiitake y el hongo portobello) y utiliza una cantidad de agua minima que a comparacion con
otras frutas o verduras es muy factible producirlas. Desde el aspecto ambiental, ofrece también
oportunidades porque los hongos pueden ser agentes que ayudan en la descomposicion de

residuos agroindustriales.

En este contexto, se vio la necesidad de disefiar un proyecto de factibilidad enfocado en
aprovechar la escasa oferta de hongos y al mismo tiempo este estudio ayudara a orientar la toma
de decision de la inversion, asi también contribuira con el establecimiento de estrategias que seran

el soporte para alcanzar el éxito empresarial y asegurar la estabilidad en el mercado.

Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (2023), la produccién nacional de
champifiones esta focalizada en la provincia de Carchi y Pichincha, que representa el 80% del
total producido y el 20% procede de otras ciudades. En el caso de la provincia de Chimborazo se
ha visto como un espacio potencial para la produccién de los hongos debido su incidencia en la
agroindustria, en sus inmensos lugares con mucho frio y humedos, lo cual es un elemento

primordial en la produccion de hongos.

Sin embargo, el ciclo de vida de los proyectos es corta, por diferentes motivos registran pérdidas
y tienden a fracasar. Aspectos como la falta de conocimiento en marketing, falta de habilidades
administrativas, ideas desordenadas del proyecto, carencia de informacién ante la demanda y
oferta del mercado, contratacién de talento humano deficiente y la mala toma de decisiones hacen
gue los emprendimientos puedan mantenerse en pie maximo 3 afios, después quiebran y
desaparecen, por ello una de las causas por los cuales ocurre esto es por la falta de un estudio
previo a la puesta en marcha de los emprendimientos, razén por la cual se considera que un
proyecto de factibilidad es de gran importancia para cualquier emprendimiento que comience sus

actividades econdmicas. Un estudio de factibilidad se convierte en una herramienta que ayuda a



decidir si la inversion que se pretende realizar en una unidad de negocio se recuperard y si serd o

no rentable.

Es aqui donde resalta la importancia que tendré la utilizacion de los hongos, también a esto se le
puede afiadir sus beneficios que brindaria a las personas. Existe una gran variedad de hongos los
principales son los champifiones, seguido del Shiitake y el hongo portobello.

1.2.  Formulacion del problema

¢El proyecto de factibilidad permitird la creacion de la Empresa de Produccion y

Comercializacion de hongos comestibles?

1.3. Sistematizacién del problema

o ;Qué fases comprende el estudio de factibilidad para la creacion de la empresa?

e Cual es la metodologia para determinar la factibilidad del proyecto?

e ;Cudl es la demanda insatisfecha del proyecto que respalda la factibilidad?

e .Los indicadores de evaluacién econdmica y financiera permitiran establecer la factibilidad
de implementacién del proyecto?

e Cual es la importancia de la creacion de la empresa de produccion y comercializacion de
hongos comestibles en la provincia de Chimborazo?

e ;Lacreacion de la empresa de produccion y comercializacion de hongos comestibles aporta
a la economia local?

e Cual es la inversion para la creacion de la empresa de produccién y comercializacion de
hongos comestibles?

e (Qué fuentes de financiamiento tendrd el proyecto de factibilidad para la empresa de

produccion y comercializacion de hongos comestibles?

1.4. Objetivos

1.4.1. General

Disefiar un Proyecto de factibilidad mediante un modelo de negocios para la creacion de la

Empresa de Produccion y Comercializacion de hongos comestibles.



1.4.2. Especificos

e Efectuar el estudio de mercado mediante la aplicacion de encuestas a la poblacion potencial
para determinar la demanda insatisfecha.

o Realizar el estudio econémico-financiero mediante el presupuesto y proyecciones que
determine la rentabilidad a obtener.

e Aplicar indicadores de evaluacion financiera para establecer técnicamente la rentabilidad de
la creacion de la empresa de hongos comestibles.

1.5. Justificacion

1.5.1. Justificacion tedrica

La realizacion de la presente investigacion pretende respaldarse por conceptos y definiciones
previamente extraidas de fuentes confiables de informacion, como son revistas cientificas, E-
book, Google Académico y libros. La recopilacién de informacién bibliografica permitird
comprender la importancia de aplicar un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa,
las etapas o elementos que conforman un proyecto de inversidn, asi como también los indicadores

que se aplican para calcular la viabilidad y rentabilidad del estudio.

1.5.2. Justificacion metodoldgica

La investigacion se realiza utilizando el enfoque cualitativo, cuantitativo y un nivel descriptivo.
Se apoya en el método inductivo y deductivo, asi como en el disefio de investigacion no
experimental y transversal. Se complementa con el estudio documental y de campo, éste ultimo a
través de la aplicacion de encuestas dirigidas a la poblacién de la provincia de Chimborazo, para
conocer la demanda del consumo de hongos comestibles, que es la base para el analisis financiero

y determinacion de la factibilidad del proyecto.

1.5.3. Justificacion préctica

La investigacion estd enfocada en medir la factibilidad que tendré la creacion de la empresa de
produccion y comercializacion de hongos comestibles en la provincia de Chimborazo, la misma
que busca abastecer la demanda de consumo de hongos. De igual manera, la creacion de una
nueva unidad de negocios contribuye con nuevas fuentes de empleo que pueden ser ocupadas por

personas de la localidad.



En este contexto, no solo se pretende generar beneficios econdmicos para los inversionistas del
proyecto sino también contribuir con el desarrollo comunitario y econémico de la provincia de
Chimborazo; asi mismo se incrementa la competencia del sector de produccion de hongos
comestibles, ocasionando que las deméas empresas implementen estrategias para mejorar sus
procesos productivos. Sin duda todos estos aspectos generan un impacto positivo sobre las
variables macroecondmicas del sector y del pais.

1.6. Idea a Defender

El estudio de factibilidad permitira la creacién de la Empresa de Produccién y Comercializacién

de hongos comestibles

Variables:

Variable Independiente: Proyecto de Factibilidad

Variable dependiente: Creacion de la Empresa



CAPITULO II

2. MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1. Antecedentes de la investigacion

La realizacion de proyectos de factibilidad se ha convertido en una herramienta de decision para
emprendedores e inversionistas interesados en crear nuevas empresas. En tal virtud, se han
identificado varios estudios en torno a esta tematica, uno de ellos propuesto por Bayas (2019) que
realizé una investigacion referente a la factibilidad para crear una empresa industrial de plantas

medicinales, ubicada en una zona de la provincia de Tungurahua, cuya conclusién principal es:

A través de la investigacién de mercado se determiné que el 95% de la poblacidn objeto de estudio
si consume aguas aromaticas, mientras que una tercera parte consume té de plantas medicinales,
de los cuales mas del 80% si estan interesados en adquirir los productos que ofertara la nueva

empresa. Ademas, cabe indicar que el producto tendra como ingrediente el endulzante Stevia. (p.98)

La investigacién de mercado aplicada por el investigador fue positiva ya que se pudo conocer que
existe un gran nimero de personas que consume té de plantas medicinales, lo cual se convierte
en una oportunidad de negocio y un aspecto positivo para proceder con el desarrollo del estudio
de factibilidad, estableciendo aspectos de mercado, técnicos, econdmicos y la evaluacion

financiera.

De acuerdo con Guaraca (2018), en su investigacion relacionada a la factibilidad para la creacion de
un negocio de produccién y comercializacion de amaranto para una asociacién ubicada en la zona

de Palmira, en la provincia de Chimborazo, concluyd lo siguiente:

Por medio de la investigacién se determiné que los miembros de la asociacién productora estan
interesados en agregar valor a los productos agricolas, ya que es una manera de impulsar el
desarrollo econémico y social del sector, ademas de brindar mayores oportunidades de empleo.
Asimismo, se determiné que es posible apoyarse en la tecnologia, talento humano disponible y la
materia prima para tratar de cubrir la demanda insatisfecha del consumo de harina de amaranto.
(p.108)

El estudio determind que en la parroquia de Palmira existe demanda insatisfecha de amaranto,
ademés de que existen profesionales y operarios que conocen del proceso de produccion y

comercializacién con valor agregado, en este caso, tienen conocimiento del proceso de



elaboracion de harina. Por tanto, se puede aprovechar las oportunidades y fortalezas para la

ejecucion del proyecto, ademas de que econémicamente se determiné que era rentable.

Por otro lado, Vasquez (2021), realizé un estudio relacionado a la creacion de un emprendimiento
dedicado a la produccion y venta de aguacate dentro del cantdon Atahualpa, perteneciente a la

provincia de El Oro, concluyendo lo siguiente:

Para los productores del canton Atahualpa el cultivo de aguacate Hass es una oportunidad para
mejorar su situaciéon econémica, debido a que este fruto contiene altos valores nutricionales y
ademas el volumen de produccién es méas alto en comparacion con otras variedades que existen en
el mercado. El costo de produccion por cada kilogramo es de USD 1,63 en el tercer afio, con una

reduccién de mas del 50% en el quinto afio. (p.40)

En el proyecto se determiné que el clima de Atahualpa es favorable para el cultivo del aguacate
Hass, mismo que tiene gran aceptacion dentro del mercado local debido al sabor y sus valores
nutritivos. Al tener un mayor volumen de produccion significa que se puede incrementar el
margen de ganancia para beneficio de los socios o inversionistas. Sin embargo, para lograr estos
resultados es necesario implementar acciones estratégicas direccionadas a difundir el producto y

promocionarlo.

De igual manera Ugufia (2021), realizé una investigacion enfocada a crear una empresa productora

y comercializadora de hongos comestibles en Cuenca, arrojando la siguiente conclusion:

Se determind que en el cantdn Cuenca existe una alta demanda insatisfecha del consumo de
champifiones, razon por la cual el proyecto estimé cubrir cerca del 3% y una capacidad instalada
del.252 kilogramos mensuales que se ofertaran a las familias cuencanas. Con estos resultados se

planted recuperar el valor de la inversion durante en cuarto afio de produccién. (p.122)

El estudio realizado permitié conocer que las familias cuencanas si consumen champifiones
dentro de su alimentacion diaria, lo cual represent6 una oportunidad para el inversionista que fue
respaldada por los resultados obtenidos en el estudio financiero, determinandose que el proyecto
es rentable y viable, debido a los resultados obtenidos en los diferentes indicadores, asi como en

la demanda del producto.

Finalmente, a nivel internacional, Fuentes (2020), realizé un estudio para determinar si es factible la
creacion de una unidad de negocio enfocada al comercio de champifiones chilenos gourmet en

Francia, su principal conclusién menciona que:



Francia cada afio demanda una gran cantidad de champifiones, razén por la cual, se ven obligados
a buscar productores internacionales que le provean de este producto, uno de ellos es Chile. En
efecto, en los Gltimos 10 afios las exportaciones de Chile hacia Francia han incrementado en un
7%. En consecuencia, el proyecto determind la posibilidad de exportar aproximadamente 25 mil

toneladas durante el primer afio, con un crecimiento anual del 2.2%. (p.61)

El consumo per capita de Francia es el doble de Chile lo cual refleja un mercado altamente
atractivo para exportar los champifiones, mismos que deben ser procesados debido a la distancia
y el tiempo que tarda transportarlos hacia el pais de destino, ademas de utilizar envases
biodegradables que son amigables con el ambiente. Situacién que representa una ventaja
competitiva. Como se puede apreciar en cualquier pais del mundo se utiliza igual metodologia

para la elaboracion de los proyectos de factibilidad.

La recopilacion de estas investigaciones permiti6 entender la importancia de aplicar estudios de
factibilidad que permiten conocer la cantidad de inversion que se necesita para poner en marcha
una empresa, los gastos, los ingresos y el tiempo que tardara en recuperar la inversion. De igual
manera, los métodos y técnicas sirven de guia para la construccion del marco metodoldgico de la

presente investigacion.

2.2. Marco teébrico

2.2.1. Proyecto de factibilidad

Mondragén (2017) define a los proyectos de factibilidad como:

Estudios que tienen como finalidad formalizar una idea de una empresa, enfocada un proposito y
busca resolver un problema o necesidad de los consumidores. En los proyectos se asignan recursos
que puedan hacer la realidad en negocio. Este tipo de proyecto no es un factor para decidir invertir,
sino que se convierten en un instrumento que provee informacion y sobre ello tomar decisiones.
(p.14)

Los proyectos de factibilidad son estudios que se efectian con la finalidad de evaluar la
conveniencia y viabilidad de llevar a cabo una idea de negocio. Es decir, tienen como objetivo
principal establecer si la iniciativa es factible desde diferentes perspectivas, tales como mercado,

econdmica, financiera, legal y social.
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En el contexto empresarial, los proyectos de factibilidad se han convertido en herramientas para
la toma de decisiones no solo para la creacion de nuevas empresas sino también para empresas
existentes, que buscan expandirse hacia otros sectores o lanzar nuevos productos y servicios. En
este sentido, lo que pretenden es determinar si tendran éxito o fracaso, tomando en cuenta la

disponibilidad de recursos, los posibles beneficios y riesgos.

Para llevar a cabo un estudio de factibilidad se requiere de una investigacion de campo, con la
finalidad de recopilar datos sobre el mercado (demanda y oferta). De igual manera, se requiere
identificar aspectos técnicos, econdmicos y financieros que permitan determinar si la idea de
negocio es factible o no de ejecutarla. Los resultados que se obtengan permitiran a emprendedores

e inversionistas tomar decisiones acertadas.

2.2.1.1. Importancia de los proyectos de factibilidad

Los estudios o proyectos de factibilidad permiten realizar un diagnéstico del mercado para
identificar oportunidades de inversion y al mismo tiempo definir los recursos necesarios para
llevar a cabo un negocio. En tal virtud, Guasco y Luna (2022), plantea que este tipo de proyectos son
importantes porque persiguen los siguientes objetivos:

e Determinar el nivel de aceptacion del mercado

e Asegurar que el producto o servicios prestado cumpla con las necesidades de los potenciales
clientes.

o Identificar posibles amenazas para el negocio a fin de plantear soluciones o estrategias de
mitigacion.

e Planificar la produccion y comercializacion de los bienes y servicios.

e Organizar tareas y funciones que desempefiara el personal.

e Evaluar si la inversion se recuperara dentro del tiempo de vida util.

o Establecer si es factible ejecutar la empresa y el nivel de rentabilidad (p.2).

Por consiguiente, los proyectos de factibilidad se convierten en una herramienta de decision para
el emprendedor o inversores, puesto que permite primeramente conocer el mercado, detectar sus
necesidades y sobre ello disefiar los productos o servicios, de tal manera que puedan ser aceptados
por el publico objetivo. Asimismo, permite organizar la futura empresa, establecer costos, gastos,

ingresos y con ello la viabilidad, cuyos resultados serviran para la toma de decisiones.
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2.2.1.2. Estructura de los estudios de factibilidad

Unidad ejecutora  ——>| Estudio de mercado ——> Estudio técnico

Inversiones y Estudio econémico y Evaluacidn del
financiamiento financiero proyecto

llustracién 2-1: Estructura del estudio de factibilidad

Fuente: Adaptado de Echeverria (2017, p.180)
Realizado por: Molina, M. 2023.

Los estudios de factibilidad parten del estudio de mercado o investigacion de mercado en el cual
se disefia y aplica instrumentos tales como encuestas, entrevistas, fichas de observacién entre
otros; con la finalidad de determinar oferta, demanda y demanda insatisfecha. En el estudio
técnico se define la localizacién del proyecto, la capacidad instalada, los procesos y recursos
necesarios. En las inversiones se estable los recursos que formaran parte del activo de la empresa
con su respectiva fuente de financiamiento (interno o externo). En el estudio econémico y
financiero se define los ingresos, costos, gastos y estados financieros. Finalmente, en la

evaluacion se utiliza indicadores, entre los cuales se encuentran el VAN, TIR, R B/C y PRI.

2.2.2. Unidad ejecutora

La unidad ejecutora de un proyecto es la encargada de poner en marcha todas las actividades y
tareas planificadas. El equipo que conforma la unidad ejecutora debe tener las competencias
necesarias, asi como también capacidad técnica y conocer las funciones para su correcto

desempefio y para generar remanentes. (Ministerio de Economia y Finanzas Pert, 2003, p.21)
En tal sentido, la unidad ejecutora es un equipo de trabajo quien asume la responsabilidad de

cumplir con todas y cada una de las actividades planificadas dentro del proyecto. Es decir que la

unidad ejecutora tiene que poner en marcha a la empresa o emprendimiento.

12



2.2.2.1. Raz6n social

Por razon social se entiende al nombre por el cual se identifica a una empresa, el cual puede estar
relacionado con el nombre del propietario o puede ser algo totalmente diferente y exclusivo. Dicho
nombre tiene que utilizarse en toda la correspondencia oficial, como, por ejemplo, estatutos,

informes, cartas y facturas, entre otros. (Villamar y Carrién, 2022, p.48)

Para asignar el nombre a una empresa se debe tomar en cuenta que éste no ofenda a nadie, ademas
de que no tiene que ser uno que ya esté registrado en el organismo competente, en este caso en la
Superintendencia de Compafiias. Para que la razon social pueda ser un factor que capte la atencion
del cliente se recomienda buscar asesoria, con la finalidad de que el nombre sirva a futuro, ante

una posible expansion.

2.2.2.2. Estructura organizacional

La estructura organizacional se configura como un sistema que establece la posicion jerérquica de
cada uno de los puestos de trabajo, conjuntamente con la asignacion y coordinacion de roles, poder
y responsabilidades dentro de una entidad. Cada establecimiento por mas pequefio que sea esta
organizado de una manera particular, empezando por un administrador y en el caso de las grandes

empresas encabeza una asamblea de socios. (Brume, 2019, p.8)

Definir la estructura organizacional es importante porque ayuda a las empresas a implementar
procesos de toma de decisiones eficientes. Al asignar funciones especializadas a los empleados
de nivel inferior, las empresas pueden tomar decisiones mas rapido. Igualmente permite la
construccién de un organigrama claro que ayude a las empresas a realizar un seguimiento de su

recurso humano.

2.2.2.3. Direccion Fisica Electronica

Por direccion fisica se entiende al lugar o ubicacion dende se encuentra la empresa, sus
instalaciones que son utilizadas para la produccion de productos o comercializacion de los mismos.
En contraposicion, por direccion electrénica se hace referencia a la pagina web de la empresa,
donde se puede dar a conocer a clientes los productos o servicios ofertados, asi como también sirve

de medio de contacto con los proveedores. (Ramos et al., 2020, p.543)

En la actualidad ademas de la direccion fisica es necesario que se cuente con una direccion o sitio

web de la empresa, con la finalidad de dar a conocer los productos o servicios que se estén
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ofertando, asi como también facilita la comunicacion con los clientes, proveedores y demas

publico interesado en la empresa.

2.2.3. Estudio de mercado

Descripcion del bien y/o
servicio

‘ Andlisis de la demanda

Analisis de la oferta

Denanda insatisfecha

—= | Analisis de los precios

e

Estrategias de
markekting

llustracién 2-2: Estructura del estudio de mercado

Realizado por: Molina, M. 2023.

“Para Kotler, Bloom y Hayes, el estudio de mercado se basa en un proceso para recoger datos,

planificar, analizar y presentar informacion en funcion de la situacion real del mercado que las

organizaciones deben afrontar para ofertar un producto o servicio” (Moncayo et al., 2021, p.2209).

El estudio de mercado se basa en los siguientes pasos:

o Determinar los objetivos del estudio de mercado y el problema que se intenta solucionar o la

necesidad de la oferta del producto o servicio.

o Se utilizan diversas fuentes tanto primarias como secundarias

e Finalmente se presenta el informe final del estudio realizado

El estudio de mercado comprende el analisis de la segmentacion del mercado, marketing mix,

oferta y demanda de un determinado producto o servicio que da como resultado una demanda

insatisfecha o demanda potencial que se convierte en la oportunidad para una nueva unidad de

negocio.

Es importante que en todo proyecto de inversion se realicen estudios de mercado debido a que es

la inica manera de conocer el mercado y quienes pueden ser los posibles clientes de la empresa,
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saber los gustos, preferencia y las expectativas que tienen para utilizar un servicio o comprar un
producto. De igual manera se puede conocer datos relativos sobre la competencia y con ello se
puede plantear estrategias de diferenciacion.

2.2.3.1. Descripcion del bien y/o servicio

Dentro de los estudios de mercado “es fundamental realizar una descripcion del bien o servicio
que se pretende ofertar al mercado objetivo” (Salazar et al., 2010, p.2). En este sentido, cuando se trata
de productos se opta por describir las caracteristicas, tipos de presentacion, beneficios de consumo
0 uso; por el contrario, en el caso de los servicios se establece el alcance o cobertura, los posibles

paquetes que incluyen servicios adicionales, entre otros.

2.2.3.2. Analisis de la demanda (Hist6rica — proyeccion de datos)

“La demanda se considera a todos los bienes y servicios maximos que solicitan un mercado”
(Erossa, 2014, p.24). La demanda de un producto o servicio es influida por diversos factores como
las preferencias, gustos, deseos o habitos de consumo, la situacion econémica, los mismos que

pueden cambiar con el tiempo.

La demanda guarda una relacién inversa con el precio debido a que, si el precio tiene un
incremento, la demanda se disminuira o cuando se reduce el precio la demanda tiende a
incrementarse. Es decir que los consumidores al ver que el precio de un producto o servicio se ha
incrementado, dejan de comprar el producto y esperan hasta que el precio se reduzca o en otros

casos buscan productos sustitutos.

2.2.3.3. Andlisis de la oferta

En la investigacion de mercado de un proyecto de inversion es necesario establecer la oferta del
sector respectivo, cuantificando la produccién o el nimero de empresas que se dedican a
actividades similares. En tal virtud la oferta se entiende por “todos los productos o servicios que

se ofrecen a un mercado de acuerdo las condiciones establecidas” (Avila, 2012, p.12).
La oferta esta relacionada con el precio, es decir que, si el precio de un producto o servicio tienen

un incremento, la oferta también se vera incrementada, esto debido a que se convierte en un

incentivo para invertir, aumentar el volumen de ingresos y por ende una mayor rentabilidad.
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2.2.3.4. Demanda insatisfecha

La diferencia entre la demanda y la oferta se conoce como la demanda insatisfecha, que
“representa a los consumidores que no han sido atendidos o0 que a su vez no se encuentran
satisfechos con el producto o servicio que se oferta en el mercado” (Andia, 2011, p.69). Es alli donde
se identifica una oportunidad de negocio que pueda llenar la brecha o demanda insatisfecha, a
través del desarrollo de nuevos productos o servicios basados en las necesidades de los

consumidores, de tal manera que puedan ser aceptados por el mercado.

2.2.3.5. Analisis de los precios

El andlisis de precios es el estudio de los precios de los productos y servicios en el mercado para
mejorar la rentabilidad de la entidad. Este estudio permite conocer y comprender como afectan los
precios al crecimiento de determinados negocios y su influencia en el volumen de ventas. A partir
de este conocimiento, las entidades pueden aplicar la optimizacion de precios adecuada para

aumentar sus beneficios econdmicos. (Echeverria et al., 2021, p.2)

El andlisis de precios se puede aplicar de manera rutinaria, para evaluar periédicamente la
rentabilidad de la estrategia de precios, o al inicio de la creacién de una empresa. Entre estos
momentos se encuentran la evaluacion de ideas de nuevos productos, el lanzamiento de nuevos
productos y servicios, o el ajuste de la estrategia de posicionamiento de un producto frente a los
de la competencia.

2.2.3.6. Estrategias de marketing
Dentro del estudio de mercado se contempla el marketing mix que es una herramienta utilizada

para cumplir metas especificas de una organizacion en relacion a entregar un producto o servicio

idoneo. En este aspecto se considera el marketing mix:
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Producto
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llustracion 2-3:  Marketing mix

Fuente: (Grande, 2012, p.76)
Realizado por: Molina, M. 2023.

e Producto

Identifica los beneficios que ofrece el producto, calidad y beneficios para el consumidor. Este
puede ser tangible que quiere decir que se puede tocar o su vez intangible que no se puede tocar,

como por ejemplo un servicio.

e Precio

Se debe tomar en cuenta el precio de los productos de la competencia, los costos incurridos y el
valor que estan dispuestos a pagar la demanda potencial. La determinacion del precio es
importante ya que se convierte en un indicativo para lograr el éxito o fracaso de la empresa, pues
de este depende la aceptacion del cliente. En este caso, los precios deben ser competitivos de tal

manera que pueda atraer al cliente a consumir o adquirir el servicio.

e Plaza

Es el espacio fisico donde se lleva a cabo la actividad. Se especifica cuales son los canales de
comercializacion, que pueden ser directos o indirectos. Los directos se refiere a la venta directa
al consumidor, mientras que los indirectos se requiere de intermediarios, mismos que Se encargan

de distribuir a los diferentes puntos de venta.
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e Promocion
Se definen estrategias de publicidad que atraigan mayor cantidad de personas y se pueda vender
a mayor numero de productos. El objetivo principal de la promocién es difundir los productos al

mercado objetivo para persuadir sobre su decision de compra.

2.2.4. Estudio técnico

Capacidad de

produccion Sistema de produccion

Tamafio del proyecto

Localizacion del

proyecto Distribucion de la planta

lustracion 2-4: Estructura del estudio técnico
Realizado por: Molina, M. 2023.

El estudio técnico se convierte en el ndcleo del proyecto de inversion puesto que establece los
elementos basicos de ingenieria como los procesos de la fabricacién del producto o prestacion del
servicio, las necesidades de activos fijos, los recursos necesarios: materiales, humanos. (Pacheco C.
, 2015, p.20)

El estudio técnico es aquel que determina las necesidades e infraestructura que se requiere para
poner en funcionamiento la empresa. Su propdsito fundamental es el establecimiento de la
produccion éptima en funcién de los recursos y con ello la determinacion de la infraestructura
necesaria, activos fijos y equipamiento para darle uso eficiente, ademas de encontrar la

localizacion mas apropiada para el funcionamiento.

Los elementos que se requiere identificar en un estudio técnico son:

e Analisis de la localizacion del proyecto

e Determinacion del tamafio del proyecto
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e ldentificacion del proceso

o Identificacién de suministros e insumos requeridos

2.2.4.1. Tamafio del proyecto

El tamafio del proyecto se refiere a la capacidad que tiene una empresa para producir bienes y/o
servicios dentro de un tiempo establecido. Para definir el tamafio del proyecto es posible analizar
la cantidad de demanda insatisfecha, la posibilidad de obtener materias primas de los proveedores,

entre otros aspectos. (Morcillo, 2011, p.3)

Definir el tamafio del proyecto es fundamental debido a que a partir del tamafio se plantea la
cantidad de bienes o servicios que se pueden producir dentro de una empresa, lo cual sirve de

base para calcular los ingresos y proyectar a futuro.

2.2.4.2. Capacidad de produccion

La capacidad de produccién se conoce como la capacidad maxima de produccion de bienes y
servicios, que se calcula en funcién de la capacidad de recursos de los inversionistas. En
consecuencia, luego de analizar la disponibilidad de maquinarias, talento humano, horarios de
trabajo y otros aspectos necesarios es posible definir la cantidad méxima que la empresa podré

producir en un periodo de tiempo. (Morcillo, 2011, p.3)

El tamafio 6ptimo por lo general no logra cubrir la demanda insatisfecha calculada en el estudio
de mercado, es por ello que se tendra que calcular el porcentaje que se llegara a cubrir con el
proyecto. Ademas, estos calculos sirven para determinar tanto los ingresos como las cantidades

necesarias de materias primas en los gastos.

2.2.4.3. Sistema de produccién

Dentro de la ingenieria del proyecto se identifica el sistema de produccion que consiste en la
identificacion del proceso productivo, de tal manera que se tenga claro la secuencia de actividades
que se deberén llevar a cabo y los responsables de su ejecucién; posteriormente, se tiene que
establecer las maquinas, equipos, suministros, asi como también cantidad de materias primas e

insumos. (Vifan et al., 2018, p.43)

Los procesos productivos se tienen que organizar en diagramas de flujo con el propoésito de

facilitar su comprension. Conjuntamente es importante que se seleccione la cantidad de personas
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0 mano de obra que se encargaran de cumplir con las tareas productivas, en este caso se debera

partir del disefio de puestos de trabajo.

2.2.4.4. Localizacion del proyecto

El estudio de la localizacion del proyecto se refiere a la identificacion del lugar idéneo o
estratégico para crear la empresa. Se tiene que analizar en funcion de dos etapas: macro
localizacion y micro localizacion. La primera toma en cuenta el pais o region donde estara ubicada
la empresa, mientras que la segunda se debera precisar la ciudad y sector. En ambos casos es
necesario analizar diferentes factores que se puedan aprovechar y que representen una ventaja

para el proyecto.

En efecto, Meza (2013, p.23) menciona que para el estudio de la localizacién se debe tomar en cuenta

los siguientes aspectos:

e Materias primas e insumos: es importante identificar si la empresa tendra facil acceso a las
materias primas necesarias para el proceso productivo. Se debera analizar si existen
proveedores locales que puedan abastecer las cantidades necesarias de materias primas.

o Costos laborales: la empresa tiene que ubicarse en zona poblada y donde existan personas que
puedan cubrir las diferentes plazas de trabajo, de tal manera que facilite la contratacion y al
mismo tiempo el personal pueda cumplir con su horario de trabajo.

o Demanda: es un aspecto fundamental puesto que la empresa se tiene que ubicar en un sitio
donde exista personas dispuestas a comprar el producto o servicio, caso contrario, incurriria
en el fracaso. Este factor se tiene que analizar con los resultados obtenidos en el estudio de
mercado.

e Politicas gubernamentales: es necesario analizar los aspectos legales de acuerdo al tipo de
empresa, como por ejemplo horarios permitidos, uso de servicios publicos, entre otros.

e Aspectos medioambientales: se tiene que analizar la facilidad para tener acceso a los servicios

béasicos y en paralelo evaluar si la actividad econémica no afecta a los recursos naturales.
2.2.4.5. Distribucion de la planta
La finalidad de la distribucion es poder distribuir los espacios de manera estratégica, de tal manera

que facilite en cumplimiento de funciones, asi como también para proceder a las adecuaciones de

cada una de las areas.
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Por ello se dice que:

La distribucion de la planta se refiere a la organizacion del espacio fisico de la empresa, designando
espacios para la atencion al cliente, area de oficinas para el desempefio del personal administrativo,
area de produccién, de almacenamiento, entre otros. Existen varias herramientas rapidas y

complejas para graficar y distribuir la planta. (Morales et al., 2009, p.97)

2.2.5. Inversiones y financiamiento del proyecto

Dentro de un proyecto de factibilidad “se requiere de la identificacion de las inversiones y al
mismo tiempo la especificacion del tipo de financiamiento que se utilizara para cubrir el monto
de la inversion” (Erossa, 2014, p.100). Las inversiones corresponden a los activos y capital que serd
necesario para poner en marcha una empresa, mientras que el tipo de financiamiento se refiere a

describir la forma que se utilizara para obtener dichos recursos.

2.2.5.1. Inversiones

“El presupuesto de inversion es aquel que retne todos los recursos que se necesitan en la ejecucion
del proyecto. Cada uno los responsables del proyecto se tienen que encargar de definir los recursos
con su respectiva justificacion de la inversion” (Pacheco, 2020, p.13). La inversion es permanente ya
gue es a largo plazo en la que se requiere la adquisicion de bienes que permitan ser el soporte para

el desarrollo de la actividad productiva, comercial o de servicios.

Las inversiones en el presente proyecto se refieren a tres tipos de rubros.

- Capital de trabajo
- Inversiones fijas

- Inversiones diferidas

Las mismas que permitiran arrancar de inicio con el proyecto.

2.2.5.2. Financiamiento

El financiamiento se entiende por las actividades que se aplican para obtener los recursos
econdmicos suficientes, que permitan cubrir el monto de la inversién. En los proyectos de inversion,
por lo general el financiamiento comprende la identificacion de la cantidad de recursos propios y

la necesidad de recurrir a financiamiento externo (Pacheco, 2020, p.13).
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Muchas veces los inversionistas o emprendedores que quieren implementar un nuevo proyecto de
factibilidad cuentan con un capital propio, sin embargo, éste no logra cubrir el monto total de la
inversion. Es alli donde recurren al financiamiento externo a través de la solicitud de préstamos a

las entidades bancarias.

2.2.6. Estudio econémico y financiero

“El plan financiero comprende el establecimiento de los diferentes costos y gastos con sus
respectivas proyecciones, la identificacion de los ingresos por ventas y las formas de

financiamiento para el periodo de vida Gtil del proyecto” (Erossa, 2014, p.100).

En el estudio financiero se tiene que demostrar matematicamente que el proyecto se puede
ejecutar, utilizando los recursos propios y financieros. Es necesario ademas de los presupuestos
de costos, gastos e ingresos, se presenten los estados financieros que permitan reflejar si existira
pérdida o utilidad y con ello poder conocer que tan conveniente es la implementacién del

proyecto.

2.2.6.1. Plan de ventas

El plan de ventas es aquel que determina el valor monetario recibido por la venta del bien o la
prestacion del servicio durante la vida util del proyecto. Para la proyeccion es necesario que el
inversionista conozca el nimero de unidades que se requieren vender, el costo y precio individual

y los lineamientos con los que trabaja la empresa (Guzman, 2013, p.30).

El plan de ventas primeramente se construye para el primer afio de funcionamiento de la empresa,
gue se convierte en la base. A partir de estos resultados se proyecta para los siguientes afios de
vida util del proyecto, considerando las unidades de venta acorde a la meta de crecimiento y

capacidad instalada.

2.2.6.2. Estructura de costos — gastos

“En la estructura de costos y gastos se contempla el céalculo de los desembolsos necesarios para
la prestacion del servicio o para la fabricacion del producto, en el que se incluye tanto costos
directos, indirectos y gastos” (Gémez, 2017, p.34). Los rubros considerados como costos comprenden
la materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion que se encuentran
relacionados con el area operativa; a dicho costo se suman los gastos administrativos, de ventas
y financieros para tener el costo total del bien o servicio.
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La elaboracion del producto o prestacion de un servicio demanda una variedad de recursos que
tienen que ser desembolsados por la empresa, son necesarios para la elaboracién del articulo o
que se pueden requerir para llevar a cabo el proceso productivo. En este sentido, existe el costo
de produccién que es aquel costo de mayor importancia dentro del proceso, que se compone de:

Costos indirectos

Materia Prima Mano de obra de fabricacion

)

llustracion 2-5: Elementos del costo de produccion

Fuente: (Borbor, 2022, p.5)
Realizado por: Molina, M. 2023.

e MateriaPrima

La materia prima se entiende como aquellos materiales que intervienen directamente en el proceso
de produccién, mismos que son faciles de identificarse en valor y cantidad. Sin embargo, para
establecer correctamente los costos de la materia prima, es fundamental que se defina de manera
correcta las actividades o pasos que intervienen dentro del proceso de produccion, caso contrario,

los costos podrian elevarse y afectar el precio final.

e Mano de Obra

Comprende a los trabajadores que ejercen esfuerzo fisico y mental en la elaboracion, fabricacion
de un producto o en la prestacién de un servicio, a cambio, reciben un sueldo por dichas labores.
En todas las empresas se requiere de la mano de obra, que puede ser directa o indirecta. La directa
es aquella que esta inmersa directamente en el proceso productivo y por tanto es indispensable.
Mientras que la indirecta sirve como acompafiamiento para el proceso (Valderrama et al., 2016, p.98).
Por ejemplo, en la empresa comercializadora y productora de hongos comestibles, la mano de
obra directa est4 conformada por los obreros que se encargan de las actividades agricolas hasta el
empague Yy la mano de obra indirecta es el supervisor encargado de verificar que se cumpla con

todas las actividades.
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e Costos indirectos de fabricacion

Estos costos intervienen dentro del procesos de produccion de manera indirecta, es decir, que son
Gtiles dentro de la fabricacion de un producto o prestacién de servicios, pero son dificiles de
determinar la proporcién exacta para el producto final (Gutiérrez y Duque, 2014, p.833). EStos pueden
ser variables, fijos 0 mixtos, los primeros son aquellos que varian de acuerdo al volumen de
produccién; en cambio, los fijos son valores constantes como, por ejemplo, pago de servicio de
alarmas. Por el contrario, los mixtos contienen una parte fija y otra variable, como por ejemplo
los honorarios gque son sueldos fijos, pero que puede ser necesario el pago de horas extras en caso

de incrementar la cantidad de produccién.

2.2.6.3. Estado de resultados

Los estados financieros se consideran documentos que muestran la situacién financiera de la
empresa obtenidos a partir de registros contables, dicha informacion se presenta de forma
ordenada y conforme a los principios de contabilidad. En el caso del estado de resultados se refleja
el monto de los ingresos obtenidos de la venta de bienes o prestacién de servicios, asi como también

los costos y gastos, dando como resultado la utilidad del ejercicio. (Sanchez, 2012, p.35)

Los estados financieros son considerados como el resumen del uso de los recursos econémicos
de laempresa. De acuerdo a estos resultados los inversionistas pueden tomar decisiones de invertir

0 Nno.

2.2.6.4. Flujo de caja

El término flujo de efectivo se refiere a la cantidad neta de efectivo y equivalentes de efectivo que
se transfieren dentro y fuera de una empresa. El efectivo recibido representa entradas, mientras
que el dinero gastado representa salidas. Se calcula restando el saldo de caja al comienzo de un
periodo, también conocido como saldo de apertura, del saldo de caja al final del periodo (puede

ser un mes, un trimestre o un afo) o el saldo de cierre. (Avila y Mendoza, 2020, p.322)
Si la diferencia es positiva, quiere decir que tiene mas efectivo al final de un periodo determinado.

Si ladiferencia es negativa, significa que tiene menos recursos al finalizar un periodo determinado

en comparacion con el saldo inicial al comienzo de un periodo.
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2.2.7. Evaluacion del proyecto

La evaluacion financiera permite realizar una comparacion de los costos con los beneficios
obtenidos por la venta del producto o la prestacion del servicio. El principal propoésito de realizar

una evaluacion financiera es saber si la empresa sera factible y viable. (Meza, 2013, p.31)

La evaluacion del proyecto esta basada en las proyecciones del flujo de caja y con ello el calculo

de indicadores de evaluacion financiera, que son los siguientes:

4 N\
Valor Actual Neto
« VAN
\_ J
s N
Tasa Interna de Retorno
« TIR
\_ y,
4 ., o N\
*Relacion Costo - Beneficio
.C/B
\ J

Periodo de recuperacion de la
Inversion

* PRI

llustracion 2-6:  Indicadores de evaluacion financiera

Fuente: (Virreira, 2020, p.37)
Realizado por: Molina, M. 2023.

2.2.7.1. Valor Actual Neto

“El VAN es un indicador que permite trasladar los flujos de caja futuros al presente, con la
finalidad de compararlos con el valor de la inversién, y conocer el beneficio econémico que tendra
un proyecto” (Meza, 2013, p.32). En consecuencia, para traer los flujos futuros al presente se utiliza
una tasa de oportunidad o conocida también como tasa de descuento, que es aquel valor porcentual
gue se obtiene al decir invertir en dicho proyecto en lugar de decirse por otras alternativas

existentes en el mercado.

La férmula de calculo segUn Virreira (2020, p.37) es la siguiente:
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VAN = —I, +

Donde:

FFN . . .
ﬁ = Flujos netos actualizados de cada periodo
lo=Inversion inicial

r= Tasa de descuento

Una manera mas fécil de expresar la ecuacién del VAN, es la siguiente:

VAN = YFNA —1
Donde:

> FNA= Sumatoria de los flujos netos actualizados

I=Monto de la inversion

Para interpretar el resultado del VAN, se debe considerar los siguientes parametros:

¢ VAN < 0 significa que el monto de la inversién tiene una mayor ganancia al invertir en una
entidad bancaria que en el proyecto que se esta evaluando, en tal virtud, no se aconseja
invertir en el proyecto.

¢ VAN >0 quiere decir que la ejecucion de la empresa permitira generar ganancias, por lo cual
se recomienda invertir.

¢ VAN = 0 significa que la empresa no tendra ni ganancias ni pérdidas, por lo que la decisién
para invertir recae en los inversionistas. Con este resultado se debera analizar los pro y contra

de la ejecucion del proyecto, como, por ejemplo, creacién de fuentes de empleo.

2.2.7.2. Tasa Interna de retorno

“La TIR se conoce como el valor porcentual que hace que el valor del VAN arroje un resultado
de cero. En este sentido, este indicador representa el valor de la ganancia que tendra la creacion
de una empresa” (Meza, 2013, p.33). Para los inversionistas es fundamental aplicar este indicador,
puesto que permite conocer cual es el rendimiento que tendréa el dinero invertido. Para calcular la

TIR se debera tomar en cuenta la siguiente férmula:

VAN Tm

TIR = Tm + (TM =T
m + ( ™) VAN Tm — VAN TM
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Donde:

Tm= Tasa menor

TM = Tasa mayor

VAN Tm= Valor actual neto con la tasa menor
VAN TM= Valor actual neto con la tasa mayor

Para interpretar el resultado de la TIR, se debe considerar los siguientes parametros:

o TIR >rel proyecto si es viable debido a que se generard una mayor ganancia en comparacion
con la tasa de descuento.

e TIR < la rentabilidad del proyecto sera inferior a la tasa de descuento, por tanto, no es
viable.

e TIR =r el nivel de aceptacién de la ejecucion del proyecto es minimo debido a que los

remanentes son iguales que otras alternativas.

2.2.7.3. Relacion Beneficio / Costo

Determina la relacion que existe entre los costos que se genera en la produccién de bienes y/o
servicios con las ganancias obtenidas al final de un periodo. En los proyectos de inversion por lo
general se calcula de la division entre ingresos y egresos.

2.2.7.4. Periodo de recuperacion de la inversién

“El PRI se refiere al tiempo que se demora en recuperar el monto invertido, considerando los
valores del flujo de caja” (Virreira, 2020, p.46). Se calcula considerando el tiempo de vida Util que
tendré el proyecto, que en la mayoria de casos se plantea para un lapso de 5 afios, por tanto, si la
sumatoria de los flujos netos es igual a la inversion significa que se lograra recuperar la totalidad

de la inversidn.

2.2.7.5. Punto de equilibrio

El punto de equilibro se obtiene cuando una empresa no genera ni pérdidas ni ganancias, es decir,
cuando los ingresos son iguales al total de costos y gastos. “En los proyectos de inversion,
factibilidad o plan de negocios se calcula el punto de equilibrio con la finalidad de conocer cual

es la cantidad minima que puede vender la empresa para no generar pérdidas” (Morales et al., 2009,
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p.203). Sobre dicha base se puede plantear estrategias de mercado con la finalidad de atraer clientes

y lograr que las ventas crezcan y con ello se tenga la oportunidad de obtener ganancias para el

propietario 0 socios.

2.2.8. Diversificacion de servicios

La diversificacion de los servicios estd dada por la creacién de nuevas empresas gque buscan

oportunidades de negocio y tienen como vision diferenciarse de la competencia. Por consiguiente,

la diversificacion se presenta en un ambiente competitivo que proporciona un valor agregado a

un producto o servicio.

En efecto, los Gltimos afios el entorno empresarial se ha vuelto mas competitivo, la creacion de

emprendimientos o pequefias unidades de negocio se ha vuelto cada vez mas comdn, mismas que

buscan satisfacer las necesidades de un publico objetivo. Situacién que conlleva a la diversificacion

de productos o servicios, para poder ofertar mas variedad o mas alternativas para eleccion del

cliente. (Arequipa et al., 2018, p.427)

Por otro lado, para constituir una empresa dentro del Ecuador se debera cumplir con los siguientes

pasos:
Reservar nombre en
Superintendencia de
Compaiiias
Incribir en el Obtener
registro permisos
mercantil municipales
' Realizar junta de |
socios para Inscribir al
solicitar ; representante
documentos legal
habilitantes -

llustracion 2-7: Pasos para constituir una empresa

Fuente: (Cuida tu futuro, 2022)
Realizado por: Molina, M. 2023.

{ Y i Y
Elaborar estatuto Aperturar cuenta
- minuta de integracion
Elevar a
Publicar escritura publica
resolucion para su
L | aprobacion

Obtener carta

Obtener RUC para banco




Para crear una empresa es importante partir del nombre el cual debera reservarse en la
Superintendencia de Compafiias, seguidamente de la minuta y documentos necesarios para
obtener la aprobacion tanto en la Superintendencia como en el Registro Mercantil. Una vez que
se tenga la aprobacidon de dichos organismos serd posible sacar los permisos municipales y
tributarios.

2.3.Marco conceptual

2.3.1. Economia circular

“Es un modelo de produccién y de consumo mas sostenible que se caracteriza por aprovechar
todos los materiales y productos existentes, evitando el aumento de la contaminacién y
contribuyendo a la conservacion del medio ambiente” (Cortinas, 2022, p.6). De esta manera, se
extiende la vida dtil del producto y al mismo tiempo se contribuye a la reduccion de desperdicios
(Parlamento Europeo, 2023). En efecto, existen productos que en lugar de desecharlos a la basura se

puede aprovechar por otras industrias como materia prima en la elaboracién de nuevos productos.

Por su parte, Arroyo (2018, p.78) afirma que:

La economia circular tuvo sus origenes en la década de los 70, donde Walter Stahel planteo un
informe enfocado en el aprovechamiento de los residuos y el ahorro de los recursos. El crecimiento
poblacional y la escasez de los recursos ocasion6 que los estudiosos cambien su manera de pensar,
dejando de lado los modelos econdmicos lineales para optar por los circulares, que implica reducir

o eliminar los desechos. (p.78)

Cambiar una economia lineal por una circular proporciona beneficios a corto y largo plazo. A
corto plazo se puede encontrar oportunidades para crear emprendimientos que utilicen los
desechos como materias primas, lo cual no solo contribuye con el ambiente sino también se crea
una fuente de empleo y aporta al crecimiento econémico del pais. A largo plazo se busca que se
genere residuos cero y se consiga el desarrollo sostenible del sector, sin que se comprometa a las

generaciones futuras.

En este contexto, el propdésito que tiene la economia circular es la de asegurar que los materiales
producidos se sigan utilizando por un tiempo prolongado, a través de la reintegracion a la cadena
de produccién. De tal modo, que se contribuya con la disminucién en la generacion de residuos y
con ello se reduce la contaminacion ambiental. Para que se obtenga estos resultados es

fundamental que se aplique una correcta gestion de los residuos, a partir de la prevencion que
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evitard que se genere desperdicios en exceso y posteriormente reciclarlos para utilizarlos o caso

contrario definir acciones para desecharlos, sin que ponga en riesgo los recursos naturales (De
Miguel et al., 2021, p.10).

Cabrera (2021, p.1) acota que la economia circular se configura como la mejor alternativa de
sostenibilidad ambiental en la cual los individuos imitan el comportamiento que tiene la
naturaleza, es decir, que estan en constante trasformacion de los materiales, eliminando asi todos
los desechos que se producen. Para esto, se realiza una restructuracion del proceso productivo, en

el cual se incluya el reciclaje.

Hablando de sostenibilidad ambiental, la economia circular se relaciona con los objetivos del
desarrollo sostenible, principalmente con el objetivo 12 que se refiere a las garantias en las
modalidades de consumo responsable y produccion sostenible, asi como también con el objetivo
13 referente a la adopcion de medidas para luchar el cambio del clima. De igual forma, guarda
una relacion con el objetivo 6 sobre las garantias del agua limpia, objetivo 7 respecto a acceso a
energia no contaminante, objetivo 8 sobre la promocién del crecimiento de la economia; y
finalmente el objetivo 9 que tiene que ver con industrializacion (ONU, 2023). La economia lineal
tradicional ha provocado que se utilice de manera desmesurada los recursos de la naturaleza, lo
cual ha destruido los ecosistemas, por consiguiente, una de las alternativas de solucién es la
implementacion de la economia circular que esta conformada por procesos interrelacionados, que

aportan al cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible.

Da Costa (2022, p.4) menciona que “para cumplir con la economia circular es importante apoyarse
en los siguientes principios: conservacion e incremento de capital, optimizacion de recursos y

fomentar sistema social”.

La conservacion y el incremento de capital se logra por medio del seguimiento a los inventarios
finitos y al uso consciente de los recursos renovables. En tanto que la optimizacion se refiere a
evitar el uso desmesurado de los recursos, a sacar el maximo provecho que tiene cada uno de los
materiales, haciendo posible que se mantengan en circulacién. EI fomento del sistema social tiene
que ver con la eliminacion de los efectos adversos que puede pueden ocasionar las personas e

industrias.

Sin duda la economia circular esta enfocada en la reduccion del uso de los recursos naturales
renovables y no renovables, aportando sostenibilidad para el medio ambiente. Ademas, para las

empresas es una oportunidad para crear valor a sus productos, logrando una importante
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diferenciacion de la competencia y al mismo tiempo contribuyendo a la economia del pais. Para

la sociedad también se contribuye al bienestar y al fortalecimiento de los pueblos o comunidades.
2.3.2. Empresa

Es un agente que estd conformado por los diferentes factores de produccion, que son tierra, capital
y trabajo que se requieren para el correcto funcionamiento. Se crean con una finalidad que puede
ser generar beneficios econémicos o sociales (Jhenyfer et al., 2021, p.100).

2.3.3. Factibilidad

La factibilidad de un proyecto consiste en la evaluacion econémica y financiera del posible
negocio que se pretende implementar para establecer si serd posible o no recuperar el monto
presupuestado (Martinez y Vivas, 2022, p.2). BORRAR

2.3.4. Produccion

Se refiere a la fabricacion o elaboracion de un producto, se conoce cono el valor agregado que se
le da a un producto en su estado natural. Requiere de materias primas que pueden ser extraidas de
actividades primarias 0 a su vez de procesos de manufactura (Ramirez et al., 2022, p.192).

2.3.5. Comercializacién

La comercializacion consiste en ingresar o colocar un bien o servicio en el mercado, con la
finalidad de que las personas puedan tener acceso y lo adquieran para su consumo. Para ello se
requiere aplicar diferentes estrategias y actividades que garanticen la aceptacién de los
consumidores (Sumba et al., 2022, p.95).

2.3.6. Hongos comestibles

Son organismos pluricelulares que estan formados por dos partes, la seta y el micelo. Son parte

de la gastronomia y existen diferentes tipos, sin embargo, se cultivan en su gran mayoria a los

Ilamados champifiones, asi como también el shiitake y el portobello (Espinosa y Munguia, 2017, pérr.1).
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El hongo comestible es un producto que aporta a la alimentacion de las personas debido a que
posee propiedades medicinales y nutritivas. Se considera una opcion viable para incluirla dentro

de la alimentacion de nifios, jovenes y adultos (Mogrovejo et al., 2020, p.145).

2.3.7. Diagrama de flujo

Es un grafico que describe el proceso que se lleva a cabo para elaborar un producto, prestar un
servicio, asi como también para sistematizar las tareas administrativas u operativas que se llevan
a cabo dentro de una empresa (Vifian et al., 2018, p.43).

2.3.8. Organigrama

Corresponde a los puestos de trabajo que tendra la empresa, mismos que deberan plasmarse en

un organigrama que permita visualizar la posicién jerarquica de cada puesto. El organigrama

podria estar acompafiado de un manual de funciones (Cevallos et al., 2022).
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CAPITULO Il

3. MARCO METODOLOGICO

Para cumplir con el objetivo de disefiar un proyecto de factibilidad para la creacion de la empresa
de produccion y comercializacion de hongos comestibles fue necesario llevar a cabo un proceso
investigativo, en tal virtud, en el presente apartado se planted el camino o guia que sirvié para
recolectar informacién a fin de comprender el contexto general de la economia circular y para

detectar el mercado potencial para la distribucion de los hongos.

3.1. Enfoque de la investigacion

El enfogue de la investigacion que se utilizo es mixto, cualitativo y cuantitativo. A decir de Neill
y Cortez (2018, pp.74-75) el enfoque cualitativo es aquel que permite recopilar informacion
descriptiva por medio de la aplicacién de entrevistas o a través de la observacidn. Por lo general,
los resultados se presentan a manera de narraciones, audios y videos. Por tanto, este enfoque se
relaciona con el ambito politico y social. Por el contrario, el enfoque cuantitativo esta basado en
la obtencion de datos numéricos que pueden ser sometidos a medicion, de tal manera que sea

posible la comprobacion de hipdtesis.

En consecuencia, el enfoque mixto se utilizd en el presente trabajo primeramente para
contextualizar la economia circular y el segundo lugar para realizar la investigacién de mercado,
cuyo proposito fue determinar si existe 0 no demanda insatisfecha del consumo de hongos en la
provincia de Chimborazo. Estos resultados permitiran conocer si existe una oportunidad de
negocio y con ello proceder a realizar el estudio técnico, administrativo y econémica para evaluar

la viabilidad y factibilidad del proyecto.

3.2.  Nivel de la investigacion

El nivel de investigacion que se utilizo es descriptivo, el cual “consiste en la caracterizacion de la
poblacién considerada objeto de estudio con el propésito de definir y conocer cual es su
comportamiento” (Arias, 2012, p.24). Permite efectuar una descripcion de todos los elementos que

conforman una empresa.

Se emple6 este nivel de investigacion con el proposito de conocer los gustos, preferencias,

frecuencias de compra, capacidad adquisitiva y demas aspectos de la poblacion objetivo que en
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este caso la conforma la poblacion econdmicamente activa de la provincia de Chimborazo. Los
resultados obtenidos permitieron determinar los clientes potenciales y con ello establecer la
posibilidad de crear una empresa productora y comercializadora de hongos comestibles.

3.3. Disefio de la investigacion

3.3.1.  Segun la manipulacién de la variable independiente

De acuerdo con la manipulacion de variables, el disefio es no experimental el cual faculta obtener
datos del problema para encontrar causas y medir el efecto, sin recurrir a la manipulacion de las

variables (Arispe et al., 2020, p. 69).

En este sentido, la informacién obtenida de la investigacion de campo sirvi6 para determinar la
existencia de demanda insatisfecha en la provincia de Chimborazo, por tanto, no fue necesario
realizar una intervencién directa sobre la poblacién objeto de estudio. Es decir que las variables

factibilidad y creacion de empresa no fueron manipuladas durante la investigacion.

3.3.2. Segun las intervenciones en el trabajo de campo

Segun las intervenciones en el trabajo de campo la investigacion es de disefio transversal que esta
enfocada en recopilar informacion en un Gnico momento. Su objetivo es realizar una descripcion
de las variables y analizar el grado de relacion que existe entre ellas (Cvetkovic et al., 2021, p.179). En
otras palabras, la medicidn de las variables se realiza una sola vez y en funcion de ello se aplica

el anélisis.

En tal virtud, el trabajo de campo para realizar el estudio de mercado se llevo a cabo en el mes de
mayo Y junio del 2023, una sola vez y empleando como instrumento a la encuesta. Cabe indicar
gue ademas fue necesario investigar a la oferta actual para comparar con la demanda potencial y

establecer la demanda insatisfecha.
3.4. Tipos de estudio
El tipo de estudio es documental y de campo. Reyes y Carmona (2020, p.1) manifiesta que la

investigacion documental permite la recogida de informacion secundaria, obtenida a través de

medios tradicionales o digitales, que pueden ser libros, revistas, articulos, periddicos, sitios web
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de entidades publicas, entre otros. La finalidad de esta investigacion es profundizar el tema y

aportar con nuevos conocimientos.

En este sentido, se aplic un estudio documental para la construccion del marco tedrico que
permita comprender en que consiste un proyecto de inversion y los elementos 0 pasos que se
tienen que contemplar dentro de un estudio de factibilidad; de igual manera, para entender la
importancia que tiene la economia circular en el desarrollo econdmico del pais y como se puede

aportar mediante la creaciéon de una nueva empresa.

Por otro lado, la investigacion de campo consiste en recopilar datos in situ, es decir directamente
de la poblacion objeto de estudio. Estos datos también se los conoce como primarios ya que se

obtiene de la realidad, por medio de la interaccién o la observacion de los individuos (Leyva y
Guerra, 2020, p.256).

En este caso se aplico la investigacion de campo para realizar el estudio de mercado, tomando
como objeto de estudio a la poblacion econémicamente activa de la provincia de Chimborazo, a
quienes se les aplic6 una encuesta para conocer el nivel de aceptacion de la creacion de la nueva
empresa de produccién y comercializacidn de hongos. En paralelo, la investigacion fue aplicada

ya que se enfoco en resolver el problema de falta de oferta de hongos en la provincia mencionada.

3.5.  Pablacién y planificacién, seleccién y calculo de la muestra

3.5.1. Poblacién

La poblacion es el conjunto de elementos o personas que tienen caracteristicas similares y que
por ende se convierten en el objeto de estudio de una investigacion (Lépez y Fachelli, 2015, p. 16). De
acuerdo con esto se determina como poblacion del presente estudio a la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) de la provincia de Chimborazo. Por consiguiente, de acuerdo con
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, citado en el PDOT de la Prefectura de Chimborazo

(2020, p.55), la poblacion es la siguiente:

Tabla 3-1: Poblacion total

Detalle Cantidad
Poblacion total 524.004
Poblacion en edad de trabajar 303.720
PEA % 76,37%
PEA 231.951

Fuente: (Prefectura de Chimborazo, 2020, p.55)
Realizado por: Molina, M. 2023.
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Del total de la poblacion de la provincia de Chimborazo, la poblacion en edad de trabajar es
alrededor de 300 mil personas, de las cuales el 76,37% corresponde a la PEA, que significa

231.951 personas que son la fuerza de trabajo de la provincia.

3.5.2. Muestra

La muestra se considera una parte o un grupo de elementos que representan a la totalidad de
poblacién y que se seleccionan con la finalidad facilitar el estudio (Lopez y Fachelli, 2015, p.16).
En consecuencia, considerando que la poblacién objeto de estudio es amplia se toma como
muestra a la ciudad de Riobamba, en la cual existe una PEA de 71.112 personas. La formula para

poblaciones finitas es la siguiente:

B Z?pgN
" e2(N—1)+ Z2pq

n

N=  poblacién

Z=  Nivel de confianza (1,96)

p=  Probabilidad de éxito (0,5)
g= Probabilidad de fracaso (0,5)

e=  margen de error (0,05)

Remplazando la formula se obtiene una muestra de 382 personas a quienes se les aplicd una
encuesta, de tal manera que se pueda establecer si existe demanda de hongos comestibles en la

provincia de Chimborazo.
3.6. Métodos de investigacion

Los métodos que se utilizaron en la presente investigacion son inductivo y deductivo. Prieto (2017,
p.10) sefiala que el método inductivo se caracteriza por observar o analizar diferentes elementos o
hechos de manera particular para finalizar en conclusiones que permitan la construccion de una

teoria.

Con el método inductivo se razona y describe cada uno de los capitulos que conforman el presente

trabajo, el cual permitio llegar a conclusiones generales basadas en el cumplimiento de cada uno

de los objetivos.
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Por otro lado, el método deductivo es aquel que permite tomar hechos generales para concluir en
elementos individuales. Esto significa que se parte de un tema general mismo que luego de

analizarlo se procede a su implementacién dentro de un contexto especifico (Prieto, 2017, p.11).

El método deductivo se utilizd en el analisis de la teoria referente a los proyectos de factibilidad,
en funcidn de este método se establecid el tamafio de la muestra de la PEA de Chimborazo, para
definir la demanda actual y potencial que sirvi6 para la empresa de produccién y comercializacion

de hongos.

3.7. Técnicas e instrumentos de investigacion

3.7.1. Técnicas

La técnica que se utilizo es la encuesta, al respecto Cejas y Prato (2022, p.110) menciona que la
encuesta es aquella que permite recoger informacion de un numero amplio de personas. Se aplica
para conocer la opinion de un tema especifico, dirigido a la poblacion total o a una muestra

representativa.

En este sentido, la encuesta se aplic a la muestra calculada de la PEA de la cuidad de Riobamba
con la finalidad de conocer los gustos, preferencias, nivel de consumo y aceptacion de la creacion
de la empresa productora y comercializadora de hongos.

3.7.2. Instrumentos

El instrumento utilizado es el cuestionario, que estd conformado por una serie de preguntas
relacionadas con las variables de estudio y que permiten asegurar la calidad de informacion

recogida para el estudio (Cejas y Prato, 2022, p.110).

En tal virtud, el cuestionario se utiliz6 para aplicar la técnica de la encuesta dirigida a la PEA de
la cuidad de Riobamba, el cual est4 conformado por un total de 10 preguntas de opcién multiple,
con el proposito de facilitar la recogida de datos y posteriormente el tratamiento estadistico
(Anexo 1).
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CAPITULO IV
4. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1. Resultados de encuesta
A continuacion, se presentan los resultados de la encuesta aplicada a la muestra de la PEA de la
ciudad de Riobamba. La finalidad de esta encuesta fue conocer el nivel de aceptacion de la
creacion de una nueva empresa de produccién y comercializacién de hongos comestibles en la
ciudad de Riobamba.

Género

Tabla 4-1: Género

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Masculino 197 52%
Femenino 185 48%
Total 382 100%

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

@ Masculino

OFemenino

llustracion 4-1: Género

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Analisis e interpretacién
El 52% de la poblacion encuestada son del género masculino y el 48% del género femenino. En

este sentido, no existe mucha diferencia en ambos géneros por lo cual se garantiza igualdad y

representatividad de los resultados.
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Edad

Tabla 4-2: Edad

Alternativa Frecuencia Porcentaje
18 a 30 afios 71 19%
31 a 43 afios 240 63%
44 a 56 afios 69 18%
56 en adelante 2 1%
Total 382 100%
Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.
1%
018 a 30 afios
@31 a 43 afios

@44 a 56 afios
@56 en adelante

llustracién 4-2: Edad

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Analisis e interpretacion

El 63% de la poblacion encuestada se encuentra en el rango de edades entre 31 y 43 afio, mientras

que el 19% entre 18 a 30 afios, en cambio, el 18% tienen entre 44 a 56 afios y el 1% supera los 56

afios. Estos resultados evidencian que la mayoria de la muestra encuestada es poblacion que esta

en la franja de mediana edad. No obstante, la percepcién y aceptacién de la creacion de una nueva

empresa dedicada a la produccion y comercializacién de hongos comestibles podria atraer una

variedad de grupos demograficos.
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Actividad econémica

Tabla 4-3: Actividad econdmica

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Empleado publico 72 19%
Empleado privado 176 46%
Emprendedor 134 35%
Total 382 100%

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

BEmpleado publico
BEmpleado privado
DOEmprendedor

llustracion 4-3: Actividad econdmica

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Analisis e interpretacion
El 46% de los encuestados trabaja como empleado privado, el 35% como emprendedor, es decir,

gue tiene su propio negocio y el 19% trabaja en entidades del sector plblico. Estos resultados

evidencian que cerca de la mitad de encuestados trabajan en organizaciones privadas.
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Nivel de educacién

Tabla 4-4: Nivel de educacién

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Primaria 50 13%
Secundaria 146 38%
Superior 186 49%
Total 382 100%

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

OPrimaria
@ Secundaria

@ Superior

llustracion 4-4: Nivel de educacién

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Andlisis e interpretacion

El 49% de la poblacién encuestado tiene un nivel de educacion superior, por el contrario, el 38%
termind sus estudios secundarios y el 13% sus estudios primarios. Este resultado indica que casi
la mitad de la muestra tiene algun grado de educacion universitaria o tecnoldgica, quienes podrian

tener una comprension mas profunda de los temas relacionados con el tema.
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1. Dentro de la alimentacion diaria de usted o su familia, ¢consume hongos comestibles?

Tabla 4-5: Consume hongos comestibles

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 211 55%
No 171 45%
Total 382 100%

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

osi
BNo

llustracion 4-5: Consume hongos comestibles

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Andlisis e interpretacion

El 55% de los encuestados menciona que, si consume hongos comestibles, mientras que el 45%
no consume los hongos. Estos resultados sugieren que mas de la mitad de la muestra tiene
experiencia previa con el consumo de hongos y, por lo tanto, podria estar mas inclinada a
considerar favorablemente una nueva empresa de produccion y comercializacién de estos
productos. Este grupo de consumidores existentes representa un mercado potencial inicial que

podria apoyar y respaldar el éxito de la nueva empresa.
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2. ¢Conoce las propiedades nutricionales que poseen los hongos comestibles?

Tabla 4-6: Conocimiento de propiedades nutricionales

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Mucho 67 18%
Poco 191 50%
Nada 124 32%
Total 382 100%

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

B Mucho
BPoco
ONada

llustracion 4-6: Conocimiento de propiedades nutricionales

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Analisis e interpretacion

El 50% de los encuestados manifiesta que conoce poco las propiedades nutricionales que poseen
los hongos comestibles, el 32% menciona que desconoce y el 18% que conoce mucho. Por
consiguiente, la mayoria de poblacion encuestada tiene un conocimiento limitado o nulo sobre
los valores nutricionales y beneficios para la salud que ofrecen los hongos. Este hallazgo destaca
la importancia de educar a este grupo sobre las ventajas nutricionales de los hongos comestibles,
lo que podria aumentar su interés y disposicion a consumirlos. Las estrategias de marketing deben

contemplar este aspecto.
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3. ¢Con que frecuencia consume hongos comestibles?

Tabla 4-7: Frecuencia de consumo

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Semanal 52 14%
Quincenal 45 12%
Mensual 79 21%
Trimestral 47 12%
Semestral 60 16%
Anual 99 26%
Total 382 100%

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

@ Trimestral
DO Semestral
| Anual

OSemanal
DOQuincenal
DO Mensual

llustracién 4-7:  Frecuencia de consumo

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Andlisis e interpretacion

En cuanto a la frecuencia de consumo, el 26% consume de forma anual, el 21% lo realiza de
manera mensual, el 16% de forma semestral, el 14% semanal, el 12% quincenal y el 12% restante
de manera trimestral. Estos resultados reflejan una diversidad en las pautas de consumo de hongos
comestibles entre los encuestados, lo que podria deberse a una variedad de factores, como las
preferencias personales, la disponibilidad de los hongos en la provincia y ciudad de Riobamba,

las tradiciones culinarias o los habitos alimenticios individuales.
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4. ¢En qué lugares prefiere comprar los hongos comestibles?

Tabla 4-8: Lugares de compra

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Supermercados 206 54%
Tiendas de barrio 54 14%
Mercado mayorista (EPEMMPA) 42 11%
Mercados minoristas 49 13%
Ferias populares 22 6%
Micro mercados 7 2%
Tiendas en linea 2 1%
Total 382 100%
Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.
2% 1% O Supermercados

DO Tiendas de barrio
@ Mercado mayorista
(EPEMMPA)
B Mercados minoristas
DOFerias populares

@ Micromercados

@ Tiendas en linea

llustracion 4-8: Lugares de compra

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Andlisis e interpretacion

El 54% de los encuestados prefiere comprar los hongos comestibles en supermercados, el 14%

en tiendas de barrios, el 13% en mercados minoristas, el 11% en el mercado mayorista, el 6% en

ferias populares, el 2% en micro mercados y solo el 1% opta por comprar a través de tiendas en

linea. Los datos revelan una amplia variedad de preferencias de compra de hongos comestibles

entre los encuestados. No obstante, se observa que los supermercados predominan como opcion

principal, posiblemente debido a la amplia seleccion de productos que ofrecen, incluidos los

hongos, y a la comodidad y conveniencia que brindan a los consumidores. Esto podria explicar

por qué son tan populares entre aquellos que buscan comprar hongos comestibles.
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5. ¢Como le gustaria comprar los hongos?

Tabla 4-9: Preferencia de compra

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Frescos 320 84%
Deshidratados 5 1%
En conserva 30 8%
Congelados 27 7%
Total 382 100%
Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.
B Frescos

@ Deshidratados
@En conserva

O Congelados

llustracion 4-9:  Preferencia de compra

Fuente: Investigacion de campo, (2023).

Realizado por: Molina, M. 2023.

Andlisis e interpretacion

El 84% de los encuestados manifiesta que prefiere comprar los hongos frescos, el 8% sefiala que,
en conserva, el 7% congelados y el 1% deshidratados. Esto demuestra que la gran mayoria de los

encuestados tiene una fuerte inclinacion hacia los hongos frescos como su opcién de compra

preferida, puesto que son valorados por su sabor y textura, asi como por su versatilidad en la

cocina, lo que podria explicar su alta popularidad entre los encuestados.
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6. ¢Estaria dispuesto a comprar los hongos comestibles ofertados por la nueva empresa

ubicada en la provincia de Chimborazo?

Tabla 4-10: Aceptacion de compra

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 275 2%
No 107 28%
Total 382 100%

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

@Si
aNo

llustracion 4-10: Aceptacion de compra

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Analisis e interpretacion

El 72% manifiesta que si estaria dispuesto a comprar los hongos comestibles ofertados por la
nueva empresa ubicada en la provincia de Chimborazo, mientras que el 28% no presenta interés.
Esta cifra indica que una gran mayoria muestra un claro interés y disposicion para adquirir los
productos de la nueva empresa. Es decir, es un indicio positivo, ya que sugiere que existe un

mercado potencial considerable que respaldaria la propuesta empresarial.
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7. ¢Cual de los siguientes tamarfios de bandejas le gustaria comprar?

Tabla 4-11: Tamafios de hongos

Alternativa Frecuencia Porcentaje
1259 176 46%
200g 72 19%
4009 84 22%
1000g 50 13%
Total 382 100%

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

O125g
B200g
@400g
01000g

llustracion 4-11: Tamarfios de hongos

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Andlisis e interpretacion

El 46% de los encuestados le gustaria comprar bandejas de 125 gramos, el 22% tiene preferencia
por las bandejas de 400g, el 19% por las de 200g y el 13% por las de 1000g. Los resultados
reflejan que casi la mitad de la poblacion encuestada tiene una clara preferencia por la opcion mas
pequefia, posiblemente buscando una cantidad méas adecuada para el consumo individual. Sin
embargo, la preferencia por las demas opciones se debe tomar en cuenta para ajustar los productos

a las necesidades del consumidor.
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8. ¢Cuanto estaria dispuesta a pagar por el producto, segun el tamafio seleccionado en la
pregunta 7?

Tabla 4-12: Capacidad de pago por 125¢g

Alternativa Frecuencia Porcentaje
1,00 - 1,50 USD 122 69%
1,51 -2,00 USD 42 24%
2,01 -2,50 USD 12 7%
Total 176 100%

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

01,00-1,50 USD
01,51-2,00 USD
69% @2,01-2,50USD

llustracion 4-12:  Capacidad de pago por 125¢

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Analisis e interpretacion

De los clientes que seleccionaron la presentacion de 125g, el 69% estarian dispuestos a pagar por
la bandeja entre USD 1,00 hasta USD 1,50. Por el contrario, el 24% esta dispuesto a pagar entre
USD 1,51 a USD 2,00 y el 7% entre USD 2,01 a USD 2,50. La mayoria de los encuestados se
inclinan por un rango de precio mas bajo, pero también hay una porcién considerable dispuesta a

pagar precios ligeramente mas altos.
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Tabla 4-13: Capacidad de pago por 200g

Alternativa Frecuencia Porcentaje
1,00 — 2,00 USD 18 25%
2,01 -3,00USD 42 58%
3,01 -4,00 USD 12 17%
Total 72 100%

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

01,00-2,00 USD
@2,01-3,00 USD
@3,01-4,00USD

llustracion 4-13: Capacidad de pago por 200g

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Andlisis e interpretacion

De los clientes que seleccionaron la presentacion de 200g, el 58% estarian dispuestos a pagar por
la bandeja entre USD 2,01 hasta USD 3,00. Por el contrario, el 25% esta dispuesto a pagar entre
USD 1,00 a USD 2,00 y el 17% entre USD 3,01 a USD 4,00. Més de la mitad de encuestados
tienen preferencia por un rango de precio medio, lo que indica que la mayoria de los encuestados
consideran que este rango de precio es justo y razonable para la cantidad de hongos ofrecidos en

la bandeja de 200 gramos.
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Tabla 4-14:  Capacidad de pago por 400g

Alternativa Frecuencia Porcentaje
3,00 - 3,50 USD 51 61%
3,51 -4,00 USD 20 24%
4,01 - 4,50 USD 13 15%
Total 84 100%

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

03,00-3,50 USD
@3,51-4,00 USD
04,01 -4,50 USD

llustracion 4-14: Capacidad de pago por 400g

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Analisis e interpretacion

Entre los encuestados que eligieron la presentacion de 400 gramos de hongos comestibles, el 61%
estaria dispuesto a pagar un precio que oscile entre USD 3,00 y USD 3,50 por la bandeja. Por otro
lado, el 24% de ellos estaria dispuesto a pagar entre USD 3,51 y USD 4,00, mientras que el 15%
estaria dispuesto a pagar entre USD 4,01 y USD 4,50. Estos resultados evidencian que la opcion
mas popular y atractiva para la mayoria de los encuestados se encuentra en este rango de precios
de USD 3,00 a USD 3,50.
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Tabla 4-15: Capacidad de pago por 1000g

Alternativa Frecuencia Porcentaje
7,00 — 8,00 USD 32 64%
8,01 —9,00 USD 13 26%
9,01 -10,00 USD 5 10%
Total 50 100%

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

07,00-8,00 USD
@8,01-9,00 USD
64% 09,01 -10,00 USD

llustracion 4-15: Capacidad de pago por 1000g

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Analisis e interpretacion

De aquellos encuestados que optaron por la presentacién de 1000 gramos de hongos comestibles,
el 64% estaria dispuesto a pagar un precio que se encuentre en el rango de USD 7,00 a USD 8,00
por la bandeja. Por otro lado, el 26% de ellos estaria dispuesto a pagar entre USD 8,01 a USD
9,00, mientras que el 10% estaria dispuesto a pagar entre USD 9,01 y USD 10,00. La gran mayoria
selecciond el precio mas bajo que estarian dispuestos a pagar. Estos datos son fundamentales para
determinar una estrategia de precios efectiva que satisfaga las necesidades y preferencias de los

clientes y que pueda impulsar el éxito de la nueva empresa en el mercado.
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9. ¢A través de qué medio de comunicacion le gustaria recibir informacion del producto,

precios y promociones?

Tabla 4-16: Medios de comunicacion de preferencia

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Redes sociales 290 76%
Pagina web 52 14%
Radio 20 5%
Television 20 5%
Total 382 100%

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

B Redes sociales
D Pagina web
BRadio

DTelevision

llustracion 4-16: Medios de comunicacion de preferencia

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Andlisis e interpretacion

El 76% de los encuestados expresé su preferencia por recibir informacion del producto, precios y
promociones a través de redes sociales. Por otro lado, el 14% indicé que les gustaria obtener dicha
informacién mediante la pagina web, mientras que un 5% manifest6 que prefiere hacerlo a través
de la radio y otro 5% a través de la television. Esto evidencia que una gran mayoria de la muestra
prefiere utilizar plataformas como Facebook, Instagram, Twitter u otras redes sociales para estar
al tanto de las novedades y ofertas relacionadas con el producto de hongos comestibles. Las redes
sociales ofrecen un medio de comunicacion rapido y accesible, lo que las convierte en una opcion
popular para recibir informacién de manera instantdnea y mantenerse actualizado sobre las

promociones disponibles.
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10. ¢Conoce alguna de las siguientes marcas?

Tabla 4-17: Conocimiento de marcas

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Cepa 60 16%
Gupi 17 4%
Snob 20 5%
Kennet 17 4%
Facundo 190 50%
Todas 5 1%
No 73 19%
Total 382 100%
Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.
1% OCepa
OGupi
@Snob
DOKennet
@Facundo
B Todas
BNo

llustraciéon 4-17: Conocimiento de marcas

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Analisis e interpretacion

El 50% de los encuestados indica que conoce la marca Facundo, el 19% no esta familiarizado con

ninguna de las marcas mencionadas en la lista proporcionada en la encuesta. Por otra parte, el

16% menciona que conoce la marca Cepa, mientras que el 5% estéa al tanto de la marca Snob. Un

4% reconoce las marcas Gupi y Kennet, respectivamente, mientras que solo el 1% sostiene que

esta familiarizado con todas las marcas mencionadas. Estos resultados evidencian que, en la

ciudad de Riobamba, la marca Facundo ha logrado un nivel significativo de reconocimiento entre

la mitad de la muestra encuestada, lo que sugiere que esta marca ha tenido éxito en el

establecimiento de su presencia en el mercado y ha captado la atencion de una parte importante

de los encuestados. Estos datos ofrecen informacion relevante para la estrategia de marketing y

la toma de decisiones de la nueva empresa de hongos comestibles.
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4.2. Resumen de resultados

A continuacién, se presenta los resultados generales de la aplicacion de la encuesta:

Tabla 4-18: Resultados principales

Alternativa con méas

Item . Porcentaje
alto porcentaje

Género Mascul_ino 52%
Femenino 48%
Edad 31 a 43 afios 63%
L - Empleado privado 57%
Actividad econémica Emprendedor 43%
Nivel de educacion Superior 49%
Consume hongos comestibles N 55%
No 45%
Conocimiento de propiedades nutricionales Poco 50%
Frecuencia de consumo Anual 26%
Mensual 21%
Lugares de compra Supermercados 54%
Preferencia de compra Frescos 84%
Aceptacion de compra Si 72%
Tamafios de hongos 125¢g 46%
Capacidad de pago por 125g 1,00 - 1,50 USD 69%
Capacidad de pago por 200g 2,01-3,00 UsSD 58%
Capacidad de pago por 400g 3,00 - 3,50 USD 61%
Capacidad de pago por 1000g 7,00 - 8,00 USD 64%
Medios de comunicacion de preferencia Redes sociales 76%
Conocimiento de marcas Facundo 50%

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

4.3. Discusién

La encuesta aplicada a la PEA de la ciudad de Riobamba permitio la recogida de informacion
importante para conocer el nivel de aceptacién de la creacion de una nueva empresa de produccion
y comercializacion de hongos comestibles. En tal virtud, la encuesta fue aplicada tanto a
poblacion masculina como femenina para tener resultados equitativos, quienes en su mayoria
tienen edades comprendidas entre 31 a 43 afios. De igual forma, se conoci6 que cerca de la mitad

de encuestados trabajan como empleados publicos y tienen un nivel de educacién superior.

La gran mayoria de los encuestados ha incorporado el consumo de hongos comestibles en su
alimentacion diaria. No obstante, un tercio de ellos los consume de forma anual, mientras que
otro tercio los incluye de manera mensual. A pesar de esta alta frecuencia de consumo, la mayoria
de las personas conocen poco acerca de las propiedades que poseen estos productos; que a su vez
son comprados con mayor frecuencia en los supermercados. De manera similar, un estudio
realizado por Cérdova et al. (2020) determind que el 42% de los encuestados si compran hongos
comestibles. Asi también, en el estudio efectuado por Ugufia (2021) identifico que el 82% de los
encuestados si consume hongos comestibles de manera mensual.
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Por otro lado, casi las tres cuartas partes les gustaria comprar los hongos comestibles frescos.
Adicional el 72% menciond que si estaria dispuesto a comprar los hongos comestibles ofertados
por la nueva empresa ubicada en Riobamba en la provincia de Chimborazo. En tal virtud, el
proyecto de factibilidad cuenta con un mercado interesado y un potencial de demanda
significativo para producir y comercializar los hongos comestibles.

De los encuestados interesados en comprar el producto, cerca de la mitad comprarian bandejas de
1259 y en su mayoria estan dispuestos a pagar entre USD 1,00 a USD 1,50. Cerca de una tercera
parte compraria la bandeja de 4009 y esta dispuesto a pagar entre USD 2,01 a USD 3,00. Por el
contrario, el 19% compraria la bandeja de 200g y pagaria entre USD 2,00 a USD 3,00. Y el 13%
compraria las bandejas de 1000g por un valor de USD 7,00 a USD 8,00. En este caso, quienes

optan por las bandejas de 200g y 4009 sefialan que estarias dispuestos a pagar similar valor.

Por otra parte, la mayoria de encuestados coincidié que le gustaria recibir informacién del
producto, precios y promociones a través de redes sociales. Esto sugiere que las redes sociales
son una plataforma efectiva para llegar a este grupo de consumidores y que las estrategias de
marketing en estas plataformas podrian ser bien recibidas. Las redes sociales también brindan la
oportunidad de interactuar directamente con los clientes y recibir comentarios instantaneos sobre
los productos y promociones. Esta comunicacion bidireccional puede ayudar a la empresa a
comprender mejor las necesidades y preferencias de sus clientes, o que a su vez puede guiar
futuras decisiones comerciales. Resultados que coinciden con los obtenidos en el trabajo de Ugufia

(2021), donde las tres cuartas partes prefiere que se comunique a través de la red social Facebook.

Asimismo, se determin6 que la mitad de los encuestados conoce la marca de hongos comestibles
Facundo, denotando que también existe desconocimiento de un ndmero importante de
encuestados respecto a otras marcas que se comercializan a nivel nacional. Por consiguiente,
existe una oportunidad para que por medio de la aplicacion de estrategias de marketing poder

ganar visibilidad de la nueva empresa.
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CAPITULO V

5. PROPUESTA

5.1. Unidad ejecutora

La unidad ejecutora esta lidera por la emprendedora del proyecto de factibilidad para la creacién
de la empresa de produccion y comercializacion de hongos comestibles. Las partes involucradas

dentro de dicho proyecto son:

o Emprendedora: Esta figura representa a la mente detras de la idea de negocio, quien tiene la
intencion de llevarla a cabo. Encabezando el proyecto, asumira la responsabilidad principal
en la ejecucion y coordinacion de todas las actividades.

e Equipo de trabajo: Compuesto por personal en el ambito administrativo, encargado de la
gestién de la empresa, y al mismo tiempo, por individuos del &rea operativa focalizada en la
produccién y venta de los hongos comestibles.

e Proveedores: a emprendedora se encargara de establecer vinculos con proveedores de los
insumos necesarios para la produccién de hongos comestibles, tales como materiales de
cultivo, equipos y envases, entre otros.

¢ Clientes potenciales: En esta fase del proyecto se inicia la identificacion y construccién de
relaciones con posibles clientes, especificamente aquellos consumidores de hongos
comestibles en la ciudad de Riobamba, a quienes esta dirigida la iniciativa.

e Instituciones Financieras: Con el fin de financiar la inversion total, se buscara respaldo por
parte de instituciones financieras.

o Entidades publicas: Las organizaciones gubernamentales son relevantes debido a la necesidad
de cumplir con los requisitos legales y obtener los permisos indispensables para operar la

empresa enfocada en la produccion y comercializacion de hongos comestibles.

En definitiva, la emprendedora desempefiara el papel de coordinadora y lider de todas las partes
comprometidas en la ejecucién del proyecto, garantizando el cumplimiento de sus respectivas
funciones para impulsar el éxito de la empresa. Su funcién principal radicara en la toma de
decisiones estratégicas, la gestion eficiente de recursos, la deteccion de oportunidades y desafios,
y la supervision del progreso del proyecto hacia el objetivo de establecer y administrar

exitosamente una compafiia rentable enfocada en la produccion y venta de hongos comestibles.
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5.1.1. Razdn social

La razdn social de la empresa de produccion y comercializacion de hongos comestibles es “Fungi
Natural Cia. Ltda.” Es una compaiiia de responsabilidad limitada, constituida con un minimo de
3 socios. Para su funcionamiento se tendrd que dar cumplimiento a todas las obligaciones y
requisitos exigidos por los organismos publicos del Ecuador, tales con Servicio de Rentas

Internas, Superintendencia de Compaiiias, Cuerpo de bomberos y GAD Municipal de Riobamba.

5.1.2. Estructura organizacional

Para que exista un correcto funcionamiento de la empresa Fungi Natural Cia. Ltda., se organiza

los puestos por niveles jerarquicos, tal como se muestra en la siguiente figura:

Gerencia

Area de
comercializaccion

Area financiera Area operativa

lustracion 5-1: Estructura organizacional
Realizado por: Molina, M. 2023.

En el area financiera se encuentra el contador, en la operativa dos operarios y la de

comercializacion un encargado de ventas.

5.1.3. Direccion fisica electrénica

La empresa estara ubicada en la ciudad de Riobamba, contara con instalaciones para la produccion
de los hongos comestibles, areas administrativas y bodegas para almacenamiento y distribucion.
Por el contrario, se gestionara la direccion electronica o creacion de pagina web para facilitar el
contacto con los clientes y proveedores. En dicha pagina se colocara informacién de los

productos, presentaciones disponibles y ofertas.
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5.2. Estudio de mercado

El estudio de mercado involucra la recoleccién, evaluacion y estudio de informacién vinculada a
al mercado seleccionado, con el propésito de obtener una comprension méas profunda de las
particularidades, demandas, gustos y patrones de los consumidores. El propdsito principal se
centra en suministrar conocimiento significativo que capacite la toma de decisiones informadas y

estratégicas durante la concepcion de un producto.

5.2.1. Descripcion del producto

La empresa Fungi Natural Cia. Ltda. ofrecera hongos comestibles frescos, cultivados con
dedicacion y cuidado para brindar la maxima calidad y sabor. Estos hongos estan disponibles en
practicas presentaciones en bandejas de 125g, 200g, 400gs y 1000g, permitiendo seleccionar la
cantidad perfecta para las necesidades culinarias y preferencias alimentarias de cada individuo.
Estas presentaciones de hongos comestibles en bandejas brindan una versatilidad excepcional en

la cocina.

Cada bandeja de hongos estara seleccionada y empacada con esmero para garantizar su frescura
y durabilidad. Cultivados bajo condiciones dptimas, los hongos seran cosechados en el momento

preciso de madurez para asegurar su excelente sabor y textura.

Los hongos son utilizados para elaborar platos gourmet hasta preparaciones caseras, afiaden un
toque de distincién y sabor Unico a cada creacion culinaria. Su perfil de sabor delicado y
caracteristico, junto con su textura distintiva, los convierten en un ingrediente deseado tanto por
expertos culinarios como por amantes de la cocina. Ademas de su delicioso sabor, los hongos
comestibles son una fuente natural de nutrientes esenciales. Son bajos en calorias y grasas, y
proporcionan una rica concentracion de vitaminas, minerales y antioxidantes beneficiosos para la

salud.

Es importante sefialar que de acuerdo con Espinosay Munguia (2017) en Latinoamérica los hongos de
mayor demanda y produccion son el champifién, el portobello, la seta, el hongo blanco, el shiitake
y la cuitlacoche. De igual manera, el Fondo Mundial para la Naturaleza (2022) subraya que, entre
todas las variedades fungosas presentes en el mercado, el champifion es el mas extendido en su
cultivo y comercializacion. Por su parte, en una publicacién realizada por Caiza (2019) en El
Comercio coincide que el champifién es el hongo mas conocido, y, por ende, de mayor consumo

entre los habitantes ecuatorianos. Le sigue en popularidad el hongo ostra, también conocido como
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seta rosada, mientras que el portobello se mantiene como opcion minoritaria. Esta tendencia de
consumo se toma en cuenta para seleccionar al champifion como producto estrella de la empresa
Fungi Natural Cia. Ltda.

5.2.2. Andlisis de la demanda

Para calcular la demanda se conoce que, de acuerdo con estudios previos realizados en el Ecuador,
el 76% de la poblacion consume hongos comestibles (Mogroviejo et al., 2020). De igual manera, se
conoce gue el consumo per capita anual es de hasta 1 kilogramo (Villacis, 2017). Con estos datos se

procede a calcular la demanda de la ciudad de Riobamba.

Tabla 5-1: Demanda actual

Detalle Valores
Poblacion de la ciudad de Riobamba 184.855
Poblacion urbana 119.333
PEA urbana 45.906
Porcentaje de consumo 76%
Poblacion que consume hongos 34.889
Consumo per cépita (kilogramos) 1
Demanda anual (kilogramos) 34.889

Fuente: Investigacion de campo
Realizado por: Molina, M. 2023.

Se determind que la demanda anual en la ciudad de Riobamba es de 34.889 kilogramos. Cabe
indicar que la empresa pretende ofertar presentaciones desde los 125 gramos hasta 1000 gramos,

con la finalidad de presentar varias alternativas a eleccion del cliente.

5.2.2.1. Proyeccion de la demanda

Para proyectar la demanda actual se toma en cuenta la tasa promedio de crecimiento de consumo
de hongos comestibles a nivel global, que de acuerdo a Mordor Intelligence (2017) es de 1,34%. La

formula para proyectar la demanda es la siguiente:

Dt = D(1 + i)™

Donde:
Dt: demanda proyectada
D: demanda actual
i: tasa de crecimiento
n: nimero de periodos
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Tabla 5-2: Demanda proyectada

Demanda proyectada

Afos (kilogramos)
2024 35.356
2025 35.830
2026 36.310
2027 36.797
2028 37.290

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

5.2.3. Andlisis de oferta

En la provincia de Chimborazo no existe grandes empresas que se dediquen a la produccion y
comercializacion de hongos comestibles, sin embargo, se encontré en la ciudad de Riobamba un
emprendimiento llamado Loffer’s Organics, cuya propietaria es la Sra. Lorena Paredes, esta
pequefia empresa se encuentra ubicada en las calles José Orozco y Carabobo. Por tanto, de
acuerdo con una investigacion de campo se determiné que en este negocio se produce
mensualmente 1.275,25 kilos de hongos ostra blanco y al afio equivale a 15.303 kilogramos, tal

como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 5-3: Oferta actual

Detalle Unidad de medida cantidad
Produccion mensual kilogramos 1.275,25
Produccion anual kilogramos 15.303

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

5.2.3.1. Proyeccion de la oferta

Para proyectar la oferta actual se toma la misma tasa de crecimiento de consumo de hongos

comestibles a nivel global de 1,34% y se remplaza en la siguiente formula:

Ot=0(1 + i)®

Donde:

Ot: oferta proyectada
O: oferta actual

i: tasa de crecimiento

n: nimero de periodos
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Tabla 5-4: Oferta proyectada

Afios Ofert_a proyectada
(kilogramos)

2024 15.508

2025 15.716

2026 15.926

2027 16.140

2028 16.356

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

5.2.4. Demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha se refiere a la diferencia entre la cantidad de un producto que los
consumidores desean adquirir y la cantidad que esta disponible en el mercado. Este escenario se
presenta cuando la oferta actual no es capaz de cumplir por completo con las expectativas de
demanda de los consumidores. En el proyecto, la demanda insatisfecha es la siguiente:

Tabla 5-5: Demanda insatisfecha

Afios Demanda Oferta Demanda insatisfecha
proyectada proyectada

2024 35.356 15.508 19.848

2025 35.830 15.716 20.114

2026 36.310 15.926 20.384

2027 36.797 16.140 20.657

2028 37.290 16.356 20.934

Fuente: Resultados de oferta y demanda proyectada , (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Como se puede observar existe una importante demanda insatisfecha del consumo de hongos

comestibles en la ciudad de Riobamba.

5.2.5. Precios

Para calcular el precio fue importante determinar costos y gastos totales que ascienden a USD
89.392,36, mismos que se desglosan en el estudio econémico y financiero. Estos egresos se
distribuyen para cada tamafio de bandeja y se calcula el costo individual, al cual se asigna un

margen de utilidad del 30%, obteniendo el siguiente precio de venta:

Tabla 5-6: Calculo de precios

Costo individual

Producto Costo total ~ Produccion (unidades) Margen de utilidad  Precio de venta

(unidad)
1259 44.969,40 54.735 0,82 30% 0,25 1,07
200g 15.210,77 13.995 1,09 30% 0,33 141
4009 18.865,65 8.164 2,31 30% 0,69 3,00
10009 10.346,55 1.944 5,32 30% 1,60 6,92
Total 89.392,36 78.837 2,86 12,41

Fuente: Propia , (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.
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5.2.6. Marca

La marca juega un papel fundamental, dado que influye en como el publico percibe la empresa y
en su propension a involucrarse con ella. Establecer una identidad de marca sélida y coherente
puede ejercer un impacto significativo en el logro de éxito y en la acogida del negocio en el
mercado. Razén por la cual el nombre y logo de la empresa estan asociados a la produccion y

comercializacion de hongos comestibles, como se puede visualizar en la siguiente figura:

llustracion 5-2: Logotipo
Realizado por: Molina, M. 2023.

Se opta por utilizar tonalidades verdes con el propdésito de transmitir la concepcién de que los
hongos de la empresa son de origen natural, frescos y provechosos para la salud. Asimismo, el
disefio del logotipo insinta que los productos de la empresa aportan a la promocién de un estilo

de vida saludable.

5.2.7. Estrategias de marketing mix

El conjunto de componentes o factores que una empresa fusiona y adapta estratégicamente para
impactar en la percepcién y conducta de sus consumidores, con la meta de alcanzar sus objetivos
de marketing y optimizar el desempefio de su producto o servicio en el mercado, es conocido
como marketing mix o las 4 P's del marketing. Para el presente proyecto, cada uno de los

elementos se detalla a continuacion:

e Producto

Como ya se describio en el punto 5.2.1 del presente capitulo, la empresa Fungi Natural Cia. Ltda.
ofertara hongos comestibles en cuatro presentaciones: 125g, 200g, 400g y 1000g. Los envases
seran eco amigables y sostenibles para transmitir el compromiso con la calidad y la
responsabilidad ambiental. Asimismo, se utilizara productos organicos en la produccion de los

hongos con el proposito de atraer a consumidores preocupados por la salud.
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e Precio

El precio de los hongos comestibles se fija de acuerdo a la competencia, costos y resultados de la

encuesta. En este sentido, la formula utilizada para el precio es la siguiente:

PVP=C+%U

Donde:

PVP= precio

C= Costo

%U = porcentaje de utilidad

Las estrategias que se manejaran son la siguientes:

o Ofertas de descuentos atractivos para compras a granel en las bodegas de la empresa.
e Introducir paquetes de degustacion a precios atractivos para permitir a los consumidores

probar los hongos.

e Plaza

Para la distribucion de los hongos comestibles se utilizara el canal indirecto, puesto que el 54%
de la PEA de la ciudad de Riobamba prefiere comprar en supermercados. Razén por la cual se
buscara introducir el producto en los principales supermercados de la ciudad, con la finalidad de

gue los consumidores puedan conseguir facilmente el producto.

Consumidor
final

Fungi Natural

Cia. Ltda. Supermercados

lustracién 5-3: Canal de distribucion indirecto
Realizado por: Molina, M. 2023.

El tipo de canal utilizado permitira a la empresa darse a conocer con mayor facilidad no solo
localmente sino también con la posibilidad de ampliar la cobertura del mercado hacia otras

ciudades del pais.
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e Promocion

La promocion de un nuevo negocio es fundamental para dar a conocer y captar clientes. Razon
por la cual, a continuacion, se presenta las estrategias de publicidad y promocidn que se van a

utilizar:

e Crear una pagina web para promocionar las diferentes presentaciones de champifiones.

o Utilizar redes sociales para compartir recetas, consejos de cocina y contenido relacionado con
los beneficios nutricionales de los hongos comestibles.

e Colaborar con chefs locales para crear recetas exclusivas y promocionar los hongos.

e Se utilizara videos interactivos para promocionar las propiedades nutricionales, tomando en
cuenta la siguiente informacion:

Bajo en Calorias: opcion idénea para quienes buscan controlar su ingesta caldrica.

Rico en Proteinas: contribuye a la salud muscular y la saciedad.

Vitaminas: ricos en vitaminas del grupo By D.

Minerales: fuente de minerales como el potasio, fosforo, selenio y zinc.

Bajas en Grasas y Colesterol: contenido de grasa muy bajo y no contienen colesterol.

Fibra Dietética: contienen fibra dietética que puede favorecer la salud digestiva y ayudar a

regular los niveles de azlcar en sangre.

Antioxidantes: contienen antioxidantes que pueden ayudar a proteger las células del dafio

causado por los radicales libres.

Agua: alto contenido de agua, lo que puede contribuir a la hidratacién y ayudar a mantener el

equilibrio hidrico del cuerpo.

De igual forma, para aumentar el consumo de hongos comestibles se empleara estrategias

creativas y efectivas para fomentar su inclusion en la dieta de las personas, entre las cuales estan:

e Através de todos los medios de comunicacion de la empresa brindar conocimiento sobre los
aspectos saludables y los valores nutricionales de los champifiones. Resaltar su aporte de
proteinas, vitaminas, minerales y su bajo contenido en calorias y grasas.

o Diseflar y compartir preparaciones culinarias irresistibles que presenten los hongos
comestibles en formas novedosas y sabrosas. Se incluye esta versatil especie en platos como
pizzas, hamburguesas vegetarianas, pastas y ensaladas, entre otros.

e Participar en eventos gastronémicos para entregar degustaciones donde las personas puedan

explorar diversas presentaciones de hongos comestibles.
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e Colaborar con restaurantes locales para que ofrezcan en sus mends platillos elaborados a base
de hongos comestibles.

e Escribir articulos o blogs dentro de la pagina web, acerca de los beneficios y aplicaciones
culinarias de los hongos comestibles, compartiendo consejos practicos para su incorporacién

en la dieta.

5.3. Estudio técnico

Un anélisis técnico constituye una parte fundamental en la planificacion y evaluacion del
proyecto. Se concentra en los aspectos practicos, tecnoldgicos y operativos del proyecto, con la
finalidad de examinar la viabilidad y ejecucion de las actividades técnicas necesarias para llevar
a cabo la propuesta planteada. En sintesis, un estudio técnico se dedica a la delineacion de la
manera en que se desarrollara el estudio de factibilidad en relacion a sus elementos y operaciones

técnicas.

5.3.1. Tamafo del proyecto

El tamafio del proyecto hace referencia a la extension o envergadura de las operaciones que se
ejecutaran como componente del proyecto. Esta informacion es fundamental para establecer el
alcance de las actividades y los recursos requeridos con el propdsito de llevar a cabo el proyecto

de manera exitosa. Dicho tamafio depende de diferentes factores, entre los cuales estan:

o Demanda: en el estudio de mercado se determiné que existe demanda insatisfecha de 19.848
kilogramos, por consiguiente, existe un nimero importante que se puede cubrir con el
proyecto de factibilidad.

o Disponibilidad de talento humano: para el correcto funcionamiento de la empresa es
importante contar con personal que se encargue del area administrativa y operativa. En tal
virtud, en la ciudad de Riobamba se abrird una convocatoria para contratar personal que
cumpla con los requisitos solicitados en cada uno de los puestos.

¢ Disponibilidad de recursos financieros: para cubrir el monto de la inversion total se cuenta
con recursos propios y al mismo tiempo sera necesario recurrir al financiamiento externo, por
medio de la solicitud de un crédito a una entidad financiera.

e Disponibilidad de tecnologia: para cumplir todas las actividades y tareas de la empresa se
apoyara en recursos tecnoldgicos que faciliten la produccion y comercializacion de hongos

comestibles. Entre los equipos se encuentran aquellos para el monitoreo y control de
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temperatura y humedad, asi como herramientas de comunicacion para difundir y
promocionar.

e Proveedores: para la produccion y comercializacion de los hongos comestibles es importante
contar con insumos, materiales y materias primas. Razén por la cual se cotizara con diferentes
proveedores para seleccionar los mas idéneos.

o Distribucidn: se efectuara por medio de la pagina web a clientes que quieran comprar al por
mayor, directamente desde las bodegas; y principalmente a través de canales indirectos, es

decir que entregara a supermercados.

5.3.2. Capacidad de produccion

La capacidad de produccion hace referencia a la méaxima cantidad de productos que la empresa
tiene la capacidad de producir en un lapso determinado. Esto desempefia un papel fundamental
para asegurar que la empresa esté en condiciones de satisfacer la demanda existente en el
mercado. En este sentido, para determinar la capacidad de produccion se conoce que el area total

destinada a produccién es de 300m2 y area neta de 225m2.

Ademas, luego de consultar con agrénomos, se determiné que a lo largo del afio se realizan tres
ciclos de cosecha. En el primer ciclo, la produccién de hongos comestibles es de 10 kg por metro
cuadrado. En el segundo ciclo, esta cantidad se reduce en un 70%, resultando en 7 kg por metro
cuadrado. Para el tercer ciclo, la reduccién es del 50%, obteniéndose 5 kg por metro cuadrado.
En conjunto, se cosechan un total de 66 kg por metro cuadrado a lo largo de los tres ciclos de
cosecha. Considerando que el area neta abarca 225 m2, la capacidad de produccidn anual asciende
a 14.850 kg.

De acuerdo con estos resultados, el proyecto de factibilidad para la creacién de una empresa de
produccion y comercializacion de hongos comestibles Ilegard a cubrir el 75% del total de la

demanda insatisfecha del afio 2024.
Tomando en cuenta que la empresa va a comercializar sus productos en bandejas de cuatro

tamafios, se tomo en consideracion los resultados de la encuesta para calcular el nimero de

unidades o bandejas por cada alternativa, como se muestra a continuacion:
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Tabla 5-7: Calculo de unidades

Tamafio bandeja % total kg Produccién kg Unidades
125¢g 46% 0,125 6.842 54.735
200g 19% 0,200 2.799 13.995
4009 22% 0,400 3.265 8.164
10009 13% 1,000 1.944 1.944
Total 100% 1,725 14.850 78.837

Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

5.3.3. Localizacion de unidad productiva

La infraestructura de la empresa estard ubicada en la ciudad de Riobamba que es la cabecera
cantonal y la capital de la provincia de Chimborazo. Se eligi6 este lugar principalmente porque
las condiciones climaticas son aptas para la produccion de hongos comestibles, ademas de que al

ser la cabera cantonal facilita la distribucién del producto.

Tabla 5-8: Localizacién

Provincia Chimborazo
Canton Riobamba
Ciudad Riobamba

Fuente: (Prefectura de Chimborazo, 2020, p.55)
Realizado por: Molina, M. 2023.

Visualizacién geogréfica

llustracion 5-4: Ubicacion en el mapa geografico
Fuente: Google Maps (2023)
Realizado por: Molina, M. 2023.
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5.3.4. Sistemas de produccion

Los sistemas de produccion se comprenden como los enfoques sistematicos, métodos y estrategias
planificadas empleadas para la fabricacion de productos o la prestacion de servicios en diversas
areas industriales. En el ambito de la produccion y comercializacion de hongos comestibles, los
sistemas de produccion engloban todas las fases que van desde el proceso de cultivo y recoleccion

de los hongos hasta su posterior preparacion y distribucién en el mercado.

5.3.4.1. Descripcion del proceso

Para el cultivo de los hongos comestibles pese a que las condiciones climaticas son favorables se
utilizarda ambientes controlados a fin de garantizar un suministro constante durante todo el afio y
para cumplir con la demanda del mercado. En este sentido, el proceso consta de las siguientes

actividades:

e Comprar materia primay materiales

Se realizan las compras necesarias de ingredientes, incluyendo sustrato y otros elementos, con el

proposito de establecer un entorno favorable para el desarrollo de los hongos.

e Fermentar el sustrato

El sustrato (material de cultivo para los hongos preparado con paja, estiércol y yeso agricola) se
somete a un proceso de tratamiento y preparacion, con el fin de eliminar microorganismos no
deseados. El proceso dura méaximo de 10 dias y se coloca en la cancha de compostaje a una

temperatura hasta de 80°C.

e Pasteurizar

Se lleva a cabo una pasteurizacién del sustrato para eliminar microorganismos patdgenos, creando
condiciones idoneas para el crecimiento de los hongos. En primer lugar, se requiere construir el
tanel de pasteurizacion, con paredes aisladas con material térmico, poso falso y ductos de vapor.
Una vez construido el tanel se coloca el compost a una temperatura de 56°C y 95% de humedad.

El proceso dura aproximadamente 8 dias.
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e Sembrar semillas

Se introducen las esporas o semillas de los hongos en el sustrato previamente preparado, dando
inicio al proceso de crecimiento. La dosificacion de las semillas se puede efectuar de manera
manual.

e Incubar

Los sustratos con las esporas se colocan bajo control de temperatura y humedad, permitiendo que
los hongos se desarrollen y formen una red de filamentos Ilamada micelio. El tiempo de
incubacion es de 12 hasta 16 dias.

e Realizar cobertura

Se cubre el sustrato con una capa de material: musgo y carbonato de calcio, para facilitar el
crecimiento de los cuerpos fructiferos, que son las partes visibles de los hongos. De esta manera
se protege el compuesto y se mantiene una reserva de agua.

e Realizar produccion

Los cuerpos fructiferos comienzan su desarrollo y crecimiento, transformandose gradualmente en
hongos maduros. Durante esta etapa se realizan riegos controlados, control de temperatura, exceso
de aire y humedad.

e Cosechar

La recoleccion de los hongos maduros se lleva a cabo de manera minuciosa para prevenir
cualquier dafio y garantizar su frescura. Es esencial que el personal cuente con un entendimiento
profundo en cuanto a la produccidn y recoleccién de hongos, de manera que se realice un corte
preciso, se cosechen en el momento adecuado y se evite cualquier tipo de deterioro.

o Clasificar y empacar

Los hongos cosechados se someten a una clasificacion segun criterios como tamafio y calidad, y

luego son envasados en bandejas adecuadas para su transporte y venta.
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e Almacenar

Los hongos envasados se almacenan en condiciones éptimas de temperatura (2°C-3°C) y
humedad, con el fin de preservar su frescura y calidad. Es posible tenerlos almacenados hasta un

maximo de 14 dias.

e Comercializar

Los productos empaquetados vy listos para su venta son distribuidos a los supermercados donde
sea posible establecer convenios de entrega.

Cada fase del proceso de produccion y comercializacion de hongos comestibles demanda un
cuidado minucioso para asegurar la obtencion de productos de excelencia que satisfagan las
expectativas de los compradores. Desde la adecuacion del sustrato hasta la entrega final, cada

etapa contribuye significativamente a la oferta de hongos frescos y sabrosos en el mercado.
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5.3.4.2. Flujograma

Flujograma del proceso

Compras

Produccién

Comercializacion

Inicio

A 4

Comprar materia
primay
materiales

A 4

Fermentar el sustrato

v

Pasteurizar

A 4

Sembrar semillas

\ 4

Incubar

\ 4

Realizar cobertura

v

Realizar produccion

A 4

Cosechar

v

Clasificar y empacar

Kardex

Almacenar

A 4

Comercializar

Fin

llustracion 5-5:  Flujograma del proceso

Realizado por: Molina, M. 2023.
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5.3.5. Distribucion de la planta

Las instalaciones de la empresa de produccion y comercializacion tendran 436m2, de los cuales

300m2 se destinan para el area operativa, tal como se puede observar a continuacion:

Tabla 5-9:  Distribucion de la planta

Unidad de

Detalle - Cantidad
medida
Area administrativa m2 16
Area de produccion m2 300
Area de comercializacion m2 25
Bodega m2 50
Bafios m2 20
Parqueadero m2 25
Total 436
Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.
Area de produccién
I 1 1 I
Camara B Tunel de Compostaje Bafios

de frio pasteurizacion

Bodegas ﬂ ﬂ
] 1 1 1

Parqueadero

Oficinas administrativas

llustracion 5-6: Distribucion de la planta
Realizado por: Molina, M. 2023.

73



5.4, Estudio administrativo

5.4.1. Clasificacion de la empresa

Fungi Natural Cia. Ltda. es una empresa dedicada a la produccién y comercializacion de hongos
comestibles, ubicada en la ciudad de Riobamba. Su actividad esta enmarcada en la Clasificacion
Nacional de Actividades Econémicas CIIU bajo el codigo A0113.91, que corresponde al cultivo
de hongos (champifiones) y trufas. Ademas, se trata de una microempresa conforme a la

categorizacion que abarca de 1 a 9 empleados.

5.4.2. Mision y visién de la empresa

Mision

Fungi Natural Cia. Ltda. es una empresa dedicada a la produccion y comercializacién de hongos
comestibles de alta calidad, enfocada en la sostenibilidad, la innovacion y la satisfaccion del
cliente. La meta es promover un estilo de vida saludable y consciente, ofreciendo productos
naturales y nutritivos que inspiren a las personas a incorporar hongos en su alimentacion diaria.
A través de préacticas agricolas responsables y colaborativas, se busca contribuir al bienestar de la
comunidad y al cuidado del medio ambiente.

Vision
La vision de Fungi Natural Cia. Ltda. es convertirse en lideres reconocidos en la industria de
hongos comestibles, siendo un referente de calidad. Aspira a la expansién nacional con hongos

que satisfagan las necesidades cambiantes de los clientes. Se busca ser una fuerza impulsora en

la promocion de la alimentacién saludable y sostenible.
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5.4.3. Valores corporativos

Compromiso Desarrollo
Sostenibilidad comunitario personal
O O O O O O
\_/ \ \/
Innovacion Colaboracién Responsabilidad

social

lustracion 5-7:  Valores
Realizado por: Molina, M. 2023.

5.4.4. Niveles jerarquicos

El organigrama estructural (jError! No se encuentra el origen de la referencia.-5) consta de

na gerencia y tres areas de las cuales se identifica tres niveles jerarquicos:

Nivel directivo

El nivel directivo estd conformado por el gerente, cuya responsabilidad consiste en ejercer el
liderazgo y la direccion de la empresa en su totalidad. Esto conlleva la toma de decisiones
estratégicas, el establecimiento de metas y objetivos, la administracién de recursos y personal, asi

como la supervision global de todas las actividades operativas.

Nivel de apoyo

El nivel de apoyo ocupa el contador, siendo el rol fundamental la gestién de las finanzas y la
contabilidad de la compafiia. Esto engloba la elaboracién de informes financieros, la supervision
de presupuestos, el monitoreo de transacciones, la presentacién de declaraciones tributarias y la

garantia de cumplimiento normativo.

Nivel operativo

En el nivel operativo se encuentra el encargado de ventas que cumple la formulacion de estrategias
y la supervision de las actividades comerciales de la empresa. Esto conlleva el establecimiento de
metas de ventas, la guia del equipo de ventas, la interaccion con los clientes y la busqueda de

oportunidades para estimular las ventas.
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Asi también a los operarios quienes tienen que llevar a cabo las labores operativas asociadas con

la produccion de hongos comestibles. Esto engloba el cultivo, la cosecha, el empaque y el control

de calidad de los productos.

5.4.5. Manual de funciones

Tabla 5-10:  Perfil del gerente

Puesto: Gerente
Nivel jerarquico: Directivo
Inmediato superior: Ninguno
Cadigo: D-01

Naturaleza del trabajo

Planificacion, direccion y supervision de todas las actividades y recursos de una organizacion con el objetivo de

lograr sus metas y objetivos.

Funciones

e  Elaborary ejecutar estrategias a largo plazo para lograr los objetivos de la organizacion.

e  Tomar decisiones cruciales que afectan el funcionamiento empresarial y guia al equipo para alcanzar metas.

e  Administrar eficazmente recursos financieros, humanos y materiales.

e  Supervisar operaciones diarias con estandares de calidad y comunicacion efectiva.

e Liderar la contratacién, capacitacion, evaluacion y motivacion del personal.

e Superar obstéaculos, colabora en mejoras de productos, mantiene interacciones positivas con clientes y optimiza
eficiencia operativa mediante analisis de datos.

e  Asegurar calidad de productos y servicios, supervisa presupuestos y acuerdos financieros.

e Representar a la empresa en eventos y negociaciones.

e  Fomentar crecimiento del equipo.

e Identificar y mitigar riesgos para la operacion y reputacion de la empresa.

Caracteristicas de clase

Requiere habilidades comunicativas, liderazgo, habilidades interpersonales, toma de decisiones, orientacion al

cliente

Educacion:
Experiencia:

Cursos:

Requisitos minimos
Titulo de tercer nivel en Administracion de empresas
Minimo un afio

Marketing, Ofimética, Gestidn recursos humos

Fuente: Propia, (2023).

Realizado por: Molina, M. 2023.
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Tabla 5-11: Perfil del contador

Puesto: Contador
Nivel jerarquico: Apoyo
Inmediato superior: Gerente
Cadigo: A-01

Naturaleza del trabajo
Tomar de decisiones financieras y el mantenimiento de la salud financiera de la empresa.
Funciones

e Registrar y mantener con precision todas las transacciones financieras de la organizacion, incluyendo ingresos,
gastos, compras y ventas.

e  Desarrollar estados financieros como el balance general, el estado de resultados y el estado de flujo de efectivo,
los cuales ofrecen una perspectiva completa de la salud financiera de la empresa.

e Analizar datos financieros para detectar patrones, evaluar el rendimiento y proporcionar informacion crucial
que respalda decisiones informadas.

e  Colaborar en la formulacion y gestion de presupuestos, supervisando los gastos y garantizando el uso eficiente
de los recursos.

e  Preparary presentar declaraciones de impuestos precisas y oportunas, asegurando el cumplimiento de las leyes
tributarias y regulaciones pertinentes.

e Realizar auditorias internas para verificar la precision de los registros financieros y los procedimientos internos,
asegurando la integridad de los controles internos.

e  Ofrecer asesoramiento financiero a la direccién en areas como inversiones, planificacion fiscal y estrategias
para mejorar la eficiencia financiera.

e Confirmar la exactitud y coherencia de los datos financieros, realizando analisis detallados para asegurar la
confiabilidad de los informes.

e  Supervisar activos y pasivos de la empresa, asegurando su registro preciso y manteniendo un equilibrio
financiero adecuado.

e  Gestionar el flujo de efectivo, garantizando la disponibilidad suficiente de liquidez para cumplir con
obligaciones financieras.

e  Participar en la negociacion de términos con proveedores y administrar relaciones comerciales.

e  Emplear herramientas y software de contabilidad para automatizar procesos, aumentar la eficiencia y asegurar
la precision de los datos.

e  Evaluar riesgos financieros y contribuir a la planificacion para mitigarlos y proteger los activos de la empresa.

e  Generar informes de gestion que proporcionan informacion financiera a la direccidn y otras partes interesadas,
contribuyendo a decisiones estratégicas.

Caracteristicas de clase

Requiere habilidades analiticas, en tecnologia, conocimiento normativo

Requisitos minimos

Educacion: Titulo de tercer nivel en Contabilidad y auditoria
Experiencia: Dos afios
Cursos: Tributacién, NIIF

Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.
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Tabla 5-12:  Perfil del encargado de ventas

Puesto: Encargado de ventas
Nivel jerarquico: Operativo
Inmediato superior: Gerente

Cadigo: 0-01

Naturaleza del trabajo
Guiar y supervisar todas las acciones vinculadas a la creacion de ganancias mediante la comercializacién de hongos
comestibles, abarcando desde la concepcion de estrategias hasta la administracion de ventas y la comunicacion
directa con los clientes.
Funciones

e  Desarrollar e implementar estrategias efectivas con el prop6sito de aumentar las ventas, estableciendo objetivos
definidos y planes de accién que fomenten el crecimiento.

e Interactuar con clientes clave, cultivar relaciones positivas y abordar sus necesidades para asegurar su
satisfaccion y retencion.

e Realizar investigaciones para identificar oportunidades y tendencias en el mercado, adaptando las estrategias
seglin sea necesario.

e  Establecer planes detallados para alcanzar los objetivos de ventas, considerando factores como el presupuesto
y los recursos disponibles.

e  Supervisar el rendimiento de ventas, crear informes y andlisis para evaluar los resultados y tomar decisiones
informadas.

e Forjar y mantener relaciones solidas con clientes actuales y potenciales, buscando oportunidades de
colaboracion.

e  Recopilar comentarios de los clientes sobre los hongos y comunicar informacién a los equipos de desarrollo.

e  Ejecutar campafias promocionales y ofertas para estimular las ventas y la participacion de los clientes.

e Identificar y resolver desafios en el proceso de ventas, buscando soluciones ingeniosas y eficaces.

Caracteristicas de clase
Habilidades de comunicacidn, orientacion al cliente, motivacién de clase

Requisitos minimos

Educacion: Tecnologia en marketing
Experiencia: Dos a tres afios
Cursos: Negociacion, estrategias de marketing digital

Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.
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Tabla 5-13:  Perfil del operario

Puesto: Operario
Nivel jerarquico: Operativo
Inmediato superior: Gerente
Cadigo: 0-02

Naturaleza del trabajo

desempefia una serie de tareas esenciales en el proceso de cultivo, cosecha y preparacién de los hongos para su

comercializacién.

Funciones

Preparar el sustrato idéneo y llevar a cabo la implantacion de esporas o micelio en condiciones dptimas para
fomentar el crecimiento de los hongos.
Vigilar y mantener las condiciones adecuadas de humedad, temperatura y ventilacidon que son esenciales para
el desarrollo saludable de los hongos.
Determinar el momento propicio para la recoleccién de los hongos, ejecutando una cosecha cuidadosa y
eficiente para conservar su calidad y prevenir dafios.
Realizar labores de limpieza, clasificacién, lavado y corte de los hongos, alistandolos para el empaquetado y
la distribucion.
Llevar a cabo inspecciones visuales de los hongos cosechados y procesados para identificar posibles problemas
de calidad y descartar aquellos que no cumplan con los estandares.
Cumplir con las normativas de higiene y seguridad alimentaria, utilizando equipos de proteccion personal y
manteniendo zonas de trabajo limpias y desinfectadas.
Ejecutar labores de mantenimiento béasico en los equipos empleados en la produccion, asegurando su
funcionamiento Gptimo.
Adherirse a los procedimientos y protocolos establecidos para el cultivo, recoleccion y procesamiento de los
hongos, garantizando uniformidad en la calidad del producto.
Mantener registros precisos de las actividades realizadas, incluyendo fechas de siembra, recoleccién y
procesamiento, asi como observaciones relevantes.
Permanecer informado sobre nuevas técnicas y avances en la produccion de hongos, buscando de manera
constante la mejora de las préacticas y la eficacia.
Vigilar minuciosamente los hongos para detectar indicios de enfermedades, contaminacion u otras anomalias
que pudieran afectar la calidad del producto.

Caracteristicas de clase

Destreza manual, resistencia fisica, conciencia ambiental

Requisitos minimos

Educacién: Bachillerato
Experiencia: Un afio en produccion de hongos
Cursos: Agricultura, horticultura, manejo de plagas, buenas practicas de manufactura

Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

5.5.

Inversiones y financiamiento

La evaluacion de la viabilidad de un proyecto o iniciativa implica un andlisis exhaustivo de dos

elementos esenciales: las inversiones requeridas y el financiamiento necesario. Estos aspectos se

examinan en relacion con los recursos indispensables para la realizacion exitosa del proyecto y la

manera en que se adquirirdn dichos recursos.
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5.5.1. Inversiones

Las inversiones contempladas en el proyecto engloban los recursos financieros esenciales para
establecer y poner en funcionamiento la empresa de produccion y comercializacion de hongos
comestibles. Estas inversiones abarcan diversos aspectos, como la obtencion de activos fijos,
diferidos y capital de trabajo. En cuanto a los activos fijos se observa a continuacion:

Tabla 5-14:  Activos fijos

Detalle Unlda_d de Cantidad Vfalor_ Valor Total
medida Unitario

Terreno
Terreno m2 436 15,00 6.540,00
Subtotal 6.540,00

Edificio
Area administrativa m2 16 300,00 4.800,00
Area de produccion m2 300 5,00 1.500,00
Area de comercializacién m2 25 300,00 7.500,00
Bodega m2 50 350,00 17.500,00
Barios m2 20 300,00 6.000,00
Parqueadero m2 25 50,00 1.250,00
Subtotal 436 38.550,00

Vehiculo
Furgbn CHEVROLET NLR 511 EIV unidad 1 26.090,00 26.090,00
Subtotal 26.090,00

Maquinas y equipos
Bascula industrial unidad 1 300,00 300,00
Estantes unidad 100 20,00 2.000,00
Bomba sumergible de agua unidad 1 670,00 670,00
Termémetro ambiental unidad 4 60,00 240,00
Bascula para gramaje unidad 2 20,00 40,00
Refrigerador para semillas unidad 1 1.600,00 1.600,00
Etiquetadora unidad 1 160,00 160,00
Pasteurizador unidad 1 1.400,00 1.400,00
Hogrémetro unidad 3 30,00 90,00
Méquina de embalaje de flujo unidad 1 2.800,00 2.800,00
Montacargas manual transpaletas unidad 1 225,00 225,00
Subtotal 9.525,00
Herramientas
Gavetas plasticas unidad 20 8,00 160,00
Manguera para riesgo (100mts) unidad 3 170,00 510,00
Pala unidad 2 13,00 26,00
Carretilla unidad 1 60,00 60,00
Rastrillo unidad 4 8,00 32,00
Cuchillos unidad 4 16,00 64,00
Probetas unidad 15 8,21 123,15
Asas de siembra unidad 15 2,25 33,75
Caja Petri unidad 10 3,92 39,20
Pinzas de laboratorio unidad 10 1,50 15,00
Subtotal 1.063,10
Equipo de computacion
Computador unidad 3 560,00 1.680,00
Impresora multifuncional unidad 1 266,00 266,00
Subtotal 1.946,00
Equipo de oficina

Calculadora unidad 2 55,00 110,00
Teléfono unidad 2 30,00 60,00
Subtotal 170,00

Muebles y enseres
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Unidad de Valor

Detalle . Cantidad L Valor Total
medida Unitario
Mesa para empaque unidad 5 125,00 625,00
Estanterias de bodegas unidad 4 65,00 260,00
Mesa para siembra unidad 1 200,00 200,00
Escritorio unidad 3 125,00 375,00
Silla ejecutiva unidad 3 50,00 150,00
Sillas fijas unidad 5 23,00 115,00
Mesa de reuniones unidad 1 140,00 140,00
Archivadores unidad 3 70,00 210,00
Subtotal 2.075,00
Total 85.959,10

Realizado por: Molina, M. 2023.

El segundo rubro de las inversiones son los activos diferidos que constituyen un concepto contable
que abarca los desembolsos en los que la empresa ha incurrido y que se catalogan como activos
en contraposicion a ser gastos de caracter inmediato. Estos desembolsos se distribuyen
gradualmente por un periodo de 5 afios.

Tabla5-15:  Activos diferidos

Detalle Unlda_d de Cantidad V_alor_ Valor Total
medida Unitario
Gastos de constitucion unidad 1 205,00 205,00
Patentes y marcas unidad 1 80,00 80,00
Medio Ambiente unidad 1 40,00 40,00
Bomberos unidad 1 60,00 60,00
Otros permisos unidad 1 50,00 50,00
Total 435,00

Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

El tercer rubro de la inversion es el capital de trabajo que se refiere a los recursos que son
necesarios para cubrir los primeros gastos antes de generar ingresos, los cuales se calculan a partir

del monto total de los costos y gastos, con la siguiente férmula:

Ca
365

Capital de trabajo = *Ng
Donde:

Ca: costos y gastos del primer afio

nd: nimero de dias
Por consiguiente, se conoce que el valor total de costos y gastos para el primer afio de operaciones

es de USD 89.392,36. Ademas se ha determinado que se requiere de un mes o 30 dias para tener

los primeros ingresos.
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Capital de trabajo =

89.392,36
————* 30

365

Capital de trabajo = 7.347,32

El capital de trabajo es de USD 7.347,32 destinados a cubrir los gastos operativos y mantener la

operacion normal durante el transcurso de un mes. Esta suma es necesaria para garantizar la

gjecucidn sin inconvenientes de las tareas diarias y para cumplir con las obligaciones financieras

y operativas durante ese lapso.

5.5.2. Financiamiento

El aspecto de financiamiento se enfoca en la manera en que se adquiriran los recursos esenciales

para sufragar tanto las inversiones como los gastos operativos del proyecto. Son consideradas

fuentes externas e internas. En este caso, debido a que los socios no estan en condiciones de cubrir

el monto total de la inversion se recurre a fuentes externas o préstamo bancario, como se muestra

en la siguiente tabla:

Tabla 5-16:  Estructura de financiamiento
Detalle Valor Porcentaje
Capital propio 48.741,42 52,00%
Préstamo bancario 45.000,00 48,00%
Total 93.741,42 100%
Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.
Tabla5-17:  Cuadro de fuentes y usos
Detalle Valor total F uentes .
Recursos propios Préstamo
Activos fijos 85.959,10 45.959,10 40.000,00
Terreno 6.540,00 6.540,00
Edificio 38.550,00 3.550,00 35.000,00
Vehiculo 26.090,00 21.090,00 5.000,00
Maquinas y equipos 9.525,00 9.525,00
Herramientas 1.063,10 1.063,10
Equipo de computacion 1.946,00 1.946,00
Equipo de oficina 170,00 170,00
Muebles y enseres 2.075,00 2.075,00
Activos diferidos 435,00 435,00 0,00
Gastos de constitucion 205,00 205,00
Patentes y marcas 80,00 80,00
Medio Ambiente 40,00 40,00
Bomberos 60,00 60,00
Otros permisos 50,00 50,00
Capital de trabajo 7.347,32 2.347,32 5.000,00
Total 93.741,42 48.741,42 45.000,00

Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.
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Como se puede observar el 52% son recursos propios de tres socios, quienes aportan
equitativamente USD 24.370,71. Mientras que el préstamo bancario equivale al 48%, el cual se
solicita a BanEcuador con una tasa de interés del 10,30% pagaderos a cinco afios plazo (tabla de

amortizacion Anexo B).

5.5.3. Depreciacion y amortizacion

La depreciacion y la amortizacién se relaciona con la distribucion progresiva de los activos a lo
largo del tiempo en el que estan en uso, en vez de considerarlos como gastos en un unico periodo.

Estos procedimientos posibilitan representar de forma méas precisa el deterioro o la disminucion

de valor de estos activos a medida que son empleados en las operaciones de la empresa.
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Tabla 5-18:  Depreciacion y amortizacion

L Valor de ARos
Rubros Vida util adquisicion 1 2 3 4 5 Total Valor de salvamento
Activos fijos
Edificio 20 38.550,00 1.927,50 1.927,50 1.927,50 1.927,50 1.927,50 9.637,50 28.912,50
Vehiculo 5 26.090,00 5.218,00 5.218,00 5.218,00 5.218,00 5.218,00 26.090,00 0,00
Maquinas y equipos 10 9.525,00 952,50 952,50 952,50 952,50 952,50 4.762,50 4.762,50
Herramientas 5 1.063,10 212,62 212,62 212,62 212,62 212,62 1.063,10 0,00
Equipo de computacién 3 1.946,00 648,67 648,67 648,67 1.946,00 0,00
Equipo de oficina 10 170,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 85,00 85,00
Muebles y enseres 10 2.075,00 207,50 207,50 207,50 207,50 207,50 1.037,50 1.037,50
Total depreciacion 79.419,10 9.183,79 9.183,79 9.183,79 8.5635,12 8.535,12 44,621,60 34.797,50
Terreno 6.540,00 6.540,00
Total salvamento 41.337,50
Activo diferido

Gastos de constitucion 5 205,00 41,00 41,00 41,00 41,00 41,00 205,00 0,00
Patentes y marcas 5 80,00 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 80,00 0,00
Medio Ambiente 5 40,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 40,00 0,00
Bomberos 5 60,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 60,00 0,00
Otros permisos 5 50,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 50,00 0,00
Total amortizaciones 435,00 87,00 87,00 87,00 87,00 87,00 435,00 0,00

Fuente: Propia, (2023).

Realizado por: Molina, M. 2023.
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5.6. Estudio econémico y financiero

El anélisis econdmico y financiero es una etapa crucial en la evaluacion de la viabilidad del
proyecto. Esta fase se enfoca en examinar los elementos econdmicos y financieros del proyecto
para determinar su capacidad de generar beneficios econémicos a largo plazo. Dentro del cual se

realiza un minucioso examen de los costos, ingresos, construccion de estados financieros.

5.6.1. Presupuesto de ventas

El presupuesto de ventas es una estimacion financiera planificada de los ingresos que la empresa
espera generar mediante la venta de hongos comestibles durante el periodo de vida util del
proyecto, que es de 5 afios. Se proyecta en funcién de la capacidad de produccién calculada y los
resultados de la encuesta, donde el 46% prefiere comprar bandejas de 125g, el 22% bandejas de
400g, el 19% de 200g y el 13% de 1000g. En funcion de ello se calculé el nimero de unidades
para cada opcién. Con respecto a los precios, se proyectan con la inflacién anual proyectada al
2023 que es de 2,80%.

Tabla 5-19:  Presupuesto de ventas

Detalle Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

125¢

Cantidad 54.735 55.469 56.212 56.965 57.728
Precio Unit. 1,07 1,10 1,13 1,16 1,19
Subtotal 58.460,22 60.902,41 63.446,62 66.097,11 68.858,33
200g

Cantidad 13.995 14.182 14.372 14.565 14.760
Precio Unit. 1,41 1,45 1,49 1,53 1,58
Subtotal 19.773,99 20.600,06 21.460,63 22.357,15 23.291,13
4009

Cantidad 8.164 8.273 8.384 8.496 8.610
Precio Unit. 3,00 3,09 3,17 3,26 3,36
Subtotal 24.525,34 25.549,89 26.617,25 27.729,19 28.887,58
1000g

Cantidad 1.944 1.970 1.996 2.023 2.050
Precio Unit. 6,92 7,11 7,31 7,52 7,73
Subtotal 13.450,51 14.012,41 14.597,78 15.207,60 15.842,90
Total 116.210,07 121.064,77 126.122,27 131.391,05 136.879,94

Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

5.6.2. Costos y gastos
Los costos estan vinculados directamente con la produccién de hongos comestibles, mientras que

los gastos se asocian con las actividades operativas y la gestion global de la empresa. Por tanto,

primeramente, se desglosan costos y gastos para el primer afio de vida Gtil del proyecto.
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e Materia prima

La materia prima corresponde a las semillas o micelo para la produccion de hongos. Este costo
de la semilla es un componente clave en la produccidn de hongos, ya que es necesario para iniciar

el proceso de cultivo y generar la cosecha de hongos comestibles.

Tabla 5-20: Materia Prima

Detalle Unldgd de Cantidad Valor Unit. Valor total
medida
Semilla kg 900 5,00 4.500,00
Total 4.500,00

Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

e Mano de obra

La mano de obra son los dos obreros que se dedicaran a todo el proceso productivos de los hongos

comestibles.

Tabla5-21:  Rol de pagos de mano de obra

ROL DE PAGOS

Ingresos Egresos
N6mina Cargo ) Total Aporte Total  Liquido a
Sueldo Horasextras Otros ingresos personal  egresos pagar
IESS
MOA Obrero 1 450,00 450,00 42,53 42,53 407,48
MOB Obrero 2 450,00 450,00 42,53 42,53 407,48
Subtotal 900,00 0,00 0,00 900,00 85,05 85,05 814,95
Total mensual 900,00 0,00 0,00 900,00 85,05 85,05 814,95
Total anual 10.800,00 0,00 0,00 10.800,00 1.020,60 1.020,60 9.779,40
ROL DE PROVISIONES
Beneficios sociales adicionales
o Base Aporte - - Fondos Total
Nomina Cargo imponible pa?ronal Décimo  Décimo Vacaciones de provisiones
Tercero Cuarto
IESS reserva
MOA Obrero 1 450,00 54,68 37,50 37,50 18,75 37,49 185,91
MOB Obrero 2 450,00 54,68 37,50 37,50 18,75 37,49 185,91
Subtotal 900,00 109,35 75,00 75,00 37,50 74,97 371,82
Total mensual 900,00 109,35 75,00 75,00 37,50 74,97 371,82
Total anual 10.800,00 1.312,20 900,00 900,00 450,00 899,64 4.461,84

Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

e Costos indirectos de fabricacion

Corresponde a todos los insumos necesarios dentro del proceso productivo y de comercializacion.
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Tabla 5-22:

Costos indirectos de fabricacion

Unidad de

Detalle . Cantidad Valor Unit. Valor total
medida
Paja de trigo 10 kg paca 617 2,50 1.542,50
Cal agricola 25 kg saco 20 2,65 53,00
Abono organico kg 1.124 0,40 449,58
Pollinaza kg 3.485 0,25 871,25
Atomizadores unidad 4 2,67 10,68
Bandeja 125¢g cajax1000 55 67,20 3.678,20
Bandeja 200g cajax1000 14 109,73 1.535,65
Bandeja 400g cajax1000 8 114,32 933,26
Bandeja 1000g cajax1000 2 153,12 297,62
Etiquetas rollo 58 20,00 1.160,00
Plastico film 1400 m rollo 11 38,90 427,90
Papel filtro paquete 25 8,00 200,00
Agua potable m3 1.100 0,49 539,00
Energia eléctrica Kw/h 20.000 0,09 1.860,00
Depreciacion unidad 1.165,12
Mantenimiento unidad 2.257,97
Total 16.981,74

Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Gastos administrativos

Dentro de los gastos administrativos se contemplan varios rubros necesarios para el correcto

funcionamiento de la empresa. Incluye el pago a un gerente y contador como se puede ver los

roles siguientes:

Tabla 5-23:  Rol de personal administrativo
ROL DE PAGOS
Ingresos Egresos
N6mina Cargo _ Total Aporte Total Liquido a
Sueldo Horasextras Otros ingresos  personal  egresos pagar
IESS
SB Gerente 700,00 700,00 66,15 66,15 633,85
SB1 Contador 650,00 650,00 61,43 61,43 588,58
Subtotal 1350,00 0,00 0,00 1350,00 127,58 127,58 1222,43
Total mensual 1350,00 0,00 0,00 1350,00 127,58 127,58 1222,43
Total anual 16.200,00 0,00 0,00 16.200,00 1.530,90 1.530,90  14.669,10
ROL DE PROVISIONES
Beneficios sociales adicionales
P Base Aporte - - Fondos Total
Nomina Cargo imponible  patronal Decimo  Decimo Vacaciones de provisiones
Tercero Cuarto
IESS reserva

SB Gerente 700,00 85,05 58,33 37,50 29,17 58,31 268,36
SB1 Contador 650,00 78,98 54,17 37,50 27,08 54,15 251,87
Subtotal 1350,00 164,03 112,50 75,00 56,25 112,46 520,23
Total mensual 1350,00 164,03 112,50 75,00 56,25 112,46 520,23
Total anual 16.200,00 1.968,30 1.350,00 900,00 675,00 1.349,46 6.242,76

Fuente: Propia
Realizado por: Molina, M. 2023.
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Los gastos generales que son todos los egresos por servicios basicos, asi como la depreciacion de

los equipos de computacién, de oficina y muebles y enseres.

Tabla 5-24:  Gastos generales
Detalle Umda_d de Cantidad Costo Unitario  Valor total
medida
Agua Potable m3 144 0,95 136,80
Energia eléctrica Kw/h 4800 0,12 576,00
Internet (sin limite) Paquete 12 80,00 960,00
Teléfono Minutos 6000 0,08 480,00
Depreciacion unidad 873,17
Mantenimiento unidad 896,73
Amortizacion unidad 67,00
Total 3.989,70

Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Los suministros de oficina también se incluyen puesto que son necesarios para que el personal

pueda desempefiar sus funciones correctamente.

Tabla 5-25:  Suministros de oficina
Detalle Unlda_d de Cantidad Costo Unitario  Valor total
medida
Boligrafos caja x24 2 7,16 14,32
Léapices caja x12 6 1,95 11,70
Papel bond resma 3 3,45 10,35
Perforadora unidad 3 6,59 19,77
Grapadora unidad 3 4,20 12,60
Calculadora unidad 3 7,06 21,18
Archivadores unidad 5 2,04 10,20
Tijeras unidad 3 2,25 6,75
Facturas Libretines 12 9,00 108,00
Clips caja 12 0,75 9,00
Grapas caja 12 0,60 7,20
Imprevistos 5% 11,55
Total 242,62

Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

De igual forma, se contempla gastos por material de limpieza puesto que es importante para

mantener el aseo e higiene dentro de la empresa.

Tabla 5-26:  Materiales de limpieza
Detalle Unlda_d de Cantidad Costo Unitario  Valor total
medida
Escobas unidad 2 2,70 5,40
Trapeadores unidad 2 50,00 100,00
Recogedor unidad 1 5,00 5,00
Detergente unidad 12 1,00 12,00
Jabon liquido galén 6 3,55 21,30
Desinfectante galén 8 5,18 41,44
Cloro galén 6 2,65 15,90
Pafios de microfibra unidad 12 2,00 24,00
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Alcohol

Gel desinfectante
Mascarillas

Mallas para cabello
Guantes

Fundas de basura

Papel higiénico institucional
Toallas desechables
Imprevistos 5%

Total

galén
galén
caja x 50
caja x 100
caja x 100
paquete x20
Unidad
Unidad

12
12
24
12
24
24

6,50
13,32
3,32
18,00
5,20
3,54
2,50
1,50

39,00
53,28
39,84
216,00
124,80
42,48
60,00
36,00
41,82
878,26

Fuente: Propia, (2023).

Realizado por: Molina, M. 2023.

e (Gastos de ventas

En los gastos de ventas se consideran el sueldo destinado al pago al encargado de ventas.

Tabla5-27:  Rol encargado de ventas

ROL DE PAGOS

Némina Cargo

Ingresos

Egresos
Total Aporte

Total  Liquido a

Sueldo  Horasextras Otros ingresos personal egresos pagar
IESS
sV Encargado de ventas 520,00 520,00 49,14 49,14 470,86
Subtotal 520,00 0,00 0,00 520,00 49,14 49,14 470,86
Total mensual 520,00 0,00 0,00 520,00 49,14 49,14 470,86
Total anual 6.240,00 0,00 0,00 6.240,00 589,68 589,68 5.650,32
ROL DE PROVISIONES
Beneficios sociales adicionales
- Base Aporte - - Fondos Total
Nomina Cargo imponible  patronal _Il?emmo Décimo Vacaciones de provisiones
ercero Cuarto
IESS reserva
SV Encargado de ventas 520,00 63,18 43,33 37,50 21,67 43,32 209,00
Subtotal 520,00 63,18 43,33 37,50 21,67 43,32 209,00
Total mensual 520,00 63,18 43,33 37,50 21,67 43,32 209,00
Total anual 6.240,00 758,16 520,00 450,00 260,00 519,79 2.507,95

Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

En respuesta a las estrategias de publicidad y promocidn se contempl6 un gasto para la creacion

de la pagina web y publicidad en redes sociales. Asi también la depreciacion del vehiculo y el

mantenimiento.

Tabla5-28:  Publicidad

Detalle Unlda_d de Cantidad Costo unitario Costo total
medida
Péagina web Unidad 1 1200,00 1.200,00
Mantenimiento pagina web Unidad 1 80,00 80,00
Publicidad en redes sociales Unidad 12 350,00 4.200,00
Depreciacion Unidad 5.218,00
Mantenimiento activos Unidad 1.043,60
Diésel Galon 650 1,75 285,75
Total 12.027,35

Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.
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En los gastos se incluye el gasto financiero que de acuerdo a la tabla de amortizacién fue de USD

4.320,14 para el primer afio.
En funcion de los costos y gastos para el primer afio se proyectan con la tasa de inflacién anual
proyectada para el afio 2023 que es de 2,80%. Para el caso de los sueldos se proyecta con el 5,88%

que es la tasa de crecimiento del afio 2023.

Tabla 5-29:  Presupuesto de costos y gastos

Detalle Ao 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 ARo 5
Costos Directos

Materia Prima Directa 4.500,00 4.626,00 4.755,53 4.888,68 5.025,57
Mano de Obra Directa 15.261,84 16.106,32 17.000,45 17.947,15 18.949,53
Costos indirectos de fabricacion

Insumos y materiales indirectos 16.981,74 17.424,60 17.879,87 18.347,88 18.829,00
Subtotal 36.743,58  38.156,92  39.635,84  41.183,72  42.804,09

Gastos administrativos
Sueldos administrativos 2244276  23.709,47  25.050,67 26.470,73 27.974,29
Gastos generales 3.989,70 4.095,08 4.182,86 3.624,43 3.717,19
Material de oficina 242,62 249,42 256,40 263,58 270,96
Material de aseo y limpieza 878,26 902,85 928,13 954,12 980,84
Subtotal 27553,34  28.956,83  30.418,07 31.312,86  32.943,28
Gastos de Ventas
Sueldos de ventas 8.747,95 9.235,87 9.752,48 10.299,47 10.878,62
Otros gastos de ventas 12.027,35  10.984,41  11.14587 11.311,85 11.482,48
Subtotal 20.775,30  20.220,28  20.898,35 21.611,32 22.361,09
Gastos Financieros

Interés anual 4.320,14 3.533,51 2.661,48 1.694,80 623,17
Subtotal 4.320,14 3.533,51 2.661,48 1.694,80 623,17
Total 89.392,36  90.867,54  93.613,74  95.802,69 98.731,64

Fuente: , (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

5.6.3. Estado de resultados
El estado financiero de resultados conocido también como estado de pérdidas y ganancias, es un
reporte econdmico que sintetiza los ingresos obtenidos, los costos incurridos y los gastos

asociados con el proyecto a lo largo de un intervalo de tiempo determinado.

Tabla 5-30:  Estado de resultados

Detalle Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Ventas 116.210,07 121.064,77 126.122,27 131.391,05 136.879,94
(-) Costo de venta 19.761,84 20.732,32 21.755,98 22.835,84 23.975,09
Materia Prima Directa 4.500,00 4.626,00 4.755,53 4.888,68 5.025,57
Mano de Obra Directa 15.261,84 16.106,32 17.000,45 17.947,15 18.949,53
(=) Utilidad bruta en ventas 96.448,23 100.332,45 104.366,30 108.555,22 112.904,85
(-) Gastos de ventas 8.747,95 9.235,87 9.752,48 10.299,47 10.878,62
(=) Utilidad neta en ventas 87.700,28 91.096,58 94.613,81 98.255,75 102.026,23
(-) Gastos administrativos 27.553,34 28.956,83 30.418,07 31.312,86 32.943,28
(=) Utilidad operacional 60.146,93 62.139,75 64.195,75 66.942,89 69.082,96
(-) Gastos financieros 4.320,14 3.533,51 2.661,48 1.694,80 623,17
(=) Utilidad antes de participacion 55.826,79 58.606,24 61.534,26 65.248,09 68.459,78
(-) 15% participacion utilidades 8.374,02 8.790,94 9.230,14 9.787,21 10.268,97
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(=) Utilidad antes del impuesto 47.452,77 49.815,31 52.304,13 55.460,88 58.190,81
(-) 22% Impuesto a la Renta 12.201,39 12.801,98
Utilidad Neta del Ejercicio 47.452,77 49.815,31 52.304,13 43.259,48 45.388,83
Fuente: Propia, (2023).

Realizado por: Molina, M. 2023.

Se observa que en los cinco afios de vida Util del proyecto se genera importantes ganancias para
beneficio de los socios. Cabe indicar que al ser una nueva unidad de negocios clasificada como
microempresa se encuentra exenta del pago del impuesto a la renta y a partir del tercer afio se

empieza a pagar el 22%.

Tabla5-31:  Flujo de caja

Detalle Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Inversion -93.741,42

Utilidad Neta del Ejercicio 47.452,77 49.815,31 52.304,13 43.259,48 45.388,83
(+) VRAF (Valor residual de activos fijos) 41.337,50
(+) KTr (Valor total de capital de trabajo) 7.347,32
(+) Depreciaciones 9.183,79 9.183,79 9.183,79 8.535,12 8.535,12
(-) Pago de préstamo 7.246,48 8.033,11 8.905,14 9.871,82 10.943,45
Flujo Neto de Caja -93.741,42 49.390,08 50.965,98 52.582,77 41.922,78 91.665,33

Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

De igual manera, en el flujo de caja pese a que se pague el valor del préstamo se sigue
manteniendo valores positivos, lo cual es favorable para el proyecto.

5.7. Evaluacién del proyecto

La evaluacion del proyecto se realiza con los indicadores: Valor Actual Neto (VAN), la Tasa
Interna de Retorno (TIR), el Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) y el Andlisis Costo-
Beneficio (C/B). Estos indicadores ofrecen la posibilidad de cuantificar y comparar los flujos de
efectivo del proyecto a lo largo del tiempo, lo que facilita la evaluacion de su rentabilidad y su

capacidad para generar rendimientos positivos.

5.7.1. Valor Actual Neto

El Valor Actual Neto (VAN) se emplea como una herramienta financiera en el analisis de
proyectos de inversion con el fin de establecer la viabilidad financiera de la inversion en cuestion.
Para lo cual, lo primero que se tiene que conocer es la tasa de descuento que se calcula con los
porcentajes de la estructura de financiamiento, la tasa pasiva y activa, como se muestra a

continuacion:
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Tabla 5-32: Calculo de tasa de descuento

% Participacion Tasa de rentabilidad Promedio ponderado
Fondos propios 52,00% 7,03% 3,66%
Fondos terceros 48,00% 10,35% 4,97%
TMAR 8,62%

Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

Con esta tasa de descuento se actualiza los flujos de caja como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 5-33:  Actualizacion de flujo de caja

A0S Flujo De Caja (1+i)n Flujos Actualizados
0 -93.741,42
1 49.390,08 1,09 45.468,95
2 50.965,98 1,18 43.194,74
3 52.582,77 1,28 41.026,94
4 41.922,78 1,39 30.112,79
5 91.665,33 1,51 60.615,15
TOTAL FLUJO 220.418,58

Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.

VAN= FLUJOS ACTUALIZADOS - INVERSION
VAN=  220.418,58 - 93.741,42
VAN=  126.677,16

El VAN es de USD 126.677,16 que indica que los ingresos generados por el proyecto son
adecuados para cubrir tanto los gastos iniciales de inversibn como para generar un retorno
adicional. Esto implica que el proyecto es financieramente sélido y viable como una oportunidad

de inversion atractiva.

5.7.2. Tasa Interna de Retorno

La Tasa Interna de Retorno TIR, constituye otra herramienta financiera aplicada para analizar
proyectos de factibilidad. Su funcién radica en ser la tasa de ganancia que equipara el valor actual
de los flujos de efectivo futuros de un proyecto con su inversién inicial. Dicho de manera
diferente, es el porcentaje de interés al cual el proyecto produce un Valor Actual Neto (VAN) de

cero.

En consecuencia, la TIR del proyecto de factibilidad es del 49% que es superior a la tasa de
descuento del 8,62%. Esto quiere decir que los flujos de caja futuros generados por el proyecto
son lo suficientemente fuertes como para superar esta tasa de descuento en una proporcion

considerable.
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5.7.3. Periodo de recuperacion de la inversion

El Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) se emplea para analizar el lapso de tiempo
necesario para que los flujos de caja del proyecto de factibilidad alcancen o excedan la cantidad
inicial invertida. En términos simples, el PRI representa la duracion requerida para que la empresa
recupere la inversion inicial realizada en el proyecto. En este caso, el tiempo para recuperar la

inversion es de 2 afios y un mes.

5.7.4. Beneficio costo

El beneficio costo en un proyecto de factibilidad constituye una medida financiera empleada para
analizar la proporcion entre los ingresos generados y los gastos asumidos durante la duracion

completa del proyecto. La formula es la siguiente:

_ ). Ingresos Actualizados
"~ Y Egresos Actualizados

B/C

Tabla 5-34:  Actualizacion de ingresos y egresos

Afos Ingresos Ingresos Egresos Egresos
g Actualizados Y Actualizados
1 116.210,07 106.984,04 89.392,36 82.295,41
2 121.064,77 102.604,93 90.867,54 77.012,14
3 126.122,27 98.405,07 93.613,74 73.040,76
4 131.391,05 94.377,11 95.802,69 68.814,29
5 136.879,94 90.514,04 98.731,64 65.287,86
Total 631.668,10 492.885,18 468.407,97 366.450,47
Fuente: Propia, (2023).
Realizado por: Molina, M. 2023.
B/C 631.668,10
 468.407,97
B/C=1,35

Los ingresos estimados provenientes del proyecto de factibilidad exceden los gastos en un
maltiplo de 1,35. Esto significa que, por cada dolar invertido en el proyecto, se anticipa obtener
un beneficio adicional de USD 1,35.

5.8. Evaluacion social

El proyecto de factibilidad para la creacion de la empresa de produccion y comercializacion de

hongos comestibles genera impactos para la sociedad y actores involucrados.
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e Beneficiarios

En primer lugar, se identifica los beneficiarios del proyecto que son:

e Productor: es la empresa Fungi Natural que asume la responsabilidad de cultivar y producir
hongos comestibles. Obtienen ganancias mediante la venta de los hongos que cultivan, al
tiempo que pueden aprovechar oportunidades laborales y desarrollar habilidades vinculadas
a la produccidn de hongos.

e Intermediarios: son aquellos que facilitan la distribucion y el transporte de hongos desde los
productores hasta los consumidores finales. En este caso son los supermercados, quienes
podran obtener beneficios econémicos al conectar a los productores con los consumidores,
ademas de ofrecer servicios logisticos y de comercializacion.

e Proveedores: son los suministradores de los elementos esenciales para la produccion de
hongos, como sustratos, semillas y otros materiales. Estos proveedores se benefician al vender
sus productos y servicios al productor de hongos.

e Consumidores: Son las personas de Riobamba que adquieren y consumen hongos
comestibles. Obtienen beneficios al tener acceso a productos frescos y saludables, y pueden

disfrutar de los valores nutricionales y culinarios de los hongos en su alimentacion.

En sintesis, el productor genera ingresos mediante la comercializacién de hongos, los
intermediarios simplifican la distribucion, los proveedores abastecen los elementos requeridos y
los consumidores disfrutan de los hongos como alimento. Cada uno de estos conjuntos desempefia
una funcion esencial en la cadena de valor del proyecto y puede obtener beneficios de diversas

formas.

e Creacion de empleo

La nueva empresa se convierte en una fuente de empleo, puesto que inicialmente se requerira la
contratacion de dos operarios, un encargado de ventas y contador. Se proyecta a largo plazo
ampliar la cobertura del mercado y por ende serd necesario la contratacion de nuevo personal.
Situacion que genera un impacto social positivo directamente para los trabajadores y también
tiene un efecto multiplicador en la comunidad, mejorando la calidad de vida y contribuyendo al

progreso social.
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5.9. Evaluacion ambiental

La evaluacion ambiental del proyecto de factibilidad destinado a establecer una empresa dedicada
a la produccidn y comercializacion de hongos comestibles abarca el analisis y la comprension de
los potenciales efectos ambientales que la iniciativa podria generar en el entorno natural y en los
recursos naturales cercanos. Se analiza desde dos aspectos: la construccion de la infraestructura

y la produccién de hongos comestibles.

5.9.1. Construccion de infraestructura

La edificacion de las instalaciones para las oficinas y el &rea de produccidn de hongos comestibles
puede generar diversos resultados en el entorno ecoldgico, los cuales difieren en su grado de

influencia. A continuacién, se detallan algunos factores:

e Uso de Suelo y vegetacion

Para llevar a cabo la construccion de la infraestructura, es necesario realizar modificaciones en el
terreno, lo cual conlleva la eliminacion de vegetacion y cambios en la apariencia del entorno. No
obstante, se espera que el impacto sea minimo, ya que no afectar4 de manera significativa al

paisaje circundante.

e Habitat y biodiversidad

Si bien existe la posibilidad de que se vean afectados los habitats naturales y la biodiversidad
local debido a la alteracion del entorno y la potencial eliminacion de refugios para la vida silvestre,
se estima que el impacto es de bajo alcance, ya que no se prevé una perturbacion significativa en

los hébitats naturales.

e Calidad del Aire y Ruido

Durante la etapa de construccion, es probable que se genere polvo, ruido y emisiones provenientes
de maquinaria, lo cual podria tener un efecto temporal en la calidad del aire y el bienestar de la

comunidad. Dado el alcance del proyecto, se estima que el impacto ambiental se sitGa en un nivel

bajo a moderado, siendo méas pronunciado especialmente durante la fase de construccion.
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e Recursos Hidricos

Alteraciones en el curso del agua debido a la construccion podrian incidir en la calidad del agua
en la superficie. No obstante, el impacto es considerado minimo dado que existe acceso a una

fuente de agua potable.

e Generacion de Residuos

Durante la construccion, se generaran desechos que requerirdn un manejo cuidadoso para prevenir
la contaminacion del suelo y del agua. Sin embargo, el impacto ambiental se prevé como minimo,
dado que se implementardn medidas de mitigacion y préacticas especificas para el manejo
adecuado de los residuos.

e Tréficoy Accesibilidad

Se espera un incremento en la circulacion de vehiculos, lo cual podria tener repercusiones en la
infraestructura vial local y en la movilidad de los habitantes de la comunidad. No obstante, el
nivel de impacto se considera reducido debido a que las maquinarias estaran concentradas en el

area designada para la construccion.

5.9.2. Produccion de hongos comestibles

La produccién de hongos comestibles de igual forma genera impactos ambientales, como se

describe a continuacion:

e Uso de Recursos Naturales

La produccion de hongos requiere recursos naturales como agua, sustratos y energia. EIl impacto
ambiental asociado es de bajo alcance debido a medidas de gestion efectivas y eficiencia en la

utilizacion de recursos.

e Consumo de Energia

La produccién de hongos implica el consumo de energia para la climatizacion y el mantenimiento
de las instalaciones. Aunque existe un impacto negativo, este se considera de baja magnitud

debido a la implementacion de précticas y tecnologias eficientes.
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e Generacion de Residuos

Durante la produccién, se generan desechos de naturaleza organica e inorganica, incluyendo
sustratos agotados y envases. Por ende, se implementaran medidas para garantizar una gestion

adecuada de estos residuos y prevenir la contaminacion ambiental.

e Emisiones de Gases de Efecto Invernadero

Se empleara préacticas agricolas amigables con el ambiente, por tanto, el impacto sobre el
ambiente serd relativamente bajo en las emisiones de gases de efecto invernadero. Ademas de que
el ciclo de vida de los hongos es més corto y su huella de carbono suele ser menor en comparacion

con otros alimentos.

e Uso de Agroquimicos

En el caso de utilizar agroquimicos en la produccién de hongos, existe la posibilidad de que esto
afecte la calidad del suelo y del agua. Sin embargo, gracias al uso de productos organicos, el nivel

de impacto es considerado bajo.

e Agua

La produccion de hongos tiene un impacto negativo en el consumo y la calidad del agua, ya que
requiere riego para mantener las condiciones de humedad 6ptimas para su crecimiento. Dada la
constante necesidad de riego para satisfacer los requisitos de produccion, se genera una demanda
adicional de agua que puede afectar la disponibilidad de recursos hidricos en la zona. No obstante,
con el fin de mitigar este impacto, resulta crucial adoptar enfoques de manejo sostenible del agua.
Estos pueden abarcar desde la recoleccion y reutilizacion del agua de lluvia hasta la
implementacion de una programacion de riego adecuada y la adopcién de sistemas de riego
eficientes. De esta manera, se busca reducir el desperdicio de agua y optimizar su uso en el
proceso de produccidn de hongos, contribuyendo asi a preservar la disponibilidad de este recurso

esencial en la regién.
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CONCLUSIONES

e Se disefié un proyecto de factibilidad mediante un modelo de negocios para la creacion de la
Empresa de Produccion y Comercializacidn de hongos comestibles en la ciudad de Riobamba,
determinando de manera positiva y confirma que la creacion de esta entidad comercial es
tanto factible como viable.

e Se realiz6 un estudio de mercado con el cual se pudo conocer que la poblacion objeto de
estudio, en su mayoria consume hongos comestibles que son comprados en supermercados y
de los cuales el 72% estaria dispuesto a comprar a la nueva empresa. Al mismo tiempo se
determiné una demanda y oferta de una empresa, estableciendo la existencia de demanda
insatisfecha.

e Se llevo a cabo un analisis econémico-financiero mediante la elaboracion de presupuestos y
proyecciones. En esta evaluacion, se determind una inversion inicial de USD 93,741.42,
mientras que se anticiparon ingresos para el primer afio por un total de USD 116,210.07. Los
costos y gastos asociados se estimaron en USD 89,392.36, lo que culminé en una utilidad
neta proyectada de USD 47,452.77 para el primer afio y USD 45,388.83 para el quinto afio.

e Se emplearon indicadores de evaluacién financiera con el propésito de determinar de manera
técnica la rentabilidad del proyecto de la empresa de hongos comestibles. Como resultado de
este andlisis, se obtuvieron los siguientes valores: un Valor Actual Neto (VAN) de USD
126,677.16, una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 49% considerando una tasa de descuento
del 8.62%, un periodo de recuperacion de inversion de 2 afios y 1 mes, y finalmente, un indice
de Costo-Beneficio de USD 1.35. Estos indicadores respaldan la viabilidad y efectividad del
emprendimiento de produccion de hongos comestibles. Asi también en la evaluacion social
evidencia la creacion de fuentes de empleo y en la ambiental no genera impactos de alta

magnitud.
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RECOMENDACIONES

Se sugiere llevar a cabo la implementacién del proyecto de factibilidad respaldado por un
modelo de negocios, con el proposito de establecer la Empresa de Produccion y
Comercializacion de hongos comestibles en la ciudad de Riobamba. Esta recomendacion se
fundamenta en la idea de que no solo brindara ventajas a los socios involucrados, sino que
también representara una valiosa oportunidad para generar empleo y tener un impacto social
positivo en la comunidad.

Es importante realizar estudios de mercado anuales con el proposito de conocer las
necesidades y preferencias del mercado, asi como también para en un futuro tener la
posibilidad de incrementar nuevas variedades de hongos comestibles, con la finalidad de
ampliar la cobertura del mercado y a su vez expandirse al mercado nacional.

Es importante que se cuente con asistencia técnica y al mismo tiempo se elabore un
cronograma de trabajo acompafiado de actividades de control, a fin de que se ejecute
correctamente las actividades, se desembolse los recursos Unicamente para lo necesario. Todo
esto con la finalidad de que se cumpla con todas las actividades planificadas y se alcance los
resultados esperados.

Se recomienda al finalizar el periodo contable realizar andlisis de los estados financieros para
evaluar el nivel de rentabilidad de la empresa y al mismo tiempo comparar con el estado de
resultados y flujo de caja proyectados, de tal manera que se pueda detectar falencias o errores
para corregirlos de forma inmediata; asi como también para realizar actualizaciones en las

proyecciones.
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ANEXOS

ANEXO A:  FORMATO DE ENCUESTA

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO
CARRERA ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

Objetivo: conocer el nivel de aceptacion de la creacion de una nueva empresa de produccion y
comercializacion de hongos comestibles en la ciudad de Riobamba.

Datos Generales
Género
Masculino Femenino
Edad
18 a 30 afios ( )
3lad3afos( )
44 3 56 afios ()
56 en adelante ()

Actividad econdémica Nivel de educacion
Empleado publico ( ) Primaria ()
Empleado privado ( ) Secundaria ( )
Emprendedor ( ) Superior ()

Datos especificos
11. Dentro de la alimentacion diaria de usted o su familia, ¢,consume hongos comestibles?

Si ]

No ]

12. ¢Conoce las propiedades nutricionales que poseen los hongos comestibles?
Mucho
Poco
Nada

13. ¢ Con que frecuencia consume hongos comestibles?

.

Semanal
Quincenal
Mensual
Trimestral
Semestral

Anual

HRREEE



14. ¢En qué lugares prefiere comprar los hongos comestibles?
Supermercados

N

Tiendas de barrio
Mercado mayorista (EPEM)
Mercados minoristas
Ferias populares

Micro mercados

L

Tiendas en linea
15. (Cdmo le gustaria comprar los hongos?

Frescos

Deshidratados

En conserva

HREN

Congelados
16. ¢Estaria dispuesto a comprar los hongos comestibles ofertados por la nueva empresa
ubicada en la provincia de Chimborazo?
Si D
No ]
17. ¢ Cuél de los siguientes tamafios de bandejas le gustaria comprar?

| =

CHAMPINONES | CHAMPINONES |

CHAMPINONES | CHAMPINONES ¢

125¢ 200g 400g 1000g

1259

2009 [ij

400g [ ]

10009 [:]

18. ¢(Cuanto estaria dispuesta a pagar por el producto, segin el tamafio seleccionado en la
pregunta 7?
125g
1,00 -1,50 USD
1,51-2,00 USD
2,01 -2,50 USD
200g
1,00 - 2,00 USD
2,01 -3,00 USD
3,01 -4,00 USD

UL OEH]



19.

20.

400g

3,00 - 3,50 USD D

3,51-4,00 USD

4,01 -4,50 USD

10009

7,00 — 8,00 USD D

8,01 -9,00 USD [:]

9,01 - 10,00 USD [ ]

¢A través de qué medio de comunicacion le gustaria recibir informacion del producto,

precios y promociones?

Redes sociales

Pagina web
Radio
Television

HEEN

¢Conoce alguna de las siguientes marcas?
Cepa
Gupi
Snob
Kennet

HEEnN

Facundo
Otros, ¢Cual?

GRACIAS POR SU COLABORACION



ANEXO B:

Monto del crédito
Tasa de interés (anual)
N° de pagos mensuales

Pago mensual

45.000,00
10,35%
60

963,89

TABLA DE AMORTIZACION

TABLA DE AMORTIZACION

N.°PAGO PAGO INTERES PAGO CAPITAL DIVIDENDO SALDO

0 45.000,00

1 388,13 575,76 963,89 44.424,24

2 383,16 580,73 963,89 43.843,51

3 378,15 585,73 963,89 43.257,78

4 373,10 590,79 963,89 42.666,99

5 368,00 595,88 963,89 42.071,11

6 362,86 601,02 963,89 41.470,09

7 357,68 606,21 963,89 40.863,88

8 352,45 611,43 963,89 40.252,45

9 347,18 616,71 963,89 39.635,74
10 341,86 622,03 963,89 39.013,71
11 336,49 627,39 963,89 38.386,32
12 331,08 632,80 963,89 37.753,52
13 325,62 638,26 963,89 37.115,26
14 320,12 643,77 963,89 36.471,49
15 314,57 649,32 963,89 35.822,17
16 308,97 654,92 963,89 35.167,26
17 303,32 660,57 963,89 34.506,69
18 297,62 666,26 963,89 33.840,42
19 291,87 672,01 963,89 33.168,41
20 286,08 677,81 963,89 32.490,60
21 280,23 683,65 963,89 31.806,95
22 274,33 689,55 963,89 31.117,40
23 268,39 695,50 963,89 30.421,90
24 262,39 701,50 963,89 29.720,41
25 256,34 707,55 963,89 29.012,86
26 250,24 713,65 963,89 28.299,21
27 244,08 719,80 963,89 27.579,41
28 237,87 726,01 963,89 26.853,39
29 231,61 732,27 963,89 26.121,12
30 225,29 738,59 963,89 25.382,53
31 218,92 744,96 963,89 24.637,57
32 212,50 751,39 963,89 23.886,18
33 206,02 757,87 963,89 23.128,31
34 199,48 764,40 963,89 22.363,91
35 192,89 771,00 963,89 21.592,92
36 186,24 777,65 963,89 20.815,27
37 179,53 784,35 963,89 20.030,92
38 172,77 791,12 963,89 19.239,80
39 165,94 797,94 963,89 18.441,86
40 159,06 804,82 963,89 17.637,03
41 152,12 811,77 963,89 16.825,27
42 145,12 818,77 963,89 16.006,50
43 138,06 825,83 963,89 15.180,67
44 130,93 832,95 963,89 14.347,72
45 123,75 840,14 963,89 13.507,58
46 116,50 847,38 963,89 12.660,20
47 109,19 854,69 963,89 11.805,51
48 101,82 862,06 963,89 10.943,45
49 94,39 869,50 963,89 10.073,95
50 86,89 877,00 963,89 9.196,95
51 79,32 884,56 963,89 8.312,39
52 71,69 892,19 963,89 7.420,20
53 64,00 899,89 963,89 6.520,31
54 56,24 907,65 963,89 5.612,67
55 48,41 915,48 963,89 4.697,19
56 40,51 923,37 963,89 3.773,82
57 32,55 931,34 963,89 2.842,48
58 24,52 939,37 963,89 1.903,11
59 16,41 947,47 963,89 955,64
60 8,24 955,64 963,89 0,00

12.833,10 45.000,00 57.833,10




CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE LA GUIA PARA
NORMALIZACION DE TRABAJOS DE FIN DE GRADO

Fecha de entrega: 28/ 03/ 2024

INFORMACION DEL AUTOR

Nombres — Apellidos: Mayra Alexandra Molina Calle

INFORMACION INSTITUCIONAL

Facultad: Facultad de Administracién de Empresas

Carrera: Administracion de Empresas

Titulo a optar: Licenciada en Administracion de Empresas

Ing. Franqui Fernando Esparza Paz

Firma del Director del Trabajo de Titulacién

e <

=7
Ing. Fmrco Armijos Arcos

Firma del Asesor del Trabajo de Titulacion




