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RESUMEN

El presente trabajo plante6 el disefio un modelo de gestién administrativo por procesos para el
Museo Convento de Punin, parroquia Punin, cantén Riobamba, provincia de Chimborazo, el cual
se realiz6 a partir de investigacion no experimental de tipo descriptivo, deductivo-inductivo,
misma que se desarrolld en cuatro etapas: la primera que implicé el diagndstico situacional del
museo, donde se aplicO metodologias investigativas y de participacion con el grupo de interés
obteniendo un anélisis externo que mostro las caracteristicas del territorio donde se asienta el
museo y un anlisis interno que permitio evidenciar la falta de politicas publicas destinadas a este
tipo de espacios, la segunda donde se propuso la estructura administrativa para el museo
considerando las principales necesidades de este y una tercera etapa donde se establecieron los
procesos por dependencia administrativa requeridos para la operacion del museo determinadas a
partir de la estructura organizativa previamente propuesta donde también se priorizaron los
procesos que el museo debe resolver de manera inmediata para garantizar su permanente
funcionamiento. Los resultados obtenidos evidenciaron la necesidad de legalizar el espacio, el
establecimiento de estructuras organizativas y administrativas internas y la puesta en marcha de
los programas y proyectos detallados en el plan de accion. En conclusion, este trabajo permitio
generar una herramienta técnica que mostrd la situacion del museo y la vision a futuro que

pretende alcanzar.

Palabras clave: <MODELO DE GESTION>, <MUSEO>, <MUSEO CONVENTO PUNIN>,
<PUNIN(PARROQUIA)>, <ADMINISTRACION POR PROCESOS>.
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SUMMARY

The present research work proposed the design of an administrative management model by
processes for the Convento de Punin museum, Punin village, Riobamba canton, Chimborazo
province, which was carried out based on a descriptive, deductive-inductive, non-experimental
research, developed in four stages: The first one involved the situational diagnosis of the museum,
where research and participation methodologies were applied with the group of interest, obtaining
an external analysis that showed the characteristics of the territory where the museum is located
and an internal analysis that allowed evidencing the lack of public policies destined to this type
of spaces, The second stage proposed the administrative structure for the museum considering its
main needs, and the third stage established the processes by administrative unit required for the
operation of the museum, determined from the previously proposed organizational structure,
where the processes that the museum must solve immediately to guarantee its permanent
operation were also prioritized. In addition, the results showed the need to legalize the space
establish internal organizational and administrative structures, and implement the programs and
projects detailed in the action plan. To sum up, this work allowed the generation of a technical

tool that showed the situation of the museum and the future vision it intends to achieve.

Keywords: <MANAGEMENT MODEL>, <MUSEUM>, <CONVENT PUNIN MUSEUM>,
<PUNIN (VILLAGE)>, <PROCESS MANAGEMENT.>

d|
/|
Y
MsC. Cristina Chamorro O.
DOCENTE INGLES TURISMO
0604237172
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INTRODUCCION

Tras la pandemia de la COVID-19, la gestion de los museos trajo nuevos retos para la
conservacion, difusion y revaloracion del patrimonio, asi mismo se evidencia un abanico diverso
de dindmicas sociales que se presentan en cada espacio considerado como contenedor de bienes
patrimoniales. De esta manera, en la actualidad la gestion dentro de los museos se define no solo
como acciones destinadas a la direccion administrativa de estos espacios, sino también a su
relacion con la sociedad y el territorio donde se encuentra, cdmo este érgano puede ayudar a un
pueblo a conectar con su historia y visibilizar los paradigmas presentes, como valorar las practicas
que se desarrollan en el entorno, como transmitirlas y a la vez mantenerlas vigentes; su gestion
también implica elementos de financiamiento, organizacion, planificacion y replanificacion de
las areas comprendidas en estos espacios y el Museo Convento de Punin no es la excepcion, pues
tras un afio de reapertura, se encuentra en una fase de reestructuracion interna que tiene como

meta alcanzar su 6ptimo funcionamiento.

Con lo antes expuesto y a falta de una estructura interna definida, se propuso el siguiente modelo
de gestiobn que comprende de tres objetivos especificos identificados como: elaborar el
diagnostico situacional del Museo Convento de Punin; formular una propuesta de estructura
administrativa por procesos para el museo y generar el planteamiento filoséfico-estratégico para

el museo.

Cabe mencionar que, en estudios preliminares de practicas pre profesionales se obtuvo resultados
de un modelo de gestion administrativo inicial que sirvi6 de base para conocer la situacion del
museo Yy cOmo en este trabajo se podria complementar y enriquecer esa propuesta para que
finalmente el museo tenga una herramienta técnica que le permita operar de manera adecuada y

con lineas de trabajo claras para que pueda mantenerse abierto al publico.

Es asi que, este trabajo se divide en cuatro capitulos que comprenden lo siguiente: el Capitulo |
expone los antecedentes que sirven de apoyo a la investigacion, estos se presentan a nivel
internacional, nacional y del museo; el problema y la justificacion del trabajo, la delimitacion del
estudio y los objetivos general y especificos destinado al desarrollo del modelo de gestion. El
Capitulo Il consta de un marco teérico que permite al lector entender el contexto del problema
raiz y el fundamento tedrico que apoyan la investigacion. En el Capitulo 111 se muestra el proceso
metodoldgico empleado para el levantamiento de informacion y la generacion de resultados que
permiten el cumplimiento de los objetivos especificos. En el Capitulo IV se visibiliza los
resultados obtenidos del trabajo investigativo en concordancia con los objetivos especificos y

finalmente, se presentan conclusiones, recomendaciones, glosario, bibliografia y anexos.



CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA

1.1  Antecedentes

Es de conocimiento internacional que los museos son instituciones sin animo de lucro dispuestos
al servicio de la sociedad, que investigan, coleccionan, conservan, interpretan y exhiben el
patrimonio material e inmaterial, ademéas de fomentar la diversidad y sostenibilidad, toman en
cuenta la participacion de la colectividad para ofrecer experiencias diversas que favorezcan el
intercambio de conocimiento (Consejo Internacional de Museos [ICOM] 2022, p.1). En nuestro pais se
maneja un concepto semejante que se complementa con la practica simbolica que se construye de

manera participativa dentro de estos mismos espacios (Ley Orgénica de Cultura [LOC] 2016, p.12).

Para la gestion de los museos se reconocen tres niveles, el primero que se refiere a la parte
estratégica, un segundo momento donde se toma en cuenta el proceso misional u operativo que
comprende la transformacién de los recursos disponibles, y un tercer nivel que comprende un

proceso de soporte enfocado en conseguir un éptimo funcionamiento de la institucién (Malca et al.
2021, p.5).

De manera particular en la parroquia Punin del cantén Riobamba, se ubica uno de los més antiguos
espacios de conservacion del patrimonio de este territorio, siendo asi que en 1853 Punin hace
realidad el anhelo de contar con un museo que toma el rol de contendor de una coleccion de
alrededor de 500 bienes de importancia cultural y abre sus puertas con muestras de arqueologia,
paleontologia y arte religioso. Tras su reapertura, el pasado 25 de febrero de 2022 y contando con
la colaboracién de la Carrera de Turismo de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
(ESPOCH) se concreta la adecuacion de los espacios del museo, poniendo a disposicién del
publico una nueva sala de exhibicion que representa una réplica de la oficina y aposentos de
Monsefior Leonidas Proafio, todo esto se llev6 a cabo a partir de la cooperacién y asistencia
técnica de los docentes de la ESPOCH, la parroquia eclesiastica y la naciente asociacion Museo

Convento Punin.

Dentro de estudios preliminares desarrollados por Barahona (2022, p.17) y Maza (2022, p.16), se
realizan, por un lado, una propuesta administrativa donde se plantea la ampliacion de servicios
que ofrece esta institucion, siendo asi que se establecen bocetos de organigramas, estructuras
administrativo funcionales, politicas internas, entre otros. Por otro lado, se propone un plan de

comunicacion que busca el posicionamiento del museo a partir de la implementacion de
2



estrategias comunicacionales, todos estos elementos en conjunto serviran de base para la

concrecién de este trabajo.

En la actualidad este espacio se va consolidando como un lugar que deja de lado las visiones
convencionales y va orientando su trabajo a metodologias innovadoras, a procesos de
investigacion, cuidado del patrimonio, la educacion, el didlogo vy la revitalizacion de la memoria

local.

Sin embargo y tras varios procesos de adecuacion y reapertura, este espacio carece de un modelo
de gestion establecido que permita operativizar y dinamizar los ciclos de visita, guianza y
administracion del museo que hasta el dia de hoy siguen siendo empiricos pero que segun la
normativa existente no pueden continuar y deben cumplir una estructura que incluso permita a

este espacio incursionar en el mercado de servicios establecido.

1.2 Problema

A pesar de ser un contenedor de patrimonio cultural registrado por el Instituto Nacional de
Patrimonio este no dispone de un modelo de gestion que le permita articularse dentro de esta

funcion de manera sostenible e incursionar dentro de las demandas del mercado actual.

1.3 Justificacion

De acuerdo a la LOC (2016, p.12), en el Art. 33 se considera que:

Los museos son instituciones al servicio de la ciudadania, abiertas al publico, que adquieren,
conservan, estudian, exponen y difunden bienes culturales y patrimoniales de una manera
pedagdgicay recreativa. Los museos son espacios de practicas simbélicas, en constante debate, que
se construyen de manera participativa a partir del planteamiento critico de las representaciones y
del patrimonio.

Ademas, se menciona en el Art. 35, de la gestion y desarrollo de los museos, que “el ente rector
de la Culturay el Patrimonio dictara la politica publica para la gestion y desarrollo de los museos

a nivel nacional, incluidos los arqueoldgicos de sitio (LOC, 2016, p.12)”.

Dentro del mismo escrito, en el Art. 28 que habla sobre “la memoria social y su puesta en valor
en espacios como repositorios: museos, archivos histéricos y bibliotecas, asi como en el espacio

publico” (LOC, 2016, p.12).



Por otra parte, en un primer estudio que se dio como resultado de practicas pre profesionales
dentro de la catedra de Gestion del Patrimonio Cultural denominado “Elaboracion de un modelo
de gestion administrativo para el Museo Convento de Punin, parroguia Punin, cantén Riobamba,
provincia de Chimborazo”, desarrollado por la autora en el periodo académico octubre 2022 —
marzo 2023, se establecié un primer andlisis diagndstico de la situacion del museo y cuales serian
las areas que se deben potenciar para aprovechar el espacio e intervenir de manera adecuada.
Todo este proceso se pretende abordar en este trabajo que recibe el nombre de Modelo de Gestién
Administrativo por procesos para el Museo Convento de Punin, parroquia Punin, cantén

Riobamba, provincia de Chimborazo.
1.4  Delimitacion
El presente trabajo se realiz6 en la parroquia Punin ubicada al noroeste del canton Riobamba,

provincia de Chimborazo, a 15 minutos de la ciudad de Riobamba como se aprecia en la

[lustracion 1-1. EI museo se encuentra en la cabecera parroquial frente al parque central:

Localizacion del Museo Convento Punin R
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llustracion 1-1: Ubicacion geografica del Museo Convento Punin
Realizado por: Bravo, A., 2023



1.5 Objetivos

1.5.1 Obijetivo general

Disefiar un modelo de gestion administrativo por procesos para el Museo Convento de Punin,

parroquia Punin, canton Riobamba, provincia de Chimborazo.

1.5.2  Objetivos especificos

- Elaborar el diagndstico situacional del Museo Convento de Punin, parroquia Punin, cantdn
Riobamba, provincia de Chimborazo.

- Formular una propuesta de estructura administrativa por procesos para el Museo Convento
de Punin, parroquia Punin, cantén Riobamba, provincia de Chimborazo.

- Generar el planteamiento filoséfico-estratégico para el Museo Convento de Punin, parroquia

Punin, canton Riobamba, provincia de Chimborazo.



CAPITULO II

2. MARCO TEORICO

2.1 Museo

A partir de lo expuesto por la Asamblea General Extraordinaria del ICOM en Praga, se establece

que:

Un museo es una institucién sin animo de lucro, permanente y al servicio de la sociedad, que
investiga, colecciona, conserva, interpreta y exhibe el patrimonio material e inmaterial. Abiertos
al pablico, accesibles e inclusivos, los museos fomentan la diversidad y la sostenibilidad. Con
la participacion de las comunidades, los museos operan y comunican ética y profesionalmente,
ofreciendo experiencias variadas para la educacién, el disfrute, la reflexion y el intercambio de

conocimientos (ICOM, 2022, p.1).

La importancia de estos espacios se visibiliza en lo que manifiesta la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura ((UNESCO] 2021, p.1), tras un afio
de pandemia donde se demostr6 que estos sitios cumplen un papel vital en la cohesién social y
permiten desarrollar la economia y creatividad territorial, puesto que se presentan como lugares

de mediacion, encuentro e inspiracion.

2.1.1 Tipologia de museos

El Ministerio de Cultura y Patrimonio ([MCYP] 2019, pp.8-9), a través del Sistema Integral de

Informacién Cultural indica la siguiente tipologia de museos en el Ecuador:

Arqueologia, historia, arte,
etenografia, ciencias e historia

Tipologia de museos

Por el contenido de sus
muestras

natural, antropologfa, ciencias y
tecnologia, artes aplicadas y
disefio.

Por el tipo de institucionalidad

Comunitarios, eclesidsticos,
privados, plblicos.

Museos publicos por tipo de
institucionalidad

Gobiernos Autdnomos
Descentralizados, educativos,
MCYP, Casa de la Cultura
Eciadtoriana (CCE), pUblicos
aislados, Ministerio de Defensa
Nacional (MIDENA),
publicos/privados.

llustracion 2-1: Clasificacién de museos en Ecuador

Fuente: MCYP, 2019, pp.8-9
Realizado por: Bravo, A., 2023




2.2  Patrimonio

“El término patrimonio viene del latin patrimonium, palabra utilizada por los romanos para
referirse a la herencia material que los padres legaban a sus hijos” (Ministerio Coordinador de Patrimonio
y Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas, 2012), asi también se entiende a una parte de la herencia
cultural de un territorio que constituye una serie de valores que se transmiten a generaciones
futuras. Cabe mencionar que, existen valores determinantes del patrimonio cultural como son el
de autenticidad y el de integridad, en algunos casos el patrimonio constituye un recurso no
renovable ya que este no puede volver a su primer estado temporal, por lo que debe ser preservado

y adecuadamente manejado por el sector publico, privado y comunitario (Ministerio Coordinador de
Patrimonio [MCP] y Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas [AME], 2012, p.9).

2.2.1 Patrimonio cultural

El patrimonio cultual se entiende como la herencia colectiva que se transmite de generacién en
generacion y que conforma la base identitaria de una sociedad a partir de una construccion cultural

que esta sujeta a cambios continuos delimitados por las situaciones del entorno historico y social
(MCP y AME, 2012, p.10).

Adicionalmente, la UNESCO (2021, p.1), considera que las nuevas conceptualizaciones del
patrimonio cultural contribuyen a la revalorizacion de las culturas, a dar un sentido de pertenencia
individual o colectivo, dar acceso a la diversidad cultural, su disfrute y a la generacion de nuevos

productos turisticos que aporten a desarrollo del territorio.

2.2.2 Bienes muebles

Este tipo de patrimonio sirve de evidencia de los procesos de evolucion de un pueblo o territorio
e “incluye todos los bienes culturales que pueden trasladarse de un lugar a otro”, entre estos se

encuentran objetos de:

Armamento, carpinteria, documentos relevantes, industrial, equipo urbano, escultura, filatelia,
instrumentos cientificos, instrumentos musicales, metalurgia, mobiliario utilitario, decoracién
mural, numismatica, orfebreria, piedra tallada, pintura de caballete, retablo, textil, vitrales,

yeseria, medios de transporte, lapidaria, entre otros (MCP y AME, 2012, p.22).



2.2.3 Bienes arqueologicos

La definicion de bienes arqueoldgicos que sugieren MCP y AME (2012, p.26), «el patrimonio
arqueoldgico comprende los vestigios mas antiguos, dejados por antiguas civilizaciones que
ocuparon el actual Ecuador, antes de la llegada de los europeos y dan cuenta de la vida de los

grupos, de sus estructuras habitacionales, ceremoniales y administrativos”.

2.2.4 Bienes documentales

“Los bienes documentales tienen el objetivo de registrar, transmitir y conservar informacion de
las actividades realizadas por las personas o instituciones publicas o privadas, en un lugar y fechas

determinadas”, entre estos encontramos:

Manuscritos, libros antiguos y modernos, revistas, fotografias, placas de vidrio,
daguerrotipos, albiminas, discos de pizarra y acetato, instrumentos musicales,
partituras, casetes de audio, cintas de video y cinematograficas, que se encuentran en

archivos, bibliotecas, fototecas, musicotecas y cinematecas publicas o privadas (MCPy
AME, 2012, p.22).

2.3 Diagnoéstico

Comprende una secuencia de pasos que conllevan a indagar sobre cémo se maneja una
organizacion en un periodo de tiempo, de este modo se recopila informacién que describe el
funcionamiento su estructura organizacional, las relaciones establecidas internamente, para asi
delimitar problemas que pueda acarrear el organismo y plantear posibles soluciones y medidas

gue permitan asegurar la eficiencia de los procesos que se lleven a cabo dentro de la organizacion
(Trigueros, 2014; citado en Huilcapi y Gallegos, 2020, p.2).

2.3.1 Diagnostico situacional

Un diagnostico situacional permite determinar el escenario real de una empresa u organizacion,
en base a su andlisis se puede definir un direccionamiento claro de la organizacion y el conjunto
de medidas de mejoramiento que deben realizarse para alcanzar los objetivos que se hallen

propuestos por la empresa y asi lograr posicionarse en el mercado (Remuzgo, 2005; citado en Huilcapi
y Gallegos, 2020, p.2).



2.4 Modelo de gestion

2.4.1 Modelo de gestién administrativo

De manera general la gestién administrativa engloba un conjunto de procesos y acciones que
orientan el cumplimiento de objetivos planteados por una empresa, o algln tipo de organizacién,
sea esta de carécter publico o privado, siendo asi que se reconocen etapas de planeacion,

organizacion, direccién, coordinacion y control (De la Rosa, 2014, p.29).

Cuando se habla especificamente de un modelo de gestion administrativo, se entiende que este
tiene la finalidad de garantizar la calidad y eficiencia de procesos y actividades, a partir del
desarrollo de un esquema progresivo basado en la sostenibilidad que como componentes se
desarrollan analisis de estructura funcional de la organizacion, su relacion con agentes externos 'y

la identificacion de sus procesos internos (De la Rosa, 2014, p.29).

2.4.2 Modelo de gestién administrativo por procesos

Un modelo de gestion por procesos es un formato que permite administrar los recursos,
actividades y elementos relacionados con la organizacién, para asi contribuir con los objetivos
gue persigue esta, tomando en consideracion el identificar y seleccionar procesos, elaborar mapas
de estos procesos identificados donde se describa cada uno de ellos para posteriormente hacer un
seguimiento y medicién de los resultados obtenidos que se complementan con una propuesta de

mejora (Universidad de Cantabria, 2019).

2.5 Planteamiento filoséfico

2.5.1 Vision

La visién es un conjunto de ideas que sefiala el camino que seguira la organizacién o empresa 'y
que sirve de guia para la formulacion de estrategias institucionales que se materializan en
proyectos y metas especificas (Flores, 2004, p.10).

2.5.2 Misidn

La mision consiste en la formulacién de principios, valores y prop6sitos de una organizacion que

la distinga de otras empresas u organizaciones y diferencie sus productos, mercado y operaciones



internas y externas, esta describe la filosofia de las entidades directivas de la organizacion (Flores,
2004, p.16).

2.5.3 Valores

Los valores organizacionales son una guia que reorientan las conductas de los colaboradores de
un organismo, buscando siempre la méaxima coherencia entre intereses personales y colectivos,

estos valores se distinguen como personales, morales y organizacionales (Salvia, 2021, p.7).

2.6 Planteamiento estratégico

Se basa en conocer las bases de una organizacion y cuéles son los elementos que se requieren
mejorar a partir de la conceptualizacion de su mision, vision y valores corporativos, dentro de
este escenario se hace una evaluacion internay externa de la organizacion para asi poder potenciar

sus fortalezas y oportunidades, y sobre todo buscar soluciones para sus debilidades y amenazas
(Alvarado, 2001, p.8).

2.6.1 Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos son compromisos a medio o largo plazo que una organizacion establece
para encaminar su trabajo a lo que se desea alcanzar (EMAYA, 2021, p.7), en la estructuracion de
estos objetivos se deben tomar en consideracion areas como finanzas, procesos internos
(programas y proyectos), beneficiarios (participantes) y la formacion y crecimiento dirigido al

personal interno(Universidad para la Cooperacién Internacional [UCI], 2020).

2.6.2 Estrategias

Segun Martinez (2020, pp.4-5), “el término estrategia procede de la palabra griega stratos
(ejército) y ag (dirigir)”, esta es una actividad necesaria para las organizaciones que les permite
funcionar de manera eficiente y para la que se requiere de planificacion, organizacion y gestion

de los recursos disponibles.

2.6.3 Plan

Partiendo del concepto de planificacion, es el documento donde se definen las politicas y

estrategias que se articulan a partir de programas y proyectos (Gutiérrez, 2017, p.23), aqui se indican
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las alternativas de solucién a problematicas presentes en el entorno de la organizacién o a nivel

interno (Fondo de Energias no convencionales [FENOGE], 2022, p.1).

2.6.4 Programas

Implica la articulacion de proyectos destinados a lograr un mismo objetivo (Fondo de Energias no
convencionales 2022), en este apartado se ordenan los recursos disponibles sefialando prioridades de
intervencion, ademas se constituye como una herramienta técnica que facilita la concrecién de

los objetivos estratégicos establecidos dentro de la organizacion (lglesias et al., 2016, pp.7-10).

2.6.5 Proyectos

Dentro de planificacion se considera la unidad basica de accion que se planifica, analiza y ejecuta
de manera independiente (Gutiérrez, 2017, p. 46), €S asi que, se considera como un nivel operativo de

todo el proceso tomando en cuenta escenarios de viabilidad y factibilidad (iglesias et al. 2016).

2.7 Estructura administrativa

En este apartado se delimitan los elementos y caracteristicas que tendra la organizacion, aqui se
establecen los niveles de autoridad, cadena de mando, organigramas y departamentos, entre otras,

gue contribuyan al logro de los objetivos y metas trazados por la organizacién (Brume 2019).

2.7.1 Manual de cargos y funciones

Se define como una herramienta que permite mejorar varios procedimientos laborales en funcién
de agilizar “procesos de reclutamiento, seleccion, induccién, capacitacion, entrenamiento y
evaluacion del desempefio laboral de los colaboradores™ de la organizacion (Narvaez, 2019, p.20), €n
este documento se establecen las funciones y competencias de los distintos niveles y jerarquias

de la institucion u organizacion.

2.7.2 Organigrama

Se entiende como una representacion visual de la estructura administrativa y organizacional,
cadenas de mando, jerarquias y lineas de comunicacion establecidas en una entidad, organizacion
0 institucion establecidas legalmente (Narvaez, 2019, p.58), tal y como se muestra en el ejemplo de

la llustracién 2-2.
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DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
CONSERVACION RESTAURACION ADMINISTRACION

Departamento Seccién Seccion de Seccion Seccién de

educacion y biblioteca Seccidn de Montaje de econémico - mantenimiento
difusion y Archivo Obras de Arte administrativa ¢ instalaciones

Registro

llustracion 2-2: Organigrama del Museo de Bellas Artes de Asturias
Fuente: Museo de Bellas Artes de Asturias, 2023
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CAPITULO Il

3. MARCO METODOLOGICO

Para la concrecion de este estudio, se aplicaron métodos de investigacion no experimental de tipo
descriptivo, deductivo-inductivo, que se complementaron con técnicas de recoleccion de datos
como revision de fuentes bibliograficas y observaciones de campo que permitieron conocer los

elementos de estudio y poder desarrollar el modelo de gestion planteado.

e Es asi que, para el desarrollo del primer objetivo que implico: Elaborar el diagndstico

situacional del Museo Convento de Punin.

o En una primera etapa, que corresponde a un analisis externo, se aplicé un analisis 5
estrellas enfocado en el territorio, mismo que comprende 5 componentes, de los cudles se
priorizaron tres: fisico-espacial, sociocultural y politico-administrativo, esta informacion
se obtuvo a partir de la revisién de fuentes secundarias como el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDOT) de la parroquia Punin elaborado por el Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Punin ((GADPR de Punin], 2019).

o En una segunda etapa, se hizo un andlisis interno a partir de una serie de entrevistas con
los actores del territorio que resultd en una caracterizacion del bien patrimonial que es el
Museo Convento de Punin para conocer su situacion actual, de igual manera se trabajé a
partir de la revision de documentos como la Ley Organica de Cultura (LOC, 2016), el
Codigo Deontoldgico del ICOM para los Museos (ICOM, 2017), el Codigo de Etica
Profesional de los Museos (Lépez, Garcia y Gonzélez, 1997), los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la parroquia Punin
(Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Punin 2019), y la Politica Nacional de
Museos dispuesto dentro del Sistema Ecuatoriano de Museos, se analizaron las politicas
culturales y los niveles de planificacion estratégica en los que se ve envuelto el museo
convento para de esta manera medir el nivel de cumplimiento de estos instrumentos

normativos dentro del museo.

De esta forma se realizé el andlisis de factores internos y externos (FODA participativo)

del museo donde se empled el formato que se presenta en la tabla 3-1.
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Tabla 3-1: Matriz FODA

Factores internos

Fortalezas Debilidades

Factores externos

Oportunidades Amenazas

Fuente: Fiallos, 2022
Realizado por: Bravo, A., 2023

e Posteriormente, para la ejecucion del segundo objetivo: Formular una propuesta de estructura
administrativa para el Museo Convento de Punin del cantdn Riobamba, provincia de

Chimborazo, se desarrollaron los siguientes componentes:

o Disefio del organigrama estructural del Museo y disefio del reglamento para el

funcionamiento del museo

Para ambos apartados se considerd lo indicado dentro del Cddigo de Deontologia del
ICOM para los Museos (ICOM, 2017), que establece una serie de principios y lineamientos
gue determinan la politica de empleo, la forma de nombramiento del director o jefe, las

competencias de cada uno, etc.

o Elaboracién del manual de clasificacion de puestos, funciones y responsabilidades:
Al estructurar el manual se tomaron como referencia los trabajos de Villafuerte (2018),
Universidad del Pacifico (2017), y Lara (2016), estos sirvieron de base para estructurar

lo expuesto en la tabla 3-2 y como complemento de lo que indica el Cddigo de
Deontologia para Museos (ICOM, 2017).
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Tabla 3-2: Manual de cargos y funciones

Codigo:

o Manual de funciones y descripcion de los puestos de | Version:
(Logo de la institucién)

trabajo Vigencia:

Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Area o dependencia

Jefe inmediato

Responsabilidades/Funciones

Experiencia y estudios minimos requeridos

Horario asignado

Vinculacién

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

Fuente: Villafuerte, 2018; Universidad del Pacifico, 2017; Lara, 2016
Realizado por: Bravo, A., 2023

o Disefio de los procesos por dependencia administrativa

Se tomo como referencia la simbologia propuesta por el Ministerio de Planificacion Nacional y
Politica Econémica (2009, p.13-14) para su guia de elaboracién de flujogramas, como se muestra

en la Tabla 3-3.
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Tabla 3-3: Simbologia propuesta para los flujogramas de procesos para cada dependencia

Simbolo Significado Forma de uso
Indica las principales fases del
Operacién proceso, método 0

procedimiento

@

Operacion e inspeccion

Indica la  verificacion o

supervisién durante las fases del

proceso, método 0
procedimiento de sus
componentes

Inspeccién y medicion

Representa el hecho de verificar
la naturaleza, la cantidad y
calidad de los insumos vy

productos

Transporte

Indica cada vez que un
documento se mueve o traslada a

otra oficina y/o funcionario

Entrada de bienes

Indica productos o materiales

que ingresan al proceso

Almacenamiento

Indica el depdsito permanente de
un documento o informacion

dentro de un archivo

5i/No

Si/No

Decision

Indica un punto dentro del flujo
en que son posibles vario

caminos alternativos

Lineas de flujo

Conecta los simbolos sefialando
el orden en que se deben realizar

las distintas operaciones

0 Q<]

Demora

Indica cuando el documento o el
proceso se encuentra detenido,
ya que se requiere de la
ejecucion de otra operacion o el

tiempo de respuesta es lento

Conector

Conector dentro de la pégina,
representa la continuidad del
diagrama dentro de la misma
pagina, enlaza dos pasos no
consecutivos en una misma

pagina
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Representa la continuidad del
diagrama de otra pagina,
G Conector de pagina representa una conexion o enlace
con otra hoja diferente en la que

continda el diagrama de flujo.

Fuente: Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica, 2009
Realizado por: Bravo, A., 2023

Una vez definida la simbologia, se priorizaron los procesos que se desarrollarian para la operacion

del museo.

e Finalmente, para el cumplimiento del tercer objetivo: Generar el planteamiento filosofico-
estratégico para el Museo Convento de Punin del cantdn Riobamba, provincia de

Chimborazo, se consideraron las siguientes fases:

o Establecimiento de vision, mision, principios y valores del museo.

Considerando lo sugerido por Hermosilla et al. (2020, pp. 36-37), la vision del museo
adoptaria lo que se desea a largo plazo para el museo, tomando en cuenta las lineas
estratégicas propuestas en el apartado de plan estratégico, y atendiendo elementos como
los procesos de participacion, la satisfaccion de las necesidades del territorio y las
necesidades de la audiencia. Dentro de la mision se establecio para qué y para quiénes va
dirigido este espacio, lo que constituyd el punto de partida de las acciones del museo y

delimito los valores que regirian la organizacion.

o Desarrollo del plan estratégico

Partiendo de la metodologia que sugiere el INPC (2013), para la salvaguardia del
patrimonio inmaterial, se estructur6 el plan estratégico donde se tomd en cuenta la
informacidn del anélisis de la matriz FODA, la identificacion y priorizacion de nudos
criticos y factores de éxito, para poder formular objetivos estratégicos que servirian de
base para el establecimiento de estrategias, programas y proyectos que finalmente se

describieron como se muestra en la tabla 3-4:
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Tabla 3-4: Descripcidn de programas y proyectos

Nombre del programa

Descripcion

Objetivos

Actores involucrados para la implementacion

Beneficiarios

Tiempo de ejecucion

Costo estimado de implementacion

Proyectos

Posibles fuentes de financiamiento

Fuente: Fiallos, 2022
Realizado por: Bravo, A., 2023
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CAPITULO IV
4. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1 Diagnostico situacional del museo
4.1.1 Andlisis externo
4.1.1.1 Caracterizacion general de la parroquia
. Fisico espacial
- Division politica administrativa
Punin forma parte de las 11 parroquias rurales del cantén Riobamba, situada en la zona centro del
pais y dentro de la provincia de Chimborazo, perteneciendo de esta manera a la zonal 3 (GAPR de

Punin, 2019).

Este territorio cuenta actualmente con una cabecera parroquial, donde esta ubicado el Museo

convento de Punin y 21 comunidades como se muestra en el mapa:

. A

37500 75.000 \ i | | £Gw0 TECHICO PLN SESMAROLC B
OFDENAMIENTO

I

llustracion 4-1: Mapa de las comunidades pertenecientes a la parroquia Punin

Fuente: GADPR de Punin, 2015
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A partir de la informacién que brinda el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Punin

(GADPR de Punin, 2015, p.5), Se sintetizo lo descrito en la tabla 4-1:

Tabla 4-1: Informacion politica de la parroguia Punin

Datos de la parroquia

Provincia: Chimborazo
Canton: Riobamba
Parroquia Punin
Fecha de parroquializacion: 29 de mayo de 1861
Superficie 5871,66 ha
Limites: Norte: Parroquias San Luis y Cacha
Sur: Parroquias Flores y Columbe
Este: Parroquias Licto y Chambo
Oeste: Parroquias Cacha y Santiago de Quito

Fuente: GADPR de Punin, 2015
Realizado por: Bravo A., 2023

- Vias de acceso

En relacion a las vias por las que se puede acceder a la cabecera parroquial, se detalla lo siguiente:

Tabla 4-2: Vias de acceso a la cabecera parroguial de Punin

Via de acceso Tipo de via | Tiempo Distancia Estado de la via

Riobamba - Macas | Primer orden | Desde: Desde: Regular
- Riobamba (20 min) |- Riobamba (11 km)
- Macas (2 h 40 min) | - Macas (144 km)

Punin - Tzalaron Segundo 17 min 10,9 km Regular
orden

Punin — Santiago de | Segundo 51 min 28,9 km Bueno

Quito orden

Fuente: GADPR de Punin, 2015
Realizado por: Bravo A., 2023

Adicionalmente, la parroquia mantiene una red de vias asfaltadas de tercer orden en las zonas alta
y media, que forman una conexion entre las 21 comunidades de Punin, estas son lastradas,

empedradas o de tierra (GAPR de Punin, 2019).
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- Hidrologia

Dentro de la parroquia existen sistemas de agua de riego y de consumo humano que se distinguen

de la siguiente manera:

Tabla 4-3: Afluentes que posee la parroquia

Cuenca Subcuenca Microcuenca Area (ha)
Rio Pastaza Rio Chambo Quebrada Guashi 219,20 ha
Rio Pastaza Rio Chambo Q. Pelucate 81,02 ha
Rio Pastaza Rio Chambo Q. Conpuene 405,30 ha
Rio Pastaza Rio Chambo Q. Guaslan 2.172,42 ha
Rio Pastaza Rio Chambo Q. Colorada 2.286,10 ha

Fuente: GADPR de Punin, 2019

Generalmente en época de invierno baja cierta cantidad de agua de las montafias que fluye por las
guebradas. Como dato adicional, se menciona que en la zona baja se dispone de un canal de agua
para riego que pertenece al Sistema de Riego Chambo — Guano — Chingazos (GAPR de Punin, 2015).

- Geologia

Dentro de la parroquia se identifican tres zonas con caracteristicas particulares como se muestra

en la tabla 4-4:

Tabla 4-4: Zonificacidn geoldgica de la parroquia Punin

Alerta Ubicacién Afectaciones Descripcién
principales
Alta taza | Zona Alta | Afectacion al | Caracterizadas por estar constituidas por cuarcitas y lutitas en
erosiva suelo pocas cantidades de color obscuro

Poca Taza | Zona

Afectaciones a

La formacion de Cangagua que son rocas en procesos de

Erosiva Media los cultivos meteorizacion, con una proporcion de tobas meteorizadas de
color café amarillento

Baja taza | Zona Baja | Poca afectacion a | Grava moderadamente gruesa y arenas sueltas en un mismo

Erosiva los cultivos conglomerado; la formacion de Cisaran caracterizada por

contener areniscas tobaceas propias de los suelos de origen

volcanicos

Fuente: GADPR de Punin, 2019
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A partir de esta clasificacion, en cada espacio se distinguen suelos arcillosos, rocosos, arenosos y

negros gue sirven para desarrollar actividades agropecuarias y de proteccion ambiental.

- Orografia

En cuanto se refiere a las elevaciones que se encuentran en la parroquia, se puede percibir lo

siguiente:

Tabla 4-5: Descripcion orografica de la parroquia Punin

] L Altura y pendientes L
Relieve Localizacion ] Descripcion
predominante
o o 2.640 - 2.900 m.s.n.my Proyectos agricolas
. Cachihuaico - Siguilan- San ) .
Colinas ) ) pendientes mayores al (cereales), agricultura'y
Isidro - Santa Bérbara ;
30 % ganaderia
En su mayoria de Evidencias amplias
. comunidades como San regiones con plantaciones
Relieve
. Antonio de Bashalan San 2.900 - 3.600 m.s.n.m forestales exoticas y en su
Montanoso . . .
Vicente, Nauteg, San gran mayoria cultivos de
Francisco de Asis cereales como el maiz
o ) Suelos aptos para cultivos
Terrazas En su minoria de la Parroquia 2.800 - 3.010 m.s.n.m .
de ciclo corto

Fuente: GADPR de Punin, 2019

En base a estos registros el relieve montafioso y parte de las colinas se encuentran en las zona alta
y media, mientras que, las terrazas se evidencian con mayor frecuencia en la zona baja, a partir
de esta identificacion también se muestra un suelo con diferentes tipologias: grueso,

moderadamente grueso-fino, moderadamente grueso, medio y fino (GADPR de Punin, 2019).

. Sociocultural

— Etnicidad

Dentro de la parroquia un 83,56% de la poblacion se identifica como indigena, el 15,7% como

mestizos y un 0,73% que se identifican como blancos, afroecuatorianos, mulatos, montubios u

otros, como muestra la siguiente ilustracion (GADPR de Punin, 2019).
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u Indigenas
m Mestizos

m Blancos, afroecuatorianos,
mulatos, montubios, otros

llustracién 4-2: Identificacion ética del territorio
Fuente: GADPR de Punin, 2019

- Historia

De manera general, la parroquia Punin se conoce por albergar vestigios arqueoldgicos importantes
como el esqueleto de un mastodonte y un par de craneos humanos, sin embrago este espacio posee

una historia de origen importante (GADPR de Punin, 2019).

Puni, como mejor se le conoce en la antigliedad y luego Punin, tiene como todos los pueblos
aborigenes de América, su ancestro que proviene del antroponimo de afiejamiento quitu cara que
al desintegrarselo de modo singular el pu, ap6cope de pulu o bulu pueblo semilla, y ni, fuego semilla

raza, en el sentido més amplio pueblo de la raza o semilla de fuego (Costales, 2008).

La historia de esta parroquia se remonta mucho antes de la conquista espafiola y esta
estrechamente ligada al Reino Puruha, quienes precedieron a los Incas venidos del Tahuantinsuyo,
estos ultimos que una vez entrelazados los caminos de Huayna Cépac y la princesa Pacha
Duchicela, tomaron dominio del Reino de Quito (GADPR de Punin, 2019).

Con la llegada de los conquistadores, y una vez fundada la primera ciudad del Ecuador (Santiago
de Quito), a la par se reconoce el poblado de Punin, recibiendo de esta manera su antropénimo
cristiano San Juan Bautista de Puni, integrada en ese momento por los anexos de “Guaslan,
Gulaglag, Culum, Chaupipachag, Chinchansuyo, Chuma, Chusmaute, Chuypi, Jalobe, Malan,
Magsi, Pallo, Tumbomuifia, Tuchucay y Bacum” (Costales 2008), y quedando bajo el cacicazgo de

Juan Mane (Costales, 2008 y GADPR de Punin, 2019).
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De esta manera, y habiendo transcurrido alrededor de trescientos afios, se cuenta que, durante la
época colonial, el general Antonio José de Sucre llega a Punin y toma este poblado como zona de
descanso para €l y sus tropas antes de llegar a la llanura de Tapi y desencadenar una de las mas

reconocidas batallas de nuestro pais en abril de 1822 (GADPR de Punin, 2019).

Es asi que Costales (2008, p.81) , calcula “que en este espacio de tiempo de dos siglos y medio han
desfilado cinco generaciones, cada una representando para el pueblo, semillas de luz que todavia

irradian en vida, con su propio orgullo ancestral”.

- Poblacién

A partir de la informacion dispuesta en el PDOT de la parroquia, la poblacién proyectada a 2021
es de 6.990 habitantes, de estos se “indica que cada vez hay menos nacimientos” lo que implica
una afectacién a futuro en el cambio generacional y un aumento en la poblacion envejecida, todo

esto a raiz de los procesos migratorios presentes en la zona (GADPR de Punin, 2019).

- Migracion

Uno de los fendmenos sociales que inciden y afectan de manera particular a la composicion
demogréfica de la parroquia, es la migracion, relacionada principalmente con la falta de
oportunidades laborales para los jovenes residentes e incluso familias enteras, que se desplazan
hacia ciudades grandes como Quito o Guayaquil, y fuera del pais dirigiéndose a Europa o Norte
América, es a partir de esto que la poblacién adulta y adulta mayor comprendida entre 30 y 70

afos son los actuales residentes del territorio (GADPR de Punin, 2019).

- Nivel de instruccion

El 70% de los pobladores poseen un tercer grado de instruccion, el 30% restante han recibido

educacion primaria y bachillerato.
- Profesion u ocupacion
Generalmente los punefios desarrollan actividades técnico productivas, es asi que se puede

encontrar artesanos, agricultores, ebanistas, carpinteros, musicos, médicos, docentes, mecénicos,

miembros de las Fuerzas Armadas del Ecuador, de la Policia Nacional de Ecuador, etc.
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- Servicios béasicos disponibles

Uno de los servicios basicos disponibles para la mayor parte de la poblacion es el agua, a la cual
un 45,36% accede a través de la red publica de agua y un 44,27% a partir del uso de sistemas de
distribucion de agua entubada proveniente de vertientes de la zona, que no posee tratamiento y
representa un potencial peligro para quienes ingieren este liquido (GADPR de Punin, 2019).

En cuanto al servicio de energia eléctrica, la Empresa Eléctrica Riobamba S.A. (EERSA), es quien
suministra este servicio a las 22 comunidades de la parroquia, tomando en cuenta que, en la zona
alta, debido a la distancia evidente de las viviendas, algunas no obtienen este beneficio o lo tienen
de una forma limitada. De manera adicional, el alumbrado publico se presenta como una de las

necesidades que la poblacién solicita sea satisfecha con prontitud (GADPR de Punin, 2019).

Asimismo, el alcantarillado se presenta como un servicio destinado en mayor proporcion en la
cabecera parroguial, que posee una red de alcantarillado, a diferencia de las comunidades donde
se usan pozos sépticos y letrinas. Para la recoleccion de desechos se hace uso de los carros
recolectores suministrados por el GADM de Riobamba en la zona baja, que recorre la cabecera
parroquial los dias martes, en las otras zonas se arrojan estos desechos a la quebrada Guarguallac
que desfoga en el rio Chambo y en ninguno de estos casos existe algln tipo de clasificacion de

basura (GADPR de Punin, 2019).

- Vivienda

Por otra parte, las viviendas de la mayor parte de la parroquia son de ladrillo y blogue,
aproximadamente el 30% son de adobe. Actualmente todas las viviendas son habitadas por sus

propietarios, su familia o encargados designados por los mismos.

- Salud

Existen centros de salud distribuidos en Tzalaron, San Antonio de Bashalan, Gulalag, Guaslasn,
Nauteg y en la cabecera parroquial, sin embrago el servicio de emergencia resulta ineficiente,
debido a que la ambulancia llega 30 min luego de haber hecho el llamado (GADPR de Punin, 2019).
Adicionalmente, se destaca que segun los datos que brinda el Censo del Instituto Nacional de
estadisticas (2010), la pobreza por Necesidades Basicas Insatisfechas por persona resulta en un
97,82% a causa de la carencia de fuentes de empleo, por la presencia de diversidad funcional y

por edad avanzada (GADPR de Punin 2019).
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- Educacion

En relacion a la educacion, vale mencionar que, en la Gltima década, escuelas de denominacion
unidocente y pluridocente fueron cerradas bajo la premisa de no contar con una suficiente
cantidad de estudiantes o carecer de infraestructura educativa apropiada, todo esto a partir de una
disposicién dada por el Ministerio de Educacion (GADPR de Punin, 2019). De esta manera, dentro
del registro del PDOT (GADPR de Punin, 2015) se disponia de 10 planteles educativos, de los cuales
persisten 7 y en ninguno se ofertan carreras de educacién superior para la juventud con deseos de

superacion.

Tabla 4-6: Establecimientos educativos de la parroquia Punin

N° | Comunidad Institucion Aula Aula - | Profesores | Estudiantes
Laboratorio
1 | Tzalar6n Unidad educativa Dr. 6 1 14 254
Ricardo Descalzi
2 Siguilan Escuela Juan de Dios 4 1 2 40
Martines Mera
3 | San Antonio de | Unidad Educativa 12 1 13 118
Bashalan Intercultural Bilingiie
Bashalan
4 | Santa Barbara Escuela Benito Juarez 10 1 12 161
5 Miraloma Escuela Consolata 9 1 3 42
6 Escuela Javier Saez 13 1 85 11
Cabecera
7 | parroquial Colegio técnico Industrial 9 2 17 221
Condorazo
TOTAL 63 8 146 847

Fuente: GADPR de Punin, 2019

De la informacion que se muestra en la tabla anterior, cabe mencionar que, apenas dos
instituciones brindan los niveles de instruccion basica y bachillerato, por lo que la mayor parte de
pobladores jovenes se ven orientados a trasladarse desde la parroquia hacia los planteles
educativos que se ofertan en la ciudad de Riobamba para continuar con sus estudios o iniciar con
estos. Indudablemente, en el caso de optar por una educacion universitaria se evidencia la
necesidad de movilizarse ya sea a Riobamba 0 a otras provincias que tengan esta oferta

académica.
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- Medios de transporte

A la parroquia se puede acceder por medio de dos cooperativas de transporte publico, las cuales

se toman en el terminal del parque La Dolorosa en Riobamba y en el parque central de la cabecera

parroquial de Punin, estas son:

Tabla 4-7: Transporte disponible para movilizarse a la parroquia Punin

Cooperativa Ruta Horario Costo
Mushuk Yuyay Terminal La Dolorosa | Lunes - sabado: de 6 am a 8 pm. $0,40
hasta la  cabecera | Domingos solamente atienden
parroquial de Punin hasta las 2 de la tarde
Cooperativa de | Terminal La Dolorosa | Lunes - sabado: de 6 am a 8 pm. $0,40
Transportes Unidos hasta la  cabecera | Domingos solamente atienden
parroquial de Punin hasta las 2 de la tarde

Realizado por: Bravo, A., 2023.

Para llegar a la cabecera parroquial, también se puede tomar transportes que se dirigen a Macas,

asi como camionetas y taxis que se movilizan en Riobamba, como se describe a continuacion en

la tabla 4-8.

Tabla 4-8: Transporte disponible para movilizarse a la parroquia Punin

Cooperativa

Costo aproximado

Lugar de salida

Cooperativa de transportes $ 0,50 | Terminal Terrestre Riobamba
Riobamba
Cooperativa de transportes $ 0,50 | Terminal Terrestre Riobamba
Unidos
Cooperativa de transportes $ 0,50 | Terminal Terrestre Riobamba
Sangay

Otros medios de transporte
Tipo Costo aproximado | Lugar de salida
Taxi $ 6,00 | Terminal La Dolorosa
Camioneta $ 0,50 | Terminal La Dolorosa

Realizado por: Bravo, A., 2023.
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- Servicios sanitarios

Dentro del centro poblado y sobre todo en los sectores aledafios a la cabecera parroquial,
predomina el uso de bafios que desembocan a redes de alcantarillado, sin embargo, en las
comunidades de la zona media y alta se mantiene el uso de letrinas y pozos sépticos.

- Combustibles utilizados

Los combustibles que generalmente son usados por la poblacion son la lefia y el gas licuado con
un costo aproximado de $ 1,60, mismo que se obtiene a partir del recorrido diario de camiones

distribuidores que se desplazan desde Riobamba a Punin.

- Abastecimiento de productos

La poblacion casi en su totalidad se autoabastece, es decir, producen sus propios alimentos, pero
también hace trueque y comercializa dentro de la localidad los productos que se generan en las
chacras de los habitantes de la parroquia, por lo general las legumbres son traidas de la zona alta,
y los productos procesados se los compra en despensas y supermercados de Riobamba, ademas
se evidencia gque en gran proporcién los habitantes de la cabecera parroguial son quienes se

desplazan con mayor recurrencia a la ciudad de Riobamba a adquirir productos de consumo.

o Econdmico productivo

- Actividades econdmicas

De manera general, se evidencia que las actividades econdmico productivas que se desarrollan en
mayor proporcion dentro de Punin, son de caracter agricola, ganadero o comercial, en la zonas
alta y media, la poblacion se dedica a la venta de ganado en ferias de localidades préximas con
Tzalaron, en mercados de la ciudad de Riobamba e incluso se desplazan a las ferias de Guamote
los dias jueves, asimismo en la zona baja al tener mayor proximidad a la carretera principal las

actividades se diversifican (GADPR de Punin, 2019).

De esta manera, las actividades vinculadas al sector primario representan el 9,50% y estan
relacionados con la Poblacién Econdmicamente Activa rural, seguida por el sector terciario con
el 8,69% y el sector secundario que cuenta con una poblacién ocupada en actividades relacionadas

a la construccion y albafiileria (GADPR de Punin, 2019).
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- Desarrollo actual del turismo

La actividad turistica se desarrolla de forma esporédica, dado que no hay infraestructura turistica
que permita prolongar la estancia de los turistas, en el caso de que estos requieran pernoctar, se
trata de acomodar a los visitantes en las casas de la comunidad.

De manera adicional se menciona que, se han visto acciones vinculadas al museo en el tltimo afio
en cual han existido actividades para generar un flujo turistico minimo, pero estas no estan

vinculadas a una agenda de trabajo, sino que han sido casos esporadicos.

- Participacion o interés de la poblacion en el desarrollo del turismo

Existe un gran interés por parte de la poblacién por iniciar con una actividad turistica a gran
escala, sin embargo, en el accionar son pocas personas que muestran un verdadero interés para

que esta actividad se desarrolle adecuadamente.

Por otra parte, dentro del PDOT (GADPR de Punin ,2019), se toma en consideracion un nuevo modelo
territorial deseado en el que se presenta un programa centrado en la estructuracion de un Plan de

Desarrollo Turistico como parte del componente Econémico Productivo.

Adicionalmente dentro de las politicas del plan de desarrollo se encuentra la promocién del sector
turistico encadenado a otras actividades productivas, es asi que se evidencia el interés del

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Punin por apostar por la actividad turistica
(GADPR de Punin, 2019).

4.1.2 Andlisis interno

4.1.2.1 Andlisis de estructura

. Ubicacion del museo convento

El museo estd ubicado en el centro de la parroquia Punin. Los atractivos patrimoniales méas
importantes actualmente en la cabecera parroquial son el museo y sus iglesias catolicas, cuyos
elementos mas representativos son el Sefior de la Agonia y San Juan Bautista, estos sitios son
identificados como patrimonio cultural, sin embargo, no todos los bienes muebles que contienen
estos espacios se encuentran inventariados por el INPC y no constan dentro del registro del

SIPCE.
29



o Disposicion del espacio dentro del Museo

El museo cuenta con 3 salas principales que en base a criterios museogréficos se dividen en Arte
religioso, Paleontologia y Arqueologia y Monsefior Leonidas Proafio.

- Muestra de Arte Religioso

Ademas de cuadros pertenecientes a los siglos XIX y XX, se puede observar imagenes de santos,
santas y representaciones de la vida de JesUs, una imagen de la Virgen del Panecillo, un frontis

de plata en repuje, entre otros articulos.

Adicionalmente, vale destacar que existen objetos religiosos que son elaborados principalmente
en plata, filigrana, y utilizando la técnica de incrustacion de cruces, urnas, campanas y angeles,
con otras técnicas como el repujado, embutido y calado.

- Muestra de Paleontologia y Argqueologia

Paleontologia es una muestra de lo que se puede admirar en este museo. Los restos fosiles
encontrados en la Quebrada de Chalan, que se presumen del periodo del Pleistoceno (2°600.000
—-100.000 a.C).

Las piezas que se pueden observar en el museo son: cantaros antropomorfos que contienen una
decoracion negativa pertenecientes a la fase Puruhd, por la forma que tienen sus vasos y su
decoracion, las orejeras que existen se caracterizan por poseer formas de caras, en piezas
elaboradas existen: puntas largas, ovaladas, convexo, estas piezas pertenecen a la fase

preceramica.

- Muestra de Monsefor Leonidas Proafio

La seccion maés reciente corresponde al area de Monsefior Leonidas Proafio, es aqui donde se
encuentran posesiones de quien fue conocido como el “Obispo de los Indios”, estas piezas fueron
trasladadas desde la Casa Hogar Santa Cruz que pertenece a la Didcesis de Riobamba a partir de
la gestion del Padre Marco Gonzal6n y teniendo como referencia la muestra “Taita Leonidas: el

valor de la palabra”, realizada en el Museo de la Ciudad de Quito.
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Como elemento adicional se describe a continuacion el nimero de bienes muebles patrimoniales que se disponen dentro de las salas de exhibicién y la bodega

del museo a manera de inventario preliminar:

Tabla 4-9: Inventario preliminar de bienes textiles, orfebreria, plateria y mobiliario del museo

Bienes textiles, orfebreria y mobiliario

. Tipo de bien Nombre del bien Cadigo SIPCE Cadigo actualizado Contendor
1 | Indumentaria religiosa Casulla de guitarra BM-06-01-58-001-09-000028 BM-06-01-58-001-22-000028-T-t Museo Convento Punin
2 | Indumentaria religiosa Capa Pluvial Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000175-T-t Museo Convento Punin
3 | Indumentaria religiosa Casulla de guitarra Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000176-T-t Museo Convento Punin
4 | Indumentaria religiosa Casulla de guitarra Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000177-T-t Museo Convento Punin
5 | Indumentaria religiosa Casulla de guitarra Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000178-T-t Museo Convento Punin
6 | Indumentaria religiosa Capa pluvial Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000179-T-t Museo Convento Punin
7 | Indumentaria religiosa Casulla de guitarra Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000180-T-t Museo Convento Punin
8 | Indumentaria religiosa Casulla de guitarra Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000181-T-t Museo Convento Punin
9 | Indumentaria religiosa Casulla de guitarra Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000182-T-t Museo Convento Punin
10 | Indumentaria religiosa Dalmatica Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000183-T-t Museo Convento Punin
11 | Indumentaria religiosa Capa pluvial Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000184-T-t Museo Convento Punin
12 | Mobiliario Candelabro Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000216-T-m Museo Convento Punin
13 | Mobiliario Cama de la Virgen del Transito Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000217-T-m Museo Convento Punin
14 | Mobiliario Sagrario Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000218-T-m Museo Convento Punin
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Bienes textiles, orfebreria y mobiliario

. Tipo de bien Nombre del bien Cadigo SIPCE Codigo actualizado Contendor

15 | Orfebreria religiosa Adorno de sacristia BM-06-01-58-001-09-000065 BM-06-01-58-001-22-000065-T-0 Museo Convento Punin
16 | Orfebreria religiosa Pedestal de candelabro Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000185-T-0 Museo Convento Punin
17 | Orfebreria religiosa Candelabro Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000186-T-0 Museo Convento Punin
18 | Orfebreria religiosa Candelabro Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000187-T-0 Museo Convento Punin
19 | Orfebreria religiosa Trompeta de San Vicente de Ferrer Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000189-T-0 Museo Convento Punin
20 | Orfebreria religiosa Cruz Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000190-T-0 Museo Convento Punin
21 | Orfebreria religiosa Portapaz Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000191-T-0 Museo Convento Punin
22 | Orfebreria religiosa Corona Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000192-T-0 Museo Convento Punin
23 | Orfebreria religiosa Alas de plata BM-06-01-58-001-09-000047 BM-06-01-58-001-22-000026-T-0 Museo Convento Punin
24 | Orfebreria religiosa Corona de plata BM-06-01-58-001-09-000053 BM-06-01-58-001-22-000053-T-p Museo Convento Punin
25 | Orfebreria religiosa Corona de plata BM-06-01-58-001-09-000144 BM-06-01-58-001-22-000144-T-e Museo Convento Punin
26 | Orfebreria religiosa Cruz procesional BM-06-01-58-001-18-000139 BM-06-01-58-001-22-000139-T-0 Museo Convento Punin
27 | Orfebreria religiosa Cruz procesional BM-06-01-58-001-18-000140 BM-06-01-58-001-22-000141-T-0 Museo Convento Punin
28 | Orfebreria religiosa Cruz procesional BM-06-01-58-001-18-000141 BM-06-01-58-001-22-000140-T-0 Museo Convento Punin
29 | Orfebreria religiosa Cruz procesional Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000199-T-0 Museo Convento Punin
30 | Orfebreria religiosa Custodia Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000198-T-0 Museo Convento Punin
31 | Orfebreria religiosa Naveta BM-06-01-58-001-09-000106 BM-06-01-58-001-22-000106-T-0 Museo Convento Punin
32 | Plateria religiosa Atril /Misal BM-06-01-58-001-09-000012 BM-06-01-58-001-22-000012-T-0 Museo Convento Punin
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No

Bienes textiles, orfebreria y mobiliario

Tipo de bien

Nombre del bien

Codigo SIPCE

Codigo actualizado

Contendor

33 | Plateria religiosa

Mariola

BM-06-01-58-001-09-000089

BM-06-01-58-001-22-000089-T-0

Museo Convento Punin

34 | Plateria religiosa

Candelabro-Mariola

BM-06-01-58-001-18-000133

BM-06-01-58-001-22-000133-T-0

Museo Convento Punin

35 | Plateria religiosa

Candelabro-Mariola

BM-06-01-58-001-18-000134

BM-06-01-58-001-22-000134-T-0

Museo Convento Punin

36 | Plateria religiosa

Candelabro-Mariola

BM-06-01-58-001-18-000136

BM-06-01-58-001-22-000136-T-0

Museo Convento Punin

37 | Plateria religiosa

Candelabro-Mariola

BM-06-01-58-001-18-000137

BM-06-01-58-001-22-000137-T-0

Museo Convento Punin

38 | Plateria religiosa

Candelabro-Mariola

BM-06-01-58-001-18-000138

BM-06-01-58-001-22-000138-T-0

Museo Convento Punin

39 | Plateria religiosa Mariola BM-06-01-58-001-20-000171 BM-06-01-58-001-22-000171-T-0 Museo Convento Punin
40 | Plateria religiosa Mariola BM-06-01-58-001-20-000172 BM-06-01-58-001-22-000172-T-0 Museo Convento Punin
41 | Plateria religiosa Mariola BM-06-01-58-001-20-000173 BM-06-01-58-001-22-000173-T-0 Museo Convento Punin
42 | Plateria religiosa Mariola BM-06-01-58-001-20-000174 BM-06-01-58-001-22-000174-T-0 Museo Convento Punin
43 | Plateria religiosa Copén Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000193-T-0 Museo Convento Punin
44 | Plateria religiosa Copon Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000194-T-0 Museo Convento Punin

45 | Plateria religiosa

Caliz y patena

Sin registro-SIPCE

BM-06-01-58-001-22-000195-T-0

Museo Convento Punin

46 | Plateria religiosa

Patena

Sin registro-SIPCE

BM-06-01-58-001-22-000196-T-0

Museo Convento Punin

47 | Plateria religiosa

Patena

Sin registro-SIPCE

BM-06-01-58-001-22-000197-T-0

Museo Convento Punin

Total de bienes:

47

Fuente: Grupo de Investigacion de Estudios Culturales Andinos — Amaru, 2022

Realizado por: Bravo, A., 2023
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Tabla 4-10: Inventario preliminar de pinturas y esculturas del museo

Bienes muebles (Pinturas y esculturas)

. Tipo de bien | Nombre del bien Codigo SIPCE Codigo actualizado Contendor
1 | Escultura Angeles BM-06-01-58-001-09-000003 BM-06-01-58-001-22-000003-T-e Museo Convento Punin
2 | Escultura Virgen del Rosario BM-06-01-58-001-09-000020 BM-06-01-58-001-22-000020-T-e Museo Convento Punin
3 | Escultura Angel BM-06-01-58-001-09-000022 BM-06-01-58-001-22-000022-T-e Museo Convento Punin
4 | Escultura San Antonio BM-06-01-58-001-22-000024 BM-06-01-58-001-22-000024-T-e Museo Convento Punin
5 | Escultura San Joaquin BM-06-01-58-001-09-000032 BM-06-01-58-001-22-000032-T-p Museo Convento Punin
6 | Escultura Angel BM-06-01-58-001-09-000035 BM-06-01-58-001-22-000035-T-p Museo Convento Punin
7 | Escultura Siervo doliente BM-06-01-58-001-09-000045 BM-06-01-58-001-22-000045-T-e Museo Convento Punin
8 | Escultura Virgen del Rosario BM-06-01-58-001-09-000046 BM-06-01-58-001-09-000022-T-e Museo Convento Punin
9 | Escultura Virgen Legarda BM-06-01-58-001-09-000056 BM-06-01-58-001-22-000056-T-e Museo Convento Punin
10 | Escultura Nifio Jesus BM-06-01-58-001-09-000057 BM-06-01-58-001-22-000057-T-p Museo Convento Punin
11 | Escultura Rostro del Siervo Sufriente BM-06-01-58-001-09-000066 BM-06-01-58-001-22-000066-T-p Museo Convento Punin
12 | Escultura San Francisco de Asis BM-06-01-58-001-09-000074 BM-06-01-58-001-22-000074-T-e Museo Convento Punin
13 | Escultura Santo Domingo BM-06-01-58-001-09-000075 BM-06-01-58-001-22-000075-T-e Museo Convento Punin
14 | Escultura San Vicente BM-06-01-58-001-09-000077 BM-06-01-58-001-22-000077-T-p Museo Convento Punin
15 | Escultura Cristo Crucificado BM-06-01-58-001-22-000091 BM-06-01-58-001-22-000091-T-e Museo Convento Punin
16 | Escultura Santa Ana BM-06-01-58-001-09-000092 BM-06-01-58-001-09-000092-T-e Museo Convento Punin
17 | Escultura Nifio de Praga BM-06-01-58-001-09-000094 BM-06-01-58-001-22-000094-T-e Museo Convento Punin
18 | Escultura Nifio de San José BM-06-01-58-001-09-000095 BM-06-01-58-001-22-000095-T-p Museo Convento Punin
19 | Escultura Jesus de Gran poder BM-06-01-58-001-09-000102 BM-06-01-58-001-22-000102-T-p Museo Convento Punin
20 | Escultura Santa Isabel BM-06-01-58-001-09-000111 BM-06-01-58-001-22-000111-T-e Museo Convento Punin
21 | Escultura Virgen Dolorosa BM-06-01-58-001-09-000113 BM-06-01-58-001-22-000113-T-p Museo Convento Punin
22 | Escultura Angel BM-06-01-58-001-09-000126 BM-06-01-58-001-22-000126-T-e Museo Convento Punin
23 | Escultura Angel BM-06-01-58-001-09-000127 BM-06-01-58-001-22-000127-T-0 Museo Convento Punin
24 | Escultura Virgen del Transito BM-06-01-58-001-18-000153 BM-06-01-58-001-22-000153-T-p Museo Convento Punin
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Bienes muebles (Pinturas y esculturas)

. Tipo de bien | Nombre del bien Cadigo SIPCE Codigo actualizado Contendor

25 | Escultura San Ignacio de Loyola Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000211-T-e Museo Convento Punin
26 | Escultura San Pedro Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000212-T-e Museo Convento Punin
27 | Escultura Santa Marianita de Jesus Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000213-T-e Museo Convento Punin
28 | Escultura Virgen Romantica Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000214-T-e Museo Convento Punin
29 | Escultura Sefior de la Columna Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000215-T-m Museo Convento Punin
30 | Pintura Osias BM-06-01-58-001-09-000008 BM-06-01-58-001-22-000008-T-p Museo Convento Punin
31 | Pintura Salomoén BM-06-01-58-001-09-000009 BM-06-01-58-001-22-000009-T-p Museo Convento Punin
32 | Pintura Ezechias BM-06-01-58-001-09-000013 BM-06-01-58-001-22-000013-T-p Museo Convento Punin
33 | Pintura Joachim BM-06-01-58-001-09-000017 BM-06-01-58-001-22-000017-T-p Museo Convento Punin
34 | Pintura Sedecias BM-06-01-58-001-09-000033 BM-06-01-58-001-22-000033-T-e Museo Convento Punin
35 | Pintura Haza BM-06-01-58-001-09-000040 BM-06-01-58-001-22-000040-T-p Museo Convento Punin
36 | Pintura Coronacion de la Virgen Maria BM-06-01-58-001-09-000041 BM-06-01-58-001-22-000041-T-e Museo Convento Punin
37 | Pintura David BM-06-01-58-001-09-000055 BM-06-01-58-001-22-000055-T-e Museo Convento Punin
38 | Pintura Abiam BM-06-01-58-001-09-000062 BM-06-01-58-001-22-000062-T-e Museo Convento Punin
39 | Pintura Joas BM-06-01-58-001-09-000070 BM-06-01-58-001-22-000070-T-e Museo Convento Punin
40 | Pintura Josaphat BM-06-01-58-001-09-000081 BM-06-01-58-001-22-000081-T-p Museo Convento Punin
41 | Pintura Josias BM-06-01-58-001-09-000082 BM-06-01-58-001-22-000082-T-p Museo Convento Punin
42 | Pintura Juicio a Jesus BM-06-01-58-001-09-000086 BM-06-01-58-001-22-000086-T-e Museo Convento Punin
43 | Pintura Amén BM-06-01-58-001-09-000101 BM-06-01-58-001-22-000101-T-e Museo Convento Punin
44 | Pintura Oboam BM-06-01-58-001-09-000111 BM-06-01-58-001-22-000111-T-e Museo Convento Punin
45 | Pintura Manasés BM-06-01-58-001-09-000114 BM-06-01-58-001-22-000114 _T-p Museo Convento Punin
46 | Pintura Ocosias BM-06-01-58-001-09-000125 BM-06-01-58-001-22-000125-T-e Museo Convento Punin
47 | Pintura Sagrado Corazén de Maria BM-06-01-58-001-09-000145 BM-06-01-58-001-22-000145-T-p Museo Convento Punin
48 | Pintura Cuadro de Socios Honorarios de San José BM-06-01-58-001-09-000146 BM-06-01-58-001-22-000146-T-p Museo Convento Punin
49 | Pintura Ntra. Sra. Del Rosario de Agua Santa BM-06-01-58-001-18-000126 BM-06-01-58-001-18-000126-T-e Museo Convento Punin
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Tipo de bien | Nombre del bien Codigo SIPCE Codigo actualizado Contendor
50 | Pintura Jehv Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000210-T-e Museo Convento Punin
51 | Pintura Angel Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000219-T-p Museo Convento Punin
52 | Pintura Angel Sin registro-SIPCE BM-06-01-58-001-22-000220-T-p Museo Convento Punin
Total de bienes: 52

Fuente: Grupo de Investigacion de Estudios Culturales Andinos — Amaru, 2022
Realizado por: Bravo, A., 2023

Tabla 4-11: Inventario preliminar de bienes documentales y bienes sin registro del museo

Tipo de bien Nombre del bien Cadigo SIPCE Cadigo actualizado Contendor
1 | Documentos Leccionario de difuntos Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0003-T-L Museo Convento Punin
2 | Documentos Misal de la comunidad Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0004-T-L Museo Convento Punin
3 | Documentos Directorio de la iglesia en el Ecuador 1990 Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0005-T-L Museo Convento Punin
4 | Documentos Aventuras de Arturo Gordon - PYM Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0008-T-L Museo Convento Punin
5 | Documentos gﬁ;;‘;g‘zsﬁ)‘;"égﬁgcgecrmia“a 0 Exposicion Razonada de los Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0009-T-L | Museo Convento Punin
6 | Documentos Ley de la historia Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0011-T-L Museo Convento Punin
7 | Documentos Monografia de Bafios Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0014-T-L Museo Convento Punin
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Documentos y libros

NO
Tipo de bien Nombre del bien Cadigo SIPCE Codigo actualizado Contendor
8 | Documentos Actas del_ I Congreso Obrero Ecuatoriano reunido en la ciudad de Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0016-T-L Museo Convento Punin
Guayaquil el 9 de octubre de 1920
9 | Documentos La proteccion legal del Obrero en el Ecuador Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0017-T-L Museo Convento Punin
Carta Pastoral que el obispo de Riobamba dirige a sus diocesanos
10 | Documentos sobre el cumplimiento del voto nacional de construir una basilica en | Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0019-T-L Museo Convento Punin
honor del Sacratisimo Corazdn de Jesus.
11 | Documentos Ic_gtlég;i)gbllca del Sagrado Corazon de Jests y de la Dolorosa del Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0021-T-L Museo Convento Punin
12 | Documentos Carta enciclica "Divini Redemptoris" sobre el comunismo Ateo. Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0022-T-L Museo Convento Punin
13 | Documentos Documentos Pontificios Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0024-T-L Museo Convento Punin
14 | Documentos Exposicion colectiva del episcopado latino-americano sobre la Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0026-T-L | Museo Convento Punin
independencia del romano pontifice
15 | Documentos Quinto Sinodo Diocesano Bolivarense Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0028-T-L Museo Convento Punin
16 | Documentos Acta et decreta concilii provincialis quitensis 11 Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0029-T-L Museo Convento Punin
17 | Documentos Ley de Comunas "Leyendas" Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0030-T-L Museo Convento Punin
18 | Documentos Decreto del 1V Concilio Provincial Quitense Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0031-T-L Museo Convento Punin
19 | Documentos Exhortacién Pastoral Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0032-T-L Museo Convento Punin
20 | Documentos Carta Pastoral de los padres del segundo concilio provincial quitense, | ;.\ roqictro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0033-T-L | Museo Convento Punin

mandando publicar los decretos del primero
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Documentos y libros

NO
Tipo de bien Nombre del bien Cadigo SIPCE Codigo actualizado Contendor
21 | Documentos Réplica al folleto Titulado "Buenas Pascuas" Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0034-T-L Museo Convento Punin
22 | Documentos Decimoctava carta pastoral Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0035-T-L Museo Convento Punin
23 | Documentos ;?zg’;ﬂbie' revendisimo Sefior Vicario General de la di6cesis de Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0036-T-L | Museo Convento Punin
Alocucion que el ILMO. y RMO. SR. DR. D. Alberto Maria Ordofiez
24 | Documentos C., Obl_spo d_e Rlobambg,,dlrlge al clero secglar y regulgr_y_e} los fieles Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0037-T-L Museo Convento Punin
de su didcesis, con ocasion del XV centenario de la definicion del
dogma de la maternidad divina de Maria
25 | Documentos Carta pastoral Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0038-T-L Museo Convento Punin
26 | Documentos Primera Carta Pastoral Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0039-T-L Museo Convento Punin
27 | Documentos Primera Carta pastoral Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0040-T-L Museo Convento Punin
28 | Documentos Pastoral dirigida al clero i fieles de la Diocesis de Riobamba porel | ;1) roictro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0041-T-L | Museo Convento Punin
Vicario General
29 | Documentos Pastoral Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0042-T-L Museo Convento Punin
30 | Documentos Instruccion pastoral Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0043-T-L Museo Convento Punin
Decreto con el cual el ILMO. Y RMO.SR.DR. D. Carlos Maria de la
Torre Obispo de Guayaquil y administracion Apostdlico de Riobamba | .. _— RO ER.NNN.09 (NAAT .
31 | Documentos Promulga el Jubileo Extraordinario, concedido por N. SMO Padre El Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0044-T-L Museo Convento Punin
Papa Pio XI, con ocasion del L aniversario de su sacerdocio.
32 | Documentos Duodécima "Carta Pastoral del ILMO: Y RMO. SR. Obispo de Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0045-T-L | Museo Convento Punin

Portoviejo
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Documentos y libros

NO
Tipo de bien Nombre del bien Cadigo SIPCE Codigo actualizado Contendor

33 | Documentos Carta pastoral Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0046-T-L Museo Convento Punin
Segundo sinodo diocesano celebrado en la iglesia catedral de

34 | Documentos Riobamba en los dias 26 i 27 del afio de 1871, por el ilutrismo i Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0047-T-L Museo Convento Punin
reberendisimo Sor. Dor. José Ignacio Ordofiez obispo de Riobamba

35 | Documentos Exhortacién Pastoral Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0048-T-L Museo Convento Punin

36 | Documentos Exhortacién pastoral Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0049-T-L Museo Convento Punin

37 | Documentos Enciclica "Caritale Christi" de nuestro Smo. Padre el Papa PIO X1 | i roiciro SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0050T-L | Museo Convento Punin
gloriosamente reinante

38 | Documentos Tercera Carta Pastoral Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0051-T-L Museo Convento Punin

39 | Documentos Cuartel Carta Pastoral Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0052-T-L Museo Convento Punin

40 | Documentos Adhesion y Desagravio Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0053-T-L Museo Convento Punin

41 | Documentos Adhesion y desagravio al Excmo. y Rdmo. Sr. Leonidas E. Proallo | o) voiciro SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0054-T-L | Museo Convento Punin
(Obispo de Riobamba.)

42 | Documentos Primera Carta Pastoral SR. DR. dn Alberto Maria Ordofiez crespo Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0055-T-L Museo Convento Punin
Séptima carta pastoral que el ilustrisimo sefior doctor Don Carlos

43 | Documentos Maria de la Torr_e_oblspo de_Rmbamba Y Admlnlstra_dores_ apo_stqllcos Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0056-T-L Museo Convento Punin
de Guayaquil, dirige a sus diocesanos, trata del matrimonio cristiano y
de la causa primera del deplorable estado del Ecuador

44 | Documentos Cuestiones candentes Il. El sectarismo en presencia de la recta razén | Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0057-T-L Museo Convento Punin
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Documentos y libros

NO
Tipo de bien Nombre del bien Cadigo SIPCE Codigo actualizado Contendor

45 | Documentos Edicto "por el que se duplica el afio santo" Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0058-T-L Museo Convento Punin
Cuarta carta Pastoral que el Exmo y Rmo. Sr.Dr. Don Alberto Maria . - .

46 | Documentos Ordofiez C. Dirige al clero y fieles de la didcesis de Bolivar Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0059-T-L Museo Convento Punin
Séptima Carta Pastoral que el lustrisimo Reverendisimo Sefior
Doctor Don Carlos Maria de la Torre Obispo de Riobamba 'y

47 | Documentos Administrador Apostolico de Guayaquil dirige a sus Diocesanos trata | Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0060-T-L Museo Convento Punin
del matrimonio cristiano y de la causa primera del deplorable Estado
del Ecuador
Segunda Carta Pastoral que el Excmo y Romo SR. DR. DN. Alberto

48 | Documentos Maria Ordofiez Crespo dirige a los fieles de la Didcesis de Bolivar Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0061-T-L Museo Convento Punin
trata de la Familia Cristiana.

49 | Documentos Septima carta pastoral que el Exoma y Rmo. Sr. Dr. Dn. Alberto M. -1 ;1) o icro SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0062-T-L | Museo Convento Punin
Ordofiez Crespo, dirige al clero y a fieles de la Didcesis Bolivarense.

50 | Documentos Revista Municipal Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0063-T-L Museo Convento Punin

51 | Documentos Revista Municipal "vista del parque Maldonado™ Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0064-T-L Museo Convento Punin
Informe que el presidente del Directorio de La Previsora Banco

52 | Documentos Nauqnal de Crédito, presento a la Junta General_de Acclonistas Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0065-T-L Museo Convento Punin
Reunida el 3 de enero de 1935, sobre las Operaciones del Banco, en el
Segundo Semestre de 1934.

53 | Documentos Bolivar Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0066-T-L Museo Convento Punin

54 | Documentos Maria Duce Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0067-T-L Museo Convento Punin

55 | Documentos The Times Weekly Edition Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0068-T-L Museo Convento Punin
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Documentos y libros

- Tipo de bien Nombre del bien Cadigo SIPCE Codigo actualizado Contendor

56 | Documentos La hacienda serrana 1900-1930 Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0069-T-L Museo Convento Punin
57 | Documentos Geografia, Historia y Civica Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0070-T-L Museo Convento Punin
58 | Documentos Maria Isabel Mazza "salvar la educacion para salvar la sociedad" Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0071-T-L Museo Convento Punin
59 | Documentos Misién Indigena Nacional Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0072-T-L Museo Convento Punin
60 | Documentos La vision sistemética en el trabajo con las familias Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0073-T-L Museo Convento Punin
61 | Documentos Historia de América Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0074-T-L Museo Convento Punin
62 | Documentos La doctrina del fascismo Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0075-T-L Museo Convento Punin
63 | Documentos Conflicto del mundo actual Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0076-T-L Museo Convento Punin
64 | Documentos Historia Universal "antigua y media" Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0077-T-L Museo Convento Punin
65 | Documentos Historia Patria Sexto Grado Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0078-T-L Museo Convento Punin
66 | Documentos Resumen de Historia de América Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0079-T-L Museo Convento Punin
67 | Documentos Breve Historia General de América Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0080-T-L Museo Convento Punin
68 | Documentos Nociones generales de la historia universal Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0081-T-L Museo Convento Punin
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Documentos y libros

- Tipo de bien Nombre del bien Cadigo SIPCE Codigo actualizado Contendor

69 | Documentos Compendio de la Doctrina Cristiana Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0082-T-L Museo Convento Punin
70 | Documentos Mis dos meses de prision en Mélaga Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0083-T-L Museo Convento Punin
71 | Documentos La verdad sobre Méjico Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0084-T-L Museo Convento Punin
72 | Documentos Historia de América Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0085-T-L Museo Convento Punin
73 | Documentos Egﬁ{]?:té;%i:i;l;‘tflsicc:'eccm” de Articulos de Literarios de historiay | ;) vooictro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0086-T-L | Museo Convento Punin
74 | Documentos Actividad Guia general de Quito Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0087-T-L Museo Convento Punin
75 | Documentos Un afio de tirania Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0088-T-L Museo Convento Punin
76 | Documentos Manuscritos de Santa Maria de Huigra Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000128-T-F | Museo Convento Punin
77 | Documentos Manuscrito de La Obra Social y Cultural Sopefia "OSCUS" Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000129-T-D | Museo Convento Punin
78 | Documentos Manuscrito Personal Docente y Educando Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000130-T-D | Museo Convento Punin
79 | Documentos Manuscrito Universidad Central Extensién Riobamba Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000131-T-D | Museo Convento Punin
80 | Documentos ggg::tce ri(;[(e) ILa aEing;lIJ;i"dl\ili dglelgm&??asg?g;;.%gidci?]éggi(;?ﬂ Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000132-T-D | Museo Convento Punin
81 | Documentos Manuscritos FENOC Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000133-T-D | Museo Convento Punin
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No

Documentos y libros

Tipo de bien

Nombre del bien

Codigo SIPCE

Codigo actualizado

Contendor

82

Documentos

Manuscritos UNE

Sin registro-SIPCE

BM-06-01-58-000-22-000134-T-D

Museo Convento Punin

83

Filatelia

Estampillas de Ecuador

Sin registro-SIPCE

BM-06-01-58-000-22-000096-T-F

Museo Convento Punin

84

Filatelia

Estampilla de Venezuela

Sin registro-SIPCE

BM-06-01-58-000-22-000097-T-F

Museo Convento Punin

85

Filatelia

Estampillas de Brasil

Sin registro-SIPCE

BM-06-01-58-000-22-000098-T-F

Museo Convento Punin

86

Filatelia

Estampillas de Canada

Sin registro-SIPCE

BM-06-01-58-000-22-000099-T-F

Museo Convento Punin

87

Filatelia

Estampillas de Panamé

Sin registro-SIPCE

BM-06-01-58-000-22-000100-T-F

Museo Convento Punin

88

Filatelia

Estampillas de Vaticano

Sin registro-SIPCE

BM-06-01-58-000-22-000101-T-F

Museo Convento Punin

89

Filatelia

Estampillas de Uruguay

Sin registro-SIPCE

BM-06-01-58-000-22-000102-T-F

Museo Convento Punin

90

Filatelia

Estampillas de Paraguay

Sin registro-SIPCE

BM-06-01-58-000-22-000103-T-F

Museo Convento Punin

91

Filatelia

Estampillas de Algérie

Sin registro-SIPCE

BM-06-01-58-000-22-000104-T-F

Museo Convento Punin

92

Filatelia

Estampillas de Per(

Sin registro-SIPCE

BM-06-01-58-000-22-000105-T-F

Museo Convento Punin

93

Filatelia

Estampillas de Guatemala

Sin registro-SIPCE

BM-06-01-58-000-22-000106-T-F

Museo Convento Punin

94

Filatelia

Estampillas de Costa Rica

Sin registro-SIPCE

BM-06-01-58-000-22-000107-T-F

Museo Convento Punin
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Documentos y libros

- Tipo de bien Nombre del bien Cadigo SIPCE Codigo actualizado Contendor
95 | Filatelia Estampillas de Honduras Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000108-T-F | Museo Convento Punin
96 | Filatelia Estampillas de Helvetia Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000109-T-F | Museo Convento Punin
97 | Filatelia Estampillas de Republica Dominicana Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000110-T-F | Museo Convento Punin
98 | Filatelia Estampillas de Bolivia Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000111-T-F | Museo Convento Punin
99 | Filatelia Estampillas de Portugal Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000112-T-F | Museo Convento Punin
100 | Filatelia Estampillas de Espafia Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000113-T-F | Museo Convento Punin
101 | Filatelia Estampillas de Colombia Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000114-T-F | Museo Convento Punin
102 | Filatelia Estampillas de Estados Unidos Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000115-T-F | Museo Convento Punin
103 | Filatelia Estampillas de Bélgica Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000116-T-F | Museo Convento Punin
104 | Filatelia Estampillas de Argentina Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000117-T-F | Museo Convento Punin
105 | Filatelia Estampillas de Haiti Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000118-T-F | Museo Convento Punin
106 | Filatelia Estampillas Neerlandés Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000119-T-F | Museo Convento Punin
107 | Filatelia Estampillas de Alemania Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000120-T-F | Museo Convento Punin
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Documentos y libros

- Tipo de bien Nombre del bien Cadigo SIPCE Codigo actualizado Contendor

108 | Filatelia Estampillas de Hungria Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000121-T-F | Museo Convento Punin
109 | Filatelia Estampillas de Italia Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000122-T-F | Museo Convento Punin
110 | Filatelia Estampillas de EI Salvador Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000123-T-F | Museo Convento Punin
111 | Filatelia Estampillas de Chile Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000124-T-F | Museo Convento Punin
112 | Filatelia Estampillas de Republica Checa Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000125-T-F | Museo Convento Punin
113 | Filatelia Estampillas de Republica Francesa Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000126-T-F | Museo Convento Punin
114 | Filatelia Estampillas de México Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-000127-T-F | Museo Convento Punin
115 | Libro pibioteca del apostofado e la prensa P. Morrol Tesoro del pueblo | sjn registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0007-T-L | Museo Convento Punin
116 | Libro Misas del domingo y festividades Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0013-T-L Museo Convento Punin
117 | Libro Los Jesuitas en Espafia, sus obras actuales, Madrid.-1931 Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0018-T-L Museo Convento Punin
118 | Libro Er'a%?gr‘:er‘o mensajero del corazon de Jesus y del apostolado de la Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0020-T-L | Museo Convento Punin
119 | Libro I pequerlo mensajero del corazén de Jesis y del apostolado de la | g yoiciro SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0027-T-L | Museo Convento Punin
120 | Libros La lectura dominical afio 1 Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0001-T-L Museo Convento Punin
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Tipo de bien Nombre del bien Caédigo SIPCE Cédigo actualizado Contendor

121 | Libros Misal de la Comunidad Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0002-T-L Museo Convento Punin
122 | Libros Directorio de la Iglesia en el Ecuador Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0006-T-L Museo Convento Punin
123 | Libros Monografia de Bafios Provincia del Tungurahua Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0010-T-L Museo Convento Punin
124 | Libros Informacién Filatélica Ecuatoriana Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0012-T-L Museo Convento Punin
125 | Libros Las ensefianzas sociales de la iglesia Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0015-T-L Museo Convento Punin
126 | Libros Vigésima Tercera Carta Pastoral que el Obispo de Riobamba dirige a | ;i\ roqiciro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0023-T-L | Museo Convento Punin
sus Diocesanos
127 | Libros Carta Enciclica de Nuestro Santisimo Padre el Papa Ledn XllI| Sin registro-SIPCE | BM-06-01-58-000-22-0025-T-L Museo Convento Punin

Total de bienes: 127

Total de bienes registrados en el museo:

Exvotos (2), crismera, cucharilla para credencia, potencias (3), crismera y cucharitas de credencia, corona de espinas y espada de la virgen

Total de bienes no registrados del museo:

Fuente: Resultados de practicas preprofesionales de la asignatura de Patrimonio Cultural Material y Turismo del periodo académico abril 2022-agosto 2022
Realizado por: Bravo, A., 2023
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En base a la informacion expuesta en la tabla anterior, se describen cuatro grupos de bienes
patrimoniales presentados en la tabla 4-12, estos comprenden un total de 237 elementos

dispuestos en el museo.

Tabla 4-12: Descripcion de bienes contenidos en el museo

Clasificacion NUmero de bienes por categoria

Textiles, orfebreria y mobiliario 47
Pinturas y esculturas 52
Documentos 127
Bienes sin registro 11
Total 237

Fuente: Grupo de Investigacion de Estudios Culturales Andinos — Amaru, 2022

Realizado por: Bravo, A., 2023

Del total de bienes catalogados como elementos de interés patrimonial, se perciben cuatro grupos
de clasificacion, de estos el 54% corresponden a bienes documentales y libros que a pesar de no
contar con un registro formal dentro del Sistema de Informacién del Patrimonio Cultural del
Ecuador (SIPCE), conforman el grupo méas amplio de elementos que tiene a su resguardo el
museo. Existen también en similar proporcién pinturas y esculturas de caracter religioso que
constituyen el 22% de los bienes, a los elementos textiles, de orfebreria y mobiliario les
corresponden el 20% vy finalmente, se muestra que existe un 5% de bienes que aln no cuentan
con un registro de ningln tipo, estos corresponden a elementos utilizados en ceremonias

religiosas.

60%
54%

50%
40%

30%

20% 22%

20%

10% 50

0% ]

Textiles, orfebreriay  Pinturas y esculturas Documentos Bienes sin registro
mobiliario

llustracion 4-3: Grupos de bienes identificados dentro del museo
Realizado por: Bravo, A., 2023
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A raiz de la clasificacidén general ya descrita, se desglosan 9 categorias de bienes muebles y
documentales que comprenden elementos de indumentaria religiosa, mobiliario, orfebreria
religiosa, plateria religiosa, escultura, pintura, filatelia, libros y documentos, este ultimo grupo
comprende el 36% del total de bienes, siendo un grupo importante que a futuro permitira generar
una biblioteca que exponga los escritos de Monsefior Leonidas Proafio, o en su defecto la

exposicion de estos archivos histéricos.

40%
36%

35% ® Indumentaria religiosa
30% ® Mobiliario
Orfebreria religiosa

0,
25% m Plateria religiosa

20% m Escultura

15% 13% 14% Pintura
10% ® Documentos

10% 8% 7w v  WFilatelia

5% .
5% I 19 I I m Libros
0
0% -

llustracion 4-4: Bienes contenidos en el museo, desagregados en categorias y sus porcentajes
Realizado por: Bravo, A., 2023

A partir de las categorias descritas se obtienen en conjunto un total de 226 bienes patrimoniales
de caracter mueble y documental contenidos en el museo que se hallan registrados y 11 que

carecen de registro alguno.
Como complemento al inventario preliminar de los bienes generales del museo, se presenta en la

tabla 4-13, una lista de los bienes incorporados en los espacios de exhibicion de la muestra de

Monsefior Leonidas Proafio.
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Tabla 4-13: Inventario preliminar de bienes muebles de la sala de Monsefior Leonidas Proafio

Riobamba

Nro. | Tipologia Bien Descripcion Observaciones Codigo SIPCE Codigo actualizado | Contendor
1| Documental | Libro Liturgia de la confirmacién Portada manchada Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
Documental | Libro Nuevas oraciones de la Santa Misa Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
3 | Documental | Libro Ritual del bautismo de nifios Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
4 | Documental | Documento Hoja de notas con la letra de Monsefior / Al interior al libro en latin Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
Diacono evangelio
5 | Documental | Documento Ordenacién de presbiteros Al interior al libro en latin Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
Autor: Mons. Antonio Gonzalez,
6 | Documental | Libro Misal y leccionario dominical tiene un protector que esta roto en | Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
el lomo
7 | Documental | Libro Nuevo leccionario de la misa Escrito a maquina de escribir Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
8 | Documental | Libro Leccionario ferial Presenta h.ojas Qespren_dldas qU€ | sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
quedan al interior del libro
9 | Documental | Libro DEI s,o_clallsmo utopico al socialismo Escrito a maquina de escribir Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
cientifico de Engels
10 | Documental | Papel Legajo de pagos Sgiﬁ%ge cinco comprobantes y Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
. Una expuesta y 15 quedan
11 | Documental | Papel g:]e?f}ggrr: de recibos del Banco de La guardados en el estuche de Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
guitarra
12 | Documental | Papel Cpr_nprobantes de pago de los servicios EX|s_ten en tOEaI 8 que proceden Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
bésicos de diversos afios
13 | Documental | Papel Depésitos del Banco de La Previsora g“b;gques de recibos unidos por Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
14 | Documental | Papel Recibos Pagos de viajes Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
15 | Documental | Papel Folleto E()e;illlfrel proceso de la educacion Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
16 | Documental | Papel Comprobante de pago en francés Valor de 670 Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
17 | Documental | Papel Notas varias Aborda célculos de cuentas Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
18 | Documental | Pergamino Pergamino de la UNE Homenaje de reconocimientos Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
19 | Documental | Pergamino Pergamino Universidad Central extension Acuerdo Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
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Nro. | Tipologia Bien Descripcion Observaciones Codigo SIPCE Codigo actualizado | Contendor

20 | Documental | Cartulina Pergamino FENOC Acuerdo Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

21 | Documental | Papel Acuerdo de OSCUS Presenta manchas en el papel Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

22 | Documental | Pergamino Acuerdo Santa Maria de Huigra Acuerdo Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

23 | Documental | Papel Homenaje hermanas de la caridad Homenaje de reconocimientos Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

24 | Documental | Papel Documento de f_ellcnacmn entregada por Protegido por cristal Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

Importadora Universal

25 | Documental | Papel Tarjeta de felicitacion ASARMI Bienvenido a Milagro Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

26 | Documental | Papel Carta personal a 1984 Elabora a pufio y letra Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

27 | Escultura Ceramica Escultura indigena Salasaka/Natabuela Firma del autor Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
Manchas del tiempo, representa a

28 | Escultura Escultura Escultura tallada en madera cuatro personajes de la dindmica | Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
social

29 | Escultura Escultura :!'all_a en mac_igra co'r|1 pintura esmaltada Il|nscr|pC|on en Ifa parte posterlor_ . | Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

Cristo crucificado De las hermanitas del Evangelio

30 | Escultura Escultura "Cristo Crucificado" elaborado en bronce Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

31 | Escultura Escultura Talla de madera "lbis de pico curvo™ Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

32 | Escultura Yeso E\sncguelltura en yeso de La Piedad de Miguel Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

33 | Escultura Escultura Esglsjtlélljggt allada en madera "Jestis y los doce Inscripcion no legible Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

34 | Escultura Escultura Guagua de pan natabuela El sombrer(_) esta separado el Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
cuerpo, la figura esta esmaltada

35 | Escultura Escultura Escultura_de yeso P'°~X“ guien de3|gn9 Estasin narizy Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

como Obispo a Monsefior Leonidas Proafio resquebrajamientos

36 | Escultura Tronco de arbol | Talla del rostro de Cristo ﬁ:rztr? d%on la corona de espinas y Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
Corresponde a las estampillas de

37 | Filatelia Papel Sobre con estampillas toda la correspondencia de Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
Monsefior

38 | Mobiliario | Madera Letrero de madera con el nombre de Mons. Tiene una pieza zafada Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

Leonidas E. Proafio
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Nro. | Tipologia Bien Descripcion Observaciones Cadigo SIPCE Cadigo actualizado | Contendor
Contiene tres repisas internas
39 | Mobiliario | Madera Ropero de dos puertas inferiores y una superior. 13 Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
armadores
40 | Mobiliario | Madera ':‘Jg:gslo de oficina con dos cajones y dos Contiene dos divisiones internas | Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
41 | Mobiliario | Madera y cristal | Repisa de bafio Contiene 3 repisas internas Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
A Contiene colchon, estera y - . - .
42 | Mobiliario | Madera Cama de una plaza de madera almohada con fundas Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
Tiene cuatro cajones y en una esta
43 | Mobiliario | Madera Escritorio guardado un mar_ltel o!e paja tejida Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
y un sobre de la iglesia de
Riobamba
44 uotki)ljii;cr)isos Cristal templado | Jarra de cristal pequefia vinagrera Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
45 uotti)lji?;?isos Cuadro Portarretratos acompéafiame Jesus Pieza contemporéanea Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
No posee inscripcidn, pero esta
Obictos deteriorado en la parte de atras
46 utiIJitarios Cuadro impreso | Cuadro de la Virgen de la Guadalupe por presencia de moho, que ha Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
pasado a la parte delantera de la
imagen
Obietos Comisién Ecuménica de
47 utiIJitarios Cuadro Cuadro "Paz es:" Derechos Humanos de Montalvo, | Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
con marco de madera
Obietos Objeto utilitario Es la combinacion de piezas de
48 utiIJitarios (taguay Juego de ajedrez madera y tagua, no se define si el | Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
madera) juego esta completo
49 Ok.)J.EtO.S Objeto utilitario Caja de juego de ajedrez Contiene las piezas de juego Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios (madera)
50 uotki)ljiet!zt;r)isos Cuerina Estuche de guitarra No tiene guitarra Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
51 Ok.)J.EtO.S Madera Marco de fotografla’en carton prensado Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios Sacerdote Leonel Gomez
52 uotki)lji?;cr)isos Fibra natural Artesania en hoja de maiz Fibra natural un poco maltratada | Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
53 uotki)ljiizta?isos Objeto utilitario | Porta velas de cerdmica con pintura a mano Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
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54 uotkijljiizt:r)isos Ceramica Porta velas del escritorio de Monsefior Presenta restos de vela en la base | Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

55 Ol_)]_et0§ Ceramica Artesania de ceramica Con d|§enos tradicionales en Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios tonos tierra
Obietos Posiblemente de Jama Coaque, le

56 utiIJitarios Ceramica Replica arqueoldgica falta una pierna y presenta una Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

fisura en el cuello

57 uotli)ljii;cr)isos Artesania Artesania en arcilla Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

58 Ol_)j_eto_s Ceramica Cantaro Cantaro mexicano con jarrito Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios fragmentado

59 Opj_eto_s Madera Punta de lanza Pre§untarnente chor_wta de una Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios nacionalidad del oriente

60 uot?lji'ifti?isos Ceramica Ceramica de arcilla Contemporénea Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

61 uotki)ljil:;cr)isos Ceramica Ceramica cuenco de barro disefio amazonicos | Con areas fisuradas y deterioradas | Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

62 Ok_)j_eto_s Ceramica Ceranjlga cuenco pequefio de barro disefio Con éreas fisuradas y deterioradas | Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios amazonicos

63 uotti)lji?;?isos Ceramica Vasija de barro Presenta un deterioro natural Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

64 uotti)lji?;?isos Cerémica Jarra cerdmica esmaltada Presenta dafios en el borde Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

65 Opj_eto_s Cerémica Ceranjlga en forma de tortuga con disefios Fisuras en la parte posterior, Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios amazonicos presuntamente uso de incienso

66 uotzji?;?isos Ceramica Plato de barro Fisuras en los bordes Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

67 uotki)ljiet!zt;r)isos Ceramica Bandeja de barro cosido Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

68 Ok.)J.EtO.S Cer_amlca Plato decorativo con temética peruana Presuntamente Quiracocha Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios policromada

69 Opj_eto_s Loza Set de aseo personal Se conforma_por una lavacara, Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios jarra'y vasenilla

70 uotki)lji?;cr)isos Ceramica Imitacion de objeto arqueoldgico Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
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71 Ok')j'etO'S Barro Tapa de olla de barro Esta partida a la mitad, pero fue Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios unida con masa para ser arreglada

72 uotli)ljii;??os Barro Imitacién de pondo Puruha Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

73 uotki)ljii;cr)isos Aluminio Lampara antigua de Querex Conserva etiqueta Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
Objetos - Tiene contenido y es locion para - . - .

74 utilitarios Perfume Colonia Irish Moss después de afeitar Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

75 uotﬂji?;?isos Cerémica Porta jabon de ceramica y jabon palmolive Son dos piezas por separado Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

76 Ol_)j_eto_s Madera Barbera Presenta desgaste por el uso Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios cotidiano

77 uotki)ljii;cr)isos Acero Navaja con cubierta tallada de animales Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
Obictos Se conforma por un cepillo de

78 utiIJitarios Cuero/acero Kit de aseo en maletin de cuero zapatos, jabonera, porta cepillo de | Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

dientes, peinilla y espejo

79 Ot.)J.EtO.S Cuero/acero Maleta de cuero repujado Posee t_qdos los detalles una Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios impresion del escudo del Ecuador

80 Ot.)J.EtO.S Madera Barbera pequefia Color deteriorado con cerdas Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios desgastadas

81 Ok_)j_eto_s Cristal Recipiente de cristal para espuma de afeitar Se presume su Uso para elaborar Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios espuma de afeitar

82 Opj_eto_s Artesania Arco con detalles indigenas Madera con decoraciones en hilo Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios en plumas

83 uotki)ljiet!zt;r)isos Natural Conjunto de plumas decoracién Puede ser parte de una laza Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

84 uotki)ljiet!;?isos Loza Plato de loza pequefio Decorado con flor naranja Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

85 uotzji?;?isos Plastico Plato de plastico pequefio Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

86 uotki)ljiet!zt;r)isos Plastico Plato de plastico naranja pequefio Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

87 uotki)lji?;?isos Plastico Plato de plastico verde oliva pequefio Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
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88 Ok')J'eto's Cerémica Baldos'a,decoratlva blanca con una nifia en la Ins_c:rlpc;lon La nifia de_la autora Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios impresion Zoila Piedad Echeverria
89 uotli)ljii;??os Ceramica Jarro de ceramica esmaltada Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
90 uotli)ljii;cr)isos Plastico Jarra de pléstico Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
91 uot?lji'ift:l?isos Cristal Frasco de aceite No definido el contenido Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
92 uotli)ljii;cr)isos Plastico Imitacion de shigra con hilo de fundas Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
93 uotli)ljii;cr)isos Cristal Vaso de cristal Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
94 uot?lji'ift:l?isos Loza Taza de porcelana con decorado de flores Blanca y con flores Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
95 uotti)lji'i;?isos Plastico Platillo verde de plastico Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
96 Ok_)j_eto_s Color natural Pilche/mate In_scrlpuon 40 aniversario M. Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios Riobamba
97 uotti)lji?;?isos Plastico Platillo miniatura verde de plastico Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
98 uotti)lji'i;?isos Ceramica Platillo de ceramica café Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
99 uotki)ljil:;cr)isos Acero Cucharas pequefias de acero Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
100 uotki)ljiet!zt;r)isos Acero Casca nuez de acero Decoraciones de flores y hojas Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
101 Ok_)]_eto§ Ceramica Botella de barro decorada Tallado de indigena en la parte Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios frontal
102 uotzji?;?isos Ceramica Ceramica de Maria En posicion hincada Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
Obietos Gamuza de color rojo como
103 utiIJitarios Bronce Cuadro de Cristo Crucificado en bronce fondo, en la parte trasera existen | Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
dafios en la gamuza
104 uot?lji?;cr)isos Madera Armadores Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
105 uotki)ljii;cr)isos Metal Llave de metal Presenta oxido Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
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106 uotkijljiizt:r)isos Hierro Cautin Mango de madera Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
107 Ol_)]_et0§ Madera Cesta de la multiplicacién de los peces Tallado de un pez en la parte Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios central
108 Opj_eto_s Madera Plato de madera Tallado de pelicanos en el Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios contorno
109 uotzji‘i;?isos Madera Jarra en madera tallada Gonzalo Montesdeoca de Ibarra | Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
110 uotki)ljii;cr)isos Ceramica Soporte para libros Imitacion de madera Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
111 uotﬂji?;?isos Madera Plato en forma de hoja Madera fina con fisuras Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
112 Opj_eto_s Madera Artesania colombiana Decoraci6n en hojas verdes rojas Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
utilitarios y azul
113 uotki)ljil:;cr)isos Teca Vaso de madera Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
114 uotti)lji?;?isos Teca Copa de madera Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
115 uotti)lji?;?isos Teca Cuenco de madera mediano Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
116 uotki)ljil:;cr)isos Palo Cuenco de madera pequefio Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
117 uotti)lji?;?isos Teca Flauta de teca Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
118 uotki)ljiet!zt;r)isos Teca Copa grande de madera clara Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
119 uotzji?;?isos Teca Azucarera de madera clara con tapa Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
120 uotki)ljiet!zt;r)isos Metal Lampara de escritorio blanca Mediana de metal Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
121 uotki)ljiet!zt;r)isos Metal Lampara de metal de velador Se presume le falta una pantalla | Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
122 uotzji?;?isos Cristal Cuadro paisajistico Cristal roto Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
123 uotki)ljiizta?isos Aluminio Lentes de Monsefior Guardados sobre el escritorio Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
. Decoracién de - . . . i .
124 | Plateria Canasta decorativa de alambre y cuentas Decorativa un recuerdo Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

metal
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125 | Plateria Metal Placa decorada con la letra MP S? supone que pertenece a otra Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
pieza no definida
126 | Plateria Metal Bandeja de metal decorado Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
127 | Plateria Metal Porta vaso de metal decorado con frutas Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
128 | Plateria Metal Abrazadera de metal Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
129 | Plateria Ceramica Dijes de hoja Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
130 | Plateria Natural Dije de semillas Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
131 | Plateria Acero Collar con medalla de cofradia Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
132 | Plateria Metal Pectoral episcopal Representacion clavario Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
133 Sslgeci ficar Artesania Pareja indigena de pueblo no definido Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
134 Sslgecificar Plastico Cepillo pro mil cerdas Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
135 Sslgecificar Jabon Jabon sellado LUX Cerrado por completo Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
136 sin- Plastico Pulidor Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
especificar
137 Sslgecificar Plastico Peinilla de plastico camel Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
. . . . . Sirve para guardar el kit de
138 Sin - Acero/plastico Caj_a protectora con diez hojas de Gillette y la afeitarse, el plastico esta fisurado | Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
especificar afeitadora de acero ;
en una esquina
139 Sslgeci ficar Plastico Cepillo de bafio Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
140 Sslgecificar Acero Afeitadora Gillette en acero Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
141 Sslgecificar Plastico Afeitadora desechable big Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
142 Sin - Natural Planta de regaliz Funcion antiespasmodica y acidez Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
especificar estomacal
143 Sslgecificar Plastico Esfero BIG negro Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
144 Sslgecificar Plastico Peinilla de plastico Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
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145 Sslgeci ficar Metal Cartucho de bala calibre 60 El cartucho esta usado Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

146 Sslgeci ficar Natural Concha Spondylus Presenta deterioro en la superficie | Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

147 Sslgeci ficar Natural Caparazon de tortuga No presenta ninguna fisura Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

148 Sslgeci ficar Natural Caja de palillos de dientes Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

149 Sslgecificar Natural Caja de fosforos el gallo Solo existe la mitad de la caja Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

150 Sslgecificar Sin especificar | Caja de Gillette Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

151 Sslgeci ficar Sin especificar | Cinta de teflon Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

152 Sslgecificar Natural Tres corchos de vino Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

153 Sslgeci ficar Pléstico Pito de pléastico Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

154 Sslgeci ficar Plastico Empagque redondo de plastico De color negro Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

155 Sslgecificar Plastico Sandalias de plastico Talla 39 azul Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

156 Sslgeci ficar Cera Vela perfumada Forma de hongo Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

157 Sin - Natural Caracolas Porosidad: dos medianas y una Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
especificar grande

158 Sin - Metal Caja de clips Casi completa Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
especificar

159 Sin - Madera y fibra Pincel 16 Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
especificar | natural

160 Sin - Madera y fibra Pincel fino Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
especificar | natural

161 Sslgeci ficar Plastico Boligrafos Colores rojos y verdes Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

162 Sslgecificar Sin especificar | Teléfono de radial verde Con el nimero 260095 Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

163 | Textil Artesania Avrtesania en totora de "Cristo Crucificado" Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
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164 | Textil Vestimenta civil tSec;zr:;brero de pafio con cinta elaborada en Talla 6 de color negro Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
165 | Textil Natural Sombreo de paja toquilla de ala mediana Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
Inscripcion para eclesiésticos de
. Cuero con fibra . Victor Beliag, acompafia la - . - .
166 | Textil natural Sombrero talar negro con cinta verde vestimenta talar que es la ropa Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
propia de los sacerdotes
Cuero con fibra Inscripcion sastreria eclesiastica
167 | Textil Sombrero talar negro completo del padre Ruiz Tint6rea. Con dos | Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
natural
botones de metal con la talla MG
168 | Textil Fibra natural Barba falsa Un poco maltratada Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
169 | Textil E;Ltle::er fibras Tocado Huaorani Decoracion Artesania Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
170 | Textil Natural Canasta pequefia de totora Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
171 | Textil Natural Alpargatas de cabuya y tejido Talla 39 color crudo Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
172 | Textil Natural Alpargatas de cabuya y tejido Talla 39 trama en tonos rosados | Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
173 | Textil Cuero Babuchas de cuero verde Talla 39 cuero rigido Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
Representaciones de San
Gamuza con tela Francisco, San Antonio de Padua
174 | Textil impresa Escapulario y Santa Clara, esta guardado en Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
P un sobre con la inscripcion:
Nelly, guardame esto
175 | Textil Tela Lazo La pieza esta descosida Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
176 | Textil Paja toquilla Anillos Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
177 | Textil Cintas Prendedores Con la bandera del Ecuador Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
178 | Textil Totora Conjunto de tres canastas de totora Una de ellas tiene un orificio Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
179 | Textil Hilo de algodén | Cingulo Macha por oxido Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
180 | Textil Textil Camisa de hijo color azul Marca Arrow Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
181 | Textil Natural Collar de semillas Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
182 | Textil Textil Cinta de telar con la inscripcion del 1981. En Dafios por el tiempo Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin

conmemoracion de la muerte del Padre Veloz

58




Nro. | Tipologia Bien Descripcion Observaciones Codigo SIPCE Codigo actualizado | Contendor
183 | Textil Madera Pieza de tambor Pieza que complementa al tambor | Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
184 | Textil ﬁgg%gti;/jca Y| Tambor con cuero de baca con maza Dafios por el tiempo Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
185 | Textil Lana Tapete tejido mediano Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
186 | Textil Hilo de algodon | Tapete tejido pequefio Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
187 | Textil Lana Tapete de lana verde grande Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
188 | Textil )c/:&flibelf{g‘ madera Letreros bienvenidos Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
189 | Textil Lana Jersey de lana marca Cumberland Color verde Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
190 | Textil Pafio Abrigo de pafio color gris Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
191 | Textil Textil Chaleco de tela con forro, color negro y Machas internas Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
botones delanteros
192 | Textil Textil Bata de bafio rosa Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
193 | Textil Textil Salida de cama de pafio Blickmont Vino con negro Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
194 | Textil Textil Cojines rosados con cintas Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
195 | Textil Textil Cobija de una plaza Color vino lana prensada Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
196 | Textil Textil Cobija de lana de borrego Color crudo Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
197 | Textil Textil Alfombra decorativa en telar Disefios de pajaros y flores Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
198 | Textil Textil Cobija contemporanea de dos plazas Amarilla con lila cuadricula Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
199 | Textil Textil Cobija lana presada Rosa y celeste Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
. . Estandarte de la asociacion agricola — . . . - .
200 | Textil Textil AUGANTUL Disefios en hilo Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
201 | Textil Textil Juegos de cortinas con disefios andinos Disefios andinos Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
202 | Textil Textil Mantel de escritorio Bordados de flores Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
203 | Textil Tejido Mantel tejido de paja Sin observaciones Sin registro-SIPCE | Sin ficha Museo Convento Punin
Total de bienes enlistados 203

Fuente: Grupo de Investigacion de Estudios Culturales Andinos — Amaru, 2022
Realizado por: Bravo, A., 2023
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llustracion 4-5: Inventario preliminar - bienes muebles de la sala Monsefior Leonidas

Proafo
Realizado por: Bravo, A., 2023

De los bienes presentados en la tabla 4-13, se aprecian siete tipologias, de estas, el 39,4%
corresponde a objetos utilitarios siendo este el grupo con mas amplio de elementos descritos en
este inventario preliminar. De igual manera, se presentan bienes de tipo textil que engloban el
20,20% del total, adicionalmente los elementos documentales comparten un porcentaje similar a
los bienes que no poseen una especificacion clara, de la misma forma las esculturas y plateria
poseen porcentajes similares, mientras que a los elementos de mobiliario le corresponden un 3%
y en menor nimero se describe la filatelia. Asimismo, se identifica la inexistencia de fichas de
registro, por lo cual, no se dispone de una herramienta técnica de catalogacion que permita incluir

estos elementos de manera ordenada dentro de un inventario general.
Dentro de otra de las salas de exhibicion del museo, se encuentran los objetos arqueoldgicos, que

esconden una historia singular del territorio, estos estan comprendidos en grupos de ceramica y

litica, tal como se describe en la tabla 4-14.
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Tabla 4-14: Inventario preliminar de objetos arqueoldgicos

Objetos arqueoldgicos

N Bien Material | Ficha de registro Cadigo de coleccion Codigo SIPCE | Contendor
1| Céantaro Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000054 MMG-22-054 Sin registro Museo Convento Punin
2| Cantaro Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000055 MMG-22-055 Sin registro Museo Convento Punin
3| Céntaro Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-0000056 MMG-22-0056 Sin registro Museo Convento Punin
4 | Céntaro Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000057 MMG-22-057 Sin registro Museo Convento Punin
5 | Cantaro antropomorfo Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000035 MMG-22-035 Sin registro Museo Convento Punin
6| Collar Concha | OA-03-06-58-001-22-000073 MMG-22-073 Sin registro Museo Convento Punin
7 | Compotera Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000018 MMG-22-018 Sin registro Museo Convento Punin
8| Compotera Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000019 MMG-22-019 Sin registro Museo Convento Punin
9 | Compotera Cerédmica | OA-03-06-58-001-22-0000020 MMG-22-0020 Sin registro Museo Convento Punin
10 | Compotera Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000021 MMG-22-021 Sin registro Museo Convento Punin
11 | Compotera Cerédmica | OA-03-06-58-001-22-0000022 MMG-22-0022 Sin registro Museo Convento Punin
12 | Compotera Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000023 MMG-22-023 Sin registro Museo Convento Punin
13 | Compotera Ceramica | OA-03-06-58-001-22-000024 MMG-22-024 Sin registro Museo Convento Punin
14 | Compotera Cerédmica | OA-03-06-58-001-22-0000025 MMG-22-0025 Sin registro Museo Convento Punin
15 | Compotera Ceramica | OA-03-06-58-001-22-0000027 MMG-22-0027 Sin registro Museo Convento Punin
16 | Compotera Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000028 MMG-22-028 Sin registro Museo Convento Punin
17 | Compotera Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000029 MMG-22-029 Sin registro Museo Convento Punin
18 | Compotera Ceramica | OA-03-06-58-001-22-0000033 MMG-22-0033 Sin registro Museo Convento Punin
19 | Compotera Ceramica | OA-03-06-58-001-22-0000043 MMG-22-0043 Sin registro Museo Convento Punin
20 | Compotera Ceramica | OA-03-06-58-001-22-0000045 MMG-22-0045 Sin registro Museo Convento Punin
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Objetos arqueoldgicos

N Bien Material | Ficha de registro Cadigo de coleccion Codigo SIPCE | Contendor

21 | Compotera Ceramica | OA-03-06-58-001-22-000046 MMG-22-046 Sin registro Museo Convento Punin
22 | Compotera Ceramica | OA-03-06-58-001-22-0000047 MMG-22-0047 Sin registro Museo Convento Punin
23 | Compotera Ceramica | OA-03-06-58-001-22-0000061 MMG-22-0061 Sin registro Museo Convento Punin
24 | Compotera Ceramica | OA-03-06-58-001-22-0000065 MMG-22-0065 Sin registro Museo Convento Punin
25 | Cuenco Cerédmica | OA-03-06-58-001-23-000001 MCP-23-001 Sin registro Museo Convento Punin
26 | Cuenco Cerdmica | OA-03-06-58-001-23-000002 MCP-23-002 Sin registro Museo Convento Punin
27 | Cuenco Cerdmica | OA-03-06-58-001-23-000003 MCP-23-003 Sin registro Museo Convento Punin
28 | Cuenco Cerédmica | OA-03-06-58-001-23-000004 MCP-23-004 Sin registro Museo Convento Punin
29 | Cuenco Cerédmica | OA-03-06-58-001-23-000005 MCP-23-005 Sin registro Museo Convento Punin
30 | Cuenco Cerdmica | OA-03-06-58-001-23-000006 MCP-23-006 Sin registro Museo Convento Punin
31| Cuenco Cerdmica | OA-03-06-58-001-23-000007 MCP-23-007 Sin registro Museo Convento Punin
32 | Cuenco Cerémica | OA-03-06-58-001-23-000008 MCP-23-008 Sin registro Museo Convento Punin
33 | Cuenco Cerémica | OA-03-06-58-001-23-000009 MCP-23-009 Sin registro Museo Convento Punin
34 | Cuenco Cerémica | OA-03-06-58-001-23-0000012 MCP-23-0012 Sin registro Museo Convento Punin
35 | Cuenco Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-0000014 MMG-22-0014 Sin registro Museo Convento Punin
36 | Cuenco Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000015 MMG-22-015 Sin registro Museo Convento Punin
37 | Cuenco Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000026 MMG-22-026 Sin registro Museo Convento Punin
38 | Cuenco Ceramica | OA-03-06-58-001-22-000030 MMG-22-030 Sin registro Museo Convento Punin
39 | Cuenco Ceramica | OA-03-06-58-001-22-0000053 MMG-22-0053 Sin registro Museo Convento Punin
40 | Cuenco Ceramica | OA-03-06-58-001-22-0000062 MMG-22-0062 Sin registro Museo Convento Punin
41 | Cuenco Ceramica | OA-03-06-58-001-22-0000066 MMG-22-0066 Sin registro Museo Convento Punin
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Objetos arqueoldgicos

N Bien Material | Ficha de registro Cadigo de coleccion Codigo SIPCE | Contendor

42 | Cuenco tripode Ceramica | OA-03-06-58-001-22-000016 MMG-22-016 Sin registro Museo Convento Punin
43| Cuenco tripode Ceramica | OA-03-06-58-001-22-0000017 MMG-22-0017 Sin registro Museo Convento Punin
44 | Disco Metal OA-06-58-02-001-23-000077 MCP-23-77 Sin registro Museo Convento Punin
45 | Hacha Piedra OA-03-06-58-001-22-000067 MMG-22-067 Sin registro Museo Convento Punin
46 | Hacha Piedra OA-03-06-58-001-22-000068 MMG-22-068 Sin registro Museo Convento Punin
47 | Hacha Piedra OA-03-06-58-001-22-000069 MMG-22-069 Sin registro Museo Convento Punin
48 | Hacha Piedra OA-03-06-58-001-22-000070 MMG-22-070 Sin registro Museo Convento Punin
49 | Hacha Piedra OA-03-06-58-001-22-000071 MMG-22-071 Sin registro Museo Convento Punin
50 | Metate y mano de moler | Piedra OA-03-06-58-001-22-000074 MMG-22-074 Sin registro Museo Convento Punin
51 | Metate y mano de moler | Piedra OA-03-06-58-001-22-000075 MMG-22-075 Sin registro Museo Convento Punin
52 | Ocarina Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000072 MMG-22-072 Sin registro Museo Convento Punin
53| Olla Cerédmica | OA-03-06-58-001-22-000037 MMG-22-037 Sin registro Museo Convento Punin
54| Olla Cerédmica | OA-03-06-58-001-22-0000038 MMG-22-0038 Sin registro Museo Convento Punin
55| Olla Cerédmica | OA-03-06-58-001-22-000039 MMG-22-039 Sin registro Museo Convento Punin
56 | Olla Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000044 MMG-22-044 Sin registro Museo Convento Punin
57|Olla Cerédmica | OA-03-06-58-001-22-000048 MMG-22-048 Sin registro Museo Convento Punin
58 | Olla Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000049 MMG-22-049 Sin registro Museo Convento Punin
59| Olla Ceramica | OA-03-06-58-001-22-0000050 MMG-22-0050 Sin registro Museo Convento Punin
60| Olla Ceramica | OA-03-06-58-001-22-0000051 MMG-22-0051 Sin registro Museo Convento Punin
61|Olla Ceramica | OA-03-06-58-001-22-000052 MMG-22-052 Sin registro Museo Convento Punin
62| Olla Ceramica | OA-03-06-58-001-22-0000064 MMG-22-0064 Sin registro Museo Convento Punin
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Objetos arqueoldgicos

N Bien Material | Ficha de registro Cadigo de coleccion Codigo SIPCE | Contendor

63| Olla Cerémica | OA-03-06-58-001-23-0000010 MCP-23-0010 Sin registro Museo Convento Punin
64| Olla Cerémica | OA-03-06-58-001-23-0000011 MCP-23-0011 Sin registro Museo Convento Punin
65 | Olla Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000013 MMG-22-013 Sin registro Museo Convento Punin
66 | Olla Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000031 MMG-22-031 Sin registro Museo Convento Punin
67 | Olla Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000032 MMG-22-032 Sin registro Museo Convento Punin
68| Olla Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000034 MMG-22-034 Sin registro Museo Convento Punin
69 | Olla antropomorfa Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-0000036 MMG-22-0036 Sin registro Museo Convento Punin
70 | Olla tripode Cerédmica | OA-03-06-58-001-22-000040 MMG-22-040 Sin registro Museo Convento Punin
71| Olla tripode Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000041 MMG-22-041 Sin registro Museo Convento Punin
72 | Olla tripode Cerédmica | OA-03-06-58-001-22-0000042 MMG-22-0042 Sin registro Museo Convento Punin
73 | Olla tripode Ceramica | OA-03-06-58-001-22-000058 MMG-22-058 Sin registro Museo Convento Punin
74 | Olla tripode Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-0000059 MMG-22-0059 Sin registro Museo Convento Punin
75 | Olla tripode Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000060 MMG-22-060 Sin registro Museo Convento Punin
76 | Olla tripode Cerdmica | OA-03-06-58-001-22-000063 MMG-22-063 Sin registro Museo Convento Punin

Total

76

Fuente: Baquero, L., 2023
Realizado por: Bravo, A., 2023
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Una vez identificados los bienes de caracter arqueolégico, se identificd un total de 76 bienes, de
los cuales el 88,20% corresponden a bienes elaborados con ceramica, el 1,30% a bienes con
elaboracién de concha al igual que los bienes de metal y un 9,20% correspondiente a bienes

elaborados en piedra, como se muestra en la siguiente ilustracién.

= Ceramica = Concha = Metal =Piedra
lustracion 4-6: Inventario preliminar de objetos arqueolégicos del museo

Realizado por: Bravo, A., 2023

Asimismo, a raiz de esta primera clasificacion se ordenaron los bienes registrados, obteniéndose

13 grupos que se describen a continuacion:

25%
M Cantaros

B Cantaro antropomorfo
20% m Collar
B Compoteras
M Cuencos
15% m Cuenco tripode
W Disco
10% B Hacha
B Metate y mano de moler
M Ocarina
% mOlla
H Olla antropomorfa
0 | | I [ | I [ | [ | H Olla tripode

llustracion 4-7: Inventario preliminar de categorias de objetos arqueoldgicos

X

Realizado por: Bravo, A., 2023
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De este grupo general, las categorias de cantaros antropomorfos, collares, discos, ocarinas y ollas
antropomorfas comparten un mismo porcentaje que corresponde al 1,30%, de la misma forma los
cuencos tripodes, metates y manos de moler comparten un 2,60%, asi mismo los cantaros
constituyen un 5,30%, las hachas un 6,60%, las ollas tripode un 9,20%, las ollas un 21,10%, los
cuencos un 22,40% y a las compoteras un 23,7%. Considerando la peculiaridad de todos estos
elementos resulta importante armar la sala de exhibicion dispuesta para paleontologia y
arqueologia bajo parametros museoldgicos y museograficos que permitan transmitir informacion

precisa sobre los objetos contenidos en el espacio y dejar una grata experiencia al visitante.

4.1.2.2 Andlisis de administracién

o Figura legal

El grupo de interés, alin no se encuentra legalmente reconocido, todos los miembros son
Unicamente colaboradores del Museo. Actualmente, la parroquia posee nexos con la Dibcesis de

Riobamba que se encuentra bajo la direccion de Monsefior José Bolivar Piedra.

En cuanto a las funciones que desempefian los miembros de la asociacién vale destacar que son
los encargados del cuidado y aseo de todos los espacios que comprende el museo; la colaboracién
es variada y no existe una delegacidn fija, todos los miembros participan en todas las actividades,
se hacen labores de limpieza, mingas y se turnan para atender a los turistas, en especial los

domingos.

. Asociatividad

Para hablar de los entes rectores que se involucran en el mantenimiento y gestiéon del museo, se
debe tomar en cuenta que el trabajo articulado se da entre la Curia de Riobamba que rige en el
espacio del convento museo y por otra parte el grupo de interés que ain no posee una figura legal

gue le permita ejercer su accionar a la hora de toma de decisiones con respecto del museo.

Dentro de este grupo participan 6 hombres y 6 mujeres respectivamente que colaboran
activamente en las actividades que se realizan para recaudar fondos destinados para el museo, y
en general para la coordinacion de actividades programadas; para la designacién de cargos dentro
del grupo el padre Marco realiza la convocatoria abierta para la eleccion de directiva de la pre
Asociacion Museo Convento Punin, de esta manera se realizé un registro de los miembros, que

se detalla a continuacion en la tabla 4-14.
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Tabla 4-15: Miembros de la Asociacion Museo Convento Punin

Nombre Cargo
Ing. Diego llvis Presidente
Lic. Emma Tarco Tesorera
Ing. Erika Dias Secretaria
Lic. Sonia Barrionuevo Vocal
Tnlgo. Flor Tiuquinga Vocal
Lic. Olga Quishpi Vocal
Abg, José Padilla Vocal
Sr. Luis Tarco Vocal
Lic. Germéan Giron Vocal
Sra. Vilma Cuji Vocal
Sr. Marcelo Escobar Miembro no activo
Ing. Marcelo Sénchez Miembro no activo

Realizado por: Bravo, A., 2023

De manera adicional, se menciona que la obtencién de recursos para el primer afio de
funcionamiento a partir de la reapertura del museo, se logré a raiz de un consenso en asamblea
comunitaria donde se decidié que parte de los recursos asignados al proyecto de “Mantenimiento
y Conservacion del entorno del parque central de la parroquia rural de Punin” se destinarian para

la readecuacion del museo.

o Administrador y beneficiarios

El representante legal bajo la figura de administrador del Museo Convento de Punin es el Padre
Marco Antonio Gonzal6on Antamba, esta representacion se comparte con la ain no reconocida
Asociacion Museo Convento de Punin (grupo de interés), cuyos miembros colaboran en la

coordinacién de eventos y actividades.
Por otra parte, se toma en consideracion que la comunidad local es y podra ser beneficiaria de la

apertura continua y remodelacion del museo ya que incentiva un desarrollo econémico y social

para la comunidad, misma que generara empleos para los pobladores y una mejor calidad de vida.
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o Organigrama

El museo carece de un esquema organizativo que permita designar departamentos o areas que

faciliten la gestion del espacio y el desarrollo de la actividad turistica dentro de este.

o Representacion

El méximo representante del Museo Convento de Punin es el Padre Marco Antonio Gonzalén
Antamba, por otra parte, se cuenta también con una directiva provisional de la Asociacién Museo
Convento Punin que en este caso intervienen indirectamente en la toma de decisiones dentro del
museo, puesto que aln no se encuentra legalmente reconocida, usan su participacion para la

limpieza, proteccion, seguridad y atencién,

. Gestion del museo

El Museo Convento de Punin posee un fuerte componente de autogestion y cuenta con un minimo
aporte de las personas que visitan el espacio, el Padre Marco Gonzal6n es quien se encarga del
pago de los servicios basicos de todos los espacios que cubre el convento, también se debe
mencionar que, otra de las formas de financiamiento con las que cuenta el museo es la realizacion
de eventos que ocurren dentro y fuera del museo en coordinacion con la poblacién y la parroguia
eclesiastica, en el caso de infraestructura y arreglos son financiados por la poblacién de la

parroquia y en Gltima instancia por autoridades como el Municipio de Riobamba.

Adicionalmente, el pueblo doné 20.000,00 ddlares para arreglos del museo (donaciones y
auspicios de la comunidad), sin olvidar el capital humano que en este momento esta trabajando
en el lugar. Se recalca que una financiacion que estaba destinado al mantenimiento del cementerio
de la cabecera parroquial fue cambiada para el adecuamiento de los espacios del museo (veinte

mil dolares).

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Riobamba en coordinacion con la Didcesis
de Riobamba sacaron adelante el proyecto para el “Mantenimiento y conservacion del entorno
del parque central de la parroquia rural de Punin™, adicionalmente, se trabajé con la Universidad
Nacional de Chimborazo para la realizacion de un catadlogo de mobiliario del museo de la
parroquia Punin y también se cuenta con un proyecto de “Disefio de mobiliario y medios

interpretativos para el museo convento de Punin” dirigido al GADM de Riobamba generado por
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la planta docente de la Carrera de Turismo de la ESPOCH, adicionalmente se menciona la

existencia de apoyo publico privado para el desarrollo del museo.

Por otro lado, existe un pequefio interés por parte de la Universidad Nacional de Chimborazo para
participar en procesos de apoyo al museo, pero aun no se cuenta con algin convenio establecido,
en este caso ya no existe interés de otra universidad para participar, inicamente se ha trabajado
con la ESPOCH para el desarrollo de actividades, generacion de guiones interpretativos,
inventario y registro de bienes del museo, etc.

o Recepcion de piezas y donaciones

Es necesario tomar en consideracion que para el proceso de recepcion de las piezas que se
encuentran dentro del museo, no se tuvo, ni se tiene una ficha de incorporacion al inventario del
museo, simplemente los objetos han sido donados y no existe un registro en el caso de las nuevas
piezas debido a que, al no contar con técnicos encargados, se articula este proceso con docentes
de la ESPOCH, quienes han colaborado con la verificacion del estado, su autenticidad y demas
elementos para que formen parte de la coleccion del museo para que posteriormente se realice el

levantamiento de la informacion.

Cabe mencionar que, la donacidn de bienes patrimoniales se ha hecho al Padre de manera directa
e informal por lo que se debe redactar algin documento que respalde la figura de donacioén, es
por eso que, se recalca que no se pueden tomar decisiones con respecto al destino de estos bienes

hasta que exista una legalizacion de la asociacion.

. Apoyo publico y privado

Generalmente, el apoyo publico se intenta articular con el GADM de Riobamba que ha destinado
apoyo humano, logistico y financiero para algunas actividades desarrolladas en la parroquia y
especificamente del museo, por otro lado, esta el apoyo de la poblacién local que busca que el

museo se desarrolle de manera activa.
No existen entes privados que apoyan al museo, lo que si existen son personas naturales que donan

articulos o figuras al museo, también con contribuciones voluntarias de cantidades de dinero no

tan significativas desde los 2 dolares hasta los 50 ddlares.
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4.1.2.3 Analisis de interpretacién y difusion

. Servicios turisticos

Como resultado del curso de guias locales recibido por parte de la ESPOCH, el museo ofrece el
servicio de guianza dentro del museo y son los miembros quienes tomaron la iniciativa de
capacitarse adquirir nuevas destrezas que a futuro serviran para distinguir a la organizacion de

otros espacios.

o Medios interpretativos

El museo de Punin cuenta con un guion interpretativo, en donde describe un poco de la historia
de la parroquia de Punin y las piezas que se encuentran en las distintas salas del museo. Cabe
recalcar que, su guion es muy débil y no cuenta con la informacidn necesaria de todas las piezas
y por lo general no es usado, ya que se improvisa en cada uno de los recorridos con el

conocimiento que tienen las personas que realizan el recorrido a los turistas.

Sin embrago, gracias a la participacion de la ESPOCH, se cuenta con guiones interpretativos de
cada area del museo, siendo asi que cada recorrido tiene una duracion aproximada de 25 a 30

minutos por area.

De manera adicional, se menciona que en el area de Mosefior Leonidas Proafio, se dispone de
medios interpretativos desarrollados a partir del proyecto de mobiliario y medios interpretativos
para el museo impulsado por la parroquia eclesiastica San Juan Bautista de Punin, el museo
convento y la ESPOCH.

. Medios de difusion

Actualmente, los medios digitales han sido los aliados clave en el desarrollo de actividades y
programaciones dentro del museo, gracias al aporte del Padre y a su gestion se han dado varios
proyectos que dinamizan la economia del museo como Ciclo paseos, presentacion de grupos

artisticos, entre otros.

De igual manera, el municipio con programas que realizan los domingos el museo se ha
beneficiado con la afluencia de personas, sin embrago se recalca la necesidad de designar las
tareas de difusion y promocion del museo a personas con conocimiento en manejo de redes

sociales y publicidad.
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Los medios digitales dispuestos para el museo son las siguientes:

Tabla 4-16: Redes sociales del museo

Red social

Evidencia

Facebook

@ Sigwendo @ Enviar mensaje

%5 Filtros

Corforepg Quimiag &5t con Partamento Indigens do Gamote y 33 porsonas mis ||
& Provindia de Chimborazo

HOSPITAL SOLIDARIO
FUNDACION INTI DAQUILEMA.

Gradas &l apoyo de diversas organizacones ntemacionales por aumplir estz meta y cbjetivo de
accion social y ayuda humanitaria estar al senicio nuesira gerte chimboracense hospital
solidano.

Enlace de la red:
https://www.facebook.com/profile.php?id=100078531669999&mibextid=ZbWKwL

Instagram

museoconventopunin m A

5 publicaciones 23 sequidores 21 seguidos

MuseoConvento Punin

en arianna.molina 961, mished_lita y mccriobamba

il PUBLICACIONES ) REELS E IQUETADA

p‘"/uﬂ;b fadicién 9 wabidad

e el Soer 00 s Aqosis < oAl San Sun Bistats - Mutse cmernte o A Alua ol 000 S0 18 Aqusia - Igteeis %

= =
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Enlace de la red:

https://instagram.com/museoconventopunin?igshid=MzRIODBiINWFIZA==
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MUSEO CONVENTO

CONTACTOS

Pagina web

Gratulto,

Martes 2 Domingo de 8:00 = 17.00 horas.

Fidel Banderas y Gonzales Suzrer Falix Proaio

PARRO

DESCRIPCLON SALAS GALERIA NOTICIAS Y EVENTOS CONTACTOS

AUTOR

o

ENLACES

Buscar

E—

Seguidares
Seguidores (0]

Traductor

d de Riobamba salen
cada 20 minutos 3 partir de la 5:00 am
asia Ta parroquia de Pumin en donde so encuentra el

Archivos
v

o

Enlace del sitio:

http://museopunin.blogspot.com/p/como-llegar.html

Realizado por: Bravo, A., 2023

4.1.2.4 Politicas culturales y niveles de planificacion estratégica

Como resultado de la revision de documentos como el Cadigo de Deontologia del ICOM para los
museos (ICOM, 2017), que expone la norma minima de caracter internacional dispuesta para estos
espacios, se contemplan elementos de analisis que orientan los requerimientos basicos para la

constitucion de estas instituciones y que van de acuerdo a los principios esenciales de los museos,

de estos se tomaron en consideracién los descritos en la tabla 4-13.

Tabla 4-17: Normativa del ICOM para museos

conocimiento y gestion del patrimonio natural

y cultural

Principios Elementos de base
Los museos garantizan la proteccion, | v Posicion institucional
documentacion y promocién del patrimonio Recursos f!S'COS_
_ v" Recursos financieros
natural y cultural de la humanidad v Personal
Los museos que poseen colecciones las | v Adquisicion de colecciones
- . v i i
conservan en beneficio de la sociedad y su Baja de_(folecmones i
v" Proteccion de las colecciones
desarrollo
Los museos contribuyen al aprecio, | v Exposiciones
v" Otros recursos
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Los museos trabajan en estrecha colaboracién | v* Origen de las colecciones
v" Respeto de las comunidades a las que

con las comunidades de las que provienen las o
prestan servicios

colecciones, asi como con las comunidades a

las que prestan servicios

Los museos actlan ateniéndose a la legalidad | v Marco juridico

Los museos actuan con profesionalidad Conducta profesional

Conflicto de intereses

INEN

Fuente: ICOM, 2017
Realizado por: Bravo Tingo, Amaris, 2023

Una vez revisada la normativa internacional, se analiz6 la politica ecuatoriana dispuesta en la Ley
Organica de Cultura (LOC, 2016) Yy su reglamento (Reglamento General a la Ley Orgénica de Cultura, 2017),
que dictan en su contenido las competencias, atribuciones y obligaciones del ente rector del
Sistema Nacional de Cultura que recae en el Ministerio de Cultura y Patrimonio, es asi que este
organismo es el encargado de generar, ejecutar y evaluar las politicas publicas a nivel nacional,

asi como el regular las entidades, organismos e instituciones que integren este sistema.

Otro documento que sirvié como complemento fue el Acuerdo Ministerial Nro. DM-2018-153
(2018), que contempla el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por procesos de los
museos administrados por el ente rector de cultura y patrimonio, este insumo indica el
direccionamiento estratégico, los procesos y estructura institucional de este organismo y sirve de

guia para todos los museos a nivel nacional.

Sin embargo, y a partir del analisis exhaustivo de estos instrumentos normativos y entrevistas
proporcionadas por Patricio Cardenas Herrera, director del Museo y Centro Cultural de Riobamba
de la Red Nacional de Museos, no se identifica una normativa, ni requerimientos legales
especificos para la creacion/fundacion/conformacion de los museos, que para el caso particular

del Museo Convento Punin forman una herramienta indispensable para su reconocimiento.

Frente a esta ausencia de informacidn, lo que se propone es tener una secuencia de elementos a
considerar para la instauracion legal de este museo, partiendo de la exploracion y revision de la
normativa propuesta por organismos internacionales como el Gobierno de Aragén (2023), donde
se expone el tramite a través del cual se presentan una serie de requisitos y documentacion
necesaria para la constitucion de los museos, de igual manera la Junta de Andalucia y Consejeria
de Turismo (2023) presenta los requisitos minimos en relacion a la pertenencia del Registro de
Museos y Colecciones Museograficas de la Junta de Andalucia, y adicionalmente, la Comunidad
Autonoma de la Region de Murcia (2023) expone los tramites y procedimientos dispuestos para
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el reconocimiento e inscripcion de un museo o una colecciébn museografica. De manera
complementaria, se toman como referencia los elementos de estructura organizacional
establecidos en el Acuerdo Ministerial Nro. DM-2018-153 (2018).

En base a esta normativa, se considera que los procesos necesarios para que el Museo Convento

de Punin quede adecuadamente constituido deberian ser los siguientes:

Tabla 4-18: Procesos y requerimientos propuestos para la constitucién del Museo Convento

Punin
Reconocimiento de Museos Cumple CL_JmpIe No
parcialmente | cumple
Etapa 1: Conformacion de organizaciones sociales culturales y v
patrimoniales
Proceso Requerimientos
Acta de la Asamblea General Constitutiva v
Reconocimiento  de | Estatuto v
personalidad juridica
Declaracion juramentada v
Convocatoria v
Registro de directiva | acta de la Asamblea General 4
Solicitud v
Convocatoria v
Lo v
Reconocimiento  de | Acta de la Asamblea General
reforma estatutaria Estatuto codificado v
Solicitud v
Etapa 2: De las caracteristicas del espacio v
Requerimientos minimos
Memoria explicativa de los motivos de creacion v
Documentacion acreditativa de la titularidad del museo, del v
inmueble y de las colecciones
Descripcion del inmueble e infraestructuras y su distribucion v
espacial
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Disponer de un inventario de los bienes del museo (colecciones)

Contar con un inmueble que garantice la visita pablica y las
condiciones minimas de seguridad y conservacién

Establecer espacios de exhibicién que cuenten con caracteristicas
de temperatura, humedad, luz, etc., 6ptimas para la conservacion
de los bienes

Establecer un horario semanal de visita

Descripcidn de los servicios museisticos

Habilitar el espacio para la accesibilidad y la eliminacion de
barreras arquitectonicas

Contar con un plan de seguridad para el personal

Estructurar un plan de seguridad para los bienes contenidos en el
espacio

Disponer de un plan museologico

Establecer un plan de viabilidad que evidencie una dotacion
presupuestaria estable

Contar con una estructura organizativa y personal cualificado

Establecer los reglamentos y normas de funcionamiento interno

Plantilla de personal y tipo de vinculacidn con la institucion

Vinculacidn, en su caso, con asociaciones de voluntariado cultural
u otras organizaciones que fomenten la actividad o financien los
Mmuseos

Etapa 3: De la estructura organizativa del museo

Determinacion de:

Misién
Direccionamiento

estratégico
Vision

Valores, principios 'y  objetivos
institucionales
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Procesos institucionales: v

Gobernantes (alta direccion) v
Sustantivos (gerencia media) 4
Adjetivos (mandos operativos) v
Estructura institucional: 4
Nivel directivo (direccionamiento v

Procesos Y | técnico)

estructura

institucional

Nivel operativo (gestién de reservas,
fondos y depdsitos, gestion de
restauracion y conservacién, gestion de 4
investigacién, museologia y museografia,
gestion de servicios culturales)

Nivel de mando medios (gestion de
asesoria institucional) y nivel de apoyo 4
(gestién de apoyo institucional)

Fuente: Gobierno de Aragon, 2023; Junta de Andalucia & Consejeria de Turismo, 2023; Acuerdo

Ministerial Nro. DM-2018-153, 2018
Realizado por: Bravo Tingo, A., 2023

A partir del analisis del nivel de cumplimiento de los requerimientos propuestos para el
reconocimiento del Museo Convento de Punin, se identifica que dentro de la primera etapa que
corresponde a la conformacion de la organizacion socio cultural y patrimonial, se cumple
parcialmente con apenas un 20% de los requisitos establecidos, y estos corresponden Unicamente
a la directiva provisional con la que cuenta la ain no reconocida Asociacion Museo Convento

Punin.
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= Cumple parcialmente = No cumple

llustracion 4-8: Nivel de cumplimiento de la primera etapa
Realizado por: Bravo Tingo, A., 2023

De la misma forma, en la segunda etapa se muestra que se cumple con un 11,8% de los requisitos
establecidos, parcialmente con el 41,2 % del total de requerimiento minimo de las caracteristicas
del espacio, y un 47,1% de incumplimiento, siendo asi que se evidencia la falta de una estructura
adecuada para la conservacion de los bienes contenidos en el museo, la falta de espacios
accesibles, la inexistencia de personal especializado dentro del museo asi como otros elementos
que permiten mejorar la experiencia de visita y sobre todo la organizacion y operacion del museo.

= Cumple = Cumple parcialmente = No cumple

llustracion 4-9: Nivel de cumplimiento de la segunda etapa
Realizado por: Bravo Tingo, A., 2023

Finalmente, se nota la ausencia de una estructura administrativa dentro del museo, por lo que el
nivel de incumplimiento de la tercera etapa es del 100%, siendo de esta manera que surge la
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necesidad inmediata de establecer el direccionamiento estratégico, procesos y estructuras

institucionales de este espacio, para asi garantizar un 6ptimo funcionamiento.

4.1.3 Andlisis FODA de diagnostico situacional del Museo Convento de Punin

A partir del desarrollo de un taller participativo junto a los miembros de la Asociacion Museo
Convento Punin y el parroco Padre Marco Gonzaldn, se logré hacer un analisis completo de la
situacion actual del museo y continuar con la construccién de un FODA que fugiria como base
del proceso de definicion del plan de accion para el museo, es asi que mediante la matriz que se
detalla en la tabla 4-15, se presentan factores internos (fortalezas-debilidades) y externos

(oportunidades y amenazas), presentes en el Museo Convento de Punin.

Tabla 4-19: Identificacion de potenciales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

Factores internos

Fortalezas

Debilidades

F1: El museo posee una proyeccion clara sobre el
manejo de &reas verdes, granjas y jardines para el
disfrute de los visitantes

F2: El museo posee lineas de trabajo enfocadas en
el Arte Religioso, Arqueologia y Paleontologia y
Monsefior Leonidas Proafio

F3: Se tiene planteada una estructura asociativa
para la toma de decisiones del museo

F4: Cuenta con la voluntad de la poblacion local
para el desarrollo de actividades culturales

F5: Se cuenta con personal que facilita la gestion
financiera del museo

F6: Se cuenta con guias locales de turismo (2)
F7: Cuenta con vias de acceso de primer orden
F8: Cuenta con un buen sistema de conexion con
otras ciudades

F9: La poblacidn se identifica con el museo

F10: Promueve la investigacion cientifica y el
turismo en la parroquia

F11: Existe un gran interés por parte de la
poblacién por iniciar con una actividad turistica

F12: Dentro de las politicas del plan de desarrollo

del GADPR de Punin se muestra el interés por

D1: El grupo de interés no cuenta con una figura
legalmente establecida que permita mantener la
representacion del museo ni encaminar procesos
de operacion permanente
D2: Falta de personal dispuesto por Aareas
departamentales dentro del museo

D3: Se depende de

comunidad y medios externos para la concrecion

la colaboracion de la
de actividades y programas

D4: La ayuda financiera que se dispone es limitada
por parte de los entes de gobierno

D5: No se dispone de un plan de riesgos para el
museo

D6: Improvisacion en la realizacién de actividades
relacionadas con la gestion del museo

D7: Conocimiento basico en temas de servicio y
atencién al publico

D8: Ausencia de manejo de redes sociales

D9: Ausencia de un plan museol6gico vy
museografico

D10: Deterioro estructural de algunas piezas

D11: El acceso al museo es restringido dado que

se tiene agendar cita para la visita del espacio
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articular un Plan de Desarrollo Turistico y
fomentar la promocion del sector.

F13: El museo cuenta con varios proyectos en
gjecucion para la readecuacion tanto del espacio

como de la muestra museolégica

D12: No se cuenta con servicios complementarios
en la zona (restaurantes, venta de souvenirs,
hospedaje, etc.)

D13: Las camaras de seguridad cubren apenas un
70% del espacio

D14: No posee infraestructura adecuada para las
piezas almacenadas en el museo

D15: Los espacios de exhibicién no cuentan con
de de

humedad, luz, etc., éptimas para la conservacién

caracteristicas control temperatura,
de los bienes

D16: Migracion de los pobladores de la zona a
causa de la falta de empleo

D17: El museo carece de un organigrama
estructural

D18: El museo no cuenta con un sistema de
adquisicidén de colecciones

D19: ElI museo no dispone de reglamentos y
normas de funcionamiento interno

D20: No cuenta con vias de ingreso para personas

con diversidad funcional

Factores

externos

Oportunidades

Amenazas

O1: Generacion de alianzas estratégicas con
instituciones de educacién superior (ESPOCH,
UNACH)

O2: Fortalecer relaciones con el GADPR de Punin
y su técnico de turismo

03: Aporte de fundaciones para financiar eventos
O4: Contribuye a la generacion de empleo y
dinamismo de la economia

O5: ElI GADM de Riobamba apoya procesos de
publicidad y promocidén de eventos encaminados
por los museos

06: Se cuenta con espacios de postulacion a lineas
de fomento que financian proyectos dentro de

museos

Al: Inestabilidad politica en el pais

A2: Apertura del museo Leonidas Proafio en la
Didcesis de Riobamba y expropiacién de piezas e
indumentaria de Monsefior Proafio

A3: Existencia de restricciones de movilidad y
reuniones en espacios cerrados por pandemia

A4: Debilidad en las alianzas con las unidades
administrativas del GADPR de Punin y el museo
Ab: Inexistencia de politicas publicas que regulen

los museos de caracter privado, comunitario, etc.

Fuente: Equipo técnico ESPOCH, 2023.
Realizado por: Bravo, A., 2023
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4.1.3.1 Identificacion de nudos criticos

Los nudos criticos que se presentan en la tabla 4-19 surgen de las debilidades y amenazas

reconocidas dentro del analisis FODA del museo.

Tabla 4-20: ldentificacion de nudos criticos

N° Debilidades y amenazas Nudos criticos
Dificultad | Impacto | Plazo Total
D1 | El grupo de interés no cuenta con una figura 3 3 2 8

legalmente establecida que permita mantener la
representacion del museo ni encaminar procesos

de operacion permanente

D2 | Falta de personal dispuesto por 4&reas 3 3 3 9
departamentales dentro del museo

D3 | Se depende de la colaboracién de la comunidad y 3 2 3 8
medios externos para la concrecion de actividades

y programas

D4 | Laayuda financiera que se dispone es limitada por 3 2 3 8

parte de los entes de gobierno

D5 | No se dispone de un plan de riesgos para el museo 3 3 3 9

D6 | Improvisacién en la realizacién de actividades 3 2 2 7

relacionadas con la gestion del museo

D7 | Conocimiento bésico en temas de servicio y 3 2 3 8

atencidn al publico

D8 | Ausencia de manejo de redes sociales 3 2 3 8

D9 | Ausencia de un plan museoldgico y museografico 3 2 2 7

D10 | Deterioro estructural de algunas piezas 3 3 3 9

D11 | Elacceso al museo es restringido dado que se tiene 3 3 3 9
agendar cita para la visita del espacio

D12 | No se cuenta con servicios complementarios en la 3 2 3 8
zona (restaurantes, venta de souvenirs, hospedaje,
etc.)

D13 | Las camaras de seguridad cubren apenas un 70% 3 3 3 9
del espacio

D14 | No posee infraestructura adecuada para las piezas 3 2 3 8
almacenadas en el museo

D15 | Los espacios de exhibicion no cuentan con 3 3 3 9

caracteristicas de control de temperatura,
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humedad, luz, etc., 6ptimas para la conservacion

de los bienes

D16 | Migracion de los pobladores de la zona a causa de 3 3 3 9

la falta de empleo

D17 | El museo carece de un organigrama estructural 3 2 3 8

D18 | El museo no cuenta con un sistema de adquisicién 3 3 2 8

de colecciones

D19 | El museo no dispone de reglamentos y normas de 3 3 3 9

funcionamiento interno

D20 | No cuenta con vias de ingreso para personas con 3 3 2 8
diversidad funcional
Al | Inestabilidad politica en el pais 3 1 3 7

A2 | Apertura del museo Leonidas Proafio en la 3 2 3 8
Didcesis de Riobamba y expropiacién de piezas e
indumentaria de Monsefior Proafio

A3 | Existencia de restricciones de movilidad y 3 2 3 8

reuniones en espacios cerrados por pandemia

A4 | Debilidad en las alianzas con las unidades 3 3 3 9

administrativas del GADPR de Punin y el museo

A5 | Inexistencia de politicas publicas que regulen los 2 3 3 8

museos de carécter privado, comunitario, etc.

Realizado por: Bravo, A., 2023.

4.1.3.2 Identificacidn de factores de éxito

A partir de las fortalezas y oportunidades se identificaron los factores claves de éxito, como se

muestra a continuacion:

Tabla 4-21: Identificacion de factores clave de éxito

N° Fortalezas y oportunidades Factores claves de éxito
Calidad | Productividad | Exclusividad Total
F1 El museo posee una proyeccién clara 3 3 3 9

sobre el manejo de areas verdes,
granjas y jardines para el disfrute de

los visitantes

F2 El museo posee lineas de trabajo 3 2 3 8
enfocadas en el Arte Religioso,
Arqueologia 'y Paleontologia vy

Monsefior Leonidas Proafio
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F3

Se tiene planteada una estructura
asociativa para la toma de decisiones

del museo

F4

Cuenta con la voluntad de la poblacion
local para el desarrollo de actividades

culturales

F5

Se cuenta con personal que facilita la

gestion financiera del museo

F6

Se cuenta con guias locales de turismo

O]

F7

Cuenta con vias de acceso de primer

orden

F8

Cuenta con un buen sistema de

conexion con otras ciudades

F9

La poblacién se identifica con el

museo

F10

Promueve la investigacion cientifica y

el turismo en la parroquia

F11

Existe un gran interés por parte de la
poblacion por iniciar con una actividad

turistica

F12

Dentro de las politicas del plan de
desarrollo del GADPR de Punin se
muestra el interés por articular un Plan
de Desarrollo Turistico y fomentar la

promocidn del sector.

F13

El museo cuenta con varios proyectos
en ejecucion para la readecuacion tanto
del espacio como de la muestra

museoldgica

o1

Generacion de alianzas estratégicas
con instituciones de educacién
superior (ESPOCH, UNACH)

02

Fortalecer relaciones con el GADPR

de Punin y su técnico de turismo

03

Aporte de fundaciones para financiar

eventos

04

Contribuye a la generacion de empleo

y dinamismo de la economia
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a lineas de fomento que financian

proyectos dentro de museos

O5 | ElI GADM de Riobamba apoya 3 2 8
procesos de publicidad y promocion de
eventos encaminados por los museos

06 Se cuenta con espacios de postulacion 2 2 6

Realizado por: Bravo, A., 2023.

4.1.3.3 Analisis de involucrados

Para este analisis se consideran a los actores que intervienes directa o indirectamente en el museo,

sus actividades, programaciones y proyecciones.

Tabla 4-22: Analisis de involucrados

Estructura Actores Competencias/Funci Interés Potencialidades Limitaciones
organizativa ones/Actividades
de poder
Base social Directiva - Velar por el Colaborar - Apoyo en el | - Falta de
provisional desarrollo del en las desarrollo de conocimiento
del grupo de museo, promover la diferentes actividades acerca del
interés-Museo conservacion  del actividades del museo patrimonio
Convento patrimonio cultural que - Participacion cultural
Punin y crear nexos con la busquen el activa - Disponibilida
comunidad desarrollo d de tiempo
del museo - Recursos
econémicos
Tejidos Poblacién de | - Conservar, valorary Generar - Apoyo en las | - Falta de
asociativos la  parroquia transmitir el espacios en actividades conocimiento
Punin patrimonio cultural los que se que desarrolla acerca del
del museo promueva la el museo patrimonio
valoracion cultural
de los - Disponibilida
bienes d de tiempo
patrimonial - Recursos
es econémicos
ESPOCH - Ofrecer  docentes Brindar - Personal - Recursos
y/o estudiantes para asesoria capacitado en econdmicos
el desarrollo de técnica para el ambito | - Recursos
proyectos turisticos el desarrollo turistico y humanos
y culturales de cultural
proyectos
Imagen de Gobierno - Incentivar el Incentivar - Capacidad de | No se concretan
poder Auténomo desarrollo de el desarrollo gestion procesos de
Descentraliza actividades de su | - Cuentaconun | involucramiento
do de productivas de las territorio Plan de | con el museo
la Parroquia comunidades, la Desarrollo 'y
Punin preservacion de la Ordenamiento
biodiversidad y el Territorial en
cuidado del medio ejecucion
ambiente 'y la
cultura
Gobierno - Preservar, mantener Incentivar - Recursos Personal
Auténomo y  difundir el el desarrollo técnicos especializado en
Descentraliza patrimonio natural y y mejorar la | - Recursos el &mbito
do Municipal cultural del calidad de econémicos cultural
territorio
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del cant6n - Planificar, construir vida de su Personal
Riobamba y mantener los territorio capacitado en
espacios  publicos el ambito
para el desarrollo turistico
social y cultural
Ministeriode | - Institucién rectora Incentivar Recursos Los recursos
Turismo del Turismo en el el desarrollo técnicos gue poseen son
Ecuador turistico Recursos destinados a
- Planificar la para econémicos destinos
actividad turistica potenciar la Personal turisticos
del pais competitivi capacitado consolidados
- Promover y dad de la
fomentar todo tipo oferta
de turismo turistica del
- Ejecucién de Ecuador
proyectos y
programas
turisticos
- Promocion turistica
- Gestion y control de
actividades
turisticas
Ministerio de |- Coordinar con los Generar la Recursos - Recursos
Cultura y GAD’s el ejercicio politica técnicos econémicos
Patrimonio de sus competencias publica vy Personal
relacionadas con la normativa capacitado
cultura para la
- Determinar proteccion
estrategias que del
promuevan el patrimonio
desarrollo cultural cultural
Instituto - Coordinar, Generar la Recursos - Recursos
Nacional de supervisar, orientar aplicacion técnicos econémicos
Patrimonio y regular la de la Personal
conservacion y la politica capacitado
utilizacion publica para
adecuada del la
patrimonio cultural proteccion
presente  en el del
Ecuador patrimonio
cultural
Ditcesis San |- Institucion que se Dirigir sus Recursos - El periodo de
Pedro de encuentra al parroquias humanos transicion de
Riobamba servicio pastoral de bajo la labor Recursos los parrocos
los habitantes de la pastoral de econdémicos es corto
provincia de su
Chimborazo respectivo
parroco

Realizado por: Bravo, A., 2023.

4.1.3.4 Cartografia de actores

Dentro de los involucrados se identificaron 3 tipos de estructuras organizativas de poder, tal y

como se presenta a continuacion:
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Girupo d mierés.
Mutseo Convento
de Punis

llustracion 4-10: Analisis de los actores del territorio
Realizado por: Bravo, A., 2023
| &
| £
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Grupo de intesrés-Museo
Convento de Punin
Afines Diferentes Ajenas Opuestas
Posturas

llustracién 4-11: Anélisis de los actores del territorio

Realizado por: Bravo, A., 2023

Para poder realizar el analisis es necesario establecer la interpretacion de la simbologia propuesta,

tal como se desarrolla en la siguiente tabla.

Tabla 4-23: Simbologia de relaciones

Propuesta de simbologia
Relaciones fuertes De dependencia
De colaboracion Pr——
Relaciones débiles De aislamiento g
De desinterés I
Puntuales ———— e
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Relaciones de conflicto "

Sin relacion

Fuente: Fiallos, 2022
Realizado por: Bravo, A., 2023.

Dentro de la ilustracion 4-11 se logran observar las relaciones existentes entre los actores sociales,

tal y como se analiza a continuacion:

- Relaciones fuertes

Entre el GAD Parroquial Rural y la poblacién de la parroquia Punin existe una relacion de
dependencia, debido a que para realizar cualquier proyecto de desarrollo territorial se debe acudir
al gobierno parroquial para poder coordinar acciones que permitan involucrar cualquier
programacion en el territorio, ademas el GADPR como gestor del territorio debe dar respuesta a
las necesidades dadas a conocer por la poblacion, de la misma manera entre la Di6cesis San Pedro
de Riobamba y el grupo de interés existe una relacion de dependencia puesto que para cualquier
proyecto o actividad que se vaya a realizar dentro de las instalaciones del museo se requiere la

autorizacion de la diécesis.

Por otro lado, también existen relaciones de colaboracion, por ejemplo, la poblacion de la
parroquia con el GAD Municipal del cantén Riobamba, que juntos coordinan su participacién en
las actividades que desarrolla el museo. Existen también relaciones de colaboracion entre la
ESPOCH Yy la Directiva provisional del grupo de interés Museo Convento Punin, debido a un
convenio entre ambas instituciones, el mismo que busca el desarrollo turistico del museo, también
se debe mencionar la relacion colaborativa existente entre la Didcesis San Pedro de Riobamba
con la poblacién de la parroquia que esta articulada a las actividades que se desarrollan dentro del

territorio.

De igual manera, el Ministerio de Turismo colabora con la ESPOCH gracias al convenio de
practicas pre profesionales, para que estudiantes que se encuentran cursando la carrera de Turismo
colaboren en las distintas unidades que posee el Ministerio de Turismo, por otro lado, generan

productos especificos en los cuales se requiera un contingente personal adicional.
- Relaciones débiles
Existe una relacion puntual entre la poblacién de la comunidad y Directiva provisional del grupo

de interés antes llamada Asociacién Museo Convento Punin el accionar que se hace para con el
86



museo involucra directamente a la asociacion, sin embargo, la poblacion resulta un fuerte
componente dado que gracias a esta se logran desarrollar las actividades y programas previstos

en la agenda del museo.

- Relaciones de conflicto

Se ha identificado una relacién de conflicto que involucra a la Directiva provisional de la
Asociacion Museo Convento Punin con el GADPR de Punin, siendo asi que no se ha logrado

concretar metas en conjunto para el desarrollo del museo.

4.2  Estructura administrativa por procesos para el Museo Convento de Punin

4.2.1 Organigrama estructural

Tomando como referencia las estructuras organizacionales tanto del Museo de Bellas Artes de
Asturias (2023), como del Museo Nacional del Ecuador (MuNa, 2023) y del Museo del Prado (2023)

se consideraron tres escenarios posibles para la estructura del Museo Convento de Punin.

De esta manera, dentro del primer escenario considerado como el ideal a alcanzar por este espacio,
se contempla un nivel directivo que recae sobre la Asociacion Museo Convento Punin, otro nivel
de mandos medios que abarca un departamento de curaduria y otro de administracion y finalmente
un nivel operativo donde se desagregan 23 areas y secciones de trabajo distribuidas en funcion de
los bienes que posee el museo y tomando en consideracién los elementos que dicta el Cédigo de
Deontologia para los museos (ICOM, 2017) buscando de esta manera garantizar procesos de

proteccion, conservacion y difusion del patrimonio (Ver ilustracion 4-10).

Adicionalmente, se plantea un segundo escenario, donde se propone un modelo ajustado con una
capacidad de sostenimiento de dos departamentos macro que corresponden a curaduria y
administracion a partir de los cuales se dividen el primero en una seccion de conservacion y
restauracion y estas a su vez en &reas de registros, de colecciones permanentes y exposiciones
temporales, documentacidn, archivos y bodega. Para el segundo departamento destinado a la
administracion, se consideran cuatro areas que comprenden la parte juridica, lo econdmico
financiero, community management y seguridad, siendo asi que este analisis se hace a partir del
supuesto de que el espacio pueda alcanzar un financiamiento que les permita tener un ingreso

estable, de esta forma se presenta el siguiente organigrama.
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Nivel

llustracion 4-12: Organigrama estructural en funcién del primer escenario
Realizado por: Bravo, A., 2023
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llustracion 4-13: Organigrama estructural en funcién del segundo escenario
Realizado por: Bravo, A., 2023

Finalmente, y tomado en consideracion la capacidad de financiamiento actual del museo se
propone un tercer escenario con la estructura minima de funcionamiento, en esta se describen
areas de: administracion, promocién, difusion y seguridad, como se muestra en la ilustracion 4-
14.

Nivel
directivo

Nivel
operativo

lustracion 4-14: Organigrama estructural en funcion del segundo escenario
Realizado por: Bravo, A., 2023

4.2.2 Organigrama funcional

En funcidn del escenario ideal planteado para la estructura organizacional del museo se despliega
la siguiente organizacion funcional para los 26 cargos propuestos.
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Ilustrauon 4- 15 Orgamgrama funC|onaI con5|derando un escenario ideal
Realizado por: Bravo, A., 2023

Iln-luno

De esta manera se obtuvo una figura de director que recae directamente en la Asociacion Museo
Convento Punin, dos directores adjuntos, el primero del departamento de curaduria y el segundo
del departamento de administracién, adicionalmente 9 jefes departamentales dentro del nivel
operativo que corresponden a conservacion, restauracion, juridica, econémico financiera, talento
humano, comunicacion, infraestructura y equipamiento, desarrollo publico y seguridad. También,
se describen 14 coordinadores de area y seccién que corresponden a cada uno de los
departamentos previamente descritos.

4.2.3 Manual de cargos y funciones

Una vez identificado el organigrama funcional se desarroll6 el siguiente manual que contiene en

cada tabla los cargos propuestos para el 6ptimo funcionamiento del museo.

Tabla 4-24: Descripcion del cargo de direccion de museo

Codigo: | 01

Version:

Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo - -
Vigencia:

“Haon Jwan Baurjara®

Pégina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Director del museo

Area o dependencia

Direccionamiento

Jefe inmediato

Responsabilidades/Funciones

- Planificar, evaluar y supervisar las actividades de los departamentos de curaduria y administracion

- Dirigiry coordinar la elaboracion del POA institucional

- Administrar el mantenimiento de las instalaciones dispuestas para la exhibicién de los bienes
patrimoniales
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- Gestionar y supervisar la adquisicion de bienes patrimoniales que alimenten las colecciones
permanentes

- Gestionar la incorporacion continua de exposiciones temporales

- Coordinar con el area de administrativa la preparacion y postulacion a convocatorias de proyectos de
financiamiento

- Identificar oportunidades de establecimiento de alianzas estratégicas con universidades, museos,
fundaciones, etc., para la programacion y ejecucion de actividades

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en gestién cultural, gestion turistica o afines.
- Certificaciones que acrediten conocimientos en liderazgo
- Experiencia minima de 2 a 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023

Tabla 4-25: Descripcion del cargo de direccion de curaduria

Cédigo: | 02

Purraquin Bclesidstica

Version:

Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo - -
Vigencia:

“San Juan Baurfare®
Pusnin

Pégina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Director(a) adjunto del departamento de curaduria

Area o dependencia

Departamento de curaduria

Jefe inmediato

Director del museo

Responsabilidades/Funciones

- Coordinar los departamentos de conservacion y restauracion

- Dirigiry coordinar la elaboracion de planes de trabajo anual para los departamentos asignados bajo su
responsabilidad

- Supervisar la gestion técnica de las colecciones y exhibiciones temporales, registros, documentacion
y archivos del museo

- Supervisar procesos técnicos de restauracion y conservacion de los bienes dispuestos en las areas de
exhibicion y bodega

- Mantener actualizada la parte museografica del museo

- Actualizar el inventario general de bienes
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Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en curaduria, turismo, gestion turistica, técnico superior en museos o afines.

- Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacién, manejo y conservacién de bienes
patrimoniales

- Experiencia minima de 2 a 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023

Tabla 4-26: Descripcion del cargo de direccion de administracion

Codigo: | 03

Purraquin Bclesidsticn

Version:
Manual de funciones y descripcion de los puestos de trabajo

Vigencia:
“Fan Juan Bauris®

Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Director(a) adjunto del departamento de administracién

Area o dependencia

Departamento de administracién

Jefe inmediato

Director del museo

Responsabilidades/Funciones

- Coordinar y dirigir procesos de reuniones, seminarios, convenios y demas actividades en los que
intervengan las &reas de coordinacion (juridica, econémico financiera, talento humano, proyeccion y
programacion de eventos, comunicacion, infraestructuras y equipamiento y de desarrollo publico y
seguridad)

- Dar seguimiento a los objetivos estratégicos, acuerdos y disposiciones planteadas en las reuniones de
trabajo, para que los compromisos asumidos por el director del museo y demas dependencias sean
cumplidos.

- Planificar y aprobar actividades culturales dentro del museo

- Elaborar informes trimestrales sobre las actividades del museo

- Colaborar en la elaboracidn y actualizacion de herramientas técnicas como manuales y normas internas
que requieran ser revisadas

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en curaduria, turismo, gestion turistica, técnico superior en museos o afines.

- Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacion y manejo y conservacion de bienes
patrimoniales

- Experiencia minima de 2 a 3 afios en cargos similares
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Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

R

ealizado por: Bravo, A., 2023

Tabla 4-27: Descripcion del cargo de jefe de conservacion

Cadigo: | 04
Parroquin Eclesidation
Version:
Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo - -
ol Bzl Vigencia:
- Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Jefe(a) del departamento de conservacion

Area o dependencia

Departamento de curaduria

Jefe inmediato

Director(a) adjunto del departamento de curaduria

Responsabilidades/Funciones

Coordinar las secciones de registros, coleccion permanente, exposiciones temporales y del area de
biblioteca, documentacion y archivo

Dirigir y coordinar la elaboracion de planes de trabajo anual para los departamentos asignados bajo su
responsabilidad

Supervisar la gestion técnica de las colecciones y exhibiciones temporales, los registros, la
documentacion y archivos del museo

Encabezar los procesos de actualizacion de inventarios de bienes del museo

Coordinar procesos de capacitacion en conservacion preventiva de bienes patrimoniales

Experiencia y estudios minimos requeridos

Titulo de tercer nivel en restauracion y conservacion de bienes culturales, turismo, gestion turistica,
técnico superior en museos o afines.

Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacion, manejo y conservacion de bienes
patrimoniales

Experiencia minima de 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta
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Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023

Tabla 4-28: Descripcion del cargo de jefe de restauracion

Caédigo: | 05

Purraquin Bclesidsticn

Version:
Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo

Vigencia:
“Fan Juan Bauris®

Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Jefe(a) del departamento de restauracion

Area o dependencia

Departamento de curaduria

Jefe inmediato

Director(a) adjunto del departamento de curaduria

Responsabilidades/Funciones

- Coordinar las areas de conservacion de pinturas, esculturas, bienes arqueolégicos, bienes de Monsefior
Leonidas Proafio y los bienes dispuestos en bodega

- Dirigiry coordinar la elaboracion de planes de trabajo anual para los departamentos asignados bajo su
responsabilidad

- Supervisar la gestion técnica de conservacion preventiva de los bienes del museo

- Encabezar los procesos de actualizacién de inventarios de bienes del museo

- Coordinar procesos de capacitacién en conservacion preventiva de bienes patrimoniales

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en restauracion y conservacion de bienes culturales, turismo, gestion turistica,
técnico superior en museos o afines.

- Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacion, manejo y conservaciéon de bienes
patrimoniales

- Experiencia minima de 2 a 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023
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Tabla 4-29: Descripcion del cargo de jefe del area juridica

Codigo: | 06

Version:
Manual de funciones y descripcidn de los puestos de trabajo

Vigencia:

Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Jefe(a) del departamento del area juridica

Area o dependencia

Departamento de administracion

Jefe inmediato

Director(a) adjunto del departamento de administracion

Responsabilidades/Funciones

- Presentar asesoramiento al director del museo sobre cuestiones juridicas, de la obtencion de bienes
culturales, etc.

- Dirigir y coordinar la elaboracién de planes de trabajo anual de los departamentos asignados para la
formulacién de estrategias eficaces para el museo

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en derecho o afines

- Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacion, manejo y conservacion de bienes
patrimoniales.

- Experiencia minima de 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Medio tiempo
010h00 a 17h00

Vinculacién

Ocasional

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023

Tabla 4-30: Descripcion del cargo de jefe del area econémico-financiera

Cadigo: | 07

Version:

Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo - -
Vigencia:

Pégina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Jefe(a) del departamento del &rea econémico-financiera

Area o dependencia

95



Departamento de administracién

Jefe inmediato

Director(a) adjunto del departamento de administracién

Responsabilidades/Funciones

- Velar por el correcto manejo de los recursos econdmicos del museo
- Plantear estrategias de manejo de los recursos del museo

- Buscar oportunidades de financiamiento para el museo

- ldentificar las necesidades financieras del museo

- Emitir los comprobantes de venta a los visitantes

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en administracion de empresas, contabilidad o afines
- Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacion
- Experiencia minima de 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo parcial
10h00 a 16h00

Vinculacién

Ocasional

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023

Tabla 4-31: Descripcion del cargo de jefe de talento humano

08

Cadigo:
Purraquin Belesifsticn
Version:
Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo - -
Vigencia:
“Fan Juan Bauris®
Pégina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Jefe(a) del departamento del area de talento humano

Area o dependencia

Departamento de administracién

Jefe inmediato

Director(a) adjunto del departamento de administracion

Responsabilidades/Funciones

Establecer planes de mejora continua para las operaciones humana

Organizar, supervisar y evaluar los programas de formacion y contratacion de empleados
Supervisar las coordinaciones de talento humano y salud ocupacional

Apoyar la generacion de instrumentos de normativa interna

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en recursos humanos o afines
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- Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacién, salud ocupacional y manejo de recursos
- Experiencia minima de 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023

Tabla 4-32: Descripcion del cargo de jefe de proyeccion y programacion de eventos

Cbdigo: | 09

Version:

Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo - -
Vigencia:

Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Jefe(a) del departamento del area de proyeccion y programacion de eventos

Area o dependencia

Departamento de administracién

Jefe inmediato

Director(a) adjunto del departamento de administracién

Responsabilidades/Funciones

- Coordinar la realizacion de eventos continuos dentro del espacio
- Generar material audiovisual para difusion de eventos
- Realizar informes anuales de la realizacion los eventos programados en cada afio

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en turismo, gestion turistica, gestion del patrimonio cultural, administracién de
empresas, marketing, mercadotecnia o afines

- Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacion, manejo y conservacion de bienes
patrimoniales

- Experiencia minima de 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado
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Realizado por: Bravo, A., 2023
Tabla 4-33: Descripcion del cargo de jefe de comunicacién

Caddigo: | 10
Parraquin Belesidstion

Version:
Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo

Vigencia:
“Han Juan Bauriaa®
Pusnin

Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Jefe(a) del departamento del area de comunicacion

Area o dependencia

Departamento de administracién

Jefe inmediato

Director(a) adjunto del departamento de administracién

Responsabilidades/Funciones

- Disefiar material audiovisual para las redes del museo

- Fijar los procedimientos y canales para que los mensajes se transmitan de manera uniforme y eficaz
en cada contexto

- Planificar estrategias de comunicacion para el museo

- Promover la comunicacion interna del museo

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en comunicacién social, mercadotecnia, marketing, disefio grafico o afines
- Certificaciones que acrediten conocimientos en generacién de material audiovisual
- Experiencia minima de 2 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023
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Tabla 4-34: Descripcion del cargo de jefe de infraestructura y equipamiento

Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo

Codigo:

11

Version:

Vigencia:

Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Jefe(a) del departamento del area de infraestructuras y equipamientos

Area o dependencia

Departamento de administracion

Jefe inmediato

Director(a) adjunto del departamento de administracion

Responsabilidades/Funciones

- Promover la gestion y formalizacion de convenios con entidades publicas y privadas

- Supervisar los procesos encaminados para la gestion del patrimonio inmobiliario

- Coordinar procesos de revision de las condiciones minimas de conservacion preventiva de los bienes
contenidos en el museo

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en restauracion y conservacion de bienes culturales, turismo, gestion turistica,
técnico superior en museos o afines.

- Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacion, manejo y conservacion de bienes
patrimoniales

- Experiencia minima de 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo

08h00 a 17h00

Vinculacion

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado
29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023

Tabla 4-35: Descripcion del cargo de jefe de desarrollo publico y seguridad

Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo

Cadigo:

12

Version:

Vigencia:

Pagina;

Descripcion de cargos

Nombre del puesto
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Jefe(a) del departamento del area de desarrollo publico y seguridad

Area o dependencia

Departamento de administracién

Jefe inmediato

Director(a) adjunto del departamento de administracién

Responsabilidades/Funciones

- Dictar las medidas que el museo toma para proteger a sus visitantes y salvaguardar su patrimonio
- Dirigiry coordinar la elaboracion de planes de trabajo anual para los departamentos asignados bajo su
responsabilidad

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en seguridad, guardiania o afines.

- Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacion y manejo y conservacion de bienes
patrimoniales

- Experiencia minima de 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023

Tabla 4-36: Descripcion del cargo de coordinador de la seccidn de registros

Cddigo: 13

Version:

Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo - -
Vigencia:

Pégina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Coordinador(a) de la seccidn de registros

Area o dependencia

Departamento de conservacion

Jefe inmediato

Jefe(a) del departamento de conservacién

Responsabilidades/Funciones

- Elaborar los registros de bienes contenidos en el museo

- Colaborar en la elaboracion y actualizacién de registros e inventarios de bienes patrimoniales

- Presentar informes anuales sobre el estado de conservacion de los bienes registrados dentro del museo
- Colaborar en los procesos de recepcion de piezas generando herramientas de registro

- Intervenir en procesos de conservacion preventiva de los bienes del museo
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Experiencia y estudios minimos requeridos

Titulo de tercer nivel en restauracion y conservacion de bienes culturales, turismo, gestion turistica,
técnico superior en museos o afines.

Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacion, manejo y conservacion preventiva de
bienes patrimoniales

Experiencia minima de 2 a 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023

Tabla 4-37: Descripcion del cargo de coordinador de colecciones permanentes

Cddigo: 14

Purraquin Bclesidsticn

Version:

Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo - -
Vigencia:

“San Juan Baurfare®

Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Coordinador(a) de la seccién de coleccion permanente

Area o dependencia

Departamento de conservacion

Jefe inmediato

Jefe(a) del departamento de conservacion

Responsabilidades/Funciones

Promover la conservacion de la coleccién permanente dispuesta en las salas del museo

Asistir a capacitaciones sobre conservacion preventiva

Elaborar informes anuales del estado de conservacion de las colecciones del museo

Colaborar en los procesos de recepcion de piezas incorporando los bienes nuevos a las colecciones
establecidas de ser el caso

Presentar informes trimestrales sobre la condicion de las colecciones

Experiencia y estudios minimos requeridos

Titulo de tercer nivel en restauracidn y conservacion de bienes culturales, gestion cultural, gestién
turistica, técnico superior en museos, museologia o afines.

Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacion, manejo y conservacion preventiva de
bienes patrimoniales

Experiencia minima de 2 a 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
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08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023

Tabla 4-38: Descripcion del cargo de coordinador de exposiciones temporales

Caédigo: | 15

Purraquin Bclesidsticn

Version:
Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo

Vigencia:

“San Juan Baurfare®

Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Coordinador(a) de la seccién de exposiciones temporales

Area o dependencia

Departamento de conservacion

Jefe inmediato

Jefe(a) del departamento de conservacion

Responsabilidades/Funciones

- Fomentar la conservacion preventiva de los bienes registrados dentro del museo

- Elaborar planes museolégicos dispuestos para las exhibiciones temporales

- Coordinar los procesos de recepcion de piezas de exhibicion temporal

- Intervenir en los procesos de establecimiento de alianzas estratégicas para la realizacién de
exhibiciones y exposiciones temporales

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en conservacion de bienes culturales, gestion cultural, gestién turistica, técnico
superior en museos, museologia o afines.

- Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacion, manejo y conservacion preventiva de
bienes patrimoniales

- Experiencia minima de 2 a 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023
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Tabla 4-39: Descripcion del cargo de coordinador de biblioteca, documentacién y archivo

Codigo: 16
Purraquin Belesifsticn
Version:
Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo - -
G s Vigencia:
- Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Coordinador(a) de la seccion de biblioteca, documentacion y archivo

Area o dependencia

Departamento de conservacion

Jefe inmediato

Jefe(a) del departamento de conservacion

Responsabilidades/Funciones

- Promover la conservacion de los bienes documentales contenidos en el museo

- Elaborar la documentacion relacionada con el compilado de bienes registrados en el inventario general
- Generar catélogos de los bienes documentales

- Intervenir en la actualizacién de registros de bienes documentales y archivos

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en conservacion de bienes culturales, gestion cultural, técnico superior en
museos, museologia o afines.

- Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacién y manejo y conservacion preventiva de
bienes patrimoniales

- Experiencia minima de 2 a 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023

Tabla 4-40: Descripcion del cargo de coordinador de conservacion de pinturas y esculturas

Caédigo: | 17

Purraquin Bclesidsticn

Version:
Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo

Vigencia:
“Fan Juan Bauris®

Pagina;

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Coordinador(a) del area de conservacion de pinturas y esculturas
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Area o dependencia

Departamento de restauracién

Jefe inmediato

Jefe(a) del departamento de restauracion

Responsabilidades/Funciones

- Coordinar y dirigir procesos de reuniones, seminarios, convenios y demas actividades que permitan
reforzar la conservacién preventiva

- Elaborar informes trimestrales del estado de los bienes

- Colaborar en la elaboracion y actualizacién de herramientas de control del estado de los bienes

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en restauracién y museologia, curaduria, técnico superior en museos o afines.

- Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacion, manejo y conservacion de bienes
patrimoniales

- Experiencia minima de 2 a 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacion

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo | Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023

Tabla 4-41: Descripcion del cargo de coordinador de conservacién de bienes arqueolédgicos

Codigo: 18
Parroquin Eclesidation
Version:
Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo - -
G s Vigencia:
— Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Coordinador(a) del area de conservacidon de bienes arqueoldgicos

Area o dependencia

Departamento de restauracion

Jefe inmediato

Jefe(a) del departamento de restauracion

Responsabilidades/Funciones

- Coordinar y dirigir procesos de reuniones, seminarios, convenios y demas actividades que permitan
reforzar la conservacién preventiva

- Elaborar informes trimestrales del estado de los bienes

- Colaborar en la elaboracion y actualizacién de herramientas de control del estado de los bienes
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Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en restauracion y museologia, curaduria, técnico superior en museos o afines.

- Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacion, manejo y conservacion de bienes
patrimoniales

- Experiencia minima de 2 a 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023

Tabla 4-42: Descripcion del cargo de coordinador de conservacion de bienes-Monsefior Proafio

Codigo: 19

Purraquin Bclesidsticn

Version:

Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo

Vigencia:

“San Juan Baurfare®
Pusnim

Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Coordinador(a) del area de conservacion de bienes pertenecientes a Monsefior Leonidas Proafio

Area o dependencia

Departamento de restauracion

Jefe inmediato

Jefe(a) del departamento de restauracion

Responsabilidades/Funciones

- Coordinar y dirigir procesos de reuniones, seminarios, convenios y demas actividades que permitan
reforzar la conservacién preventiva

- Elaborar informes trimestrales del estado de los bienes

- Colaborar en la elaboracion y actualizacion de herramientas de control del estado de los bienes

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en curaduria, turismo, gestion turistica, técnico superior en museos o afines.

- Certificaciones que acrediten conocimientos en manejo y conservacion de bienes patrimoniales

- Experiencia minima de 2 a 3 afios en procesos de elaboracién de inventario y registro de bienes
patrimoniales o cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta
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Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023

Tabla 4-43: Descripcion del cargo de coordinador de conservacion de bienes de bodega

Cadigo: | 20

Version:

Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo - -
Vigencia:

Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Coordinador(a) del area de conservacion de bienes dispuestos en bodega

Area o dependencia

Departamento de restauracion

Jefe inmediato

Jefe(a) del departamento de restauracion

Responsabilidades/Funciones

- Coordinar y dirigir procesos de reuniones, seminarios, convenios y demas actividades que permitan
reforzar la conservacién preventiva en el area de bodega

- Elaborar informes trimestrales del estado de los bienes

- Colaborar en la elaboracion y actualizacién de herramientas de control del estado de los bienes

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en gestion cultural, restauracion, museologia, técnico superior en museos o
afines.

- Certificaciones que acrediten conocimientos en manejo y conservacion de bienes patrimoniales

- Experiencia minima de 2 a 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023
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Tabla 4-44: Descripcion del cargo de coordinador de administracion de talento humano

Codigo: | 21

Version:

Manual de funciones y descripcion de los puestos de trabajo - -
Vigencia:

Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Coordinador(a) del area administrativa de talento humano

Area o dependencia

Area de talento humano

Jefe inmediato

Jefe(a) del area de talento humano

Responsabilidades/Funciones

- Coordinar y dirigir procesos de reuniones y capacitaciones
- Resolver los problemas laborales que puedan surgir entre la organizacion y los trabajadores, utilizando
como interlocutores a los representantes de estos

- Ejecutar programas de seleccién, promocion y bienestar social de los equipos de trabajo

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en curaduria, administracion de empresas, técnico superior o afines.

- Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacion, manejo y conservacion de bienes
patrimoniales

- Experiencia minima de 2 a 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023
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Tabla 4-45: Descripcion del cargo de coordinador de salud ocupacional

Codigo: | 22

Version:
Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo

Vigencia:

Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Coordinador(a) del area de salud ocupacional

Area o dependencia

Area de talento humano

Jefe inmediato

Jefe(a) del area de talento humano

Responsabilidades/Funciones

- Coordinar y dirigir procesos de reuniones y capacitaciones

- Resolver los problemas laborales que puedan surgir entre la organizacion y los trabajadores, utilizando
como interlocutores a los representantes de estos

- Ejecutar programas de seleccién, promocion y bienestar social de los equipos de trabajo

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en seguridad y salud ocupacional o afines-

- Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacion, manejo y conservacion de bienes
patrimoniales
- Experiencia minima de 2 a 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023
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Tabla 4-46: Descripcion del cargo de coordinador de desarrollo digital

Codigo: | 23

Version:
Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo

Vigencia:

Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Coordinador(a) de la seccion de desarrollo digital

Area o dependencia

Area de comunicacion

Jefe inmediato

Jefe(a) del area de comunicacién

Responsabilidades/Funciones

Coordinar y dirigir procesos de reuniones, seminarios, convenios sobre desarrollo digital
Planificar y aprobar planes de digitalizacion de servicios

Elaborar informes trimestrales sobre los procesos de promocidn y difusion de contenido del museo
Colaborar en la elaboracion y actualizacion de herramientas de promocion

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en publicidad, relaciones publicas, medios audiovisuales comunicacion,
periodismo o afines.

- Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacion, manejo y conservacion de bienes
patrimoniales

- Experiencia minima de 2 a 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023
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Tabla 4-47: Descripcion del cargo de coordinador de relaciones institucionales

Codigo: | 24

Version:
Manual de funciones y descripcidn de los puestos de trabajo

Vigencia:

Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Coordinador(a) de la seccion de relaciones institucionales

Area o dependencia

Area de comunicacion

Jefe inmediato

Jefe(a) del area de comunicacién

Responsabilidades/Funciones

- Planificar procesos de vinculacion con entidades publicas y privadas
- Elaborar informes trimestrales
- Colaborar en la elaboracion y actualizacién de alianzas estratégicas

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en comunicacion social, administracion de empresas, relaciones publicas o afines
- Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacién y liderazgo
- Experiencia minima de 2 a 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023

Tabla 4-48: Descripcion del cargo de coordinador de seguridad
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Codigo: | 25

Version:
Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo

Vigencia:

Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Coordinador(a) de la seccion de seguridad

Area o dependencia

Area de desarrollo publico y seguridad

Jefe inmediato

Jefe(a) del area de desarrollo publico y seguridad

Responsabilidades/Funciones

- Supervisar el desplazamiento de los visitantes dentro de las salas de exhibicién

- Inspeccionar las salas que contienen colecciones permanentes

- Verificar que todos los procedimientos de control de acceso sean eficaces y respetados rigurosamente
por todo el personal y los visitantes, para garantizar la rendicién de cuentas y el mantenimiento de un
entorno seguro y protegido

- Colaborar en la elaboracion de planes de seguridad

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en seguridad, guardiania o afines.
- Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacién y guardiania
- Experiencia minima de 2 a 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023
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Tabla 4-49: Descripcion del cargo de coordinador de atencidn al visitante

Codigo: | 26

Version:
Manual de funciones y descripcién de los puestos de trabajo

Vigencia:

Pagina:

Descripcion de cargos

Nombre del puesto

Coordinador(a) de la seccion de atencion al visitante

Area o dependencia

Area de desarrollo publico y seguridad

Jefe inmediato

Jefe(a) del area de desarrollo publico y seguridad

Responsabilidades/Funciones

- Coordinar y dirigir procesos de atencion al cliente
- Planificar y aprobar procesos de visita dentro del museo
- Elaborar informes trimestrales

- Colaborar en la elaboracion y actualizacién de herramientas técnicas que faciliten la visitacion en el
museo

Experiencia y estudios minimos requeridos

- Titulo de tercer nivel en curaduria, turismo, gestion turistica, técnico superior en museos o afines.

- Certificaciones que acrediten conocimientos en planificacion, manejo y conservacion de bienes
patrimoniales

- Experiencia minima de 2 a 3 afios en cargos similares

Horario asignado

Tiempo completo
08h00 a 17h00

Vinculacién

De planta

Fecha Elaborado Revisado Autorizado

29-09-2023 Amaris Estefania Bravo Claudia Patricia Maldonado

Realizado por: Bravo, A., 2023
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4.2.4  Flujogramas de procesos

Una vez identificadas las areas de operacion dispuestas en un escenario ideal para el museo, se

describen a continuacion aquellos procesos que se deben considerar de manera inmediata:

De esta manera, como proceso impostergable a desarrollarse por el museo, la obtencion de
personeria juridica de la Asociacion Museo Convento Punin el cual se realizard considerando los
requerimientos propuestos por el Ministerio de Cultura y Patrimonio (MCYP, 2023), tal como se
describe en la llustracion 4-16.
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llustracion 4-16: Flujograma del proceso para la obtencion de personeria juridica
Realizado por: Bravo, A., 2023
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Considerando como proceso sustancial se identifica la conservacion de bienes culturales, la
realizacion del inventario resulta ser un elemento clave para el reconocimiento y evaluacién del

estado de las piezas, de esta manera se muestra el siguiente flujograma.

=

7
D - >
.
b) Al Instinss Nacions
= Batrumoess Cultueal
J
Des de >

=

lustracion 4-17: Flujograma del proceso de generacion de inventarios de bienes

Realizado por: Bravo, A., 2023

Otro proceso considerado para la operacion del museo es la visita a las instalaciones, por ello se

considera el siguiente flujograma.

Inicio

llustracion 4-18: Flujograma de visita publica

Realizado por: Bravo, A., 2023
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Tomando en cuenta que la conservacion preventiva permite garantizar el mantenimiento de los

bienes en el tiempo, se plantea el siguiente proceso.

TEVENTIVE
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contaminacion ambie

(Existe buena
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v HR. los de
del aire ¥ productos ¢

L5eon

con buens

de los bienes

Tomar en cuenta las condiciones de la

Se cuenta

conun
almace

de los bienes

lustracion 4-19: Flujograma de procesos conservacion preventiva para los bienes del museo
Realizado por: Bravo, A., 2023
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De los servicios que busca ofrecer dentro del museo, la guianza es uno de los procesos a considerar

para la operacion.

Servieios museistico
que ofrece ¢

4 Se dispone

cxposicion
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tempoarales?

No
Generar al a5
catratégicas p ar con
exposiciones sontinuas

Incorporar venta de

;Se cuenta
con una
tienda de

souvenirs?

lustracion 4-20: Flujograma de servicios museisticos
Realizado por: Bravo, A., 2023
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Un elemento importante para el museo es la forma en que se adquieren las piezas para las

colecciones, por ello es importante definir la forma de adquisicion de estas.

Inicio

|

Para la adquisicion de

bienes y colecciones

A
\ 2 L 4
) I

@ )
Adquisiciones a titulo Adquisiciones a titulo
oneroso gratuito:

\. J \ J
v v
s N iff B

La donacion. el legado.
Compra de bienes el depésito y el

intercambio

v

El valor del bien debe

corresponder con el valor
medio de los objetos

considerados museables

Considerar las relaciones

-
0

con la historia local,

nombre de autor, tema u

origen )

Y

Generacion de un acta de
adquisicion del bien que
sirva de respaldo legal
para el museo

llustracion 4-21: Flujograma de adquisicion de colecciones
Realizado por: Bravo, A., 2023
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Para la atencidn de citas que requieran ingresar a las instalaciones del museo, se pretende instaurar

el siguiente proceso.

v

Agendar visita al museo

v

Jefe de administracion
recepta en
correc/mensaje/llamada
del cliente

v

Se realiza el cobro de
cuota ¥ pago

v

Se elabora una nota de
venta de servicios
realizados (con/sin guia
intérprete)

v

Se emute la nota de venta
pof pago del servicio

v

Fin

lustracion 4-22: Flujograma de agendamiento de cita para la visita del museo
Realizado por: Bravo, A., 2023

Para el caso de emision de comprobantes de venta, se seguiré el siguiente proceso:
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lustracion 4-23: Flujograma de emision de comprobantes de venta
Realizado por: Bravo, A., 2023

4.3  Planteamiento filosofico-estratégico para el Museo Convento de Punin

43.1 Mision

Preservar, proteger, exponer y difundir la cultura y el patrimonio de la comunidad a través de
exposiciones y programas educativos que inspiren y enriquezcan la experiencia los visitantes,

mediante el trabajo colaborativo con otras organizaciones para promover la diversidad y la

inclusién de los diversos actores de la colectividad.
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4.3.2 Visidn

Para el 2028, el museo se convertira en un centro de referencia local para la conservacion y
difusién del patrimonio cultural, siendo reconocidos como lideres en investigacion y exhibicion
de arte y objetos histéricos, asi como en la promocién del didlogo intercultural y la revitalizacion

del patrimonio.

4.3.3 Principios y valores

- Conservacion de los bienes culturales: considerando que el patrimonio es parte no solo de
sus custodios sino de la historia colectiva del territorio

- Participacion de la sociedad: el territorio donde se asienta el museo debe verse involucrada
con las acciones que se desarrollen por parte de la organizacion

- Sostenibilidad: no solo econdmica, sino social y ambiental, procurando que el desarrollo del

entorno sea integral

4.3.4 Desarrollo del plan de accién

Una vez realizado el analisis interno y externo del museo, se consideran los datos arrojados para
establecer nudos criticos y factores de éxito para de esta manera poder establecer objetivos
estratégicos que permitan tener una vision clara sobre las decisiones que debe tomar la directiva

del museo.

Tabla 4-50: Priorizacion de nudos criticos
Debilidades

Amenazas

D1: El grupo de interés no cuenta con una figura
legalmente establecida que permita mantener la
representacion del museo ni encaminar procesos
de operacion permanente

D2: Falta de personal dispuesto por areas
departamentales dentro del museo

D3: Se depende de

comunidad y medios externos para la concrecién

la colaboracion de la

de actividades y programas
D4: La ayuda financiera que se dispone es limitada

por parte de los entes de gobierno

A2: Apertura del museo Leonidas Proafio en la
Didcesis de Riobamba y expropiacién de piezas e
indumentaria de Monsefior Proafio

A3: Existencia de restricciones de movilidad y
reuniones en espacios cerrados por pandemia

A4: Debilidad en las alianzas con las unidades
administrativas del GADPR de Punin y el museo
Ab: Inexistencia de politicas publicas que regulen

los museos de caracter privado, comunitario, etc.
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D7: Conocimiento basico en temas de servicio y
atencidn al publico

D8: Ausencia de manejo de redes sociales

D9: Ausencia de un plan museoldgico y
museografico

D10: Deterioro estructural de algunas piezas

D11: El acceso al museo es restringido dado que
se tiene agendar cita para la visita del espacio
D12: No se cuenta con servicios complementarios
en la zona (restaurantes, venta de souvenirs,
hospedaje, etc.)

D13: Las cdmaras de seguridad cubren apenas un
70% del espacio

D14: No posee infraestructura adecuada para las
piezas almacenadas en el museo

D15: Los espacios de exhibicion no cuentan con
caracteristicas de control de temperatura,
humedad, luz, etc., dptimas para la conservacion
de los bienes

D16: Migracién de los pobladores de la zona a
causa de la falta de empleo

D17: El

estructural

museo carece de un organigrama

D18: El museo no cuenta con un sistema de
adquisicién de colecciones

D19: El museo no dispone de reglamentos y
normas de funcionamiento interno

D20: No cuenta con vias de ingreso para personas

con diversidad funcional

Realizado por: Bravo, A., 2023.

Tabla 4-51: Priorizacion de factores clave de éxito

Fortalezas

Oportunidades

F1: El museo posee una proyeccion clara sobre el
manejo de areas verdes, granjas y jardines para el
disfrute de los visitantes

F2: El museo posee lineas de trabajo enfocadas en
el Arte Religioso, Arqueologia y Paleontologia y

Monsefior Leonidas Proafio

O4: Contribuye a la generacion de empleo y
dinamismo de la economia

O5: El GADM de Riobamba apoya procesos de
publicidad y promocién de eventos encaminados

por los museos
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financiera del museo

como de la muestra museoldgica

F3: Se tiene planteada una estructura asociativa
para la toma de decisiones del museo

F5: Se cuenta con personal que facilita la gestion

F13: El museo cuenta con varios proyectos en

gjecucion para la readecuacion tanto del espacio

Realizado por: Bravo, A., 2023.
4.3.4.1 Momento estratégico

— Formulacion de objetivos estratégicos

En base a los nudos criticos y los factores claves de éxito se lograron obtener los siguientes

objetivos estratégicos.

Tabla 4-52: Formulacion de objetivos estratégicos

Nudos criticos

Factores claves de éxito

Objetivos estratégicos

D1: El grupo de interés no
cuenta con una figura legalmente
establecida que permita
mantener la representacion del
museo ni encaminar procesos de
operacion permanente

D11: El acceso al museo es
restringido dado que se tiene
agendar cita para la visita del

F3: Se tiene planteada una
estructura asociativa para la toma
de decisiones del
museo/operadora

OEL: Concretar la obtencion
de la personeria juridica del
museo y el grupo de interés,
para que se puedan normalizar
los procesos de operacion
continua del museo

D4: La ayuda financiera que se
dispone es limitada por parte de
los entes de gobierno

D16: Migracion de los
pobladores de la zona a causa de
la falta de empleo

A2: Apertura del museo
Leonidas Proafio en la Didcesis
de Riobamba y expropiacion de

economia

espacio

Ab: Inexistencia de politicas

publicas que regulen los museos

privados

D3: Se depende de la| F5: Se cuenta con personal que | OE2: Fortalecer los procesos
colaboracion de la comunidad y | facilita la gestion financiera del | de obtencion de financiamiento
medios  externos para la | museo para el museo

concrecion de actividades y | O4: Contribuye a la generacion de

programas empleo y dinamismo de la
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piezas e indumentaria de
Monsefior Proafio

A3: Existencia de restricciones
de movilidad y reuniones en
espacios cerrados por pandemia

D2: Falta de personal dispuesto
por areas departamentales dentro
del museo

D7: Conocimiento basico en
temas de servicio y atencion al
publico

D8: Ausencia de manejo de
redes sociales

D12: No se cuenta con servicios
complementarios en la zona
(restaurantes, venta de
souvenirs, hospedaje, etc.)

D20: No cuenta con vias de
ingreso  para personas con
diversidad funcional

A4: Debilidad en las alianzas
con las unidades administrativas
del entre el GADPR de Puniny
el museo

F1: El museo posee una
proyeccion clara sobre el manejo
de areas verdes, granjas y jardines
para el disfrute de los visitantes
F2: El museo posee lineas de
trabajo enfocadas en el Arte
Religioso, Paleontologia vy
Monsefior Leonidas Proafio

OE3: Mejorar la eficiencia de
los procesos administrativos y
de gestion del museo, para
mejorar la experiencia del
cliente

D5: No se dispone de un plan de
riesgos para el museo

D10: Deterioro estructural de
algunas piezas

D13: Las camaras de seguridad
cubren apenas un 70% del
espacio

D14: No posee infraestructura
adecuada para las piezas
almacenadas en el museo

D15: Los espacios de exhibicion
no cuentan con caracteristicas de
control de temperatura,
humedad, luz, etc., ptimas para
la conservacion de los bienes
D18: El museo no cuenta con un
sistema de adquisicion de
colecciones

F13: El museo cuenta con varios
proyectos en ejecucion para la
readecuacion tanto del espacio
como de la muestra museoldgica

OE4: Mejorar los procesos de
curaduria,  conservacion y
mantenimiento del espacio y
las piezas del museo

Realizado por: Bravo Tingo, Amaris, 2023.
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Formulacion de estrategias, programas y proyectos

Una vez obtenidos los objetivos estratégicos, se plantearon las estrategias, los programas y
proyectos, tal y como se detalla a continuacion:

Tabla 4-53: Formulacion de estrategias, programas y proyectos

Objetivos estratégicos Estrategias Programas Proyectos
OE1: Concretar  la | E1: Designar equipos de P1: Programa de | 1.1. Proyecto de
obtencion de la Personeria | trabajo para agilizar la involucramiento del actua_tll_zamon de
) o ] ) requisitos para la
Juridica del museo y el | tramitacién de obtenciénde | grupo de interés en obtencién de
grupo de interés, para que | personeria juridica procesos de tramitacién personeria juridica
se puedan normalizar los | E2: Establecer cronogramas | juridica 1.2. Proyecto de
p : 9 J normalizacion  de
procesos de operacion | de avances del proceso de procesos
continua del museo tramitacion 1.3. Proyecto  para la
generacion de
comodato entre el
museo y la Curia
OE2: Fortalecer los | E3: Postular en concursos a | P2: Programa de | 1.4. Proyecto de
procesos de obtencion de | fondos nacionales e | formacion y formacion en
o ) ) o procesos de
financiamiento para el | internacionales capacitacion de gestores financiacién y
museo E4: Trabajar en robustecer | culturales y en diversas gestion de recursos
los procesos de donaciones, | areas de administracion 15. Proyecto de
P ' ' capacitacion en
patrocinios y auspicios gestion y operacion elaboracién de
proyectos
OE3: Mejorar la | E5: Aprovechamiento de 1.6. Proyecto de
eficiencia de los procesos capacitaciones, seminarios y forr_na&cmn » de
administrativos 'y de anfitriones turisticos
gestion del museo, para talleres que ofrecen las 1.7. Proye_cto_ de
mejorar la experiencia del | diversas instituciones capaCIt_a’cmn ~en
; operacion turistica
cliente ubernamentales y ONGs en
9 y 1.8. Proyecto de
base a la atencidn al cliente estrategias de
para desarrollar capacidades vinculacion - con la
o sociedad
y conocimientos en el 1.9. Proyecto de
personal del museo capacitacion en
_ readecuacion de
E6: Fortalecimiento de -
espacios de
alianzas estratégicas con exhibicion en museos
instituciones  educativas 1.10. Proyecto de
o capacitacion en
para la realizacion de conocimientos
capacitaciones enfocadas en basicos de
. . prevencion,
mejorar el servicio de la L
mantenimiento y
empresa a través del apoyo almacenaje de
en operacion y logistica patrimonio material
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OE4: Mejorar los | E7: Remodelacion de las | P3: Programa de disefio | 1.11. Proyecto de redisefio
procesos de curaduria, de las salas en base a

b dreas de  almacenaje, | museoldgico y
conservacion y » ” elementos
mantenimiento del | conservacion y | museogréfico museologu_:os y
espacio y las piezas del | mantenimiento del museo museograficos
museo para evitar el deterioro de las

piezas patrimoniales

Realizado por: Bravo Tingo, Amaris, 2023.

- Descripcién de programas y proyectos

Tabla 4-54: Programa 1

Nombre del programa

Programa de involucramiento del grupo de interés en procesos de tramitacion juridica

Descripcion

El Museo Convento de Punin cuenta con un gran potencial turistico para la parroquia, sin embargo, la falta de
personeria juridica hace que su gestion sea limitada, por lo que resulta una necesidad primordial el concluir con los
tramites de obtencion de una figura legal determinada, para ello se busca el desarrollo de un primer proyecto
denominado “Actualizacion de requisitos para la obtencion de personeria juridica” donde se pretende brindar apoyo
a partir de la revision de los requerimientos necesarios que se hallan en los portales informacién publica del estado.
En una segunda etapa se proyecta tener una capacitacion en normalizacion de procesos, por lo que se contard con
catedraticos especializados en la materia para dictar las capacitaciones, y finalmente, una vez que se haya obtenido
la personeria juridica se propone la generacion de un comodato entre la Didcesis de Riobamba y el grupo de interés
identificado para la administracidn del museo.

Objetivos

—  Obtener la personeria juridica
—  Formar personal capacitado en normalizacion de procesos
—  Generar un comodato entre la Didcesis de Riobamba y el grupo de interés

Actores involucrados para la implementacion

—  Grupo de interés
—  Parroco de Punin-Padre Marco Gonzalén
—  Didcesis de Riobamba

Beneficiarios

Miembros del grupo de interés y el Museo Convento de Punin

Tiempo de ejecucion

3 afos

Costo estimado de implementacion

$6.955,00

Proyectos

1. Proyecto de actualizacién de requisitos para la obtencion de personeria juridica
2. Proyecto de capacitacion en normalizacién de procesos
3. Proyecto para la generacion de comodato entre el museo y la Curia

Posibles fuentes de financiamiento

—  Fondos del grupo de interés

—  Donaciones

—  Auspicios

—  Postulacion a fondos concursables

Realizado por: Bravo Tingo, Amaris, 2023.
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Tabla 4-55: Programa 2

Nombre del programa

Programa de formacion y capacitacion de gestores culturales y en diversas areas de administracién, gestion y

operacion

Descripcion

El Museo Convento de Punin tiene en curso procesos de gestidn y financiacion, por esto es necesario que los actores
involucrados directamente en la gestion del museo sean dindmicos y busquen diversas fuentes de financiamiento
para continuar con los procesos de readecuacion de los espacios de exhibicién y almacenamiento de piezas del
museo, es por esto que dentro de este programa se pretende formar y capacitar al personal en procesos de
financiacion y gestion de recursos, en elaboracion de proyectos, en operacion turistica, vinculacién con la sociedad,
readecuacion de espacios de exhibicion del museo y sobre conocimientos basicos de prevencion, mantenimiento y
almacenaje de patrimonio material

Obijetivos

—  Formar anfitriones turisticos

—  Capacitar en procesos de operacion turistica

—  Generar estrategias de vinculacion con la sociedad

—  Contar con personal capacitado en prevencion, mantenimiento y almacenaje de patrimonio material
—  Capacitar al personal en formulacion de proyectos

Actores involucrados para la implementacion

—  Grupo de interés
—  Parroco de Punin-Padre Marco Gonzalén

Beneficiarios

Miembros del grupo de interés y el Museo Convento de Punin

Tiempo de ejecucion

3 afios

Costo estimado de implementacion

$64.325,00

Proyectos

4. Proyecto de formacion de anfitriones turisticos

5. Proyecto de capacitacion en operacion turistica

6. Proyecto de estrategias de vinculacion con la sociedad

7. Proyecto de capacitacién en conocimientos basicos de prevencion, mantenimiento y almacenaje de patrimonio
material

8.  Proyecto de capacitacion en readecuacion de espacios de exhibicion en museos

9. Proyecto de formacion en procesos de financiacion y gestion de recursos

10. Proyecto de capacitacion en elaboracion de proyectos

Posibles fuentes de financiamiento

—  Fondos del grupo de interés
—  Donaciones
— Auspicios

Realizado por: Bravo Tingo, Amaris, 2023.
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Tabla 4-56: Programa 3

Nombre del programa

Programa de disefio museolégico y museografico

Descripcion

El Museo Convento de Punin al ser un ente contendor de bienes patrimoniales debe contar con personal técnico y
capacitado en manejo, prevencion y conservacion de los bienes, para de esta manera disefiar las salas y espacios del
museo a partir de elementos museolégicos y museograficos

Obijetivos

—  Mejorar procesos de curaduria
— Remodelacion de las areas de almacenaje, conservacion y mantenimiento del museo
—  Redisefio de las salas considerando elementos museoldgicos y museograficos

Actores involucrados para la implementacion

—  Grupo de interés
—  Pérroco de Punin-Padre Marco Gonzal6n
—  Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

Beneficiarios

Miembros del grupo de interés y el Museo Convento de Punin

Tiempo de ejecucion

3 afios

Costo estimado de implementacion

$13.565,00

Proyectos

11. Proyecto de redisefio de las salas en base a elementos museoldgicos y museogréaficos

Posibles fuentes de financiamiento

—  Fondos del grupo de interés
—  Donaciones
— Auspicios

Realizado por: Bravo Tingo, Amaris, 2023.

128



4.3.5 Planteamiento Operativo

4.3.5.1 Plan operativo anual (POA) de los proyectos y programas

Una vez definidos los programas y proyectos, se contina con la estructuracion del plan operativo anual para cada uno de los programas, aqui se determinan

también cudles seran las actividades y subactividades que permitiran desarrollar los programas planteados.

Tabla 4-57: POA del programa de involucramiento del grupo de interés en procesos de tramitacion juridica

elaboracién de actas, estatutos y
némina de miembros fundadores)

. . Inversion por afio Total de
Proyecto Actividades Subactividades Metas . by
2023 2024 2025 2026 | 2027|2028 | INversion
s 1.1.1. Reunion de los miembros
1.1. Socializacion S
del grupo de interés.
1.2.1. Desarrollo de la reunién
L para eleccién de directiva inicial y $500,00 $500,00
1.2. Organizacion del | ejahoracion de estatuto
colectivo
1. Proyecto de 1.2.2.  Sistematizacion de insumos | Para finales del afio 2023 el
actualizacion de Museo Convento de Puniny
requisitos para la iy el grupo de interés cuentan
obtencion de 1'?_'1_' q Elabor?cmn de carta Se con wuna figura legal
personeria juridica solicitu _ para €l otorgamiento de | oiaplecida
personalidad juridica
t13 . Desarrollo  de $510,00 $510,00
ramites 1.32.  Convocatoria de Asamblea
General  Constitutiva para la
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1.3.3.  Obtencion del certificado de
acreditacion del patrimonio de la
organizacion (Declaracion jurada de
bienes)

1.4. Obtencion de la

1.4.1. Eleccion y posesion de la

personeria juridica directiva $100,00 $100,00
Inversion total del proyecto 1 $1.110,00
2.1.1. Convocatoria los talleres
2.1. Organizar  los
talleres de capacitacion. | 2-1-2. Reunion de los miembros de la $100,00 | $100,00 | $100,00 $300,00
Asociacion Museo Convento Punin
2.2.1. Contactar al capacitador
2.2.  Contratacion de i6 i
capacitador(es) 2.2.2. Contratacion del capacitador y | o fio1ae gl 2025 el | $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00 $3.645,00
2. Proyecto de | c@P elaboracién de la planificacion de Museo Convento de Punin y
EZ?;C;:?;;S%n 32 talleres el grupo de interés cuentan
. con personal capacitado en
procesos. 23 D o de | 2.3.1 Convocatoria a los talleres normalizacion de procesos
o Desarrolio de os — | $200,00| $200,00| $200,00 $600,00
talleres 2.3.2.  Realizacion  de las
capacitaciones
2.4. Socializaciéon de | 2.4.1. Reunién con los miembros del
resultados de las | grupo de interés y el Padre Marco $100,00 | $100,00| $100,00 $300,00
capacitaciones Gonzal6n parroco de Punin
Inversidn total del proyecto 2 $4.845,00
S 3.1.1. Reunién de los miembros del
3.1. Socializacion rU00 de interés
s Provecto para la grup Para finales del 2025 el
'enerac)i/én P de Museo Convento de Puniny
g el grupo de interés cuentan | $100,00 | $100,00 | $100,00 $300,00

comodato entre el
museo y la Curia

3.2. Organizacion de las
partes interesadas en
establecer el comodato

3.2.2. Reunion de los miembros del
grupo de interés, el padre Marco
Gonzal6n y un delegado de la Curia

con personal capacitado en
normalizacion de procesos
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3.3.1.  Reunir los requisitos
obligatorios

3.3.3. Entregar la documentacion a la
dependencia municipal

3.3. Desarrollo de tramites $100,00 | $100,00 |$100,00 $300,00
3.3.4. Subsanar las observaciones o
aclaraciones que se pida por parte de
la municipalidad
3.3.4. Respuesta del comodato
S:tlj.sanaciléfcuc'on def 3.4.1. Reunién con los miembros del
. grupo de interés, la curia y el Padre $100,00 | $300,00 $400,00
comodato entre la Curiay M .
L Marco Gonzaldn parroco de Punin.
el grupo de interés
Inversion total del proyecto 3 $1.000,00
Total del programa 1 $6.955,00

Realizado por: Bravo Tingo, Amaris, 2023.
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Tabla 4-58: POA del programa de formacion y capacitacion de gestores culturales y en diversas areas de administracion, gestién y operacion

L . Total de
Proyecto Actividades Subactividades Metas . y
4 2023 2024 2025 2026 2027 2028 INVErsion
1.1.1. Convocar a los talleres
i de capacitacion
iLéllléresgg?:aa?JlaZ;rtaciIgs P $100,00 | $100,00| $100,00| $100,00| $100,00 $500,00
1.1.2. Reunién del grupo de
interés
1.2.1. Contratacion de un
profesional especializado en
i6 formacion de anfitriones
iéi‘aci(f;é‘;:atac'on O | ticos $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00|  $6.075,00
1.2.2. Desarrollo de talleres
1 Proyecto  de Para el afio 2028 el museo
' L, el grupo de interés
formacion ~ ~ de )13 Desarrollar los | 1.3.1. Salida técnica a proyectos Zontaré% (E)on anfitriones $300.00| $300.00| $30000| $30000| $30000| $1.500.00
anfitriones turisticos talleres ya constituidos turisticos ! ' ' ! ! . !
1.4.1. Reunion de presentacion
?:troa“memr:;lg;adoscon o $80,00| $80,00| $80,00| $80,00| $80,00|  $400,00
1.4. Socializar los involucrados en el proceso
resultados de los
talleres.
1.4.1. Evento de cierre con los
miembros del grupo de interés y $100,00 | $100,00| $100,00| $100,00| $100,00 $500,00
entrega de certificados
Inversion total del proyecto 1 $8.975,00
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2.1.1. Convocar a los talleres

2.1. Organizar los | de capacitacion
talleres de $100,00 | $100,00| $100,00| $100,00| $100,00 $500,00
capacitacion. 2.1.2. Reunién de los miembros
del grupo de interés
2.2.1. Contratacion de un
22 C i6n d profesional inmerso en
-2 Lontratacion de | operaci6n turistica $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00 |  $6.075,00
capacitador
2.2.2. Desarrollo de talleres
2.3.1. Salida técnica a proyectos
ya constituidos Para el afio 2028 el museo
2. Proyecto  de y el grupo de interés
capacitacion en | 2:3. Desarrollo  del contaran con personal
operacion turistica goTpot”TI”te Practico | 2 31, Generacion de productos | capacitado en operacion
€ los talleres finales de la capacitacion en | turistica
funcion de las necesidades del $300,00 | $300,00| $300,00| $300,00| $300,00| $1.500,00
museo
2.4.1. Reunion de presentacion
de resultados y
retroalimentacion  con  los $80,00 $80,00 $80,00 $80,00 $80,00 $400,00
24 Socializar  los involucrados en el proceso
resultados de los
talleres.
2.4.1. Evento de cierre con los
miembros del grupo de interés y $100,00 | $100,00| $100,00| $100,00| $100,00 $500,00
entrega de certificados
Inversidn total del proyecto 2 $8.975,00
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3.1. Organizar los

3.1.1. Convocar a los talleres
de capacitacion.

talleres de $100,00 | $100,00| $100,00| $100,00| $100,00 $500,00
capacitacion.
3.1.2. Reunion de los miembros
del grupo de interés.
3.2.1. Contratacion de un
profesional inmerso en procesos
3.2. Contratacién de | de vinculacion con otros museos
capacitador y la sociedad $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00| $6.075,00
Para el afio 2028 el museo
3. Proyecto de el grupo de interés
estrategias de 3.2.2. Desarrollo de talleres y grup -
; o contardn con estrategias
vinculacion con la . .
sociedad 23 D | 10s | 3.3.1. Salida técni de_vmculaaon con la
3. Desarrollar los | 3.3.1. Salida tecnica a proyectos | sociedad $300,00 | $300,00| $300,00| $300,00| $300,00| $1.500,00
talleres. ya constituidos
3.4.1. Reunion de presentacion
de resultados y
retroalimentacion ~ con  los $80,00 $80,00 $80,00 $80,00 $80,00 $400,00
34 Socializar los involucrados en el proceso
resultados de los
talleres.
3.4.1. Evento de cierre con los
miembros del grupo de interés y $100,00 | $100,00| $100,00| $100,00| $100,00 $500,00
entrega de certificados
Inversion total del proyecto 3 $8.975,00
4 Proyecto de 41. Organizar los|4.1.1 Convocar a los talleres Para el afio 2028 el museo
capacitacion en| - g y el grupo de interés $100,00 | $100,00| $100,00| $100,00| $100,00 $500,00

conocimientos basicos

talleres de capacitacion

de capacitacion

contaran con personal
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de prevencion,
mantenimiento y
almacenaje de

4.1.2. Reunién de los miembros
del grupo de interés

patrimonio material

capacitado en prevencién,
mantenimiento y
almacenaje de patrimonio
material

4.2.1. Contratacion de un
profesional inmerso en
s ¢ i6n d prevencion, mantenimiento y
4.2. Contratacion de | gimacenaje  de  patrimonio $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00 |  $6.075,00
capacitador material
4.2.2. Desarrollo de talleres
4.3. Desarrollar los | 4.3.1. Salida técnica a proyectos
talleres. ya constituidos $300,00| $300,00| $300,00| $300,00| $300,00| $1.500,00
4.4.1. Reunién de presentacion
de resultados y
retroalimentacion  con  los $80,00 $80,00 $80,00 $80,00 $80,00 $400,00
involucrados en el proceso
4.4. Socializar los
resultados de los
talleres.
4.4.1. Evento de cierre con los
miembros del grupo de interés y $100,00 | $100,00| $100,00| $100,00| $100,00 $500,00
entrega de certificados
Inversidn total del proyecto 4 $8.975,00
5. Proyecto de [5.1. Organizar los 511 Convocar a los talleres Para el afio 2028 el museo
capacitacion en | talleres de dé (.:a. acitacion y el grupo de interés $100,00 | $100,00| $100,00| $100,00| $100,00 $500,00
readecuacion de | capacitacion. P ’ contaran con personal
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espacios de exhibicion
en museos

5.1.2. Reunioén de los miembros
del grupo de interés

5.2. Contrataciéon de

5.2.1. Contratacion de un
profesional inmerso en
readecuacion  de  espacios
destinados al mantenimiento y

capacitado en
readecuacion de espacios
de exhibicién del museo

. almacenaje  de  patrimonio $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00 |  $6.075,00
capacitador material.
5.2.2. Desarrollo de talleres
5.3. Desarrollar los | 5.3.1. Salida técnica a proyectos
talleres ya constituidos $300,00 | $300,00| $300,00| $300,00| $300,00 $1.500,00
5.4.1. Reuni6én de presentacion
de resultados y
retroalimentacion  con  1os $80,00 $80,00 $80,00 $80,00 $80,00 $400,00
54. Socializar los involucrados en el proceso
resultados de los
talleres
5.4.2. Evento de cierre con los
miembros del grupo de interés y $100,00 | $100,00| $100,00| $100,00| $100,00 $500,00
entrega de certificados
Inversidn total del proyecto 5 $8.975,00

136




6.1.1. Convocar a los talleres
de capacitacion.

6.1. Organizar los
talleres de $100,00 $100,00 | $100,00| $100,00| $100,00 $500,00
capacitacion. 6.1.2. Reunién de los
miembros del grupo de interés.
6.2.1. Contratacion de un
profesional inmerso en gestion
6.2. Contratacién de | financiera
capacitador $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00| $6.075,00
6.2.2. Preparar los insumos
para la capacitacion
5 P o d 6.3.1. Desarrollo de los | Para el afio 2028 el museo
oG royecto  de temas preparados por parte del |y el grupo de interés $150,00 | $150,00| $150,00| $150,00| $150,00 $750,00
ormacion en procesos capacitador. contaran con personal
de financiacion |63 Desarollar los capacitado en  gestion
gestion de recursos talleres. financiera.
6.3.2. Salida técnica para
desarrollo de taller practico $300,00 $300,00 | $300,00 | $300,00| $300,00| $1.500,00
6.4.1. Reunioén de presentacion
de resultados y
retroalimentacion  con  los $80,00 $80,00 $80,00 $80,00 $80,00 $400,00
64. Socializar los involucrados en el proceso
resultados de los
talleres.
6.4.2. Evento de cierre con los
miembros del grupo de interés y $100,00 | $100,00| $100,00| $100,00| $100,00 $500,00
entrega de certificados
Inversidn total del proyecto 6 $9.725,00
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7.1.1. Convocacion a los talleres

7.1. Organizar los
talleres de . . $100,00 | $100,00| $100,00| $100,00| $100,00 $500,00
capacitacion. 7.1.2. Reumqn derlos miembros
del grupo de interés
7.2.1. Contactar al capacitador
7.2. Contratacién de
. $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00 | $1.215,00 | $6.075,00
capacitador(es) 7.2.2. Reunién con capacitador
para planificacion de talleres
7.3.1. Realizacion de talleres Para el afio 2028 el museo
Zé acitagg%yecm Sﬁ 73. Desarrollo de los |7.32. Actividad préctica del |7, & 9rupo de interés
pactiach 3. Desarrollo de los | 7.3.2. Actividad practica del | contaran con  personal $450,00 | $450,00| $450,00| $450,00| $450,00| $2.250,00
elaboracion de | talleres taller capacitado en elaboracion
proyectos . - de proyectos
7.3.3. Salida practica
7.4.1. Reunion de presentacion
de resultados y
retroalimentacion con 10 $80,00 $80,00 $80,00 $80,00 $80,00 $400,00
7.4. Socializacion de | involucrados en el proceso
resultados de las
capacitaciones y
entrega de certificados
7.4.2. Evento de cierre con los
miembros del grupo de interés y $100,00 | $100,00| $100,00| $100,00| $100,00 $500,00
entrega de certificados
Inversion total del proyecto 7 $9.725,00
Total del programa 2 $64.325,00

Realizado por: Bravo Tingo, Amaris, 2023.
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Tabla 4-59: POA del programa de disefio museoldgico y museografico

priorizados y el disefio conceptual de los
medios interpretativos

. . ion por afo
Proyecto Actividades Subactividades Metas 2023 | 2024 I;(;/Zesrs'zoz% 2027 2028 i-r:\c/)(taal}lsi%i
1.1.1.  Recoleccién de informacion, para
la sintesis de inventario de recursos $60,00 $60,00
interpretativos
1.1.2.  Aplicacion de la matriz para el
cilculo del Indice de Potencial $30,00 $30,00
Interpretativo
1.1.3. Recopilaciéon de la informacion
referente al registro de visitantes $60,00 $60,00
1.1.4. Aplicacién de la encuesta y su $80 00 $80 00
analisis ) )
1. Proyecto de 11 Diser”_1ar los medios | 1-1:5-  Determinar el perfil de la audiencia Pacrgnetlaz:g(éozr?ﬂaelmrsjli)sreo $60,00 $60,00
redisefio dellas salas en mte_rpretgtlvosd Iy estructura de las salas en
base ae’en_wentos eqmpgmlento econtroly |1 1. Sistematizacién de  medios base a elementos $60.00 $60.00
museologicos y seguridad para el Museo | interpretativos a través de fichas museoldgicos y ’ ’
museograficos Convento de Punin museograficos
1.1.7. Definir los equipamientos de
control y seguridad para la conservacion $30,00 $30,00
preventiva de los recursos a interpretarse
1.1.8.  Definicidn de la tematica de los
medios interpretativos actuales $30.00 $30.00
1.1.9. Identificar la distribucion de los
medios interpretativos, ubicacion de $30,00 $30,00
sefialética y tipo de recorrido
1.1.10. Andlisis de la informacion de los
resultados obtenidos del perfil de la
audiencia, los elementos interpretativos $1.185,00 $1.185,00

139




1.1.11. Estructuracion  del  guidn

interpretativo a través de una matriz $30,00 $30,00
1.2.1. Disefio arménico del estilo de la
sefialética interpretativa actual $1.185,00 $1.185,00
1.2.  Implementar los — -
medios interpretativos 1.2.2.I Contrgtacmn de un p_rofesm_n,al
decuacion  del para el proceso de maquetacion e impresion $180,00 $180,00
para  a de los elementos museograficos
Museo
1.2.3.  Puesta en escena de los elementos
museograficos $9.360,00 $9.360,00
1.3. Disediar los planes de | 1.3.1.  Aplicacién de la matriz de los
interpretacion educativa | programas interpretativos $1.185,00 $1.185,00
Inversion total del proyecto 1 $13.565,00
Total del programa 3 $13.565,00

Realizado por: Bravo Tingo, Amaris, 2023
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Una vez establecidos los presupuestas para cada proyecto y programa se definid el siguiente resumen de inversiones:

Tabla 4-60: Resumen de inversiones

Costo
Programas Proyectos
Proyecto Programa
1.1. Proyecto de actualizacion de requisitos para la obtencién de personeria
T $ 1.110,00
juridica
P1: Programa de involucramiento del grupo de interés en procesos L
de tramitacion juridica 1.2. Proyecto de normalizacion de procesos $ 4.845,00 $ 6.955,00
1.3. Proyecto para la generacion de comodato entre el museo y la Curia $ 1.000,00
2.1. Proyecto de formacién en procesos de financiacion y gestién de recursos | $ 8.975,00
2.2 Proyecto de capacitacion en elaboracién de proyectos $ 8.975,00
2.3. Proyecto de formacion de anfitriones turisticos $ 8.975,00
P2: Programa de formac_io_n y cgpacitaci_o,n de gestor.e’s culturalesy | 5 4 Proyecto de capacitacion en operacion turistica $ 8.975,00 $  64.325,00
en diversas areas de administracion, gestion y operacion
2.5. Proyecto de estrategias de vinculacion con la sociedad $ 8.975,00
2.6. Proyecto de capacitacion en readecuacion de espacios de exhibicion en $ 9.725.00
museos
2.7. Proyecto de capacitacion en conocimientos basicos de prevencion,
e . A - $ 9.725,00
mantenimiento y almacenaje de patrimonio material
P3: Programa de disefio museolégico y museografico 3.1 Proyg_cto de redisefio de las salas en base a elementos museoldgicos y $ 13.565,00 $  13.565,00
museograficos
Total de inversion $  84.845,00

Realizado por: Bravo Tingo, Amaris, 2023

De esta manera las fuentes de financiamientos previstas para la obtencion de recursos necesarios para los proyectos se detallan a continuacion:
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Fondos del grupo de interés: Generados a partir de autogestion de los miembros del grupo de interés al realizar rifas, bingos, etc.

Postulacion a fondos concursables: A partir de la postulacion con proyectos al Fondo de fomento de las artes, la cultura y la innovacion, a través de una de
sus lineas de fomento.

Acceso a los recursos ofertados por CEDIA que brinda financiamiento para la realizacion de proyectos de investigacion.

Adoptar los incentivos culturales de 150% de deducibilidad para empresas privadas ofertados por el Ministerio de Cultura y Patrimonio
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

51

Conclusiones

Una vez concluida la investigacion se detallan las siguientes conclusiones:

5.2

En cuanto al diagndstico situacional del museo, resulta urgente el establecer una figura legal
clara, que permita iniciar con los procesos de operacion continua. Adicionalmente, se
evidencid la falta de politica pablica que apoye los procesos de institucionalizacién de los

museos a nivel cantonal, provincial y nacional.

Al desarrollar el segundo objetivo se establecieron tres escenarios distintos para la operacion
del museo y de esta forma se plantearon organigramas estructurales y funcionales
considerando cada escenario, manuales de cargos y funciones tomando como referencia el
escenario ideal del museo que consta de 26 areas de gestion y adicionalmente se elaboraron
8 flujogramas donde se detallan los procesos necesarios para la operacion del museo.

Concluyendo el objetivo tres de este trabajo se establecié la misién, vision, principios y
valores del museo considerando los elementos internacionales que caracterizan a estos
espacios y finalmente se desarroll6 el plan de accion donde se detallan 3 programas y 11

proyectos que comprenden un estimado total de inversion de $ 84.845,00 délares.

Recomendaciones

Tomado en consideracion los escenarios que se presentaron durante la investigacion se

recomienda lo siguiente:

Se recomienda al encargado del museo considerar lo elementos técnicos descritos en este
trabajo para la legalizacion del espacio, de la misma forma al grupo de interés se recomienda
la obtencidn de su figura legal para que se pueda ejecutar el comodato entre los grupos de

interés.
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Tomando en cuenta el escenario ideal para el museo, se recomienda que se apliquen los
elementos administrativos propuestos para la operacion y se pueda mantener funcionando al

menos las dependencias generales de los organigramas establecidos para cada situacion.

Adoptar la mision, vision, principios y valores del museo propuestos y visibilizarlos en el
trabajo desarrollado por los miembros del espacio al poner en accidén lo programas y
proyectos indicados en el documento, apuntando a ser un espacio consolidado y apoyandose

en organismos que brinden financiamiento a proyectos culturales y turisticos.
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GLOSARIO

Préactica simbdlica: Accion o comportamiento que tiene un significado simbolico més alla de sus
aspectos literales o practicos, resulta ser la forma en que los individuos o grupos expresan,
comunican o encarnan ideas, valores, creencias o significado cultural mas profundos y ayudan a
crear un sentido de identidad, pertenencia y comprension compartida entre las personas y dentro
de las comunidades o grupos sociales (Ramirez Bravo, 2008).

Paleontologia: Estudio cientifico de la historia de la vida en la Tierra a través del examen de
fosiles de plantas y animales. Es una rama de las ciencias de la Tierra que se enfoca en comprender
la evolucion, la biodiversidad y las interacciones ecoldgicas de los organismos que vivieron en el
pasado lejano. Los paleont6logos estudian los restos de organismos antiguos conservados en
rocas, sedimentos y otras formaciones geoldgicas para reconstruir las condiciones bioldgicas,
geoldgicas y ambientales de diferentes periodos de la historia de la Tierra (Ealo y Patricia, 2016).
Arte religioso: El arte religioso se refiere a las creaciones artisticas que se inspiran, representan
0 exploran temas relacionados con la religion, la espiritualidad y la fe, este puede tomar varias
formas, incluidas pinturas, esculturas, arquitectura, vidrieras, manuscritos iluminados, textiles y
mas, y se puede encontrar en lugares de culto como iglesias, templos, mezquitas y sinagogas, asi
€como en museos y colecciones privadas (Castro, 2012).

Museologia: Se centra en el estudio y la gestion de los museos, abarca varios aspectos de la
creacion, conservacion e interpretacion de colecciones dentro de estos entornos y no se trata solo
del espacio fisico, sino también del contexto mas amplio en el que operan los museos, incluidas
sus funciones culturales, educativas y sociales (Birulés, 2001).

Museografia: También conocida como disefio de exposiciones o disefio museografico, es el arte
y la ciencia de planificar, disefiar y organizar exposiciones y exhibiciones en museos, esta abarca
los aspectos creativos y practicos de como los objetos, obras de arte y artefactos del museo se
presentan al publico dentro de un espacio fisico o virtual, e implica combinar varios elementos
para crear una experiencia significativa y atractiva para los visitantes (Roxana y Fuentes, 2000).
Revitalizacion de la memoria local: Se refiere a los esfuerzos destinados a preservar, revitalizar
y promover la memoria colectiva y el patrimonio cultural de una comunidad, grupo social o region
local especifica, esto puede involucrar varias actividades e iniciativas que buscan asegurar que la
historia, las tradiciones, las historias y las practicas culturales de un lugar en particular no se
pierdan ni se olviden con el tiempo, este término a menudo surge en el contexto de comunidades
que enfrentan erosién cultural, globalizacién u otros factores que amenazan sus identidades e
historias Unicas (Kingman Garcés, 2004).

Operativizacion de un museo: Se refiere al proceso de traducir la mision, los objetivos y la

vision de un museo en acciones, planes y estrategias concretos que guian sus actividades



cotidianas y su funcionamiento general e implica convertir aspiraciones y conceptos abstractos
en pasos practicos y objetivos medibles para garantizar que el museo funcione de manera eficaz
y eficiente (DeCarli, 2006).

Ciclos de visita: Considera las etapas o fases tipicas por las que pasan los visitantes durante su
experiencia en el museo, estas etapas ayudan a los museos a disefiar sus exhibiciones,
instalaciones y servicios para crear una experiencia fluida y atractiva para los visitantes, si bien
laterminologiay los detalles especificos pueden variar, el ciclo de visita general a menudo incluye
una fase previa a la visita, la visita, interaccion, contemplacion y participacion del visitante con
la muestra y una fase posterior a la visita (Serrano Vadillos, 2022).

Repositorios: En el contexto de los museos, un deposito se refiere a una instalacion o espacio de
almacenamiento designado donde las colecciones del museo se almacenan, catalogan, conservan
y administran cuando no estan en exhibicion o se utilizan activamente con fines de investigacion
o0 exhibicion, estos juegan un papel crucial en el mantenimiento de la preservacion y el cuidado a
largo plazo de las colecciones de un museo (Astudillo et al., 2012).

Cohesion social: Se entiende como el grado de unidad, cooperacion e identidad compartida
dentro de una sociedad o comunidad, este refleja el nivel de confianza, comprensién mutua e
integracion social entre individuos y grupos, independientemente de sus diversos origenes, como
diferencias culturales, religiosas, étnicas o0 socioeconémicas (UN-CEPAL et al., 2007).

Diversidad cultural: Se reconoce como la presencia de una variedad de diferentes culturas,
tradiciones, creencias, idiomas, etnias e identidades dentro de una comunidad, sociedad o entorno
especifico, esta reconoce y celebra la riqueza que surge de la coexistencia de diversos origenes,
experiencias y perspectivas culturales (Martin, 2008).

Productos turisticos: Se refiere a una combinacién de elementos, servicios y experiencias
tangibles e intangibles que se crean, empaquetan y ofrecen a los turistas como parte de su
experiencia de viaje, este resulta en una oferta integral que satisface las necesidades, preferencias
y deseos de los viajeros y mejora su viaje en general, los productos turisticos pueden abarcar una
amplia gama de componentes, desde alojamiento y transporte hasta actividades, atracciones y
experiencias culturales (Morillo, 2010).

Vestigios: Los vestigios son remanentes, rastros o indicaciones de algo que existié en el pasado
pero que puede que ya no esté completo o totalmente intacto, estos suelen ser evidencias de
fendémenos historicos, culturales o naturales que han dejado una huella o huella a pesar del paso
del tiempo (Pérez Vejo, 2012).

Sistema ecuatoriano de museos: Institucion creada por el Ministerio de Cultura y Patrimonio
del Ecuador, con el fin de garantizar la participacion colectiva de los museos reconocidos a nivel

nacional (Subsecretaria de Memoria Social, 2013).



Cddigo de deontologia ICOM para los museos: Es un conjunto de pautas y principios que
describen los estandares éticos y las responsabilidades que los museos y los profesionales de los
museos deben respetar en sus operaciones, interacciones y practicas (ICOM, 2023).

ICOM: El Consejo Internacional de Museos, es una organizacién internacional no gubernamental
gue representa a museos y profesionales de museos de todo el mundo, se dedica a promover y
proteger el patrimonio cultural, fomentando la colaboracién entre museos y avanzando en el
campo de la museologia (ICOM, 2023).

INPC: EIl Instituto Nacional de Patrimonio, es el organismo gubernamental encargado de la
proteccion, preservacion y promocion del patrimonio cultural del Ecuador, juega un papel
fundamental en la salvaguardia del patrimonio histérico, arqueoldgico, arquitectonico y cultural
inmaterial del pais (INPC, 2023).
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