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RESUMEN

El presente trabajo de titulacion tuvo como objetivo el evaluar la gestion financiera de la sociedad de
hecho agricola y ganadera Santa Anita del canton Latacunga para el periodo 2020-2021, permitiendo
que la sociedad tome esta evaluacion como el sustento para que las futuras tomas de decisiones sean
oportunas y ayuden al crecimiento y el desarrollo de sus actividades. La metodologia utilizada tuvo
un enfoque cuanti-cualitativo, mismo que nos permitié hacer uso de las técnicas de recoleccion de
informacién, asi como la tabulacién de esta. Ademas se aplicd las cuatro técnicas de evaluacion
financiera que son la evaluacion al cambio de posicidn financiera, anélisis vertical, analisis horizontal
y analisis del flujo operacional, para analizar este flujo se ve inmerso lo que es el punto de equilibrio
gue nos ayuda a verificar qué tan buenas fueron las decisiones que la sociedad tomé para poner en
marcha las actividades; también se aplicaron los indicadores financieros los mismos que ayudaron a
identificar si la sociedad posee un equilibrio financiero, y si la sociedad en los afios a analizar solo
obtuvo ganancia o rentabilidad. Después de haber culminado la evaluacion financiera se determiné
gue la sociedad tuvo una toma de decisiones financieras erradas, lo que conllevo a que las mismas le
traigan consigo problemas de liquidez; es por esa razén que se recomienda que las personas
encargadas de las tomas de decisiones se basen netamente en el andlisis del cambio de posicion

financiera, mediante hechos técnicos evitando asi problemas de liquidez para la sociedad.

Palabra clave: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS >, <GESTION
FINANCIERA>, <CAMBIOS DE COMPOSICION  FINANCIERA>,  <ANALISIS
HORIZONTAL>, <ANALISIS VERTICAL>;, <FLUJO OPERACIONAL> <TOMA DE
DECISIONES>.

06-06-2023
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ABSTRACT

The objective of this research work was to evaluate the financial management of the Sociedad de
hecho agricola y ganadera Santa Anita in Latacunga canton for the period 2020-2021, allowing the
company to take this evaluation as the basis for future decision making to be timely and help the
growth and development of its activities. The methodology used had a quantitative-qualitative
approach, which allowed to use data collection and tabulation techniques. In addition, the four
financial evaluation techniques were applied, which are the evaluation of the change in financial
position, vertical analysis, horizontal analysis and operational flow analysis. To analyze this flow is
immersed what is the break-even point that helps to verify how good were the decisions that the
company took to implement the activities; the financial indicators were also applied, which helped to
identify whether the company has a financial equilibrium, and if the company in the years to be
analyzed only obtained profit or profitability. After completing the financial evaluation, it was
determined that the company had made erroneous financial decisions, which led to liquidity
problems; for this reason, it is recommended that the people in charge of decision making should base
their decisions on the analysis of the change in the financial position, through technical facts, thus

avoiding liquidity problems for the company.

Keywords: <ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES>, <FINANCIAL
MANAGEMENT>, <CHANGES IN FINANCIAL COMPOSITION>, <HORIZONTAL
ANALYSIS>, <VERTICAL ANALYSIS>; <OPERATIONAL FLOW>, <DECISION MAKING>.
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INTRODUCCION

El trabajo de investigacion titulado “Evaluacion a la gestion financiera de la sociedad de Hecho
agricola y ganadera Santa Anita del cantdn Latacunga para el periodo 2020-2021”, se ha realizado
mediante la utilizacion de las técnicas de evaluacion financiera a fin de conocer la situacion real por
la cual la sociedad atraveso, dando una vision en cuanto a la gestioén que ha tenido la sociedad en
términos de eficiencia y efectividad; para que en lo posterior pueda tomar las mejores decisiones

para el funcionamiento de la mismo

El presente trabajo se encuentra compuesto de seis partes, el problema de investigacion, el marco
tedrico, marco metodolégico, interpretacion de resultados, marco propositivo y

conclusiones/recomendaciones

En la primera parte se da a conocer el problema general que se identifico en la sociedad; y que del
mismo se desglosan mas problemas, asi como también se establecen los objetivos tanto general
como especificos, las respectivas justificaciones de caracter tedrico, metodoldgico y practico; y

culmina con la pregunta de investigacion.

Como segunda instancia se encuentra el marco teérico en donde se encuentran los antecedentes
basados en investigaciones similares, asi como también todas las referencias teéricas a utilizarse

durante la realizacion de la investigacion.

En el tercer apartado se desglosa la parte metodoldgica en el cual se exponen el enfoque, el nivel y
disefio de investigacion, el tipo de estudio que esta tiene, la poblacion y muestra con la que se va a

trabajar y los métodos técnicas e instrumentos de investigacion que se van a usar

Con respecto al cuarto capitulo se procede al andlisis e interpretacion de los resultados, que se
refieren netamente a las encuestas realizadas a los miembros del departamento administrativo
contable, asi como también el desarrollo del FODA, la matriz de correlacion FO y DA; y sus

respectivos analisis.

En lo que refiere al quinto apartado contiene la evaluacion a la gestion financiera realizada la
sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita, aqui se ve inmerso lo que son los datos
generales de la organizacion y la aplicacion de las técnicas de evaluacion financiera que son el
cambio de posicion financiera, analisis vertical y horizontal, indicadores financieros y flujos de

operacionales, cada uno con su respectivo analisis



Y como ultimo capitulo se presentan las conclusiones obtenidas durante la realizacion de la

investigacion con sus respectivas recomendaciones.



CAPITULO |
1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

A nivel internacional, tanto el desarrollo agricola como ganadero son considerados
sectores poderosos para poner fin a la pobreza extrema que se aprecia (Secretaria del Foro de
Alto Nivel de Expertos, 2021) estos sectores son capaces de impulsar la prosperidad
compartida y alimentar a 9.700 millones de personas proyectadas para 2050, por otro lado, el
sector agricola es de 2 a 4 veces mas eficaz para aumentar los ingresos.

El sector agricola y ganadero son cruciales para el crecimiento econdémico debido a
gue juntos representan el 4% del PIB mundial, en algunos paises menos desarrollados pueden
representar mas del 25% del PIB (Schneider & Tarawali, 2021) , estos sectores ocupan
alrededor del 30% de la superficie terrestre y son un activo mundial con un valor de al menos

1.4 billones de délares.

En Latinoamérica el sector agricola y ganadero ha crecido a una tasa anual de 3.7% a
pesar de que solo representa el 13,5% de la poblacion mundial, producen algo mas del 33% de
productos agricolas, el 23% de la carne de vacuno y bufalo y el 21,4% de aves de corral a nivel
mundial, en el caso de los huevos y la leche la region aporta mas del 10% y 11% en peso

respectivamente (Comisién Econémica para América Latina y el Caribe, 2021)

En Ecuador mas del 64% de la produccion agricola estd en manos de los pequefios
productores, estos aportan con el 60% de los alimentos que se consumen. segin el Banco
Central del Ecuador (Boletin de Analisis Agropecuario, 2021, p. 15 el sector agropecuario es
fundamental para la economia del Ecuador, este representa el 7,7% del PIB, asi como también
juega un papel importante dentro de la seguridad alimentaria porque produce el 95% de los

alimentos que se consumen en el Pais.

En cuanto, para las provincias de Cotopaxi y Tungurahua se asociaron con 87 técnicos
que brindan apoyo, fortaleciendo su Unico objetivo que es el de incrementar la produccion y
productividad del sector agricola siendo eficientes y eficaces a través de la ejecucion de
programas proyectos del Ministerio de Agricultura y ganaderia (Ministerio de agricultura y
ganaderia, 2020)



En este sentido, tanto el mecanismo agricola como ganadero incrementa el desarrollo
productivo y a las cadenas de valor, para lo cual cuentan con 10 centros de mecanizacion en
diversos cantones y parroquias de la provincia de Cotopaxi, aqui se extendio a 528 agricultores
y se invirtieron 1°072.715 hectareas y se restauraron 53,5 hectéreas de tierra con el tractor al

lado con cangagua.

La sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita, se dedica a la explotacion mixta
de cultivos y animales sin especializacion en ninguna de las actividades, produccion de huevos

de aves de corral y produccion de leche cruda de vaca.

Previa a la entrevista realizada con el propietario y con la contadora de la sociedad, se
pudo identificar que la principal problematica que esta tiene es la carencia de una evaluacion a
la gestion financiera, lo que conlleva a un deficiente manejo de los recursos financieros de la

sociedad causando asi una inadecuada toma de decisiones.
En el &mbito de la gestion financiera se pudo identificar los siguientes problemas:

e Desde el inicio de sus actividades la sociedad no ha realizado una evaluacion a la
gestion financiera.

¢ No cuenta con personal especializado para la realizacion de dicha evaluacion.

e Carencia de controles internos para el manejo adecuado de los recursos financieros
de la sociedad.

e Falta de un control financiero no permite recopilar la informacion confiable de los
estados financieros para una buena toma de decisiones.

e Lasociedad no cuenta con todos los estados financieros.

Por esa razdn, es necesaria la realizacion de una evaluacion a la gestién financiera que
permitan mitigar futuros problemas, mismos que ayudaran a mejorar procesos y facilitar la

toma de decisiones.

1.2 Objetivos

121

General

Evaluar la gestion financiera de la sociedad de hecho agricola ganadera Santa Anita
del canton Latacunga para el periodo 2020-2021 a través de la aplicacion de técnicas,

herramientas e indicadores financieros para verificar su gestion.



1.2.2

Especificos

e Estructurar el marco teérico mediante el andlisis e interpretacion de diferentes fuentes
bibliogréaficas especializadas, con la finalidad de desarrollar una adecuada
fundamentacidn sobre la gestion financiera.

e Realizar un diagnéstico de la situacion financiera de la sociedad de hecho agricola
ganadera Santa Anita.

o Desarrollar la evaluacion financiera, que sirva de base para la orientacién de la toma

de decisiones y para sostener las mejores decisiones financieras.

1.3 Justificacion

131

13.2

133

1.4

Justificacién tedrica

La presente investigacion utilizara el referencial tedrico existente sobre la evaluacion
de la gestidn financiera, mismo que su contenido sera obtenido de bibliografia especializada y
actualizada de diferentes autores y tratadistas convirtiéndose asi, en una obra de consulta para

empresas del sector que atraviesen las problematicas similares.

Justificacion metodolégica

Esta investigacion tratard de aprovechar la mayor cantidad de métodos, técnicas y
herramienta de investigacion, que permita la recopilacién de informacion consistente,

pertinente, relevante y suficiente, de tal forma que sus resultados sean reales y objetivos.
Justificacion practica

Con respecto a la justificacién practica, la evaluacion de la gestion financiera parte del
analisis financiero, la aplicacion de las técnicas de evaluacion financiera, asi como los
indicadores financieros, lo que permitird mantener suficiente informacion; asegurar que la

sociedad obtenga buenos rendimientos y utilizacion éptima de estos recursos.

Pregunta de investigacion

¢De qué manera la evaluacion a la gestion financiera a la sociedad de hecho Agricola
Ganadera Santa Anita del Canton Latacunga para el periodo 2020 -2021, permitira la oportuna

gestion financiera para el crecimiento y desarrollo de las actividades?
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2.1

CAPITULO I
MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion

Con respecto a la evaluacion de la gestion financiera de una empresa, se toma como
referencia informacion relacionada de fuentes bibliogréficas pertinentes con el tema
presentado, por lo expuesto se puede mencionar que para (Guerrero Andi, 2018, p. 29) ensu
proyecto de investigacion titulado Evaluacion a la gestion financiera de la direccion provincial
agropecuaria de napo, canton Tena, periodo 2016 (Tesis de grado Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo) Recuperado de
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/13019/1/72T01240.pdf manifiesta que:

La gestion financiera es aquella que busca un orden légico a la informacion de los

movimientos econdmicos que tiene una empresa, asi como también hace hincapié de

la forma correcta en la que se debe presentar un estado de resultados en el momento
gue ese sea solicitado, esta informacion es Util para la toma de decisiones por parte de
la autoridad competente, ademas refleja la situacion de como se encuentra la empresa

en el &mbito financiero y de las estrategias que pudieran ser posibles.

Se emiti6 un informe sobre la gestion financiera presentando en forma de hallazgo,
ademas se hizo un andlisis con la aplicacion de indicadores de eficiencia y economia
que también facilitaron obtener conclusiones, recomendaciones sobre la gestion
financiera de la entidad, obteniendo asi las siguientes falencias: inexistencia de un plan
de capacitacion y actualizacion de conocimientos para los servidores del area de
administrativa — financiera, no se identifican y valoran los riesgos; incumplimiento de

los indicadores y metas de la gestion financiera.

Por otra parte, encontramos a (Macas Vilema, 2019, p. 17) en su tesis titulada
Evaluacion a la gestion financiera y presupuestaria de la empresa avicola Sierra Fértil, cantén
Salcedo, Provincia de Cotopaxi, periodo 2016-2018 (Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo) Recuperado de
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/13664/1/22T0532.pdf, en la cual sefiala que:

La presente evaluacion a la gestion financiera y presupuestaria, tuvo como objetivo la

optimizacién de los recursos para la toma de decisiones en un marco de eficiencia y

efectividad, misma que se dio paso a través de la aplicacion de encuestas a los


http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/13019/1/72T01240.pdf
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/13664/1/22T0532.pdf

2.2

221

directivos y personal de la organizacion, donde se evidenciaron que las decisiones que
se realizan en la organizacion son de manera empirica, otro de los enfoques

primordiales de la investigacion es el andlisis de las variaciones ocurridas afio tras afios,

La composicion y la estructura de los recursos que esta tiene disponible durante los
periodos a evaluar logrando identificar que la entidad cuenta con un crecimiento
durante el periodo 2017 y un decrecimiento en la solvencia financiera en el afio 2018,
con un apalancamiento progresivo por parte del pasivo y un ROA del 0.49% en el
ualtimo afo. Se recomienda realizar evaluaciones de gestion financiera y presupuestaria
de manera periddica, a fin de medir el cumplimiento de lo planificado y tomar

decisiones financieras con los objetivos trazados en la organizacion.

En el mismo sentido, (Silva Hernandez, 2021, p. 32) en su trabajo de titulacion
denominado Evaluacion de la gestion financiera de la empresa Distrigranda cia. Ltda. de la
ciudad de Loja, periodo 2016-2018, para medir la rentabilidad (Escuela Superior Politécnica
de Chimborazo) Recuperado
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/14624/1/20T01392.PDF, denota que:

El objetivo de realizacion de la evaluacion de la gestion financiera de la empresa

distribuidora Granda “Distrigranda Cia. Ltda.”, de la ciudad de Loja entre los afios

2016 y 2018, fue el determinar su rentabilidad y verificar si su actividad empresarial

se debe a la comercializacion de productos de consumo masivo.

Para evaluar la gestion financiera se tomé en cuenta el cumplimiento de ciertos
lineamientos de gestion, llevando a cabo un cuestionario, la aplicacién de técnicas de
estadistica, consecutivamente se analizé los estados financieros de la compafiia
mediante analisis vertical horizontal y ratios financieros, es por eso que la gestién
financiera es importante debido a que, afronta los problemas que hubiese entre liquidez
y rentabilidad, con la finalidad de suministrar los recursos necesarios para que las
decisiones a tomarse sean mas eficientes y puedan asegurar los retornos financieros

para el buen desarrollo de la organizacion.

Referencias tedricas

Evaluar

Para (Martinez Royert, 2019, p. 6) “la evaluacion es aquel proceso que no trata de

recopilar solo informacion, sino que a la informacion le da valor, para que, con esta, las
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personas u organizaciones puedan tomar decisiones inmediatas centrandose en algo en

particular «

2.2.2 Evaluacioén financiera

2.2.2.1 Definicién
(Aponte et al., 2017, p. 3) define a la evaluacion financiera como aquella que es parte
del proceso de toma de decisiones de una organizacion, mediante el cual es necesario realizar
un analisis para examinar los costos, beneficios, proyectos y alternativas de inversion tanto a
corto como largo tiempo de la entidad, es importante recalcar que dentro de esta evaluacion es
necesario el analisis de varios indicadores de rentabilidad

2.2.2.2 Objetivo de la evaluacion financiera.

La evaluacion financiera tiene como objetivo el establecer niveles de rentabilidad de
un organizacion o proyecto, mediante la comparacion de los ingresos y costos en los que este
incurra; no obstante, esta establece una estructura y una condiciéon de financiamiento,
determinando la afectacion que tendria dicho financiamiento hacia el capital de la empresa,
misma que decreta si la empresa puede estar sujeto a un crédito. (Aponte et al., 2017)

2.2.2.3 Importancia de la evaluacion financiera

(Aponte et al., 2017) manifiesta que “(...) la importancia de la evaluacion financiera
radica en que esta permite saber cudl es la situacion en la que la empresa se encuentra, con el
objetivo de poder tener proyecciones de crecimiento econémicos o de inversion”.

2.2.2.4 Procedimiento para una evaluacion financiera

El proceso para que se pueda realizar una evaluacion financiera para (Aponte et al.,
2017) es el siguiente:



Identificacion de los estados finacieros

Se debe obtener los estados financieros, especificamente el estado de situacion financiera (se lo obtiene después de
concluir el proceso contable) y el esta de resultados integral.

Caélculo de los diferente indicadores

Se procede a realizar el calculo de cada uno grupo de indicadores.

Anélisis de los indicadores

Se realiza un analisis de cada uno de los indicadores calculados, para dar respuesta a el nivel de satisfaccion que se
obtuvo del calculo: satisfaccion con dificultad/facilidad, no hubo una respuesta satisfactoria.

llustracion 1-2 Procedimiento para una evaluacion financiera

Fuente: Aponte et sl, 2017
Realizado por: Lima Susana, 2022

2.2.2.5 Funciones de la evaluacion financiera
Es importante recalcar que la evaluacion financiera debe cumplir 3 funciones
importante, (Guerrero Andi , 2018) plantea que son:
1. Detallar la factibilidad de cubrir los costos de manera oportuna
2. Determinar la rentabilidad de la inversion
3. Otorgar informacion que pueda ser Gtil para realizar una comparacion con otras

oportunidades de inversion

2.2.2.6 Métodos de la evaluacion financiera
(Guerrero Andi , 2018) manifiesta que el proceso de la evaluacion financiera debe
tratar los cambios que se identifican en las operaciones de la empresa, para esta se pueden
identificar tres métodos para realizar el proceso que son:

e Meétodo de regresion



El método de regresidn es aquel que permite examinar y/o determinar la relacion entre
variables e identificar cuales son las que tienen mayor impacto o interés. Este tipo de método
permite responder preguntas como ¢;Qué factores son de mayor impacto? ¢Qué factores se
pueden dejar de lado? ¢ Qué relacion tienen los factores?

Se pueden identificar dos tipos de variables:

Variables dependientes: Factor mas relevante, es decir, el tema en el cual se esta
tratando de entender

Variables independientes: Factor que aporta o impacto a la variable dependiente.
e Meétodo de porcentaje de ventas

El método del porcentaje de ventas es un método de prevision financiera que consiste
en dar a conocer las necesidades de la empresa de manera porcentual de las ventas anuales para
determinar las necesidades financieras a corto plazo que estas podrias poseer.

e Estados financieros proforma

Son aquellos que proporciona informacion de supuesto con el fin de mostrar la
situacion financiera o los resultados de las operaciones de una empresa, es decir, muestra si la
organizacion obtendra una utilidad o pérdida después de haber realizado la respectiva
contabilizacion de sus actividades.

2.2.2.7 Técnicas para la evaluacion financiera

Para (Cabrero Bravo et al., 2017) los métodos de evaluacion son la herramienta basica
para realizar un analisis financiero:

e Cambio en la posicidn financiera
e Andlisis vertical

e Analisis horizontal

e Flujos operacionales

a) Cambio en la posicion financiera

El estado de cambios en la posicién financiera es un estado cuyo objetivo es el dar a
conocer de mejor manera las operaciones y actividades de una organizacién dentro de un
periodo de tiempo determinado, aqui se ven reflejadas las decisiones de financiamiento e
inversion, por consiguiente, debe reportarse el origen y la aplicacion de los recursos realizados

en la organizacion. (Cabrero Bravo et al., 2017)
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El estado de origen y aplicacién de fondos, conocido también como cuadro de
financiacion, es aquel que refleja de donde proceden los recursos que la empresa ha obtenido
y en los que esta ha invertido, dentro de un periodo determinado.

En el caso de los activos se determina aplicacidn cuando este sube o incrementa y se establece
como origen cuando existe una disminucién

En el caso del pasivo y patrimonio se denomina origen cuando existe un incremento y una
aplicacion cuando disminuye.

b) Analisis vertical y analisis horizontal

Tabla 1-2 Analisis vertical y horizontal

Analisis vertical Analisis horizontal

] o ] . Es conocido como analisis horizontal o
Se lo denomina analisis vertical o estatico o
dinamico.

Se lo realiza para saber que cuenta tiene . o )
) » Permite saber la variacion que existe de un
mayor porcentaje de concentracion, a mayor
» ) afio al otro
concentracion mayor riesgo.

No son métodos incompatibles, son métodos complementarios para entender la situacion de

cada una de las empresas

Fuente: (Cabrero Bravo et al., 2017)
Realizado por: Lima Susana, 2022

¢) Flujos operacionales

El flujo operacional u operativo de caja es aquel que demuestra la manera en la que el efectivo se
maneja para generar las actividades que mantiene la sociedad, es decir demuestra si la

organizacion posee o no liquidez.

2.2.3 Gestion

2.2.3.1 Definicion de gestion
Para (Senlle, A., 2000) citado en (Revista cientifica de la UCSA, 2022, p. 6) sefiala
que “gestionar es aquella serie de acciones que se encuentran ligadas a la administracion tanto
de recursos humanos, técnicos, asi como econémicos para cumplir objetivos planteados (...)
dentro de una empresa, obtenidos resultados esperados”
2.2.3.2 Tipos de gestion

Para (Santoma, 2017) la gestion se encuentra dividida en 10 tipos los cuales son:
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a) Gestién empresarial

Es aquella actividad cuyo objetivo principal se enfoca a la incrementacion de la
productividad y al crecimiento de la competencia de la organizacion, en este tipo de gestion se
encuentran inmersos la planificacion, la implementacion y dominio de ciertas medidas y
tacticas con procedimientos administrativos.

b) Gestion ambiental

Conocida por ser una disciplina multiple, debido a que se incluyen elementos de
caracter econémicos, sociales y bioldgicos, es decir, su enfoque esta orientado a resguardar y
preservar la naturaleza, asi como también los materiales naturales de manera equitativa

c) Gestién de calidad:

Conjunto de herramientas que se orientan a la mejora continua de una organizacion,
evitan posibles errores o desviaciones.

d) Gestion de riesgo:

Instrumento para conocer, examinar y contar posibles decisiones, que permite reducir
la incertidumbre y asegurar que las metas se cumplan.

e) Gestién comercial:

Se enfoca en poner en marcha una serie de técnicas y procesos para garantizar la
satisfaccion de los clientes e inmiscuirse mas en el mercado

f) Gestion tecnoldgica:

Es el conocimiento que se vincula con los procesos tanto de elaboracion, evolucion y
empleo de la tecnologia, con la finalidad de crear procesos y extender la calidad de las
actividades de los seres humanos para elaborar servicios y bienes.

2.2.3.3 Medicion de la gestion

Para (Pacheco, 2002) citado en la (Revista cientifica Espacios et al., 2019, p. 3)
manifiesta que: “(...) la gestion se puede medir por medio de la eficiencia, eficacia estas dos
juntas dan como resultado la efectividad, misma que deben estar direccionadas a cada una de

las areas para cumplir la mision y alcanzar la vision
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Eficiencia: Grado
de cumplimiento
de los objetivos

Efectividad:
Alcance de la
eficiencia 'y
efectividad.

Eficacia: Nivel de
recursos utilizados
para alcanzar los
objetivos

llustracién 2-2 Medicion de la gestion

Fuente: Revista cientifica Espacios et al., 2019
Realizado por: Lima Susana, 2022

2.2.4 Gestion financiera

2.2.4.1 Definicion de gestion financiera
Para (Rosario & Rosario, 2017) citado en el (Huacchillo Pardo et al., 2020, p. 357)
fundamenta que: La gestion financiera es aquella que suministra de manera eficiente los
recursos financieros, asi como mantiene una adecuada planificacion para la toma de decisiones
de inversion y de financiamiento dentro de un periodo de tiempo determinado, enfocandose
siempre al cumplimiento de la capacidad econémica.
2.2.4.2 Obijetivo de la gestion financiera
Seguln los autores (Cabrero Bravo et al., 2017, p. 358) “La gestion financiera tiene
como objetivo primordial lograr que la entidad pueda realizar sus actividades de manera
eficiente y eficaz, para tener un mejor manejo tanto técnico como humano, para asegurar que
las decisiones financieras y de inversion sean correctas”.
2.2.4.3 Toma de decision en la gestion financiera.
En funcion a la toma de decisiones (Cabrero Bravo et al., 2017) expresan que existen
dos dimensiones principales que se rigen directamente con el desarrollo de la empresa, se
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identifican las decisiones de financiamiento que se basan en indicadores para la evaluacion y
los riesgos financieros, mismos que se encuentran relacionados con la situacién financiera de
la organizacién. Por otro lado, las decisiones de inversion hacen referencia a los tipos de
inversiones que proporcionaran bases necesarias para el desarrollo econémico de la misma.
2.2.4.4 Proceso de la gestion financiera
Segun los autores (Fajardo Ortiz & Soto Gonzélez, 2018) a la gestion financiera se le
atribuyen cuatro funciones principales:

e Determinacion de los recursos financieros (necesidad): Se realiza el planteamiento de las
necesidades, la descripcidn de los recursos disponibles, asi como también el céalculo de las
necesidades de la financiacion de caracter externo.

e La consecucion de financiamiento (teniendo en cuenta los plazos, las condiciones y la
estructura de la empresa)

e Aplicacion de recursos financieros, tomando en cuenta la estructura financiera y los niveles
de eficiencia y rentabilidad de la empresa

¢ Analisis financiero considerando la viabilidad econémica y financiera de la organizacion

2.2.4.5 Funciones de la gestion financiera
En el mismo contexto, (Fajardo Ortiz & Soto Gonzalez, 2018) plantea que las
funciones estratégicas que la gestion financiera debe cumplir son:
e Aumentar las ganancias (aumento de precios o reduccion de costos)
e Administrar las obligaciones
e Garantizar inversiones (aplicando gestion y politicas de activos)
e Elaborar un anélisis financiero

e Mantener un control.

2.2.4.6 Importancia de la gestion financiera
La importancia de la gestion financiera para (Fajardo Ortiz & Soto Gonzalez, 2018, p.
13) radica en que esta es capaz de identificar aspectos que permiten controlar las operaciones,
decisiones y las nuevas fuentes de financiacién de organizacion, sin dejar de lado la efectividad
y eficiencia operacional.
2.2.4.7 Ventajas de la gestion financiera
(Fajardo Ortiz & Soto Gonzalez, 2018) sefiala que la gestion financiera tiene
beneficios al aplicarla y se hace mencién de que:

e Permite aumentar el bien de aquellas personas que son titulares o accionistas de una empresa
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e Desarrollay aplica diferentes métodos, instrumentos o sistemas que sirvan de sustento en la parte
financiera de la empresa para lograr los objetivos planteados en conjunto.
e Permite que las decisiones se tornen eficientes en cuanto al movimiento de los recursos

financieros de la organizacion, asi como de las fuentes de su financiacion

2.2.5 Recursos financieros

2.2.5.1 Definicidn de recursos financieros
(Mira, 2018) sefiala que los recursos financieros “son aquellos activos, bienes o

elementos que la empresa dispone sean estos que estan destinadas a sufragar gastos que son
indispensables para el funcionamiento de organizacion.”.

2.2.5.2 Tipos
De la misma manera (Mira, 2018) manifiesta que los recursos financieros se dividen:

Recursos
Financieros

Segln su Segln su
propiedad espacio

I I
[ | [ |
l Propios l Ajenos l Tangibles l Intagibles

llustracion 3-2 Tipos de recursos financieros

Fuente: Mira, 2018
Realizado por: Lima Susana, 2022

SegUn su propiedad:
e Recursos propios

Se refiere al patrimonio que posee la empresa, estd compuesta por el dinero en efectivo,

el dinero en cuentas bancarias, asi como también se le considera propio a las utilidades y

reservas
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e Recursos ajenos

Hace hincapié a los recursos que no provienen de la empresa, encontramos prestamos,
créditos bancarios, entre otros.
Segun su espacio

e Recursos tangibles

Son aquellos que se identifican sin problema, es decir terrenos, edificios, plantas
productivas, instalaciones, entre otros.

e Recursos intangibles

Comprenden las ideas que otorgan mas o menos valor a los recursos tangibles, aqui se

menciona el prestigio y la reputacion de la entidad.

2.2.6  Modelos financieros

2.2.6.1 Definicion de modelos financieros
Un modelo financiero es una representacion del estado econémico y financiero de una
empresa que sirve como herramienta de gestion que permite proyectar los resultados de las
decisiones planteadas, es decir un modelo financiero es la representacion de situaciones
problematicas reales de un ente econémico donde se simplifican las partes del conflicto
enfatizando las variables a resolver. (Pérez Pefia, 2019)
2.2.6.2 Obijetivo de los modelos financieros
Los modelos financieros tienen como objetivo principal plasmar una estructura
financiera para una empresa, es decir, permite proyectar el impacto que tendria la empresa en
caso de existir algin cambio tanto en la estructura o la forma de llevar la organizacion
2.2.6.3 Caracteristicas de los modelos financieros
(Baldoni, 2021) en su texto sefiala que a los modelos financieros se les puede atribuir
las siguientes caracteristicas:
e Con informacidn obtenida, hace calculos y recomendaciones
e Puede resumir eventos especificos para lientes o usuarios especificos
e Ayuda a predecir las tendencias de rentabilidad de la empresa
¢ Intenta obtener todas las variables para un evento determinado, evaluarlas, cuantificarlas y
crear formulas a partir de ellas

e Generalmente, la herramienta principal es una hoja de calculo
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o Construye flujos de caja, ingresos y gastos de la empresa

e Se utilizan, entre otras cosas, para evaluar empresas, formular estrategias, tomar decisiones
de planificacion de capital y calcular los costos de proyectos de finanzas corporativas

e Se estructura de acuerdo con los datos histéricos

o Flexible y automatico

e Se basan en multiples entradas y suposiciones

e Apoya decisiones clave basadas en el andlisis de varios escenarios contemplados en la

empresa.

2.2.6.4 Tipos de modelos financieros
(Pérez Pefia, 2019) sefiala que los modelos financieros se pude presentar

Modelos
financieros

Modelos de

Modelos de Modelos de Modelos de

decision optimizacion simulacion proyeccion

llustracion 4-2 Modelos financieros

Fuente: Pérez Pefia 2019
Realizado por: Lima Susana, 2022

a) Modelos de decision:
Este modelo se puede presentar de dos tipos:

e Modelos deterministicos: Su principal caracteristica es que contiene informacion
veridica y procede de datos histéricos. Los modelos deterministicos se consideran
importantes para tomar decisiones por que se le atribuyen los siguientes aspectos:
Pueden dar a conocer los diferentes problemas que tienen una empresa
Son de fécil aplicacion, permitiendo mejorar el rendimiento de la organizacion
Ayudan a los miembros de la entidad a desarrollar actividades para crear nuevos

modelos en general
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b)

d)

e Modelos estocasticos: Son aquellos que tiene cierto nivel de incertidumbre y son
dificiles de estimar con datos histdricos, por lo cual, se necesita hacer uso de
diferentes herramientas estadisticas, su funcion se hace importante cuando acttan en

situaciones inciertas y con pocas restricciones

Modelo Estocastico Meodelo Deterministico
Creq & innova el m::::il:m
modelo formulo algoritme

Evaluocion del Evaluadion
riesgo de o optimizodan de las
'IIHT'l_iFJFIIIE variables andlisis
andlisis

lustracion 5-2 Tipos de modelo

Fuente: Pérez Pefia 2019

Modelos de optimizacion

Los modelos de optimizacion se caracterizan por contar con una funcion a optimizar y unas
limitaciones de recursos que se denominan restricciones; algunos tipos de modelos que
buscan la optimizacién de los recursos son: modelos de servicios, de comercializacion,
financiero, agricolas, industriales o de planificacién

Modelos de simulacién

Un modelo de simulacién es una abstraccion de un inconveniente real con un similar, usando
métodos algoritmicos, permitiendo que este modelo se asemeje a lo situacion real, con el fin
de que sus resultados se mejores y se pueden corregir posibles errores que se presenten.
Modelos de proyeccion

Los modelos de proyeccién son una guia estadistica que permiten reflejar el futuro, estos
sirven para detectar situaciones futuras y hacer proyecciones en base a la informacion

previamente analizada.
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2.2.7 Estados financieros

2.2.7.1 Definicion
Para la (Norma Internacional de contabilidad 1, 2019) los estados financieros son
aquellos que “constituyen una representacion estructurada de la situacion financiera y del
rendimiento financiero de una entidad (...), ademas muestran los resultados de la gestion que
es realizada por los administradores con los recursos que le han sido confiados.
2.2.7.2 Obijetivo
La (Norma Internacional de contabilidad 1, 2019) menciona que el objetivo de los
estados financieros es “facilitar informacion acerca de la situacion financiera, del rendimiento
financiero y de los flujos de efectivo de una entidad, que sea Util a una amplia variedad de
usuarios a la hora de tomar sus decisiones econdémicas”
2.2.7.3 Importancia
(Castrellon Calderon et al., 2021) conjetura que los estados financieros son importantes
ya que son la base central de las empresas, en virtud de que en estos se refleja la situacion de
la empresa para la toma de decisiones
2.2.7.4 Caracteristicas de los estados financieros

Los estados financieros tienen cualidad que se les atribuye (Uriarte, 2022) menciona gue son:

e Informacion
Los estados financieros deben presentar la informacion pertinente de acuerdo con el tipo de
estado que se requiera.

e Contexto
Brindan a los lectores informacién sobre los diversos entornos financieros en los que la
organizacion opera, como las condiciones del mercado o las tendencias econémicas que
ayudan a predecir y planificar el futuro comportamiento de la empresa.

e Comprensibilidad
La informacion debe ser comprensible y lo menos hermético posible.

¢ Relevancia
Debe contener informacion relevante que sea de interés de los socios/inversionista y asi como
también los lineamientos estratégicos de la empresa

e Confiabilidad
Un estado financiero debe ser veraz y correcto, que este a prueba de errores y materiales.

e Oportunidad
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Su elaboracidon depende de su periodicidad, y la necesidad de los socios.
e Exhaustividad
Deben contener todos los aspectos posibles de la organizacion(econémicamente)
e Legalidad
Deben estar de acuerdo con las leyes y condiciones que cada nacién les impone.

2.2.7.5 Clasificacion de estados financieros
La (Norma Internacional de contabilidad 1, 2019), establece que los estados
financieros son los siguientes:
e Estado de situacion financiera.
e Estado de resultados integral.
e Estado de cambios en el patrimonio.
e Estado de flujos de efectivo.

e Notas aclaratorias.

Eﬁﬁfg g: Presenta los activos y pasivos (corriente-no corriente)
financiera y el patrimonio que tiene la entidad
r%ssﬁctjgd%i Se encarga de demostrar el rendimiento financiero de
integral un periodo de tiempo determinado.
SSEHBEE Muestra los cambios que tuvieros los rubos del
cambios en el patrimonio
patrimonio
Estado de Identifica los cambios que se presentaron con
flujos de respecto al efectivo y sus equivalente en actividades
efectivo de operacion. financiamiento e inversion
Notas Expande informacion que no se encuentra reflejada en
aclaratorias los estados financieros.

llustracion 6-2 Clasificacion de los estados financieros

Fuente: (Norma Internacional de contabilidad 1, 2019)

Realizado por: Lima Susana, 2022
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2.2.8 Indicador

2.2.8.1 Definicion
Para (Anderlini, 2018, p. 18) define al indicador como “una caracteristica especifica
y medible que su utiliza para mostrar los cambios y progresos que un programa tiene para

cumplir un resultado especifico.”

2.2.9 Indicador financiero

2.2.9.1 Definicién
Segln (Rivera Mena , 2019) “los indicadores o ratios financieros son aquellas
herramientas indispensables para ejecutar un analisis financiero con fines descriptivos,
permitiendo predecir un posible éxito o fracaso de la entidad a medir”
2.2.9.2 Clasificacion de las razones financieros
(Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguro, 2020) clasifica a los indicadores

financieros en cuatro grupos:

Indicadores

financieros

| 0

Liquidez M Endeudamiento Il  Rotacion de

Capital de — Rotacion de
trabaio atrlmon_lal —

Retorno sobre
activos
Retorno sobre el
patrimonio

Endeudamiento =
del activo fijo — Ro\t/eg:&r; de
Endeudamiento al : 5
. de cobranza
Endeudamiento a N -
B laroo plazo Bl Periodo medio

Cobertura de de pago
Bocoon
carga financiera
financiero

Fortaleza

patrimonial

llustracion 7-2 Clasificacion de los indicadores financieros

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguro, 2020)
Realizado por: Lima Susana, 2022
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a) Indicadores de liquidez: Miden la capacidad que tienen las empresas para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo.
1. Liquidez corriente
e Conocido como ratio liquido corriente, hace frente a los activos y pasivos

(corrientes)

Activo corriente

Liquidez corriente = , -
Pasivo corriente

2. Capital de trabajo: Indica la capacidad de pago y la capacidad de inversion que tiene la
empresa

Liquidez corriente = Activos — Pasivos

b) Indicadores de solvencia:
e Su objetivo es medir cuanto y como participan los acreedores (terceros) en la
financiacion de la empresa.

1. Endeudamiento del activo: Mide la autonomia financiera

) . Pasivo total
Endeudamiento del activo = ——
Activo total

2. Endeudamiento patrimonial: Mide el grado de endeudamiento en el que se encuentra

patrimonio

Pasivo total

Endeudamiento patrimonial = —————
Patrimonio

3. Endeudamiento del activo fijo: Indica el nivel monetario que el patrimonio ha financiado

por cada unidad invertida en activos fijos.

Patrimonio

Endeudamiento del activo fijo =
1y Activo Fijo Neto Tangible

4. Endeudamiento a corto plazo: Nos indica el porcentaje de endeudamiento que mantiene

una sociedad con las obligaciones hasta 1 afio

Pasivo corriente

Endeudamiento a corto plazo = -
Pasivo total

5. Endeudamiento a largo plazo: Nos indica el porcentaje de endeudamiento que mantiene

una sociedad con las obligaciones mayores a 1 afio
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Pasivo no corriente

Endeudamiento a largoo plazo =
goop Pasivo total

6. Cobertura de intereses: Determina la capacidad que tiene la sociedad al hacer frente a los
gastos financieros durante un periodo determinado

Utilidad Operacional

Cobertura de interes = - -
Gastos financieros

7. Apalancamiento: Determina la contribucion de los recursos internos frente a recursos de
terceros

Activo Total

Apalancamiento = - -
Patrimonio

8. Apalancamiento financiero: Indica de qué manera la empresa tiene beneficios y/o
pérdidas al endeudarse con terceras personas y como este contribuye a la rentabilidad de
una empresa.

Utilidad antes de impuestos

Patrimonio

Utilidad antes de impuestos e interes
Activo Total

Apalancamiento financiero =

9. Fortaleza patrimonial: Determina el porcentaje de capital que tienen los socios para poner
en ruedo las actividades de la empresa

_ ) Capital Social
Foraleza patrimonial = ————
Patrimonio

¢) Indicadores de gestion:
o Demuestra el grado de eficiencia que tiene la empresa para manejar sus recursos.

1. Rotacion de cartera: Mide cuantas veces la cartera rota durante el afio

Ventas

Rotacién de cartera =
Cuentas por cobrar

2. Rotacion del activo fijo: Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada

unidad monetaria invertida en activos inmovilizados.

Ventas

Rotacion del activo fijo =
1y Activo Fijo Neto Tangible
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3. Rotacion de ventas: Mide la efectividad de la administracion

» . o Ventas
Rotacién del activo fijo =

Activo Fijo Neto Tangible

4. Periodo medio de cobranza: Permite estimar el grado de liquidez de la empresa, refleja el

nivel en el que la sociedad realiza sus cobros

) ) Cuentas y Documentos por cobrar * 365
Periodo medio de cobranza =

Ventas

5. Periodo medio de pago: Indica el nimero de dias que la empresa tarde en hacer frente a
las obligaciones de inventarios.

Cuentas y Documentos por pagar * 365

Periodo medio de pago = -
Inventarios

6. Impacto de la carga financiera: Indica el porcentaje que representan los gastos de caracter
financieros en cuanto a las ventas

Gastos financieros

Impacto de la carga financiera =
p gaf Ventas

d) Indicadores de rentabilidad
¢ Indican el nivel de efectividad de la gestion de la empresa en el control de cotos y
gastos, para convertir las ventas en ganancias.
1. Retorno sobre las ventas (ROS)
Se utiliza para evaluar la eficiencia operativa de la empresa, es decir el

rendimiento en cuanto a las ventas.

Beneficios netos
%

ROS =
Ventas

100

2. Retorno econdémico del activo (ROA)
Indica la rentabilidad que tiene la empresa sobre los activos, se deben calcula

antes de incluir los gastos de caracter financieros y fiscales.

Beneficios netos
ROA = _ * 100
Activo total
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3. Retorno econémico del patrimonio o fondos propios (ROE)
Incide con la capacidad que tiene la empresa para generar beneficios para sus
accionistas, es decir mide la relacion entre el beneficio de la empresa y la cifra o

cantidad de sus fondos propios

Beneficios netos
ROE = , * 100
Fondos propios

2.2.10 Apalancamiento

2.2.10.1 Definicion de apalancamiento
El apalancamiento hace referencia a buscar soporte en algun recurso para lograr obtener
mejores resultados, es considerada como una estrategia que se utiliza para aumentar las
ganancias de manera que superen las de la misma empresa. (Rivera Mena , 2019)
2.2.10.2 Tipos de apalancamiento
Al hablar de los tipos de apalancamiento se pueden identificar los siguientes;
e Apalancamiento operativo
Hace referencia a la relacion que existe entre los ingresos por ventas y las utilidades
operativas
Esta estrategia permite cambiar los costos variables en costos fijos, obtenido méas produccion
con costos menores
e Apalancamiento financiero
Es una estrategia que consiste en adquirir una deuda para incrementar sus ganancias, es decir
en vez de utilizar los recursos propios accede a fuentes de financiamiento para aumentar a
produccién y asi alcanzar una mayor rentabilidad.
e Apalancamiento total:
Se considera como el impacto general de los costos fijos en las operaciones y en la estructura

financiera de la empresa.

2.2.11 Andlisis financiero

2.2.11.1 Definicién de analisis financiero
(Tellez, 2019) El andlisis financiero es el conjunto de técnicas que se utilizan para realizar un
diagndstico de una entidad, se lo realiza mediante la utilizacion de indicadores o ratios

financieros.
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2.2.11.2 Obijetivo del analisis financiero
El objetivo fundamental del analisis financiero segun (Tellez, 2019) es el de determinar las
consecuencias financieras, para lograr que la toma de decisiones se torne mas facil.
2.2.11.3 Ventajas del andlisis financiero
El hacer uso de un anélisis financiero en una empresa tiene ventajas como:
e Mejor supervision de ingresos y gastos
Es una herramienta que sirve para diagnosticar los posibles errores o desajustes econdémicos,
con el fin de adoptar medidas preventivas
e Control de costes
Se identifican y se trata de reducir los gastos secundarios que la empresa pueda generar.

e Identificaciéon de medidas correctivas

Sirve para encontrar posibles desviaciones econdmicas, ayudando asi a mejor el control
financiero de la empresa.

2.2.11.4 Tipos de controles financieros

(Tellez, 2019) sefiala que los controles financieros son de los siguientes tipos:

e Control financiero inmediato
Pretende conocer la situacion en la que se encuentra la empresa en un lapso determinado de
tiempo, y este debe ser los més exacto posible

e Control financiero selectivo
Su enfoque es especifico, pretende conocer si los objetivos se estan cumpliendo dentro de
cada una de las areas.

e Control financiero correctivo
Plantea aplicar medidas correctivas en el posible caso de existir desviaciones econémicas.

e Control financiero posterior
Existe una comparacion entre los objetivos planeados, con los objetivos logrados, y en base

a lo expuesto, aplicar acciones correctivas

2.2.12 Riesgo financiero

2.2.12.1 Definicion
El riesgo financiero es cualquier estado en la que la empresa se encuentre en una

situacion de incertidumbre, esta ligado a la rentabilidad de la empresa, ocasionando resultados
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financieros negativos para la organizacion, por tanto, el riesgo puede provocar la pérdida del
capital de la empresa. (Universidad Santander, 2022)
2.2.12.2 Tipos de riesgos financieros

Los riesgos financieros principales son:
a) Riesgo de mercado

Es producido por la pérdida de valor y de la posicién de n activo que tiene la empresa
causada por el cambio en los precios de consumo de los clientes.
El riesgo de mercado trae consigo otros tipos de riesgo que son:

e Riesgo de cambio: Este riesgo se presenta al realizar inversiones (cambio de divisas)
¢ Riesgo de tasas de interés: Cambio de los tipos de interés (aumento/disminucion)

e Riesgo de mercado: Se refiere al cambio producido en el valor de las acciones, bonos.
b) Riesgo de crédito

Se direcciones a identificar la incapacidad que tienen una persona para hacer frente a
sus obligaciones contractuales.

¢) Riesgo operativo

Es producido por una mala gestion, por la falta de controles internos dentro de la
empresa, inapropiada capacitacion a los trabajadores, errores o fallos técnicos que afectan a
actividad principal de la empresa

d) Riesgo de liquidez
Determina la capacidad que tiene la empresa para hacer frente a las obligaciones

financieras consideradas de corto plazo.

2.2.12.3 Ventajas y Desventajas de los riesgos financieros

Tabla 2-2 Ventajas y Desventajas de los riesgos financieros

VENTAJAS DESVENTAJAS
Crecimiento Posibilidad de un resultado catastréfico
Planificacion fiscal No se pueden controlar
Alerta para inversores Efectos a largo plazo
Evaluacion de valoracion

Fuente: (Universidad Santander, 2022)
Realizado por: Lima Susana, 2022
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a) Ventajas
e Crecimiento: la empresa puedo lograr un mejor desempefio al asumir ciertos
riesgos, direccionados a mejorar los ingresos, lo que conlleva a un crecimiento y
expansion de la empresa.
e Planificacion fiscal: Las pérdidas que llegara a tener la empresa, se podrian usar a
favor de una deduccion fiscal.
o Alerta para inversores: Permite a los posibles inversores ver la situacién en la que
se encuentra la empresa.
e Evaluacion de valoracion: Valora los ingresos a través de la relacion riesgo-
recompensa.
b) Desventajas
e Posibilidad de un resultado catastrofico
El incumplimiento de las obligaciones puede causar que la empresa se direccione
a la quiebra.
¢ No se puede controlar
Hay riesgo como globales, desastres naturales que no se pueden controlar
e Efectos a largo plazo
Al no darse cuenta de los errores y el no implementar estrategias correctas para

mitigar a estos, puede reflejarse dafios financieros durante los proximos afios.

2.3 Marco juridico

2.3.1 Sociedad

2.3.1.1 Definicion
Para (Pérez Zufiga et al., 2018, p. 16) “la sociedad es aquel grupo de personas que
tienen como objetivo cumplir una meta en comun, esta puede ser con o sin fines de lucro”
2.2.9.3 Elementos de una sociedad
El (Codigo Civil , 2015) sefiala que los elementos de elementos esenciales de una
sociedad/compafiia son:
a) Asociacion de personas: (Codigo Civil Art 147) establece que para la constitucion de una
compafiia es necesario la participacion de un minimo de personas, este depende de la

especia de la compafiia. Sin embargo, puede haber casos en el que una compafiia anénima
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estd constituida por un solo accionista, siempre y cuando éste sea una institucion de

derecho publico o de derecho privado con finalidad social o publica

b) Aporte: Para que una sociedad pueda dar marcha, es indispensable que exista un aporte

ya sea humerario, en especie, en credito, en trabajo o industria apreciable en dinero.

¢) Con fin de lucro: Las personas se asocian con la finalidad de participar de los beneficios

0 utilidades que esta asociacion pueda generar.

2.3.1.2 Clasificacion de la sociedad

Segun la (Ley de compafiias, 2017) en el articulo 2 manifiesta que existen 5 tipos que

son:

e Compairiia en nombre colectivo

e Compairiia en comandita simple y divida por acciones

e Compafiia en responsabilidad limitada

e Compaiiia / sociedad an6nima

e Compairiia de economia mixta

2.3.1.3 Caracteristicas de las diferentes sociedades

En la (Ley de compafiias, 2017), a cada tipo se le atribuyen diferentes caracteristicas las cuales

son:

Tabla 3-2 Caracteristicas de las sociedades

TIPO

CARACTERISTICAS

Compafiia en nombre colectivo

Se forma entre dos 0 méas personas que realizan

actividades de comercio bajo la misma razén social.

Compafiia en comandita simple y

divida por acciones

La cualidad principal de esta es que necesariamente la

razén social debe ser el nombre de uno o varios socios.

Compafiia en responsabilidad limitada

Es considerada una empresa tipo familiar debido a que
las acciones son aprobadas de manera unanime por los

socios, mismos que debe ser de 2-15

Compafiia / sociedad anénima

Su capital se constituye por la aportacion de los

accionistas, puede ser minimo 2, no existe un limite

Compafiia de economia mixta

Su caracteristica principal es que se conforma con la
participacion del sector privado y publico, el capital es

dividido en acciones.

Fuente: (Ley de compaiiias, 2017)

Realizado por: Lima Susana, 2022
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2.3.1.4 Proceso de constitucion

En la constitucidén de compariias se presentan dos clases de constitucién

e De Fondo
e DeForma

a) Requisitos de fondo

El (Codigo Civil , 2015) en el Art. 1461 contempla que para que los actos sean validos
de voluntad y que aplicados al campo societario tienen que ver con la capacidad de personas
que se asocian, la actividad que va a emprender la compafiia y con el interés o motivacion que
tienen los socios.

1. Capacidad

Dentro del (Caodigo Civil , 2015) se manifiesta que todas las personas pueden ser parte en la
constitucion de una compafiia siempre y cuando estén dotados de “capacidad legal”
Ademas, en el (Cédigo Civil , 2015) dentro del Art.1463 no pueden formar parte de una
empresa es:
e Los dementes, los adolescentes y as personas sordas que no pueden hacerse entender
verbalmente, por escrito o en lenguaje de sefias, es decir son totalmente incompetentes.
e Sus acciones no contraen obligaciones naturales, tampoco admiten seguridad.
e Las personas de edad, las que se encuentran en estado de prohibicion para administrar
sus bienes.

2. Consentimiento
Se refiere al acuerdo de las voluntades con efectos juridicos y estos pueden ser:

e Serio: Sucede cuando dos personas capacidad expresa voluntad para crear un vinculo
juridico
e Se exterioriza: Cuando el acuerdo de las personas se lo realiza externamente
e Sinvicios: la voluntad no debe sufrir errores, fuerza ni fraude
3. Objetivo licito

Hace referencia a que el contenido del asunto juridico tiene que acatarse a las leyes que no
se sujeten las disposiciones legales.
4. Causa Licita

No hay obligacion sin una razon real y legitima, pero no hay razon para expresarla.

b) Requisitos de forma
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Las formalidades son los requisitos de caracter externo mediante el cual, algunos casos
deben ser celebrados. El procedimiento para la constitucion de los diferentes tipos de sociedad
se sujetas a las siguientes solemnidades y formalidades

1. Escritura publica de constitucion

Es necesario que los socios, por medio de un apoderado, otorguen escritura publica frente a
un notario del pais, asi dando cumplimiento a una de las solemnidades o requisitos que estan
establecidos en la ley de compafiias, cabe recalcar que la omisién de este documento hace el
contrato constitutivo sea absolutamente nulo.

2. Aprobacion por parte de la superintendencia de compafiias

Aqui interviene la Superintendencia de compafias en sus respectivas jurisdicciones,
aprobando o rechazando la constitucién de las compariias, misma que una vez presentada la
escritura de constitucion, debe presentarse tres testimonios certificados de la escritura
juntamente con la firma de un abogado.

3. Publicacién del extracto de la escritura publica

Una vez que la Supercia dicta la resolucion no solo aprueba a constitucidn, sino que ordena
la publicacion del extracto de la escritura publica en uno de los periddicos de mayor circulacion
del domicilio de la compafiia

(Ley de compaiiias, 2017) en el Art.136 expresa que: “al tratarse de una compafiia de
responsabilidad limitada, la publicacién del extracto se lo realiza antes de la inscripcién de la
escritura”.

Por otro lado, la (Ley de compafiias, 2017) en al Art. 311 expone que “al se trata de
compariia anénimas y de economia mixta se realiza el mismo procedimiento que la compafiia
de responsabilidad limitada.”

4. Inscripcién en el registro mercantil

(Ley de compaiiias, 2017) en los articulos 96 y 146 estipula que “la compafiia se considerara
como existente y con personeria juridica desde el momento en el que se inscriba la escritura
constitutiva”

No obstante, dentro del Art 29 de (Ley de compafias, 2017) aclara que, en caso de no
llegarse a inscribir la escritura en el Registro Mercantil, se fermina como compafiia irregular,
mismo que se encuentra estipulado en el art 29 de la misma ley

5. Inscripcion de la compafiia en el registro de sociedades

En el Art. 18 de los incisos primero y segundo de la (Ley de compafiias, 2017) detalla que:
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o Debe enviarse a la Supercia una copia de la escritura inscrita en el Registro Mercantil,

asi como también el RUC Y el nombramiento del representante legal y del

administrador mismo que deben estar inscritos en el registro mercantil

2.3.1.5 Control

Las empresas/compafiias/bolsas de valores, asi como también las empresas extranjeras

gue estén establecidas en la nacion, se encuentran sometidas a la vigilancia y control de la

Superintendencia de compafiias.

En la (Ley de compaiiias, 2017) en los articulos 432 y 433 sefialan que existen 2 tipos de

controles que son:

Tabla 4-2 Tipos de controles

CONTROL PARCIAL

CONTROL TOTAL

Comprende los aspectos juridicos,
societarios, econémicos, financieros y
Contables de una empresa para efectos de
verificaciones e inspecciones, sefialadas por
el Art. 32

La vigilancia y control sera parcial cuando se
concrete a la aprobacién o negacion de las
Supercia debe dar a la constitucién de las
sociedades y a cualquier de los actos
societarios estipulados en el Art 33

Verifica si la compafiia cumple su objeto

social.

Aumento o disminucién del capital

El control debera constar por escrito.

Prérroga del contrato social

La inspeccion de la Supercia tiene como
objetivo establecer la correcta integracion del

capital

Transformacion, fusion, escision o ca cambo
de nombre, domicilio, convalidacion y
reactivacion de la compafiia en proceso de

liquidacion y disolucion anticipada

Fuente: (Ley de compaiiias, 2017)

Realizado por: Lima Susana, 2022

2.3.1.6 Obligaciones de las sociedades

La (Ley de compaiiias, 2017) establece que las obligaciones a cumplirse se aluden a

dos tipos de compafiias nacionales y extranjeras.
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Tabla 5-2 Obligaciones de las sociedades

COMPANIAS NACIONALES COMPANIAS EXTRANJERAS

Copias del balance general y estado de

Copias del balance general y estado de resultados integral (aprobados por la junta de
resultados integral socios y firmados por el representante legal
y contador)

Informes de los administradores, o
. Nomina de los apoderados o representantes
certificados por el representante legal

Informes de los organismos fiscalizadores, Copia autorizada del anexo sobre los

certificados por el representante legal movimientos financieros
Nomina de los administradores, Demas datos que solicite la
representantes legales y socios Superintendencia.

Formularios proporcionados por la Supercia

Fuente: (Ley de compaiiias, 2017)
Realizado por: Lima Susana, 2022

2.3.2 Sociedad de hecho

2.3.2.1 Definicion de sociedad de hecho
Dentro del (Cédigo de comercio , 2019, p. 73) Una sociedad de hecho es aquella que
no se constituye mediante un documento publico la inscripcion no se realiza en el Registro
Mercantil esta es fundada por el libre albedrio y voluntad de dos o mas personas con el
proposito de fusionarse y cuyo objetivo es el desarrollo de actividades comerciales.
2.3.2.2 Caracteristicas
Para (Pérez Porto & Gardey, 2021) una sociedad de hecho se le atribuyen las siguientes
caracteristicas:
e No se adquiere ningln tipo societario que consta en la ley de sociedades.
¢ No se encuentra inscrito en ningn Registro Publico.
e Su comercialidad se comprueba a traves de su actividad.

2.3.2.3 Ventajas y desventajas de una sociedad de hecho

(Pérez Porto & Gardey, 2021) expone que la sociedad de hecho tiene las siguientes ventajas:

33



e Sencillez de inscripcién

No necesitan de un documento escrito para estar inscritas.
e Flexibilidad temporal

solamente es necesario que dos 0 méas personas realicen actividades comerciales en conjunto.
e Menores gastos administrativos

Resulta ser mas econdmica, debido a que no esta obligada a llevar libro ni presentar estados.
o Beneficios impositivos

La carga impositiva es menora una sociedad con responsabilidad limitada o una sociedad

anonima.
En el mismo contexto, las desventajas que esta presenta son:

e Responsabilidad limitada
Los socios hacen frente a las responsabilidades de la organizacion por falta de personalidad
juridica.
e Existencia precaria
Los socios tienen la potestad de pedir disolucion en cualquier momento
e Imposibilidad de bienes a su nombre
No pueden tener bienes a nombre de la sociedad
o Dificultoso acceso al financiamiento

Es complicado acceder a préstamos por la falta de un instrumento constitutivo

2.3.2.3 Responsabilidad de los socios dentro de una sociedad de hecho
Dentro del texto de (Pérez Porto & Gardey, 2021) sefiala que la responsabilidad de la
sociedad de hecho recae directo a los socios, mismos que responden de manera solidaria e
ilimitada para enfrentar a terceros, debido a que esta no constituye una persona juridica distinta

a los socios.

2.3.3 Marco legal

2.3.3.1 Actividad agricola.
La actividad agricola es aquella que se ocupa de la produccion de la tierra, el desarrollo
de las cosechas, la explotacién de los bosques y selvas, que corresponden a la silvicultura, la

cria'y el desarrollo del ganado (Ministerio de agricultura y ganaderia, 2020)
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2.3.3.2 Actividad ganadera
Son aquellas actividades que consisten en la cria, tratamiento y la reproduccion de
animales con fines de produccion para el consumo humano, pertenece a actividades del sector
primario. (Ministerio de agricultura y ganaderia, 2020)
2.3.3.3 Marco legal
La sociedad de hecho Agricola y Ganadera Santa Anita con de acuerdo con el
(Ministerio de agricultura y ganaderia, 2020) por realizar actividades pertenecientes al sector
primario se amparan bajo lo siguiente:
a) Entes reguladores:

e Ministerio de agricultura y ganaderia

Es el ente que se encarga de fortalecer los sistemas comerciales agropecuarios y forestales
mediante la asistencia técnica, innovacion, generacion de informacion para fomentar la
insercion de los productos del sector en los mercados nacionales e internacionales.

(Ministerio de agricultura y ganaderia, 2020)
¢ Instituto nacional de investigaciones agropecuarias (INIAP):

Institucion que incita a la investigacion cientifica, innovacion y difusion de tecnologias
en el sector agropecuario y de produccion forestal

e Ministerio del ambiente:

Responsable de generar politicas ambientales y coordinar las estrategias, proyectos y
programas que ayuden a proteger los ecosistemas y el uso sostenible de los recursos

naturales.
e Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario Agrocalidad:

Es un organismo de control y regulacion encargado de proteger y mejorar tanto la sanidad

animal como la vegetal y la seguridad alimentaria.

Debido a que la sociedad realiza actividades avicolas, dentro de la resolucién 0060
emitido por menciona agencia deben acatarse a la guia de buenas précticas avicolas en el

cual se detallan procesos como
Inocuidad de alimentos

e Servicio de Rentas Internas (Sri)

35



Entidad técnica y autbnoma que promueve una administracion tributaria que mantenga

una relacion responsable y transparente con la sociedad

La sociedad de hecho agricola ganadera Santa Anita de acuerdo con el Reglamente de

la ley de régimen tributario se considera:

Y/
0'0

Y/
0'0

0/
0'0

Régimen general, debido a que en este régimen se encuentran todas las
personas naturales o juridicas que generen rentabilidad en categoria tres, es
decir no tiene limitacion por la cantidad de ingresos

Obligado a llevar contabilidad: Aquellas que se dediquen a la actividad
econdmica organizada sean propietarios de negocios 0 empresas comerciales,
industriales, agricolas o de servicios.

Agente de retencién: Segun (Ley de régimen tributatio interno LRTI , 2018)
se consideran agentes de retencion a los que acttan como fuente del impuesto
sobre la renta toda persona que pague rentas de cualquier clase que constituyan

rentas gravables.

Esta al ser un tipo de sociedad anénima esta en la obligacion de presentar y cumplir

con las siguientes disposiciones tributaria que son impuestas por el Servicio de

Rentas Internas y estas son:

@,
0’0

Declaracion de retenciones en la fuente
Es un método de cobro anticipado del impuesto a la renta, que obliga a retener
una parte del impuesto que ha sido producido por el contribuyente.
Declaracion de impuesto a la renta sociedades
Impuesto que deben declarar todas las sociedades por el hecho de tener
movimientos de ingresos y compras.
Anexo relacién dependencia
Designa como beneficiarios dependientes a las personas naturales y/o juridicas
gue presente retenciones mediante el documento valido que es el comprobante
de retencion
Anexo transaccional simplificado
Se refiere a la informacion en cuento a las comprar, ventas, pagos retenciones
y exportaciones, asi como también la informacién pertinente sobre los
documentos anulados que tiene el contribuyente.
Anexo de los accionistas, participes, socios, miembros del directorio y

administradores
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Al ser una sociedad, este anexo permite hacer una declaracion sobre la
composicién de sus accionistas y socios.
«» Anexo de dividendos, utilidades o beneficios - ADI

Este anexo permite a las personas juridicas pagar los dividendos a personas
naturales y otras sociedades distribuidas por sociedades domiciliadas en este
pais o constituidas en el pais

% Contribucion unica y temporal para sociedades con ingresos mayores o iguales

a USD 1 mill6n
e Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS):

Entidad publica que trata de incrementar la calidad y la oportunidad Enel acceso y entre
de las prestaciones y servicios a nivel pais, incrementa el acceso a la afiliacion obligatoria

de la poblacion del ecuador tato urbana, rural y en el exterior

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social exige a las sociedades cumplir con las

siguientes obligaciones

7

% Inscripcion del trabajador con relacion de dependencia

7

% Novedades

3

» Pago de aportes

4

% Tiempo parcial

R/
0.0

Rubros del salario de aportacién
b) Normativa

e Cddigo orgéanico ambiental (COA):

Es la norma ambiental mas importante del Ecuador, debido a que esta regula los puntos

necesarios para un adecuado manejo del medio ambiente.

El COA abarca temas como son el cambio climético, areas restringidas, la vida
silvestre, manejo de los desechos, bioseguridad el comercio, etc.

e Cbdigo de trabajo:

El cddigo de trabajo regula las relaciones entre la empresa vy el trabajador, dejando en
claro las diversas maneras y conficiones de trabajo, en este se encuentran detallados
derechos y obligaciones que deben ser tomados en cuenta por las personas que prestan

sus servicios a determinada organizacion.

c) Leyes

37



o Leyde Tierras rurales y territorios ancestrales:

Asegura la soberania alimentaria, mejora la productividad, promover un medio también

sostenible equilibrado y brinda seguridad a los titulares de derechos
e Ley orgénica de agrobiodiversidad, semillas y fomento de agricultura:

Esta ley protege, revitaliza y dinamiza la agrobiodiversidad de los recursos fitogenéticos

para la agricultura.
e Ley orgénica de sanidad agropecuaria:

Regula la sanidad agropecuaria, mediante la adaptacion de medidas que prevengan el

ingreso, diseminacién de plagas y enfermedades, para asegurar el bienestar animal
o Ley de seguridad social:

Documento en el que se estipula las contribuciones de los empleadores para que el

empleado cubra su plan de salud y pueda pagar la pensién y el seguro de desempleo

d) Reglamentos
e Reglamento de inversiones del codigo organico de la produccién, comercio e

inversiones:

Desarrolla normas para las personas naturales, juridicas y otras formas de asociacion que
realicen actividades productivas en cualquier parte del pais, que tengan que ver con el

proceso productivo.
e Reglamento general de la ley sistema ecuatoriano de calidad

Su finalidad es normalizar el sistema nacional de calidad y adecuarlo a la nueva estructura
democratica del pais, lo que permitira la creacion de un sistema coherente, solidario e
incluyente, asi como la cooperacion interinstitucional permanente y conformidad con las

normas estables.

e) Estatutos

e Estatuto orgéanico de gestion organizacional por procesos del MAG:

Hace referencia a todas las atribuciones, responsabilidades, productos y servicios de las

diferentes organizaciones que forman parte del sector agricola y ganadero.
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CAPITULO I1I:
MARCO METODOLOGICO

3.1 Enfoque de investigacion

3.1.1 Enfoque mixto

El enfoque que se empled en la presente investigacion es el enfoque cuanti-cualitativo, mismo que
permite hacer uso de técnicas para la recoleccién y la tabulacién de la informacion, entre estas se
puede mencionar el uso de la encuesta dirigida al personal del departamento administrativo contable
y al propietario de la sociedad. Una vez recolectada la informacidn esta sera tabulada y se procedera
a realizar el debido analisis e interpretacién de dicha informacion que describe el problema existente

en la sociedad.

3.2 Nivel de investigacion

3.2.1 Exploratorio

Se aplica la investigacion exploratoria en el presente trabajo para poder detectar los problemas
existentes en la sociedad, realizando un primer acercamiento a través del dialogo mediante la
entrevista, asi como también se utiliza instrumentos esenciales como son los documentos financieros

gue permiten evidenciar el problema.

3.2.2  Descriptivo

El nivel descriptivo se aplica para tener una vision detallada de la gestion financiera que tiene la
sociedad de Hecho Agricola ganadera Santa Anita, tomando en cuenta la informacién de los estados

financieros facilitados por la institucion.

3.3 Disefio de investigacion

3.3.1 Transversal

La presente investigacion es de tipo transversal debido a que se recolectan datos una sola vez para ser

analizados
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3.4 Tipo de estudio

3.4.1 Aplicada

La investigacion tiene un tipo de estudio aplicada debido a que busca resolver el problema de manera

practica, como es la realizacidn de una evaluacion a la gestion financiera.

3.4.2 Campo

La presente investigacion es de campo debido a que se visitd la sociedad con el fin de levantar
informacion pertinente sobre la gestion financiera a cada uno de los miembros de los diferentes

departamentos de la sociedad, mediante la aplicacion de encuestas y entrevistas.

3.5 Poblacion y muestra

Para la presente investigacion la poblacion se considera a todo el personal que se encuentra dentro
del departamento administrativo contable, y por ser la poblacién un conjunto finito no se considero
el obtener una muestra, esta poblacién estéa constituida por 11 personas, pero para obtener informacién

relevante sobre la parte financiera, se dejé de lado los trabajadores del agro y los galponeros de granja.

Tabla 6-3 Poblacién Sociedad Santa Anita

Descripcion del cargo NuUmero
Gerente 1
Secretaria 3
Contadora 1
Auxiliar contable 6

Total 11

Fuente: Gerente de la Sociedad Santa Anita
Realizado por: Lima Susana, 2022

3.6 Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

3.6.1 Meétodo de investigacion

Inductivo

Se utiliz6 el método inductivo para el desarrollo del planteamiento del problema, asi como también

del marco tedrico. Ademas, este método se utilizara una vez que la evaluacion a la gestion financiera
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de la sociedad sea realizada, debido a que esta permitird emitir conclusiones y recomendaciones

oportunas a partir de la informacion recolectada.
Deductivo

Se aplico el método deductivo en el capitulo I, para la realizacion del marco teérico, mismo que
sirvio para analizar temas generales como son: la evaluacidn y gestidn financiera, riesgos financieros,
indicadores financieros, la sociedad, su constitucién, sus caracteristicas y decretos a los cuales se rige

la sociedad.
Analitico

Se empled el método analitico para hacer frente a la informacion obtenida, mediante la realizacion
del analisis de los estados financieros, correspondientes uno del otro, para determinar el
comportamiento que han tenido las cuentas pertenecientes a cada uno de los estados proporcionados

y determinar la realidad en dichos periodos.
Sintético

El método sintético se hara uso al culminar la evaluacion financiera con la emision de las respectivas
conclusiones y recomendaciones, que permitiran servir de apoyo para la toma de decisiones de los

directivos de la sociedad de Hecho Agricola Ganadera Santa Anita

3.6.2 Técnicas de investigacion

Observacion

Esta técnica se emple6 para tener un conocimiento global de las actividades principales que se
desarrollando dentro de la sociedad y verificar los datos que se relacionan con la informacidn que es

proporcionada por la empresa.
Encuesta

Se utilizara esta técnica para obtener la informacion oportuna de los miembros que forman parte de

la sociedad.

3.6.3 Instrumentos de investigacion

Observacion
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Este instrumento se utilizd para realizar una breve exploracién de la entidad, es decir verificar las

actividades gue realiza la sociedad, misma que esta dividida por departamentos.
Cuestionario

Para el desarrollo de la investigacion se planteard preguntas cerradas que permitird recolectar la
informacidn pertinente oportuna y confiable relaciona directamente con la gestion financiera de la

sociedad.
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CAPITULO IV:
MARCO DE ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Procesamiento, analisis e interpretacion de resultados

4.1.2 Resultados de la encuesta aplicada al personal del departamento administrativo contable

de la sociedad de Hecho agricola ganadera Santa Anita

1. ¢Conoce usted si existe una persona responsable que lleve la parte financiera de la actividad

agricola como la ganadera?

Tabla 7-4 Existencia de personal encargada de la parte financiera

OPCION RESPUESTA PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 11 100%
TOTAL 11 100%

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria 2022

1. Existencia de personal encargada de la parte
financiera.

100%

@Sl @ENO

lustracion 8-4 Existencia de personal encargada de la parte financiera

Fuente: Tabla 7-4
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022
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Analisis e interpretacion

El 100% de la poblacién encuestada manifiesta que dentro de la sociedad no existe una persona gque
se encargue netamente de la parte financiera para cada una de las actividades, puesto que, es la misma

contadora gue esta a cargo de esta responsabilidad.

2. ¢Considera usted que la persona encargada es a fin al area financiera?

Tabla 8-4 Existencia de personal con conocimientos financieros

OPCION RESPUESTA PORCENTAJE
Sl 4 36%
NO 7 64%
TOTAL 11 100%

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

2. Existencia de personal con conocimientos
financieros

36%

64%

@S| mNO

llustracion 9-4 Existencia de personal con conocimientos financieros

Fuente: Tabla 8-4
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

Andlisis e interpretacion
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Del total de los encuestados, el 64% considera que la persona encargada de la parte financiera de la
actividad agricola y ganadera tiene conocimientos contables, pero no financieros, mientras que el

36% manifiesta que la persona encarga posee conocimientos basicos de la parte financiera.

3. Paralatoma de decisiones financieras en la sociedad ¢Considera usted que solo se encuentran
involucrados el gerente y la contadora?

Tabla 9-4 Toma de decisiones financieras en la sociedad

OPCION RESPUESTA PORCENTAJE
Sl 8 73%
NO 3 27%
TOTAL 11 100%

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

3. Toma de decisiones financieras en la sociedad

27%

73%

@S| mNO

llustracion 10-4 Toma de decisiones financieras en la sociedad

Fuente: Tabla 9-4
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

Andlisis e interpretacion
De las 11 personas encuestadas, se determind que el 73% considera que las decisiones financieras
son tomadas por el gerente y la contadora de la sociedad, mientras que el 27% considera que, las
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decisiones se encuentran tomadas por el gerente de la sociedad y las auxiliares contables, puesto que
son ellas quien estan al tanto de las actividades de la sociedad y que la contadora visita la sociedad
dos veces al mes y desconoce de algunas situaciones.

4, :Conoce usted si la sociedad mantiene una cultura financiera?

Tabla 10-4 Cultura financiera

OPCION RESPUESTA PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 11 100%
TOTAL 11 100%

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

4. Cultura financiera en la sociedad

100%

@S| ENO
llustracion 11-4 Cultura financiera en la sociedad

Fuente: Tabla 10-4
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

Andlisis e interpretacion

El 100% de los encuestados manifiesta que la sociedad no posee una cultura financiera, lo que

conlleva a que la toma de decisiones no sea la adecuada.
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5. Para latoma de decisiones financieras la sociedad ;Se basa en un acontecimiento técnico?

Tabla 11-4 Toma de decisiones en base a un acontecimiento técnico

OPCION RESPUESTA PORCENTAJE
Sl 2 88%
NO 9 12%
TOTAL 11 100%

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de hecho agricola y ganadera Santa

Anita

Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

5. Toma de decisiones en base a un acontecimiento técnico

Fuente: Tabla 11-4

82%

@S| ENO

Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

Andlisis e interpretacion

18%

llustracion 12-4 Toma de decisiones en base a un acontecimiento técnico

Del total de los encuestados el 82% manifest6 que la sociedad no toma decisiones en base a hechos

técnicos, si no que las decisiones financieras se las toma en base a las necesidades que el gerente

tenga en ese momento, mientras que el 18% sefial6 que las decisiones financieras se respaldan por

hechos técnicos.

6. Lasociedad como tal ¢ha realizado evaluaciones a la gestion financiera?
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Tabla 12-4 Existencia de evaluaciones a la gestion financiera en la sociedad.

OPCION RESPUESTA PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 11 100%
TOTAL 11 100%

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de hecho agricola y ganadera Santa
Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

6. Existencia de evaluaciones a la gestion financiera en
la sociedad.

100%

@S| @NO

llustracion 13-4 Existencia de evaluaciones a la gestion financiera en la sociedad.

Fuente: Tabla 12-4
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

Andlisis e interpretacion

El total de la poblacion encuestada supo manifestar que durante todos los 8 afios de actividad
comercial no se ha realizado ninguno tipo de evaluacion, y como no hay personal especializado en el
area financiera mucho menos de ese tipo.

7. ¢Conoce usted si se aplican indicadores para evaluar la gestion financiera en la sociedad de

Hecho Agricola y ganadera?
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Tabla 13-4 Utilizacion de indicadores financieros

OPCION RESPUESTA PORCENTAJE
Sl 2 18%
NO 9 82%
TOTAL 11 100%

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de hecho agricola y ganadera Santa

Anita

Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

7. Utilizacion de indicadores financieros

Fuente: Tabla 13-4

@S| ENO

Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

Andlisis e interpretacion

El 82% de los encuestados indico que no se aplican indicadores financieros en la sociedad debido a
que no existe personal con conocimientos en el area, mientras que el 18% manifesto que si se aplica

llustracion 14-4 Utilizacion de indicadores financieros

solo el indicador para permita dar a conocer la liquidez de la sociedad.

8. ¢Con que periodicidad se evallan los Estados Financieros en la empresa?
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Tabla 14-4 Periodicidad para evaluar los estados financieros

OPCION RESPUESTA PORCENTAJE
MENSUAL 0 0%
TRIMESTRAL 1 9%
SEMESTRAL 3 27%
ANUAL 7 64%

TOTAL 11 100%

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de  hecho agricola y ganadera Santa
Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

8. Periodicidad para evaluar los estados financieros

0 9

EMENSUAL BTRIMESTRAL ©OSEMESTRAL BANUAL

llustracion 15-4 Periodicidad para evaluar los estados financieros

Fuente: Tabla 14-4
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

Andlisis e interpretacion

Del total de los encuestados el 64% sefialo que los estados financieros son evaluados al final del

periodo contable, sin embargo, no se lo realiza todos los afios, existen periodos en los que se ha visto

acumulado de hasta 3 afios, por otro lado, el 27% aseguro que se evalian de manera semestral y el

9% indico que se lo realiza de manera trimestral.
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Considera usted que luego de una evaluacién financiera ;se deberian tomar los correctivos

financieros oportunos?

Tabla 15-4 Aplicacion de correctivos después de una evaluacion financiera

OPCION RESPUESTA PORCENTAJE
Sl 9 82%
NO 2 18%
TOTAL 11 100%

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de hecho agricola y ganadera Santa
Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

9. Aplicacion de correctivos después de una evaluacion
financiera

18%

82%

@S| mNO

lustracion 16-4 Aplicacion de correctivos después de una evaluacion financiera

Fuente: Tabla 15-4
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

Andlisis e interpretacion

Del 100% de los encuestados el 82% considera que se deberia realizar los correctivos pertinentes

después de una evaluacién financieros debido a que estos cambios permitirdn a mejorar la toma de

decisiones en la sociedad, mientras que el 18% de los encuestados indica que los correctivos se los

deberia realizar conforme a las anomalias que pudieran surgir.
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10. Considera usted que ¢un manejo técnico financiero permitird tomar mejores decisiones para la
sociedad?

Tabla 16-4 Toma de decisiones en base a un manejo técnico financiero

OPCION RESPUESTA PORCENTAJE
Sl 11 10%
NO 0 0%
TOTAL 11 100%

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de hecho agricola y ganadera Santa
Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

10.Toma de decisiones en base a un manejo técnico
financiero

ESI @NO

lustracion 17-4 Toma de decisiones en base a un manejo técnico financiero

Fuente: Tabla 16-4
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

Andlisis e interpretacion

El 100% de los encuestados considera que es importante que la sociedad empiece a aplicar un manejo

técnico financiero, debido a que este permitira tener informacién concreta y correcta para poder tomar

decisiones acertadas para el funcionamiento de la sociedad.
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4.2 Discusién

42.1 Matriz FODA

Tabla 17-4 Analisis FODA

FODA
INTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES
Productos de calidad E'scasaT formacion del personal en el area
financiera
Infraestructura adecuada (galpones) Falta de una asepsia de los productos
Calidad y capacidad productiva Ausencia de transporte propio

Adecuada ubicacién geogréafica de lagranja  Carencia de personal zootecnista
Tamario de la granja para el ganado lechero

Produccion de su propio balanceado

insuficiente.
EXTERNO
OPORTUNIDADES AMENAZAS
Demanda insatisfecha del mercado Competencia.

Posicionamiento del producto en el mercado

por su calidad Inestabilidad econdmica del pais

Expansion a nuevos mercados Aumento en precio de materia prima
Magquinaria especializada para mejorar la

a . P P J Contrabando de huevos peruano
productividad

Cumplimiento de normas de Agrocalidad. Factor climatico

Fuente: Informacién recopilada de la sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

4.2.1.1 Analisis FODA

En contexto con la matriz FODA realizada de la sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
se puedo identificar que, se encontraron 5 fortalezas las cuales se debe sacar potencial en cuanto al
uso de la infraestructura adecuada que mantiene la granja, asi como también sacar provecho con el
uso de la calidad y capacidad productiva incursionando en el valor agregado a los productos para
satisfacer las necesidades que tiene el mercado. Por otro lado, se identificaron 5 debilidades, una de
las estrategias que se deberia tomar en consideracion es implementar capacitaciones a los miembros

del departamento administrativo contable en temas relacionados a las finanzas.

Por otro lado, en las variables externas, se plante6 5 oportunidades que mantiene la sociedad misma
gue debe deben sacar provecho para que la sociedad pueda crecer con sus productos no solo a nivel

local sino nacional y, por Gltimo, se identificaron 5 amenazas que se deberia tener en consideracion
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consideracion para poder hacer frente con las oportunidades y asi contrarrestar las mismas.

4.2.2 Matriz de correlaciéon FO

Tabla 18-4 Matriz de correlacién FO

01 02 03 04 05
Demanda Posicionamiento Expansion Maquinaria cumblimiento
insatisfecha del producto en P especializada P SUMA PORCENTAJE
a nuevos . de normas de
del el mercado por para mejorar la .
. mercados L Agrocalidad.
mercado su calidad. productividad
F1 Productos de calidad 5 5 5 3 5 23 29%
2 Infraestructura ] 3 3 0 3 5 14 18%
adecuada (galpon)
F3 Calldad_y capacidad 5 5 3 5 5 23 29%
productiva
£4 Adecqagla ubicacion 5 0 3 0 0 3 10%
geografica
E5 Prod_ucmon de su 0 5 0 5 0 10 13%
propio balanceado
SUMA 18 18 11 16 15 78
PORCENTAIJE 23% 23% 14% 21% 19%

Fuente: Matriz FODA
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

4.2.2.1 Andlisis matriz de correlacion FO

Una vez realizada la matriz de correlacion entre las oportunidades y fortalezas se puede sefialar que, las oportunidades mas importantes que la
sociedad tiene son la demanda insatisfecha del mercado, el posicionamiento del producto en el mercado por su calidad y la maquinaria especializada
para mejorar la productividad, mismas que se les debe sacar provecho para que la sociedad pueda mejora y crecer en cuanto al desarrollo de sus

actividades.
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En el mismo contexto las fortalezas mas fuertes que posee la sociedad son que: Provee productos de calidad, tiene calidad y capacidad productiva y

una infraestructura adecuada en cuanto a los galpones, mismas que se debe mantener y reforzar para que la sociedad se vea diferenciada del resto.

4.2.3 Matriz de correlacion DA

Tabla 19-4 Matriz de correlacién DA

Al A2 A3 A4 A5

_ Inestabilidad ~ Aumentoen o040 de Factor  SUMA PORCENTAJE
Competencia. econémica el precio de ety
huevos peruano  climatico

del pais materia prima

Escasa formacion del

D1 personal en el area 3 0 0 0 0 3 %
financiera

D2 Falta de una asepsia de los 5 0 0 3 0 8 18%
productos

D3 Ause_nua de transporte 5 3 5 3 0 16 36%
propio

Carencia de personal

D4 ; 3 3 0 0 0 6 14%
zootecnista
D5 Tamafio de la granja para el 5 3 0 0 3 11 2504
ganado lechero insuficiente.
SUMA 21 9 5 6 3 44
PORCENTAJE 48% 20% 11% 14% 7%

Fuente: Matriz FODA
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

4.2.3.1 Analisis matriz de correlacion DA
En cuanto al analisis realizado a las amenazas y debilidades se identificé que las amenazas a las cuales se encuentra doblegada la sociedad es
principalmente la competencia, seguida de la inestabilidad econémica del pais y el contrabando de huevos peruano, las cuales se debe plantear

estrategias para contrarrestar las mismas.
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Por otro lado, en cuanto a las debilidades podemos mencionar que la que lidera la lista es la ausencia de transporte propio, debido a que genera costos
altos, otra de las debilidades es que el tamafio de la granja resulta insuficiente para el que el ganado lechero se alimente, la que ocupa el ganado
lechero es de 500000 metros, lo que equivale a 50 hectareas, de las cuales se calcula que por cada hectarea se colocan 2.6 lecheras dandonos como

resultado que la sociedad puede alimentar a 130 vacas lecheras, y las 20 no tendrian alimento, generando otro gasto mas y se ve en la necesidad de

adquirir heno para que estas sean alimentadas.
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CAPITULO V
MARCO PROPOSITIVO

5.1 Evaluacion a la gestion financiera de la sociedad de hecho agricola ganadera santa Anita

del cantén Latacunga para el periodo 2020-2021

5.1.1 Datos generales de la sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita

5.1.1.1 Historia de la sociedad Santa Anita
La sociedad de hecho agricola ganadera “Santa Anita” inicio sus actividades con determinado
nombre en el afio 2014, teniendo ya 9 afios en al mercado. En primera instancia las actividades
fueron constituidas por el Ing. José Guillermo Arias Lépez con la ayuda de su esposa la Sra.
Narcisa de Jesis Mayorga Gorddn, fundando primero un negocio pequefio, que se denomind
Avicola San Francisco, misma que se situaba en la parroquia de Atahualpa, provincia de
Tungurahua, el cual se producian 1500 cubetas de huevos al dia.

Después de 10 afios de arduo trabajo se dio la oportunidad de invertir en una propiedad ubicada
en el canton Latacunga, provincia de Cotopaxi, en esta granja primero se levant6 un galpén
gue contenia 60000 aves ponedoras. Conforme paso el tiempo se dio la oportunidad de

incrementar otro galpén con 50000 aves del mismo tipo e incrementar ganado lechero.

Desde entonces, gracias a la dedicacion y al esfuerzo de los integrantes de la sociedad, esta ha
podido posicionarse en la industria de la produccion de huevos y produccion de leche,
invirtiendo oportunamente para que la sociedad pueda desarrollarse y crecer con el fin de

mejorar y ofrecer un servicio de calidad hacia sus clientes.

5.1.1.2 Informacion general de la sociedad

Tabla 20-5 Informacion general de sociedad Santa Anita

] ) Sociedad de hecho agricola ganadera Santa
Razon social .
Anita
Ruc 0591730282001
Fecha de inicio de actividades 26/11/2014
% Explotacion mixta de cultivos y animales
Actividades econdémicas sin especializacion en ninguna de las
actividades.
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¢+ Produccion de huevos de aves de corral
¢+ Produccion de leche cruda de vaca
Representante Legal José Guillermo Arias LGpez
Contador Sandra Pérez
Provincia Cotopaxi, canton Latacunga,
Direccidn parroquia Mulalo, barrio San Francisco
Edificio Hacienda Santa Anita, frente a
Novacero
Teléfono 032525882-0997031512
E-mail Joguarlopez@hotmail.com

Fuente: Informacién recopilada de la sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita

5.1.1.3 Ejes de la sociedad

Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

La sociedad de hecho agricola y ganadera “Santa Anita” se encamina a cuatro ejes

e Satisfacer al cliente brindandoles productos de calidad

e Mantener un control de calidad, en cuanto a los procesos de produccion

e cumplir con los objetivos planteados dentro de la sociedad

e Innovar maquinaria para agilizar el proceso de produccion
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5.1.1.4 Organigrama estructural

Gerente Propietario

Produccion Seguridad
Guardias de seguridad

— Despachadores

Departamento
administrativo contable

Contabilidad

Ventas/facturacion

= 1 rabajadores del agro

e Falponeros de granja

llustracién 18-5 Organigrama estructural

Fuente: Informacién sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

5.1.2 Evaluacion financiera

Para que se lleve a cabo una evaluacion financiera se debe hacer uso de las técnicas o
herramientas a fin de dar a conocer la situacién econémica financiera que la sociedad presenta,
como (Cabrero Bravo et al., 2017) manifiesta, se procede primero a la realizacién del analisis
del cambio en la posicion financiera, que se refiere netamente al cuadro de origen y aplicacion
en cuanto al balance general que presenta la sociedad de hecho, seguido del analisis vertical y
horizontal de los balances general y el estado de resultados; y se finaliza con la aplicacion de

indicadores financieros sefialados en la Superintendencia de compaiiia.

5.1.2.1 Cambio en la posicion financiera



Tabla 21-5 Matriz de cambio en la posicion financiera

SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA'Y GANADERA SANTA ANITA.

BALANCE GENERAL
NOMBRE DE LA CUENTA 2020 2021 ORIGEN APLICACION ORIGEN APLICACION
ACTIVO $ 1.460.988,17 $ 1.664.100,69 $ 221.704,95 $ 424.817,47 $ 203.112,52
ACTIVO CORRIENTE $ 713.67464 $ 799.97763 $ 221.70495 $ 308.007,93 $ 86.302,98
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
CAJA
Caja General $ 1.986,16 $ 197781 $ 8,35
CAJA $ 1.986,16 $ 197781 $ 8,35 $ -
BANCOS
Banco del Pacifico Cta. Cte.
07605797 $ 137,16 $ -2.73055 $ 2.867,71
Banco del Austro Cta. Cte.
0518234676 $ 50.940,14 $ 1.01831 $ 49.921,83
Banco Pichincha
Cta. 2100184673 $ 3.836,19 $ 14.843,10 11.006,91
BANCOS $ 5491349 $ 13.130,86 $ 52.78954 % 11.00691 $ 41.782,63
EXIGIBLE
CLIENTES Y CUENTAS POR COBRAR
Clientes Rela. Locales $ 96.876,90 $ 118.199,80 $ 21.322,90
Clientes NO Rela. Locales $ 55.917,29 $ 92.803,72 $ 36.886,43
Otras Ctas por Cobrar SRI $ 51594 $ 6.119,73 $ 5.603,79
Otras Cuentas por Cobrar IESS $ 1.290,38 $ 001 $ 1.290,37
(-) Prov. Cuentas Incobrables  $ -1.74191  $ -1.741,91
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CLIENTES Y CUENTAS POR

COBRAR $ 152.858,60 $ 215.381,35 $ 1.290,37 63.813,12 $ 6252275
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Créd. Trib. a Favor del Sujeto  $ 3192451 $ 6.998,72 $ 24.925,79
Retencién impuesto Renta  $ 6.48134 $ - 8 6.481,34
ACTIVOS POR IMPUESTOS
CORRIENTES $ 38.40585 $ 6.998,72 $ 31.407,13 - $ 31.407,13
SERV. Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
Anticipos a Proveedores $ 1.642,80 $ 7255 $ 1.570,25
Anticipos sueldos $ 2080 $ - $ 20,80
Pagos Anticipados AFABA $ 16.539,43 $ 743182 $ 9.107,61
SERVICIOS Y OTROS
PAGOS ANTICIPADOS $ 18.203,03 $ 7.504,37 $ 10.698,66 - $ 10.698,66
REALIZABLE
INV. MATERIA PRIMA
Inventario Materia Prima $ 158.056,31 $ 250.585,06 92.528,75
Inventario Balanceado Aves $ 5.738,33 $ 514745 3% 590,88
Inv. Alimento para Vacas $ 5.94093 $ 6.376,25 435,32
Inv. Alimento para Terneras $ 254 $ -0,00 $ 2,54
INV. MATERIA PRIMA $ 169.738,12 $ 262.108,76 $ 593,42 92.964,07 $ 92.370,65
INVENTARIO EN PROCESO
Inventario $ 0,00 $ 0,00
INVENTARIO EN PROCESO
INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO
Inventario Huevos $ 551269 $ 14.143,46 8.630,77
Inventario Leche $ 521,00 $ 495,61 25,39
INVENTARIO PRODUCTO
TERMINADO $ 6.033,69 $ 14.639,07 $ 25,39 8.630,77 $ 8.605,38
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ACTIVOS BIOLOGICOS

AVES

Inventario Aves de Postura $ 586.597,87 $ 832.225,98 $ 245.628,11
Inventario Aves de Levante $ 123.028,58 $ 0,00 $ 123.028,58
(-) Depre. Acum de Activos Bio  $ -519.481,58 $ -633.694,07 $  -114.21249
AVES $ 190.14487 $ 19853191 $ 123.028,58 $ 131.415,62 $ 8.387,04
GANADO
Inv. de Ganado (Prod. de Leche) $ 88.027,57 $ 86.164,06 $ 1.863,51
Inventario Terneras Vivas $ 4157001 $ 41.747,45 $ 177,44
(-) Depre. Acum de Activos Bio  $ -48.206,74 $ -48.206,74
GANADO $ 81.390,84 $ 79.704,77 % 186351 $ 17744  $ 1.686,07
BROCOLI $ - 3 -
BROCOLI
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
PROPIEDAD PLANTA Y $ 747.31353 $ 864.123,07 $ - $ 116.809,54 $ 116.809,54
EQUIPO
NO DEPRECIABLE
TERRENOS
Terrenos $ 370.000,00 $ 370.000,00 $ -
TERRENOS $ 370.000,00 $ 370.000,00 3 - $ -
CONSTRUCCIONES EN CURSO
CONSTRUCCIONES EN CURSO
DEPRECIABLES
EDIFICIOS
Galpones $ 137.499,32 $ 255.237,60 $ 117.738,28
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(-) Depre. Acum Galpones $ -40.217,34  $ -50.163,72 $ -9.946,38
EDIFICIOS $ 97.281,98 $ 205.073,88 $ 107.791,90 107.791,90
MUEBLES Y ENSERES
Muebles y Enseres $ 1.800,00 $ 1.800,00
(-) Depre. Acum de Muebles $ -180,12 $ -360,12 $ -180,00
MUEBLES Y ENSERES $ 1.619.88 $ 1.439,88 $ -180,00 -180,00
EQUIPO DE OFICINA $ - 3 -
EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE
Equipo de Computo y Software  $ 3.889,00 $ 5.065,00 $ 1.176,00
(-) Depre. Acum Equipo Compu  $ -3.799,15 $ -4.090,21 $ -291,06
EQUIPO DE COMPUTO
SOFTWARE $ 89,85 $ 974,79 $ 884,94 884,94
TRACTORES
Tractor $ 33.600,00 $ 33.600,00
Tractor 2 $ 47.960,00 $ 47.960,00
(-) Depre. Acumulada Tractor $ -26.799,33 $ -33.955,29 $ -7.155,96
TRACTORES $ 54.760,67 $ 47.604,71 $ -7.155,96 -7.155,96
MAQUINARIAY HERRAMIENTAS
Filtro de Agua $ 2.700,00 $ 2.700,00
(-) Deprec. Acum Filtrode Agua  $ -1.37250 $ -1.642,50 $ -270,00
Esparcidora de Fertilizante  $ 12.806,00 $ 12.806,00 $ -
(-) Deprec. Acum Esparcidora De  $ -7.262,40 $ -8.544,00 $ -1.281,60
Fumigadora $ 5.040,00 $ 5.040,00 $ -
(-) Deprec. Acum Fumigadora $ -2.604,00 $ -3.108,00 $ -504,00
Tanque Bebedero $ 1.650,00 $ 1.650,00 $ -
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(-) Deprec. Acum Tanque

Bebedero $ -880,00 $ -1.045,00 $ -165,00
Sistema de Riego $ 2410153 $ 24.101,53 $ -
(-) Deprec. Acum Sistema i i )
de Riego $ 12.942,43 $ 15.352,63 $ 2.410,20
Arado $ 720,00 $ 720,00 $ -
(-) Deprec. Acum Arado $ -402,00 $ -474,00 $ -72,00
Equipo de Ordefio $ 16.802,40 $ 19.457,40 $ 2.655,00
(-) Deprec. Equipo de Ordefio  $ -6.019,82 $ -7.832,84 $ -1.813,02
Carretén $ 2.500,00 $ 2.500,00 $ -
(-) Deprec. Carreton $ -1.291,48  $ -1.541,44 $ -249,96
Elevador de Balanceado $ 18.188,78 $ 18.188,78 $ -
(-) Deprec. Elevador de i i )
Balanceado $ 538123 $ 7.200,07 $ 1.818,84
Transformador Eléctrico $ 5.964,00 $ 5.964,00 $ -
(-) Deprec. Transformador i i )
Eléctrico $ 1.789,20 $ 2.385,60 $ 596,40
Jaulas Aves Postura $ 116.616,02 $ 116.616,02 $ -
() Deprec. Jaula Aves $ 2818220 $ -39.843,80 $ 1166160
Postura
Niples Galpones Postura $ 11.965,76 $ 11.965,76 $ -
(-) Deprec. Niples Galpones ) ) i
de Postura $ 2.89159 $ 4.088,11 $ 1.196,52
Dosificador de Agua Aves $ 3.184,29 $ 3.184,29 $ -
(-) Deprec. Dosificador de Agua $ -769,65 $ -1.088,13 $ -318,48
Alimentador de silos y
Dispensador de agua $ 21.500,00 $ 21.500,00 $ -
(-) Deprec. Dispensador de ) ) i
Balanceado $ 423753 $ 6.387,57 $ 2.150,04
Silo-Alimentador de
Balanceado $ 6.207,91 $ 6.207,91 $ -
(-) Deprec. Silo-Alimentador $ - ) )
de Bala 1.396,82 $ 2.017,58 $ 620,76
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Silo Almacenamiento de

S $ 13.98527 $ 47.489,10 $ 33.503,83
materia prima
(-) Deprec Silo i i )
Almacenamiento de materia prima $ $ 2.049,71 $ 2.049,71
Fabrica de Balanceado $ 1247720 $ 28.689,20 $ 16.212,00
(-) Deprec Fabrica de i ) )
Balanceado $ 10398 $ 2.470,10 $ 2.366,12
MAQUINARIAY
HERRAMIENTAS $ 198.882,34 $ 221.708,92 $ - $ 22.826,58 $  22.826,58
EQUIPO DE SEGURIDAD Y MONITOREO
EQUIPO DE SEGURIDAD Y MONITOREO
VEHICULOS
Vehiculos Camioneta $ 34.489,41 $ 34.489,41
(-) Depre. Acum. Vehiculos $ -9.810,60 $ -17.168,52 $ -7.357,92
VEHICULOS $ 2467881 $ 17.320,89 $ - $ -7.357,92 $ -7.357,92
PASIVO $ 50238857 $ 819.85299 $ 26943390 $ 41.969,48 $ 227.464,42
PASIVO CORRIENTE O
CORTO PLAZO $ 42478431 $ 610.661,90 $ 227.84707 $ 41969,48 $ 18.5877,59
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES
PROVEEDORES RELACIONADOS
Proveedores Rela. Locales $ 179.793,47 $ 163.789,13 $ 16.004,34
PROVEEDORES RELAC. $ 179.793,47 $ 163.789,13 3 - $ 16.004,34 $ 16.004,34
PROVEEDORES NO Relacionados
Proveedores NO Relac. Locales $ 113.589,74 $ 122.803,16 $ 9.213,42
PROVEEDORES NO RELAC. $ 113.589,74 $ 122.803,16 $ 9.213,42 $ - $ 9.213,42
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OTRAS CUENTAS POR PAGAR
RELACIONADAS

Prestamos de Accionistas

$ 41.109,48 $ 41.109,48
Locales
Dividendos por Pagar $ - 3 102.387,60 $ 102.387,60
Préstamo Accionista Sr. José $
Avrias 173,00 $ 173,00
Préstamos Sra. Elsa Gordén  $ 20.000,00 $ 20.000,00
OTRAS CUENTAS POR
PAGAR RELACIONADAS $ 61.282,48 $ 163.670,08 $ 102.387,60 $ 102.387,60
OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO
RELACIONADAS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO
RELACIONADAS
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS
PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS
Préstamos Banco del Austro  $ 2439574 $ 139.649,19 $ 115.253,45
PRESTAMOS BANCARIOS $ 2439574 $ 139.649,19 $ 115.253,45 $ 115.253,45

RELACIONADAS

PRESTAMOS BANCARIOS NO
RELACIONADAS

PRESTAMOS BANCARIOS NO
RELACIONADAS

PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS A
LOS EMP

ACREEDORES IESS
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Aporte IESS por pagar $ 594,36 $ 912,04 $ 317,68
Fondo Reserva por Pagar $ 204,76 $ 166,27 $ 38,49
Préstamos IESS por Pagar $ 6359 $ 63,59
ACREEDORES IESS $ 799,12 $ 114190 $ 381,27 % 3849 $ 342,78
ACREEDORES LABORALES
Sueldos por Pagar $ 3.749,35 $ 3.456,90 $ 292,45
Décimo Tercer por Pagar $ 21254 $ 33380 $ 121,26
pagar Décimo Cuarto Sueldo por $ 500,00 $ 99007 $ 490,07
15% Participacion trabaja. $ 14.186,78 $ 5.519,09 $ 8.667,69
Bono Alimentacién por pagar $ 13495 $ 119,95 $ 15,00
ACREEDORES
L ABORALES 18.783,62 $ 1041981 $ 611,33 3 8.975,14 $ 8.363,81
PASIVOS CORRIENTES FISCALES
ACREEDORES FISCALES
Retencion IR por Pagar $ 421849 $ 782,13 $ 3.436,36
Retencion IVA por Pagar $ 1.738,79 $ 265,40 $ 1.473,39
Impues. a la Renta Por Pagar  $ 20.182,86 $ 8.141,10 $ 12.041,76
ACREEDORES FISCALES $ 26.140,14 3 9.188,63 $ - $ 16.951,51 $ 16.951,51
PASIVO NO CORRIENTE $ 167.604,26 $ 209.191,09 $ 41586,83 $ - 9 41.586,83
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
RELACIONADAS
Presta. M. Mayorga por Pagar $ 42.000,00 $ 42.000,00
OTRAS CUENTAS POR 4200000 $ 4200000 $ -3 .

PAGAR RELACIONADAS
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OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO
RELACIONADAS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO
RELACIONADAS

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS

PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS

PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS

PRESTAMOS BANCARIOS NO
RELACIONADAS

Préstamo Banco del Austro  $ 125.604,26 $ 167.191,09 41.586,83
PRESTAMOS BANCARIOS
NO RELACIONADAS $ 125.604,26 $ 167.191,09 41.586,83 $ - $ 41.586,83
PROVISIONES A LARGO PLAZO
PROVISIONES A LARGO PLAZO
PATRIMONIO $ 868.599.60 $ 844.247,70 $ - $ 24.351,90 $ 24.351,90
CAPITAL $ 723.600,00 $ 723.600,00 $ - $ -
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SOCIAL SUSCRITO
Capital Social Suscrito $ 20.000,00 $ 20.000,00
Futura Capitalizacion $ 703.600,00 $ 703.600,00
CAPITAL SOCIAL 72360000 $ 72360000 $ -3 .

SUSCRITO

CAPITAL SOCIAL NO
PAGADO

CAPITAL SOCIAL NO PAGADO
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RESERVAS

RESERVAS

RESERVAS

RESERVAS

RESERVAS DE CAPITAL

RESERVAS DE CAPITAL

RESULTADOS

144.999,60

$

120.647,70

$ - $ 24.351,90

RESULTADOS

UTILIDADES

Utilidades Acumuladas

121.136,28

$

96.784,38

$ 24.351,90

UTILIDADES

&+ |H

121.136,28

$

96.784,38

24.351,90

$  24.351,90

PERDIDAS

Pérdidas Acumuladas

135,90

135,90

Perdidas del Ejercicio

23.727,42

23.727,42

PERDIDAS

©+ BB

23.863,32

$
$
$

23.863,32

TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO:

1.460.988,17

$

1.664.100,69

$ 49113885 $  491.138,85

$ 227.464,42

$ 227.464,42

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022
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Tabla 22-5 Matriz origen aplicacion

MATRIZ 0-A
ORIGEN APLICACION

AC 86.302,98

ANC 116.809,54
PC 185.877,59
PNC 41.586,83

PAT. 24.351,90

TOTAL 227.464,42 227.464,42

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

Andlisis
Una vez realizada la matriz de origen y aplicacion, se corrobora que la toma de decisiones financieras
en la sociedad fue errada debido a que: la liquidez de la sociedad presenté un aumento significativo
de $86302,98 debido a que se apalanco con el pasivo corriente; se adquirido PPE la misma que fue

financiada con pasivo a largo plazo y pasivo a corto plazo en un mayor porcentaje; lo cual ocasiono

gue la sociedad salga a pérdida, porque el patrimonio se convirtié en una aplicacion.

5.1.2.2 Analisis vertical o estatico
El andlisis vertical de una empresa se lo realiza para saber el porcentaje de concentracion que tiene

cada una de las cuentas.
Analisis vertical de balance general

En el balance general este analisis nos permite saber la manera porcentual en la que esta conformado

el activo, pasivo y patrimonio de la sociedad.
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Tabla 23-5 Analisis vertical balance general

SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA Y GANADERA SANTA ANITA.
BALANCE GENERAL
2020 2021

CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA
1. ACTIVO $1.460.988,17 100,00%  $1.664.100,69 100,00%
1.1. ACTIVO CORRIENTE $ 713.674,64 48,85% $ 799.977,63 48,07%
1.1.1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $ 56.80965 3,89% $ 15.108,67 0,91%
1.1.1.01. CAJA $ 1.986,16 0,14% $ 1.977,81 0,12%
1.1.1.02. BANCOS $ 5491349 3,76% $ 13.130,86  0,79%
1.1.2.03. SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS $ 18.203,03 125% $ 7.504,37  0,45%
1.1.3. REALIZABLE $ 17577181 12,03% $ 276.747,83 16,63%
1.1.3.01. INVENTARIO MATERIA PRIMA $ 169.738,12 11,62% $ 262.108,76 15,75%
1.1.3.03. INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO $ 6.033,69 041% $ 14.639,07 0,88%
1.1.4. ACTIVOS BIOLOGICOS $ 27153571 1859% $ 278.236,68 16,72%
1.1.4.01. AVES $ 190.14487 13,01% $ 19853191 11,93%
1.1.4.02. GANADO $ 8139084 557% $  79.704,77  4,79%
1.2. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $ 747.31353 51,15% $ 864.123,07 51,93%
1.2.1.01. TERRENOS $ 370.000,00 2533% $ 370.000,00 22,23%
1.2.2. DEPRECIABLES $ 377.313,53 2583% $ 494.123,07 29,69%
1.2.2.01. EDIFICIOS $ 9728198 666% $ 205.073,88 12,32%
1.2.2.02. MUEBLES Y ENSERES $ 1.619.88 0,11% $ 1.439,88  0,09%
1.2.2.04. EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE $ 89,85 0,01% $ 974,79  0,06%
1.2.2.05. TRACTORES $ 5476067 3,75% $  47.60471  2,86%
1.2.2.06. MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS $ 198.882,34 13,61% $ 221.708,92 13,32%

71




1.2.2.08. VEHICULOS $ 2467881 169% $  17.320,89 1,04%
2. PASIVO $ 592.388,57 100,00% $ 819.852,99 100,00%
2.1. PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO $ 42478431 T7171% $ 610.661,90 74,48%
2.1.1. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

CORRIENTES 354.665,69 59,87% 450.262,37 54,92%
2.1.1.01. PROVEEDORES RELACIONADOS $ 179.79347 30,35% $ 163.789,13 19,98%
2.1.1.02. PROVEEDORES NO RELACIONADOS $ 113.589,74 19,17% $ 122.803,16 14,98%
2.1.1.03. OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS $ 61.28248 10,34% $ 163.670,08 19,96%
2.1.3. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES

FINANCIERAS $ 2439574 $ 004 $ 139.649,19 17.03%
2.1.3.01. PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS $ 24395774 4,12% $ 139.649,19 17,03%
2.14. E|F/||A:>SIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS $ 1058274 331% $ 1156171 1,41%
2.1.4.01. ACREEDORES IESS $ 799,12 013% $ 114190 0,14%
2.1.4.02. ACREEDORES LABORALES $ 18.783,62 317% $  10.419,81 1,27%
2.15. PASIVOS CORRIENTES FISCALES $  26.140,14 441% $ 9.188,63 1.12%
2.1.5.01. ACREEDORES FISCALES $  26.140,14 441% $ 9.188,63 1,12%
2.2. PASIVO NO CORRIENTE O LARGO PLAZO $ 167.604,26 28,29% $ 209.191,09 25,52%
221 PROVEEDORES RELACIONADOS LARGO PLAZO $  42.000,00 709% $  42.000,00 512%
2.2.1.03. OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS $  42.000,00 709% $  42.000,00 5,12%
2.2.3. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
2.2.3.02. PRESTAMOS BANCARIOS NO RELACIONADAS $ 12560426 21,20% $ 167.191,09 20,39%
3. PATRIMONIO $ 868.599,60 100,00% $ 844.247,70 100,00%
3.1. CAPITAL $ 703.600,00 81,00% $ 703.600,00 83,34%
3.1.1. CAPITAL SOCIAL $ 723.600,00 8331% $ 723.600,00 85,71%
3.1.1.01. CAPITAL SOCIAL SUSCRITO $ 723.600,00 8331% $ 723.600,00 8571%
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3.3. RESULTADOS $ 14499960 16,69% $ 120.647,70 14,29%
3.3.1.01. UTILIDADES $ 121.136,28 1395% $  96.784,38 11,46%
3.3.1.02. PERDIDAS $ 23.863,32 2,75% $  23.863,32  2,83%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO: $ 1.460.988,17 100,00% $ 1.664.100,69 100,00%

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

El anélisis vertical en cuanto al balance general se lo realiza en 5 analisis:

a) Analisis corto con corto

Tabla 24-5 Analisis vertical corto con corto

ANALISIS CORTO CON CORTO

2020 2021 ANALISIS TENDENCIA
AC 48,85% 48,07% -0,78%
PC 71,71% 74,48% 2,78%
DIFERENCIA -22,86% -26,41% 3,55%

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022
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La sociedad presenta en los dos afios un desequilibrio de 22.86% para el 2020 y 26.41% en el afio
2021 es decir, que posee menos derechos liquidos en relacién con las obligaciones inmediatas. En
cuanto a su tendencia, el activo corriente presenta un déficit de 0,78%, esto se produjo porque la

cuenta con el porcentaje que mas se vio afectada fue la caja general con el 2,99%

b) Analisis largo con largo

Tabla 25-5 Analisis vertical largo con largo

ANALISIS LARGO CON LARGO
ANALISIS
2020 2021 TENDENCIA
ANC 51,15% 51,93% 0,78%
PNC 28,29% 25,52% -2,78%
DIFERENCIA 22,86% 26,41% -3,55%

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

La sociedad en el afio 2020 presenta una tendencia positiva de 0,78% en cuanto a su propiedad, planta
y equipo, al ser dos afios criticos en la historia de la sociedad, no se hizo mayor inversién en la misma.
En los pasivos, su tendencia es negativa, presenta el -2,78%; esto se debe a que no se financio para la

adquision de ppye. La deuda a corto plazo se vio inmersa en propiedad, planta y equipo.

c) Analisis de los activos

Tabla 26-5 Analisis vertical grupo activo

ANALISIS DEL GRUPO ACTIVO

2020 2021
AC 48,85% 48,07%
ANC 51,15% 51,93%

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

Por la naturaleza que tiene la sociedad, se establece que la concentracién deberia estar en su

propiedad, planta y equipo, en este caso la sociedad mantiene una relacion de 48% -52%

d) Anélisis de los pasivos
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Tabla 27-5 Analisis vertical activos

ANALISIS DEL GRUPO PASIVO
2020 2021
PC 71,71% 74,48%
PNC 28,29% 25,52%

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

Tomando en cuenta a los pasivos, se evidencia que la sociedad no cumple con la segunda ley de las
finanzas que es la de tener mayor concentracion en los pasivos a largo plazo, al ser afios criticos la

sociedad no financio la compra de propiedad, planta y equipo y solo contrajo obligaciones pequefias,
para mantener a la sociedad por la pandemia

e) Anadlisis global

Tabla 28-5 Analisis vertical global 2020

ANALISIS GLOBAL 2020
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
1.460.988,17 592.388,57 868.599,60
100% 40,55% 59,45%

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

En el afio 2020 la sociedad tiene una fortaleza patrimonial porque, del total de las inversiones el
patrimonio tiene una participacion del 59.45% y recursos ajenos del 40.55%.

Tabla 29-5 Analisis vertical global 2021

ANALISIS GLOBAL 2021
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
1.664.100,69 819.852,99 844.247,70
100% 49,27% 50,73%

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

En el afio 2021 la sociedad tiene una fortaleza patrimonial porque, del total de las inversiones el
patrimonio tiene una participacion del 50.73% y recursos ajenos del 49.27%

b) Analisis vertical del estado de resultados integral
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Tabla 30-5 Analisis vertical estado de resultado integral

SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA'Y GANADERA SANTA ANITA.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

2020 2021
CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA
4. INGRESOS $ 1.422.453,81 100,00% $ 1.825.796,25 100,00%
4.1. INGRESOS OPERACIONALES $ 1.422.453,81 100,00% $  1.825.796,25 100,00%
4.1.1. INGRESOS GRAVADOS CON TARIFA 0%

DE IVA O EXENTAS DE IVA
4.1.1.01. VENTAS POSTURA $ 972.073,17 68,34% $ 1.317.217,68 72,14%
4.1.1.02. VENTAS VACUNO $ 450.430,48 31,67% $ 508.578,57 27,86%
4.1.1.04. DESC.Y DEVOLUCIONES EN VENTAS $ -49,84 0,00% $ - 0,00%
5. COSTO DE VENTAS $ 820.978,27 57,72% $  1.169.932,77 64,08%
5.1.1.01. COSTO DE VENTAS POSTURA $ 651.722,71 4582% $ 965.197,20 52,86%
5.1.1.02. COSTO DE VENTA VACUNO $ 172.657,68 12,14% $ 237.151,21 12,99%
5.1.2.01. DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN COMPRAS
5.1.2.01.01 Descuento en Compras $ -3.402,12 -0,24% $ -32.415,64 -1,78%
5.1.2.01. DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN

COMPRAS $ -3.402,12 -0,24% $ -32.415,64 -1,78%

UTILIDAD BRUTA $ 601.475,54 42,28% $ 655.863,48 35,92%

6. CENTRO DE COSTOS $ 469.407,11 33,00% $ 551.278,21 30,19%
6.1. CENTRO DE COSTOS POSTURA $ 239.632,02 16,85% $ 278.097,45 15,23%
6.1.1. CENTRO DE COSTOS POSTURA $ 239.632,02 16.85% $ 278.097,45 15.23%
6.1.1.01. MANO DE OBRA $ 4.078,23 0,29% $ 4.846,63 0,27%
6.1.1.02. GASTOS INDIRECTOS $ 126.945,95 8,92% $ 126.639,88 6,94%
6.1.1.03. CENTRO DE COSTOS DEPRECIACIONES  $ 108.607,84 7.64% $ 146.610,94 8,03%
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6.2. CENTRO DE COSTOS VACUNO $ 220.310,10 15,49% $ 263.601,84 14,44%
6.2.1.01. MANO DE OBRA $ 37.445,89 2,63% $ 42.608,42 2,33%
6.2.1.02. GASTOS INDIRECTOS $ 161.157,31 11,33% $ 206.745,28 11,32%
6.2.1.03. CENTRO DE COSTOS
DEPRECIACIONES $ 21.706,90 153% $ 14.248,14 0,78%
6.4. OTROS COSTOS $ 9.465,00 0,67% $ 9.578,93 0,52%
6.4.1.01. OTROS COSTOS $ 9.465,00 067% $ 9.578,93 0,52%
7. GASTOS $ 37.150,19 261% $ 68.075,14 3,73%
7.1. GASTOS OPERACIONALES $ 37.150,19 261% $ 68.075,14 3,73%
7.1.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 4.798,68 0,00 $ 10.852,57 0,01
7.1.1.01. GASTO EN PERSONAL $ 4.798,68 0,34% $ 10.852,57 0,59%
7.1.1.02. GASTOS GENERALES $ 24.545,00 002 $ 31.217,85 0,02
7.1.1.02. GASTOS GENERALES $ 24.545,00 1,73% $ 31.217,85 1,71%
7.1.1.03. DEPRECIACIONES $ 7.537,92 0,53% $ 7.828,98 0,43%
7.1.2. GASTOS FINANCIEROS $ 268,59 0,00 $ 18.175,74 0,01
7.1.2.01. GASTOS FINANCIEROS $ 268,59 0,02% $ 18.175,74 1,00%
UTILIDAD OPERACIONAL $ 94.918,24 6,67% $ 36.510,12 2,00%
4.2. OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES  $ - 0,00% $ 707,72 0,04%
42.101. OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES $ - 0,00% $ 707,72 0,04%
7.2. GASTOS NO OPERACIONALES $ 339,62 0,02% $ 423,93 0,02%
7.2.1. GASTOS NO DEDUCIBLES
7.2.1.01. GASTOS NO DEDUCIBLES $ 339,62 0,02% $ 423,93 0,02%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 94.578,62 6,65% $ 36.793,91 2,02%

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita

Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022
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Analisis

En cuanto a los ingresos, se evidencia un incremento del 3,80% en la actividad avicola; por el lado
de la actividad ganadera existe una tendencia negativa del mismo porcentaje; lo que indica que dentro

de este periodo se perdié mas ganado del previsto.

Ingresos por actividad

31,66% 27,86%
68,34% 72,14%
2020 2021

O Actividad avicola actividad ganadera

llustracion 19-5 Andlisis vertical ingresos

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

El costo de ventas en el 2020 es de 57,96% y en el 2021 fue de 64,85%, la sociedad tiene un porcentaje
superior al 50% lo que significa que la empresa tiene costos altos pero bien controlados.

Costo de venta

OActividad avicola Actividad ganadera

12,99% ’

52,86%

12,14%

45,82%

2020 2021

llustracion 20-5 Analisis vertical costo de venta

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022
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Se determina que la utilidad bruta es la base para sustentar los gastos, en este caso la sociedad puede
hacer frente a los mismo; se evidencia ademas que de un afio esta disminuyd, esto se debe a que, en

el 2021, se elevaron un 7,05% los costos de la actividad avicola.

Utilidad bruta
02020 m2021

42,28%

35,92%

2020 2021

llustracion 21-5 Analisis vertical utilidad bruta

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

En cuanto a los gastos de administracion-venta en la actividad agricola en el afio 2020 se obtuvo
$239.632,02 y en el 2021 $278.097,45. Donde hubo una tendencia negativa de 1,61%; producto de
la disminucion en los gastos indirectos de la misma; por otro lado, en la actividad ganadera los gastos
en el afio 2020 fueron de $220.310,10 y en el 2021 $263.601,84 obteniendo una la tendencia negativa

que representa el 1,05%; lo que indica que la sociedad disminuyo sus gastos sin afectar a las ventas.

Gastos administracion venta

O Actividad avicola @ actividad ganadera

15,49% | 14,44%
15,23%

16,85%

2020 2021

lustracion 22-5 Analisis vertical gastos administracion-venta

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022
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En cuanto a la utilidad operacional esta se vio afectada con una tendencia de -4,67%; debido a que en
el afio 2021 el costo de venta en la actividad agricola aumento; esta utilidad determina si la sociedad

tiene la capacidad de hacer frente a los egresos no operacionales.

Utilidad operacional

@2020 @2021

6,67%

2%

=

2020 2021

llustracion 23-5 Analisis vertical utilidad operacional

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

En el grupo de los no operacionales en cuanto a los ingresos, existen una tendencia positiva, debido
a que en el afio 2020 no se registran ingresos y en el 2021 existe un ingreso de $707,72. Por otro lado,

en cuanto a los gastos la tendencia incrementa un 0.02%; en el afio 2020 presenta un gasto de $339.62

yenel 2021 $ 423.93

No operacionales

707,72
339,62 23,93
S
2020 2021

Ingresos no operacionales @ Gastos no operacionales

llustracion 24-5 Analisis vertical ingresos y gastos no operacionales

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022
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5.1.2.3 Andlisis horizontal

El analisis horizontal nos permite determinar la variacion negativa o positiva de las cuentas que existe de un afio al otro.

a) Andlisis horizontal de balance general

Tabla 31-5 Analisis horizontal balance general

SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA'Y GANADERA SANTA ANITA.

BALANCE GENERAL
CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA 2020 2021 AbeOLEes I ORES
1. ACTIVO $ 146098817 $ 1.664.10068 S 20311251 13,90%
1.1. ACTIVO CORRIENTE $ 71367464 $  799.977.62 $  86.302,97 12,09%
111, EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE $ 5689965 $ 15.108,66
EFECTIVO $  -41.79099 73,45%
1.1.1.01. CAJA $ 1.986,16 $ 197781 $ 8,35 -0,42%
1.1.1.02. BANCOS $ 5491349 $ 1313085 $  -41.782,64 -76,09%
112, EXIGIBLE $ 20046748 $  229.88444 $  20.416,96 9,75%
1.1.2.01. CLIENTES Y CUENTASPORCOBRAR  $ 15285860 $ 21538135 $  62.522,75 40,90%
1.1.2.02. ACTIVOS POR IMPUESTOS $ 3840585 $ 6.998,72
CORRIENTES $  -31.407,13 -81,78%
1.1.2.03. SERV. Y OTROS PAGOSANTICIPADOS ~ $ 1820303 §$ 750437 $  -10.698,66 -58,77%
113, REALIZABLE $ 17577181 $  276.74783 $  100.976,03 57,45%
1.1.3.0L. INVENTARIO MATERIA PRIMA $  169.73812 $ 26210876 $  92.370,65 54,42%
1.1.3.03. INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO 6.033,69 $ 1463907 $  8.605,38 142,62%
114, ACTIVOS BIOLOGICOS $ 27153571 $  278.23668 $  6.700,97 2,47%
1.1.4.01. AVES $ 10014487 $ 19853191 $  8.387,04 4,41%
1.1.4.02. GANADO $ 8130084 $ 79.70477 $  -1.686,07 -2,07%
12. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $ 74731353 $  864.12307 $ 116.809,54 15,63%
1.2.1.01. TERRENOS $ 37000000 $  370.00000 $ - 0,00%
12.2. DEPRECIABLES $ 37731353 $ 49412307 $  116.809,54 30,96%
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1.2.2.01. EDIFICIOS $ 97.281,98 $ 205.073,88 $  107.791,90 110,80%
1.2.2.02. MUEBLES Y ENSERES $ 1.619,88 $ 143988 $ -180,00 -11,11%
1.2.2.04. EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE $ 89,85 $ 97479 $ 884,94 984,91%
1.2.2.05. TRACTORES $ 54.760,67 $ 47.604,71 $ -7.155,96 -13,07%
1.2.2.06. MAQUINARIA'Y HERRAMIENTAS $ 198.882,34 $ 221.708,92 $ 22.826,58 11,48%
1.2.2.08. VEHICULOS $ 2467881 $ 17.320,89 $ -7.357,92 -29,81%
2. PASIVO $ 592.388,57 % 819.852,99 $ 227.464,42 38,40%
2.1. PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO $ 42478431  $ 610.661,90 $ 185.877,59 43,76%
2.1.1. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR  $ 354.665,69 $ 450.262,37

CORRIENTES $ 95.596,68 26,95%
2.1.1.01. PROVEEDORES RELACIONADQOS $ 179.793,47 $ 163.789,13 $ -16.004,34 -8,90%
2.1.1.02. PROVEEDORES NO RELACONADOS $ 113.589,74 $ 122.803,16 $ 9.213,42 8,11%
2.1.1.03. OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 61.282,48 $ 163.670,08

RELACIONADAS $ 102.387,60 167,07%
2.1.3. OBLIGACIONES CON INSTI. FINAN. $ 24.395,74  $ 139.649,19 $  115.253,45 472,43%
2.1.3.01. PRESTAMOS BANCARIOS RELA. $ 24.395,74  $ 139.649,19 $  115.253,45 472,43%
2.1.4. PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS  $ 19.582,74 $ 11.561,71

A LOS EMP $ -8.021,03 -40,96%
2.1.4.01. ACREEDORES IESS $ 799,12 § 114190 $ 342,78 42,89%
2.1.4.02. ACREEDORES LABORALES $ 18.783,62 $ 10.419,81 $ -8.363,81 -44,53%
2.1.5. PASIVOS CORRIENTES FISCALES $ 26.140,14 $ -26.140,14 -100,00%
2.1.5.01. ACREEDORES FISCALES $ 26.140,14 $ 9.188,63 $ -16.951,51 -64,85%
2.2. PASIVO NO CORRIENTE $ 167.604,26  $ 209.19109 $  41.586,83 24,81%
2.2.1. PROVEE. RELACONADOS LARGO PLAZO $ 42.000,00 $ 42.000,00 $ - 0,00%
2.2.1.08. OTRAS CTS POR PAGAR RELACIONADAS § 42.000,00 $ 42.000,00 $ - 0,00%
2.2.3. OBLIGA.CON INSTITU.FINANCIERAS $ 125.604,26 $ 167.191,09 $ 41.586,83 33,11%
2.2.3.02. PREST. BANCARIOS NO RELACIONADAS  §$ 125.604,26 $ 167.191,09 $ 41.586,83 33,11%
3. PATRIMONIO $ 868.599,60 $ 844.247,70 $ -24.351,90 -2,80%
3.1 CAPITAL $ 723.600,00 $ 723.600,00 % - 0,00%
3.1.1. CAPITAL SOCIAL $ 723.600,00 $ 723.600,00 $ - 0,00%
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3.1.1.01. CAPITAL SOCIAL SUSCRITO $ 723.600,00 $ 723.600,00 $ - 0,00%
3.3. RESULTADOS $ 144.999,60 $ 120.647,70 $  -24.351,90 -16,79%
3.3.1. RESULTADOS $ 144.999,60 $ 120.647,70 $  -24.351,90 -16,79%
3.3.1.01. UTILIDADES $ 121.136,28 $ 96.784,38 $  -24.351,90 -20,10%
3.3.1.02. PERDIDAS $ 23.863,32 $ 23.863,32 $ - 0,00%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO: $ 1.460.988,17 $ 1.664.100,69 $ 203.112,52 13,90%

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

a) Analisis corto con corto

ANALISIS CORTO CON CORTO

| ]
Activo corriente Pasivo corriente
m Seriesl 12,09% 43,76%

llustracion 25-5 Analisis horizontal corto con corto

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

83




En cuanto al analisis del activo y pasivo corriente se percibe un incremento en los derechos liquidos
la sociedad del 12,09%, no obstante, se percibe que la sociedad tiene un crecimiento en sus pasivos
corrientes del 43,76%, lo que indica que la sociedad de un afio al otro contrajo obligaciones a corto

plazo significativamente.

b) Analisis largo con largo

ANALISIS LARGO CON LARGO

e
Activo No corriente Pasivo No corriente
m Seriesl 15,63% 24.81%

lustracion 26-5 Analisis horizontal largo con largo

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

La propiedad planta y equipo ha tenido un incremento del 15,63% debido a que al retomar las
actividades se vieron en la necesidad te adquirir maquinaria y herramientas para sus actividades, Por

otra parte, los pasivos a largo plazo incrementaran en 24.81% por la financiacién de estas

¢) Andlisis del activo

ANALISIS DEL ACTIVO

[ ]
Activo Corriente Activo No Corriente
™ Seriesl 12,09% 15,63%

llustracion 27-5 Analisis horizontal del activo

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022
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Los derechos liquidos han aumentado en 12,09%, debido a que al retomar con normalidad en el afio
2021 las actividades se incremento el grupo del exigible especificamente las cuentas y clientes por
cobrar, y en lo que concierne a propiedad, planta y equipo hubo un aumento del 15,63% por mas

adquisiciones en lo que compete a la maquinaria y herramientas de las actividad avicola y ganadera.

d) Andlisis del pasivo

ANALISIS DEL PASIVO

Pasivo corriente Pasivo no corriente
Seriesl 43,76% 24.81%

llustracion 28-5 Analisis horizontal del pasivo

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

En cuanto al andlisis del pasivo se vuelve a incumplir con la segunda ley de las finanzas, en la que
manifiesta que debe haber mayor concentracion en los pasivos no corrientes, la sociedad presenta un
aumento casi del 50% en sus obligaciones inmediatas, sus pasivos a corto plazo tienen un incremento

del 43.76% y en sus pasivos no corrientes del 24.81%.

e) Andlisis global
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Anélisis global

EActivo BEPasivo @EPatrimonio

38,40%

13,90%

-2,80%

llustracion 29-5 Analisis horizontal global

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

La sociedad tiene un crecimiento mucha mayor en sus pasivos del 38.40% y en sus activos del
13.90%, y el patrimonio de la sociedad sufri6 una disminucion del 2.80%.

a) Analisis horizontal del estado de resultados integral.

86



Tabla 32-5 Anlisis horizontal balance de resultados integral

SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA Y GANADERA SANTA ANITA.

BALANCE DE RESULTADOS INTEGRAL

VALORES VALOR
2020 2021 ABSOLUTOS RELATIVO
CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA
4. INGRESOS $ 142245381 $ 1.825.796,25 $ 403.342,44 28,36%
4.1. INGRESOS OPERACIONALES $ 1.422.45381 $ 1.825.796,25 $ 403.342,44 28,36%
4.1.1. INGRESOS GRAVADOS CON TARIFA
0% DE IVA O EXENTAS DE IVA $ 142245381 $ 1.825.796,25 $ 403.342,44 28,36%
4.1.1.01. VENTAS POSTURA $ 972.073,17 $ 1.317.217,68 $ 345.144,51 35,51%
4.1.1.02. VENTAS VACUNO $ 450.430,48 $ 508.578,57 $  58.148,09 12,91%
4.1.1.04. DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN
VENTAS $ 4984  $ - $ 49,84 -100,00%
5. COSTO DE VENTAS $ 820.97827  $ 1.169.932,77  $ 348.954,50 42,50%
5.1 COSTO DE VENTAS $ 820.978,27  $ 1.169.932,77 $ 348.954,50 42,50%
5.1.1 COSTO DE VENTAS $ 820.978,27 $ 1.169.932,77 $ 348.954,50 42,50%
5.1.1.01. COSTO DE VENTAS POSTURA $ 651.722,71 $ 965.197,20 $ 313.474,49 48,10%
5.1.1.02. COSTO DE VENTA VACUNO $ 172.657,68 $ 237.151,21 $  64.493,53 37,35%
5.1.2.01. DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN
COMPRAS $ -3.402,12  $ -3241564 $  -29.013,52 852,81%
UTILIDAD BRUTA $ 60147554  $ 655.863,48 $ 54.387,94 9,04%
6. CENTRO DE COSTOS $ 469.407,11  $ 551.278,21 $ 81.871,10 17,44%
6.1. CENTRO DE COSTOS POSTURA $ 239.632,02  $ 278.097,45 $ 38.465,43 16,05%
6.1.1. CENTRO DE COSTOS POSTURA $ 239.632,02 $ 278.097,45 $  38.465,43 16,05%
6.1.1.01. MANO DE OBRA $ 407823 $ 4.846,63 $ 768,40 18,84%
6.1.1.02. GASTOS INDIRECTOS $ 126.945,95 $ 126.639,88 $ -306,07 -0,24%
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6.1.1.03.

CENTRO DE COSTOS

DEPRECIACIONES $ 108.607,84 $ 146.610,94 $  38.003,10 34,99%
6.2. CENTRO DE COSTOS VACUNO $ 220.310,10 $ 263.601,84 $ 43.291,74 19,65%
6.2.1. CENTRO DE COSTOS VACUNO $ 220.310,10 $ 263.601,84 $  43.291,74 19,65%
6.2.1.01. MANO DE OBRA $ 3744589 $ 42.608,42 $ 5.162,53 13,79%
6.2.1.02. GASTOS INDIRECTOS $ 161.157,31 $ 206.74528 $  45.587,97 28,29%
6.2.1.03. CENTRO DE COSTOS

DEPRECIACIONES $ 21.706,90 $ 14.248,14 $ -7.458,76 -34,36%
6.4. OTROS COSTOS $ 9.46500 % 957893 §$ 113,93 1,20%
6.4.1. OTROS COSTOS $ 9.465,00 $ 9.57893 $ 113,93 1,20%
6.4.1.01. OTROS COSTOS $ 9.465,00 $ 9.57893 $ 113,93 1,20%
7. GASTOS $ 37.150,19  $ 68.075,14 $ 30.924,95 83,24%
7.1. GASTOS OPERACIONALES $ 3715019  $ 68.075,14 $ 30.924,95 83,24%
7.1.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 479868 $ 10.852,57 $ 6.053,89 126,16%
7.1.1.01. GASTO EN PERSONAL $ 479868 $ 10.852,57 $ 6.053,89 126,16%
7.1.1.02. GASTOS GENERALES $ 2454500 $ 31.21785 $ 6.672,85 27,19%
7.1.1.03. DEPRECIACIONES $ 753792 $ 7.82898 $ 291,06 3,86%
7.1.2. GASTOS FINANCIEROS $ 26859 $ 18.175,74 $  17.907,15  6667,09%
7.1.2.01. GASTOS FINANCIEROS $ 26859 $ 18.175,74 $  17.907,15  6667,09%

UTILIDAD OPERACIONAL $ 9491824 % 36.510,12 $ -58.408,11 -61,54%
4.2. OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES $ - $ 707,72 $ 707,72
4.2.1. OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES

$ - $ 707,72 $ 707,72

4.2.1.01. OTROS INGRESOS NO

OPERACIONALES $ - $ 707,72 $ 707,72
7.2. GASTOS NO OPERACIONALES $ 339,62 % 42393 % 84,31 24,82%
7.2.1. GASTOS NO DEDUCIBLES $ 33962 % 42393 $ 84,31 24,82%
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7.2.1.01. GASTOS NO DEDUCIBLES $ 33962 $ 42393 $ 84,31

24,82%

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 9457862  $ 36.79391 $ -57.784,70

-61,10%

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

El estado de resultados en cuanto al analisis horizontal presenta las siguientes variaciones

a) Ingresos — costo de venta- utilidad bruta

Ingresos -costo de venta - utilidad bruta

0,

35.51%

0
12.91% 9.04%

-

INGRESOS COSTO DE VENTA UTILIDAD

mAc. Agricola B Ac. Ganadera

llustracion 30-5 Analisis horizontal ingresos, costo de venta y utilidad bruta

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022
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Hay que tener en cuenta que los ingresos y egresos son directamente proporcionales, debido a que
mientras mas ventas existan mas costos de venta va a tener la sociedad. En este caso la sociedad tuvo
un aumento en sus ventas y costo de venta de 28,36% y 42,50% respectivamente, este aumento se
debe a que la actividad agricola aport6 en un 35.51% a las ventas mientras que la actividad ganadera
aport6 con el 12.91% m, lo que indica también que la utilidad bruta obtenida increment6 en un 9,04%,

lo cual permitid a la sociedad hacer frente a los gastos de ambas actividades.

b) Gastos
Gastos
0 Gastos administrativos Gastos indirectos
28,29%
18,84%
/ 13,79%
_ 0,
Act. Avicola 0,24% Act. Ganadera

llustracion 31-5 Analisis horizontal gastos administrativos

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

En cuanto a los gastos administrativos tanto para la actividad agricola como ganadera tuvieron un
aumento del 18.84% y 13.79% respectivamente, este porcentaje es evidente debido a que en la
actividad agricola el mayor rubro se le atribuye a la cuenta de los gastos generados por los sueldos,
mientras que en la actividad ganadera el porcentaje se concentra en la cuenta del gasto por bono de
alimentacion esto se debe al personal emergente que fue contratado para verificacién y el cuidado del

ganado lechero.

Por otro lado, los gastos de indirectos para la actividad avicola tuvieron una disminucién del 0.24%
valor nada significativo, este porcentaje es producto de las aves muertas; para la actividad ganadera
hubo un aumento del 28.29% debido al gasto provocado por el valor del transporte para la venta de

la leche y del ganado lechero.
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En el grupo operacional, los gastos financieros presentan un incremento significativo del 6667.09%,
esto se da, porque la empresa contrajo obligaciones financieras mismo que le estan generan costos

altos.

En el grupo no operacional, en cuanto a los ingresos no operacionales, se vio un incremento del
707,72 en el afio 2021 y en cuanto a los gastos no operacionales existe un incremente de $84.31, que

representan el 24.82%

En cuanto a las utilidades, la utilidad bruta se increment6 el 9.04%, por la venta de huevos, la utilidad
operacional obtenida disminuyé un 61.54% por la cantidad de gastos generales, que en su mayoria
fueron incurridos en la actividad ganadera y por ende la utilidad del ejercicio se vio afectada al hacer
frente a los gastos no operacionales en los que fueron concurridos

Utilidades
m2020 ©2021

$655.863,48
$601.475
$94.918,24 $94.578,62
36.510,12 $36.793,91
Utilidad bruta Utilidad operacional Utilidad del ejercicio

llustracion 32-5 Andlisis horizontal utilidades

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

5.1.2.4 Indicadores financieros
Para que se pueda conocer la gestion realiza en la sociedad es preciso determinar el
cumplimiento mediante la aplicaciéon de indicadores en este caso financieros, para poder

apreciar los logros alcanzados, durante los periodos a analizar.

a) Indicadores de liquidez

91



b)

Tabla 33-5 Matriz para indicadores de liquidez

AC PC INV

2020 $1.460.988,17 | $592.388,57| $ 6.033,69
2021 $1.664.100,69 | $819.852,99 | $ 14.639,07
203.112,51| 227.464,42 8.605,38
TENDENCIA 13,90% 38,40% 142,62%

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

Tabla 34-5 Indicadores de liquidez

2020 2021

Liquidez AC

. 2,47 2,03
corriente PC

En este caso, la empresa en los dos afios tiene un indicador de liquidez mayor a 1, es decir tiene
capacidad de pago y de inversion, mostrando también que de un afio a otro este indicador ha
disminuido, esta disminuye debido a que los pasivos crecen 24,50% mas que los activos

2020 2021

Capital de

. AC-PC  |$868.599,60 | $844.247,70
trabajo =

Este indicador expresa que la sociedad al obtener valor positivo tiene capacidad de pago y de
inversion de $868599,60 y $844247,70 respectivamente, la tendencia decrece debido a que los

pasivos crecen 24,50% mas que los activos

2020 2021

L, . AC -INV
3 Prueba acida= T 2,46 2,01

La empresa tiene prueba acida mayor a 1, es decir tiene capacidad de pago y de inversion, por eso
la empresa por cada $1 que adeuda paga 2,46 ctvs., y para el afio 2021 paga $2,01; la tendencia

decrece debido a que los inventarios crecieron en un 142.62%; mucho mas rapido que los pasivos.

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

Indicadores de solvencia
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Tabla 35-5 Matriz de indicadores de solvencia

TO. ACTI.
PASIVO PASIVO NO CAPITAL UAII/ U- GASTOS

ACTIVO PASIVO CORRIENTE | CORRIENTE SOCIAL PTRMN UAI OPER FISS\;SISIO FINANCIEROS

2020 11.460.988,17| 592.388,57| 424.784,31| 167.604,26| 723.600,00| 868.599,60| 94.578,62| 94.918,24| 747.313,53 268,59
2021 |1.664.100,69| 819.852,99| 610.661,90| 209.191,09| 723.600,00| 844.247,70| 36.793,91| 36.510,12| 864.123,07 18.175,74
Tendencia 203.11251| 227.464,42 185.877,59 41.586,83 0,00 -24.351,90| -57.784,70| -58.408,11| 116.809,54 17.907,15
13,90% 38,40% 43,76% 24,81% 0,00% -2,80% -61,10% -61,54% 15,63% 6667,09%

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022
Tabla 36-5 Indicadores de solvencia
2020 2021
Endeudamiento del Pasivo
1 activo= ACtiVO 0,41 0,49

La sociedad de hecho agricola y ganadera "Santa Anita” empresa mantiene autonomia financiera, debido a que su indicador en ambos afios no se

acerca a la unidad, la tendencia crece debido a que mis pasivos crecen 24,50% mas que los activos

Endeudamiento

patrimonio=

Pasivo

2020

2021

Patrimonio

0,68

0,97

sociedad crecieron un 38.40%; mientras que el patrimonio tuvo una disminucion del 2.80%

La sociedad de hecho agricola y ganadera "Santa Anita”, en el afio 2020 presenta un endeudamiento razonable, mientras que en el afio 2021 presenta
un endeudamiento alto debido a que contrajo obligaciones bancarias, la tendencia de este indicador incrementa debido a que las obligaciones de la

Endeudamiento del

activo fijo =

Patrimonio

2020

2021

Activo fijo neto tangible

1,16

0,98

que el patrimonio se veo afectado en 2,80%

La sociedad de hecho agricola y ganadera "Santa Anita”, en su indicador de endeudamiento fijo sefiala que por cada dolar aportado por los
accionistas existe 1,16 ctvs. de PPE; mientras que, en el afio 2021 por cada ddlar aportado, existe 0,98 ctvs. en PPE; la tendencia disminuyo debido a
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2020 2021

Endeudamiento a corto PASIVO CORRIENTE
! plazo PASIVO TOTAL e O

La sociedad de hecho agricola y ganadera "Santa Anita”, en su indicador de endeudamiento a corto plazo en ambos afios tiene un acercamiento a 1,
lo que indica que la empresa podria llegar a tener problemas de liquidez si no se toman los correctivos correspondientes, la tendencia incrementa
debido a que el pasivo corriente tiene un aumento de 5,36% mas que el pasivo total

2020 2021

Endeudamiento a largo _ PASIVO NO CORRIENTE

0 0
plazo PASIVO TOTAL 28,29% 25,52%

La sociedad de hecho agricola y ganadera "Santa Anita”, en su indicador de endeudamiento a largo plazo en los dos afios demuestra que posee
deudas a largo plazo, pero en porcentajes reducidos, la tendencia disminuye debido a que el pasivo corriente tuvo un incremento de 24,81% menor al
pasivo total que fue de 38,40%

2020 2021

) UTIL. OPERACIONAL
6 Cobertura de intereses GASTOS FINANCIEROS 353,39 2,01 Veces

La sociedad de hecho agricola y ganadera "Santa Anita”, en su indicador cobertura de intereses en el afio 2020 indica que la sociedad al corte 31 de
diciembre del 2020 indica que la utilidad operacional puede rotar 353,39 veces en cuanto a los gastos financieros, para el afio 2020 esta tendencia
disminuye debido a que los gastos financieros incrementaron en un 6667,09%; valor significativo, en ese afio la utilidad solo rota 2,01 veces para

hacer frente a los gastos financieros

2020 2021

ACTIVO TOTAL
PATRIMONIO

7 Apalancamiento 1,68 1,97

La sociedad de hecho agricola y ganadera "Santa Anita”, mediante el indicador de apalancamiento se determind que por cada dolar aportado por cada
accionista existe 1,68 ctvs. de activos en el afio 2020; para el afio 2021 existe 1,97ctvs en activos por cada aporte; la tendencia aumenta debido a que
los activos crecieron en un 13,90%, mientras que el patrimonio tuvo una disminucion del 2.80%
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Apalancamiento
Financiero

(UAI /PAT)

2020

2021

(UAII/AT)

1,68

1,99

mayor a 1 lo que indica que la sociedad tiene pasivos que impulsan a la rentabilidad de esta.

La sociedad de hecho agricola y ganadera "Santa Anita”, en su indicador de apalancamiento financiero sefiala que en ambos afios tiene una razon

La sociedad de hecho agricola y ganadera "Santa Anita” en los dos afios demuestra que la sociedad posee una fortaleza patrimonio, existe una

Fortaleza patrimonial

CAPITAL SOCIAL

2020

2021

PATRIMON

10

83,31%

85,71%

tendencia positiva debido a que el capital social mantiene su valor mientras que su patrimonio disminuy6 un 2,80%

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

c) Indicadores de gestion
Tabla 37-5 Matriz para indicadores de gestion
ACTIVO FIJO CUENTAS CUENTAS Y GASTOS
NETO '?I\'CC:D?XI(_) POR DOCUMENTOS | ADMINISTRATIVOS FINC;?\ISQ;I—IICE);OS VENTAS C(\)/SELC_)I_EE

TANGIBLE COBRAR POR PAGAR Y VENTAS
2020 $ 74731353 $ 1.460.988,17| $ 152.858,60| $ 179.793,47 $ 29.343,68| $ 26859 | $ 142245381 $ 820.978,27
2021 $ 864.123,07| $ 1.664.100,69| $ 215.381,35| $ 163.789,13 $ 42.070,42| $ 18.175,74| $ 1.826.503,97| $ 1.169.932,77
TENDENCIA $ 116.80954| $ 203.112,51| $184.119,98| $ 171.791,30 $ 12.726,74| $ 17.907,15| $ 404.050,16 | $ 995.455,52
15,63% 13,90% 120,45% 95,55% 43,37% 6667,09% 28,41% 121,25%

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022
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Tabla 38-5 Indicadores de gestion

1 Rotacion de
cartera

Ventas

2020

2021

Cuentas por cobrar

9,92

Veces

La sociedad de hecho agricola y ganadera "Santa Anita”, a la fecha de corte 31 de diciembre del 202, en su indicador de rotacion de cartera

demuestra que la cartera a rotado 9,92 veces sobre las ventas.

Rotacion del
2 e
activo fijo

Ventas

2020

2021

Activo fijo neto tangible

1,90

2,11

La sociedad de hecho agricola y ganadera "Santa Anita”, en el indicador de rotacion del activo fijo determina que mis ventas han rotado 1,90
ctvs. por cada dolar invertido en PPE, en el mismo contexto para el afio 2021 se vio una tendencia positiva de 28,41%; debido a que las ventas
incrementaron en la actividad avicola, en este afio indica que mis ventas rotaron 2,11 ctvs. por cada dolar invertido en PPE

3 Rotacion de ventas

Ventas

2020

2021

Activo Total

0,97

1,10

La sociedad de hecho agricola y ganadera "Santa Anita”, al 31 de diciembre del 2020 muestra que mis ventas han rotado 0,97 veces en
comparacion a mis activos totales, demostrando un valor menor a la unidad lo que significa que la sociedad tuvo una ineficiencia en la gerencia,
por otro lado, en el afio 2021 las ventas rotaron 1,10 veces en cuanto a los activos. En cuanto a la tendencia aumento ya que las ventas y los

activos crecieron el 15,63% y 28,41% respectivamente.

4 Periodo medio de
cobranza

Ctas y dctos por cobrar *365

2020

2021

Ventas

36,79

La sociedad de hecho agricola y ganadera "Santa Anita”, al corte del 31 de diciembre del 2021 indica que el cobro de las cuentas y documentos
pendientes se lo realiza en un plazo de 36,79 dias.
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La sociedad de hecho agricola y ganadera "Santa Anita, a la fecha de corte 31 de diciembre del 2021; demuestra la sociedad cumple con sus
obligaciones en un plazo de 53,60 dias, es decir, mantiene un periodo promedio de pago que permite a la sociedad tener mayor liquidez y por

Periodo medio de
pago

Ctas y dctos por pagar *365

2020

2021

compras (costo de venta)

53,60

ende rentabilidad

6 Impacto de la
carga financiera

La sociedad de hecho agricola y ganadera "Santa Anita" en su indicador de impacto de la carga financiera, en los dos afios demuestran que los
gastos financieros tienen una incidencia baja sobre los ingresos. La tendencia aumenta debido a que los gastos financieros aumentaron un

Gastos financieros

2020

2021

Ventas

0,02%

1,00%

6667,09% de un afio al otro.

Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

d) Indicadores de rentabilidad

Tabla 39-5 Matriz indicadores de rentabilidad

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita

TOTAL TOTAL UTILIDAD INGRESOS NO EGRESOS NO
ACTIVO TOTAL VENTAS PATRIMONIO OPERACIONAL UTILIDAD NETA OPERACIONALES | OPERACIONALES
2020 $1.460.988,17| $ 1.422.453,81 $ 868.599,60 $ 94.918,24 $ 94.578,62 $ - $ 339,62
2021 $1.664.100,69| $ 1.826.503,97 $ 844.247,70 $ 36.510,12 $36.793,91 $ 707,72 $ 42393
Tendencia $ 203.11251| $ 404.050,16 $ -24.351,90 $ -58.408,11 $ -57.784,70 $ 707,72 $ 84,31
13,90% 28,41% -2,80% -61,54% -61,10% 24,82%

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022
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Tabla 40-5 Indicadores de rentabilidad

ROA UN ROS UN ROE UN

TOTAL ACTIVO VENTAS PATRIMONIO
2020 2021 2020 2021 2020 | 2021

UTILIDAD UTILIDAD

UAIl OPERACIONAL 6,50% 2,19% Al OPERACIONAL 6,67% | 2.00% UAIL: — UTILIDAD OPERACIONAL | 10,930 | 4.32%

TOTAL ACTIVO VENTAS PATRIMONIO
2020 2021 2020 2021 2020 | 2021

U. OPERA +INGRE NO U. OPERA +INGRE NO
U. OPERA +INGRE NO
UAI - OPERAEGESOSNO 6,52% 2,26% UAl OPERAEGESOS NO 670% | 2,06% UAL OPERA+EGESOS NO OPERA | 10,97% | 446%
OPERA OPERA

TOTAL ACTIVO VENTAS PATRIMONIO

2020 2021 2020 2021 2020 | 2021
uo UTILIDAD NETA uo UTILIDAD NETA uo UTILIDAD NETA

47% 2,21% % | 201% 10,89% | 4,36%
TOTAL ACTIVO i -7 VENTAS R ot PATRIMONIO 0.89% | 436%

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Marfa, 2022

ROA: La sociedad de hecho agricola y ganadera "Santa Anita” en cuanto a la rentabilidad sobre los activos, en el afio 2020, representa el 6,47%;
mientras que en el 2021 demuestra el 2,21%; la tendencia baja debido a que la utilidad neta decrecié 47,19% mas que los activos. Se concluye que
la sociedad en el afio 2020 genera rentabilidad ya que supera el 5%; mientras que en el 2021, al ser el resultado de un afio critico debido a la
reactivacion de la competencia la empresa se vio afectada econémicamente es por lo que, en mencionado afio solo mantiene un porcentaje de

ganancia.

ROS: En la rentabilidad sobre las ventas en el afio 2020 representa una tendencia de 6,65% y en el afio 2021 de 2,01%; la tendencia disminuye
debido a que la utilidad neta disminuyo en un 61,10%, pese a que las ventas crecieron en un 28,41%, el porcentaje mayor provoca que esta disminuya.
Esto quiere decir que la sociedad en el 2020 posee eficiencia y rentabilidad de sus actividades; mientras que en el afio 2020 solo posee eficiencia

para realizar sus actividades, sin generar rentabilidad alguna.

ROE: La rentabilidad sobre el patrimonio para el afio 2020 obtiene el 10,89%, mientras que para el afio 2021 es de 4,36%, esta tendencia disminuye
de un afio a otro debido a que la tendencia en la utilidad neta disminuye en un 61,10% Yy el patrimonio igual en un 2,80%. Esto indica que la sociedad

en el afio 2020 tiene la capacidad de generar valor para sus accionistas, mientras que para el 2021 esta capacidad disminuye.
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Tabla 41-5 Matriz de rentabilidad 2020-2021

MATRIZ DE LA RENTABILIDAD MATRIZ DE LA RENTABILIDAD

UAII UAI Uuo UAII UAI uo

2020 2020 2020 2021 2021 2021
ROE 10,93% 10,97% 10,89% ROE 4,32% 4,46% 4,36%
ROS 6,67% 6,70% 6,65% ROS 2,00% 2,06% 2,01%
ROA 6,50% 6,52% 6,47% ROA 2,19% 2,26% 2,21%

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022
Tabla 42-5 Analisis matriz de rentabilidad
2020 2021
ANALISIS UAII ANALISIS UAII

En el andlisis UAII y UAI, en el afio 2020, el UAI es mayor a UAII,
debido a que la sociedad posee un mayor porcentaje mayor en los
ingresos no operacionales en comparacion a sus ingresos no

operacionales.

La sociedad de hecho agricola y ganadera "Santa Anita”, en el analisis
UAIl y UAI, en el afio 2021, el UAI es mayor a UAII, debido a que la

sociedad tiene mas ingresos no operacionales que egresos operacionales

ANALISIS UAI-UO

ANALISIS UAI-UO

La sociedad de hecho agricola y ganadera "Santa Anita”, en el afio 2020

la UAI es mayor a la UO debido a que existen egresos no operacionales

La sociedad de hecho agricola y ganadera "Santa Anita, en el afio 2020
la UAI es mayor a la UO debido a que existen mas ingresos y egresos

no operacionales

Fuente: Tabla 41-5
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022
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5.1.2.5 Flujo operacional
Tabla 43-5 Flujo operacional 2020

FLUJO DE CAJA 2020

EMPRESA SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA GANADERA "SANTA ANITA"
ACTIVIDAD
RINGIPAL. PRODUCTORA DE HUEVOS Y LECHE

ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20 TOTAL
FLUJO DE CAJA MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES ARO 1
PROYECTADO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

A. INGRESOS OPERACIONALES 0,00
IN. POSTURA 81.006,10 81.00610 81.006,10 81.00610 81.006,10 81.00610 81.00610 81.00610 81.006,10 81.00610 81.006,10 81.006,10 972.073.17
IN. VACUNO 3753587 37.53587 37.53587 3753587 37.53587 37.53587 37.53587 37.53587 37.53587 37.53587 37.53587 3753587 450.430,48
;‘;Zar';cr:g;zz: 118.541,97 118,541,907 11854197 118.54197 118.541,97 118.541,97 118,541,907 118.541,97 118.541,97 118.54197 11854197 118.541.97 1.422.503,65
B. EGRESOS OPERACIONALES
Costo de ventas
ostura 5431023 5431023 5431023 5431023 54.31023 5431023 5431023 5431023 54.31023 54.31023 54.31023 54.31023 651.722,71
Costo de ventas
N 1438814 1438814 1438814 1438814 1438814 1438814 1438814 1438814 1438814 1438814 1438814 1438814 172.657.68
Gasto postura 10.969.33 19.969,33 19.969,33 10.96933 19.969,33 19.969.33 190.969.33 19.969,33 190.969.33 19.969,33 19.969,33 19.96933 239.632,02
Gasto ganado 18.359.17 18.359,17 18.359,17 18.359.17 18.359,17 18.35917 18.359,17 18.359,17 18.359.17 18.359,17 18.359,17 18.359.17 220.310,10
Otros gastos 788,75 78875 788,75 78875 78875 788,75 78875 788,75 788,75 78875 788,75 78875  9.46500
Gastos operacionales  3.095.85  3.09585  3.09585 3.09585 3.09585 3.09585 3.09585 309585 3.09585 3.09585 3.09585 3.09585  37.150,19
;‘;Zar'ai?orﬁ:lfess 110.911,47 11091147 11091147 11091147 110.91147 110.911,47 11091147 110.91147 110.911,47 11091147 110.91147 110.911.47 1.330.937,69
¢.FLUJO 763050 7.63050 7.63050 7.630,50 7.63050 7.630,50 7.63050 7.63050 7.630,50 7.63050 7.630,50 7.630,50  19.630,00
OPERACIONAL 63050 763050 763050 7.63050 7.63050 7.63050 7.63050 7.63050 7.630,50 7.63050 7.63050  7.630, 630,
D. INGRESOS NO OPERACIONALES
Ingresos no 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

operacionales
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Total Ingresos No

. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 441,00
Operacionales
E. EGRESOS NO OPERACIONALES
Obligaciones
o 299656 299656 299656 2.99656 299656 299656 2.99656 299656 299656 299656 2.99656 2996556  35.958 69
zzlc?gﬁ;naisno 172137 172137 172137 172137 172137 172137 172137 172137 172137 172137 172137 172137  20.65650
Obligaciones
. 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000  30.000,00
Vel SgrEss e 721793 721793 7.21793 7.217.93 721793 721793 7.217.93 721793 721793 7.21793 7.217.93 721793  86.615,19
Operacionales
F. INGR EGRS-
NO OPE (D.5) 721793 -7217.93| -7.217.93| -7.217.93| -7.217.93| -7.217.93| -7.217.93| -7.217.93| -7.217.93| -7.217.93| -7.217.93| -7.217.93| -86.615,19
G. FLUJO DEL
PERIODO (C+F) 41256 41256 41256 41256 41256 41256 41256 41256 41256 41256 41256 41256 4.950,77
H. SALDO
NICIAL 56.899,65 | 57.312.21 | 57.724,78| 58.137,34 58.549.91 58.962,47 | 59.375,03 | 59.787.60 60.200,16 60.612,73 | 61.02529 61.437,85 710.02502
| FLUJO NETO
i 57.312,21 | 57.724.78  58.137,34 5854991 58.962.47 59.37503| 59.787,60 60.200.16 60.612,73 61.02529 61.437,.85 61.850,42 714.97578

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

En cuanto al anélisis del flujo del 2020 este resulto tener un flujo positivo, en este caso la sociedad tuvo un manejo y control de los egresos que esta

genera. Hay que tomar en cuenta que los ingresos operaciones cubren facilmente los egresos operacionales y no operacionales.
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Tabla 44-5 Flujo operacional 2021

FLUJO DE CAJA 2021

EMPRESA SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA GANADERA "SANTA ANITA"
ACTIVIDAD
PRINCIPAL: PRODUCTORA DE HUEVOS Y LECHE
FLUJO DE CAJA ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21  TOTAL
PROYECTADO MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES ANO 1

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
A. INGRESOS OPERACIONALES
'P'\('JGS%SR%S 109.768,14 109.768,14 109.768,14 109.768,14 109.768,14 109.768,14 109.768,14 109.768,14 109.768,14 109.768,14 109.768,14 109.768,14 1.317.217,68
{/NAGCRuElﬁgs 4238155 4238155 4238155 4238155 4238155 4238155 42.381,55 4238155 4238155 4238155 4238155 4238155 508.57857
E%tear'efc']gﬂfigi 152.149,69 152.149,69 152.149,69 152.149,69 152.149,69 152.149,69 152.149,69 152.149,69 152.149.69 152.149.69 152.149.69 152.149.69 1.825.796,25
B. EGRESOS OPERACIONALES
Costo de ventas
postura 80.433,10 80.433,10 80.433,10 80.433,10 80.433,10 80.433,10 80.433,10 80.433,10 80.433,10 80.433,10 80.433,10 80.433,10 965.197,20
Costo de ventas
vacuno 19.762,60 19.762,60 19.762,60 19.762,60 19.762,60 19.762,60 19.762,60 19.762,60 19.762,60 19.762,60 19.762,60 19.762,60 237.151,21
Gasto postura 2317479 2317479 2317479 2317479 2317479 2317479 2317479 23.17479 23.17479 2317479 2317479 2317479 o0 10 4
Gasto ganado 2196682 2196682 2196682 2196682 2196682 2196682 2196682 21.96682 21.966,82 21.966,82 21.966,82 21.966.82 s 501 as
Otros gastos 79824 79824 79824 79824 79824 79824 79824 79824 79824 79824 79824 79824 . oon
Gastos operacionales 567293 567293 567293 567293 567293 567293 567293 567293 567293 567293 567293 567298 oo,
I)‘;tear'a'i?;ﬁ;fjs 151.80848 151.808,48 151.808,48 151.808,48 151.808,48 151.80848 151.808.48 151.808,48 151.80848 151.808,48 151.808,48 151.808,48 1.821.70177
C. FLUJO
CPERACIONAL 341,21 341.21 34121 34121 34121 34121 34121 34121 34121 34121 34121 34121  19.630,00
D. INGRESOS NO OPERACIONALES
Ingresos no 58,98 58,98 58,98 58,98 58,98 58,98 58,98 58,98 58,98 58,98 58,98 58,98 707,72

operacionales
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Total Ingresos No

. 58,98 58,98 58,98 58,98 58,98 58,98 58,98 58,98 58,98 58,98 58,98 58,98 441,00
Operacionales

E. EGRESOS NO OPERACIONALES 0,00
g?;'cﬂgﬁg;”a‘f 272982 272982 2.729,82 272982 272982 272982 272982 272982 272982 272982 272982 272982  32.757,83
Obligaciones no

BTSN 342783 3.427,83 342783 3.427.83 3.427.83 3.427.83 342783 342783 342783 342783 342783 342783  41.134,02
Sak:(':%ff;:”es 511400 511400 511400 511400 511400 511400 511400 511400 511400 511400 511400 511400 61.368,06
g‘;;ar'a'igorﬁjlf;s'\'o 11.271,66 11.271,66 11.271,66 11.271,66 11.271,66 11.271,66 1127166 1127166 1127166 11.271,66 11.271,66 11.271,66 135.259,90
E‘O”\('J%Fé'(zgg)s' 11.212,68 | -11.212,68 | -11.212,68 | -11.212,68 | -11.212.68 | -11.212,68 | -11.212,68 | -11.212.,68 | -11.212,68 | -11.212.68 | -11.212,68 | -11.212,68 | -134.552,18
G FLUJODEL | 1087147 -1087147 | -10.871,47 | -10.871,47 | -10.87147 | -10.871,47 | -10.87147 | -10.87147 | -10.871,47 | -10.87147 | -10.871,47 | -10.871,47 | -130.457,69
PERIODO (C+F)

T'lecﬁ';io 15.108,67| 4.237,20| -6.634,28 | -17.505,75 | -28.377.22 | -39.248,70 | -50.120,17 | -60.991,65 | -71.863,12 | -82.734.60 | -93.606,07 | -104.477,55 | -536.213,23
I FLUJO NETO

(Gt 4.237,20| -6.634,28 | -17.505,75 | -28.377,22 | -39.248.70 | -50.120,17 | -60.991,65 | -71.863,12 | -82.734,60 | -93.606,07 | -104.477,55 | -115.349,02 | -666.670,92

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

El flujo operacional del 2021 resulta tener un mes positivo, después del desarrollo de esto se evidencia que el grupo de los egresos operacionales

tiene un valor que se acerca a los ingresos que posee la sociedad, con una diferencia de apenas $341.21, en este caso se debe realizar un analisis de

cada uno de los rubros que forman parte de los egresos por las actividades de la sociedad; en cuanto a los egresos no operacionales existe un valor

significativo y que los ingresos que posee la sociedad no son lo suficiente para cubrirlos; de esta manera se evidencia qué el afio 2021 fue uno de los

afios criticos debido a que esta no tuvo liquidez, una de las formas para evitar que la sociedad se quede sin liquidez es reestructurando y analizando

cada uno de los rubros que forman parte de los egresos no operaciones de la sociedad, debido a que estos afectan significativamente a la liquidez.
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Anélisis global

Tabla 45-5 Matriz global flujo 2021

COSTOS COSTOS
VENTAS | COSTOS FIJOS UTILIDAD

VARIABLES TOTALES
$1°825.796,25| $1°744.047,70 $77.654,07|$1°821.701,77| $4.094,48

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

CF 1744.047,70 ,
PQV = N = = 1'821.519.89

1-(7r) 1~ (rars79875)

MC= Ventas — Costos Variables UTILIDAD = MC- CF
MC= 1°825.796,25 —77.654,07 UTILIDAD=1"748142.18- 1'744.0447,70
MC=1"748.142,18 UTILIDAD= 4.094,48

Analisis

El flujo de caja en el afio 2021, nos indica que la sociedad para llegar a su punto de equilibrio
debid obtener ingresos de $ 1°821.519,89; donde efectivamente se corrobora que en el afio tuvo

ingresos de 1°.825.796,25, lo que da como resultado la obtencion de una utilidad de $ 4.094,48
Actividad avicola

Tabla 46-5 Analisis del flujo por actividad avicola

COSTOS COSTOS | COSTOS
VENTAS FIOS VARIABLES | ToTALEs |YT!HIDAP

$1°317.217,68 | $1°243.294,65 $38.827,04 | $1°282.121,68 | $35.096,00

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

CF 1'243.294,55
PQV = s = = 1'281.055,75

1-(7r) 1~ (Tar7at7e0)

MC= Ventas — Costos Variables UTILIDAD = MC- CF
MC= 1°317.217,68 — 38.827,04 UTILIDAD= 1"278.390.65-1"243.294,65
MC=1"278.390.65 UTILIDAD= 35.096,00



Analisis

En cuanto a la actividad avicola nos indica que de la misma manera obtuvo una utilidad de
$35.096,00, debido a que logro obtener ingresos de $1°317.217,68;

Actividad ganadera

Tabla 47-5 Analisis del flujo por actividad ganadera

COSTOS COSTOS | COSTOS | o
VENTAS FJOS | VARIABLES | TOTALES | ERDPIDA
$ 50857857 |$ 500.75305 |$  38.827,04 | $ 539.580,00 | $-31.001,52

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agricola y ganadera Santa Anita
Elaborado por: Lima Arias, Susana Maria, 2022

CF

500.0753,05

PQV =

MC= Ventas — Costos Variables
MC= 508.578,57 — 38.827,04

MC=469.751,54

Analisis

Evidentemente, los ingresos de la actividad ganadera generan pérdida para la sociedad, debido a

38.827,04

1‘(%) 1—(W

= 543.142,50

UTILIDAD = MC- CF
UTILIDAD= 469.751,54-500.753,05
UTILIDAD= -31.001,52

gue no tienen la capacidad para cubrir con los costos generados por la misma.




CAPITULO VI
6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES

Mediante la evaluacién a la gestion financiera a la sociedad de hecho agricola y ganadera de los

periodos correspondientes a los afios 2020 y 2021, se presenta las siguientes conclusiones:

1. La evaluacion a la gestion financiera es importante para que la sociedad maneje de
manera eficiente los recursos financieros y puedan tener una buena toma de decisiones
dentro de la sociedad.

2. Carencia de un organigrama estructural; razén por la cual no existe un manual de
funciones ni de politicas en la sociedad.

3. No existen cultura financiera; mucho menos registros histéricos de indicadores
financieros.

4. Lasociedad no realiza evaluaciones financieras de manera permanente.

La sociedad tiene problema de costos elevados.

6. Ladimension de la propiedad de la sociedad es insuficiente para el promedio de consumo
de pasto por ganado.

7. El andlisis de la matriz de origen aplicacion indic6 qué no cumple pardmetros de
financiamiento adecuados que le ayuden a sostener niveles de liquidez.

8. Exceso de deuda a corto plazo.

9. Mediante el analisis del flujo de efectivo se determiné que la actividad ganadera y sus

ingresos no alcanzan a cubrir las expectativas planificadas para el periodo 2021.



6.2 RECOMENDACIONES

1. Tomar en cuenta a la evaluacion financiera como una herramienta sumamente importante
para lograr los objetivos de la sociedad, en cuanto a la eficiencia, eficacia y efectividad
para la buena toma de decisiones.

2. Incorporar un organigrama estructural de la organizacion, lo que permitira conseguir una
estandarizacion de las funciones y actividades de cada uno de los puestos de trabajo.

3. Considerar la implementacion de un departamento financiero, con personal capacitado en
el &rea para preparar estados financieros y aplicar indicadores financieros que reflejen la
realidad econdmica del agro avicola.

4. Planificar un analisis de la situacion financiera de manera periodica con el fin de
determinar las posibles deficiencias y tomar los correctivos necesarios para la buena toma
de decisiones.

5. Gestionar la adquision de vehiculos, no de los costos elevados que tiene la sociedad es
por no poseer transporte propio; esta adquisicion | permitira erradicar el costo del alquiler,
dicha compra debe ser financiada con deudas a largo plazo, puesto que se recupera
mediante la produccion.

6. Tomar en consideracion el espacio necesario que ocupa el ganado lechero para la
alimentacion de este, puesto que, la sociedad tiene un espacio de 50 hectéreas de las
cuales se calcula que por cada hectarea se colocan 2.6 vacas lecheras, dandonos como
resultado que la sociedad tiene la capacidad de alimentar a 130 vacas.

7. Para que las decisiones resulten ser correctas se debe tomar en cuenta que los derechos
liquidos deben ser financiados por las obligaciones inmediatas, y la propiedad, planta y
equipo va a tener financiamiento de los pasivos a largo plazo.

8. Es necesario que la sociedad mida su endeudamiento inmediato, puesto que el contraer
deudas no va a mejorar su liquidez; mucho menos si las obligaciones a corto plazo estan
inmersas en la adquisicion de propiedad, planta y equipo.

9. Fortalecer una mejora continua en los procesos de produccion de la actividad ganadera,
realizando un andlisis de costos y asi conocer las deficiencias que no permiten generar

los ingresos deseados.
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ANEXOS

ANEXO A Encuesta a aplicar al personal del &rea administrativa contable de la Sociedad de

Hecho agricola y ganadera Santa Anita
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA

OBJETIVO: Recopilar informacion relevante mediante la aplicacion de este cuestionario al
personal administrativo contable de la sociedad de Hecho Agricola Ganadera Santa Anita, para
la realizacion del trabajo de investigacion titulado Evaluacién a la gestion financiera de la

Sociedad de Hecho Agricola Ganadera del cantén Latacunga en el periodo 2020-2021.

IMPORTANCIA La importancia de la encuesta radica en poder evaluar la informacion
recopilada para dar paso al analisis dentro de la investigacion y la toma de decisiones.

Esta encuesta esta dirigida al personal administrativo contable de la Sociedad de Hecho

agricola y ganadera Santa Anita del canton Latacunga, provincia de Cotopaxi

. Marque con una x la respuesta a eleqir

1. ¢Conoce usted si existe una persona responsable que lleve la parte financiera de la

actividad agricola como la ganadera?

Sl NO
2. ¢Considera usted que la persona encargada es a fin al area financiera?
Sl NO

3. Paralatoma de decisiones financieras en la sociedad ¢ Considera usted que solo se
encuentran involucrados el gerente y la contadora?
Sl NO

4. ;Conoce usted si la sociedad mantiene una cultura financiera?
Sl NO

5. Para la toma de decisiones financieras la sociedad ¢se basa en un acontecimiento

técnico?

S NO




La sociedad como tal, ¢ha realizado evaluaciones a la gestion financiera?
Sl NO

¢ Conoce usted si se aplican indicadores para evaluar la gestion financiera en la sociedad

IS

~

de Hecho Agricola y Ganadera?
Sl NO

¢Con qué periodicidad se evaltan los Estados Financieros en la empresa?

o0

Mensual

Trimestral

Semestral

Anual

9. Considera usted que luego de una evaluacidn financiera ¢;se deberia tomar los
correctivos financieros oportunos?
Sl NO

10. Considera usted que ¢un manejo técnico financiero permitirad tomar mejores decisiones

para la sociedad?

Sl NO




ANEXO B: Estados financieros de la sociedad, periodo 2020

Desde:
Hasta:

CODIGO
1.

1.1

1.1.1.
1.1.1.01.
1.1.1.01.01
1.1.1.01.

1.1.1.02.
1.1.1.02.01

1.1.1.02.02

1.1.1.02.03
1.1.1.02.

1.1.1.08.
1.1.1.03.

1.1.2.
1.1.2.01.
1.1.2.01.01
1.1.2.01.03
1.1.2.01.09
1.1.2.01.10
1.1.2.01.99
1.1.2.01.

1.1.2.02.
1.1.2.02.02
1.1.2.02.05
1.1.2.02.

1.1.2.03.
1.1.2.03.01
1.1.2.03.03
1.1.2.03.06
1.1.2.03.

1.1.3.
1.1.3.01.
1.1.3.01.01
1.1.3.01.02
1.1.3.01.03
1.1.3.01.04
1.1.3.01.

SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA'Y GANADERA SANTA ANITA. //@ 7

BALANCE GENERAL

01/01/2020
31/12/2020

NOMBRE DE LA CUENTA
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
CAJA

Caja General $ 1.986,16
CAJA
BANCOS
Banco del Pacifico Cta. Cte. $ 137,16
07605797
Banco del Austro Cta. Cte. $ 50.940,14
0518234676
Banco Pichincha Cta.2100184673 $ 3.836,19
BANCOS
INVERSIONES CORRIENTES
INVERSIONES CORRIENTES
EXIGIBLE
CLIENTES Y CUENTAS POR COBRAR
Clientes Relacionados Locales $ 96.876,90
Clientes NO Relacionados Locales $ 55.917,29
Otras cuentas por cobrar AFABA $ 515,94
Otras Ctas por Cobrar SRI $ 1.290,38
(-) Provisién Cuentas Incobrables $ -1.74191
CLIENTES Y CUENTAS POR COBRAR
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Crédito Tributario a Favor del Sujeto  $ 31.924,51
Retencién Impuesto Renta $ 6.481,34

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS

Anticipos a Proveedores $ 1.642,80
Anticipos sueldos $ 20,80
Pagos Anticipados AFABA $ 16.539,43

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS

REALIZABLE

INVENTARIO MATERIA PRIMA
Inventario Materia Prima $ 158.056,31
Inventario de Balanceado Aves $ 5.738,33
Inventario Alimento para Vacas $ 5.940,93

Inventario Alimento para Terneras $ 2,54

INVENTARIO MATERIA PRIMA

$ 56.899,65

$ 1.986,16

$ 54.913,49

$209.467.48

$ 152.858,60

$ 38.405,85

$ 18.203,03

$175.771.81

$169.738,12

G

$

>

1.460.988,17




1.1.3.02.
1.1.3.02.01
1.1.3.02.

1.1.3.08.
1.1.3.03.01
1.1.3.03.02
1.1.3.08.

1.1.4.
1.1.4.01.
1.1.4.01.01
1.1.4.01.02
1.1.4.01.98

1.1.4.01.

1.1.4.02.

1.1.4.02.01
1.1.4.02.02
1.1.4.02.98

1.1.4.02.

1.1.4.08.
1.1.4.03.

1.1.5.
1.1.5.01.
1.1.5.01.

1.2

1.2.1.
1.2.1.01.
1.2.1.01.01
1.2.1.01.

1.2.1.02.
1.2.1.02.

1.2.2.
1.2.2.01.
1.2.2.01.01
1.2.2.01.99
1.2.2.01.

1.2.2.02.
1.2.2.02.01
1.2.2.02.99
1.2.2.02.

1.2.2.03.
1.2.2.03.

INVENTARIO EN PROCESO
Inventario
INVENTARIO EN PROCESO

$ 0,00

INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO

Inventario Huevos
Inventario Leche

$ 5.512,69
$ 521,00

INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO

ACTIVOS BIOLOGICOS
AVES
Inventario Aves de Postura
Inventario Aves de Levante

(-) Depreciacion Acum de Activos

Bio
AVES

GANADO

Inventario de Ganado (Productor de L

Inventario Terneras Vivas

(-) Depreciacién Acum de Activos

Bio
GANADO

BROCOLI
BROCOLI

OTROS ACTIVOS CORRIENTES
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
OTROS ACTIVOS CORRIENTES

PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO
NO DEPRECIABLE
TERRENOS
Terrenos
TERRENOS

CONSTRUCCIONES EN CURSO
CONSTRUCCIONES EN CURSO

DEPRECIABLES
EDIFICIOS
Galpones

(-) Depreciacion Acum Galpones

EDIFICIOS

MUEBLES Y ENSERES
Muebles y Enseres

(-) Depreciacion Acum de Muebles

MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO DE OFICINA

$ 586.597,87
$ 123.028,58
$-519.481,58

$ 88.027,57
$ 41.570,01
$ -48.206,74

$ 370.000,00

$ 137.499,32
$-40.217,34

$ 1.800,00
$ -180,12

$ 0,00

$ 6.033,69

$271.535,71

$190.144,87

$ 81.390,84

$ 747.313,53
$ 370.000,00
$ 370.000,00

$ 370.000,00

$ -

$377.31353

$ 97.281,98

$ 161988




1.2.2.04.
1.2.2.04.01
1.2.2.04.99
1.2.2.04.

1.2.2.05.
1.2.2.05.01
1.2.2.05.03
1.2.2.05.99
1.2.2.05.

1.2.2.06.

1.2.2.06.01
1.2.2.06.02
1.2.2.06.03
1.2.2.06.04

1.2.2.06.05
1.2.2.06.06
1.2.2.06.07
1.2.2.06.08
1.2.2.06.09
1.2.2.06.10
1.2.2.06.11
1.2.2.06.12
1.2.2.06.13
1.2.2.06.14
1.2.2.06.15
1.2.2.06.16
1.2.2.06.17
1.2.2.06.18
1.2.2.06.19
1.2.2.06.20
1.2.2.06.21
1.2.2.06.22
1.2.2.06.23
1.2.2.06.24

1.2.2.06.25
1.2.2.06.26
1.2.2.06.27
1.2.2.06.28
1.2.2.06.29
1.2.2.06.30
1.2.2.06.31

1.2.2.06.33
1.2.2.06.34
1.2.2.06.

1.2.2.07.
1.2.2.07.

1.2.2.08.
1.2.2.08.01

EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE
Equipo de Computo y Software
(-) Depreciacion Acum Equipo de C
EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE

TRACTORES

Tractor

Tractor 2

(-) Depreciacion Acumulada Tractor
TRACTORES

MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS
Filtro de Agua
(-) Deprec. Acum de Filtro de Agua
Esparcidora de Fertilizante
(-) Deprec. Acum Esparcidora De
Fert
Fumigadora
(-) Deprec. Acum Fumigadora
Tanque Bebedero
(-) Deprec. Acum Tanque Bebedero
Sistema de Riego
(-) Deprec. Acum Sistema de Riego
Arado
(-) Deprec. Acum Arado
Equipo de Ordefio
(-) Deprec. Equipo de Ordefio
Carreton
(-) Deprec. Carretdn
Elevador de Balanceado
(-) Deprec. Elevador de Balanceado
Transformador Eléctrico
(-) Deprec. Transformador Eléctrica
Jaulas Aves Postura
(-) Deprec. Jaula Aves Postura
Niples Galpones Postura
(-) Deprec. Niples Galpones de
Postura
Dosificador de Agua Aves
(-) Deprec. Dosificador de Agua
Alimentador de silos y Dispensador d
(-) Deprec. Dispensador de Balancead
Silo-Alimentador de Balanceado
(-) Deprec. Silo-Alimentador de Bala
Silo Almacenamiento de materia
prima
Fabrica de Balanceado
(-) Deprec Fabrica de Balanceado
MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS

$ 3.889,00
$ -3.799,15

$ 33.600,00
$ 47.960,00
$-26.799,33

$ 2.700,00
$ -1.372,50
$ 12.806,00
$ -7.262,40

$ 5.040,00
$ -2.604,00
$ 1.650,00
$ -880,00
$ 24.101,53
$-12.942,43
$ 720,00
$ -402,00
$ 16.802,40
$ -6.019,82
$ 2.500,00
$ -1.291,48
$ 18.188,78
$ -5.381,23
$ 5.964,00
$ -1.789,20
$116.616,02
$-28.182,20
$ 11.965,76

-2.891,59

$

$ 3.184,29
$ -769,65
$ 21.500,00
$ -4.237,53
$ 6.207,91
$ -1.396,82
$ 13.985,27
$
$

12.477,20
-103,98

EQUIPO DE SEGURIDAD Y MONITOREO
EQUIPO DE SEGURIDAD Y MONITOREO

VEHICULOS
Vehiculos Camioneta

$ 34.489,41

$ 89,85

$ 54.760,67

$198.882,34




1.2.2.08.99
1.2.2.08.

1.4.
1.4.1.
1.4.1.01.
1.4.1.01.

1.4.1.02.
1.4.1.02.

1.5.
1.5.1.
1.5.1.01.
1.5.1.01.

1.5.2.
1.5.2.01.
1.5.2.01.

1.5.3.
1.5.3.01.
1.5.3.01.

2.

2.1.

2.1.1.
2.1.1.01.
2.1.1.01.01
2.1.1.01.

2.1.1.02.
2.1.1.02.01

2.1.1.02.

2.1.1.03.
2.1.1.03.01
2.1.1.03.04
2.1.1.08.07
2.1.1.03.

2.1.1.04.
2.1.1.04.

2.1.3.
2.1.3.01.
2.1.3.01.01
2.1.3.01.

2.1.3.02.
2.1.3.02.

(-) Depreciacion Acumulada $
vehiculos
VEHICULOS

-9.810,60
$ 24.678,81

ACTIVO DIFERIDO

CARGOS DIFERIDOS
GASTOS DE CONSTITUCION
GASTOS DE CONSTITUCION

GASTOS DE INSTALACION
GASTOS DE INSTALACION

ACTIVOS A LARGO PLAZO
INVERIONES A LARGO PLAZO
INVERIONES A LARGO PLAZO
INVERIONES A LARGO PLAZO

CLIENTES Y CTAS POR COBRAR L/P
CLIENTES Y CTAS POR COBRAR L/P
CLIENTES Y CTAS POR COBRAR L/P

OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO
OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO
OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO $424.784,31
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES

PROVEEDORES RELACIONADOS
Proveedores Relacionados Locales
PROVEEDORES RELACIONADOS

$ 179.793,47
$ 179.793,47

PROVEEDORES NO RELACONADOS
Proveedores NO Relacionados
Locales
PROVEEDORES NO RELACONADOS

$113.589,74
$ 113.589,74

OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS
Prestamos de Accionistas Locales $ 41.109,48
Préstamo Accionista Sr. José Arias $ 173,00
Préstamos SRA Elsa Gordon $ 20.000,00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS $ 61.282,48

OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO RELACIONADAS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO RELACIONADAS

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS
Préstamos Banco del Austro $ 24.395,74

PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS $ 24.395,74

PRESTAMOS BANCARIOS NO RELACIONADAS

PRESTAMOS BANCARIOS NO RELACIONADAS

$

592.388,57




2.14.
2.1.4.01.
2.1.4.01.01
2.1.4.01.03
2.1.4.01.

2.1.4.02.

2.1.4.02.01
2.1.4.02.02
2.1.4.02.03
2.1.4.02.05
2.1.4.02.07
2.1.4.02.

2.15.
2.1.5.01.
2.15.01.01
2.1.5.01.03
2.1.5.01.04
2.1.5.01.

2.1.6.
2.1.6.01.
2.1.6.01.

2.2.
2.2.1.
2.2.1.01.
2.2.1.01.

2.2.1.02.
2.2.1.02.

2.2.1.03.
2.2.1.03.04
2.2.1.03.

2.2.1.04.
2.2.1.04.

2.2.3.
2.2.3.01.
2.2.3.01.

2.2.3.02.
2.2.3.02.01
2.2.3.02.

2.2.3.08.
2.2.3.03.

2.3.
2.3.1.
2.3.1.01.
2.3.1.01.

PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMP
ACREEDORES IESS

Aporte IESS por pagar $ 594,36

Fondo Reserva por Paga $ 204,76
ACREEDORES IESS $ 799,12
ACREEDORES LABORALES

Sueldos por Pagar $ 3.749,35

Décimo Tercer por Pagar $ 212,54

Décimo Cuarto Sueldo por Pagar $ 500,00

15% Participacion Trabajadores por  $ 14.186,78

Bono de Alimentacién por pagar $ 134,95
ACREEDORES LABORALES $ 18.783,62
PASIVOS CORRIENTES FISCALES
ACREEDORES FISCALES

Retencion IR por Pagar $ 4.218,49

Retencion IVA por Pagar $ 1.738,79

Impuesto a la Renta Por Pagar Emp $ 20.182,86
ACREEDORES FISCALES $ 26.140,14

PASIVOS DIFERIDOS
PASIVOS POR INGRESOS DIFERIDOS
PASIVOS POR INGRESOS DIFERIDOS

PASIVO NO CORRIENTE O A LARGO PLAZO
PROVEEDORES RELACONADOS LARGO PLAZO
PROVEEDORES RELACIONADOS
PROVEEDORES RELACIONADOS

$ 167.604.26

PROVEEDORES NO RELACONADOS
PROVEEDORES NO RELACONADOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS
Prestamos M. Mayorga por Pagar $ 42.000,00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS $ 42.000,00

OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO RELACIONADAS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO RELACIONADAS

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS
PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS

PRESTAMOS BANCARIOS NO RELACIONADAS
Préstamo Banco del Austro $ 125.604,26

PRESTAMOS BANCARIOS NO RELACIONADAS $125.604,26

PROVISIONES A LARGO PLAZO

PROVISIONES A LARGO PLAZO

PASIVOS DIFERIDOS
PASIVOS DIFERIDOS
PASIVOS DIFERIDOS
PASIVOS DIFERIDOS




=TOTAL=2.

3.

3.1

3.1.1.
3.1.1.01.
3.1.1.01.03
3.1.1.01.04
3.1.1.01.

3.1.1.02.
3.1.1.02.

3.2.
3.2.1.
3.2.1.01.
3.2.1.01.

3.2.1.02.
3.2.1.02.

3.3.

3.3.1
3.3.1.01.
3.3.1.01.01
3.3.1.01.

3.3.1.02.
3.3.1.02.01
3.3.1.02.02
3.3.1.02.

PATRIMONIO
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SOCIAL SUSCRITO

Capital Social Suscrito
Futura Capitalizacion

CAPITAL SOCIAL SUSCRITO

CAPITAL SOCIAL NO PAGADO
CAPITAL SOCIAL NO PAGADO

RESERVAS
RESERVAS
RESERVAS
RESERVAS

RESERVAS DE CAPITAL

RESERVAS DE CAPITAL

RESULTADOS
RESULTADOS
UTILIDADES
Utilidades Acumuladas
UTILIDADES

PERDIDAS
Pérdidas Acumuladas
Perdidas del Ejercicio
PERDIDAS

TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO:

$ 723.600,00

$ 20.000,00
$ 703.600,00
$ 723.600,00

$ 144.999,60

$121.136,28
$121.136,28

$ 135,90
$ 23.727,42
$ 23.863,32

$ 868.599,60

$ 1.460.988,17

SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA'Y GANADERA SANTA

Desde:
Hasta:

ANITA.
BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS
01/01/2020
31/12/2020

CODIGO
4.

4.1.

41.1.

4.1.1.01.
4.1.1.01.01
4.1.1.01.02
4.1.1.01.05
4.1.1.01.

NOMBRE DE LA CUENTA
INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
GRAVADAS CON TARIFA 0%
DE IVA O EXENTAS DE IVA

VENTAS POSTURA
Ventas Huevos

Ventas Gallina de Descarte
Venta de Materia Prima

VENTAS POSTURA

e
{7 ol
& &
$1.422.453,81
$1.422.453,81

$561.626,60
$51.804,20
$358.642,37

$ 972.073,17




4.1.1.02.
4.1.1.02.02
4.1.1.02.

4.1.1.03.
4.1.1.03.

4.1.1.04.
4.1.1.04.01
4.1.1.04.
4.2.

4.2.1.
4.2.1.01.

4.2.1.01.

5.

5.1

5.1.1
5.1.1.01.
5.1.1.01.01

5.1.1.01.02
5.1.1.01.
5.1.1.02.
5.1.1.02.01
5.1.1.02.

5.1.1.03.
5.1.1.03.

5.1.2.
5.1.2.01.

5.1.2.01.01
5.1.2.01.

VENTAS VACUNO
Ventas Leche
VENTAS VACUNO

VENTAS BROCOLI
VENTAS BROCOLI

DESCUENTOS Y
DEVOLUCIONES EN VENTAS
Descuento en Ventas
DESCUENTOS Y
DEVOLUCIONES EN VENTAS

OTROS INGRESOS NO
OPERACIONALES
OTROS INGRESOS NO
OPERACIONALES
OTROS INGRESOS NO
OPERACIONALES
OTROS INGRESOS NO
OPERACIONALES

COSTO DE VENTAS
COSTO DE VENTAS
COSTO DE VENTAS
COSTO DE VENTAS POSTURA
Costo de Balanceado de
Gallina
Costo de Venta Gallina de
Descarte
COSTO DE VENTAS
POSTURA

COSTO DE VENTA VACUNO
Costo de Alimento Vacas
COSTO DE VENTA VACUNO

COSTO DE VENTA BROCOLI
COSTO DE VENTA BROCOLI

DESCUENTOS Y
DEVOLUCIONES EN COMPRAS
DESCUENTOS Y
DEVOLUCIONES EN COMPRAS
Descuento en Compras
DESCUENTOS Y
DEVOLUCIONES EN COMPRAS

CENTRO DE COSTOS
CENTRO DE COSTOS
POSTURA

$450.430,48

$ -4984

$617.388,15

$ 34.334,56

$172.657,68

$-3.402,12

$ 450.430,48

$ -49,84

$ 820.978,27

$ 651.722,71

$ 172.657,68

$ -

$ -3.402,12

$ 820.978,27

$ 469.407,11




6.1.1.

6.1.1.01.

6.1.1.01.01
6.1.1.01.02
6.1.1.01.03
6.1.1.01.04
6.1.1.01.05
6.1.1.01.06
6.1.1.01.07
6.1.1.01.09
6.1.1.01.10
6.1.1.01.11
6.1.1.01.13
6.1.1.01.

6.1.1.02.

6.1.1.02.01
6.1.1.02.02
6.1.1.02.03

6.1.1.02.04
6.1.1.02.05

6.1.1.02.06
6.1.1.02.07
6.1.1.02.08
6.1.1.02.09
6.1.1.02.10

6.1.1.02.11
6.1.1.02.12
6.1.1.02.13
6.1.1.02.

6.1.1.03.

6.1.1.03.01
6.1.1.03.03
6.1.1.03.04

6.1.1.03.

6.2.
6.2.1.

6.2.1.01.

6.2.1.01.01
6.2.1.01.02
6.2.1.01.03
6.2.1.01.04

CENTRO DE COSTOS
POSTURA
MANO DE OBRA
Gasto Sueldos
Gasto Horas Extras
Gasto Décimo Tercero Sueldo
Gasto Décimo Cuarto Sueldo
Gasto Fondo de Reserva
Gasto Aporte Patronal
Gasto de Alimentacion
Gasto Medicamentos
Gasto Indemnizacion Laboral
Gasto Vacaciones
Bono de alimentacion
MANO DE OBRA

GASTOS INDIRECTOS
Gastos Aves Muertas
Gasto Luz Agua Teléfono
Gasto Combustibles y
Lubricantes
Gasto Mantenimiento Postura
Gasto de Vacunas Vitaminas
Postura
Gasto Repuestos Suministros
Gasto Sacos Embalajes Pacas
Gasto Otras Compras Bienes
Gasto Transporte-Fletes
Gasto Otras Compras
Servicios
Gasto venenos desinfectantes
Honorarios Profesionales
Gasto Monitoreo y Vigilancia
GASTOS INDIRECTOS

CENTRO DE COSTOS
DEPRECIACIONES
Gasto Depreciacion Galpones
Bodegas
Gasto Depreciacion Aves
postura
Gasto Depreciacion
Maquinaria
CENTRO DE COSTOS
DEPRECIACIONES

CENTRO DE COSTOS VACUNO
CENTRO DE COSTOS
VACUNO
MANO DE OBRA
Gasto Sueldos
Gasto Horas Extras
Gasto Décimo Tercero Sueldo
Gasto Décimo Cuarto Sueldo

$ 239.632,02

1.222,80
291,44
134,52
100,00

85,40

1.207,61
314,30
388,00
128,14
106,02
100,00

B H OB P OB PSR

$ 4.078,23

$ 8.278,65
$ 1.142,89
$ 181,02

$12.635,14
$23.070,16

$ 8.662,53
$ 20.605,51
$ 862,89
$44.059,11
$ 1.150,63

$ 2.466,62
$ 227,00
$

3.603,80
$ 126.945,95

$ 5.531,16
$85.186,42

$17.890,26

$ 108.607,84

$ 220.310,10

$21.092,67
$ 3.873,76
$ 2.265,83
$ 1.710,25




6.2.1.01.05
6.2.1.01.06
6.2.1.01.08
6.2.1.01.09
6.2.1.01.10
6.2.1.01.12
6.2.1.01.

6.2.1.02.

6.2.1.02.01
6.2.1.02.02
6.2.1.02.03
6.2.1.02.04
6.2.1.02.05
6.2.1.02.06
6.2.1.02.07
6.2.1.02.08
6.2.1.02.09
6.2.1.02.10
6.2.1.02.11
6.2.1.02.12
6.2.1.02.13
6.2.1.02.14

6.2.1.02.16
6.2.1.02.

6.2.1.03.
6.2.1.03.01
6.2.1.03.03

6.2.1.03.

6.3.
6.3.1.
6.3.1.01.
6.3.1.02.
6.3.1.03.
6.4.
6.4.1.
6.4.1.01.

Gasto Fondo de Reserva

Gasto Aporte Patronal

Gasto Uniformes

Gasto Bono de alimentacion

Gasto Indemnizacion Laboral

Bono de Productividad
MANO DE OBRA

GASTOS INDIRECTOS

Gastos Vacas Muertas

Gasto Luz Agua Teléfono

Gasto Combustibles
Lubricantes

Gasto Servicio de
Mantenimiento

Gasto de Vacunas Vitaminas
Vacuno

Gasto Repuestos Suministros

Gasto Otras compras Bienes

Honorarios Profesionales

Gasto Otras compras Servicios

Gasto Insumos agricolas

Gasto Transporte

Gasto Desinfectantes Venenos

Gasto Impuestos Tasas y
Contribuciones

Gasto Mantenimiento
Instalaciones

Gasto Monitoreo y Vigilancia

GASTOS INDIRECTOS

CENTRO DE COSTOS
DEPRECIACIONES
Gasto Depreciacion
Maquinaria
Gasto Depreciacion Vacas
Lecheras
CENTRO DE COSTOS
DEPRECIACIONES

CENTRO DE COSTOS
AGRARIO
CENTRO DE COSTOS
AGRARIO
MANO DE OBRA

GASTOS INDIRECTOS

CENTRO DE COSTOS
DEPRECIACIONES

OTROS COSTOS
OTROS COSTOS
OTROS COSTOS

$ 1.727,76
$ 3.086,91
$ 257,15
$ 1.783,16
$ 1.208,40
$ 440,00

$ 15.106,67
$11.888,48
$ 3.583,26

$ 8.504,40
$ 15.327,09
$ 32.068,01
$ 4.212,05
$ 8.533,96
$ 8.727,42
$18.432,75
$ 5.156,00
$ 1.34534
$ 290,98
$ 24.455,50

$ 3.525,40

$13.085,19

$ 8.621,71

$ 37.445,89
$ 161.157,31
$ 21.706,90
$ -
$ -
$ -
$ 9.465,00




6.4.1.01.01
6.4.1.01.03
6.4.1.01.

7.

7.1.

7.1.1.
7.1.1.01.
7.1.1.01.01
7.1.1.01.02
7.1.1.01.03
7.1.1.01.04
7.1.1.01.05
7.1.1.01.06
7.1.1.01.07
7.1.1.01.12
7.1.1.01.

7.1.1.02.

7.1.1.02.01
7.1.1.02.02
7.1.1.02.03

7.1.1.02.06
7.1.1.02.07

7.1.1.02.08
7.1.1.02.09

7.1.1.02.10
7.1.1.02.12
7.1.1.02.13
7.1.1.02.14
7.1.1.02.16
7.1.1.02.17
7.1.1.02.19
7.1.1.02.

7.1.1.03.
7.1.1.03.02

7.1.1.03.04
7.1.1.03.

7.1.2.
7.1.2.01.
7.1.2.01.01
7.1.2.01.

7.2.

IVA que se carga al Costo
Gasto Suministros COVID
OTROS COSTOS

GASTOS
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTO EN PERSONAL
Gasto Sueldos
Gasto Horas Extras
Gasto Décimo Tercero Sueldo
Gasto Décimo Cuarto Sueldo
Gasto Fondo de Reserva
Gasto Aporte Patronal
Gasto de alimentacion
Gasto Salario Digno
GASTO EN PERSONAL

GASTOS GENERALES

Gasto Luz Agua Teléfono

Gasto Suministros Materiales
y Repuestos

Gasto Combustible y
Lubricantes

Gasto servicios de Internet

Gasto Honorarios
Profesionales

Gastos de Gestion

Gasto Notarios Registradores
de la Propiedad

Gasto Impuestos Tasas y
Contribuciones

Gasto por Compra de Bienes
Administrativos

Gasto por Compra de
Servicios Administrativos

Gasto IVA que se carga al
Gasto

Gasto seguro vehicular

Gasto Mantenimiento vehiculo

Gasto Suministros COVID

GASTOS GENERALES

DEPRECIACIONES
Gasto Depreciacion Muebles y
Enseres
Gasto Depreciacion vehiculo
DEPRECIACIONES

GASTOS FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS

Gasto por Servicios Bancarios
GASTOS FINANCIEROS

GASTOS NO OPERACIONALES

$

R R R R

@ &H H &+ &+ + &+ @ & © & > @ &H

$
$

$

8.613,36
851,64

2.446,56
326,22
231,06
199,98
231,00

1.206,62

63,47
93,77

536,86
4.781,92

666,96

474,63
5.565,43

1.803,64
996,70

1.363,46
364,82
2.976,83
3.787,02
576,41

594,96
55,36

180,00

7.357,92

268,59

$ 9.465,00
$ 37.150,19
$ 4.798,68
$ 24.545,00
$ 7.537,92
$ 268,59
$ 339,62

$ 37.48981




7.2.1.

GASTOS NO DEDUCIBLES

7.2.1.01. GASTOS NO DEDUCIBLES
7.2.1.01.03 GND Compra de Servicios $ 10,68
7.2.1.01.04 GND Servicios Publicos $ 1,32
7.2.1.01.05 GND Compra de Bienes $ 118,62
7.2.1.01.06 GND Sueldos $ 0,01
7.2.1.01.07 GND Impuestos Tasas y $ 23,38
Contribuciones

7.2.1.01.10 GND Baja de Inventarios $ 0,06
7.2.1.01.11 GND Beneficios Sociales $ 0,01
7.2.1.01.12 GND Intereses Mora IESS $ 185,54
7.2.1.01. GASTOS NO DEDUCIBLES $ 339,62

TOTAL, DEL RESULTADO $ 94.578,62

ANEXO C: Estados financieros de la sociedad, periodo 2021
SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA Y GANADERA SANTA ANITA.
BALANCE GENERAL ;i’ s B

Desde: 1/1/2021
Hasta: 31/12/2021 N
CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA
1. ACTIVO $1.664.100,69
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.1.1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $15.108,66
1.1.1.01. CAJA
1.1.1.01.01 Caja General $ 197781
1.1.1.01. CAJA $ 197781
1.1.1.02. BANCOS
1.1.1.02.01 Banco del Pacifico Cta. cte. 07605797 $ -2.730,55
1.1.1.02.02 Banco del Austro Cta. Cte. 0518234676 $ 1.018,31
1.1.1.02.03 Banco Pichincha Cta.2100184673 $ 14.843,09
1.1.1.02. BANCOS $ 13.130,85
1.1.1.03. INVERSIONES CORRIENTES
1.1.1.03. INVERSIONES CORRIENTES
1.1.2. EXIGIBLE $229.884,44
1.1.2.01. CLIENTES Y CUENTAS POR COBRAR
1.1.2.01.01 Clientes Relacionados Locales $118.199,80
1.1.2.01.03 Clientes NO Relacionados Locales $ 92.803,72
1.1.2.01.10 Otras Ctas por Cobrar SRI $ 6.119,73
1.1.2.01.11 Otras Cuentas por Cobrar IESS $ 0,01
1.1.2.01.99 (-) Provisién Cuentas Incobrables $ -1.74191
1.1.2.01. CLIENTES Y CUENTAS POR COBRAR $ 215.381,35
1.1.2.02. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
1.1.2.02.02 Crédito Tributario a Favor del sujeto $ 6.998,72
1.1.2.02. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES $ 6.998,72




1.1.2.03.
1.1.2.03.01
1.1.2.03.06
1.1.2.03.

1.13.
1.1.3.01.
1.1.3.01.01
1.1.3.01.02
1.1.3.01.03
11

.3.01.04
1.1.3.01.

1.1.3.02.
1.1.3.02.01
1.1.3.02.

1.1.3.03.
1.1.3.03.01
1.1.3.03.02
1.1.3.03.

1.14.
1.1.4.01.
1.1.4.01.01
1.1.4.01.02
1.1.4.01.98
1.1.4.01.

1.1.4.02.
1.1.4.02.01
1.1.4.02.02
1.1.4.02.98
1.1.4.02.

1.1.4.03.
1.1.4.03.

1.15.
1.1.5.01.

=TOTAL=1.1.5.01.

1.2.

1.2.1.
1.2.1.01.
1.2.1.01.01
1.2.1.01.

1.2.1.02.
1.2.1.02.

1.2.2.
1.2.2.01.
1.2.2.01.01
1.2.2.01.99

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS

Anticipos a Proveedores
Pagos Anticipados AFABA

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS

REALIZABLE

INVENTARIO MATERIA PRIMA
Inventario Materia Prima
Inventario de Balanceado Aves
Inventario Alimento para Vacas
Inventario Alimento para Terneras

INVENTARIO MATERIA PRIMA

INVENTARIO EN PROCESO
Inventario
INVENTARIO EN PROCESO

INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO
Inventario Huevos

Inventario Leche

INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO

ACTIVOS BIOLOGICOS

AVES

Inventario Aves de Postura

Inventario Aves de Levante

(-) Depreciacion Acum de Activos Bio
AVES

GANADO

Inventario de Ganado (Productor de L
Inventario Terneras Vivas

(-) Depreciacion Acum de Activos Bio
GANADO

BROCOLI
BROCOLI

OTROS ACTIVOS CORRIENTES
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
OTROS ACTIVOS CORRIENTES

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
NO DEPRECIABLE

TERRENOS

Terrenos

TERRENOS

CONSTRUCCIONES EN CURSO
CONSTRUCCIONES EN CURSO

DEPRECIABLES

EDIFICIOS

Galpones

(-) Depreciacion Acum Galpones

$ 72,55
$ 743182

$ 250.585,06
$ 5.147,45
$ 6.376,25
$ -0,00

$ 0,00

$ 14.143,46
$ 495,61

$832.225,98
$ 0,00
$-633.694,07

$ 86.164,06
$ 41.747,45
$-48.206,74

$ 370.000,00

$ 255.237,60
$-50.163,72

$ 7.504,37

$276.747,83

$262.108,76

$ 0,00

$ 14.639,07

$278.236,68

$198.531,91

$ 79.704,77

$864.123,07
$370.000,00

$ 370.000,00

$ -

$494.12307




1.2.2.01.

1.2.2.02.
1.2.2.02.01
1.2.2.02.99
1.2.2.02.

1.2.2.03.
1.2.2.03.

1.2.2.04.
1.2.2.04.01
1.2.2.04.99
1.2.2.04.

1.2.2.05.
1.2.2.05.01
1.2.2.05.03
1.2.2.05.99
1.2.2.05.

1.2.2.06.

1.2.2.06.01
1.2.2.06.02
1.2.2.06.03
1.2.2.06.04
1.2.2.06.05
1.2.2.06.06
1.2.2.06.07
1.2.2.06.08
1.2.2.06.09
1.2.2.06.10
1.2.2.06.11
1.2.2.06.12
1.2.2.06.13
1.2.2.06.14
1.2.2.06.15
1.2.2.06.16
1.2.2.06.17
1.2.2.06.18
1.2.2.06.19
1.2.2.06.20
1.2.2.06.21
1.2.2.06.22
1.2.2.06.23
1.2.2.06.24
1.2.2.06.25
1.2.2.06.26
1.2.2.06.27
1.2.2.06.28
1.2.2.06.29
1.2.2.06.30
1.2.2.06.31
1.2.2.06.32
1.2.2.06.33
1.2.2.06.34
1.2.2.06.

EDIFICIOS

MUEBLES Y ENSERES

Muebles y Enseres

(-) Depreciacion Acum de Muebles
MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO DE OFICINA

EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE
Equipo de Cémputo y Software
(-) Depreciacion Acum Equipo de C

EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE

TRACTORES

Tractor

Tractor 2

(-) Depreciacion Acumulada Tractor
TRACTORES

MAQUINARIA'Y HERRAMIENTAS
Filtro de Agua

(-) Deprec. Acum de Filtro de Agua
Esparcidora de Fertilizante

(-) Deprec. Acum Esparcidora De Fert
Fumigadora

(-) Deprec. Acum Fumigadora

Tanque Bebedero

(-) Deprec. Acum Tangue Bebedero
Sistema de Riego

(-) Deprec. Acum Sistema de Riego
Arado

(-) Deprec. Acum Arado

Equipo de Ordefio

(-) Deprec. Equipo de Ordefio
Carreton

(-) Deprec. Carreton

Elevador de Balanceado

(-) Deprec. Elevador de Balanceado
Transformador eléctrico

(-) Deprec. Transformador Eléctrico
Jaulas Aves Postura

(-) Deprec. Jaula Aves Postura

Niples Galpones Postura

(-) Deprec. Niples Galpones de Postu
Dosificador de Agua Aves

(-) Deprec. Dosificador de Agua
Alimentador de silos y Dispensador d
(-) Deprec. Dispensador de Balancead
Silo-Alimentador de Balanceado

(-) Deprec. Silo-Alimentador de Bala
Silo Almacenamiento de materia prima
(-) Deprec Silo Almacenamiento de ma
Fébrica de Balanceado

(-) Deprec Fabrica de Balanceados
MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS

$ 1.800,00
$ -360,12

$ 5.065,00
$ -4.090,21

$ 33.600,00
$ 47.960,00
$-33.955,29

$ 2.700,00
$ -1.642,50
$ 12.806,00
$ -8.544,00
$ 5.040,00
$ -3.108,00
$ 1.650,00
$ -1.045,00
$ 24.101,53
$-15.352,63
$ 720,00
$ -474,00
$ 19.457,40
$ -7.832,84
$ 2.500,00
$ -1.541,44
$ 18.188,78
$ -7.200,07
$ 5.964,00
$ -2.385,60
$116.616,02
$-39.843,80
11.965,76
-4.088,11

3.184,29
-1.088,13
21.500,00
-6.387,57

6.207,91
-2.017,58
47.489,10
-2.049,71
28.689,20
-2.470,10

P PP PBPHOH PR RSB

$205.073,88

$ 143988

$ 974,79

$ 47.604,71

$221.708,92




1.2.2.07.
1.2.2.07.

1.2.2.08.
1.2.2.08.01
1.2.2.08.99
1.2.2.08.

1.4.
1.4.1.
1.4.1.01.
1.4.1.01.

1.4.1.02.
1.4.1.02.

1.5.
15.1.
1.5.1.01.
1.5.1.01.

1.5.2.
1.5.2.01.
1.5.2.01.

1.5.3.
1.5.3.01.
1.5.3.01.

2.

2.1.

2.1.1.
2.1.1.01.
2.1.1.01.01
2.1.1.01.

2.1.1.02.
2.1.1.02.01
2.1.1.02.

2.1.1.03.
2.1.1.03.01
2.1.1.03.03
2.1.1.03.04
2.1.1.03.07
2.1.1.03.

2.1.1.04.
2.1.1.04.

2.1.3.
2.1.3.01.
2.1.3.01.01
2.1.3.01.

2.1.3.02.
2.1.3.02.

EQUIPO DE SEGURIDAD Y MONITOREO
EQUIPO DE SEGURIDAD Y MONITOREO

VEHICULOS
vehiculos Camioneta $ 34.489,41
(-) Depreciacion Acumulada vehiculos $-17.168,52

VEHICULOS

ACTIVO DIFERIDO
CARGOS DIFERIDOS
GASTOS DE CONSTITUCION
GASTOS DE CONSTITUCION

GASTOS DE INSTALACION
GASTOS DE INSTALACION

ACTIVOS A LARGO PLAZO

INVERIONES A LARGO PLAZO
INVERIONES A LARGO PLAZO
INVERIONES A LARGO PLAZO

CLIENTES Y CTAS POR COBRAR L/P
CLIENTES Y CTAS POR COBRAR L/P
CLIENTES Y CTAS POR COBRAR L/P

OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO
OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO
OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES
PROVEEDORES RELACIONADOQOS

Proveedores Relacionados Locales $163.789,13
PROVEEDORES RELACIONADOS

PROVEEDORES NO RELACONADOS

Proveedores NO Relacionados Locales $122.803,16

PROVEEDORES NO RELACONADOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS

Prestamos de Accionistas Locales $ 41.109,48
Dividendos por Pagar $102.387,60
Préstamo Accionista Sr. José Arias $ 173,00
Préstamos Sra. Elsa Gordon $ 20.000,00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO RELACIONADAS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO RELACIONADAS

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS
Préstamos Banco del Austro

PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS

$139.649,19

PRESTAMOS BANCARIOS NO RELACIONADAS
PRESTAMOS BANCARIOS NO RELACIONADAS

$ 17.320,89

$610.661,90

$163.789,13

$122.803,16

$163.670,08

$139.649,19

$ 819.852,99




2.1.4.
2.1.4.01.
2.1.4.01.01
2.1.4.01.03
2.1.4.01.04
2.1.4.01.

2.1.4.02.

2.1.4.02.01
2.1.4.02.02
2.1.4.02.03
2.1.4.02.05
2.1.4.02.07
2.1.4.02.

2.1.5.
2.1.5.01.
2.15.01.01
2.1.5.01.03
2.1.5.01.04
2.1.5.01.

2.1.6.
2.1.6.01.
2.1.6.01.

2.2.
2.2.1.
2.2.1.01.
2.2.1.01.

2.2.1.02.
2.2.1.02.

2.2.1.03.
2.2.1.03.04
2.2.1.03.

2.2.1.04.
2.2.1.04.

2.2.3.
2.2.3.01.
2.2.3.01.

2.2.3.02.
2.2.3.02.01
2.2.3.02.

3.

3.1.

3.1.1.
3.1.1.01.
3.1.1.01.03
3.1.1.01.04
3.1.1.01.

PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMP
ACREEDORES IESS
Aporte IESS por pagar
Fondo Reserva por Paga 166,27
Préstamos IESS por Pagar 63,59
ACREEDORES IESS $ 1.141,90

912,04

& H P

ACREEDORES LABORALES
Sueldos por Pagar

Décimo Tercer por Pagar

Décimo Cuarto Sueldo por Pagar
15% Participacion Trabajadores por
Bono de alimentacién por pagar
ACREEDORES LABORALES

3.456,90
333,80
990,07

5.519,09
119,95

& P P B P

$ 10.419,81

PASIVOS CORRIENTES FISCALES
ACREEDORES FISCALES
Retencion IR por Pagar

Retencion IVA por Pagar

Impuesto a la Renta Por Pagar Emp
ACREEDORES FISCALES

782,13
265,40
8.141,10

& H P

$ 9.188,63

PASIVOS DIFERIDOS
PASIVOS POR INGRESOS DIFERIDOS
PASIVOS POR INGRESOS DIFERIDOS

PASIVO NO CORRIENTE O A LARGO PLAZO
PROVEEDORES RELACONADOS LARGO PLAZO
PROVEEDORES RELACIONADOS
PROVEEDORES RELACIONADOS

$209.191,09

PROVEEDORES NO RELACONADOS
PROVEEDORES NO RELACONADOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS

Prestamos M. Mayorga por Pagar $ 42.000,00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS $ 42.000,00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO RELACIONADAS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO RELACIONADAS

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS
PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS

PRESTAMOS BANCARIOS NO RELACIONADAS
Préstamo Banco del Austro $167.191,09

PRESTAMOS BANCARIOS NO RELACIONADAS $167.191,09

PATRIMONIO

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SOCIAL SUSCRITO
Capital Social Suscrito

Futura Capitalizacién

CAPITAL SOCIAL SUSCRITO

$723.600,00

$ 20.000,00
$ 703.600,00
$723.600,00

$ 844.247,70




3.1.1.02.

CAPITAL SOCIAL NO PAGADO

3.1.1.02. CAPITAL SOCIAL NO PAGADO
3.2. RESERVAS
3.2.1. RESERVAS
3.2.1.01. RESERVAS
3.2.1.01. RESERVAS
3.2.1.02. RESERVAS DE CAPITAL
3.2.1.02. RESERVAS DE CAPITAL
3.3. RESULTADOS
3.3.1. RESULTADOS $120.647,70
3.3.1.01. UTILIDADES
3.3.1.01.01 Utilidades Acumuladas $ 96.784,38
3.3.1.01. UTILIDADES $ 96.784,38
3.3.1.02. PERDIDAS
3.3.1.02.01 Pérdidas Acumuladas $ 135,90
3.3.1.02.02 Perdidas del Ejercicio $ 23.727,42
3.3.1.02. PERDIDAS $ 23.863,32
TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO: © $1.664.100,69 |
SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLAY g
GANADERA SANTA ANITA. GPTA
BALANCE DE PERDIDAS Y o o
GANANCIAS .'f_{ il
Desde:  1/1/2021 \ /s
Hasta: 31/12/2021 P
CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA
4, INGRESOS $1.826.503,97
4.1. INGRESOS OPERACIONALES $1.825.796,25
4.1.1. GRAVADAS CON TARIFA 0% DE IVA
O EXENTAS DE IVA
4.1.1.01. VENTAS POSTURA
4.1.1.01.01 Ventas Huevos $849.110,15
4.1.1.01.02 Ventas Gallina de Descarte $51.045,15
4.1.1.01.05 Venta de Materia Prima $417.062,38
4.1.1.01. VENTAS POSTURA $1.317.217,68
4.1.1.02. VENTAS VACUNO
4.1.1.02.02 Ventas Leche $495.778,57
4.1.1.02.03 Venta de vacas $ 12.800,00
4.1.1.02. VENTAS VACUNO $ 508.578,57
4.1.1.03. VENTAS BROCOLLI

4.1.1.03.

VENTAS BROCOLI




4.2.
4.2.1.
4.2.1.01.

4.2.1.01.02
4.2.1.01.

5.

5.1

5.1.1.
5.1.1.01.
5.1.1.01.01
5.1.1.01.02
5.1.1.01.

5.1.1.02.
5.1.1.02.01
5.1.1.02.02
5.1.1.02.

5.1.1.03.
5.1.1.03.

51.2.
5.1.2.01.

5.1.2.01.01
5.1.2.01.

6.

6.1.

6.1.1.
6.1.1.01.
6.1.1.01.01
6.1.1.01.02
6.1.1.01.03
6.1.1.01.04
6.1.1.01.05
6.1.1.01.06
6.1.1.01.09
6.1.1.01.11
6.1.1.01.

6.1.1.02.

6.1.1.02.01
6.1.1.02.02
6.1.1.02.03
6.1.1.02.04
6.1.1.02.05

OTROS INGRESOS NO
OPERACIONALES
OTROS INGRESOS NO
OPERACIONALES
OTROS INGRESOS NO
OPERACIONALES
Rendimientos financieros
OTROS INGRESOS NO
OPERACIONALES

COSTO DE VENTAS
COSTO DE VENTAS
COSTO DE VENTAS
COSTO DE VENTAS POSTURA
Costo de Balanceado de Gallina
Costo de Venta Gallina de Descarte
COSTO DE VENTAS POSTURA

COSTO DE VENTA VACUNO
Costo de Alimento Vacas
Costo de ventas vacas

COSTO DE VENTA VACUNO

COSTO DE VENTA BROCOLI
COSTO DE VENTA BROCOLI

DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN
COMPRAS
DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN
COMPRAS
Descuento en Compras
DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES
EN COMPRAS

CENTRO DE COSTOS
CENTRO DE COSTOS POSTURA
CENTRO DE COSTOS POSTURA
MANO DE OBRA
Gasto Sueldos
Gasto Horas Extras
Gasto Décimo Tercero Sueldo
Gasto Décimo Cuarto Sueldo
Gasto Fondo de Reserva
Gasto Aporte Patronal
Gasto Medicamentos
Gasto Vacaciones
MANO DE OBRA

GASTOS INDIRECTOS
Gastos Aves Muertas
Gasto Luz Agua Teléfono
Gasto Combustibles y Lubricantes
Gasto Mantenimiento Postura
Gasto de Vacunas Vitaminas Postura

$ 707,72
$ -

$ -
$ 707,72

$ 707,72
$1.169.932,77
$1.169.932,77

$933.273,36
$31.923,84
$ 965.197,20

$233.711,48
$ 3.439,73

>

237.151,21

$-32.415,64

$ -32.415,64

$ 551.278,21
$ 278.097,45

$ 3.04341
$ 529,88
$ 297,78
$ 248,87
$ 141,46
$ 434,16
$ 80,31
$ 70,76
$ 4.846,63

$ 16.200,35
$ 1.179,49
$ 47,99
$ 1.025,20
$ 18.510,61




6.1.1.02.06
6.1.1.02.07
6.1.1.02.08
6.1.1.02.09
6.1.1.02.10
6.1.1.02.11
6.1.1.02.12
6.1.1.02.13
6.1.1.02.

6.1.1.03.

6.1.1.03.01
6.1.1.03.03
6.1.1.03.04
6.1.1.03.

6.2.

6.2.1.
6.2.1.01.
6.2.1.01.01
6.2.1.01.02
6.2.1.01.03
6.2.1.01.04
6.2.1.01.05
6.2.1.01.06
6.2.1.01.07
6.2.1.01.08
6.2.1.01.09
6.2.1.01.11
6.2.1.01.

6.2.1.02.

6.2.1.02.01
6.2.1.02.02
6.2.1.02.03
6.2.1.02.04
6.2.1.02.05
6.2.1.02.06
6.2.1.02.07
6.2.1.02.08
6.2.1.02.09
6.2.1.02.10
6.2.1.02.11
6.2.1.02.12
6.2.1.02.13

6.2.1.02.14
6.2.1.02.16
6.2.1.02.17
6.2.1.02.18
6.2.1.02.

Gasto Repuestos Suministros
Gasto Sacos Embalajes Pacas
Gasto Otras Compras Bienes
Gasto Transporte-Fletes
Gasto Otras Compras Servicios
Gasto venenos desinfectantes
Honorarios profesionales
Gasto Monitoreo y Vigilancia
GASTOS INDIRECTOS

CENTRO DE COSTOS
DEPRECIACIONES
Gasto Depreciacion Galpones Bodegas
Gasto Depreciacion Aves postura
Gasto Depreciacion Maquinaria
CENTRO DE COSTOS
DEPRECIACIONES

CENTRO DE COSTOS VACUNO
CENTRO DE COSTOS VACUNO
MANO DE OBRA
Gasto Sueldos
Gasto Horas Extras
Gasto Décimo Tercero Sueldo
Gasto Décimo Cuarto Sueldo
Gasto Fondo de Reserva
Gasto Aporte Patronal
alimentacion
Gasto Uniformes
Gasto Bono de alimentacion
Gasto Vacaciones
MANO DE OBRA

GASTOS INDIRECTOS
Gastos Vacas Muertas
Gasto Luz Agua Teléfono
Gasto Combustibles Lubricantes
Gasto Servicio de Mantenimiento
Gasto de Vacunas Vitaminas Vacuno
Gasto Repuestos Suministros
Gasto Otras compras Bienes
Honorarios Profesionales
Gasto Otras compras Servicios
Gasto Insumos agricolas
Gasto Transporte
Gasto Desinfectantes Venenos
Gasto Impuestos Tasas y
Contribuciones
Gasto Mantenimiento Instalaciones
Gasto Monitoreo y Vigilancia
Gasto perforaciones de agua Bienes
Gasto perforaciones de agua Servicios
GASTOS INDIRECTOS

$ 2.775,49
$ 32.933,00
$ 356,94
$ 48.066,82
$ 1.808,84
$ 1.862,15
$ 890,00
$ 983,00

$ 9.946,38
$114.212,49
$ 22.452,07

$ 25.082,83
5.223,35
2.662,67
2.023,34
1.531,02
3.682,21
42,07
642,86
1.645,57
72,50

e R R R A R

$20.175,18
$ 9.133,26
$ 4.48931
$ 9.932,25
$ 18.601,94
$ 43.749,26
$ 5.962,76
$ 8.310,89
$ 10.020,74
$ 46.638,61
$ 10.520,53
$ 900,07
$ 28,52

$10.850,12
$ 844,80
$ 1.029,85
$ 5.557,19

$ 126.639,88

$ 146.610,94

$ 263.601,84

$ 42.608,42

$ 206.745,28




6.2.1.03.

6.2.1.03.01
6.2.1.03.

6.3.
6.3.1.
6.3.1.01.
6.3.1.02.

6.3.1.03.

6.4.

6.4.1.
6.4.1.01.
6.4.1.01.01
6.4.1.01.03
6.4.1.01.

7.

7.1.

7.1.1.
7.1.1.01.
7.1.1.01.01
7.1.1.01.02
7.1.1.01.03
7.1.1.01.04
7.1.1.01.05
7.1.1.01.06
7.1.1.01.07
7.1.1.01.

7.1.1.02.
7.1.1.02.01
7.1.1.02.02

7.1.1.02.03
7.1.1.02.06
7.1.1.02.07
7.1.1.02.08
7.1.1.02.09

7.1.1.02.10
7.1.1.02.12
7.1.1.02.13
7.1.1.02.14

7.1.1.02.17
7.1.1.02.18

CENTRO DE COSTOS
DEPRECIACIONES
Gasto Depreciacion Maquinaria
CENTRO DE COSTOS
DEPRECIACIONES

CENTRO DE COSTOS AGRARIO
CENTRO DE COSTOS AGRARIO
MANO DE OBRA

GASTOS INDIRECTOS

CENTRO DE COSTOS
DEPRECIACIONES

OTROS COSTOS
OTROS COSTOS
OTROS COSTOS
IVA que se carga al Costo
Gasto Suministros COVID
OTROS COSTOS

GASTOS
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTO EN PERSONAL
Gasto Sueldos
Gasto Horas Extras
Gasto Décimo Tercero Sueldo
Gasto Décimo Cuarto Sueldo
Gasto Fondo de Reserva
Gasto Aporte Patronal
Gasto de alimentacion
GASTO EN PERSONAL

GASTOS GENERALES

Gasto Luz Agua Teléfono

Gasto Suministros Materiales y
Repuestos

Gasto Combustible y Lubricantes

Gasto servicios de Internet

Gasto Honorarios Profesionales

Gastos de Gestion

Gasto Notarios Registradores de la
Propiedad

Gasto Impuestos Tasas y
Contribuciones

Gasto por Compra de Bienes
Administrativos

Gasto por Compra de Servicios
Administrativos

Gasto IVA que se carga al Gasto

Gasto Mantenimiento vehiculo

Gasto Matriculacién vehicular

$ 14.248,14

$ 14.248,14

$ 957893

$ 9.550,33
$ 28,60
$ 9.578,93

$ 68.075,14

6.259,11
625,25
585,59
523,32
459,73

1.706,15
693,42

P B PP B HH

$ 10.852,57

613,35
4.220,59

1.495,58
840,00
7.136,53
2.235,61
241,12

1.395,08
1.148,07
4.929,08
4.685,78

415,59
1.860,35

@ B A ©» + > A HH PP ©+H &H

$

68.499,07




7.1.1.02.19
7.1.1.02.

7.1.1.03.
7.1.1.03.02
7.1.1.03.03

7.1.1.03.04
7.1.1.03.

7.1.2.
7.1.2.01.
7.1.2.01.01
7.1.2.01.02
7.1.2.01.03
7.1.2.01.

7.2.

7.2.1.
7.2.1.01.
7.2.1.01.03
7.2.1.01.04
7.2.1.01.05
7.2.1.01.06
7.2.1.01.07

7.2.1.01.10
7.2.1.01.11
7.2.1.01.12
7.2.1.01.

Gasto Suministros COVID
GASTOS GENERALES

DEPRECIACIONES
Gasto Depreciacion Muebles y Enseres
Gasto Depreciacion Equipo de
computacion
Gasto Depreciacion vehiculo
DEPRECIACIONES

GASTOS FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS
Gasto por Servicios Bancarios
Gasto interés préstamos
Gasto Sobregiros bancarios
GASTOS FINANCIEROS

GASTOS NO OPERACIONALES
GASTOS NO DEDUCIBLES
GASTOS NO DEDUCIBLES

GND Compra de Servicios

GND Servicios publicos

GND Compra de Bienes

GND Sueldos

GND Impuestos Tasas y

Contribuciones

GND Baja de Inventarios

GND Beneficios Sociales

GND Intereses Mora IESS
GASTOS NO DEDUCIBLES

TOTAL, DEL RESULTADO

$ 1,12

$ 180,00
$ 291,06
$ 7.357,92
$ 418,74
$ 17.751,00
$ 6,00
$ 40,17
$ 70,27
$ 90,55
$ 0,05
$ 219,39
$ 0,60
$ 0,01
$ 2,89

>

$

31.217,85

7.828,98

18.175,74

423,93

423,93

$ 36.793,91




ANEXO D RUC Sociedad de Hecho agricola y ganadera Santa Anita

Certificado
Tl LT LAy il A
Rardn Social Mdmero RIBC
SOCIEDAD DE HECHD AGRICOLA Y Q&S TI0ZAZ001
GAMNADE RA SAMTA ARMITA
Rapradsritants legal
- ARIAS LOPES JOSE GUL LEREER
Eslaids Ribgirman
ACTIVG GEMERAL
Facha di registra Facha d@ actualizacidn Ind o de ectividados
M 1204 | TS0 261 U014
Fecha do consbbuc g Reoinicko de actividsdes Cese de actividsdes
16/10/2014 hea regisira Ho registra
Jurissdiccidn Obligads a llevar contabilidas
ZOME 3 7 COTOPAX | LATACURGA |
Tipo Augpenie O 1o EOML IS Coniribuyenio espacial
SOCIELATES =] | Mk

Damicilia iribularis

Ukibeacidn geografica

Provincia: COTOPAXN Canvbdn: LATACUNGA Pemogiols: MULALD
Direccién

Barrio: SAN FRANCISOO Calle: PRINCIPAL Momero: 5N Edificio: HACIENDA SANTA,
ANITA Roferencia: FREMNTE & ROWVARCERCY

Madios de contacto
Email: joguaiopes hatmai com Tebélono trabajo: 037525387 Colubar: 0957031512

Actividados scondomicas

= AL ARG « EXPLOTACHON LEXNTA CE CLE TRADS v ANBELLER Gil ESPE CMLIZACION Bl R DA,
OF LAS ACTRIDMIES, FL TAMMSD DEL COMIUNTD DF LA EXNPLOTADCHN &GRICOLA MO ES 1N
FACTOR DETERSANANMTE . S FL DULTIVD DE PRODUCTOS AGRICOLAS O LA ORI DF ARMALES
FLP G NTAN DN U, LB DAD D0 T Frsins, L ras, PO Oielnes 1GU0AL O St Al B
O LOS MlinGENES Bl TOS COMENTES LA ACTVDAD WMIKTA MO DEBE CLASIICARSE BN
ESTA CLASE Bimal ENTRE LOE CLLTROSE O LAS ACTRADADER DE CRlA DE Akibiid E5

» A LRI - BEDDUCE DE HUEVDE OF AVES D Ol

= A0 IR - PRDOUCICION 0 LECHE CRUDS, OF WaCA

Establocimiontos
Abkanos Carradas
1 L1

Obligaciones tributarias
+ 3011 DECLARACICN DE VA



Razdn Socla Nimero RUC
SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA Y 0591730282001
GANADERA SANTA ANITA

+ 1631 - DECLARACKON DE RETENOONES EN LAFUENTE

+ 1021 - DECLARACION DE MPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES

* ANE XD RELACON DEFENDENCIA

* ANEXD TRANSACOOMAL SAPLRICADO

* ANEXO ACCIOMNEBTAS, PARTICIFES, 80CI06 MEVBACS DEL DIRECTORO Y ADMPMNS TRADORES
-A:{‘:(‘)Ma DIVIDENDOS, UTIUDADES O SENEF 108 - Ay

4750 CONTIBUOON UNCA ¥ TEMSORAL PARA SOCEDADES CON NOGRESOS MAYORES O
IGUALES A USD ' MILLON

o A e barma VI s aTan 1R tan 00 00 CL TN ST e e feee 8 cavieea Beo e

pur s B mrmcde B b e et Vil e o0 wwwm il ko e

Numeros del RUC anteriores

(Al o oo b msnr CA TN 000 M |
Forw ¢ s & s Mo sdatrn be B2 R %
Dywcar & IR SRR

NN O OMRRGARS S PATE IATEGIN M JHLEG O SOV & W IO B
Rescr s So NALOGEIRCOC 1 4000001 T putdcadte o o Tova Jupamoto & Roguino Olos
D A T e e e 20NN e e e e Ceeen st v Teem b pete e te Adetsiamien
Traterm mons G 10 Justie s o0 W 200w Parssisord B0 an s 200 o aplamoon
e SR Al

&2

www arigob oc



espoch Direccion de Blbllotepas. y
Recursos del Aprendizaje
I
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UNIDAD DE PROCESOS TECNICOS Y ANALISIS BIBLIOGRAFICO Y
DOCUMENTAL

REVISION DE NORMAS TECNICAS, RESUMEN Y BIBLIOGRAFIA

Fecha de entrega: 27/ 06 / 2023

INFORMACION DEL AUTOR/A (S)

Nombres — Apellidos: SUSANA MARIA LIMA ARIAS

INFORMACION INSTITUCIONAL

Facultad: ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Carrera: CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Titulo a optar: LICENCIADA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

f. Analista de Biblioteca responsable: Ing. CPA. Jhonatan Rodrigo Parrefio Uquillas.
MBA.
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