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RESUMEN

El presente estudio técnico tuvo como objetivo determinar la factibilidad para la comercializacién
de pollitos BB de gallinas criollas manejadas en un sistema semi intensivo en la parroquia San
Isidro cantén Morona, Se utilizo el método deductivo e inductivo, que parte nos conduce de lo
general a lo particular de la informacion, empleando un enfoque cualitativo y cuantitativo y un
tipo de investigacion descriptiva, analitica usando técnicas de busqueda y recoleccion de datos
para obtener informacion necesaria para el proyecto, se procedio a la realizacion de las encuestas
dirigidas a los consumidores y otro a los comerciantes de pollitos BB criollos existentes en el
cantén a través de un cuestionario de preguntas abiertas y cerradas para proseguir con la
tabulacién de datos. Por medio de célculos con datos de la poblacion se establecid la muestra a
encuestar que fue 384 hogares, como resultado se conocen que el 93% de la poblacién tiene como
unidad productiva la crianza de estas aves y el 60% que compran su pie de cria para su produccion.
La inversion inicial del proyecto es $ 33.507,69 siendo el capital de trabajo $ 17.017,29. El valor
de la tasa interna de retorno es del 19% y el valor actual neto es de 5.207,65 con un beneficio
costos por cada dolar inversion se genera 0,23 ctvs. Se concluye que el proyecto es viable desde
el punto de vista financiero, dado los resultados alcanzados nuestro estudio demuestra que la
produccién y comercializacién de pollitos BB genera utilidad lo que nos indica que nuestra
inversion alcanza la sostenibilidad financiera. Se sugiere investigar e implementar un sistema de
manejo tecnificado que se adecue a las condiciones medio ambientales del sector amazonico y de

este modo se logre mejorar la productividad de pollitos criollos.

Palabras clave: <ESTUDIO DE FACTIBILIDAD>, <ESTUDIO DE MERCADO>,
<POLLITOS>, <COMERCIALIZACION>, <GALLINAS CRIOLLAS>, <SAN ISIDRO
(PARROQUIA)>.
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ABSTRACT

The aim of this technical study was to determine the feasibility of marketing BB chicks from
Creole hens managed in a semi-intensive system in the parish of San Isidro Morona canton, using
the deductive and inductive method, which leads us from the general to the particular information,
using a qualitative and quantitative approach and a descriptive type of research. We proceeded to
carry out surveys directed to consumers and another to traders of Creole BB chicks existing in the
canton through a questionnaire of open and closed questions to continue with the tabulation of
data. By means of calculations with data from the population, the sample to be surveyed was 384
households. As a result, 93% of the population has as a productive unit the raising of these birds
and 60% buy their breeding stock for their production. The initial investment of the project is $
33,507.69 being the working capital $ 17,017.29. The value of the internal rate of return is 19%
and the net present value is 5,207.65 with a cost benefit for every dollar invested 0.23 cents. It is
concluded that the project is viable from the financial point of view, given the results achieved
our study shows that the production and marketing of BB chicks generates profit which indicates
that our investment reaches financial sustainability. It is suggested to investigate and implement
a more technical management system that adapts to the environmental conditions of the

Amazonian sector and thus improve the productivity of broiler chicks.

Key words: <FACTIBILITY STUDY>, <MARKET STUDY> <CHICKENS>,
<COMMERCIALIZATION>, <CRIOLL CHICKENS>, <SAN ISIDRO (PARISH)>.

Silvia Elizabeth Cardenas Sanchez
C1 0603927351
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INTRODUCCION

El presente proyecto propone el estudio de factibilidad para la comercializacion de pollitos BB
de gallinas criollas manejadas en un sistema semi intensivo en la parroquia San Isidro canton
Morona. Este estudio analizara la produccion y venta de pollitos criollos, orientados a mejorar las
condiciones econdmicas y fortalecer las condiciones de vida de las familias de la fundacién
ATASIM.

El sector avicola sigue creciendo e industrializdndose en la mayoria de las regiones del planeta
debido a diversos factores como el crecimiento de la poblacion, el aumento del poder adquisitivo.
Entre los sistemas de produccion, existe una clara distincion entre el sistema industrial y el sistema
extensivo que brinda medios de subsistencia a las comunidades rurales y abastece los mercados

locales (FAO, 2022).

Una de las actividades rurales mas comunes en las distintas comunidades de la provincia de
Morona Santiago es la crianza de gallinas y pollos criollos, actividad muy importante porque
aporta proteinas de alto valor biol6gicos que contribuyen con el fortalecimiento de los ingresos

familiares; las aves criollas son un recurso genético de nuestro pais (Villacis, 2012).

ESPAC, (2020) sefiala que la avicultura en el Ecuador; registré 23,53 millones de pollos criados en
planteles avicolas; mientras en el campo se registr6 3,50 millones, de esta cantidad el 5.44%
corresponde a aves ponedoras y su produccién fue destinada para el autoconsumo. El sistema de
criay produccién de las aves criollas en el sector de San Isidro se realiza de forma tradicional, en
un sistema de manejo extensivo, debido a la falta de fondos para invertir en infraestructura, lo que
ocasiona pérdidas, bajo indice de postura, problemas reproductivos y enfermedades. Por lo tanto,

se propone solucionar el problema mejorando el sistema de cria y produccion (Leiton, 2018).

Este proyecto se va a desarrollar para las familias de la Fundacion ATASIM, con el fin de
comercializar pollitos BB originarios de gallinas criollas manejadas en un sistema semi intensivo,
basado en un estudio técnico que dé como resultado una mayor rentabilidad. Otro aspecto
importante a considerar es que no existe centros de produccion y reproduccién de aves de campo
en el area de impacto del proyecto, lo que representa un problema para los productores dado que
no es posible adquirir reproductores de alta calidad para pie de cria, o, huevos fértiles de calidad

que garantice el crecimiento de estos sistemas productivos.



Finalmente, este estudio tiene con objetivo solucionar los problemas descritos y crear un mercado
estable, fortaleciendo asi las unidades productivas de las zonas rurales de la parroguia San Isidro,
apoyando siempre su desarrollo hacia la sostenibilidad financiera y aumentando asi los ingresos

economicos de los miembros de la Fundacion ATASIM.



CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

La produccion avicola es una actividad que ha acompafiado a la humanidad desde hace milenios,
es una fuente econémica de proteina de alto valor bioldgico, que contribuye significativamente a
la seguridad alimentaria del pais, y es econdmicamente importante en los ingresos de las familias

de las zonas rurales (Farrell, 2013).

La crianza de gallinas criollas es importante principalmente por el grado de rusticidad que poseen
estos animales, si los comparas con sistemas intensivos, en donde no solo se sobreexplotan a las
aves y las cuales permanecen acinadas todo el tiempo, convirtiéndolas en maquinas de poner

huevos atentando con el bienestar de los animales (Glatz & Pym, 2013).

Un factor importante que dificulta el crecimiento de la produccion y que afecta los pequefios
emprendimientos que se dedican a la incubacidn; es la poca disponibilidad de huevos fértiles de
calidad y en las cantidades requerida para poder satisfacer la creciente demanda. Al solventar
dicho factor serd de gran aporte a la economia de las familias del &rea rural, sino también a la

economia del cantén Morona y de las familias que trabajan con la fundacién (Paredes, et al, 2019).

El presente trabajo busca disefiar e implementar un sistema de crianza tecnificado de gallinas
criollas orientadas a la produccion de huevos fértiles para la incubaciéon y posterior
comercializacion de pollitos BB, lo cual contribuird de manera significativa al dinamismo

econdmico y a la seguridad alimentaria de la provincia y el pais.

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general

Disefiar un estudio de factibilidad para la crianza y reproduccion de gallinas criollas, y produccién

de pollitos BB para su comercializacién, manejadas bajo un sistema semi intensivo, que garantice

su rendimiento econdémico y sostenibilidad financiera del negocio.



1.2.2. Objetivos especificos

- Realizar un estudio de mercado que determine la demanda insatisfecha de pollitos BB.
- Establecer los lineamientos técnicos y organizacionales, requeridos para la implementacion y
gestion de un centro de produccion de ganillas criollas y comercializacion de pollitos BB.

- Realizar un analisis de costos que permita determinar la factibilidad financiera del proyecto.

1.3. Justificacion

El presente trabajo busca fortalecer la producciéon de gallinas criollas bajo un sistema semi
intensivo para la obtencidn de pollitos criollos BB para su comercializacion, lo que significa
también un aporte importante en la economia, al generar diversificacion del ingreso de la unidad
productiva campesina, disminuyendo el riesgo de pérdida al que a menudo se exponen los

sistemas productivos rurales.

Otro aspecto importante es la produccion bajo estandares técnicos, pero respetando al animal
€Omo un ente vivo que requiere de espacio y cierta libertad para el cumplimiento del ciclo vital,
del cual nos beneficiamos los seres humanos (produccion de proteina barata de alta calidad para

la alimentacion humana).

Finalmente, el presente estudio es una oportunidad e idea de negocio que disefiado y manejado

de forma técnica y se puede convertir en una alternativa productiva para la ruralidad ecuatoriana.



CAPITULO 11

2. MARCO TEORICO

2.1. Avicultura

La avicultura se refiere a las actividades agricolas relacionadas con la cria, mejoramiento y
comercializacion de aves y sus productos huevos, carne, plumas. Estos incluyen diferentes tipos
de aves de corral como pollos, gallinas, pavos, codornices etc. Vargas, (2015). Esta actividad es
sumamente importante para las comunidades rurales porque se convierte en una fuente de

alimentacion y contribuye al sistema econémico de la familia (Villacis, et al, 2014).

2.1.1. Auvicultura tradicional

La avicultura tradicional se trata de la cria de aves en granja o casas con métodos mas naturales
y menos equipos industriales. Incluyen a todos los productores rurales que se dedican a la crianza
de aves de diferentes especies y razas, que se benefician de sus actividades obteniendo ganancias,
pero sin la elaboracion de un plan de negocios; convirtiéndose solo cdmo un medio de subsistencia

para las familias (vargas, 2015).

2.1.2. Avicultura industrial

La Avicultura Industrial consiste en la explotacién de las aves de formas comercial, en donde se
invierte en tecnologias, genética e infraestructuras con el fin de generar ganancias. Existen tipos
producciones, la explotacion comercial del ave como alimento, mediante consumo de huevos,
carne, y doble propositos; cada sistema de produccion posee caracteristicas organizacionales

distintas y especializadas; igualmente se diferencia en el recurso genético usado en cada caso
(Velandia, 2016).

2.2. Origen de la gallina criolla

El antepasado de las aves domésticas, Gallus gallus domesticus, proviene de Gallus bankiva, del
sudeste asiatico, a partir del cual se formaron cuatro grupos principales: las razas asiatica,
mediterranea, atlantica y de pelea. El pollo criollo aparecio por primera vez en América hace 500
afios, durante la conquista espafiola, estas semovientes propias del lugar donde han desarrollado
sus caracteristicas rusticas y se han clasifican como semipesados, (Soto, et al, 2002). La poblacién

de gallinas criollas, su composicion genética es el resultado de las mezclas de distintas razas; estas
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aves proceden de un largo proceso de seleccidn natural y son muy resistentes a las condiciones

ambientales adversas (Andrade, et al, 2019).

2.3. Clasificacion taxonémica de la gallina criolla

Las gallinas criollas pueden ser clasificadas de acuerdo al Sistema de clasificacion taxondémica

(Cardenas et al, 2006) de la siguiente manera:

- Reino: Animal

- Tipo: Cordado

- Subtipo: Vertebrados

- Clase: Aves

- Subclase: Neormites (Sin dientes)

- Super orden: Neognatos (esterndn aquillado)
- Orden: Gallinacea

- Suborden: Galli

- Familia: Phaisanidae

- Geénero: Gallus

- Especie: Gallus domesticas

2.4, Biotipos de las Razas de gallinas criollas en el Ecuador

A consecuencia de la seleccion natural ha permitido la adaptacion de la gallina doméstica a las
diversas zonas de la geografia ecuatoriana (Costa, Sierra y Amazonia), donde cada uno presenta
rasgos morfoldgicos que permiten el reconocimiento de las razas. Valencia, (2011) describe las

diferentes razas de gallina criolla, cuyos rasgos permiten su identificacion a nivel de campo.

2.4.1. Gallus domesticus L. subespecie inauris

Nombres comunes: Ecuatoriana de Aretes, Collonca de Aretes

Origen: América del Sur

Caracteristicas Fisicas: Abundante plumaje alrededor de la cara y el oido (simulando aretes), las
hembras adultas ponen huevos cuya cascara es de color azul. El plumaje de la raza es de color
variado. Caracteristicas productivas: Machos: peso maximo 3 Kg; hembras peso méximo de 2,5

Kg; Huevos peso maximo de 70 g.



lustracion 1-2: Gallus domesticus L. subespecie inauris

Fuente: Valencia, 2011.

2.4.2. Gallus domesticus L. subespecie barbatus

Nombres comunes: Tufus, barbada

Origen: Asia

Caracteristicas Fisicas: presenta una variacion en la longitud de las plumas (prolongacion de éstas
a los lados del rostro y debajo del pico inferior) por lo que presentan bastante plumaje a ambos
lados de la regién auricular y alrededor de la cara, lo cual semeja una barba. La raza presenta
plumaje de color variado, y los huevos son color marron.

Caracteristicas productivas: Machos: peso maximo 2,5 Kg; hembras peso méximo de 2,0 Kg;
Huevos peso méaximo de 55 g.

llustracion 2-2: Gallus domesticus L. subespecie barbatus

Fuente: Valencia, 2011.



2.4.3. Gallus domesticus L. subespecie ecaudatus

Nombres comunes: Tapuncha, francolina

Origen: Asia

Caracteristicas Fisicas: raza que presenta una variacion del esqueleto axial (falta de rabadilla), y
carecen de las 14 o 16 plumas rectrices caudales. La raza presenta plumaje de color variado, y los
huevos son de color marron.

En los dos grupos de aves, las plumas de la silla cominmente muy desarrolladas caen hacia atréas,
dichas aves parecen mas recogidas, cortas y esféricas

Caracteristicas productivas: Machos: peso maximo 2,0 Kg; hembras peso méximo de 1,5 Kg;
Huevos peso méaximo de 58 g.

llustracion 3-2: Gallus domesticus L. subespecie ecaudatus

Fuente: Valencia, 2011.

2.4.4. Gallus domesticus L. subespecie nudicollis

Nombres comunes: Carioca, cuello desnudo, cuelli pelada

Origen: Asia

Caracteristicas Fisicas: Presenta variacion en la distribucion de las plumas, no existiendo las que
corresponden a la parte inferior de la cabeza (excepto la parte mas cercana a la cresta). La parte
dorsal del cuello tampoco presenta plumas. La piel desnuda del cuello es de color rojizo al llegar
a la madurez sexual. Presenta plumaje color variado y huevos color marron.

Caracteristicas productivas: Machos: peso maximo 2,5 Kg; hembras peso maximo de 2,0 Kg;

Huevos peso maximo de 70 g.



lustracion 4-2: Gallus domesticus L. subespecie nudicollis
Fuente: Valencia, 2011.

2.4.5. Gallus domesticus L. subespecie giganteus

Nombres comunes: Calzada, zamarrona

Origen: Asia

Caracteristicas Fisicas: Plumaje en patas y dedos, mas abundantes en borde externo de tarso-
metatarso. Presenta plumaje color variado y huevos color marron.

Caracteristicas productivas: Machos: peso maximo 3,0 Kg; hembras peso méximo de 2,5 Kg;
Huevos peso méaximo de 60 g.

llustracion 5-2: Gallus domesticus L. subespecie giganteus

Fuente: Valencia, 2011.



2.4.6. Gallus domesticus L. subespecie cristatus

Nombres comunes: Copetonas, copetudas, mofiudas

Origen: Asia

Caracteristicas Fisicas: Variacion en longitud de las plumas, siendo mas largas y medianamente
erectas en la cabeza, cuyo penacho puede variar de extensién. Presenta plumaje color variado y
huevos color marrén. Caracteristicas productivas: Machos: peso méximo 2,0 Kg; hembras peso
méaximo de 1,5 Kg; Huevos peso méaximo de 55 g.

lustracion 6-2: Gallus domesticus L. subespecie cristatus

Fuente: Valencia, 2011.

2.4.7. Gallus domesticus L. subespecie pugnax

Nombres comunes: Fina o de pelea

Origen: Asia

Caracteristicas Fisicas: Raza con mayor similitud al Gallus bankiva. Los machos se especializaron
para la rifia de gallos, las hembras son excelentes incubadoras y presentan la mejor habilidad
materna. Empleadas principalmente como reproductoras, y los machos

algunos casos para cruzarlo con otros tipos de gallinas criollas para producir aves mestizas, a las

cuales, los campesinos les atribuyen elevada postura.

10



lustracion 7-2: Gallus domesticus L. subespecie pugnax
Fuente: Valencia, 2011.

2.5. Caracteristicas morfoldgicas de la gallina criolla

La gallina criolla se caracteriza por la presencia de cinco carnosidades en la cabeza del ave adulta,
con una cresta en la parte media superior, una orejilla a cada lado de la cabeza, y dos barbillas
que cuelgan de la garganta. En cuanto a su cuerpo, es pesado en relacién a la talla, con alas
robustas (no pueden realizar vuelos de gran altura o largos), tienen un pico fuerte, corto y poco
curvado. Las patas son cortas y poderosas, hormalmente con cuatro dedos, con ufias empleadas

para escarbar, y un espolén medianamente visible (Toalombo, 2020).

Villacis, et al (2014) sefiala que otras caracteristicas que presentan las gallinas criollas son: variedad
del color del plumaje, abarcando blanco, negro, gris, amarillo, siendo el mas frecuente el rojizo,
su piel es color blanco, se distinguen tres colores de los tarsos (verde, negro, amarillo), y en forma

general son aves con peso y proporciones corporales intermedias.

2.6.  Aspectos anatomicos fisioldgicos de la gallina criolla

Las caracteristicas anatémicas fisiologicas de estas aves estan vinculadas con sus antepasados
(reptiles), de ahi que se observen escamas en las patas y presencia de cloaca molleja, reproduccion
ovipara, presencia de células en la sangre para el transporte de oxigeno y de sacos aéreos
conectados a los pulmones (cavidad torécica). Estas aves presentan 6rganos y sistemas que han
sufrido modificaciones: presentan hueso ligeros y resistentes con espacios vacios en su interior
(modificacion que afecta capacidad de vuelo), boca trasformada en pico para evitar peso de los
dientes, y en el caso de las hembras, un aparato reproductivo de menor tamafio y menor peso,
donde se desarrollan Unicamente el ovario y el oviducto izquierdo (Bencomo, 2008).
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2.7.  Aparato reproductor de la gallina

En las gallinas el aparato reproductor esta conformado por dos estructuras esenciales que
intervienen en la formacién del huevo: ovario y oviducto, en las aves el embridn se desarrolla en
el exterior de la madre (reproduccion ovipara), lo que requiere proporcionar sustancias
alimenticias, calor y humedad, el ovario se localiza en la parte superior de la cavidad abdominal.
Las gallinas presentan como caracteristica la atrofia o ausencia del ovario y oviducto derecho, por
lo que tan solo el ovario y oviductos izquierdos son funcionales, donde el oviducto izquierdo es

bastante alargado (Bardales, 2018).

Los ovarios de las pollitas recién nacidas, ain no desarrollados, fabrican pequefias cantidades de
estrogenos que le permiten definir caracteres sexuales femeninos (menor peso y tamafio que
adultos, mayor desarrollo del abdomen, cuidados de las crias, etc.) y asegura el crecimiento y
maduracion de su aparato reproductor. A los siete dias de desarrollo embrionario el ovario
izquierdo se ha desarrollado apreciandose el oviducto derecho super atrofiado. Las gallinas

adultas presentan ovario en forma de racimo, ubicado sobre el rifién y el pulmoén (Bencomo, 2008).

El oviducto es un tubo alargado en espiral (60-70 cm) que conecta el ovario izquierdo con la
cloaca, y conformado por cinco secciones: infundibulo, magno, istmo, Gtero o glandula, vagina y
cloaca, en donde se llevan a cabo las distintas fases de la formacion del huevo. Bencomo (2008) y

Bardales (2017) describen estas areas funcionales del oviducto:

- Infundibulo: segmento méas préximo al ovario que da entrada al oviducto, con una longitud
de 9 cm, y en el cual se realiza la fecundacion/fertilizacion del huevo.

- Magnum (Magno): también conocida como glandula aluminifera. Seccién méas extensa del
oviducto (20-48 cm), con grandes pliegues. En ella se encuentran gran cantidad de glandulas
secretoras que formaran la clara o albumen.

- Istmo: de menor diametro que el magnum, y de menor longitud (4-12 cm), localizado antes
del Gtero. Es aqui donde da comienzo la secrecion de las glandulas testaceas e inicia la
formacion de la céascara.

- Utero: en el cual se produce la concha mineralizada del huevo (céscara), su pigmentacion y
la cuticula.

- Vagina: une al Gtero con la cloaca. Sirve de puerta de entrada hacia el ovulo recién formado,
y de barrera natural. Conjuntamente con el Utero, permiten la expulsion del huevo.

- Cloaca: extension del intestino grueso y el recto, que aparece que aparece con forma de

campana al final del recto, y es por donde el huevo es expulsado (oviposicion).
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2.8.  Sistemas de manejo en la produccién avicola

La avicultura se clasifica de acuerdo a su manejo y pueden ser extensiva, semi intensiva o
intensiva. En zonas rurales la cria de las aves de patio, predomina la explotacion extensiva vy,

algunos casos, la semi intensiva.

2.8.1. Sistema semi intensivo

Sistema semi intensivo gallinas criollas; es un tipo de produccion intermedia comparada con las
otras; Comunes en las zonas rurales donde son explotadas como una actividad productiva que
genere ingresos. Siendo una alternativa produccion de aves que comprende aspectos tecnoldgicos,
requerimientos y calidad del producto final (Cuéllar,2021).

2.8.1.1. Caracteristicas de los sistemas semi intensivos

- El costo de la inversion es moderado con respecto al extensivo; En infraestructura, mano de
obra y alimentacion.

- Las aves se alimentan con concentrados (balanceados) libre pastoreo como complemento a
su alimentacion diaria

- Se requiere de instalaciones que les garantice bienestar animal a las aves como: cobertura,

perchas, comederos y bebederos, nidales.

En este sistema, las aves estan restringidas a ciertas areas en donde tendran disponibilidad para
realizar pastoreo en zonas abiertas e instalaciones que proporcionar refugio, habitats, nidos. Lo
que significa que se requiere mano de obra para el mantenimiento de las instalaciones y el manejo

de las aves (Cuéllar, 2021).

Por otra parte, los costos de alimentacion son méas altos en comparacion con las aves de sistemas
de cria extensivos y menores de los sistemas intensivos. Sin embargo, también permite el uso de
plantas forrajeras como complemento de la dieta, Rojas, et al, (1987) es conveniente dividir el corral

en dos secciones con el fin de rotar los animales.

2.8.1.2. Manejo del sistema semi intensivo

Segun Villanueva et al, (2015); Las aves requieren de ciertas condiciones adecuadas que garanticen el

bienestar de los animales para poder realizar el control sanitario y alimenticio durante todo el
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proceso de produccidn., entre ellas se pueden mencionar:

- Construccién del gallinero, se deben tomar en cuenta los siguientes criterios: Debe realizarse
en funcion de la disponibilidad del area y tipo de terreno; tomando en consideracion que no
se inunde, que tenga buenos drenajes y que, no expuesto a corrientes de aire, para evitar la
proliferacién de enfermedades entre las aves. Las dimensiones del gallinero dependen del
namero de aves de corral y area que posean la unidad de produccion (Villanueva, et al, 2015).

- Comederos y bebederos: generalmente se construyen con los materiales reusables que estén
disponibles en la unidad de produccion o comerciales manuales una caracteristica de los
comederos y bebederos que sean facil de llenar y de limpiar. Deben estar a una altura del
pecho del animal. En el caso de los bebederos deben ubicarse de acuerdo a la edad del ave;
para los pollitos los bebederos deben colocarse al nivel de suelo, mientras que aves adultas se
recomienda una altura de 20 cm sobre el suelo con el fin de evitar que se metan y ensucien el
agua (Villanueva, et al, 2015).

- Perchas o dormideros: Consiste en colocar varas de madera o guadua dentro los gallineros
con el fin que las gallinas puedan descansar o dormir; se ubican a una altura de entre 40 y 60
cm del piso; con una inclinacién que faciliten que el estiércol caiga en el suelo y deben estar
lejos de los nidos (Villanueva, et al, 2015).

- Nidales o Nidos: Son sitios en penumbra y semiocultos, que proporcional un lugar para que
las aves realicen el proceso de postura comodamente con el fin de evitar dafios y que faciliten
la recoleccion de los huevos. Las dimensiones del nido son 30 cm de alto x 30 cm de ancho

x 30 cm de profundidad y debe estar suspendido a 40 cm del suelo (Villanueva, et al, 2015).

2.9. Genética y reproduccién

La clasificacion de las aves criollas depende de sus prop0sitos, existen razas para carne, para
huevo y de doble propdsito. Usualmente las gallinas criollas son criadas para el consumo de su
carnes y huevos. Una caracteristica de las razas criollas produce menos carnes y huevos sin

embargos estas gallinas se adaptan mas facilmente al manejo de campo (Martines y Sotelo, 2021).

Para la reproduccion los gallos deben atributos y caracteristicas especificas: jovenes, delgados,
sanos, activos sexualmente que garantice alta frecuencia de pise. La relacién ideal es tener un
gallo por cada 10 gallinas. Las aves tienen una reproduccion ovipara, con una fecundacion interna
y un desarrollo externo. El huevo fértil es el resultado del apareamiento de una gallina y gallo

fecundado en donde se puede desarrollar un embrion en el interior (Martines y Sotelo, 2021).
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Las aves después de poner una cierta cantidad de huevos; Una vez el embrién completa su
crecimiento, ocurre un proceso llamado eclosion, este proceso es comprende por dos etapas

complementaria. Uno es la Incubacién de los huevos y el otro es cuido de los bebés (Martines y
Sotelo, 2021).

Las gallinas criollas, tiene una baja presidn de seleccion humana, es decir, que la seleccion natural
determina la supervivencia y reproduccion en condiciones desfavorables. Una caracteristica de
las gallinas criollas es que aln conserva sus clogues que les ayudan a incubar huevos y criar sus
pollitos. Las gallinas son productivas a partir de los seis meses y pueden durar de cinco a diez
afios; alcanzando la méaxima produccién en los dos primeros afios con un promedio de seis huevos

a la semana, (FAO, 2008).

2.10. Alimentacion

Generalmente en el area destinado para el pastoreo o patio, las aves buscan alimento
complementario al otorgado a su dieta diaria de concentrado, buscando satisfacer sus necesidades

nutricionales Cérdoba y Cuenca, (2018).

Cérdoba y Cuenca, (2018) plantean que la alimentacion de las gallinas debe realizarse considerando
un balance adecuado de sus componentes. Las necesidades nutricionales se basan en el porcentaje
Optimo que debe contener el alimento en cuanto a carbohidratos, proteinas, minerales, vitaminas,
considerando el agua la cual es esencial a partir de su suministro constante para facilitar a
digestion y asimilacion de los alimentos consumidos y regulacién de temperatura corporal. En la
tabla 1-2 se muestran los porcentajes recomendados para cada uno de los nutrientes, los cuales

varian en funcion de la edad del ave, raza, fin productivo.

15



Tabla 1-2: Porcentajes recomendados de nutrientes

Nutriente Porcentaje Funcién

Carbohidratos 60-70% Proporciona la energia necesaria por el ave para su
crecimiento y desarrollo, permitiendo mayor produccién de

grasa y aumento de peso.

Proteinas 20-22% Principales formadoras de tejidos (como el desarrollo de los
masculos), esenciales para el &ptimo crecimiento,

reproduccion y produccion, tanto de carne como huevo.

Vitaminas 10% Activan y regulan las funciones del cuerpo del ave,
permitiendo el crecimiento rapido, mejoramiento de la

produccién y proteccion contra enfermedades

Minerales 10% Ayudar a la formacion de los huesos, cascaron de huevos y
la sangre (hierro), mejorando consigo la capacidad de

reproduccion y produccion de carne y huevo

Fuente: Cérdoba y Cuenca, 2018.

Realizado por: Castro, Yesenia, 2023.

2.11. Produccién

En los sistemas semi intensivo se incrementa la produccidn de carne y huevos; puede alcanzar los
100 huevos por animal por afio si son gallinas criollas; y superan los 150 huevos cuando las
gallinas proviene de un cruce de criollas con razas mejoradas. También es estos sistemas se
implementa un manejo sanitario preventivo y curativo que reduce las perdidas por mortalidad de

las aves. Estas aves criollas son mas tolerantes a los parasitos y enfermedades (Valencia, 2011).

2.12. Sanidad

Jiménez et al, (2015) sefialan que las gallinas criollas generalmente son sometidas a técnicas
tradicionales de crianza, que implica en muchos casos estar en un medio ambiente estresante y
bajo la aplicacion de, en los casos de enfermedades, de practicas veterinarias bastante

cuestionables.

De un buen control sanitario depende en gran medida la productividad de las mismas. A nivel de

costos, para ahorrar costos es conveniente la aplicacion de un calendario sanitario como medida

preventiva evitando asi tener que gastar en tratamientos de las enfermedades, dicho calendario

sanitario debe incluir practicas y tratamientos que varian segun la edad del ave y época del afio,

y cuyos sistemas de vacunacion se ajustan a la incidencia de enfermedades, siendo las mas
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comunes (Cortés, 2022).

Colera Aviar (Peste): de alta mortalidad, provoca la muerte sUbita, presentando diarrea blanco
amarillenta. Se trata con 1 cc Tramicin inyectado durante 4 dias. Se recomienda la quema del
monte seca debajo del gallinero.

Enfermedades respiratorias (Ronquera): alta mortalidad en pollitos. Los sintomas son ahogo,
alas caidas, anorexia debido a inapetencia, olor fétido y costras en pico. El tratamiento
consiste en inyectar 1 cc de Tramicin durante 3 dias, y proporcionar vitaminas disueltas en el
agua de bebedero.

Viruela Aviar: de alto contagio, pero baja mortalidad, se caracteriza por la presencia de granos
en 0jos (ceguera), pico y patas. Se trata extirpando la buba y frotar con sal y limén. Como
medida preventiva se sugiere fumigacion del gallinero para evitar el vector (mosquito).
Renguera: donde se presentan animales con torceduras de patas y cuello. Tratamiento a base
de Tramicin inyectando 1 ml a cada animal.

Parasitos: presencia de gusanos en los intestinos, por lo que no comen y estan buchones. La
mas frecuente es la Coccidiosis (diarrea con sangre) que afecta a los pollitos en las primeras
cinco semanas de edad, que se tratan a base de sulfa durante 4 dias.

Moquillo (Coriza Aviar): estornudos, ojos llorosos, y se trata a base se sulfas en el agua
(sulfatiazol).

Newcastle (Morrifia): aparece a partir de los primeros cinco de nacidos los pollitos y afecta a
aves de todas las edades, las cuales presentan cuello retorcido y dificultades respiratorias. Sin
tratamiento, salvo el preventivo mediante vacunacion anticipada.

El calendario de vacunacién, segun el caso, pollos de engorde o gallinas productoras y

reproductoras, se presentan en la tabla 2-2.

Tabla 2-2: Programa vacunacion gallinas productoras y reproductoras

Edad Enfermedad Via de Aplicacion
1 dia Marek Subcutanea
2-5 dias Coccidia Oral (agua bebedera)
2-3 semanas Bronquitis — Newcastle Ocular o agua — Ocular
6 semanas Bronquitis — Newcastle Ocular o agua — Ocular
10 Laringotraqueitis — Viruela Aviar Ocular — Pliegue del ala
12 semanas Coriza Primera vacuna
16 semanas Coriza Segunda vacuna
Semana 6 a 16 Encefalomielitis aviar Agua de bebida

Fuente: Bencomo, 2008.
Realizado por: Castro, Yesenia, 2023.
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2.13. Incubacion

La incubacidn, bien sea natural o artificial, hace referencia al proceso mediante el cual el embrién
concluye el desarrollo morfolégico que inicié dentro de la gallina. Este proceso tiene una duracion
promedio de 21 dias, momento en el cual los pollitos comienzan a romper y emerger del cascaron
Ruiz et al, (2016). Este proceso representa una etapa primordial en la vida de las gallinas, ya que
durante la misma se van desarrollando érganos y sistemas fisiol6gicos que resultan fundamentales
en el crecimiento y desarrollo posterior de los pollitos, y adicionalmente tiene influencia en la

salud y rendimiento productivos en edades adultas (Molenaar et al, 2010).

Erazo, (2016) sefiala que el proceso de incubacion, en el marco de una productora de pollos,

contemplas las siguientes fases:

- Seleccion y limpieza del huevo
- Fumigacion

- Incubacidn (incubadora)

- Nacimiento (nacedera)

- Polluelo en pie

2.13.1. Incubacién artificial

Es el proceso cuyo fin es proporcionar al huevo condiciones ambientales idoneas y semejantes a
las del proceso natural que permitan el desarrollo adecuado del embridn, y que contempla una
serie de parametros y manejo que permiten simular de una manera automatica el ambiente natural

que la gallina suministra, de tal forma de garantizar un porcentaje aceptable de eclosion (Castillo,
2011).

Existen una serie de factores que influyen en la duracién, y por sobre todo, en los resultados de
la incubacion, siendo los mas resaltantes el periodo previo de almacenamiento del huevo, las
condiciones ambientales presentes en el periodo pre incubacion, el tamafio del huevo,
caracteristicas de la cascara en cuanto a grosor y porosidad, frecuencia de volteo de los huevos, y
el mas destacable, la temperatura, donde diversos autores sefiala entre 37-38°C el rango 6ptimo

que permite obtener la mayor tasa de éxito de eclosion y de calidad de los pollitos (Ruiz et al, 2016).
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2.13.2. Tipo de incubadoras

2.13.2.1. Incubadoras manuales

Equipos que requieren la intervencion de un operario pues son de accionamiento manual, ya que
el volteo de los huevos (bandejas) es realizado por éste, accidn que debe realizar varias veces al
dia (dos horas el ideal). Emplean focos incandescentes para la generacion de calor, siendo la
distribucion del mismo deficiente dentro de la incubadora, y presentdndose casos en los cuales el
operador también debe ser vigilante de la temperatura ya que carecen de un control. Este tipo de

incubadoras suelen tener una capacidad menor a las de tipo automatico (Flores, 2018).

2.13.2.2. Incubadoras Automaticas

Este tipo de incubadora realiza todo el trabajo por si misma sin la necesidad de requerir la
mediacion de un operario. El control de todos los pardmetros es automatico, lo que deriva en
mayor confiabilidad y precisién, lo que representa una ventaja para los avicultores al no tener que
estar en constante monitoreo del proceso, a sabiendas que estan dadas las condiciones idoneas

gue garantizan la eclosién de los huevos (Flores, 2018).

2.13.3. Parametros de incubacién

La correcta incubacion precisa tomar en consideracion, ademas de la correcta seleccién y limpieza
de los huevos y la calidad de los mismos, una serie de parametros de tal forma de garantizar las

condiciones Gptimas para el desarrollo del embrién (Flores, 2018).

2.13.3.1. Temperatura

Flores, (2018) afirma que la temperatura es uno de los parametros de mayor importancia en el

proceso de incubacion, y que de haber descontrol en los niveles minimo-méaximo tolerables se

corre el riesgo de que se presenten problemas embrionarios, debiéndose tomar en cuenta que:

- Nivel méximo de tolerancia: 38°C

- Nivel minimo de tolerancia: 37°C

- Temperaturas mayores al rango normal: aceleran el desarrollo embrionario pudiendo
provocar anormalidades cronicas a raiz de las posiciones anormales adoptadas por el embrion.

Incremento del indice de mortalidad a partir del dia 18.
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- Temperaturas menores al rango normal: retraso del desarrollo embrionario y de su formacion

fisioldgica. Afecta mortalidad embrionaria en primeros 3-4 dias de formacién.

2.13.3.2. Humedad

La humedad es un parametro que debe ser objeto de riguroso control a fin de obtener una tasa de
eclosion dptima y un tamafio adecuado del polluelo, los cuales se ven afectados por la pérdida de
peso que sufre el huevo a lo largo del proceso. De manera general se regula la humedad en la
incubadora, de tal forma que esa pérdida de peso) producto de la pérdida de agua) oscile entre 12-
14%, Flores (2018) sefiala que la pérdida de agua obedece a la humedad de la incubadora y la
conductividad de la cascara, de ahi que la humedad relativa debe oscilar entre 50-55% a lo largo
del proceso de incubacion.

Controlar de manera adecuada los niveles de humedad permitira, tal como indica Castillo, (2018)
que el embridn se desarrolle adecuadamente y presente una buena estructura 6sea, buen tamario
y peso antes de su nacimiento, facilitando ademas la eclosion por presentar la cascara condiciones

favorables para que el polluelo pueda romperla.

2.13.3.3. Ventilacion

La regulacién de la ventilacién es necesaria a fin de brindar al embridn el oxigeno y eliminar el
CO,, vapor de agua y exceso de temperatura que se pueda ir produciendo, ya que si no puede
resultar toxico y afectar el nimero de nacimientos. La 1% semana de incubacidn es critica, dado
gue el embrién es particularmente sensible a un incremento en la concentracion de CO; en la
atmosfera de la incubadora, hecho que también se presenta en la Gltima semana, donde la carencia

de oxigeno es trascendental pudiendo provocar el agotamiento del embrién ya formado (Flores,
2018).

2.13.3.4. Volteo

Con este proceso lo que se procura es simular mecanicamente el proceso natural que realizan las
gallinas con sus patas durante los primeros 18 de incubacidn, y de esa manera evitar que los
huevos no se adhieran al cascaron. Flores, (2018) menciona que de no llevarse a cabo este
procedimiento implicaria que las membranas embrionarias se adhieran a la membrana de la
cascara o la yema, teniendo efecto también en una mayor incidencia de “mal posiciones”, lo que
afecta alin mas en los casos de los huevos de gallinas de mayor edad, los cuales son mas

susceptibles a dafios por efecto de un proceso deficiente de volteo.
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2.13.3.5. Ovoscopia

Fernéndez, (2018) afirma que la ovoscopia es una técnica de andlisis basada en la traslucidez de las
cascaras de los huevos, a través de los cuales se transmite luz potente, a fin de visualizar la
estructura interna donde esta el embridn, sin recurrir a su apertura, mediante un dispositivo
llamado ovoscopio. Esta técnica consiente en observar si el huevo se ha fecundado v si presenta

alteraciones o defectos en su composicion fisica.

2.14. Manejo de huevos

Hidalgo et al, (2021) sefiala, el huevo fértil es un organismo vivo al que se debe prestar mucha
atencion y tratar con sumo cuidado, en muchos casos, los productores se preocupan mucho por
las reproductoras, pero se olvidan del producto final; por tanto, debe recogerse los huevos lo méas
pronto posible y realizar una 6ptima desinfeccion.

Recomendaciones a tomar en cuenta en el momento de la seleccion de los huevos:

- Huevos limpios, producto de gallinas sanas y con las caracteristicas fenotipicas deseables.

- Huevos del tamafio deseable: no muy grandes, ni muy pequefios, 0 que presenten
deformidades.

- Descartar huevos con céscaras quebradas (escualidas) por ser propensos a problemas de
retencion de humedad afectando el desarrollo idoneo del pollito.

- Huevos frescos, con coloracion normal segin la raza, forma ovoide perfecta y libres de

contaminacion.

2.15. Mediciones de porcentaje de eclosion

2.15.1. Viabilidad

Segun, Moposita, et al, (2021) la viabilidad representa la cantidad de pollitos nacidos vivos de los

huevos que fueron establecidos como fértiles, y expresados en porcentaje.

Viabilidad % :n° de pollitos nacidos vivos x 100

n°de pollitos fertiles
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2.15.2. Incubabilidad

La incubabilidad hace referencia al éxito del proceso de incubacion que representa la capacidad

del huevo para eclosionar, produciendo un pollo viable (Moposita, et al, 2021).

n° de pollos viables

Incubabilidad % = x 100

n°de pollos fertiles

2.15.3. Eclosionalidad

El porcentaje de eclosion presenta el rendimiento que da la incubacion, (Moposita, et al, 2021).

n° pollitos nacidos
total de huevos colocados

Eclosién %= x 100

2.15.4. Mortalidad de los pollitos de 1 dia de nacidos
La mortalidad se establecio en base al nimero de pollitos que se murieron después de haber nacido

Vvivos y que aun no salian de la incubadora (Moposita, et al, 2021).

n°de pollitos muertos

Mortalidad % = x 100

n° de pollitos vivos

2.16. Proyecto

Un proyecto refiere a un sistema de gestion que involucra una serie de procedimientos con un fin
comun. Basicamente es un conjunto de actividades interrelacionadas, orientadas al cumplimiento
de un objetivo en un espacio de tiempo y costo pre establecido. Mondragén (2017, pag. 9) lo define
como un plan donde se recopila informacion necesaria para llevar a cabo una accion, en la cual
se requiere de inversion y uso de recursos con el objetivo de incrementar el consumo de bienes y
servicios, y cuyo analisis contempla aspectos econdémicos, técnicos, financieros, administrativos

e institucionales.
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2.17. Tipos de proyectos

2.17.1. Proyectos de inversion privada

Tipo de proyecto en el cual la inversion procede de entes (personas 0 empresas) privadas. Santa
Cruz, (2022) sefiala que son estos proyectos los que suelen dinamizar el mercado y contribuyen a la
generacion de empleo, y se orientan a la rentabilizacion del capital invertido, permitiendo a las
organizaciones recuperar su inversion en el corto-mediano plazo generando ganancias en funcién

de la inversién.

2.17.2. Proyectos de inversion social

Los proyectos de inversion social tienen como fin ofrecer beneficios sociales, lo que implica que
la rentabilidad de los mismos no se mide en funcion de los beneficios econémicos derivados, sino
considerando los efectos y el impacto positivo y negativo que tienen en la sociedad, o el sector

comunitario en el cual se implementa, (Santa Cruz, 2022).

2.18. Estudio de factibilidad

El estudio de factibilidad constituye la herramienta de evaluacién a partir de la cual los
responsables del proyecto (directivos de la empresa o institucién) evalGan la conveniencia de
llevar a cabo el mismo, en base a aspectos técnicos y considerando una serie de indicadores (VAN
y TIR, entre otros), que les permita establecer estrategias de ejecucién tanto de actividades como
de los recursos, en base a prioridades pre establecidas, de tal manera de dar el mejor uso posible

a los recursos disponibles (Burneo, Delgado y Vérez, 2016).

2.18.1. Proyecto de factibilidad

Izquierdo (2011, p. 42) indica que corresponde a planificar la posibilidad de llevar adelante una
empresa. Se fundamenta en el método cientifico el cual permite respaldar y demostrar la

viabilidad del proyecto, considerando el conjunto de sus componentes: estudio de mercado,

estudio técnico, estudio financiero, gestion e incluso su interrelacion con el medio ambiente.

23



2.19. Estudio de Mercado

Urbina (2010, pag. 7) sefiala que corresponde a la fase inicial de la investigacién del proyecto, en la
cual se determina y cuantifica la demanda y oferta, se procede al analisis de precios y evaluacion
de la comercializacion. La ponderacion de la oferta y demanda permite conocer otras fuentes
(secundarias) de informacion vinculadas con algunos productos. Por su parte Medianero (2018)
indica que el estudio de mercado permite obtener informacion que permite determinar la demanda

insatisfecha y potencialmente beneficiaria del proyecto.

2.19.1. Demanda

La demanda se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden ser consumidos
en un momento y lugar determinado. Si los bienes o servicios son adquiridos por un consumidor
se hace referencia a demanda individual, en caso de sean adquiridos por el conjunto de
consumidores se entiende por demanda total o de mercado, (Cordova, 2011, pag. 62).

El conocer la demanda es vital para el estudio de la viabilidad del proyecto en términos
econdmicos-financieros. Vifan, et al, (2018) plantea que la demanda es la sumatoria de las

adquisiciones que el consumidor hace de un bien o servicio a fin de satisfacer alguna necesidad.

2.19.2. Oferta

Término que refiere a la cantidad del bien o servicio que una empresa o institucion tiene capacidad
de producir para satisfacer, en parte, la demanda insatisfecha de dicho producto o bien. La ley de
oferta relaciona directamente precios y cantidades de un bien o servicio, cuya proyeccion implica
plantear posibles hipétesis que contemplen el comportamiento de los factores que pudieran

condicionar la oferta futura dentro del marco del proyecto, (Vifian et al, 2018).

Urbina (2010, pag. 41) dice que la oferta consiste en cuantificar o medir las cantidades y condiciones
que permiten colocar en el mercado un bien o servicio por parte de una empresa, y que, de forma
similar a la demanda, existen factores que la condicionan tales como los precios del mercado,
apoyos a la produccidn, entorno econdmico, etc., los cuales han de ser considerados al momento

de la formulacion del proyecto.
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2.19.3. Demanda insatisfecha

También conocida como “mercado potencial”, la demanda insatisfecha refiere a aquella demanda
gue no ha sido cubierta en el mercado, y que, a través del proyecto, puede serlo, en su totalidad o
al menos una parte de la misma. De manera simple, la demanda de un bien o servicio es mayor a
la oferta del mismo (Vasquez, 2011). su estimacion o determinacion, se hace a partir de datos
primarios y céalculos de la oferta y demanda, cuyo resultado porcentual indica la poblacién que
no ve cubierta su demanda del producto a ofrecer.

2.20. Estudio Técnico

El estudio técnico lo componen elementos competentes y operativos que son necesarios para el
uso de los recursos disponibles para la produccion de un bien o servicio, siendo necesario dentro
de todo proyecto de inversidn, involucrando el estudio de las instalaciones en cuanto a tamafio y
localizacion de las mismas, asi como otra serie de factores que forman parte integral del proyecto

como los son los procesos de produccion y el control de calidad, (Terén, 2020).

2.20.1. Localizacion

La identificacion y analisis de diversas variables vinculadas con la localizacién, permiten ubicar
la unidad productiva (localizacion) de tal manera de obtener maxima relaciéon costo-beneficio,
contribuyendo a una mayor rentabilidad del proyecto, siendo ésta una decision a largo plazo que
implica tomar en cuenta sus implicaciones econdmicas. El estudio de la localizacién contempla
tanto la macro como la micro localizacion, asi como otros factores, que tienen incidencia en la

inversion del proyecto (Sapag, Sapag y Sapag, 2014, pag. 151).

2.20.2. Tamafio del proyecto

El tamafio de un proyecto guarda relacién con su capacidad productiva a través de un lapso de
tiempo en el que se encuentra operativo, el cual es considerado normal segun las condiciones y
tipo de proyecto, y el mismo es funcion de la capacidad de produccidn, tiempo y operacién (Rojas,
2007). Dentro de los factores que han de tomarse en cuenta en el tamafio del proyecto se tiene:

Demanda, suministros e insumos, equipos, financiamiento, organizacion, entro otros.
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2.20.3. Ingenieria del proyecto

El estudio de ingenieria del proyecto debe realizarse de tal manera que permita estimar la funcién
de produccion optima que permita el uso eficiente y eficaz de los recursos disponibles, y en tal
sentido, deben evaluarse las diversas alternativas y condiciones de posibles combinaciones de los
factores productivos, detectando tanto los costos y beneficios (ingresos) vinculados a cada una de
esas posibles combinaciones, haciendo un ejercicio a futuro (proyecciones) de las cantidades de
capital a invertir en el proyecto (Sapag, 2014, pag. 109).

2.20.4. Estructura organizativa

Estudio que permite precisar la estructura u organizacion necesaria de la unidad productiva o
empresarial, tomando en cuenta las necesidades tanto de funcionamiento como presupuestarias
de la misma, concretando todo lo relacionado con la ndmina de personal y su remuneracion en
funcion del cargo. Este estudio abarca el conocimiento y analisis de la normativa juridica aplicable
a la empresa en funcién de su objetivo productivo, la estructura organizativa que mas se adapte a
las caracteristicas y requerimientos del proyecto, si como la correcta y detallada descripcion de
los procedimientos y normativas que permitiran regular todas las actividades que se lleven a cabo

(Meza, 2013, pag. 28).

2.21. Estudio econémico

El estudio financiero esta denominado en la antepeniltima etapa del proyecto en el estudio
econémico. Su objetivo es ordenar y sistematizar la informacién de caracter monetario que
proporcionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros analiticos que sirven de base para la

evaluacion econdmica (Urbina, 2010, pag. 8).

Comienza con la determinacion de los costos totales y de la inversion inicial a partir de los
estudios de ingenieria, ya que estos costos dependen de la tecnologia seleccionada. ContinGa con

la determinacion de la depreciacion y amortizacion de toda la inversién inicial (Urbina, 2010, pég.
8).

2.21.1. Inversion inicial

La inversion inicial hace referencia a la cantidad de dinero o activos que se requiere para poner
en funcionamiento un proyecto. Esta conformada por los activos fijos y diferidos, asi como el

capital de trabajo, cuyo monto se obtiene a partir de la cuantificacion de los resultados recogidos
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en los estudios de mercado, técnico y administrativos (Meza, 2013, pag. 243).

2.21.2. Costos

Los costos son los gastos en que incurre una empresa u organizacion para cumplir sus objetivos
productivos, y se estiman para todos y cada uno de los recursos asignados al proyecto (trabajo,
insumos, servicios e instalaciones, etc.). Su cuantificacion generalmente se haya vinculada con la

valoracion de las inversiones y la valoracion de los costos operativos (Cordova, 2011, pag. 269).

2.22. Estudio financiero

Vifan, (2018) lo define como el medio numérico y de analisis que a partir de una serie de
procedimientos y célculos varios realizados por personal cualificado, permite la valoracién de la
viabilidad y rentabilidad del proyecto, en base a la determinacién de las cantidades econdémicas
requeridas para la correcta ejecucion del proyecto.

Este estudio sirve de orientacion para conocer la estructura dptima de la gerencia financiera, y
pretende determinar informacién de interés relacionada con las posibles fuentes y costos de
financiamiento, y criterios base para mantener excedente. De igual forma sirve como fuente de
informacién para el manejo y establecimiento de criterios varios, en base a la informacién

financiera que proporciona (Mendieta, 2005, pag. 31).

2.22.1. Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR de un proyecto de inversion es basicamente la rentabilidad que ofrece una inversion, en
base al porcentaje de beneficio o pérdida de la misma, en donde a mayor TIR mayor rentabilidad
del proyecto o inversion Espinoza, (2010, pag. 132) define como la tasa de descuento que hace se
equipare el valor de los flujos de beneficio (positivos) con el valor actual de los flujos de inversion
(negativos), y plante que en el caso de proyectos mutuamente excluyentes se elige el proyecto
con el mayor TIR, y para los casos de proyectos independientes si la tasa de descuento es mayor

la TIR, ello es indicativo de que el proyecto no es viable.

2.22.2. Valor Actual Neto (VAN)

El VAN, como criterio de inversion, consiste en actualizar los cobros y pagos de un proyecto o

inversion para conocer qué tanto se va a ganar o perder con la misma. El VAN de un proyecto
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viene dado por el valor presente obtenido de los flujos de efectivo netos (ingresos periddicos —
egresos periodicos) de una propuesta. La actualizacién de dichos flujos implica el empleo de una
tasa de descuento (tasa de expectativa) que viene a representar la rentabilidad minima exigida en
el marco del proyecto, de tal forma de garantizar el cubrir costos, recuperar inversion y alcanzar

beneficios deseados (Mete, 2014, pag. 69).

2.22.3. Periodo de Recuperacion

Es el tiempo exacto que necesita una empresa u organizacion para recobrar, en un proyecto, su
inversion inicial, y el cual es estimado en base a las entradas de efectivo. Salinas, (2015) indica que,
en cuanto al periodo de recuperacion de proyectos, si éste es menor al periodo de recuperacion
maximo, el proyecto es aceptable, y en caso contrario el proyecto debe ser rechazado.

2.22.4. Beneficio Costo (B/C)

El estudio costo-beneficio es un indicador financiero que determina la relacion existente entre los
costos de un proyecto y los beneficios del mismo. B/C viene a indicar la cuantia de la ganancia
por encima de la inversion que se ha realizado. De forma similar que ocurre conel VAN y la TIR,
este analisis B/C se reduce a una sola cifra, lo cual facilita su entendimiento y contribuye a la
toma de decisiones, la cual consiste en: B/C > 1.0 aceptar el proyecto. B/C < 1.0 rechazar el

proyecto (Santos, 2008).
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CAPITULO I1I

3. MARCO METODOLOGICO

3.1. Metodologia

3.1.1. Meétodo deductivo

Es el procedimiento racional que va de lo general a lo particular. Posee la caracteristica de que
las terminaciones de la deduccion son verdaderas, si las premisas de las que se originan también
lo son. Por lo tanto, todo pensamiento deductivo nos conduce de lo general a lo particular. De esta
forma, si un fendmeno se ha comprobado para un determinado conjunto de personas, se puede

concluir que tal fendbmeno se aplica a uno de estos individuos (Gémez, 2012, p. 15).

Este método deductivo se empled para analizar el problema y posteriormente conceptos y
conocimientos referente a la produccion de gallinas criollas y la venta de pollitos BB en el canton
Morona, en base a este método se determiné el tamafio de muestra con sus respectivos datos de
la poblacion para obtener la demanda y asi concluir a través de opiniones de las familias que se

dedican a la avicultura.

3.1.2. Método inductivo

Consiste en crear enunciados generales a partir de la experiencia, comenzando con la observacion
de un fendmeno, y revisando repetidamente fendmenos comparables, para establecer por
inferencia leyes de caracter universal (Ibafiez y Egoscozéba, 2008, p. 6)

El método inductivo sefiala, conceptos generales, técnicas y vivencias de los hogares del sector,
este método se determiné con la recoleccion de datos por medio de encuestas y asi desarrollar el
estudio de mercado y establecer las conclusiones generales del proyecto.

3.2. Enfoque de la investigacion

3.2.1. Enfoque cuantitativo

La investigacion cuantitativa es una forma estructurada de recopilar y analizar datos obtenidos de

distintas fuentes, lo que implica el uso de herramientas informaticas, estadisticas, y matematicas
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para obtener resultados. Es concluyente en su propdésito ya que trata de cuantificar el problemay
entender qué tan generalizado estd mediante la blsqueda de resultados proyectables a una

poblacién mayor (Neil y Cortez, 2017, pag. 69).

Para la presente investigacion se empled el enfoque cuantitativo el cual se accedi6 a analizar datos
reales con relacién a la compray produccién de pollitos BB, de igual manera el nimero de hogares
dedicadas a la avicultura, lo cual se obtuvo mediante encuestas que se efectud a una determinada

muestra de la poblacion de Morona.

3.2.2. Enfoque cualitativo

Enfoque cualitativo utiliza la recoleccion y analisis de los datos para poder desarrollar preguntas
y el andlisis de la investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretacion con

la etapa del estudio y apoyar desde el planteamiento del problema (Sampieri, Fernandez y Baptista,
2014, p. 7).

En esta investigacion se utilizo el enfoque cualitativo el cual se utiliza para recoger, analizar y
conocer las situaciones y la realidad de las familias avicultoras de Morona, lo cual nos permite el
manejo tecnificado de gallinas criollas y la comercializacion de pollitos BB, esto se llevo a cabo
mediante las técnicas de investigacion como son la observacion y encuestas, donde se realizaron
preguntas a las personas del canton, y se pudo conocer los elementos para estimar la

implementacion del proyecto.

3.3.  Tipo de investigacion

3.3.1. Descriptiva

El método descriptivo busca un conocimiento inicial de la realidad que se produce de la
observacion directa del investigador y del conocimiento que se obtiene mediante la lectura o
estudio de las informaciones aportadas por otros autores. Se refiere a un método cuyo objetivo es
exponer con el mayor rigor metodoldgico, informacién significativa sobre la realidad en estudio

con los criterios establecidos, (Abreu, 2014, pag. 198).

3.3.2. Analitica

Se realiz6 un analisis a través de encuestas a las familias del cantén Morona acerca del manejo

de gallinas criollas ponedoras y pollitos BB, con la finalidad de conocer si el estudio de
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factibilidad incide positivamente o no a la rentabilidad del pequefio productor avicola, de modo

gue aporte econdmicamente al canton y al pais.

3.4. Técnicas e instrumentos

3.4.1. Técnicas

Se emple6 como técnicas la busqueda, recoleccion de datos y andlisis para obtener informacion
necesaria para el proyecto, con la eleccion de las alternativas posibles que se puedan ejecutar y
con ello el plantear las acciones y tareas, ademas de los recursos que se puedan realizar por lo que

se utilizaron algunas metodologias detalladas a continuacion:

3.4.2. Observacion

A través de la técnica de observacion se realiza la toma informacion y registrarla para su posterior
analisis, para obtener la demanda insatisfecha y la comercializacion de pollitos BB, del cantdn

Morona.

3.4.3. Registro documental

Se realiz6 como técnica el registro documental, llevando a cabo investigaciones, recoleccion de
datos de fuentes secundarias, revistas, apuntes y uso de informacién documentada con fin de

determinar el problema del proyecto.

3.4.4. Encuestas

Se utilizo la técnica de la encuesta porque favorecio a recabar informacion relevante a través de
preguntas abiertas y cerradas, mediante un cuestionario a los hogares de las parroquias del canton
Morona, estas estan distribuidas en dos segmentos: la poblacion en general y comerciantes
locales, a partir de ello se adquiere datos para establecer los posibles consumidores y el precio

obteniendo resultados para conseguir la demanda potencial e insatisfecha.
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3.4.5. Cuestionario

El cuestionario es un conjunto de preguntas disefiadas para generar una base de datos que
permitiran concretar los objetivos establecidos en el proyecto de investigacion (Bernal, 2006, pag.
217). menciona que este instrumento es un plan formal para recabar informacién de la unidad de

analisis objeto de estudio y centro del problema de investigacion.

3.5. Variables

3.5.1. Variable independiente:

La produccion comercializacion de pollitos BB de gallinas criollas manejadas en un sistema semi

intensivo.

3.5.2. Variable dependiente:

Ingresos que genera la comercializacion de pollitos BB para la fundacion ATASIM.

3.6. Poblacién y muestra

La poblacién se determina como el conjunto de todos los elementos de la investigacion y se estima
el tamafio de unidades del muestreo que aportara informacién, en cambio la muestra es la parte
de la poblacién que se selecciona, de la cual realmente se obtiene el informe para el desarrollo del
analisis y sobre la cual se efectuaran la medicion y la observacion de las variables del objeto de

estudio (Bernal, 2006, pag. 165).

Para el calculo de la muestra del presente trabajo de investigacion se considero a la poblacion del
cantén Morona segun el INEN es de 61.483,00 habitantes, de los cuales el 57,6 viven en el area
rural (34.861,00 pobladores), , otro aspecto importante a considerar es que la crianza de gallinas
criollas se da a nivel de hogar, y, para poder saber de acuerdo a las caracteristica del producto
cuales son nuestros potenciales consumidores se dividio para el promedio de personas que son
parte de un hogar 4,12; dando como resultado un total de 8.461,00 hogares distribuidas en 9
parroquias, las condiciones desfavorables y situaciones adversas, la falta de trabajo, malas
inversiones de los delegados de la provincia obligan a que las familias salgan en busca de mejores

oportunidades econdémicas.

32



Tabla 1-3: Determinacion de hogares del canton Morona

Afo Habitantes Poblacion Total, Hogares
Rural

2022 61.483 57,6 8.461
Fuente: INEC, 2017.
Realizado por: Castro, Yesenia 2022.
En donde la simbologia de la muestra:
n = Tamafo de la muestra
z = Margen de confiabilidad, 95% constante 1,96
p = Probabilidad que el evento ocurra
g = Probabilidad que el evento no ocurra
E = Error de estimacion o error muestral
N = Poblacion
N-1= Factor de correccion

Z*Pp*q* N

n

""EEWN-D++p+q

1.962 % 0,5 % 0,5 * 8.461,00

= (0,05)2(4,12 — 1) + 1.962 % 0,5 * 0,5

n= 384

Se obtuvo en la muestra 384 nimero de hogares en los que se aplicara las encuestas.

3.7.

Procesamiento y presentacion de resultados

Tabla 2-3: Resultado de las tabulaciones de las encuestas a los consumidores del cantén Morona

PREGUNTAS

RESULTADO

1.

¢Usted dentro de su unidad
productiva, se dedica a la
crianza y produccién de
pollitos y gallinas criollos?
Para la crianza de gallinas
criolla compra su pie de
cria.

¢Cuéntos pollos compra en
promedio por afio para su

produccion?

El 93% de las personas encuestadas poseen como parte de su
unidad la crianza y produccion de pollitos y gallinas criollas

y el 7% restante no se dedica.

El 60% de la poblacion rural del canton Morona si compran
pie de cria'y el 40% no compran si no producen y reproducen
sus propias aves criollas

De 1-20 pollitos es el numero que compra el 47% de
encuestados, en tanto el 42% adquiere de 20-40 y el 9%

obtienen de 40-80 animales, la diferencia adquiera méas de
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¢Cuéndo adquiere pollitos
criollos, de qué edad los
prefiere?
¢Qué

dispuesto a pagar por un

precio  estaria

pollito BB criollo?

¢Qué caracteristicas
prefiere al momento de
comprar un pollo criollo?
¢EN

qué lugar

normalmente adquiere
pollos criollos?

¢(Cual es la finalidad
productiva que usted le da

a los pollos criollos

100 pollitos.

El 42% de encuestados prefiere pollitos de 1 semana, el 9
opta por aves de 2 semanas, 4% elige de 1 mes y el 45% de
1 dia respectivamente.

El 37% de encuestados esta dispuesto a pagar en promedio
por un pollito criollo de 2,60 USD, por el contrario, el 47%
de 1,75 USD y el 9% dispuso de 3,50 y el 7% que representa
la minoria pagaria un valor de 4.50 USD.

El 39,20% de los encuestados fija su atencion en el tamafio
de un pollito; el 17% en el color del ave; sin embargo, el 33%
los prefiere por el precio y solamente el 13% considera el
origen para adquirirlos.

El 32% de la poblacién encuestada adquiere pollitos en
granjas, el 29% obtienen el pie de cria de consiguen
directamente de plantas de incubacion y el 26% consigue en
almacenes agricolas y el 13% en ferias.

El 28%

produccién de huevos, 31% para la produccion de carne, el

de los encuestados tienen como finalidad la

41% restante destina su produccién al segmento de pie de

cria.

Conclusion: De acuerdo a la encuesta aplicada a la poblacion en estudio en este caso 384
hogares, permiten concluir que: el 93% de la poblacidon de las parroquias del canton Morona se
dedican a la produccion de gallinas y pollitos BB criollos, los cuales solo el 60% compran su
pie de cria para su produccion. Ademas, este estudio refleja una adquisicion de aves, en los
diferentes centros de comercializacion del canton Morona. 1-20 pollitos es el nimero que

compra el 47%, en tanto el 42% adquiere de 20-40 y el 9% obtienen de 40-80 animales,

constatando que si hay demanda en el mercado.

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.
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Tabla 3-3: Resultado de las tabulaciones de las encuestas de los comerciantes del canton Morona

PREGUNTAS

RESULTADO

1.

(Qué tipo de pollitos
comercializa?
¢Cuéntos pollitos vende

por mes?

¢Qué pardmetros
considera para la venta de
sus pollitos?

¢A qué precio referencial
cada

vende pollito

criollo?

¢Cual es la edad de los
pollitos que venden con
mayor frecuencia?
;Dispone  usted  de
proveedores

Qué porcentaje de los
pollitos criollos que usted
comercializa  provienen
de productores locales:
Qué porcentaje de los
pollitos que comercializa

provienen de sus propias

El 63,6% de los encuestados comercializan pollitos criollos y
el 18,2% venden pollitos Boiler y Pios

En el canton Morona se vende aproximadamente 2.970
pollitos criollos al mes, en cambio los Pios se comercializan
alrededor de 1.100; y los Broilers a 650. Teniendo como
resultado 4.720 aves/mes.

El 46,2% de los comerciantes consideran como pardmetros de
venta la vitalidad y genética del ave; con el 23,1% optan por
el lugar y el precio; el 7,7% elige la inmunizacion

Los pollitos criollos de 1 dia se venden a 2 USD: de 3 dias
oscilan de 2,20 USD; de 1 semana estan en 2,80 USD: de 2
semanas se comercializa a 3.45 USD; 1 mes tiene el precio de
5,60 USD.

El 57,1% de los comerciantes venden con mayor frecuencia
pollitos de 1 dia; al contrario, el 28,6% de encuestados de 7-
15 dias; y el 14,3% pollitos de 1 mes.

El 71,4% de encuestados si tienen proveedores; el 28,6%
tienen sus propias producciones.

Los comerciantes encuestados solo Agro Ledn no proviene de
productores locales, en cambio los otros almacenes tienen un
porcentaje del 17% y 16% que si venden pollitos que los
proveen productores locales.

Agro Leon y el almacén Don Milo con 20% obtienen pollitos
de sus propias incubadoras, abasteciéndose con productores de
afuera, por lo contrario, los otros comerciantes encuestados

sus pollitos son 100% provenientes sus incubadoras.

Conclusion: De acuerdo a la encuesta aplicada a los comerciantes del canton Morona se puede
concluir que el 64% de los almacenes pecuarios venden pollitos criollos, teniendo una
comercializacion de 2.970 pollitos/mes. Con estos resultados se puede determinar que la oferta

de aves criollas es alta en el cantén Morona.

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.
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3.8. Verificacion de la idea a defender

A través de la informacidn obtenida a partir de la encuesta aplicada, se determina que la
comercializacion de pollitos BB de gallinas criollas manejadas en un sistema semi intensivo,
permitira a las familias del cantén Morona acceder a aves de buena calidad. Lamentablemente
parte importante de la poblacién encuestada obtienen sus aves en establecimientos que no le
proveen de ninguna garantia y que como consecuencia a futuro esta practica derivard en
problemas serios como enfermedades y muerte. Con los resultados obtenidos a partir de este
estudio se puede proporcionar a los avicultores aves de calidad ademas de la rentabilidad buscada
por la fundacién ATASIM.
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CAPITULO IV

4. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. La propuesta

Estudio de factibilidad para la comercializacion de pollitos BB de gallinas criollas manejadas en

un sistema semi intensivo en la parroquia San Isidro canton Morona.

4.2. Contenido de la propuesta

4.2.1. Antecedentes

La organizacion fortalece el desarrollo de los pueblos y comunidades del Ecuador fomentando la
solidaridad y el trabajo. La fundacion, ATASIM naci6é el 16 de enero del 2006 como una
organizacion sin fines de lucro asignada al MIES a través del acuerdo ministerial No. 346 y sujeta
a las regulaciones del SRI, su accionar esté orientado a generar desarrollo local, en varios ambitos
del que hacer productivo y organizacional de la zona, confrontando de forma directa la pobreza

como estrategia para mejorar las condiciones de vida de sus integrantes.

Por lo tanto, tiene como principio fundamental, la labor de asistencial social, a todo grupo
humano que se encuentre en situacion de vulnerabilidad o se halle marginado de los procesos de
desarrollo socioeconédmico, Y la formulacion, ejecucion de proyectos alternativos de lucha contra
la pobreza en su area de influencia cuyo accionar se orienta al desarrollo comunitario y al
fortalecimiento de la: agricultura, salud, educacion, vivienda e infraestructuras, fomento micro
empresarial, crédito, derechos humanos, comunicacion, cultura y medio ambiente con énfasis en

el trabajo con grupos de mujeres favoreciendo la equidad de género e inclusion.

Otro aspecto importante es que sus acciones promueve, la solidaridad, el desarrollo integral de
los sectores sociales mas pobres del pais mediante el trabajo cooperativo, asesoramiento , apoyo
y la busqueda del bienestar para la comunidad que promuevan y favorezcan principios de
autogestion en los campos que constituyen su objeto social como principios basicos para la
construccion de un sistema democratico, promoviendo propuestas de soluciones orientadas al

desarrollo integral de la poblacion ecuatoriana de menos posibilidades y recursos econémicos.

Dentro de sus programas brinda financiamiento para la solucidn de sus necesidades, debiendo
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generar los recursos necesarios para tal fin. El area de influencia de la fundacion ATASIM es el

territorio del Ecuador, con énfasis en la provincia amazénica de Morona Santiago.

4.3. Definicién del proyecto

43.1. Mision

Somos una organizacion, que fomenta el progreso econémico de los miembros de las familias del
canton Morona, dedicados a la produccion Pecuaria, como es la comercializacion de pollitos BB,
con un excelente servicio y calidad, orientada con precios justos, fundamentando su crecimiento

en el desarrollo sostenible de la gente.

4.3.2. Vision

Ser una organizacion reconocida a nivel cantonal y provincial en el mercado avicola, garantizando
calidad en nuestro producto, a través de una produccion tecnificada, contribuyendo a la

sostenibilidad econémica de los sistemas productivos rurales.

4.3.3. Objetivos

4.3.3.1. General

Fomentar la crianza y produccién técnica de pollitos criollos como estrategia productiva que

fortalezca el ingreso econdémico de las familias miembros de la fundacién ATASIM

4.3.3.2. Especificos

- Implementar un sistema semi intensivo de crianza y reproduccién de gallinas criollas
orientadas a la producciéon de pollitos para su comercializacion.

- Realizar un estudio de mercado que permita determinar la existencia de un nicho de mercado
favorable para la venta de los pollitos criollos en la provincia.

- Establecer lineamientos técnicos y organizacionales, creando fuentes de empleo que genere

ingresos econémicos a las familias de la fundacién ATASIM.
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4.3.4. Valores institucionales adquiridos.

- Humildad: Aceptarnos como somos y reconocer nuestras debilidades para mejorar. ~
Integridad: Actuar con la honestidad para generar confianza.

- Liderazgo: Por la responsabilidad que entrafia conducir personas que necesitan cumplir
objetivos.

- Excelencia: Constancia, responsabilidad, efectividad.

4.4, Estudio de mercado

4.4.1. Finalidad del estudio de mercado

Determinar la existencia 0 no de un nicho de mercado, asi como la descripcion de las
potencialidades del producto y los canales de comercializacién que se implementaran como parte
de la gestion del proyecto.

4.4.2. Objetivos del estudio de mercado.

- Definir las caracteristicas y potencialidades del producto a través de un andlisis descriptivo
gue comunique sus particularidades y bondades.

- Determinar la demandad insatisfecha de pollitos criollos bebes en el area de estudio
establecido.

- Realizar el andlisis de precios de la competencia

- Analizar las mejores canales de comercializacion considerando la presentacién del producto

en funcién de las tendencias de consumo del mercado.

4.4.3. Segmentacion del mercado.

Para realizar la segmentacion de mercado se considera estrategias y necesidades e interés del
publico consumidor del cantén morona, que segun datos que publico el INEC, cuenta con 61.483
habitantes de los cuales el 56.7% viven en el area rural, eso significa que nuestro mercado se
encuentra dentro de este segmento poblacional; otro aspecto importante a considerar es que
nuestro producto es consumido por hogares que se dedican a la crianza y produccion de pollitos
criollos, razén por la que, a, la poblacion rural le dividimos por el namero de integrantes por
hogar (4,12 habitantes por hogar), y obteneos nuestra poblacion objetivo, a la que aplicaremos

las encuestas; informacion que presentamos en el siguiente tabla:
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Tabla 1-4: Segmentacién de mercado

Datos Valores

Poblacion general canton Morona 61.483,00
Poblacion rural 57,60%
NUmero de integrantes por hogar cantdn Morona 4,12
Poblacidn objetivo (nimero de hogares) 8.461

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.

Como conclusion de la segmentacion de mercado se determind que en el cantén morona existen
aproximadamente 8.461 hogares en el sector rural, generando una muestra representativa de 384
hogares a quienes se aplicé encuestas para poder caracterizar cuales son sus tendencias de

consumo y produccién del producto en estudio.

4.4.4. Andlisis de la demanda

La demanda es un pardmetro que nos permite conocer las necesidades de consumo del producto
en andlisis por parte de los consumidores; de acuerdo con el presente estudio se determind el 93%
de los productores rurales tiene como parte de su unidad productiva la crianza de aves, y de estos
el 60% compra pie de cria, proceso que se inicia con la adquisicidn de pollitos criollos, en los

diferentes centros de comercializacién del cantdbn Morona.

4.4,5. Demanda potencial

Para determinar la demanda potencial es necesaria informacion recabada en los hogares mediante

encuestas la misma que se detalla a continuacién:

- ¢Usted dentro de su unidad productiva, se dedica a la crianza y produccion de pollitos y
gallinas criollos?; el 93% respondi6 que si y el 7, % que no.

- ¢Para la crianza de gallinas criollas produce usted su propio pie de cria? El 60% compra pie
de cria, el 40% genera su propio pie de cria.

- ¢(Cuantos pollos compra en promedio por afio para su producciéon?; los jefes de hogar
respondieron? De 1-20 pollitos es el nimero que compra el 47% de encuestados, en tanto el
42% adquiere de 20-40 y el 9% obtienen de 40-80 animales, la diferencia adquiera mas de
100 pollitos
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4.4.6. Calculo de la demanda anual

Partimos de la siguiente formula:
Q=nxq
De donde:
- Q= Demanda potencial
- n=Poblacién de potenciales consumidores.

- g= Cantidad de “producto consumido en un tiempo determinado

4.4.7. Determinacion de la Poblacion potenciales consumidores (n)

Para determinar de la poblacion potencial se considerd al nimero de hogares determinado en la
segmentacién de mercado, que para el caso del canton Morona es de 8.461 hogares, que viven en
el sector rural y que por sus caracteristicas la crianza de gallinas suele ser parte de sus sistemas

productivos. A partir de esta informacion procedimos a calcular n:

n = (8.461,00 hogares * 93% hogares producen) * (60%)
n = 4721 HOGARES

4.4.8. Determinacion del Consumo per capita

Tabla 2-4: Determinacién del consumo per capita

NUmero compra de
pollitos criollos 1 dia Frecuencia Marca de clase Consumo/afio
/afio

1 - 20 animales 100 10,5 1.050

20- 40 animales 90 30 2.700

40 - 80 animales 19 60 1.140

Mas de 100 5 40 200

Total 214 5.090,00
Consumo per cépita de pollitos de un dia /afio 24

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.

La informacion obtenida en la tabla anterior nos sefiala que el consumo o necesidades de compra

de pollitos de un dia de edad por cada hogar es de 24 animales por afio.
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4.4.9. Demanda potencial (Q) del cantén Morona

Con la informacion del nimero de hogares que adquieren pollos criollos para su crianza y
reproduccidon mas el consumo per capita procedemos a la determinacion de la demanda potencial

anual que parte de la siguiente férmula:
Q=nxq
Q =4796,00 * 24.
Q = 113.315,00 pollitos criollos/afio de 1 dia edad.

En base a los datos calculados se determiné que se tiene una demanda potencial en el canton
morona de 113.315,00 pollitos de un dia en el canton Morona.

4.4.10. Demanda por parroquia

Tabla 3-4: Determinacién de la demanda por parroquia del cantén Morona

— g S 1)
" S = a 8 £ " g |2 2
g S - 2 | S S E |& g3 &
5 b=l = 2 R S © £ 2 3
o ) c o S © = c o = 3 =
S 3 S c g 9 = 2 E S 2|3 5
5 S | 8 |8 | g2 2 g |z8%¢|E 8
a 3 o O o O s |8 &
o w
Alshi 550 1 550 3,5 0,6 94 24 2.263
General
. 6233 1 6233 4,01 0,6 933 24| 22.383
Proafo
Cuchaentza 2261 1 2261 4,94 0,6 275 24 6.591
Macas 27084 | 56,70% | 15357 3,63 0,6 2.538 24| 60.919
Rio Blanco 3248 1 3248 4,14 0,6 471 24| 11.297
San lIsidro 820 1 820 3,81 0,6 129 24 3.099
Sevilla don
19.277 1| 19277 5,06 0,6 2.286 24| 54.859
Bosco
Sinai 694 1 694 4,04 0,6 103 24 2.474
Zufiac 211 1 211 4,13 0,6 31 24 736
Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.
4.4.10.1. Proyeccion de la demanda

La proyeccion de la demanda es un parametro que esta en funcion de la poblacion o consumidores

de un bien o servicio determinado, en tal virtud es necesario calcular la poblacion futura, la misma

42



que se lo realiza en base a su comportamiento historico, utilizando el factor de correlacion
obtenemos la ecuacién de tipo lineal, que ajusta a la tendencia del crecimiento poblacional,
porgue el factor de correlacion (es igual a 1 segun valor calculado), nos sefiala que existe relacién
estadistica entre la variable tiempo y la variable crecimiento poblacional, valores que se pueden

observar en la siguiente grafica.

70000
y = 1582x - 3E+06

60000 Rz=1

r= 1
50000
40000
30000
20000
10000

0
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

llustracion 1-4: Tendencia del crecimiento poblacional, por el factor de correlacion

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.

En base a esta informacion proyectamos la poblacion y la demanda informacidn que se presenta

a continuacion.

4.4.10.2. Proyeccion de la demanda

Tabla 4-4: Proyeccion de la demanda
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2022  61.483,00  34.861 8.461 7.869 4721] 24]113315
2023  62.983,00 35711 8.668 8.061 4.837| 24]116.079
2024| 6456500  36.608 8.886 8.264 4.958| 24]118.995
2025  66.147,00  37.505 9.103 8.466 5.080 | 24[121.911
2026  67.729,00|  38.402 9.321 8.668 5.201| 24[124.826
2027|  69.311,00  39.299 9.539 8.871 5.323| 24[127.742

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.
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4.4.11. La oferta

Para la determinacion de la oferta por mes se considero la venta de los comercios que se dedican
a la venta directa de pollitos BB méas pequefios productores que disponen de incubadoras y que
venden en el mercado informal. Luego del andlisis correspondiente se determind que del 100%

de pollos que se ofertan en el canton Morona, el 62,92% corresponde a pollos criollos, 23,21%

de la linea Pio y el 13,77% a la linea Broilers, informacion que se detalla en la siguiente tabla

Tabla 5-4: Oferta actual de pollitos BB en el canton Morona

Comercializadora Lineas avicolas
Criollos Pio-Pio Broilers Total
AGROPECUARIOS DON MILO 100,00 800,00 500,00 1.400,00
MEGAPOLLITO 300,00 - - 300,00
ECUAGRO 300,00 - - 300,00
EL POLLON 200,00 - - 200,00
INCUBADORA MACAS 1.000,00 - - 1.000,00
AGRO LEON 300,00 300,00 150,00 750,00
LOS POLLOS HERMANOS 120,00 - - 120,00
PEQUENOS PRODUCTORES 650,00 - - 650,00
Oferta mensual de pollos 2.970,00 1.100,00 650,00 4.720,00
Cantidad expresado en % 62,92% 23,31% 13,77% 100,00%
Oferta anual de pollos 35.640,00 13.200,00 7.800,00 56.640,00

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.

En resumen, podemos manifestar que la oferta actual de pollitos BB en el cantén Morona es de
4.740,00/mes, la oferta anual de 56.649,00 pollos BB. Partiendo de esta informacién procedemos
a proyectar la oferta de pollos BB en el cantén morona.

44.11.1. Oferta proyectada

Para la proyeccion de esta variable, se considerd el indice de crecimiento econdmico, que segun
el (Banco mundial , s.f.), el crecimiento econémico de un pais se mide a través del crecimiento
del producto interno bruto (PIB), para efectos de nuestro célculo consideraremos la media del

crecimiento econémico de los ultimos 10 afios, cuyo valor es del 1,12% del indice de crecimiento

economico, informacion que se presente en el siguiente tabla:
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Tabla 6-4: Proyeccion de la oferta de pollitos BB

ANOS OFERTA
2023 56.640,00
2024 57.319,68
2024 58.007,52
2025 58.703,61
2026 59.408,05
2027 60.120,95

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.

4.4.12. Célculo de la demanda insatisfecha

Se refiere a la demanda que no esta cubierta por el mercado actual y se calcula de la siguiente

formula.
DI = demanda calculada — of erta calculada
DI=113.315 - 56.640 = 56.675
4.4.12.1. Demanda Insatisfecha proyectada

Tabla 7-4: Demanda insatisfecha proyectada

Demanda
Oferta
Afios Demanda proyectada insatisfecha
proyectada

proyectada
2022 113.315 56.640 56.675
2023 116.079 57.320 58.760
2024 118.995 58.008 60.987
2025 121.911 58.704 63.207
2026 124.826 59.408 65.418

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.

En conclusion, segin los resultados alcanzados, podemos observar de acuerdo con el estudio
realizado que existe una demanda que no esté cubierta.

Para alcanzar el punto de equilibrio el proyecto debera vender un monto de 74.367,29
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4.5, Marketing Mix
4.5.1. Producto

El principal producto del proyecto es la comercializacion de los pollitos BB criollos que se
ofrecera al mercado, asegurando que cumplira la demanda del publico objetivo y que satisfara a
los consumidores. Con la implementacion de este estudio, actuara como estrategia productiva que

fortalezca el ingreso econdmico de los miembros de la fundacion ATASIM.
45.2. Eslogan

El eslogan busca representar una frese corta que destaque la empresa, por lo tanto, en el proyecto
“Pollitos BB ATASIM” se utilizara como publicidad “Si son criollos son mejores” esto hace
hincapié a promover la rapida identificacion y memorizacion de su producto y servicio para los

consumidores.

llustracion 2-4: Eslogan

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.

4.5.3. Logotipo

El logotipo es una representacion de imagenes y letras que da una identidad a la marca de una
empresa, es por ello que se utilizd como imagen la figura de un pollito saliendo del cascaron
identificando el producto a ofrecer con un fondo circular de color celeste pastel y la parte de abajo

presenta el nombre “Pollitos BB ATASIM” con su eslogan “Si son criollos son mejores”.
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POLLITOS BB ATASIM
Si son criollos san mejores,

llustracion 3-4: Logotipo del proyecto

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.
45.4. Precio

Para definir el precio del producto se obtuvo de los datos de las encuestas de los consumidores,
se determind en base a la pregunta 5. ;Qué precio estaria dispuesto a pagar por un pollito criollo?
El 37% de encuestados esta dispuesto a pagar en promedio por un pollito criollo de 2,60 USD,
por el contrario, el 47% de 1,75 USD y el 9% dispuso de 3,50 y el 7% que representa la minoria
pagaria un valor de 4.50 USD.

Tabla 8-4: Precio a pagar por el producto

Alternativas Cantidad Porcentaje
1 dia: 1,75 USD 100 47%
1 semana: 2,60 USD 80 37%
2 semanas: 3,25 USD 20 9%
1 mes: 4,50 USD 14 7%

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.
4.5.5. Distribucion

- Se ofertara pollitos a partir de 50 unidades afuera y adentro de la cuidad sin un cargo

adicional.
- Se vendera pollitos BB con una asesoria de alimentacion y sanidad a los clientes que se

acerquen a las instalaciones de punto de venta.
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- Para adquirir mediante medios digitales se podra contactar por redes sociales con la planta de
incubacion para realizar pedidos, para la distribucién del producto se utilizard medios de
transporte para la entrega a domicilio en la fecha establecido.

- Se trabajara con medios intermediarios como son las tiendas agricolas.

- Venta de pollitos a nivel cantonal, provincial con un costo adicional de envié.

45.6. Difusion

- Mediante redes sociales, también se va a utilizar publicidad digital con diferentes cuentas de
la fundacidn, y una propia pagina designada a la venta.

- La participacion en ferias de emprendimiento agropecuarias que se dan en las parroquias y
eventos culturales del cantdn y la provincia se promocionaré el producto.

- Se promocionara mediante descuentos a clientes fijos y por la compra de mas de 50 pollitos,
también en fechas especiales para la empresa siempre con una excelente calidad de atencion

al consumidor.

4.6. Estudio técnico

El estudio técnico es la fase del proyecto que define los procesos requeridos para la obtencion del

producto final, los mismos que se detallan a continuacién.

4.6.1. Localizacion del proyecto

Segun, Lentini (2012) la localizacion es un factor determinante que incluso puede definir el éxito o
fracaso de un proyecto, en los que se deben considerar aspectos tales como vias de acceso,
disponibilidad de servicios basicos, agua, mano de obra, circunstancias fundamentales que
impactan directamente sobre los costos de produccion por tanto sobre su sostenibilidad financiera,

en este contexto describimos la siguiente informacion:

4.6.1.1. Macro localizacion

El proyecto se realizara en la provincia de Morona Santiago, canton Morona, que esta conformado
por ocho parroquias rurales y una urbana, las mismas que son: Alshi, General Proafio, San Isidro,
Sevilla Don Bosco, Sinai, Cuchaentza, Rio Blanco y Zufia y la cabecera parroquial urbana Macas.
Comprende una superficie de 4.606,9 km2. Limita al Norte: con los cantones Pablo VI y

Huamboya; al Sur, con los cantones Sucla, Logrofio y Tiwintza; al Este, con el cantén Taisha y
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al Oeste, con las provincias de Chimborazo y Cafiar. Con una temperatura de 16 — 27 C es decir

con un clima tropical y subtropical.

lustracion 4-4: Ubicacion geogréafica del cantén Morona
Fuente: ECORAE, Municipio de Morona, 2016.

4.6.1.2. Micro localizacién

Se refiere a la ubicacion local del proyecto, que se localizara, en la parroquia de San Isidro, y se
encuentra a 12 km al norte de la capital de la provincia de Morona Santiago. El clima es templado,

sub—humeda, lluvioso, su temperatura fluctda entre 12y 18 °C.

= .. Escuela;Basica "Jo
- #~Martinez C

llustracion 5-4: Ubicacion geogréfica parroquia San Isidro-Morona
Fuente: ECORAE, Municipio de Morona, 2016.
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46.2. Tamafo

El tamafio del proyecto serd determinado por la demanda insatisfecha calculada en el estudio de
mercado y por la disponibilidad de recursos de inversion en el caso de nuestro proyecto
consideraremos la produccion de 3000 pollitos por cada periodo de incubacion lo que significa la

produccién de 36.000 pollitos BB por afio.

4.6.3. Ingenieria del proyecto

4.6.3.1. Construcciones

Para la produccion eficiente es necesario disponer de la infraestructura adecuada considerando
los pardmetros técnicos necesarios en todos los procesos que este sistema productivo requiere, en

este sentido se dispondra de la siguiente infraestructura:

- Sala de alimentacién. Cuya funciéon fundamental sera la de albergar a las aves durante su
proceso de alimentacidn, con balanceado.

- Sala de postura. Estructura que dispondra de nidales y el medio ambiente necesario que
facilite incentive la postura de los animales.

- Salade dormida. Espacio (perchas) con lo necesario para que los animales puedan dormir sin
ningudn riesgo por la noche.

- Area de pastura. Al ser un sistema semi intensivo de crianza habra un area de postura en
donde los animales cubriran sus requerimientos nutricionales ya que solo utilizaremos el 80%
de balanceado en su alimentacién diaria. [Esta area estara compuesta por pasto mas
estercoleros como fuente de produccion de insectos, que satisfagan sus necesidades de
proteina diaria mas minerales.

- Sala de incubacion. Area que servira para realizar el proceso de incubacion y que dispondré
de toda los insumos y herramientas, y maquinaria necesaria para este proceso.

En la siguiente grafica podemos observar la distribucion del sistema incluido un area oficina mas

bodega.
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llustracion 6-4: Disposicién del sistema de crianza semi intensivo de gallinas criollas

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.

4.6.4. Parametros productivos y reproductivos de gallinas criollas, bajo un sistema semi

intensivo de produccion.

Sin duda alguna conocer estas variables es importante dentro de una explotacion avicola, porque,
a partir de esta, podemos tomar decisiones, orientadas a conseguir el mayor rendimiento
econémico, razén por la que resulta de vital significancia disponer de informacién tales como
porcentaje de: postura, mortalidad, fertilidad, incubabilidad, conversion alimenticia, parametros
gue son el reflejo del comportamiento productivo y reproductivo de la gallina criollas (Santos,
2021), en este sentido a continuacion describimos algunas de las variables que serviran de norte

para el calculo de la los ingresos y egresos de nuestro proyecto.

4.6.4.1. Porcentaje de postura

Paredes, et al (2019), manifiesta en su estudio sobre produccion de diferentes biotipos de gallinas
criollas evaluadas en dos fases de postura que las gallinas criollas en promedio pueden alcanzar

posturas del 75% cuando desde sus etapas inicales consumen concentrado. Criterio que es
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ratificado Aguilar y Chicaiza (2020), que manifiestan que gallinas criollas desde su etapa inicial si
reciben condiciones ambientales, sanidad y nutricion adecuadas pueden mantener su porcentaje
de postura po un largo periodo del ciclo productivo. Para nuestro proyecto consideraremos el

75% de postura en cada fase.

4.6.4.2. Relacion hembra macho

La relacion ideal es tener un gallo por cada 10 gallinas, obteniendo en la granja 12. Segun, Rosas
y Lerdon (2018) la crianza de reproductores debe garantizar huevos fértiles, para que, después del
proceso de incubacion, se consigan pollitos de primera.

4.6.4.3. Fertilidad del huevo de gallinas criollas.

A través de estudios realizados por Juarez y Ortiz, (2001) determinaron que la fertilidad del huevo de
una gallina criolla puede alcanzar valores que van del 78% al 86,7% en el caso de nuestro proyecto
por motivos de seguridad consideraremos el 82% de fertilidad valor que se encuentra en la media
de los pardmetros antes sefialados.

4.6.4.4. Porcentaje de eclosion.

Juérez y Ortiz, (2001), en su estudio sefiala que el porcentaje de eclosion de los huevos fértiles

sometidos a incubacién alcanzan valores del 75%.

Tabla 9-4: Pardmetros productivos y reproductivos gallinas criollas

VARIABLE PARAMETRO
Relacion hembra macho 10.1%
Porcentaje de postura fase regular 75%
Porcentaje postura fase cloques 10%
Porcentaje de eclosion 75%

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.

4.6.4.5. Seleccion del biotipo de gallinas criollas

Se consideraran el biotipo, negras, blancas y coloradas en lo posible de acuerdo con Paredes, et al

(2019), son las que mejor comportamiento productivo presenta:
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4.6.5. Alimentacion

4.6.5.1. Requerimiento nutricional

La alimentacion animal se basa en 4 componentes basicos:

- Proteina. Responsable de la generacién de tejido y del crecimiento de los animales.

- Energia, Actia como combustible para el normal funcionamiento de las células.

- Vitaminas. Funciona como enzimas y coenzimas, es decir son las responsables de generar

reacciones de oxidacion y reduccion.

- Minerales. Son parte importante en la formacion del esqueleto del animal en el caso de la

produccién avicola el Ca'y P cumplen funciones vitales en la formacion del huevo.

Tabla 10-4: Requerimientos nutricionales y composicion en sus diferentes etapas de crecimiento

de gallinas criollas.

Dias ‘ Etapa Nutriente % 700 msnm 1700 msnm
EM Kcal 2950 2950
% PC 21,14 20,96
% Ca 0,9 0,89
% P 0,52 0,44
1-30 Iniciacion % ClI 0,19 0,19
% K 0,58 0,59
% Na 0,21 0,21
% Ac. Linoleico 1,06 1,06
% Lisina 0,8 0,71
EM Kcal 3100 3100
% PC 16,07 15,46
% Ca 0,67 0,65
%P 0,34 0,32
31-70 Levante % ClI 0,15 0,14
% K 0,56 0,56
% Na 0,17 0,17
% Ac. Linoleico 0,95 0,95
% Lisina 0,97 0,72
EM Kcal 3200 3200
% PC 12 12
70 en adelante Engorde % Ca 0,28 0,24
% P 0,14 0,12
% CI 0,08 0,07

Fuente: Girata et al, 2013.

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.
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4.6.6. Consumo de alimento

El consumo de alimento define la cantidad requerido por las aves durante su ciclo productivo y el
contenido de nutrientes necesarios para que los animales puedan expresar su potencial genético.
Al ser nuestro proyecto un sistema semi intensivo se establecera un programa alimenticio mixto
de concentrado el 80% y el 20% de forraje, que segin Alvarez, (2019), método de alimentacion en
él que se incluya forraje de alta calidad y que este puede remplazar del 5 al 20% del total de la
dieta, razén por la que en nuestro proyecto, se utilizara mani forrajero, que segiin el mismo autor
sefiala que este pasto, puede contener del 16 al 20% de proteina, lo que garantiza cumplir con los
requerimiento nutricionales de las aves criollas; otro elemento importante de andlisis, es que, los
animales que pastorean accedan al consumo de insectos (fuente de proteina), aunque no existe un
estudio que valore este consumo sin duda alguna aportara significativamente al balance
nutricional del animal, En la siguiente tabla presentamos informacion sobre su consumo de

acuerdo con la edad y fase de produccion.

Tabla 11-4: Consumo de alimento de aves criollas por ave / afio / fase de produccion

Semanas consumo de Concentrado 80% Pasto 20% Total, consumo
alimento (gr) balaceado

18 90 72 18 72

19 95 76 19 76

20 100 80 20 80

21 104 83,2 21 83

22 107 85,6 21 86

23 109 87,2 22 87

24 111 88,8 22 89

25 112 89,6 22 90

26 113 90,4 23 90

27 114 91,2 23 91
28-70 115 92 23 33.810
Total gr. 34.654
Total, kg de consumo por afio 34,65

Fuente: Finca y Campo, 2015.
Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.
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4.6.7. Ciclo productivo

Se lo define como el tiempo que las gallinas criollas se mantendran produciendo en el caso del
nuestro proyecto se mantendran 52 semanas de las cuales 50 semanas en produccion y 2 semanas

de adaptacion.

En el caso de la gallinas criollas el ciclo productivo es estacional y dura aproximadamente 10
semanas; seglin Paredes, etal, (2019), tiene la siguiente caracteristica: la gallina criolla presenta 2
fases durante la postura, la una que se refiere al tiempo en el que las gallinas ponen huevos de
forma regular cuyo porcentje de postura se describe en la tabla 17-4 y dura 7 semanas ; la segunda
fase es la cloaquez que dura aproximadamente de 14 a 21 dias (3 semanas), con porcentajes de
postura aproximados del 10%, periodo despues del cual las gallinas regresana su cilco normal de

postura, infromacion que lo representamos a continuacion

Tabla 123-4: Comportamiento reproductivo estacional de gallinas criollas / fase

Fases Semanas % postura
1 23,35%
59,30%
70%
70%
70%
65,70%
16,5%
10%
10%
10%

Fase de postura regular

O O Nl O O | WO DN

Fase de cloaquez

=
o

Fuente: Paredes,2019.
Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.

Tabla 13-4: Comportamiento reproductivo de gallinas criollas / afio

L » Numero de semanas al
Descripcion Duracion .
afio de postura
Postura regular 7 semanas. 35
Cloaguez 3 semanas 17

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.
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En base a los datos registrado en la tabla 3 procedemos a determinar el nimero de huevos por

cada ciclo de postura, informacion que presentamos a continuacion:

Tabla 14-4: Namero de huevos producidos por cada ciclo de postura

NuUmero de | NuUmero de
Namero de )
Fases Semanas % postura dias por huevos por
aves
semana fase
1 23,35% 140,00 7,00 229
2 59,30% 140,00 7,00 581
3 70% 140,00 7,00 686
Fase de
4 70% 140,00 7,00 686
postura regular
5 70% 140,00 7,00 686
6 65,70% 140,00 7,00 644
7 16,5% 140,00 7,00 162
8 10% 140,00 7,00 98
Fase de
9 10% 140,00 7,00 98
cloaquez
10 10% 140,00 7,00 98
Total, huevos producidos por fase 3.968

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.

4.6.8. Numero de animales por ciclo

Este parametro es importante considerando el porcentaje de mortalidad ya que define el nmero

efectivo de aves que entraran en fase de postura, informacion que detallamos a continuacion:

Tabla 15-4: NUmero de animales en produccion

. i Porcentaje de NUmero aves
Afo Ndmero animales )
mortalidad en postura
1 156 10% 140
2 156 10% 140
3 156 10% 140
4 156 10% 140
5 156 10% 140

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.
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4.6.9.

Descripcidn de la produccion huevos

Para determinar la cantidad de huevos producidos por afio debemos partir del analisis, que la

postura de gallinas criollas es estacional como mencionamos anteriormente, generandose en el

afio 5 ciclos de postura, en tal virtud para determinar el nimero de huevos aptos para la incubacion

se debe multiplicar el nimero de ciclos /afio por el nimero de huevos producidos en cada ciclo,

considerando lo mencionado por Juarez y Ortiz, (2001), que manifiesta que aproximadamente el

11,6% de huevos de gallinas criollas resultan inviables para la incubacién por problema fertilidad

o por defectos en la cascara. Es importante mencionar que a medida que se genera experticia en

el manejo alimenticio de los animales, proyectamos incrementar el porcentaje de postura en el en

el 1% de forma general cada afio, (Paredes, 2019). A continuacion, detallamos esta informacion.

Tabla 16-4: Descripcion de la produccion de huevos

NUmero de
NUumero de | NUmero de . Numero de
% Ndmero ; huevos  viables
Fases Semanas dias por | huevos  por ) huevos
postura | de aves para incubar por .
semana fase comerciales
fase
1| 23,35% 140,00 7,00 229 202 27
2| 59,30% 140,00 7,00 581 513 68
Fase de 3 70% 140,00 7,00 686 606 80
postura 4 70% 140,00 7,00 686 606 80
regular 5 70% 140,00 7,00 686 606 80
6| 65,70% 140,00 7,00 644 569 75
7 16,5% 140,00 7,00 162 143 19
8 10% 140,00 7,00 98 87 11
Fase de
9 10% 140,00 7,00 98 87 11
cloaquez
10 10% 140,00 7,00 98 87 11
Total, de huevos producidos por fase 3.968 3.504 464
Total, de huevos producidos por afio 19.838 17.519 2.319

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.
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4.6.10. Flujogrma de la produccion de gallinas criollas manejadas en sustema semi intensivo.

Sistema de produccion
Gallinas Criollas

- \
Recepcion de Adaptacion a las
pollitas de 18 20 Somanas Disponibilidad de| | Control Humedad
semanas bebederos Temperatura
comederos y Ventilacion
— nidales y perchas lluminacién Sanidad
Limpieza y animal
desinfeccion
Alimentacion
80% Balanceado
comercial
20% Forraje
Fases
Postura
Cloaquez
t Recoleccion de

huevos

lustracion 7-4: Flujograma de la produccion de gallinas criollas, manejadas en un sistema semi

intensivo

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.

4.6.11. Incubacion

Es el proceso mediante el cual se genera las condiciones éptimas necesarias de forma artificial el
embrion del huevo fecundado se desarroll6 y alcance su madurez convirtiéndose en un nuevo
individual al cabo del 21 dia de desarrollo. No todo el 100% de los huevos incubados llegan a
eclosionar, Segin Andrade (2011), citado por Paredes, et al, (2019), en su investigacion obtuvo un
porcentaje de eclosion del 79,2%. Resultados que difieren de los reportados por Juarez y Ortiz, (2001),
que en su investigacion determina un porcentaje de eclosion del 60,7%. otro dato de incubabilidad
es el reportado por Santos, (2021) que en su investigacion obtuvo valores del 86,67% Para efectos
de nuestro proyecto tomaremos un valor ubicado dentro del rango es decir un porcentaje de
eclosion del 75%, valor que se incrementara paulatinamente en el 2% anual por efecto de mejora

y dominio del proceso.
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Tabla 17-4: Pardmetros técnicos en el proceso de incubacion

Descripcion Parametro

Duracion 21 dias
Temperatura 37,5°c
Humedad relativa 70%
Incubabilidad 75%

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.

4.6.12. Recepcion y seleccion de los huevos

- Recoger los huevos de la granja de produccion al menos 2 veces al dia.

- Seleccionar huevos sanos y limpios, descarte (cascara rota o grietas, presente porosidad,
apariencia deforme blandos o arrugados.

- Luego de que los huevos son recolectados y seleccionados deben almacenarse en un lugar
fresco (14 °C) y htimedo (70%) se guarda a los huevos con el extremo mas pequefio hacia
abajo.

- Después de ser almacenados los huevos deben someterse a un precalentamiento. los huevos
deben disponerse en una temperatura entre 37-38,6°C y una humedad entre el 60-70%.

- Los huevos se colocan inicialmente en las nacederas de la incubadora con el extremo grande
para arriba u horizontalmente con el extremo grande elevado levemente

- Las incubadoras tienen un control automatico deben estar entre 37 y 38°C, y disminuir esta
durante los 3 ultimos dias de la incubacidn (dia 18 a 21).

- Se debe establecer en la incubadora la humedad ya que las maquinas tienen un sistema
automatico de agua e igual que la rotacion es automatica de huevos (cada 30 minutos puede
cambiar si es necesario).

- Laovoscopia se hace el dia 7 y dia 14 permite detectar (fisuras, embriones muertos, huevos
descompuestos. (Viene instalado en la incubadora)

- Laeclosion de los huevos después de 21 dias

- El nacimiento de los pollitos.

4.6.13. Almacenamiento de los huevos

El almacenamiento de los huevos quiza es una de las acciones mas importantes dentro del proceso
de incubacion, ya que a mas de salvaguardar su seguridad fisica debe garantizar condiciones de
temperatura que detengan el crecimiento embrionario para evita su muerte temprana. Tras la
llegada de los huevos a la sala de incubacion, se almacenan durante varios dias antes de que

comience el proceso; este periodo puede variar considerablemente entre 0 y 20 dias, 0 a veces
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incluso mas, en el caso nuestro dada la estrategia utilizada se guardaran aproximadamente 15 dias,
y para reducir al minimo la mortalidad de embriones y aumentar al maximo la incubabilidad /
calidad del pollito, resulta esencial conseguir las condiciones optimas en la sala de almacenaje de

los huevos, que permita aplazar el desarrollo del embridn hasta que se inicie la incubacién
(Cormick, 2018).

Para garantizar la incubabilidad de los huevos es indispensable disponer de un cuarto frio que
garanticen temperaturas minimas que detenga el crecimiento del embrion por tanto mantenga el

porcentaje de eclosion.

Tabla 18-4: Andlisis de la temperatura Gptimas para la conservacion de los huevos criollos

DIAS TEMPERATURA % INCUBABILIDAD
1-3 18 - 21°C 75%
4-7 15-18°C 75%
5-12 12 - 15°C 80%
MAS 12 12°C 80%

Fuente: Cormick, 2018.
Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.

Al analizar la informacion presentada podemos observar que la T° de 15°C es la éptima para

conseguir como hasta el 80% de eclosion.
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4.6.13.1. Flujograma del proceso de incubacién

Recoleccion de los
huevos de
produccién
\ \ | \ \
Seleccién y limpieza Preparacion de Precalentamiento
Almacenamiento de los huevos para incubadora revison y evitar cambio brusco
incubar limpiez de temperatura

Incubacién duracién
21 dias

Ovoscopiael dia 7y
14

Paso de la incubadora
a las nacedoras a los
19 dias

Nacimiento de los
pollitos BB

Traslado al galpén y
comercializacion

lustracion 8-4: Flujograma del proceso de incubacion de pollitos BB

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.

4.6.14. Manejo del pollito de un dia

- Recepcion de los pollitos de 1 dia

- Debe ver una correcta ingenie y desinfeccion del galpon y la cama donde estaran hasta su
comercializacion.

- Brindarles temperatura, con lampara de gas, esta debe estar entre 30-32°C y una humedad del
70-75%, asegurando una buena circulacién de aire fresco.

- Suministrarles agua y después de 4 a 3 horas alimento (balanceado) hasta su venta.

- Vacunacion contra Marek.

- Comercializacion proceso que durara un dia
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4.6.15. Descripcion de la produccion e incubacion de pollitos

El resultado final del proceso productivo de nuestro proyecto es la comercializacion de pollitos

BB de un dia proceso que se realizara con las familias que trabajan con la fundacion ATASIM y

otros productores que se encuentran dentro del canton Morona.

Para lo cual se tomara en cuenta los siguientes criterios.

Para garantizar los niveles de produccion estimados en nuestro proyecto es indispensable
contar con 4 incubadoras de 620 huevos de capacidad.

El proceso de incubacion se realizard en forma alternada con intervalos de 15 dias debido a
la cantidad de 6vulos que se produce y porque técnicamente no es recomendable guardar mas
tiempo del mencionado anteriormente.

Debido a las caracteristicas de los intervalos de incubacion durante el afio se produciran 11,5
ciclos de incubacion.

Debido a la estacionalidad de la produccion de huevos de las gallinas criollas la cantidad de
huevos producida en nuestro sistema no abastece la capacidad de las incubadoras razén por
la que el déficit, serd cubierto de forma permanente por las familias miembros de la
fundaciény de esta forma garantizar la sostenibilidad del proceso asi como también establecer
un canal de comercializacion de huevos criollos fértiles que incentive su produccién y mejore
los ingresos econdémicos de los hogares que alimenten este sistema de incubacion.

De acuerdo con la descripcidn tedrica del proceso se proyecta obtener el 75% de incubabilidad
es decir que del total de huevos incubados se proyecta obtener 21.521,00 pollitos en el primer
afio para la venta, valores que se incrementaran partir del segundo afio por aumento del

porcentaje de incubabilidad.

4.6.16. Estructura organica del proyecto.

4.6.16.1. Nombre de la empresa o razén social

“Pollitos BB ATASIM”
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4.6.16.2. Organico estructural

Gerente

Contabilidad

Jefe de
produccion

Tecnico supervisor Ventas

.

lustracion 9-4: Organico estructural de la empresa

Trabajador

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.

4.6.16.3. Orgénico funcional

Se describe las funciones de los colaboradores del proyecto, con excepcion del gerente

administrador y el trabajador los demas colaboradores seran contratados por hora de trabajo

Gerente:

Sera responsable del funcionamiento correcto y eficiente de la granja y la planta de incubacion.
El trabajo consiste en la planificacion de presupuestos, el mantenimiento de registros, la gestion
de los trabajadores, el encargo de cuestiones técnicas y la compra y venta de insumos y

suministros para la empresa.

Contabilidad:

El contador (a) se encargaré llevar un registro cronoldgico del uso del dinero que invierten en la
produccion, también a la obtencion de costos, ingresos, gastos de modo que la utilidad que se
genera durante la produccion, distribucioén y comercializacion de los pollitos BB, por tanto, se

puede verificar el crecimiento y rentabilidad de la empresa.
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Jefe de produccién

Supervisara todo el proceso de produccion de la empresa, coordinara los equipos de trabajo, la
actividad productiva y sus niveles de eficiencia, relacionadas con el proceso productivo
(incubacion, el manejo de huevos y pollitos, mantenimiento, logistica); control del cumplimiento
de las normas de seguridad, higiene y actividades preventivas acuerdo con las directrices

generales marcadas por gerencia.

Técnico supervisor

Administrara el programa de produccion, ademas se encarga la planificacion del equipo de
colaboradores asignados a cada etapa de produccion (incubacion, produccion de gallinas
ponedoras).

Ventas

Intervendré en las decisiones de la empresa relacionadas con la comercializacion, considera si la
empresa puede o no puede hacer cambios para satisfacer la demanda, ofreciendo descuentos
especiales disefiando y elaborando presupuestos y gestionando pedidos y solucionar los
problemas, quejas o consultas que surjan, asi como tratar y mantener buenas relaciones con los

consumidores.

Trabajador

- La funcién del trabajador es dar seguimiento y examinar a las aves de corral para detectar
enfermedades, verificar el estado fisico, taza de produccion (postura)

- Suministrar los alimentos y aditivos y llenar los recipientes de agua y comida.

- Recolectar y almacenar los huevos para la incubacion.

- Mantener y limpiar la planta de incubacién, maquinarias, equipos y galpones)

4.7.  Aspectos legales y ambientales

Toda la parte legal del proyecto estara sustentada bajo la administracion y estatuto de la fundacion
ATASIM. En cuanto a los parametros ambientales, al estar las actividades programadas dentro

de ambientes controlados no revisten mayor impacto por lo que no requieren de programas de

mitigacion ambiental.
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4.8. Estudio econémico financiero

Para Cérdova, (2018) las necesidades de recursos a invertir, con detalles de las cantidades y fechas

para los diversos items sefialados, su forma de financiacion (aporte propio y créditos) y las

estimaciones de ingresos y egresos para el periodo de vida util del proyecto. En esta circunstancia

iniciaremos por determinar la inversion inicial: inversion inicial, inversion fija.

4.8.1. Inversion Fija

Tabla 19-4: Inversion Fija

Concepto Total Financia-miento Crédito
Atasim
Construcciones 13.362,40 13.362,40
Magquinaria 12.060,00 12.000,00
Equipo 272,00 272,00
Mobiliario 361,00 361,00
Equipo oficina 435,00 435,00
Total 26.490,00 14.460,00 12.000,00
Capital de trabajo inicial 7.017,29
Fuente: Investigacion de campo.
Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.
4.8.2. Inversion inicial total.
Tabla 20-4: Inversion inicial total
Concepto Monto
Inversion fija inicial 26.490,40
Capital de trabajo inicial 7.017,29
Total, inversién inicial 33.507,69

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.
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4.8.3. Costos de Operacion.

Tabla 21-4: Costos de operacién

UNI CAN PRECI SUB TOTAL ANUAL
concep |03 7o | & | tora [ [
IDA AD ARIA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1. COSTOS
F1I0S 52.500,00 | 11.460,00 | 11.460,00|11.460,00 | 11.460,00| 11.460,00
1.1 Sueldos
Gerente

bonificacion | Mes | 60,00 | 300,00 | 18.000,00 3.600,00 3.600,00 | 3.600,00| 3.600,00| 3.600,00

Operarios | Mes | 60,00 | 450,00 27.000,00 5.400,00 5.400,00 | 5.400,00| 5.400,00| 5.400,00

Contadora | Mes | 30,00| 50,00 1.500,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00

Secretaria
bonificacion | Mes | 60,00 50,00 3.000,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00

1.2.

Servicios
Basicos Mes | 60,00 50,00 3.000,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00

1.3 Mant.
Maquinaria | mes | 60,00 | 50,00 3.000,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00

1.4. Utiles
de oficina | afio 60,00 30,00 1.800,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00

2. COSTOS
VARIABLE 78.566,42 9.591,87 9.539,78 | 9.562,93| 9.525,06| 9.486,66

Balanceada
postura
saco /40/kg | kg 685| 30,00| 20.558,48 4.111,70 4.111,70| 4.111,70| 4.111,70| 4.111,70

Compra de
aves 18
semanas Ave 700 9,00 6.300,00 1.260,00 1.260,00 | 1.260,00| 1.260,00| 1.260,00

Balanceados

pollitos BB

hasta

comercializa | Pollito 88| 32,00 2.805,26 546,48, 553,77 561,05 568,34 575,63

Huevos

fértiles huevo | 48.63 0,35| 17.028,09 3.528,48 3.467,16 | 3.405,24| 3.342,69| 3.279,52

Cartones

Venta

pollitos 100

unidades

C/U carton | 1.063| 30,00| 31.878,00 144,90 146,83 148,76 150,70 152,63

Gas Mes 1,00 1,60 1,60 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32
20.839,78,

TOTAL, COSTOS OPERATIVOS | 131.066,42 | 21.051,87 | 20.999,78|20.947,07 | 20.893,74 66

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.

66



4.8.4. Servicio de la deuda

Tabla 22-4: Servicio de la deuda

Caracteristica o . Cuota a
) Afos Desembolso | Amortizacion | K reducido Interés
del crédito pagar
1,00 12.000,00 2400,000 12.000,00 | 1440,000 | 3840,000
Crédito ban
2,00 2400,000 9600,000 152,000 3552,000
ecuador 12% de
3,00 2400,000 7200,000 864,000 3264,000
interés a 36
4,00 2400,000 4800,000 576,000 | 2976,000
meses plazo
5,00 2400,000 2400,000 288,000 | 2688,000
Total 12000,000 36,000,000 | 4320,000 | 16320,000
Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.
4.8.,5. Resumen de costos
Tabla 23-4: Resumen de costos
CONCETO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
INVERSION
INICIAL 33.507,69 - - - 33.507,69
Inversion fija
inicial 26.490,40 26.490,40
Capital de trabajo
inicial 7.017,29 7.017,29
COSTOS DE
OPERACION -| 21.051,87 | 20.999,78 | 20.947,07 | 20.893,74| 20.839,78 | 104.732,24
Costos Fijos 11.460,00 | 11.460,00 | 11.460,00| 11.460,00| 11.460,00| 57.300,00
Costos Variables 9.591,87 9.539,78 | 9.487,07 9.433,74 9.379,78 | 47.432,24
DEPRECIACIO
N 1980,92 1980,92 | 1980,92 1980,92 1980,92 9.904,60
Sub totales
anuales 1980,92 1980,92 | 1980,92 1980,92 1980,92 9.904,60
COSTOS
FINANCIEROS 1440,000 | 1152,000 864,000 576,000 288,000 | 4.320,000
Interés crédito 1440,000 | 1152,000| 864,000 576,000 288,000 | 4.320,000
TOTAL 33.507,69 | 23.032,79 | 22.980,70 | 22.927,99 | 22.874,66 22820,70 | 148.144,54

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.
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4.8.6.

Descripcidn de la produccion.

Tabla 24-4: Descripcion de la produccion

) Ingreso de ]
Ingreso pollitos ingreso de

Afos ) huevos ) )

BB criollos ) gallinas criollas
comercial

1 37.912,05 927,61 420,00
2 38.417,54 927,61 420,00
3 38.923,04 927,61 420,00
4 39.428,53 927,61 420,00
5 39.934,03 927,61 420,00
Total 194,615,19 4.638,04 2.100,00

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.

68




4.8.7. Estado de Resultados

Tabla 25-4: Estado de resultado

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

TOTAL, INGRESOS 39.259,66 39.765,15 40.270,65 40.776,14 41.281,63
Venta de pollitos BB 37.912,05 38.437,54 38.923,04 39.428,53 39,934,03
Venta de huevos comerciales 927,61 927,61 927,61 927,61 927,61
Venta de aves de descarte 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00
Costos Variables 9.591,87 9.539,78 9.487,07 9.433,74 9.379,78
UTLIDAD BRUTA (C. Variables - Ingresos) 29.667,78 30.225,37 30.783,58 31.342,40 31.901,85
Costos Fijos 11.460,00 11.460,00 11.460,00 11.460,00 11.460,00
UTILIDAD OPERACIONAL (Utilidad Bruta- C. Fijos) 18.207,78 18.765,37 19.323,58 19.882,40 20.441,85
Costos Financieros 1.440,00 1.152,00 864,00 576,00 288,00
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIONA

TRABAJADORES (Utilidad Operacional - C. Financieros) 16.767,78 17.613,37 18.459,58 19.306,40 20.153,85
Participacion trabajadores 2.515,17 2.642,01 2.768,94 2.895,96 3.023,08
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (Utilidad Antes de

participacién - Participacion de los trabajadores) 14.252,62 14.971,37 15.690,64 16.410,44 17.130,77
Impuestos a la renta (No llega a la base imponible por tanto no

se genera impuesto a la renta) 2.137,89 2.245,71 2.353,60 2.461,57 2.569,62
UTILIDA NETA (Utilidad antes de impuestos- Impuesto a la

renta 12.114,72 12.725,66 13.337,05 13.948,88 14.561,15

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.
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4.8.8. Flujo de Caja

Tabla 26-4: Flujo de Caja

Pro-operativos ‘ Afo 0 l Afio 1 ‘ Afo 2 ‘ Afo 3 ‘ Afo 4 ‘ Afo 5
INGRESOS OPERACIONALES

Ventas ‘ ‘ 39.259,66 ‘ 39.765,15 ‘ 40.270,65 ‘ 40.776,14 ‘ 41.281,63

EGRESOS OPERACIONALES

Costos fijos
11.460,00 11.460,00 11.460,00 11.460,00 11.460,00

Costos variables
9.591,87 9.539,78 9.487,07 9.433,74 9.379,78

Sub total
21.051,87 20.999,78 20.947,07 20.893,74 20.839,78

FLUJO OPERACIONAL
18.207,78 18.765,37 19.323,58 19.882,40 20.441,85

INGRESOS NO OPERACIONALES

Aporte incial propio 12.000,00
Aporte fundacion atasim 14.460,40
Sub total 26.460,40

EGRESOS NO OPERACIONALES

Inversion fija inicial 26.490,40

Capital de trabajo inicial 7.017,29

Costos financieros 1440,000 1152,000 288,000 576,000 288,000

proyectados

Amortizacion crédito 2400,000 2400,000 2400,000 2400,000 2400,000

proyectado

Participacion trabajadores 2.515,17 2.838,17 2.930,26 3.022,45 3.114,73

Impuesto a la renta 2137,892404 | 2245,705232 | 2353,596235 | 2461,566198 | 2569,615909

Requerimiento capital de | 26.460,40

trabajo

Subtotal 59.968,09 | 8.493,06 8.439,71 7.810,53 8.333,53 8.280,69

FLUJO NO - -8.493,06 -8.439,71 -7.810,53 -8.333,53 -8.280,69

OPERACIONAL 33.507,69

FLUJO NETO - 9.714,72 10.325,66 11.513,05 11.548,88 12.161,16
33.507,69

SALDO INICIAL DE - -33.507,69 | -23.792,97 | -13.467,31 -1.954,26 9.694,62

CAJA

SALDO FINAL DE - -23.792,97 | -13.467,31 -1.954,26 9.694,62 21.755,77

CAJA 33.507,69

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.
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4.8.9. Analisis de rentabilidad

Tabla 27-4: Analisis de rentabilidad

TIR. 19%
VAN $5.207,65
B/C $1,23

Realizado por: Castro, Yesenia. 2023.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

El estudio de mercado determino que existe una demanda insatisfecha calculada para nuestro
producto que es de 68.176,00 pollitos por afio lo que garantiza el mercado de nuestro proyecto.
Al realizar la segmentacion nos permite determinar la poblacion objetivo del canton Morona, el
57,60 % corresponde a la poblacion rural, escenario donde se puede desarrollar la crianza de aves

criollas a mayor escala.

Mediante el estudio técnico se establecid lineamientos técnicos y organizacionales dando el lugar
destinado para la implementacién del centro de produccion que cumple con todos los parametros
requeridos, ademas, que nos permitié identificar el proceso productivo y la distribucion de planta
de incubacién requeridos para la obtencion y la comercializacion de los pollitos BB como un

producto de calidad.
Finalmente, con los analisis de costos en base a los resultados del TIR (19%), VAN (5.207,65),

B/C (1,23), se concluye que existe factibilidad econémica, lo que asegura la sostenibilidad

financiera y rentabilidad de este sistema productivo para el periodo de vida del proyecto.
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5.2. Recomendaciones

Existe muy poca informacién sobre los parametros productivos y reproductivos de las gallinas
criollas, lo que en muchos casos dificultan realizar proyecciones mucho mas adecuadas y que

respondan a la realidad de los sistemas productivos del cantén Morona.

Se deberia impulsarse proyectos de investigacion orientados a caracterizar a esta especie de
interés zootécnica que como hemos manifestado, el 93% de los sistemas productivos del canton
le tienen a la crianza y reproduccion de gallinas criollas como primeros de sus componentes
importantes.

Se sugiere investigar e implementar un sistema de manejo tecnificado que se adecue a las

condiciones medio ambientales del sector amazénico y de este modo se logre mejorar la

productividad de gallinas criollas.
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GLOSARIO

AVICULTURA: es un sistema productivo donde se aloja aves de acuerdo a su sistema

productivo y pardmetros reproductivos para su explotacion comercial.

CRIOLLO: son aves de tras patio, se caracterizan por ser rasticos y adaptable al cualquier

ambiente, sus huevos tienen un mayor contenido de vitamina Ay D.

DEMANDA: es el calculo de la cantidad de bienes y servicios que pueden ser consumidos en

un momento y lugar determinado.

ESTUDIOFINANCIERO: es el estudio que va a analizar si nuestro proyecto es viable o no, en

términos de rentabilidad econdmica.

FACTIBILIDAD: determina la viabilidad de un proyecto de inversién propuesto que se abarca

todos los aspectos econémicos, para cumplir las metas sefialadas.

INCUBACION: es un proceso mediante el cual se genera las condiciones dptimas necesarias de
forma artificial, el embrién del huevo fecundado convirtiéndose en un pollito

al cabo de los 21 dias.

INDICADORES FINANCIEROS: nos determina si nuestra inversion que vamos a generar en
el proyecto tiene rentabilidad o no, se suele utilizar el TIR, VAN, B/C

para el célculo.

PROYECTO: es una actividad de desarrollo socioeconémico planificada y orientada a
la ejecucion de objetivos, que demanda inversiones financieras o intervencion

humana en un tiempo determinado.

SECTOR PRODUCTIVO: es un sector de la economia que produce un bien material que

incluye la actividad pecuaria y los servicios sociales.

SISTEMA SEMI INTENSIVO: es una implementacion productiva, donde las aves tienen una
cierta extension de terreno y se interviene en el ambiente e

instalaciones.
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ANEXOS

ANEXO A: ENCUESTA PARA LA OBTENCION DE DATOS PARA EL PROYECTO DE
COMERCIALIZACION DE POLLITOS BB, DE GALLINAS CRIOLLAS
MANEJAS EN UN SISEMA SEMI INTENSIVO.

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO SEDE
MORONA SANTIAGO FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
CARRERA ZOOTECNIA

Estudio de Factibilidad para la produccion y comercializacion de pollitos criollos

OBJETIVO: Recabar informacion de los posibles consumidores que determine los
niveles de demanda de pollitos criollos en un tiempo limitado, con las familias de la
Fundacion ATASIM para determinar el mercado del producto en estudio.

Nombre: ........coooviiiiiin.. Fecha: ...............oooeii.

Lugar: ...,

1. Género:

a) Masculino [ | Femenino [ |

2. ¢Usted dentro de su unidad productiva, se dedica a la crianza y produccion de pollitos
y gallinas criollos?

a) Si [ ]
b) No ||

3. . ¢Parala crianza de gallinas criolla compra su pie de cria?

a) si | |
b) No [ |

4. ¢Cuantos pollos compra en promedio por afio para su produccion?

a) 1-30 []

b) 35-50 ]
c) 50-100 []
[ ]

d) 100 - adelante



5. ¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por un pollito criollo?

a) ldia:1-1.50 [ ]
b) 1 sema: 2.50 — 2.75 [ ]
c) 2semas: 3.00 - 3.50 [ ]
d) 1mes: 4.00-5.00 [ ]

6. ¢Qué caracteristicas prefiere al momento de comprar un pollo criollo?

a) Color [ ]
b) Origen [ ]
¢) Tamafio [ ]
d) Precio [ ]

7. ¢En qué lugar normalmente adquiere pollos criollos?

a) Granjas |:|

b) Ferias Agricolas |:|
¢) Directamente de la planta de incubacion [ ]
d) Almacenes [ ]

8. ¢Cuédl es la finalidad productiva que usted le da a los pollos criollos?

a) Produccion de Huevos [ ]

b) Pie de cria [ ]

¢) Produccion de carne. [ ]



ANEXO B: TABULACION DE DATOS GENERALES DE LOS CONSUMIDORES DEL

CANTON.

1. Genero.

Genero Cantidad @ %

Femenino 284 74%
Masculino 100 26%
TOTAL 384 100%

Analisis e interpretacion.

B Masculino

Femenino

Acorde a los resultados obtenidos de los datos tabulados de las encuestas, se pudo determinar en

la gréfica que el género femenino tiene un mayor porcentaje siendo este el 74% esto quiere decir

que, en nuestro cantén, la mayoria de mujeres se dedican a la actividad avicola en comparacion

al género masculino del 26% representando el menor porcentaje.

2. ¢ Usted dentro de su unidad productiva, se dedica a la crianza y produccion de pollitos y

gallinas criollos?

Respuesta Cantidad @ %

Sl 356 93%
NO 28 7%
TOTAL 384 100%

Analisis e interpretacion.

M Si

® No

A través de los resultados obtenidos de los datos tabulados de las encuestas se pudo determinar

que el 93% de las personas encuestadas poseen como parte de su unidad la crianza y produccion

de pollitos y gallinas criollas y el 7% restante no se dedican a esta actividad.



3. ¢Paralacrianza de gallinas criollas compra pie de cria?

Respuesta Cantidad @ %

Sl 214 60%

NO 142 40%

TOTAL 384 100% msi
mNO

Analisis e interpretacion.
De acuerdo a los resultados obtenidos de los datos tabulados de las encuestas se pudo determinar
que el 60% de la poblacidn rural del cantén Morona si compran pie de cria y el 40% no compran

si no producen y reproducen sus propias aves criollas.

4, ¢ Cuantos pollos compra en promedio por afio para su produccion?
Respuesta Cantidad %
1-20 100 47%
20-40 90 42% 21130
40-80 19 9% = 20-40
100 adelante 5 2% LR
TOTAL 214 100% 100 enacEi

Anadlisis e interpretacion.

Acorde a los resultados obtenidos de los datos tabulados de las encuestas se pudo determinar en
el grafico que el 1-20 pollitos es el nimero que compra el 47% de encuestados, en tanto el 42%
adquiere de 20-40 y el 9% obtienen de 40-80 animales, la diferencia adquiera mas de 100 pollitos.



5. ¢Cuando adquiere pollitos criollos, de qué edad los prefiere?

Respuesta Cantidad %

1dia 95 45%

1 semana 90 42% m 1 dia

2 semanas 20 9% W 1semana
1 mes 9 4% 2 selgy
TOTAL 214 100% "

Analisis e interpretacion.
A través de los resultados obtenidos de los datos tabulados se pudo determinar que el 42% de
encuestados prefiere pollitos de 1 semana, el 9 opta por aves de 2 semanas, 4% elige de 1 mes y

el 45% de 1 dia respectivamente.

6. ¢ Qué precio estaria dispuesto a pagar por un pollito BB criollo?
Respuesta Cantidad %
1-1.50 100 47%
2.50-2.75 80 37% _—
3.00-3.50 20 9% u 250 00
3.00-3.50

4.00-5.00 14 7%

®4.00-5.00
TOTAL 214 100%

Analisis e interpretacion.

Acorde a los resultados obtenidos de los datos tabulados se pudo determinar en la gréfica que el
| 37% de encuestados esté dispuesto a pagar en promedio por un pollito criollo de 2,60 USD, por
el contrario, el 47% de 1,75 USD y el 9% dispuso de 3,50 USD y el 7% que representa la minoria
pagaria un valor de 4.50 USD.



7. ¢ Qué caracteristicas prefiere al momento de comprar un pollo criollo?

Respuesta Cantidad %

Color 36 17%

Origen 28 13%

Tamafio 80 37% : ;C::;n
Precio 70 33% Tamafio
TOTAL 214 100% aprl

Analisis e interpretacion.
A través de los resultados obtenidos de los datos tabulados se pudo determinar en la gréfica que
el 39,20% de los encuestados fija su atencion en el tamafio de un pollito; el 17% en el color del

ave; sin embargo, el 33% los prefiere por el precio y solamente el 13% considera el origen para

adquirirlos.
8. En qué lugar normalmente adquiere pollos criollos
Respuesta Cantidad %
Granjas 69 32% mGranT
Ferias 27 13%
agrl’colas M Ferias Agricolas
Plata de 63 29%
incubacion Directamente
de la planta de
Almacenes 55 26% incuvacion
3 W Almacenes
agrlcolas agricolas
TOTAL 214 100%

Andlisis e interpretacion.

De acuerdo a los resultados obtenidos de los datos tabulados se pudo determinar en la grafica que
el 32% de la poblacion encuestada adquiere pollitos en granjas, el 29% obtienen el pie de cria de
consiguen directamente de plantas de incubacién y el 26% consigue en almacenes agricolas y el
13% en feria.



9. ¢Cual es la finalidad productiva que usted le da a los pollos criollos?

Respuesta Cantidad %
Produccion 60 28%
huevos
Pie de Cria 88 41% M Prod. Huevos
Produccion de 66 31% -
carne

Prod. Carne
TOTAL 214 100%

Analisis e interpretacion.

Acorde a los resultados obtenidos de los datos tabulados se pudo determinar en la gréafica que el
28% de los encuestados tienen como finalidad la produccion de huevos, 31% para la produccion
de carne, el 41% restante destina su produccion al segmento de pie de cria.



ANEXO C: ENCUESTA PARA LA OBTENCION DE DATOS DE LOS COMERCIANTES
QUE OFERTAN EN EL CANTON MORONA.

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO SEDE
MORONA SANTIAGO FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
CARRERA ZOOTECNIA

Estudio de Factibilidad para la produccion y comercializacion de pollitos criollos

OBJETIVO: Recabar informacion de los posibles productores o comerciantes de pollitos
criollos en el cantdn Morona que determine los niveles de demanda del producto en
estudio.

Ubicacion: ........cooeeveeninnn... Fecha: ....cccooviviiiiiiiii,

Lugar: ...t

1. ¢Qué tipo de pollitos comercializa?

a) Pollitos criollos [ ]
b) Pollitos Broilers | |

¢) Pollitos Pio []

2. ¢Cuantos pollitos vende por mes?

a) Pollitos criollos  ..........
b) Pollitos Broilers  ..........

¢) PollitosPio ...

3. (Qué parametros considera para la venta de sus pollitos?

a) Precio
b) Lugar

¢) Inmunizados (vacunas)

Hinnn

d) Vitalidad o genética del ave



¢A qué precio referencial vende cada pollito criollo?

1 dia
3 dia
1 semana
2 semanas

1 mes

¢ Cuél es la edad de los pollitos que venden con mayor frecuencia?

1 dia
5 —7 dias
7-15

1 mes

[ ]
[ ]

[ ]
[ ]

¢ Dispone usted de proveedores?

st [ ]
NO [ ]

Qué porcentaje de los pollitos criollos que usted comercializa provienen de

productores locales:

0% [
200 [ |
40% [ ]

Qué porcentaje de los pollitos que comercializa provienen de sus propias

incubadoras.

0% [ ]
20% [ ]
40% [ ]

d 60% [ |
e) 80% [ |
f) 100% [ |

d 60% | |
e) 80% [ |
f) 100% [ ]



ANEXO D: TABULACION DE DATOS DE LOS COMERCIANTES

1. ¢Qué tipo de pollitos comercializa?

Respuesta Cantidad %
Pollos criollos 7 64% | Pollitos
" Criollos
Pollos Broilers 2 18%
M Pollitos
Pollos Pio 2 18% Broleirs
Pollitos Pio

Analisis e interpretacion.

Por medio de los resultados obtenidos de los datos tabulados se pudo determinar en la grafica que
el 63,6% de los encuestados comercializan pollitos criollos y el 18,2% venden pollitos Boiler y
Pios

2. ¢Cuantos pollitos vende por mes?

Respuesta Cantidad %

Pollos criollos 2320 57%

Pollos Broilers = 650 27% = Pollitos Criollos
Pollos Pio 1140 16% M Pollitos Broleirs

Pollitos Pio

Analisis e interpretacion.

A través de los resultados obtenidos de los datos tabulados se pudo determinar en la gréafica que
en el cantén Morona se vende aproximadamente 2.970 pollitos criollos al mes, en cambio los Pios
se comercializan alrededor de 1.100; y los Broilers a 650. Teniendo como resultado 4.720
aves/mes.



3. ¢Qué parametros considera para la venta de sus pollitos?

Respuesta Cantidad % Y
Precio 3 23%

Lugar 3 23% H Precio
Inmunizados 1 8% " LE '
Vitalidad 6 46% . IVZZ:;:TOS

Analisis e interpretacion.
Acorde a los resultados obtenidos de los datos tabulados se pudo determinar en la grafica el 46,2%
de los comerciantes consideran como pardmetros de venta la vitalidad y genética del ave; con el

23,1% optan por el lugar y el precio; el 7,7% elige la inmunizacion

4. ¢ A qué precio referencial vende cada pollito criollo?

Respuesta Cantidad %
1 dia 2 12%
3 dias 2.2 14% i

m 3 dia
1 semanas 2.80 17%

1 semana

2 semanas 3.46 22% m2semanih
1 mes 5.60 35% = 1 mes

Analisis e interpretacion.

De acuerdo a los resultados obtenidos de los datos tabulados se pudo determinar en la gréfica que
los pollitos criollos de 1 dia se venden a 2 USD: de 3 dias oscilan de 2,20 USD; de 1 semana estan
en 2,80 USD: de 2 semanas se comercializa a 3.45 USD; 1 mes tiene el precio de 5,60 USD.



5. ¢Cual es la edad de los pollitos que venden con mayor frecuencia?

Respuesta Cantidad %
1 dia 3 50%
57 dias 0 0% wi
m5-7dias
7 — 15 dias 2 33% ,
7 - 15 dias
1 mes 1 17% -

Analisis e interpretacion.

De acuerdo a los resultados obtenidos de los datos tabulados se pudo determinar en la grafica que
el 57,1% de los comerciantes venden con mayor frecuencia pollitos de 1 dia; al contrario, el 28,6%
de encuestados de 7-15 dias; y el 14,3% pollitos de 1 mes.

6. ¢ Dispone usted de proveedores?

Respuesta Cantidad %

Sl 5 71%

NO 2 29%
mSi
B No

Analisis e interpretacion.
Mediante los resultados obtenidos de los datos tabulados se pudo determinar en la gréafica que el
71,4% de encuestados si tienen proveedores; el 28,6% tienen sus propias producciones.



7. Qué porcentaje de los pollitos criollos que usted comercializa provienen de productores

locales:

17% 1% 16%

17%

17% | 17%

Analisis e interpretacion.

W AGROLEON
m INCUBADORA MACAS
EL POLLON
W ECUAGRO
B MEGAPOLLITO
B AGROPECUARIOS DON MILO
W LOS POLLOS HERMANOS

A través de los resultados obtenidos de los datos tabulados se pudo determinar en la grafica que

los comerciantes encuestados solo Agro Ledn no proviene de productores locales, en cambio los

otros almacenes tienen un porcentaje del 17% y 16% que si venden pollitos que los proveen

productores locales.

8. Qué porcentaje de los pollitos que comercializa provienen de sus propias incubadoras.

0,
19% 2% 20%

4%

19%

Anadlisis e interpretacion.

B AGROLEON
m INCUNADORA MACAS
EL POLLON
m ECUAGRO
B MEGAPOLLITO
B AGROPECUARIOS DON MILO
H LOS POLLOS HERMANOS

De acuerdo a los resultados obtenidos de los datos tabulados se pudo determinar en la gréfica que

Agro Leon y el almacén Don Milo con el 20% obtienen pollitos de sus propias incubadoras,

abasteciéndose con productores de afuera, por lo contrario, los otros comerciantes encuestados

sus pollitos son 100% provenientes de propias sus incubadoras.



ANEXO E: INVERSION INICIAL FIJA

CONCEPTO UNIDAD CANTIDA | PRECIO TOTAL FINANCIAMIENTO
MEDIDA D UNITARIA FUND. CREDITO
ATASIM
1. CONSTRUCCIONES
13.362,40 | 13.362,40
Galpon (gallinero) galpén
1,00 2.366,40 2.366,40 2.366,40
Oficinas méas sala de | Sala de
incubacién incubacion 1,00 6.896,00 6.896,00 6.896,00
Cuarto frio Cuarto frio
1,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Medidor de luz 110 medidor
1,00 100,00 100,00 100,00
2. MAQUINARIA
12.060,00 60,00 12.000,00
Incubadoras + Nacederas Incubadora 3000,00
4,00 12.000,00 12.000,00
Balanza digital Balanza 35,00
1,00 35,00 35,00
Campana de calefaccion Campana 25,00
1,00 25,00 25,00
3. EQUIPO y
HERRAMIENTAS 272,00 272,00 -
Bebedero automético Bebedero 2 26,00
52,00 52,00
Bebedero pollo BB Bebedero 10 4,00
40,00 40,00
Comederos 25 Kg/u Comedero 4 10,00
40,00 40,00
Comedero BB Comedero 10 4,00
40,00 40,00
Pala Palas 2 6,00
12,00 12,00
Carretilla Carretilla 1 20,00
20,00 20,00
Azaddn Azadén 2 6,00
12,00 12,00
Rastrillo Rastrillo 2 6,00
12,00 12,00
Cubetas cubetas 5 3,00
15,00 15,00
Termoémetro digital Termoémetro 1 7,00
7,00 7,00
Termoémetro anal Termoémetro 1 2,00
2,00 2,00
Equipo de diseccion Equipo 1 20,00
20,00 20,00




MOBILIARIO

361,00 361,00 -
Sillas sillas 6 6,00

36,00 36,00
Mesa mesa 2 70,00

140,00 140,00
Escritorios escritorios 1 70,00

70,00 70,00
Archivadores archivadores 1 80,00

80,00 80,00
Sillas giratorias sillas 1 35,00

giratorias 35,00 35,00

EQUIPO OFICINA

435,00 405,00 -
Teléfono teléfono 1 30,00

30,00 30,00
Reloj reloj 1 5,00

5,00 5,00
Computadoras computadoras

1,00 400,00 400,00 400,00

TOTAL

26.490,40 14.460,40 12.000,00




ANEXO F: ENCUESTAS A LA POBLACION DEL CANTON MORONA
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