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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion fue la elaboracién de un plan de negocio para la creacion de
una empresa textil de confeccion de camisas y camisetas de algoddn, con fines a ser
comercializado en el mercado de Bolivia, ciudad Santa Cruz de la Sierra. El objetivo es ingresar
a un mercado extranjero con productos confeccionados de origen ecuatoriano dado que el
crecimiento y desarrollo de la misma depende del comercio internacional. La investigacion
empleadafue de Campoy documental sustentado en métodos, técnicas e instrumentos, para la
obtencion del mercado potencial internacional se utiliz6 la herramienta del consumo aparente. El
plan de negocios fue disefiado por seis modulos, para ello se realizé un anélisis competitivo de
la industria textil y econdmico, en el estudio de Mercado se determino la oferta, demanda y
mercado potencial, en el plan de Organizacion se planted, la mision, vision, objetivos y la
constitucion a través del modelo S.A.S, en el plan de Marketing se desarroll6 el marketing mix y
la creacion de marcay logotipo, en el analisis técnico se elaboré los respectivos procesos de
produccion, e infraestructura, en lo financiero la inversion requerida para poner en marcha la
empresa fue de $ 383.128,42, resultado que fue acompafiado con los indicadores de rentabilidad
en el cual el Valor Actual Neto fuede $ 134.171,59, la Tasa Interna de Retorno fue de 35,85%,
con un periodo de recuperacion de 3 afios y 11 meses. Se concluy ¢ que la propuesta de crear una
empresa textil manufactureradentro de la ciudad de Riobamba es viable dado los resultados de
rentabilidad y periodo de recuperacidn son aceptables. Por lo tanto, para ser competitivos dentro
del mercado de Santa Cruz se debe implementar las estrategias elaboradasy dar cumplimiento a

las normativas y tratados comerciales regulado por la Comunidad Andina de las Naciones.

Palabra claves: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS>, <PLAN DE
NEGOCIOS>, <COMERCIALIZACION INTERNACIONAL>, <OFERTA>, <DEMANDA>,
<CONSUMO APARENTE>, <INDICADORES FINANCIEROS>, <COMUNIDAD
ANDINA>, < RIOBMABA (CANTON)>. T

20-09-2022
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ABSTRACT

The present study was about the elaboration of a business plan for the creation of a textile
company for the manufacture of cotton shirts and t-shirts with the purpose of being
commercialized in the Bolivian market, Santa Cruz de la Sierra city. The objective is to enter a
foreign market with Ecuadorian-made products, given that its growth and development depends
on international trade. It was a field and a documentary study based on methods, techniques and
instruments, to obtain the potential international market with the use of a tool of apparent
consumption. The business plan was designed by six modules, for which a competitive analysis
of the textile and economic industry was carried out, in the market study the supply, demand and
potential market were determined, in the Organization plan the mission, vision, objectives and
constitution through the S.A.S model, in the Marketing plan the marketing mix and the creation
of the brand and logo were developed, in the technical analysis the respective production
processesand infrastructure were elaborated, in the financial aspect the investment required to
start up the company was $383,128.42, a result that was accompanied by profitability indicators
in which the Net Present Value was $134,171.59, the Intemal Rate of Return was 35.85%, with a
recovery period of 3 years and 11 months. It was concluded that the proposal to create a
manufacturing textile company within Riobamba city is feasible given that the results of
profitability and recovery period are acceptable. Therefore, to be competitive within the Santa
Cruz market, the strategies developed must be implemented and comply with the regulations and
commercial treaties regulated by the Andean Community of Nations.

Keywords: <ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES>, <BUSINESS PLAN>,
<INTERNATIONAL COMMERCIALIZATION>, <OFFER>, <DEMAND>, <APPARENT
CONSUMPTION>, <FINANCIAL INDICATORS> <ANDEAN COMMUNITY>, <
RIOBAMBA (CANTON)>
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INTRODUCCION

El panoramaactual de los negocios y de los mercados competitivos, es importante disponer de
una guia formal e investigativo de un plan de negocio antes de poner su inversion en accion. Es
por ello se presenta la propuesta de la creacion de una empresa de confeccidn de prendas vestir,
en la produccion de camisasy t-shirts de algoddn, con enfoque exportador hacia el mercado de
Bolivia— Santa Cruz de la Sierra. El comercio internacional esun medio importante para acceder
a nuevos mercados por factores como su estabilidad econémica y demanda de productos, por
tanto, las actividades de comercio exterior son un aporte parael desarrolloy crecimiento de las

empresas locales.

El presente trabajo, comienza con el planteamiento del problema, formulacién, justificacion y
sistematizacion. Con su respectivo objetivo general y objetivos especificos. Para la construccion
del disefio del plan de negocios se procede a investigar el mercado, plan organizacional,

administrativo, marketing, técnico y financiero.

En el primer capitulo, se presenta el desarrollo de la investigacion, mediante el desarrollo del
marco tedrico y referencial, en este parte se describe los antecedentes investigativos; la historia
el nacimiento de industria textil en Ecuador, siendo la tercera industria mas importante y el
segundo sector manufacturero de generar mayores fuentes de trabajo. Seguido de tematicas de
estudio: el concepto de plan de negocios, sus componentes, su respectivo marco conceptual, asi

como su ideaa defender

En el segundo capitulo, se expone la metodologia aplicada como es el enfoque cuantitativo y
cualitativo, conjuntamente se detalla los tipos de investigacion utilizados, asi como los métodos
de investigacion, técnicas e instrumentos empleados durante el proceso investigativo.

Por consiguiente, en el tercer capitulo, se desarrolla el Marco Propositivo de la investigacion,
como es el disefio del plan de negocios para la confecciény comercializacion internacional de
camisas y camisetas de algodon haciael mercado de Bolivia — Santa Cruz de la Sierra, el cual
estad conformado por cinco etapas como son: el estudio de mercado, administrativo, Marketing,
técnico y financiero, y finalmente se presenta las recomendaciones y conclusiones.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

EL panorama de la industria textil y de confeccion en Ecuador, con el pasar del tiempo se ha visto
afectado por el comercio informal, la importacién de prendas de vestir, el contrabando, el
dumping, y por la situacién econdmica del pais, desde luego, la aparicion y propagacion de
Covid-19 obligo a la industria textil suspender las actividades productivas y comerciales a nivel
nacional, perjudicando la comercializacion de los productos por tanto la industria textil durante
el 2020 una contraccion de 9,9 por cientoy las ventas se redujeron en 40 por ciento, mientras que
la oferta laboral hasta finales de agosto unas 10.000 personas fueron separadas (Lucero, 2021),
siendo el género femenino la mas afectada debido a que su presencia laboral desde del 2016

representaaproximadamente 72,53 por ciento en relacion con el género masculino (AITE, 2016).

Mientras que el crecimiento en nimero de planta de produccion de prendas de vestir dentro de la
provincia de Chimborazo esta por debajo en comparacion con otras provincias, es decir la
concentracion de empresas de manufactura segun codigo CIHU C14 prendas de vestir, dentro de
la provinciade Chimborazo existe alrededor de 631 fabricas en relacion con provincias como
Guayas que concentrar una mayor numero de empresas de aproximadamente 3.3031 fabricas,
seguido de la provincia de Pichincha de 4.980 fabricas, asi como la provincia de Tungurahua con

1.978 plantasde produccién.

Las fabricas de textil en Riobamba se ubican en la periférica de la ciudad, por ello la
comercializacion se realiza dentro de los mercados de la urbe, el libre ingreso al mercado local
hace que los productos pasen inadvertidos, de acuerdo al portal de Directorio de Empresas del
Instituto de Estadistica y Censo (INEC), en el canto de Riobamba existen 412 empresas que
desempefian la actividad de confecciony comercializacion de prenda de vestir, es decir la
aglomeracionde indumentaria, ha llevadoa unabaja participacion en las ventas. Por lo que, desde
el 2015 la industria local registro valores de USD 6.413,57 millones en ventas, en 2016 USD
4.146,26 millones, con 35 por ciento menos, sin embargo, en el 2017 las ventasaumentaron en
USD 4.650,88 millones, con un leve crecimiento de 12.1 por ciento.

Por otra parte, la industria textil y de confeccién en Bolivia estd atravesando por momento
dificiles, de acuerdo al Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones (PROECUADOR)
manifiestaque: “unade las debilidades de la industria textil boliviana es laausencia de una cadena
productiva estructurada, dado que el pais no produce telas, hilos y algodon en la cantidad y la

calidad deseable ” (2014, p. 2), De este modo, el sector ha ido perdiendo competitividad en le



mercado local de 8.000 empresas textiles, 1.200 han cambiado su giro de negocio, pasando de la

fabricacion textil a produccion agricola (Gonzalez, 2017)

FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Como un plande negociospromovera la confeccion y comercializacion internacional de camisas
y camiseta de algoddn, desde la ciudad de Riobamba hacia el mercado de Bolivia, ciudad Santa
Cruz de la Sierra?

Sistematizacion del problema

Para el desarrollo del presente trabajo, se aborda ciertas interrogantes, con el objeto de responder
a la formulacién presentada:

e ;Cuéles lasituacionde la industria textil de Bolivia y Ecuador?

e ;Cuéles la demanda insatisfecha en el mercado de Bolivia, de acuerdo con la partida 61 de
prendas de vestir y complemento de punto?

e ;Cualesson loselementos principales que intervienen en un plan de negocios?

e ;CAmo se beneficiala ciudad de Riobamba con la puesta en marcha del nuevo proyecto de

investigacion?

OBJETIVOS

Objetivo General

Disefiar un plan de negocios que promueva la confeccion y comercializacion internacional de
camisasy camisetasde algododn, desde la ciudadde Riobambahacia el mercado de Bolivia, ciudad

Santa Cruz de la Sierra

Objetivos Especificos

o Identificar las consideraciones tedricas para la construccion del plan de negocio, enfocado en
la diversidad metodoldgica de la bibliografia especificada.
e Elaborar estudio competitivo, mercado, organizacion, marketing, técnico y financiero.

e Determinar la viabilidad a través de los elementos del plan de negocio.
3



JUSTIFICACION

Laeconomiadeun paistieneadependerdelsectorproductivoo de las micro, pequefias y medidas
empresas (MiPymes), siendo estos responsables del crecimiento productivo en Ecuador, por tan
razon el sector textil de manufactura aporta en gran medida con su produccion nacional en
participar con sus productos dentrode los mercados internacionales, las confecciones y productos
textiles son reconocidos por calidad y diversificacion. Su participacion en el mercado exterior ha
sido primordial para la entrada de ingresos por lo que anualmente se factura 100 millones en
productos textiles, de los cuales 25 millones corresponde a la exportacion de prendas de vestir
(Lideres, 2021). Las Pymesy Grandes empresas textiles manufactureras aportan conel 1% al PIB
Nacional y 5,9% a la Industria (Lucero, 2021). Dentro de este marco, el sector textil se convierte en
la segunda industria mas importante en generar mayor fuente de trabajo, se calcula que
directamente genera 185 mil puestos a nivel nacional que conjuntamente con el sector de
confeccion provocan 33 encadenamientos productivos, cabe recalcar que las empresas textiles
con actividad exportador tienen a beneficiarse de devolucion de impuesto como son: devolucion
de impuestos al valor agregado (IVA) y la devolucién de simplificacion de tributos (drawback).
(AITE, 2018).

Es porello, que mediante la creacion de una fabrica textil en la ciudad de Riobamba se busca
ingresar al mercado de Bolivia, aprovechando la aceptacidn que tiene los textiles ecuatorianos,
tomando en cuenta que en el 2018 se exporto de acuerdo a la partida 61 prendas de vestir y
complemento de punto, un total de 1.061,40 millones en FOB con un crecimiento de un 27 %
segun estadisticas del Banco Central del Ecuador, cifras que resultan interesante que productos
como camisetas de algodon y tejidos de punto son las adquiridosen el mercado exterior, en el
cual motivan llevar a cabo la exportacion y comercializacion de productos textiles en mercado
boliviano. Por otro lado, el sector manufacturero textil actualmente esta buscando disefiar e
implementar un plan de mejora competitiva a través de la creacién de un grupo de cluster textil y
de confeccidn, para contribuir a la internacionalizacién y al crecimiento de las exportaciones
nacionales, existe siete provincias de textilerias que seran parte del desarrollo de la industria textil
y confeccion: Pichincha, Guayas, Azuay, Imbabura, Tungurahua, Cotopaxiy Chimborazo.

Mediante laejecuciondel trabajo investigativo, se demostrarala viabilidad de la puestaen marcha
del proyecto de confeccion de camisasy t-shirts con enfoque exportador y los beneficios de estar
operando dentro de la urbe de Riobamba, como son: apertura de nuevas fuentes de empleo,
creacion de inversion y aumento de produccion, y el ingreso de divisas proveniente exportaciones

no tradicionales que cada vez son de gran importancia para el pais.
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CAPITULO |

1. MARCO TEORICOREFERENCIAL

1.1  Antecedentes de Investigacion

La industria textil ecuatoriana surge en la épocacolonial a finales del siglo XV1, convirtiéndose
en una de las actividades principales parael pais, sinembargo, en el siglo XX comienza un auge
en la produccion, no obstante, en la décadade 1910 cambian de direccién hacia un modelo
corporativo o empresarial, con enfoque en innovacion, desarrollo de nuevos productos, asi como
la expansion hacia nuevos territorios. En la actualidad, la industria textil ecuatoriana fabrica
productos derivados de todo tipo de fibras, siendo la mas utilizadas el algoddn, poliéster, nylon,
lana, acrilicosy seda. (Gomez, 2019)

Lasempresas del sector de hilados, tejidos y prendas de vestir se han expandido entodaslas zonas
del pais, destacandose cincoprovinciasPichincha, Guayas, Azuay y Imbaburagenerando empleo,
ventas y numero de empresas: Pichincha, Guayas, Tungurahua, Azuay e Imbabura. Siendo parte
de los mayores grupos econémicos entre el comercioy servicios juntos promueven que el sector
textil y de confeccion sea parte de una cadena de valor sostenible. En cuanto a su composicion
sectorial de acuerdo al Censo Nacional Econémico realizado 2010 de 11.006 empresas se puede
decir que en promedio a la manufacturera corresponde un 74,2 % a actividad de fabricacion de
prendas de vestir, el comercio 80% y servicio 53%. Por tanto, las pymes constituyen el eje de la

actividad economiaa nivel local, nacional y global.

De acuerdo estudios realizados, en la tesis realizada por Geoconda Anabel Medina Salas en el
ano 2017, coneltema: “Disefiode unplande negocio para la empresa textil confecciones Elegantt
Gusa, de la ciudad de Ambato, Provincia de Tungurahua, periodo 2016-2017”. definié mediante
un plan de negocios, desarrollo cinco areas de investigacion como son: mercado, técnico,
marketing, administrativo y financiero, en él estudié de mercado identifico la demanda de
camisas: casuales, formales, y blusas, en el plan de marketing aplico las 4"p, desarrollo planes de
promocion, implemento un canal electrénico para vender directamente, en el estudio técnico
identifico los costes y gastos de produccidn, en la parte administrativa desarroll6 un diagrama
organizacional para designar al personal las actividades y responsabilidades, y en lo financiero
elaboro estados financieros; balance general, estados de Resultados, y para la medicion de la
viabilidad del proyecto calcul6 los valores de los indicadores del VAN siendo un valor positivo
de USD 143.270,00 y TIR 21%.



1.2 Marco Tedrico

121 Plande Negocio

1.2.1.1 Conceptoy Descripcion

Un plan de negocio formal permite mostrar a los, inversionistas, proveedores, socios, entre otros,
que se compromete con la construccion del negocio, mostrar claramente sus objetivos
estratégicos, operativosy las proyecciones financieras, en esencial sirve como hoja de rutay base
para trabajar de manera flexible, permitiendo a la vez tomar decisiones asertivas, reducir
amenazas y aprovechar las oportunidades. El plan de negocio se debe ir acoplando a los cambios
que surgen en el mercado e industria que pertenezcan.

Un plan de negocio integra aspectos importantes para el desarrollo de una firma tales como la
descripcion de la empresa, su plan administrativo, técnico, comercial, y financiero. Para Trenza
(2019) indica que un plan de negocio “es un documento que detalla y analizala viabilidad de una

oportunidad de negocios, tanto a nivel técnico, econémicoy financiero. (primer. parrafo).

De acuerdo con Lloreda (2015) un plan de negocio “Es un documento que identifica, describe y
analiza una oportunidad de negocio, examina su viabilidad, y desarrolla las estrategias y

procedimientos para convertir dicha oportunidad en un proyecto empresarial concreto” (p.15)

Si un plan de negocio va ser utilizado en otro pais Linda (2009) mencionaque un plan de negocio
permite de manera objetiva evaluar el potencial de un negocio en un mercado extranjero; debido
a que la comercializacion de los bienes y serviciosen el mercado internacional es esencial para el
crecimientoy desarrollo de las empresas.

1.2.1.2 Ventajas de Plan de Negocios

e Proporciona direcciony ayuda crear la accion necesaria paracrecimiento de la organizacion

¢ Analiza aspectosimportantes del negocio que no se debe ignorar, dala posibilidad de hacer
ajustes en la trayectoria general, examina los costes y gastos innecesarios, facilita administrar
al maximo los recursos escasos.

e Garantiza la gestion, control y manejo adecuado de los flujos de efectivo.

e Mejora la habilidad de tomar decisiones, sobre el control y medicion de los resultados
6



e Sirve de base paraintroducir un producto o servicio en el mercado objetivo

e Agilita el proceso paraatraer trabajadores calificada, y asignar responsabilidades especificas

1.2.1.3 Componentes del Plan de Negocio

Existe varios componentes para estructurar un plan de negocios, pero el disefio depende del tipo
de giro de negocio, funcionalidad y de ciertas caracteristicas que se pretende desarrollar. Lo
importante es que los elementos que lo conforme, muestren un rumbo y coherencia. Los

componentes por estudiar en el trabajo de investigacion son:

e Descripcién del negocio
e Andlisis competitivo

e Analisis de mercado

e Plan de Marketing

e Plan de técnico

e Plan financiero

1.2.1.4 Descripcion del Negocio

La descripcion del negocio examinael porqué de la existencia, y de las necesidades del mercado
que se pretende satisfacer, en el cual da la oportunidad de presentar en términos de sus cualidades
Unicas y del ambiente positivo, la viabilidad de comercializar el producto o servicio (Harvard

Business Press, 2019). Entre ello se describe los siguientes elementos:

e Ideade negocio
e Nombre del negocio

e Mision, visién y valores

1.2.1.5 Analisis Competitivo

El anélisis competitivo es un proceso que consiste en diagnosticar a laempresacon su entomo.
De manera que, unaempresa necesita““‘conocer su entorno para tener éxito, paratal efecto se debe
buscar informacion acerca de los contextos de los negocios buscar las posibles amenazas y
oportunidades, y encontrar la mejor manera de evitar o enfrentar esas situaciones” (Chiavenato,

2017, p. 86). Obviamente, “entender el entrono puede que talvez no prediga el futuro, pero da a
7



conocer las causas del cambio, facilitando a los directivos tomar decisiones, cuando las

condiciones del mercado se modifiquen” (Kourdi, 2008, p. 97).

Por tanto, desarrollar un analisis competitivo de manera exhaustivo, es esencial para saber lo que
estan haciendo de distinto los competidoresy el tipo de amenazarepresentaal negocio, siendo
una via para la identificacion de una oportunidad en el mercado. Entre algunas herramientas que
utilizaremos en nuestro campo de estudio son: el analisis de las Pest (politico, econdmico, social
y tecnologico), las cinco fuerzas de Michael Porter, y el analisis de Foda (fortaleza, oportunidades,
debilidades y amenazas).

e Analisisde PEST

El analisis PEST es una manera de entender como las fuerzas externas afectan a la organizacion.

Factor Politico: Estudia las regulaciones gubernamentalesy las cuestiones legales que afectan la
capacidad de una empresa. Los temas de interés son: aplicacion de la ley propiedad, regulaciones
comerciales, tratados comerciales, politica social y ambiental, leyes laborales y estabilidad
politica. (Post, 2018)

Factor Economico: Analiza las variables econdmicas que afectan la oferta y demanda de un bien
o0 servicio, los indicadores que se estudia: la Inflacion, desempleo, disponibilidad de crédito,
producto interno bruto, ingresos disponibles del consumidor y la tasa cambio.

Factor Social: Investiga las necesidades del consumidor y qué los llevaa tomar esa decision de
compra en el mercado, por lo general estudia: comportamiento hacia ciertos productos, tasa
crecimiento de la poblacién, demografia, creencias, intereses de ocio.

Factor Tecnoldgico: Las empresasen la actualidad dependen de la tecnologia y la utilizan para
gestionar las operaciones, incentivar la innovacion, buscar nuevas formas de producir y la forma

de comunicar.



e Lascinco fuerzasde Michael Porter

Michael Porter sostiene que la rentabilidad de unaempresa se mide a través de la utilizacion de
cinco fuerzas. Por tanto, un analisis de la industria permite mostrar la ventajas y barreras a lo que

vamos a enfrentar. Dichas fuerzas se describen a continuacion.

Amenazade nuevo
entrantes

Poder de Ruido entre los Poder de
Negociacionde competidores Negociacion de
los Proveedores existentes los Compradores

Amenazade
productos
sustitutos

Figura1l-1: Las Cinco Fuerzas Competitivas que Moldean la Industria
Fuente: Michael E.Porter. 1991

El modelo de Porter mide a la competencia de la industria de estudio, para nuestro caso es la
industria textil y confeccion, comprender estas fuerzas promueve ejecutar acciones para canalizar
los recursos y crear estrategias para competir en el sector, con el fin de conquistar una porcién

representativa de cuota de mercado.

e Analisis FODA

El anélisis FODA proporciona un diagndstico de las fortalezasy debilidades, interno de la
organizacion siendo los dos factores que se puede controlar y cambiar. Mientras que
oportunidades y amenazas, externo, no son controlables, pero se puede planificar los cambios. De
acuerdo con los autores Garvin, Datar & Knoop (2019) el FODA promueve mejorar el rendimiento y
liderazgo de la organizacion, asi como buscar nuevas oportunidades, gestiona y maximiza el

rendimiento de los recursos, y ayudaa prevenir 10s riesgos.



1.2.1.6 Analisis de Mercado

Un analisis de mercado se planificaen varios tramos ya sea para ingresar a un nuevo mercado,
lanzamiento de nuevo producto o el redisefio, también estudia la oferta y la demanda, la
posibilidad de encontrar nuevos segmentos no explorados, de esta manera llevar negociaciones

con clientes potenciales. Los elementos por estudiar son:

e Mercado potencial

e Estimacion de mercado

e Segmentacion de mercado
e Consumo Aparente

e Analisis de la oferta

e Anadlisis de la demanda

e Demanda Insatisfecha

1.2.1.7 Plan de Organizacién

Al disefiar unanuevaorganizacion esta debe adaptarse a los panoramas cambiantes del mercado.
Por lo que, se requiere un diagnostico de todos los elementos antes de ser implementados dentro
de la firma. Para Stanford (2010) define el disefio de la organizacion “como el resultado del
perfilamientoy el alineamiento de todos los componentes de una empresapara el logro de una

misioén acordada”. p.9.

Componentes para la alineacion para la formalizacion de la organizacion

e Mision
e Vision
e Valores

e organigrama
e Constitucion

e Productos
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Estructura de la Organizacion — Vertical

Disefar la estructura de la organizacion comprende la forma de agrupar los componentes que
requiere para su funcionamiento en él se indica quien hace qué, cuales son sus obligaciones y
responsabilidad. EI organigrama lineal-funcional es una herramienta que permite gestionar y
controlar los elementos de la firma de arriba hacia abajo, es decir la fijacion de objetivos, la

medicion, son responsabilidad de cada division que lo compone.

[ Gerente General ]

Gerente de Gerente de Gerente de Gerente de
Mercadotecnia Produccion Finanzas recursos Humanos
\\

[ Contador ] [ Tesorero ]

Figura 2-1: Modelo de Organigrama Lineal-Funcional
Realizado por: Luna, A, 2014

Ventajas del desarrollo de un organigrama organizacional

e Facilita latoma de decisiones y la ejecucion
¢ Informade manera rapida los planes y estrategias
e Promueve la participacion mutua

e Esla base para que el personal identifique sus deberesy responsabilidades

1.2.1.8 Plan de marketing

El marketing describe quienes son nuestros clientes, que a la vez se pregunta como podemos
llegar a ellos, y esencial para monitorear a competidores directos e indirectos, y conocer acerca
de las tacticas que estan llevando en fijacion de precios, marca, y posicionamiento. En el trabajo
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de investigacion utilizaremos como estrategia el marketing mix, en el cual estudia; el producto,

precio, distribucion y promocion.

Producto: Lean startup recomienda crear el producto después de identificar el segmento de
cliente, y tener claro la propuesta de valor que se diferencia de la competencia. Para que el
producto tenga éxito se tiene que trabajar en aspectos de marca, empaquetado, disefio, servicio y

calidad.

Precio: El precio es un valor de cambio de un bien o servicio, dentro de marketing mix el precio
analiza la percepcion que poseen los consumidores, evidencia la posicion de la marca, la
segmentacion,influye en laeleccion de canal, afectala promocion y destacala estratégica general
del mercado (Arias, 2016), es decir para la fijacién de precios se basa entipo de producto, nivel de

competencia, y las tendencias del mercado.

Distribucidn: Las decisiones sobre el sistemade distribucion dependen de los canales de que se
desee comercializar el producto, Navarro (2015) explicé de la existencia de dos tipos de canales, los
canales que se realizan entre empresas conocido como negocio a negocio (B2B), y el canal

negocio a consumo (B2C).

Promocion: En el desarrollo de la promocién sirve parainformar y persuadir, por lo que se debe
seleccionar con cuidado el canal de comunicacion, es decir se trata de comunicar las ventajas
competitivas que tiene el producto, asi obtener una mayor demanda. Segun Arias (2016), hay ocho
elementos en la mezcla de promocion: venta personal, publicidad, promocién, relaciones
publicas, marketing digital, marketing directo, ferias internacionales, misiones internacionales.

12



1.2.1.9 Estudio Técnico

Estudio Técnico

El estudio técnico describe el cdmo se producira aquel producto que se va a vender, una vez
encontrado el nicho de mercado para su comercializacion, por tanto, plantear varias alternativas
para la elaboracion del bien o servicio asi como los procesos y méetodos para su realizacion. Por
ende, se desprende la necesidad adquirir maquinaria, equipos, tecnologia, mano de obra, materia
prima, y el calculo del tamafio optima de la planta. De este modo se tiene una base para encontrar
los costos y gastos que incurren durante el proceso de produccidn. (Palacio, 2010)

De ante mano, se describe los componentes que se investigara para la estructura del estudio
técnico del trabajo investigativo.

e Tamaiio del proyecto

e Localizacion del proyecto
¢ Ingenieria del proyecto

e Distribucionde la planta
e Inversionen obrasfisicas

e Costos de produccion

Ingenieria del Proyecto

Contempla diversos elementos relacionados como la instalacion planos, instalacién y el
funcionamientode la planta, recursoshumanos, adquisicion de maquinariay equipos, descripcion
de los procesos de producciény la distribucion optimade la planta (Euroinnova, 2021)

Costos de Produccidn

Los costos de produccion estan relacionados con unaserie de gastos que incurren a lo largo de la
cadena productiva, ya que en ello incide directamente en el precio final del bien o servicio
producido y en la rentabilidad de las operaciones. Una empresa de manufactura incluye los

siguientes costos.

e Costos directos de produccién: materia prima, mano de obra

13



e Costos indirectos: depreciacion, mano de obra indirecta e insumos

1.2.1.10 Plan Financiero

El estudio financiero determinasi la idea de negocio es viable o no, de maneraque podra ser el
eje central paralos inversionistas acepten apoyar en el lanzamiento de su empresa, por lo general

para su analisis empresarial es necesario construir tres estados financieros: El Balance general,

estado de resultados, y balance de flujo de efectivo. (Odjick, 2021)

Entre los puntos que se desarrollara dentro del plan financiero son:

e Inversion Total

e Caélculo de costos

e Costo unitario de produccién
e Precio de venta

e Estados financieros

e Valor actual neto

e Tasainterna de retorno

e |ndicadoresfinancieros

Estados Financieros

Balance general

Estado de Balance general o conocido como estado de posicion financiera, se define como un
estado que demuestra el activo, pasivo, y el capital contable de unnegocio enunafecha especifica,
por lo que también sirve de base para calcular la tasa de rendimiento y evaluar la estructura de
capital. Asi, permite comparar y realizar un anélisis financiero, en temas de inversion y

financiamiento. (Jason, 2021)

Ecuacidn contable empleada para un balance general

Activo: pasivo + capital contable

14



La ecuacion contablese conforma por tres variables activo, pasivo y el capital contable. La cuenta
activa se refiere a los bienes y derechos propios de la empresa, mientras que la cuenta el pasivo
se encarga de pagar la deuda haciaterceros, estos pueden ser, pago a proveedores, pago de interés
de acreedores, pago de saldos etc., y el capital contable es el dinero aportado por los propietarios,
0 personaajena del negocio, es decir estas cuentas dependen de la industria y de la naturaleza del

giro del negocio.

Estado de Resultados

Los negocios, como parte de su operacion, efectiian una variedad de actividades o transacciones
en el sector comercial o0 manufactura, que influyen directamente en la renta de la empresa dicha
partidas son conocidos como ingresos y gastos. Puesto que, el estado de resultado se encarga de
cuantificar la utilidad o pérdida del negocio. El desarrollo formal del estado de pérdidas y

ganancias permite evaluar las decisiones operativas que incidan en la rentabilidad del negocio.

Estado de flujo de efectivo

El estado de flujo de efectivo tiene como fin administrar el efectivo de un negocio, es decir, esta
disefiada para saber de qué actividades proviene el efectivo de una empresay que tan bien genera
efectivo, y como se gestiona ciertos elementos: venta de activo no circulante, obtencion
préstamos, pago de obligaciones de deudas, y financiamiento de los gastos operativos. A fin, para
lograr una buena posicion financiera. Cabe atribuir que el estado de flujo de efectivo se
complementa con el balance general y estado de pérdidas y ganancias. Para su desarrollo existe
dos tipos de enfoques el método directo e indirecto, en el presente trabajo utilizaremos la forma

directa.

Método directo

El método directo presentapor separado las principales categorias cobros y pagos en términos
brutos, ademas este método facilita el calculo para la estimacion de los flujos de efectivo futuros.

El esquemade un flujo de efectivo viene conformado por tres secciones:

e Actividades de operacion
e Actividades de inversién

e Actividades de financiacién
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Para la proyeccion de los estados financieros se debe tomar como base la producciény la tasa de
crecimiento del del mercado. En él nos permitira crear estrategias y acciones sobre la capacidad
de endeudamientoy el retorno de inversion.

122 Acuerdos Comerciales y Preferencias

1.2.2.1 Comunidad Andina de las Naciones

El 26 de mayo de 1969 se celebr6 el Acuerdo de Integracién Subregional Andino o conocido
como Acuerdode Cartagena, integrada por cinco paises sudamericanos: Per(, Ecuador, Colombia
Bolivia, y Chile, pero el 13 de febrero de 1973 Chile abandona el grupo. En 1997 se crea la
Comunidad Andinade Naciones (CAN) en reemplazo de Pacto Andino, dicho organismo tiene
como objetivo alcanzar la integracion, cooperacion econémicay social, a fin de reducir las
diferencias de desarrollo entre los paises miembros y lograr un mercado comdn latinoamericano

(Comunidad Andina, 2021).

Libre Comercio y Union Aduanera

La Comunidad Andinase consolida desde los noventa como una zonade libre comercio, en el
establece la eliminacion de topo de tipo de restricciones que obstaculice o cree barreras de acceso
al mercado regional, entre los paises miembros que conforman el CAN. En cuanto a los
gravamenes se maneja arancel del cero porcientos (0%), para todo universo de partidas de la

clasificacion arancelaria, siempre que se cumpla de acuerdo a las normas de origen.

1.2.2.2 Normas para la Calificacion de Origen

Normas para la calificacion de Origen, decision 416, Comunidad Andina

Articulo 2. Para los efectos del Programade Liberacion previsto en el Acuerdo de Cartagena y
conformea lo dispuesto en la presente Decision; seran consideradas originarias del territorio de
cualquier pais miembro, las mercancias. Siempre y cuando cumplan con lo dispuesto en los
literales.
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Capitulo 11, literal

b). Elaboradas en su totalidad con materiales originarios del territorio de paises miembros.
e). Las no comprendidasen el literal anterior, que no se les han fijado requisitos especificos de
origen y en cuya elaboracion se utilicen materiales no originarios cuando cumplan con las

siguientes condiciones:

i) Qué resulten de un proceso o transformacién realizados en el territorio de un pais miembro; y
if) Qué dicho proceso les confiere una nuevaindividualidad caracteristica por el hecho de estar
clasificada enla NANDINA en partida diferente a la de los materiales originarios;

f) Alasque no se les han fijadorequisitos especificos de origen, y queno cumplancon lo sefialado
en el inciso ii) del literal anterior, siempre que un proceso de produccion o transformacion se
utilicen materiales originariosdel territoriode los paises miembros y el valor CIF de los materiales
no originarios no excedael 50 por ciento del valor FOB de exportacion del producto en el caso

de Ecuadorconel 60 por ciento del valor FOB de exportacion.

Operaciones que no Confieren Origen.

Acuerdo regional N°2 Apertura de Mercados a favor de Ecuador

Anexo Il, Capitulo I, Décimo Resolucién 252 del comité de Representantesde la ALADI
DECIMO: No son originarios del Ecuador los productos que resulten de operaciones o procesos
efectuados en su territorio por las cuales adquieren en forma final en que seran comercializados,
cuando en dichos procesos se utilicen exclusivamente materiales e insumos no originarios de los
paises miembros y consistan en montaje o ensamblaje, fraccionarios de lotes o volimenes,
seccion, clasificacion, marcacion, composicion de surtidos de mercaderia u otras operaciones o
procesos equivalentes.

Certificado de Origen

Es un documento donde certifica el pais de origen de la mercancia, es decir especifica el lugar
donde la mercancia fue obtenida, producida o elaborada, parafines de exportacion, porlo que al

mismo tiempo establece preferencias arancelariasa los productosconel fin de evitar triangulacién
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comercial desde paises no miembros. Los pasos para conseguir un certificado de origen son los

siguientes:

e Registrarse como exportador en el sistema ECUAPASS.
e Declaracién Juramentada de Origen del Producto.

e Generacion del Certificado de Origen a través del MIPRO.

Registro de exportador

Los siguientes pasos determina el registro legal para ser un exportador:

1. Obtenciondel RUC enel servicio de Rentas Internas.
2. Obtener el Certificado Digital para la firma electronicaa través del Registro Civil entidad
autorizada por parte del Banco Central del Ecuador o Security Data.

3. Registrarse como Exportador en el portal del ECUAPASS donde se especificaralos siguiente:
a. Ingreso de datos del exportador

b. Creacion deusuarioy contrasefia

c. Aceptacion de las politicas y reglamentos

d. Registro de la firma electronica

1.2.2.3 Obtencidnde la firma electrénica o token en Registro Civil

1. Ingresar la solicitud a la web del Banco Central del Ecuador www.eci.bce.ec.

2. Darclic en laopcién “firmaelectrénica” luego seleccionar la opcion “Registro de empresa u
organizacion”, llenar los campos con los documentos requerido en formato PDF.

3. Seleccionarla opcion “Solicitud de Certificado”, llenar el formulario y adjuntar los requisitos
solicitados.

4. Se recibird un correo electronico de aprobacion del Certificado, y se debe realizar el pago en
las ventanillas del Registro Civil seleccionado, el valor correspondiente de $ 49 + IVA ($27
por el certificado y $22 por el dispositivo de Token) con vigencia de 2 afios.

5. Presentar el comprobante de pago en la oficina Registro Civil y retirar el Certificadoy la
clave, portando su cedula o pasaporte.
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1.2.2.4 Proceso en el Sistema ECUAPASS

© T » w

Ingreso al portal de ECUAPASS http://portal.aduana.gob.ec , dentrodel sitio web seleccionar

al archivo de SENAE Browser Instalador, luego seguir las instrucciones para la instalacion y
uso.

Dentro del portal seleccionar “Solicitud de Uso”, y seleccionar los formularios
correspondientes.

Seleccionarsolicitud de las atribuciones como representante.

Seleccion “Solicitud de Uso” (Representante)

Ingreso de RUC de la empresa y dar clic en buscar

En la opcidn “Identificacion unica de Certificado Digital” se procede a registrar el TOKEN
haciendo clic enla opcion consulta

Ingreso de la contrasefia del TOKEN y clic en Aceptar y confirmar, y finalmente clic en
registrar

1.2.2.5 Proceso de Declaracion Juramentada de Origen

o o T @

> @ -~ oo

Ingreso al portal ECUAPASS.

Selecciono Ventanilla Unica Ecuatoriana, opcion Certificacion de Origen y clic en
Declaracion de Origen juramentada.

Elaboracion de Declaracidn de Origen Juramentada, donde se debe especificar la siguiente
informacion:

Nombre de empresa exportadora

Los tipos de productosa enviar.

Detalle de los Materiales sin son importados o adquirido en el mercado Nacional
Descripcion de los costos y del valor en fabrica por cada producto terminado

Descripcion de los procesos de produccion

Caracteristicas técnicas del producto

Aplicabilidad del producto

Valor agregado Nacional

Identificar el esquema o acuerdo parael origen

Descripcion del Representante legal

19


http://portal.aduana.gob.ec/

N
= e g e COMUNIDAD ANDINA N* del Certificude
16936059201 3000000 239

~Z
CERTIFICADO DI ORIGEN
ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION
ASSOCIACAO LATINO-AMERICANA DE INTEGRACAO

PALS EXPORTADOR : ECUADOR PALS IMPORTADOR : PERU
.:'_‘"- NANDINA DENOMINACION DE LAS MERCADERIAS
“w
2 2710193800 GRASA CHASIS AMBAR

! 271019%00 GRASA CHASIS KOUA
L AT %00 GRASA CHASIS NEGRA

DECLARACION DE ORIGEN

DECLARAMOS que las mercaderion sodhcadas en of proventc f faro, oot & 4 La Facsura Comerciol

Nev (001001000008 27%) cwnmplen com Jo establecido en las normes de (1igen el Acvenlo (2) DN CARTAGENA de conformidiad con ¢l
stputente desgloce

“."':" NORMAS ()

2 |Decrson 416, Capitwlo 1L, Artaculo 2. Literal 1)
1 [Decwon 416, Capiselo I, Anticalo 2, Literal N
3 IDectsica 416, Capitslo L, Articudo 2, Litesal 1)

P T &y 3 XA
FECHA: 10 JUNIO 2013 B ey T R 1
RAZON SOCIAL: Empresa Exportadora S.A. “?m -
Scllo y farma del exportador © productor &) Jﬁ; 491 = e
u —— BT
OBSERVACIONES; i3 -

cmbre. u.-lbyluu-all& dnd &mrn-hu

NOTAS: (1) Bun ovturmn bndics of ondon on g o il vides i a et v bon e A pre o com i ana de ser =
ANt e b B¢ Vae warrusderian en e mpdaen v be B ovte owrifh Toab o
|b!¢l~"fuuwu—¢:—m.m.- e Pund. * O pegsinn
(\) lnf-ud--—hﬂ.ulbc-ﬂu*-mnuwc-w o e s A M) s (O W ARG A cwbes
el i

Figura 3-1: Ejemplo Certificado de Origen Comunidad Andina

Fuente: www.proecuador.gob.ec

1.2.2.6 Ventanilla Unica Ecuatoriana para el Comercio Exterior (VUE)

Es una herramienta electronica de utilidad por el cual todos los operadores y usuarios en general,
deben entregar electrénicamente en una sola ventanilla, los requerimientos, tramites y
presentacionde documentosparala realizacionde operacionesde comercioexterior. La ventanilla
Unica de comercio exterior (VUE) agilita la tramitologia en certificaciones, notificacion sobre el
estado del tramite, a los representantes de la mercancia para su debida importacion o exportacion
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Figura4-1: VentanillaUnica Ecuatoriana de ECUAPASS

Fuente: https://portal.aduana.gob.ec

1.2.3 Incoterms

Son un conjunto de reglas comerciales que regula las obligaciones, 10s costosy riesgos que posee
el vendedor y comprador al formalizar un contrato de compraventa internacional y en funcion de
la operativa que se despliegue en su desarrollo. (Cabrera, 2020). ES importante que las partes

interesadas en el comercio internacional comprendan ciertos aspectos.

e Qué obligaciones contrae el comprador y vendedor en relacién con los costos atribuibles en
el transporte y el resto de los eslabones de la cadena logistica.

e Quiéneselresponsable del despacho y de la desaduanizacion de las mercancias en aduana.

e Qué parte asume la entrega y la transmision de riesgos de las mercancias.

e Cuandoy enqué momento los costosy riesgos del Vendedor se transfiere al Comprador.

1.2.3.1 Incoterms Transporte Multimodal

El transporte multimodal abarca para cualquier modo de transporte

o EXW (Ex Works): en fabrica.

o FCA (Free Carrier): franco porteador.
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e CPT (Carriage Paid To): transporte pagado hasta.

e CIP (Carriage and Insurance Paid To): transporte y seguro pagado hasta.
e DPU (Delivered at Place Unloaded): entregado en el lugar descargado.

e DAP (Delivered at Place): entregado en el lugar.

o DDP (Delivered Duty Paid): entregado con derechos pagados.

La principal caracteristica de estas reglas de incoterms en el transporte multimodal tiene la
posibilidad de combinar varios modos de transporte, ya sea aéreo, terrestre o ferroviario, en el

desempefiade formarapida y eficaz las operaciones de transbordo de mercancias.

1.2.3.2 Incoterms Transporte Maritimo y Fluvial

Un segundo grupo componen de cuatro reglas incoterms para transporte maritimoy fluvial:

e FAS (Free Alongside Ship): franco al costado del buque.
e FOB (Free On Board): franco a bordo.
e CFR (Costand Freight): costo y flete.

e CIF (Cost, Insurance and Freight): costo, seguro y flete.

Estas cuatro reglas facilitan las operaciones de entrega de mercanciasen un puerto acordado entre
el vendedor o comprador, por ejemplo, el incoterm CIF manifiesta que el vendedor entrega la
mercanciaal bordo del buque, por lo que el riesgo de pérdida u otros gastos recurrentes sera del

comprador unavez que la mercancia este sobre el buque.

1.24 Contratos Internacionales

Los contratos internacionales son acuerdos legalmente vinculantes realizado entre el vendedor y
comprador, y obligado al orden juridicos dispuesto por cada pais. Las posibilidades de contraer

un contrato son infinitas, aunque algunas de las figuras contractuales mas utilizadas son:

e Contrato de compraventa internacional de mercaderias
e Contrato de agenciacomercial intemacional
e Contrato de maquila de exportacion

e Contrato de concesidn o distribucién exclusiva internacional
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e Contrato de Joint Venture internacional

¢ Contrato de franquicia internacional

1.2.4.1 Contrato de Compraventa Internacional de Mercaderias

Es un contrato que indicaa una de las partes se compromete a entregar un bien o servicio, y la
otra parte se compromete pagar un precio en dinero o signo que le asigne, siendo uno de los
contratos mas usuales empleados en el comercio internacional para firmar productoras que se
expanda haciael comercio exterior. Entre algunos aspectos que se debe tenerel claro un contrato
de compraventason:

e Nombre de las partes

e Precio

e Términos de pago

e Condicionesde calidad de las mercancias

e Losriesgos de impago

e Transferencia de riesgo y responsabilidades en relacion con los incoterms negociado por las
partes.

e Clausulas

125 Medio de Pagos Internacionales

Los medios de pago internacionales son instrumentos bancarios, que facilita cerrar con éxito una
negociacion internacional ya sea por la exportacion o importacion de un bien o servicio. en ello,
se considera los riesgos que enfrentaun vendedor y comprador, por lo que se han desarrollado
varios mecanismos de pago internacional para asegurar la legalidad del mismo que se menciona

a continuacion:

e Cartade crédito

e Cobranzas documentarias
e Giros internacionales

e Ordenes depago

e Garantias del exterior

e Avaldel exterior

e Cuentas corrientes en divisas
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1.2.5.1 Carta de Crédito

La carta de crédito es un documento utilizado como herramienta de pago internacional, se debe
considerar cuatro elementos como es el emisor, ordenante, beneficiarioy corresponsal. Emisor
entidad bancaria ubicada en pais importador que emite la Carta de crédito a solicitud del
Ordenante, mientras que el corresponsal es unaentidad bancaria ubicadoen el pais del exportador
quien recibe la carta el documento del exterior donde tiene la obligacion de hacer efectivo y pago

al beneficiario de la carta de crédito (Camara de Comercio de Bogota, 2020).

Tipos de carta de crédito:

e Confirmada

¢ No confirmada
e Revocable

e lrrevocable

e Rotativa

e Transferible

e Intransferible

e Alavista

e Aceptacion

Documentos que debe presenta un exportador para hacer efectivo una carta de crédito

e Factura comercial
e Polizade seguro

e Documento de transporte seguin sea su caso; maritimo, aéreo o terrestre.

12.6 Reglamento Técnico Andino parael Etiquetado de confecciones

De acuerdo, la anexo Il del proyecto del reglamento técnico Andino sobre Etiquetado de
confecciones SD/DT-CAC-Version 20.11.2019, describe los requisitos minimos que debe estar
en una etiqueta provenientes de confeccion fabricada o importadas que se vaya a comercializar
dentro del mercado Andino (Comunidad Andina, 2019)
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Avrticulo 4.- informacién minima a contener en un etiquetado

Las etiquetas de los productos de prendas de vestir o rubros similares debe incluir como minimo

la siguiente informacion:

a. Composicion de los materiales que conforme el producto
b. Instruccionde cuidado y conserva

c. Identificacién del fabricante o importador

d. Paisde Origen

e. Tallas o dimensiones

12.7 Comercio Bilateral entre Ecuador y Bolivia

El comercio delntray Extra dela Comunidadandinoconformado por los paises Bolivia, Ecuador,
Colombiay Pertd, ya 51 afios de integracién comercial comprendido entre los afios 1969-2020, en
la presente tabla 1-1 incluye estadisticas de comercio exterior relacionado con las exportaciones,
importaciones y balanza comercial entre Ecuador y Bolivia. Por tanto, Ecuador a Nivel Mundo
genero un valor comercial de 20.228.331 Miles USD FOB, en las exportaciones extra
comunitarios alcanzo un valor de 18.990.472 Miles USD FOB, y las Exportaciones a nivel
Intracomunitario con Bolivia durante el periodo del 2010 alcanzo 13.550 Miles USD FOB,
superando ese valor a 29.386 Miles USD FOB en el afio 2020.

Tabla 1-1: Ecuador Exportaal Mundo y Comunidad Andina (Miles USD FOB)

Afio Total Extra Exportaciones Intracomunitario
Mundo  Comunitario  Total Bolivia  Colombia Pera
1969 152.527 145.032 7.495 114 5.444 1.937
1980 2.480.804  2.374.478 106.326 633 93.273 12.420
1990 2.714.383  2.543.401 170.982 404 32.224 138.354

2000 4.821.888  4.267.761 554.127 6.105 259.485 288.537
2010 17.251.203 15.124.309 2.126.894  13.550 784.730 1.328.614

2020 20.228.331 18.990.472 1.237.859 29.386 789.301 419.172
Fuente: Banco Central del Ecuador, Comunidad Andina (Doc.PDF), 2021

Por otro lado, las exportaciones extracomunitarias de Ecuador se incrementaron a una tasa
promedio anual de 10% al pasar de 145.032 millones de dolares valor FOB en 1969 a 18.990.472
millones de ddlares valor FOB durante el afio 2020. Mientras que el las exportaciones

intracomunitarias con el pais de Bolivia se incremento a una tasa promedio anual de 11,5% al
25



pasar de 114 millones de d6lares en 1969 a 29.386 millones de d6lares durante el afio 2020,
respectivamente indica que el comercio entre Ecuador y Bolivia se ha ido fortaleciendo
anualmente.

Tabla 2-1: Ecuador Tasa de Crecimiento de Exportaciones Mundo y Comunidad Andina

Afo Total Extra Exportaciones Intracomunitario

Mundo  Comunitario Total Bolivia  Colombia Peru
1969-1980 28,9 28,9 27,3 16,9 29,5 18,4
1980-1990 0,9 0,7 4,9 -4,4 -10,1 27,3
1990-2000 5,9 5,3 12,5 31,2 23,2 7,6
2000-2010 13,6 13,5 14,4 8,3 11,7 16,5
2010-2020 1,6 2,3 -5,3 8,0 0,1 -10,9
1969-2020 10,1 10,0 10,5 11,5 10,3 11,1

Fuente: Banco Central del Ecuador, Comunidad Andina (Doc. PDF),2021

De acuerdo a latabla 3-1 las importaciones intracomunitarias de Ecuador desde el pais de Bolivia
se incrementaron a una tasa promedio anual de 27,7%, pasando de 1 millon de ddlares a 262.128
millones en el afio 2020

Tabla 3-1: Ecuador Importadesde el Mundo y la Comunidad Andina (Miles USD CIF)

Afo Total Extra Importaciones Intracomunitarias
Mundo  Comunitario  Total Bolivia  Colombia Peru
1969 241.838 231.524 10.314 1 8.274 2.039
1980 2.253.305  2.137.453 115.852 11.644 52.428 51.780
1990 1.861.745  1.774.540 87.205 216 57.647 29.342

2000 3.568.700  2.983.610 585.090 7.208 502.378 75.504
2010 20.056.005 17.124.373 2.931.632 132.536 1.933.044 866.052

2020 17.754642 15414986 2.339.656 262.128 1.477.578 599.950
Fuente: Banco Central del Ecuador, Comunidad Andina (Doc. PDF) 2021

Mientras, que las importaciones de Ecuador a nivel extracomunitario se incrementaron a una tasa
promedio anual de 8,6% con valores de 231.524 millones de délares durante el afio 1969 a
15.414,986 millones de dolares valor CIF en el afio 2020.
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Tabla 4-1:

Ecuador Tasa de Crecimiento de Importaciones Mundo y Comunidad Andina

Ao Total Extra Importaciones Intracomunitarias

Mundo  Comunitario Total Bolivia  Colombia Peru
1969-1980 22,5 22.4 24,6 134,2 18,3 34,2
1980-1990 -1,9 -1,8 -2,8 -32,9 1,0 -5,5
1990-2000 6,7 5,3 21,0 42,0 24,2 9,9
2000-2010 18,8 19,1 17,5 33,8 14,4 27,6
2010-2020 -1,2 -1,0 -2,2 7,1 -2,7 -3,6
1969-2020 8,8 8,6 11,2 27,7 10,7 11,8

Fuente: Banco Central del Ecuador, Comunidad Andina (Doc. PDF),2021

Por otro lado, las importaciones a nivel Mundial fueron de 8,8% con un valor de 17.754.642

millones de ddlares en el afio 2020, superando la tasa de exportaciones a 10,1% pasando a valor

de 20.228.331 millones de d6lares durante el afio 2020.

Durante los Gltimos 51 afios de intercambio comercial entre Ecuador y Bolivia las exportacion e
importacion entre ambos paises han ido crecimientos anualmente pasando valores exportables de
13.550 millones de dolares durante el afio 2010 a 29.386 millones de dolares en el afio 2020 hacia
Bolivia. Sin embargo, durante los periodos 2010 y 2020 las importaciones superaron a las

exportacionestiendo como resultado un déficit en la balanza comercial con unvalor de 232.742

millones de délares en el afio 2020.
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1.2.8 Confeccionde Prendas de Vestir en Ecuador

El sector textil y de confeccion de acuerdo a la Clasificacién Arancelaria del Ecuador, en la cual
pertenece al Nomenclatura Arancelaria de la Comunidad Andina (NANDINA) y esta basadaen
el Sistema Armonizado de Codificacion de Mercancias, existe 14 arancelarias clasificadas desde
el capitulo 50 al 63 en él describe las subpartidas: seda, lana, algoddn, fibras vegetales, filamento
sintético, fibras sintéticas, guata, fieltro y telas sin tejer, alfombras, tejidos especiales, telas
impregnadas, tejidos de punto, prendas de vestir y complementos de punto, prendas de vestir y

complementos excepto de punto.

1.2.8.1 Exportacion de Prendas de Vestir

Producto de rubro textil ecuatoriano en el mercado extranjero, segun partida 61 prendas de vestir
y complemento de punto, abarca un gran nimero de paises que adquieren el producto hecho en
Ecuador, siendo desde afio 2016 exportoun valor de 12.734.80 milesde dolares FOB, sin embrago
la oferta exportadora sigue creciendo en el afio 2019 a 15.320.80 miles de ddlares FOB con un
peso neto de 857,6 TM. Siendo los principales paises de compra: Estados Unidos con 41.01 %,
seguido de Per( 14.92%, Colombia 11.41%. Bolivia8.58% y Alemania 7.32%.

Tabla 5-1: Exportacién por pais de Destino partida 61, Miles USD FOB

Paises 2015 2016 2017 2018 2019
Estados Unidos $ 3.749.00 $ 3.51850 $ 3.389.10 $ 7.52690 $ 6.511.20
Peru $ 165610 $ 196200 $ 45690 $ 1.446.80 $ 2.888.90
Colombia $ 3.70090 $ 2.99030 $ 2.20290 $ 1.70080 $ 1.341.40
Bolivia $ 122010 $ 838.00 $ 820.00 $ 1.061.40 $ 960.20
Alemania $ 84650 $ 22170 $ 167.40 $ 490.30 $ 1.057.10
Holanda - $ 2850 $ 1.80 $ 187.70 $ 282.20
Chile $ 119860 $ 1.01390 $ 886.60 $ 70560 $ 648.20
Suiza $ 9.10 $ 1930 $ 80.00 $ 156.00 $ 276.70
Panama $ 67890 $ 34170 $ 18150 $ 47030 $ 299.90
Guatemala $ 17080 $ 7160 $ 12980 $ 93.80 $ 317.40
México $ 1.70950 $ 1.35590 $ 78650 $ 364.80 $ 256.80
Puerto Rico $ 25000 $ 178.10 $ 126.10 $ 11470 $ 277.50
Espafia $ 19730 $ 17640 $ 11420 $ 30.60 $ 58.80
Costa Rica $ 14430 $ 1890 $ 38.40 $ 38.40 $ 144.50

Fuente: Banco Central del Ecuador
Realizado por: Tierra, A.2022
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1.2.8.2 Contexto de Exportacion de Prendas de Vestir

En la siguiente tabla se describe las exportaciones segun partida 61 prendas de vestir y
complemento de punto, desde Ecuador hacia Estado Plurinacional de Bolivia.

Tabla 6-1: Exportacion de Prendas de Vestir desde Ecuador hacia Bolivia

Afos Cantidad exportada, miles USD
FOB

2015 $ 1.220.10

2016 $ 838.00

2017 $ 820.00

2018 $1.061.40

2019 $ 960.20

Realizado por: Tierra, A. 2022

Como se puede observar en la tabla 6-1, las exportaciones de prendas de vestir y complemento
de punto en el afio 2018 tiene un mayor valor de exportaciones de 1.061.40 miles de dolares,
mientras que en los afios 2019 las exportaciones disminuyerona 960.20 miles de ddlares, este
mercado pudo verse afectado por la inconsistencia en el ambito Politico, y las exigencias del
mercado boliviano en el ambito de la moda. Ademas, por la falta de empresas de manufacturas y
exportadoras en Moda con prendas de vestir de calidad y disefios que cubran las exige ncias del
consumidor.

De acuerdo con el Centro de Investigacion de Economia y Negocios de Asociacion de
Exportadoresde Peri (ADEX), Bolivia durante los diez primeros meses de afio 2021 importd
Camisas de origen peruano segun subpartida 61 de algodén unvalor de 37,3 millones de délares.
Mientras que mercado mundial de comercio de camisas de algoddn para hombres demando un
valor de comprade 4.252 millones de ddlares en el 2020. (Gonzalez, 2021)

1.3 Marco Conceptual

CAN: Comunidad Andina de Naciones (CAN) esunaorganizacion internacional que cuenta con
diversos Organos e instituciones que integran el Sistema Andino de Integracion (SAI) cuyo
objetivo es alcanzar un desarrollo integral, equilibrado y autbnomo, mediante la integracion

andina, con proyeccion hacia una integracién sudamericana y latinoamericana. (Comunidad Andina,
2021).
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PROECUADOR: Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones (PROECUADOR)
encargado de ejecutar las politicas y normas de promocion de exportaciones e inversiones y
atraccion de inversiones del pais, para promover la oferta exportable de bienes y servicios del
Ecuador para su insercién estratégica en el mercado Internacional. Cuenta con 27 oficinas

internacionales enfocadas en la investigacion, negociaciony apertura de mercados.

Firma digital: Es un método que asocia la identidad de una persona o equipo, con un mensaje 0

documento electronico, para asegurar la autoria y la integridad de este.

Aduana: Es un servicio publico que a su cargo la vigilancia y control de la entrada y salida de
personas, mercanciasy medios de transporte por las fronteras y zonas aduaneras de la Republica;
la determinaciony la recaudacion de las obligaciones tributarias

Zonade Libre Comercio: Eselrégimen quepermiteel intercambiode mercancias, libre de pago
de impuestos aduaneros, entre paises integrantes de una zona de territorio delimitadoy de
mercancias originarias de las mismos, sujeto a las formalidades aduaneras previstas en los

respectivos convenios internacionales. (Mise, 2021)

COMEX: EI comité de comercio exterior es un organismo que aprueba las politicas publicas
nacionales en materia de politica comercial, es un cuerpo colegiado de caracter intersectorial

publico, encarado de la recaudacion de todos los asuntos y procesos vinculados a esta materia.
(MIPRO, 2021)

Acuerdo Comercial: Convenio, Tratado, Pacto o cualquier otro activo vinculante por el cual dos
0 Mas paises, que se comprometen acatar condiciones especificas en su intercambio comercial, lo
cual incluye de ordinario concesiones mutuas, aungue no siempre de caracter reciproco, pues
suelen contemplarse tratamiento diferenciado en funcion a las asimetrias existentes entre los

participantes.

SENAE: Es un organismo al que se le atribuye las competencias técnico — administrativas,
necesarias parallevar adelante la planificacion y ejecucion de la politicaaduanera del paisy para
ejercer en formar reglada, las facultades de determinacion, de resolucion, de sancion y
reglamentaria en materia aduanera, de conformidad con el Cddigo Organico de Produccién

Comercio e Inversionesy sus reglamentos. (Mise, 2021)
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Comercio Exterior: Hace referencia al intercambio de bienesy servicios entre paises a través de
lo que se conoce como exportaciones e importaciones, estas actividades permiten comercializar
aquellos productos en lo que se tiene ventaja competitiva o comparativa, y de igual forma permite
adquirir desde el exterior aquellos productos que no se producen en el mercado local 0 que a su

vez resulte mas econdémico importarlos.

Certificado de Origen: Esun documento que permite a un exportador o importador manifestar
el pais de origen de donde se considera originariauna mercancia, ya sea porque esta haya sido
obtenida en su totalidad (vegetales, animalesy minerales) o que haya sido suficientemente
transformada, integrandola a través de procesos productivos el suficiente valor agregado para

considerarlo como totalmente fabricado de dicho pais o regién. (Mise, 2021)

Factura Comercial: Es un documento administrativo que acredita la transaccion internacional,

y constituye la base de la base de la declaracion aduanera a cualquier régimen.

Marca: Unamarca esun nombre, termino, signo, simbolo o disefio, 0 una combinacion de estos,
cuyo fin es identificar los bienesy servicios de un vendedor o de un grupo de vendedores para

diferenciarlo de la competencia.

Produccion: Proceso de transformacion de materia prima hasta convertirse en un producto
terminado, donde se aporta valor agregado para la creacion.

Confeccioén: Producto, mercanciao articulo manufacturado o elaborado con material textil, cuero,
tejido recubierto o plastico, listo para ser comercializado y entregado al consumidor para su uso,

en su formade presentacion final. (Comunidad Andina, 2019)

Modelaje y Patronaje: Conjunto de proceso que desempefia el personal; para el disefio y corte
de la prenda.

Algodon: Fibra unicelular de las semillas de las plantas de Gossypium

Cuello: Pieza de tela cosida segun la forma del escote de la camisa, que cubre el cuello de la

persona.
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Prenda de vestir: Confeccion que tiene como finalidad cubrir la parte del cuerpo humano,

excepto calzado.

Etiqueta: Pieza de papel, cartdn u otro material semejante, generalmente rectangular, que se

coloca en un objeto 0 en una mercancia para la identificacion o valoracién.

Armado: Proceso donde se unen todas las partes de un producto para la terminacion.

Etiqueta permanente: Etiqueta cosida o fijada en un producto con cualquier método que

garantice la permanencia de la informacion en el producto.
Etiqueta no permanente: Etiqueta adheridaa un producto o fijada en el en forma de etiqueta

adhesiva, etiqueta colgante u otro medio de analogo que pueda retirarse facilmente del producto,

que figure en un envase o paquete (Comunidad Andina, 2019).

Fibra textil
El algodon es una fibra vegetal que proviene de la planta de Gossypiumtiene la capacidad de
absorber larapidamente lahumedad, su fibranatural lo ha catalogado como la méas popular a nivel

mundial, sobre todo las prendas de algodon son ideales en climas calidos. Siendo el algodén

utilizado para confeccionar camisetas, ropa interior entro otros

14 ldeaa Defender

Como el disefio de un Plan de Negocios de Confecciony Comercializacion Internacional de

Camisas y Camisetas de Algodon aportaraal crecimiento y desarrollo de la Ciudad de Riobamba.
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CAPITULOII

2. MARCO METODOLOGICO

2.1  Enfoque de Investigacion

211 Cualitativa

La investigacion cualitativa: se basaen estudios descriptivos, interpretativos e inductivos. Donde
analiza la realidad social al amparo de un enfoque subjetivo, y a la vez se encarga de explorar,
interpretar y describir la realidad en el campo de estudio, pero no necesariamente para

comprobarla.

Cualitativa porque analizamos temas relacionados al disefio del plan de negocio,
comercializacion, como son el mercado, producto y factibilidad.

2.1.2 Cuantitativa

La investigacion cuantitativa: se encarga de la recoleccion de datos; es numérico, estandarizada
y cuantificable, en efecto analiza la informacion e interpreta los resultados, en ello proporciona la

comprobacién de una hip6tesis mediante procesos estadisticos

El método cuantitativo comprende el estudio de la data comercial de las exportaciones e
importaciones de prendas de vestir, segiin Nomenclatura NANDINA capitulo 61, de algodon del
Pais de Bolivia, siendo necesario para determinar la ofertay demandade la misma. Y la
factibilidad economica y financiera del plan de negocio al momento de poner en marcha el
proyecto.

2.2 Tiposde Investigacion

2.2.1 Investigacion Documental

La investigacion documental se concentra en estudios ya realizados en afios anteriores que se
encuentran almacenadosen libros, revistas, sitio web, como también en icnogréfico y digital, la

utilizacion de estos materiales profundizael estudio de investigacion enteorias, leyesy conceptos.
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En la presente investigacion documental se trabajé mediante la recoleccién de informacion
derivados de textos enfocados en temas de plan de negocios, archivos, reportes estadisticos,
teorias, y trabajos de titulacion relacionados al tema de estudio.

2.2.2 Investigacion de Campo

La informacion de campo es la encargada de reunir informacion donde se encuentra el problema
de estudio y se emplea en un campo especifico. Para el analisis se emplea técnicas estadistico-
matematicos. De manera que “son trabajos de investigacion que siguen un método comprobado
de recopilacion, tabulacion y andlisis de la informacion que se obtiene y comprueba directamente

en el campo donde se presente el hecho bajo estudio”

La investigacion de campo se desarroll6 en lugar de estudio, es decir en el area donde se pondra
en marcha el proyecto, de esta manerase realizada observacion directa a la infraestructura de la
planta, facilitando asi recolectar a detalle toda informacidn necesaria para el plan de estudio.

2.3  Meétodos, Técnicase Instrumentos

2.3.1 Métodos

Los métodos utilizados durante el proceso de investigacion fueron el analitico y sintético, yaque
mediante el uso de ellos se alcanzo6 analizar el objeto de estudio, por lo que el método sintético
estudia en su totalidad en él se encarga de integrar las partes de un todo, por ello se estudi6 de
forma individual cada mddulo del plan de negocios, ya que la sintesis debe ir seguido de un
analisis, el trabajo se logro a través de programacion de actividades, para indicar la propuestas

de creaciondeun plan de negocio para fabricaciony comercializacion internacional.

2.3.2 Técnicas

Las siguientes técnicas e instrumentos utilizados durante el proceso de investigacion permitieron

recolectar informacion relevante para la estructuracion de esta se detallaa continuacion
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2.3.3 Observacion

La observacion, como técnica de investigacion cientifica, consiste en inspeccionar directamente
el objeto de estudio, hecho o caso, en él se observa las conductas, comportamientos y
caracteristicas. Por lo tanto, permite tomar informacién detalladay registrarla para su posterior
anélisis; en ella el investigador entra en contacto directo con hecho de estudio y se apoya con

mayor numero de datos. (Mufioz, 2011)

234 Instrumentos

Durante el proceso investigativo se empled técnicas de revision documental para la recoleccion
de datos en donde se utilizd libros y textos; revistas especializadas en temas de relacionadas a
comercio internacional, clima de los negocios, publicaciones de las camaras de comercio,
Gobiernos, informes de tratados bilaterales, estadisticas de intercambio comercial de
exportaciones e importaciones. Ademas, se utilizo sitios web, memorias de grado relacionado al
tema de investigacion, y para conocer las cifras estadisticas de demanda de un producto en un

pais extranjero se utilizo el método de consumo aparente.

El consumo aparente se entiende como una herramienta que permite estimar las unidades de
consumo dentro de un pais, o regién durante un tiempo determinado, utilizando datos de
produccién Nacional y mercado intemacional como son las importaciones y exportaciones.
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CAPITULO IlI

3. MARCO PROPOSITIVO

La presente propuesta se encuentra de acuerdo con la investigacion de varios estudios
relacionados a temas de estructuracion de plan de Negocio. las siguientes etapas para considerar

se encuentran resumidas en el siguiente esquema:

Disefio del Plan
de Negocio

Andlsis
Competitivo

Andlisis de
Mercado

Plan de
Organizacién

Plan de
Marketing

Estudio Técnico

Estudio
Financiero

Figura 1-3: Disefio de Plan de Negocio
Realizado por: Tierra, A, 2022
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3.1 Titulo

“DISENO DE UN PLAN DE NEGOCIO PARA LA CONFECCIONY COMERCIALIZACION
INTERNACIONAL DE CAMISASY CAMISETAS DE ALGODON, DESDE LA CIUDAD DE
RIOBAMBA HACIA EL MERCADO DE BOLIVIA, CIUDAD SANTA CRUZ DE LA
SIERRA”

3.2 Objetivo de la Propuesta

Disefiar un Plan de Negocios que promueva la confeccion y comercializacion internacional de
camisasy camisetasde algodon, desde la ciudad de Riobambahacia el mercado de Bolivia, ciudad
Santa Cruz de la Sierra.

3.3 Contenido de la Propuesta

3.3.1 Analisis Competitivo

Conocer las variables de la herramienta PEST es esencial puesto que dan formaa las decisiones
de mayor importancia, mediante la investigacion se describira el Ambiente Politico, Econémico,
Social y Tecnoldgico, tanto de Ecuador como del paisde Bolivia. Los elementos descritos seran
una via para crear planes de accion en el cual nos va a permitir una mejor toma de decisiones.

3.3.1.1 Diagnostico Estratégico Externo Mercado de Bolivia

Analisis Politico

En el &mbito politico para fortalecer el comercio regional los paises de Ecuador y Bolivia forman
parte de la Comunidad Andina de Naciones (CAN), en temas de comercio exterior agilita a un

mercado sin barrerasy libre ingreso de mercancias sin el pago de tributo arancelario.

Desde el 15 de noviembre 2021 se aplica el nuevo Reglamento Técnico Andino para Etiquetado
de Confecciones de maneraobligatorio, de conformidad con la decision 827 de la Comunidad
Andina, Articulo 19, resolucién Numero 2109, el cual dispone establecer la informacion minima
en la etiqueta de las confecciones ya sean fabricadas o importadas y que se comercialicen dentro
de la Subregién Andina.
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Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones (PRO-ECUADOR) con sede en
Departamento de Santa Cruz en Bolivia, siendo la entidad encargada de promover los productos
ecuatorianos y la captacion de inversiones, Asi mismo, desarrollan actividades de encuentro
empresarial, con ruedas de negocios, talleres informativos y la cooperacién conjunta con
instituciones de camaras de comercio de Bolivia, el viceministerio de comercio exterior, Aduanas

entre otros.

Analisis Econdmico

De acuerdo al indice global de actividad econdémica (IGAE) la economia boliviana crecid a junio
de 2021 en 8.7%, el crecimiento esta relacionada con el aporte comercial de 9.1%, industrias
manufacturas, transporte, entre otros. El indice Global de Actividad Econémica mide la actividad
econdmica del pais de Bolivia en tiempos de periodicidad mensual, el cual analiza el

comportamiento de la actividad econémica en el corto plazo. (MEFP, 2021)

Tabla 1-3: Indicadores Macroecondmicos de Bolivia

Indicadores 2018 2019 2020 2021 2022
PIB crecimiento (%) 4.2 % 2.2% -8.8 5% 4%
Tasas de Inflacion (%) 1.5% 1.5% 0.7% 2.5% 2.8%

Fuente: Datos Fondo Monetario Intemacional

Realizado por: Tierra, A, 2022

Bolivia se perfila como el cuarto pais de América Latina con mayor crecimiento econémico en la
region, con unPIB de 5 % que esté por encimadel promedio de region de 4.4%. Mientras que la
inflacion acumuladaen el afio 2020 fue de 0,7%, debido a la entrega de bonos para hacer frente a
losefectosdelacuarentenaocasionadoporel Covid-19y paraelafio 2022 la inflacion se proyecta

a 2.8 %, y un crecimiento de 4%.

Tabla 2-3: Indicadores Microecondmico de Santa Cruz

Indicadores 2017 2018 2019
PIB Nominal (USD) 10.848 (p) $11.811(p) $12.185 (p)
PIB (crecimiento) 6.7 % (p) 5.8% (p) 4.2 % (p)
PIB Per Cépita (USD) 3.442 (p) $3.663 (p) $3.695 (p)
Inflacién (%) 1.86 % 1.18% 0.77 % (p)

Fuente: Datos Instituto Boliviano de Comercio Exterior
Realizado por: Tierra, A, 2022
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Por otra parte, el crecimiento de la clase media de estrato econdmico C3 en el Departamento de
Santa Cruz, cuyos ingresos desde el 2017 bordean alrededor de 1.010 do6lares mensuales entre
ellos 966,10 USD dividen paradiferentes gastos como en comida, viajes, compra de ropaentre
otros, y adicionalmente tienen a generar un ahorro de 4%. Siendo, el género femenino un 64 %

de crecimiento dentro de este segmento.

El tipo de cambio: la moneda de boliviana se mantiene fuerte hace méas de una década, por lo
que, el 2 de noviembre 2021 se cumplié 10 afios; por lo que, la moneda para transacciones
internacionales tienen el siguiente valor, para la compraes Bs 6.86 y Bs 6.96 para la venta por
cada ddlar, segin el economista Roberto Laserna, manifestd que al mantener fijo el tipo de
cambio hasta la fechaes de gran importancia para la economia boliviana, puesto que se mantiene
los precios sin alza en varios sectores. Un tipo de cambio fijo se usa como referente a los precios,

costos y transacciones de todo tipo. (CESLA, 2021)

Andlisis Social

El consumo de prendas de vestir en la poblacién boliviana viene destacando por una mayor
preferencia por productos de procedencia extranjera, el incremento de la demanda en moda
internacional y la limitada oferta de marcas nacionales sin un fuerte posicionamiento en el
mercado nacional, ha creado una percepcion de que los productos bolivianos son de baja calidad.
Ademas, el comprador boliviano presta mucha atencién a las ultimas tendencias de Moda; por lo
que, exigen a las tiendas de boutique, suministren productos con esas caracteristicas. (Euromonitor

International, 2019).

El crecimiento de la clase mediaen Boliviacada vez sigue en aumento desde el 2005 ya eran mas
de 3.3 millones de personas con 35% de crecimiento, con respecto al 2017 esta clase de segmento
supero los 7 millones de personas con incremento de 62%, llevando asi aumentar sus gastos para
satisfacer sus necesidades basicas enropa, alimentos entre otros.

Santa Cruz, Cochabambay la Paz se encuentran entre las 10 principales ciudades de América
Latina con mayor y rapido crecimiento de la clase media, con ingresos a 15.000 ddlares anuales.
Se estima que para 2030 la clase media percibira ingresos por encima de 25.000 dolares, seguida

por algunos paises de Ecuador, Nicaraguay Peru. (Ortiz, 2017)
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El departamento de Santa Cruz tiene mayor cantidad de habitantes en comparacion con otros
departamentos; por lo que, en el 2020 su poblacion fue de aproximadamente de 3.370.059 de
personas, y mientras la principal ciudad del Departamento que lleva su nombre de Santa Cruz de
Sierra cuenta con alrededor de 1.686.375 de habitantesen el cual el 49.8% son hombres y 50.12

Mujeres.

Usos 'y formas de consumo de T-shirts de algoddn

En nombre con el que se identifican a las camisetas de algodon en el mercado de Bolivia
generalmente es conocidoconelnombrede Polera, las presentacionesde las t-shirts sonen manga
corta y manda larga, en cuello redondo y cuello en “v”. En Santa Cruz de la Sierra la mayor parte
de las personas usan la Poleras como prenda exterior casi todo el afio. Debido a su ubicacion
geografica por su clima calido; por lo que, su temperatura alcanza un maximo de 30.2° Cy
temperaturaminima de 14.4° C en el mes de junio. Por otra parte, la tendencia de moda es muy
importante en la poblacion de Santa Cruz; no obstante, la preferencia de los consumidores en t-
shirts de algodon son en tonalidades intensos, la oferta de productos es amplia y diversificada

tanto en calidad como en precio.

Anélisis Tecnoldgico

Ecuador en la actualidad cuenta con la Plataforma “e-ecuador B2B”, en ello facilita la conexion
comercial internacional entre los exportadores ecuatorianos y compradores bolivianos. Por medio
de la utilizacion de la plataforma un importador tiene la opcion de realizar una blsqueda del
producto que desee adquirir, conociendo la calidad de la mercancia, puede solicitar a la empresa

ecuatoriana su respectiva cotizacion para llegar a un acuerdo de compraventa.

La conectividad de internet la poblacion de Bolivia tiene un 78% a nivel nacional. Mientras que
el uso de tarjetas de crédito y débito pararealizar transacciones de toda indole ha crecido en 23%,

superando el promedio estimado de 40% de América Latina.

Obtencidnde Certificado de origen de maneradigital es una oportunidad para las empresas que
operan dentro de Comunidad Andinas de Naciones (CAN), No solo agilita el proceso de
exportacion, sino que también reduce los costos de operaciones, brinda mayor transparencia,
seguridad y simplifican los tramites de comercio exterior.
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Para agilitar el proceso de compray venta con la regién Andina, Bolivia cuenta con una
plataforma llamada Sistema Unico de Modernizacion Aduanera (SUMA), el cual permite a
empresas y personal naturales obtener su registro como importador o exportador, de manera
rapida y simple, existe dos opciones importador y/o exportador no habitual, se puede enviar
prendas de vestir al mercado Boliviano con un valor limite que no supere los 2000 ddlares y con
la presentacion del certificado de origen las prendas estan libre de pago de aranceles, y la opcion
dos el exportador y/o importador habitual que viene siendo una empresa formal que realiza venta

y comprar en grandes cantidades.

3.3.1.2 Diagnostico Estratégico Externo Mercado de Ecuador

Politico

La CAN es un mercado trascendental para el mercado ecuatoriano, entre los paises que lo
conforman Peru, Colombia, Boliviay Ecuador permite la libre circulacion de los bienes, en cual
no se aplicael pago de Gravamen Arancelario (0%) versus 40 % a través del certificado de origen
de la Comunidad Andina.

En el marco de la politica exterior el 19 de junio 2018 Ecuador y Bolivia firman un convenio en
el Marco de Cooperacién entre el Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE) y el Instituto
de Promocion de Exportaciones e Inversiones (PROECUADOR), con el objetivo de trabajar de
manera conjunta en actividades que promuevan la compraventade bines y servicios de ambos

paises.

En &mbito de normas de etiquetado Ecuador maneja su propia etiqueta con el sello hecho en
Ecuador, de acuerdo a la Ley de Sistema Ecuatoriano de Calidad previa a la comercializacién de
productos textiles, Nacionaleso Importados deben regirse bajo la Norma Técnica Ecuatoriana
RTE INEN 013 (2R) de “Etiquetado de prendad de vestir, ropa de hogar y complementos de
vestir”, aprobado 2018 con el fin de brindar una garantia de calidad al cliente.

Econdémico

El sector textil y de confecciones en durante el 2017 aporto conun PIB de 4%, esto se debe al
mejoramiento del encadenamiento productivo en el llegan a producir 72.000 unidades, generando
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ingresos de USD 159 millones por las exportacionesy USD 3.841 millones por la venta a nivel

nacional,conelaportede 27.168 establecimientosque comercializan laindumentaria ecuatoriana.

La situacion macroeconomica describe los acontecimientos econémicos a nivel nacional e
internacional, es cuando las empresas deben estar al tanto del entorno cambiante y complejo de
los indicadores, que hace riesgosa cualquier toma de decisiones, a continuacion, se detalla el
crecimiento econémico de Ecuador.

Tabla 3-3: Indicadores Macroecondmico de Ecuador

Indicadores 2019 2020 2021 2022 2023
PIB crecimiento (%) 0,01% -1,75% 3,02% 2,85% 2,59%
Inflacion (%0) 0,27 % -0.34%  0,77% 1,20% 0,85%

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas-BCE
Realizado por: Tierra, A, 2022

Social

El consumo de moda en Ecuador crecié en un 7.2% Yy es aceptado por la poblacion ecuatoriana,
que a la vez crecea un ritmo un poco mas acelerado que la economia, de acuerdo a la consultora
Internacional Euro monitor el gasto por el consumo de prendas de vestir en el 2018, alcanzo USD

3.351 millones. (Gonzalez, 2019)

Tecnoldgico

Ecuador para facilitar el comercio regional e internacional en la compraventa de bienes,
implementa la plataforma “e-ecuador B2B”, promoviendo de esta manera la conexién entre
exportadores ecuatorianos y compradores bolivianos, En el un importador puede realizar una
busquedade los productosecuatorianos que deseeadquirir del mismo puede solicitar a laempresa

una cotizaciony llegar a un acuerdo de compraventa.

La Superintendenciade Compafiias, Valores y Seguros desde el septiembre 2014 se implementa
el Sistema de Constitucién Electronicade Compafiias, facilitando los tramites de manera rapida
y flexibles, siendo 880 empresas creadas en linea que se acerca a un 40 % en relacion con la

constitucion fisicamente.
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3.3.1.3 Analisis Cinco Fuerzas de Porter

El anélisis de las cinco fuerzas propuesto por Michael Porte facilita preparar el escenario para
entraracompetiren laindustriatextil y confecciones de Bolivia, en el cual se analizara la rivalidad
existe dentro de la misma industria, el ingreso de nuevos entrantes potenciales, laamenazade

productos sustitutos, el poder de negociacion de proveedores y compradores.

Amenaza de Nuevos Entrantes es Alto.

La aparicion de nuevas empresas de confecciones tiene a incorporar en sus fabricaciones
tecnologia avanzada y de Ultima generacion, con énfasis en el desarrollo de nuevos disefios y
modelos Unicos, a bajos costos; por lo que, quieren conquistar una cuotade mercado de mayor
tamafio. No obstante, existe restricciones de libre ingreso de mercancias haciael pais de Bolivia
y adicional las prendas importadas gravan arancel del 40%, a productos de paises no miembros
de la Comunidad Andina, asimismo entre algunos obstaculos para el importador sobre la
autorizacion deingresode mercancias extranjeras, segun Decreto N 2752, indica que el Ministerio
de Desarrollo Productivo y Economia Plural a través del Viceministro de Comercio Intemo y
Exportaciones, tiene a aprobar la importaciones de productos en un plazo de sesenta dias habiles
a partir de la fecha solicitada. Sin embargo, proveedores de paises de Bolivia y Per( tienen
presenciacon polerasen el mercado de Santa Cruz de la Sierra, pero con productos homogéneos
y capacidad de produccion limitada. El desafio de una empresa ecuatoriana va a depender mucho
de su capacidad respuesta, y centrarse en la diferenciacion de productos de calidad, entrega de
buen servicio, del mismo modo facilitarel acceso comprapor varios canales, y llevar un buen
marketing de posicionamiento de la marca propias de origen ecuatoriano, a fin que sus prendas
tengan la etiqueta de “Hecho en Ecuador”

Amenaza de Productos Sustitutos es Alto.

Uno de los productos sustitutos al t-shirts de algodon, son los productos que se confecciona con
tela Dry feet, de tejido plano que se suele utilizarse parala produccion de camisetas deportivas
antitranspirante y su produccion suele ser variado en disefios y modelos. De lo anterior descrito
los consumidores bolivianos tienen mayoropcion de elegir lo mas conveniente de acuerdo con
sus gustos y preferencias, al mismo tiempo el clima calido del mercado de Santa Cruz hace que
los consumidores adquieran productos ligeras y cémodas que son utilizados en todo el afio. Por

lo tanto, el grado de sustitucion de las Poleras de algoddn es de alta intensidad.
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Rivalidad entre Competidores es Medio

Empresas: Pure Cotton, Almanzay Julio’s, Marathon Sports, tienen un mejor posicionamiento en
el mercado boliviano, cuentan con sus propios locales ubicados estratégicamente en las
principales ciudadesde Bolivia. Estas empresas siguen la tendencia de moda internacional; sus
productos y procesos de fabricacion son innovados constantemente, buscando la optimizacion de
los recursos y terminado de gran calidad. Sin embargo, cada una de estas empresas atienden a
diferentes segmentos de mercado, Pure Cotton se especializaen el nicho de ventas corporativas e
institucionales y prendas de vestir casuales, y deportivas; por otra parte, Almanzay Julio’s se
encuentran especializado en confecciones formales y elegantes sus productos son de la mas alta
calidad, dirigido a segmentos de nivel econémico Alto, pero Julio’s dirige sus prendasa nivel
socio econdémico alto y medio. Mientras que Marathon Sports maneja la comercializacion de
ropa, zapatos y accesorios deportivos hacia nivel socio econdmico alto y medio. Ademas, las
empresas de textiles y de confeccion en Bolivia existentes han tenido ciertas dificultades en su
operatividad, por ello 1.200 empresas han cambiado de giro de negocio a el sector agricola. De
modo que, existen pocas empresas dominantes y sus prendas tienen a tener poca diferenciacion,

por ello el nivel de competencia en mercado boliviano es medio.

Poder de Negocion de Proveedores es Alto.

las empresas de confeccidn ecuatorianas tienen la capacidad de ofrecer prendas con variedad de
disefios, con acabados de alta calidad; por lo que, desde el 2017 se han registrado cerca de 1.078
empresas de prendas de vestir, en esa perspectiva la oferta de producto ecuatoriana es variada.
Por lo anterior descrito, el poder de negocién de proveedoreses alta. Ademas, con el apoyo de
Instituciones de Promocidn de Exportaciones e Inversiones (PROECUADOR), y el Instituto
Boliviano de Comercio Exterior (IBCE), fomentan ruedas de negocios entre el Comprador y
Proveedores a fin de generar acuerdos de compraventa en beneficio de las empresas.

Poder de Negociacion de Compradores es Medio

Los compradores tienen limitadas posibilidades de eleccion, por la restricciones de mercancias a
paises que no pertenecen a la Comunidad Anding; sin embargo la ofertade productos es variada
y abundante,debidoal ingreso de prendasimportadas engrandes volumenes que se comercializan
en diferentes mercados Bolivianos; por lo tanto, el sector de venta directa tiene una cierta

presenciaen el mercado boliviano, de acuerdo a Euromonitor Internacional en el sector de la
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venta directa participan cercade 26.000 personas con 11% de crecimiento, del cual el 80% son
administradas por mujeres, y segun la consultoria Kearney coloca a Boliviaen el puesto 28 enel
comercio de Retail. De esta manera, el poder de negociacion del mayorista (Importador o
productor) frente al minorista (Vendedor) sea medio, por tener pocas opciones de seleccionar a
un importador mayorista o productor local. Ya que, el cliente boliviano especialmente del
segmento de clase media esta cada vez mejor informado, lo cual lo ha hecho méas conocedor de
las ultimas tendencias de moda.

3.3.1.4 Analisis Foda

La matriz FODA es una herramienta para la creacion de estrategias apropiadas por lo que se
comienzacon un diagnostico de las oportunidades y amenazas externas fuerade la organizacion,
frente a las fortalezas internas y las debilidades de la empresa que son controlables por parte de
la directiva. Por tan razén, las decisiones estratégicas generadas determinaran la direccion y el
éxito de la organizacion.

Tabla 4-3: Diagnostico Intemoy Externo - FODA

Fortalezas

F1.- Personal con conocimientoy experienciaen el manejo de méaquinas y tecnologia para la
confeccion de t-shirtsy camisas.

F2.- Personal con experiencia disefio, creacion de patronaje y moldes.

F3.- Conocimiento de campafias publicitarias y manejo comercio electrénico.

F4.- Entrega de mercancias es de manera directa

F5.- Tenemosuna logotipo y marca, y organizacion definida

Debilidades

D1.- Costos elevados y Baja capacidad operativa para satisfacer un pedido internacional
D2.- Poca experiencia en el mercado directo de Santa Cruz de la Sierra

D3.- Necesidad de una mayor fuerza de ventas

D4.- Presupuesto limitado

D5.- Falta de reconocimiento de marca

D6.- Desconocimiento del producto por parte de compradores bolivianos

Oportunidades
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O1.- Desde el afio 2017 la clase mediaen Bolivia crecio en 7 millones, mientras que la ciudad
de Santa Cruz se encuentraentre las 10 principales ciudades de América Latinacon mayory
rapido crecimiento de la clase mediacon ingresos de $ 15.000 anuales, se estima para el 2030
los ingresos estaran por encima de los 25.000 dolares. Por otro lado, la poblacién boliviana
tiene fuerte preferencia de consumo de moda internacional por ello esta dispuesto a comprar y
pagar mas por prendas de vestir exclusivos que sean de origen extranjero.

0O2.- Varias empresas locales producen productos variados pero sus productos tienen a ser
considerados de baja calidad.

03.- La competencia se ve contenida por barreras de entrada hacia el Mercado de Bolivia por
concepto de aranceles que gravan 40% para prendas de vestir para paises no miembrosy el
nuevo Reglamento de etiquetado Andino. Mientras a los paises miembros del CAN arancel 0%
para todo el universo de la Nomenclatura Andina.

O4.- Escasez y Aumento de costo de traslado de contenedores por via maritima desde Asia a
Sudaméricaen el 2020 costo era de 2.000 ddlares, pero ahora el mismo servicio tiene un precio
superiora 10.000 do6lares. Por lo que, traduce un incremento de precios para el consumidor
final.

O5.- Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones (PROECUADOR) e Instituto
Boliviano de Comercio Exterior (IBCE), ubicados en Santa Cruz apoyan a las empresas de
Ecuadory Bolivia, en temas de negociacion, y ruedas de negocio.

06.- Bolivia gozade una buena estabilidad econdmica con constante crecimiento, ocupado en
el cuarto lugar de la region con unatasa de crecimiento de 5% superando la tasa promedio de
la region 4,4%. La gran cantidad de inversion nacional y extranjera que realiza este pais
principalmente en el departamento de Santa Cruz hallevado una posicion fuerte de crecimiento
desdeel2017 el PIB creciden 6,7%,en 2016 pasoa5,8%Yy 2019 fue de4,2% respectivamente.

Amenazas

Al.- Vulnerabilidad ante grandes competidores de prendas de vestir con marcas reconocidas a
nivel mundial.

AZ2.- Gente competitiva dentro del mercado internacional

A3.- Riesgo de inventarios para cumplir con tiempos prometidos, el cual pone en riesgo ante
cambios de demanday de la moda.

A4 .- Productos sustitutos de t-shirts de algodoén es alta, se compiten en precios

Ab.- Marathon Sports, Pure Cotton, Julio’s Compiten en el mismo mercado

Realizado por: Tierra, A, 2022
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3.3.15 Analisis DAFO

Es andlisis DAFO es una herramienta gerencial para la creacion de estrategias. Siendo, esencial

estudiar el entorno interno dentro de la organizacién y externos fuera de la organizacion; por lo

que, se combinan con cuatro factores, que cubren las Fortalezas, Debilidades, Amenazas y

Oportunidades. El uso de DAFO nos permite plantear nuevas opciones estratégicas y tomar

decisiones en el corto y largo plazo.

Matriz DAFO Generacion de Estrategias

Analisis externo

Oportunidades
01,02,03,04,05

Amenazas
Al, A2, A3, A4, A5

Tabla 5-3:
Analisis
Interno

Fortalezas
F1
F2
F3
F4
F5

F4-0O4: Crear un convenio con el sector
de trasporte para la obtencion de
buenos tiempos de entrega. Debido, al
pertenecer a la Comunidad Andina. El
transporte tiene el permiso de circular
sin restriccion hacia el mercado de
Bolivia, ya que el traslado de la
mercaderia tiene un marco de tiempo
hacia la aduanade Santa Cruz es de
aproximadamente de 3 dias en el
implica poco riesgo e incertidumbre, en
compasion con tres mesesde trasladé al
importar productos de continente

asiatico.

F6-O3: Hacer que la empresa sea méas
flexible y se adaptable a los nuevos
comportamientos de Mercado de Santa
Cruz, en prendas de vestir a través de
entrenamientos y capacitacionestanto a
administrativo,

nivel gerencia,

F2-Al, A4: Competir en el mercado
de Santa Cruz desarrollar productos
diferenciados con modelosy estilos

exclusivos

F5-A2:
informacién compartida dentro de la

Liderar la gestion con

organizacion para hacerlo participe
en el proceso, asi el personal se sienta
comprometida sobre las decisiones,
acciones que se tome para alcanzar

los objetivos de la empresa.

F2-A3: Seleccionar a proveedores de
Materia e insumo que cuenten con
canales de suministros estables y
flexibles, a los mejores costos
disponibles para garantizar una
produccién adecuadoy hacer frente a
interrupciones en la produccion y

logistica.
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operativoy Financieroy todo personal

que sea parte de la organizacion.

F1-O5: Entrar en negociacion con
compradores que importen prendas de
vestir hacia el Mercado de Bolivia,
mediante el acompafamiento del
Instituto de exportaciones e inversiones
(PROECUADOR) e Instituto
Boliviano de Comercio Exterior
(IBCE), siendo dos entidades que
brindar oportunidades de rueda de
negocios y facilitan generar acuerdos
de compraventa de productos

ecuatorianos y bolivianos.

F2-O1, 02: Capacitaral personal enel
manejo de software optitex 3D, en
seleccion de

disefios, Patronajes,

materia prima, planificacion de

produccién, capacitar sobre las
tendencias de moda casual, y técnicas
para que desarrollaren un pensamiento
creativo, parala elaboracién de nuevas

colecciones con disefios exclusivos.

F5-A5: Centrarse en el segmento de
clase media, y competir en base en la
diferenciacién de productos, marca,
servicio de venta y diversificacion en
el largo plazo hacia unidades de
negocio de cosmeticos y calzado
deportivo para ofrecer una linea
completa. Acompafiada de una
publicacion apropiada para establecer
la percepcion de gran valor y alta
calidad.

Debilidades

D1-O1, O3: Crear un sistema de
Control de produccién, para garantizar
la calidad de los productos
confecciones y los costos por cada lote
generado, con el fin de mejorar la
productividad y aprovechar al maximo

la capacidad instalada de la planta.

D4-01, O4,05: Presentar la propuesta
de creacion de wuna planta de

D5-A4:
publicitarias en Marketplace y redes

Realizar campafias

sociales, buscadores, entre otros
canales, para establecer un
reconocimiento de marca

“Gumorose”, conlahuella“Hecho en
Ecuador”, en ello se consoliden como

una marca de prestigio, y, sean
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D1

D2

D3

D4

D5

D6

produccion de camisas y camisetas de
algodon a inversionistas, para la
obtencion de préstamos para la
adquisicion de capital de trabajo y

activos fijos.

D2-O1: Dirigir nuestros productos
hacia un segmento de mercado de
clientes jovenes, porque el mercado de
Santa Cruz tiene una poblacion joveny
su comportamiento de compra, buscan
prendas de ultima tendencia, haciendo

un mercado deseable.

D1-02, O3: Desarrollar sistemas de
control financiera para controlar los
costos, e inventarios encada lote de
produccién  igualmente  realizar
proyecciones financieras sobre la
rentabilidad, y la ofertay demanda de

prendas en el mercado de Santa Cruz

D4-A5:

proveedores de materia prima, e

formar alianzas  con
instituciones de crediticia para la
obtencién de créditos a largo plazo,
ademas con los futuros comprador
negociar la venta con un 50% de

anticipo.

D6-02: Para lograr la confiabilidad de
nuestros productos se procederaa crear
promociones con ofertas especiales y
enviar muestras a nuestros futuros

clientes

identificadas como referente de

garantia 'y de alta calidad.

D2-A2:

experiencia  en

Integrar  equipos con
administracion
internacional, asi como habilidades
en negociacion para el cierre de
ventas, conocimientos en técnicas
gerenciales y manejo de
metodologias y herramientas para
encontrar nuevos mercados con

capacidad de demanda.

D1-A4: Adquirir Maquinas de
sublimacion textil y serigrafias de alta
tecnologia para imprimir una
variedad de disefios en la T-shirts y

camisas confeccionadas.

D5-Al: Desarrollar una marca con
mayor presenciaa nivel internacional
a través del posicionamiento en
buscadores y publicidad del mercado
objetivo.

D2-A4: Establecer una politica de
precios acorde al comportamiento del
mercado y segun su coste total, pero
su precio de ventaal pablicoa precios

accesibles.

D6-A5: Implementar la herramienta
de SEO en tienda digitales para dar
seguimiento a los productos que
tengan mayor aceptacion en el

mercado.

Realizado por: Tierra, A, 2022
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3.3.2 Estudio de Mercado

El estudio de mercado nos da conocer si existe una oportunidad para la ejecucion de un proyecto.

3.3.2.1 Analisis de la Oferta

Los paises como China, Bangladesh y Vietham son importantes exportadores de ropa de partida
61 de prendasy complementos (accesorios) de vestir, de punto. Estos paises proveen de
indumentaria a todos los paises del mundo. El exportador principal de indumentaria de T-Shirts
y camisetas, de punto, es Chinacon 7.414.910 miles de dolares afio 2019, seguido de Bangladesh
con una exportacion de 6.947.666 miles de Dolares y Turquia con 2.774.268 miles de Délares,
respectivamente Ecuador se encuentraen el 91 con unaexportacién de 3.008 miles de délares.

Tabla 6-3: Principales Exportadores T-shirts y Camisas - Mundo

Exportadores Valor en miles Porcentaje de
USD afio 2019 Participacion %

Mundo 47.129.708 100
China 7.414.910 15.3
Bangladesh 6.947.666 14.4
Turquia 2.774.268 5.7
India 2.615.135 5.7
Vietnam 2.564.041 5.6
Alemania 2.442.126 4.7
Italia 1.842.754 4.2
Bélgica 1.517.853 3.3
Espafia 1.371.028 3.1
Paises Bajos 1.235.465 2.5
Francia 1.059.144 2.4

Fuente: TRADEMAP
Realizado por: Tierra, A, 2022

Oferta Historica

Laoferta historicaes la que yase haefectuadoafios anteriores, e investigar por mediode la partida
arancelaria de capitulo 61 de prendas de vestir y complemento de punto, como se observaen la
tabla 7-3 estos son los paises que con el pasar de los tiempos han exportado grandes valores de
ropa. Para nuestro caso de estudio son nuestros principales competidores.
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Tabla 7-3: Oferta Historicade T-shirts y Camisas, de algodén Mundo

Exportadores 2015 miles 2016 miles 2017 miles 2018 miles 2019 miles

usD usD usD usD usD
Mundo 43.781.751  43.024.603  44.698.224  47.526.972  47.129.708
China 9.543.557 8.709.018 8.184.609 8.006.786 7.414.910

Bangladesh 6.100.606 5.601.753 6.106.710 6.770.806 6.947.666

Turquia 2.979.430 2.930.762 2.874.066 2.798.011 2.774.268

India 2.857.582 2.755.884 2.712.715 2.458.100 2.615.135

Vietnam 1.871.403 2.036.848 2.082.898 2.435.464 2.564.041

Alemania 1.876.259 1.877.324 2.231.026 2.521.283 2.442.126

Italia 1.130.699 1.283.116 1.472.146 1.695.060 1.842.754
Bélgica 1.336.054 1.494.049 1.507.786 1.690.669 1.517.853
Espana 1.127.340 1.248.826 1.389.877 1.370.789 1.371.028

Paises Bajos 793.946 872.440 963.859 1.189.084 1.235.465
Francia 849.699 880.435 935.644 1.065.638 1.059.144

Fuente: TRADEMAP
Realizado por: Tierra, A. 2022

Férmulas para la Proyeccion de Oferta

Para laproyeccionde laofertase tomara comobase los datos detotal de las exportacionesmundial
desde el afio 2015 al 2019.

Tabla 8-3: Proyeccionde la Oferta de T-shirts y Camisas, de punto

NuUmero Afios X Y (Exportacion) X*Y X2

De afios Miles de USD
1 2015 -2 43.781.751 -87.563.502 4
1 2016 -1 43.024.603 -43.024.603 1
1 2017 0 44.698.224 0 0
1 2018 1 47.526.972 47.526.972 1
1 2019 2 47.129.708 94.259.416 4
5 0 226.161.258 11.198.283 10

Realizado por: Tierra, A, 2022

La aplicacionde la formula de minimos cuadrosy de ecuacidn lineal son indispensables para
realizar la proyeccion de la oferta,y =m x + b (ecuacion lineal), donde:

Constante=b Pendiente =m
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Xy 2 (x*y)
¥ x?

b=—
n

n = numero de afnos

x = valor estadistico al azar

y = Exportaciones o Importaciones

Para la proyeccién de la oferta procedemos aplicar los datos en las formulas:

z X (x*y)
b= — m= )
n X
226.161.258 11.198.283
p="——"— m=——"—
5 10
b =45.232.251,60 m=1.119.828,30

Siguiente paso aplicamos la formula de la ecuacion linealy =m x +b

Y2020 = (1.119.828,30) (3) + 45.232.251,60 = 48.259.736,50
Y5021 = (1.119.828,30) (4) + 45.232.251,60 = 49.711.564,48
Y1022 = (1.119.828,30) (5) + 45.232.251,60 = 50.831.393,10
Y2023 = (1.119.828,30) (6) + 45.232.251,60 = 51.951.221,40
Y5004 = (1.119.828,30) (7) + 45.232.252,60 = 53.071.049,70

Tabla 9-3: Proyeccionde la Oferta

Afos Proyeccion (T-shirts y Camisas) Miles USD
2015 43.781.751,00
2016 43.024.603,00
2017 44.698.224,00
2018 47.526.972,00
2019 47.129.708,00
2020 48.259.736,50
2021 49.711.564,48
2022 50.831.393,10
2023 51.951.221,40
2024 53.071.049,70

Realizado por: Tierra, A, 2022

Como resultado se muestra una oferta con un aumento considerable hasta el 2024 . A nivel
mundial habra un valor de venta de 53.071.049,70 miles USD de t-shirts, camisetas, de punto.
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Oferta hacia mercado de Bolivia

Tabla 10-3: Exportadores de T-shirts y Camisas hacia Bolivia

2017 2018 2019 2020 2021
Exportadores Valor Valor Valor Valor Valor
Exportado  Exportado Exportado Exportado  EXpo rtado
MilesUSD  MilesUSD  MilesUSD  Milesusp ~ MilesUSD

Mundo 5.575 5.404 5.561 3.802 5.179
Brasil 1.181 778 669 351 1.015
Ecuador 66 92 251 203 815
China 1.174 1.187 955 657 572
Colombia 306 453 462 252 565
Vietnam 204 333 354 414 345
Bangladesh 233 244 231 298 209
Pera 473 597 734 214 289
Camboya 224 263 296 188 150
Pakistan 72 103 193 160 126
El Salvador 25 16 48 31 110

Fuente: TRADEMAP
Realizado por: Tierra, A, 2022

Los diez principales exportadores de indumentaria de t-shirts y camisetas, de algodén hacia el
mercado de Bolivia, en primer lugar, se encuentra el pais de Brasil con 1.015 milesde dolares, en
el 2021, y en segundo pais como mayor exportador hacia Bolivia es Ecuador con 815 miles de
Dolares.

Ecuador exporta hacia Bolivia

Tabla 11-3: Ofertade T-shirts y Camisas desde Ecuador hacia Bolivia

2017 2018 2019 2020 2021
Subpartida Valor Valor Valor Valor Valor

Exportado Exportado Exportado Exportado Exportado

MilesUSD  MilesUSD MilesUSD MilesUSD Miles USD
61.09.10 66 92 251 203 815

Total 66 92 251 203 815

Fuente: TRADEMAP
Realizado por: Tierra, A, 2022
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Proyeccion de la Oferta desde Ecuador

Tabla 12-3: Proyeccion de la Oferta partida 61 desde Ecuador hacia Bolivia

Numero  Afios X Y (exportaciones) X*Y X2

De afios
1 2016 -2 66 -132 4
1 2017 -1 92 -92 1
1 2018 0 251 0 0
1 2019 1 203 203 1
1 2020 2 815 1.630 4
5 0 1.427 1.609 10

Realizado por: Tierra, A, 2022

Aplicaciénde laformulay =m (x) + b, Obtenemos:

2y ¥ (x*Y
b= — m= 3
n X
1.427 1.609
b=—— m=———
5 10
b =285,40 m = 160,90

Y5022 = (160,90) (3) + 285,40 = 768,10
Y5023 = (160,90) (4) + 285,40 = 929,00
Y2024 = (160,90) (5) + 285,40 = 1089,90

Tabla 13-3: Proyeccion de Oferta Exportable desde Ecuador hacia Bolivia

Afos Proyeccion, Miles USD
2017 66,00

2018 92,00

2019 251,00

2020 203,00

2021 815,00

2022 768,10

2023 929,00

2024 1.089,90

Realizado por: Tierra, A, 2022

Como se puede observar la produccion ecuatoriana de camisetas, t-shirts, de punto proyectado

hasta el afio 2024 da un valor de venta de 1.089,90 miles de délaresamericanos.
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3.3.2.2 Andlisis de la Demanda

El anélisis de la demanda es la realizacion de estudio de mercado en particular cuyo objetivo es
conocerel aumento de consumo en adquirir un bien o servicio.

Caracteristicas del mercado de Bolivia

Demografia

Estado Plurinacional de Bolivia con su capital la Paz, es un pais del centro de Sudamérica de
superficie territorial 1.098.581 km2. Presidente de Bolivia Luis Arce Catacora, su moneda
boliviana, cuenta con una poblacion de 11.841.955 de habitantes, del cual 6.023.201 son hombres
y 5.982.830 son mujeres.

y
Surinam
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Figura 2-3: Mapa Régién Andina
Fuente: Google Map

Santa Cruz

Santa Cruz es el primer departamento mas Poblado del pais de Bolivia con 3.363.400 habitantes,
el 59.8% de su poblacion tienes menos de 30 afios. Mientrasque la ciudad de Santa Cruz de la
Sierra en 2020 cuenta con una poblacion de 1.7 millones de habitante. La ciudad es de clima
tropical de Sabana con alrededor de 30 ° centigrados de temperatura, densidad poblacional 4464
habitantes por km2.
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S Santa Cruz
£ vaguey (s} de’la Sierra

Figura 3-3: Geografia de Bolivia- Santa Cruz de la Sierra
Fuente: Google Map

Principal actividad de Santa Cruz

Santa Cruz de la Sierra es considerada como una de las urbes més dindmicas debido a que se
concentran mayor actividad econémica provenientes del sector de hidrocarburos, agropecuaria,
forestal, bancario, hotelero, espectéculos entre otros. Su modelo productivo ha llevado a un
crecimientode su PIB que borded en el 2018 en un valor de 12.000 millones de délares, de ello
el aporto con un 29% al PIB nacional, el PIB de Santa Cruz tiene a superar la tasa del PIB del
Pais. La economiade Santa Cruz representael 60% de las Exportaciones No Tradicionales, y es
el mayor productor de alimentos de cerca del 70% del pais, asi como el 70% esel resultado de las
agroexportaciones.

Paises Importadoresde T-shirts y Camisas a nivel mundial

Los principalesimportadores de indumentaria de t-shirts, camisas de punto son: Estados Unidos
que compran en valores mayores con aproximado cerca de 5.090.801 miles de ddlares, seguido
de Alemania con compras de 3.090.801 miles de dolares, y respectivamente Reino Unido con
valores de 2.281.413 miles de Dolares durante el afio 2020. Sin embargo, el Estado Plurinacional
de Bolivia en la compra de t-shirts, y camisas ocupael puesto nimero 22 como referente a nivel
mundial que Bolivia se encuentraen el puesto 122 en la importacion de prendas de punto con

valor de 3802,00 milesde dolares.
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Tabla 14-3: Importadores de T-shirts y Camisas, de algodén -Mundo

2016 2017 2018 2019 2020

Importadores Valor Valor Valor Valor Valor
Importado  Importado Importado Importado Importado
Miles USD Miles USD MilesUSD  MilesUSD  Miles USD
Mundo 36.409.427  38.277.973  41.354.107 41.948.795 35.863.969
Estados Unidos  5.986.258 5.834.645 6.136.195 6.572.253  5.090.801
Alemania 4.009.103. 4.214.263 4.408.899 4.140.714  3.902.710
Reino Unido 2.504.647 2.583.114 2.695.608 2.691.431  2.281.413

Francia 2.224.831 2.252.542 2.468.643 2.401.985  2.152.776
Japon 2.136.534 2.201.705 2.379.305 2.427.359  2.146.39%4
Espafa 1.858.661 1.894.396 1.963.556 1.988.343  1.857.449
Italia 1.432.439 1.508.161 1.755.316 1.789.606  1.450.817
Paises Bajos 1.216.058 1.370.740 1.506.345 1.525.539  1.353.550
Bélgica 1.176.288 1.209.682 1.336.855 1.286.456  1.147.292
Polonia 573.913 616.845 841.553 845.732 973.095
China 588.887 652.394 835.171 955.346 894.820

Fuente: TRADEMAP
Realizado por: Tierra, A, 2022

Demanda Historica

Estado Plurinacional de Bolivia importa desde el mundo la data visualizada que Pais de China es
el primer proveedor de prendas de camisasy t-shirts con valores en el 2016 de 1.825 miles de
ddlares, sinembargo, en el afio 2017 de 1.174 miles de Dolares, seguido de Brasil por el contrario
aumentasus valoresde 803millonesen 2016y 2017 de valor de 1.081 miles de Ddlares. Mientras
que Ecuador se encuentraen el puesto diez de los proveedores de indumentaria de punto hacia
Bolivia en el 2017, estos resultados muestran una oportunidad para las empresas textiles de
ecuatorianas aumentar su oferta exportable y agilitar la entrega de mercancias hacia el mercado
de Bolivia.

El mercado de Bolivia se ha consolidado como el séptimo pais de destino de las exportaciones de
indumentariaecuatoriano, desde el 2013 al 2017 se han exportado valoresde 915,00 miles de
délares, para aumentar una mayor cuota de mercado en Bolivialas industria textil y confeccion

debera ofrecer nuevas colecciones de prendas, siguiendo las tendencias del mercado mundial.
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Tabla 15-3: Bolivia Importa T-shirtsy Camisas de algodén desde Mundo

2013 2014 2015 2016 2017

Exportadores Valor Valor Valor Valor Valor
Importado  Importado Importado  Importado  Importado
MilesUSD  MilesUSD  MilesUSD  MilesUSD  Miles USD

Mundo 4.954 5.660 6.572 5.975 5.575

China 2.072 2.405 2.161 1.825 1.174

Brasil 1.033 1.155 1.016 803 1.081
Pera 271 232 346 177 473
Colombia 221 171 228 349 306
Bangladesh 48 82 190 197 233
Camboya 75 39 221 204 224
Vietnam 100 143 377 414 204
Tanez 56 71 108 131 119
Pakistan 35 55 67 74 72
Ecuador 64 320 293 172 66

Fuente: TRADEMAP
Realizado por: Tierra, A, 2022

Crecimiento de la Demanda o Importaciones de Camisas y T-shirtsen Bolivia

Para proyectar la demanda se utilizara los datos del valor importado desde Bolivia a nivel
mundial.

Tabla 16-3: Crecimiento de la Demanda de T-shirts y Camisas en Bolivia

NUmero Afos X Y (importaciones X*Y X2

de afos Bolivia)
1 2013 -2 4.954 -9.908 4
1 2014 -1 5.660 -5.660 1
1 2015 0 6.572 0 0
1 2016 1 5.975 5.975 1
1 2017 2 5.575 11.150 4
4 0 28.736 1.557 10

Realizado por: Tierra, A, 2022
Aplicamos la formula para proyectar la demanda
Formula:y=m(x) +b

XY _ X (X*Y)
n 2 X2
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4 10
b=7.184,00 m=155,70

Reemplazamos en la formulay = m(x)+b
Y2018= (155,70) (3) + 7.184=7.651,10
Y2019 = (155,70) (4) +7.184 = 7.806,80
Y2020= (155,70) (5) +7.184=7.962,50
Y2021 = (155,70) (6) + 7.184=18.118,20
Y2022 = (155,70) (7) +7.184=8.273,90
Y2023 = (155,70) (8) +7.184 =8.429,60
Y2024 = (155,70) (9) +7.184 =8.585,30

Tabla 17-3: Crecimiento de la Demanda T-shirtsen Bolivia

Afos Demanda de t-shirts y camisas
miles USD
2013 4.954,00
2014 5.660,00
2015 6.572,00
2016 5.975,00
2017 5.575,00
2018 7.651,10
2019 7.806,80
2020 7.962,50
2021 8.118,20
2022 8.273,90
2023 8.429,60
2024 8.585,30

Realizado por: Tierra, A.2022

De la proyeccion obtenida de la tabla 11-4 el consumo de Indumentaria de t-shirts y camisas
muestraun Aumento de lademandade seguntrascurre los tiempos, paraelafio 2022 se pronostica
valores de 8.274,90 en milesde ddlares, de igual maneraparael afio 2023 se provee un aumento
de valor de 8.429,60 miles de Délaresy finalmente hasta el afio 2024 la demanda alcanza valores
de 8.585,30 millones de Dolares.
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3.3.2.3 Consumo Nacional Aparente

El consumo aparente identifica la cantidad de un bien o servicio que el mercado requiere. estos
valores pueden ser diagnosticados segin los datos disponibles ya sean en cantidades o valores.

Formula de consumo aparente es igual a la Produccion Nacional mas Importaciones y menos

exportaciones

Consumo Aparente =Produccion Nacional + Importaciones - Exportaciones

Como siguiente paso es necesario conocer la confeccion de indumentaria de t-shirts y camisas

que tiene Boliviae igual maneralas exportaciones que realiza, se describe a continuacion:

Exportacion de T-shirts y Camisas de algodén desde Bolivia

Los paises que comprar indumentaria de t-shirts y camisas de Punto, en 2020 el primer socio
comercial con valores de 70,00 miles d6lares fue Estados Unidos, seguido Chile de 36,00 miles
délares y respectivamente México con valores de cerca de 8,00 miles de Dolares. Como se puede
observar en latabla 12-4 la oferta exportable de Boliviava disminuyendo desde el afi0 2018 en
adelante.

Tabla 18-3: Oferta Exportable de T-shirts y Camisas de algodon, desde Bolivia

2016 2017 2018 2019 2020

Importadores Valor Valor Valor Valor Valor
Exportado Exportado Exportado  Exportado exportado
MilesUSD  MilesUSD  Miles USD MilesUSD  Miles USD

Mundo 1.045 332 1.643 140 120
Estados Unidos 9 10 0 0 70
Chile 14 8 4 3 36
México 28 13 53 42 8
Paraguay 243 132 39 10 4
Cuba 13 4 4 1 1
Argentina 158 80 94 73 0
Dinamarca 7 16 4 7 0

Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Tierra, A, 2022
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Tabla 19-3: Datos para la Proyeccion de Exportaciones

Numero de afios  Afio X Y (X*Y) X2
(Exportaciones)
1 2016 -2 1.045 -2.090 4
1 2017 -1 332 -332 1
1 2018 O 1.643 0 0
1 2019 1 140 140 1
1 2020 2 120 120 2
5 0 3.280 -2.162 10

Realizado por: Tierra, A, 2022

Aplicamos la férmula para proyectar las exportaciones bolivianas, y=m (x) +b

Y 3.280 X (X*Y) -2.162
Donde: b=— b= —— m = 3 m=——
n 5 X 10
b =656 m=-216, 20

Proyeccion X

Y2021 = (-216,20) (3) + 656 =7.40

Y2022 = (-216,20) (4) + 656 = - 208,80
Y2023 = (-216,20) (5) + 656 = - 425,00
Y2024 = (-216,20) (6) + 656 = - 641,20

Tabla 20-3: Oferta Exportable de T-shirts y Camisas desde Bolivia

Afos Exportaciones-Miles USD
2016 1.045,00

2017 332,00

2018 1.643,00

2019 140,00

2020 120,00

2021 7.40

2022 -208,80

2023 -425,00

2024 -641,20

Realizado por: Tierra, A, 2022

Como se puede observar en la tabla 20-3 la proyeccion de oferta exportable de t-shirts y camisas

de punto, desde 2016 Bolivia exporta unvalor de 1.045 miles de dolares, perola oferta exportable
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solamente es alcanzable hasta el afio 2021 con un minimo valor de 7.40 miles de Délares desde
el afio 2022 en adelante Bolivia registra demanda de dicho producto para el afio 2014 el pais
necesitaria importar 641,20 milesde Ddélares.

Célculo del Consumo Aparente

Aplicamos la formula CNA=PN + M - X

Tabla 21-3: Consumo Nacional Aparente de T-shirts y Camisas, paisde Bolivia

Afo Produccion Importaciones Exportaciones Demanda de
Miles USD Miles USD T-shirts, Camisas
Miles USD
2016 0 5.975,00 1.045,00 4.930,00
2017 0 5.575,00 332,00 5.243,00
2018 0 7.651,10 1.643,00 6.008,10
2019 0 7.806,80 140,00 7.666,80
2020 0 7.962,50 120,00 7.842,50
2021 0 8.118,20 7,40 8.110,80
2022 0 8.273,90 -208,80 8.482,70
2023 0 8.429,60 -425,00 8.854,60
2024 0 8.585,30 -641,20 9.226,50

Realizado por: Tierra, A, 2022

Analizando la formuladel consumo aparente sobre la produccion, oferta y demanda de t-shirts y
camisas de algodon, se observaen la tabla 21-3 que desde el afio 2016 Bolivia consume a Nivel
Nacional un valorde 4.930,00 milesde dblares, pero en el 2021 Bolivia disminuye drasticamente
su oferta exportable llegando a valorde 7.40 miles de D6lares, mientras que el consumo aparente
del mismo afio crece en 8.110,80 miles de Ddlares. Sin embargo, el consumo nacional aparente
va experimentando un aumento en valor desde el afio 2022 a 8.482,70 miles de Dolares, llegando
en el 2014 a demandar un valor de 9.226,50 miles dolares.

Tasa de Crecimiento del Periodo.
Donde: VP =Valor presente, Vo= Valor pasado i =tasa de crecimiento

VP=Vo (1+1)"
V2021 =V 2016 (1+i)" 8110,80=493O(1+i)5 (1,6452) /5 = (1+i)
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1,1047-1=i i1 =0,1047 i =10,46 %

10.000,00 6 85460 922650
9.000,00 8.482,70
8.000,00
7.000,00 6.008.1
6.000,00 5.243,00
5.000,00
4.000,00
3.000,00
2.000,00
1.000,00

0,00
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

7.666,80 7-842,50 8.110.80

4.930,00

Figura 4-3: Consumo Aparente de Camisas y T-shirts (Miles USD)
Realizado por: Tierra, A, 2022

El resultado obtenido de la figura 4-3, significa que el consumo aparente de Camisas y t-shirts de
algodon duranteel periodo2016-2021, ha experimentado una tasa de crecimiento promedio anual
de 10, 46 %. Sin embargo, para el periodo 2021 al 2014, se proyecta una tasa de crecimiento

promedio anual de 4,38 %

Consumo Per capita

El consumo per cépita es el consumo total de un pais dividido por el nimero de la poblacién en
un determinadoperiodo de tiempo. Por lo que, el trabajo deinvestigacion estadirigido a la Ciudad
de Santa Cruz de la Sierra, cabe recalcar que el anlisis de la datade la Produccion, Importacion
y Exportacion fue realizado para el total de la poblacion boliviana, el cual primero se analizara la
poblacion de Bolivia y respectivamente la poblacién de Santa Cruz para medir los indices de

consumao.

Tabla 22-3: Proyeccion de poblacion, pais de Bolivia

Afos Poblacién boliviana Tasa de Crecimiento %
2021 11.841.955 1,40
2022 12.006.031 1,38
2023 12.169.501 1,35
2024 12.332.252 1,33

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica-Bolivia
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Tabla 23-3: Proyeccion de poblacién Departamento de Santa Cruz

ARos Poblacion Santa Cruz
2016 3.043.354
2017 3.108.498
2018 3.173.151
2019 3.237.223
2020 3.300.603
2021 3.363.377
2022 3.425.399
2023 3.486.624
2024 3.547.045

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica-Bolivia

El departamento de Santa Cruz es considerado un motor principal de la economia boliviana,
cuenta con unasuperficie de 370.622 km2, equivalente al 34% del total de la poblacién a nivel
nacional, siendo el departamento mas grande del pais, su economiaes fuerte en hidrocarburos, el

sector de la agroindustrial entre otros.

Tabla 24-3: Poblacion de Santa Cruz de la Sierra

Afos Poblacién
2016 1.641.000
2017 1.665.000
2018 1.686.000
2019 1.706.000
2020 1.722.000

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica-Bolivia

Proyeccién de la Poblacion Santa Cruz

Tabla 25-3: Proyeccion de Poblacién de Santa Cruz de la Sierra

Numero de aflos  Afios X Y (Poblacion) X*Y X2
1 2016 -2 1.641.000 -2.282.000 4
1 2017 -1 1.665.00 -1.665.000 1
1 2018 0 1.686.000 0 0
1 2019 1 1.706.000 1.706.000 1
1 2020 2 1.722.000 3.444.000 4
5 0 8.420.000 1.203.000 10

Realizado por: Tierra, A, 2022

Aplicamos la formula y=m(x) + b, para la estimacion de la poblacion.
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%(Y) Y (X*Y)

b= m=
n X2
8.420.000 1.203.000
b= —— m= —————
5 10
b =1.684.000 m =120.300,00
Proyeccion

Y2021 = (120.3000,00) (3) + 1.684.000 = 2.044.900
Y5022 = (120.300,00) (4) +1.684.000 = 2.165.200
Y5023 = (120.300,00) (5) + 1.684.000 = 2.285.500
Y5024 = (120.300,00) (6) + 1.684.000 = 2.405.000

Tabla 26-3: Crecimiento Poblacional de Santa Cruz de la Sierra

ARos Poblacion
2016 1.641.000
2017 1.665.000
2018 1.686.000
2019 1.706.000
2020 1.722.000
2021 2.044.900
2022 2.165.200
2023 2.285.500
2024 2.405.000

Realizado por: Tierra, A, 2022

La poblacionde Santa Cruz de la Sierra hasta 2020 cuenta con una poblacién de 1.722.000, con
una proyeccion de crecimiento hasta 2024 de cerca de 2.405.000 de habitantes.

3.3.2.4 Calculo del Consumo Nacional Aparente

Para el calculo del consumo per cépita es necesario conocer la proyecciénde la poblacion de
Bolivia y respectivamente la proyeccion de la Ciudad de Santa Cruz de la Sierra. Por lo que, se
procede a dividir el Consumo Aparente parael total de la Poblacién, para el caso del trabajo de
investigacion por ser datos globales se divide para la poblacién bolivianay respectivamente se
realizard una comparacion con la Poblacion Crucefia para obtener el consumo per capita de

poblacién de Santa Cruz de la Sierra.
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Tabla 27-3: Consumo Per capita

Afos Consumo Poblacion Consumo Poblacion Consumo

Aparente Bolivia Per capita  Santa Cruz Per capita

Miles USD MilesUSD  de la Sierra Miles USD
2019 7.666,80 11.512.468 0.00067 1.706.000 0.000099
2020 7.842,50 11.677.406 0.00067 1.722.000 0.000099
2021 8.110,80 11.841.955 0.00068 2.044.900 0.000117
2022 8.482,70 12.006.031 0.00071 2.165.200 0.000128
2023 8.854,60 12.169.501 0.00073 2.285.500 0.000137
2024 9.226,50 12.332.252 0.00075 2.405.000 0.000146

Realizado por: Tierra, A, 2022

Como se observa en latabla 27-3 el Consumo Per cépita de poblacion de Bolivia va creciendo
anualmente llegando a 2024 con valores de 0.00075 en miles de d6laresy en comparacion con la
poblacion de Santa Cruz de la Sierra que es el mercado objetivo, el Consumo Per cépita va
aumentando durante un periodo de tiempo determinado, por lo que, su Consumo Per cépita hasta
el 2014 crece en valores de 0.000146 Miles de Dolares.

3.3.3 PlanOrganizacional

Constitucién SAS

La constitucion de la empresase regira bajo el sistema S.A.S, el 28 de febrero de 2020 entraen
vigor la Ley Orgéanica de Emprendimiento e Innovacion, donde se establece una nueva forma de
constitucion, denominado Sociedades por Acciones Simplificadas “SAS”, siendo un tipo de
compafiia mercantil en él se puede crear a través de uno o varias personas naturales o juridicas
por medio de un trdmite simplificado. La S.A.S facilita mayor libertad y comodidad en las
operaciones comerciales, fortalece el acceso a créditos este tipo de constitucion no requiere de un

capital minimo parasu creacion:

Requisitos para la Constituciéon deunaS.A.S

Copia de la cedula o pasaporte
Contrato privado o escritura
Certificado electrénico del accionista
Reserva de la Nominacion

o k0D PE

Nombramiento(s)
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6. Informacion del usuario para el registro en el sistema: tipo de solicitante, Nombre Completo,
Numero de ldentificacion, email, teléfono convencional y/o cedular, Provincia, Ciudad y
Direccidn (Supercias, 2020)

Razd6n Social

El nombre de la empresaviene formado la palabra GUMOROSE, siendo las primeras iniciales
de los apellidos paterno: Confecciones Gumorose. SAS

3.3.3.1 Mision

Somos una empresa conformada por profesionales en la rama de disefio y confeccion de camisas
y camisetas, con una variedad modelosy acabados de alta calidad, siempre comprometidos en la
innovaciény en la entrega de unaexperiencia nica de compra.

3.3.3.2 Vision

Convertirnos en una empresa lider en la produccion, comercializacion y distribucion de prendas

de vestir sostenibles con reconcomiendo internacional. Implementado tecnologias avanzadas.

3.3.3.3 Valores

e Respecto

¢ Integridad

e Transparencia

e Trabajo en equipo
e Compromiso

e Responsabilidad
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3.3.3.4 Estructura Organizacional

Por ser una empresa que iniciard con actividades de venta a nivel internacional, el organigrama
estara integrado con personal en conocimientos en comercio exterior, y divido en departamento
financiero, departamentocomercial, departamentode produccion, y un departamento de compras.
El modelo de diagrama a utilizar es lineal funcional, debido a la necesidad de supervisar las
actividades de manera jerarquico parade este modo designar las obligaciones y responsabilidad

a cada area, con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos de la organizacion.

GERENTE
GENERAL
A\ 4
Departamento Departamento de Departamento Departamento
de Contabilidad Disefio y de Marketingy de Comprasy
Produccion ventas almacenamiento

Figura 5-3: Organigrama de la Compafiia Confecciones Gumorose SAS
Realizado por: Tierra, A, 2022

Funcionesy obligaciones por departamento a

Gerente general

e Medicion y cumplimiento de objetivos
e Gestionar el rumbo de la organizacion
e Controly aprobacion del presupuesto

e Control de la gestion

Departamento de contabilidad

e Manejo de estados financieros
e Gestionar la liquidez
e Fuentes de financiamiento

¢ Negociacionescon acreedores
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e Gestionar los cobros y pagos

Departamento de disefio y produccion

e Planificacion de produccién

e Disefio de coleccion

e Creacion de patronaje y tallaje

e Control de Productos en proceso

e Registro de Productos terminados

Departamento marketing y ventas

¢ Inteligencia de comercial

e Busqueda de nuevos nichos de mercados internacionales

e Aumentar el nUmero y valor de los clientes por medio de politicas para la fidelizacion y
expansion

e Atender cartera de clientes

e Aumento de ventaspor cliente

e Imagen corporativa

e Posicionamiento y diferenciacion de marcay productos

e Politicas de productos

e Politicas de precioy promocion

e Politica de comunicacion

Departamento de comprasy almacenamiento

e Tramites aduaneros
e Facturaciony precios
¢ Inteligencia comercial

e Negociacion con proveedores

69



3.34 Plande Marketing

El plan de marketing identificaal mercado objetivo, canales para comercializar y comunicar a la
audiencia. Unaestrategia de marketing permite enfocarse en el disefio del producto, Analisis del
precio, canales de comercializacion y en la creacién de una marca que se diferencie de la
competencia. Por tal razon, cadatécnicade marketing aplicado estadireccionado hacia el mercado

de Bolivia

Estrategia de marketing mix

Las actividadesque se indica son en base a la importanciaal comportamiento de consumo de
moda dentro del mercado de Santa Cruz, siendo responsabilidad del marketing tomar decisiones
en cuanto al producto, precio, distribucién y comunicacion, para dar a conocer lat-shirts y camisas
de algodon, aplicaremos las 4" p del marketing, gestionar eficazmente cada unade estas variables

permitird capturar unamejor presenciaen el mercado.

3.3.4.1 Estrategia de Precios

Desde el punto del marketing la variable de precio es el inico elemento que se puede controlar y
es la que genera ingresos a la empresa, pero ademas interactta directamente en el mercado y tiene
a influir sobre la demanda. Este tipo de relaciones nos indica la importancia de la fijacion de

precios paracompetir en el mercado de Bolivia se basara los siguientes lineamientos:

e Fijacion de precios basado en el total de los Costos: que generalmente son los costos de
Produccion, distribucién, Promocion y mas aplicacion de un margen de rentabilidad esperado.

¢ Fijacion de precio a travésde la competencia es el resultado de comprar nuestro producto con

el de la competencia.

Tacticas de precios.

e Parael primer caso de Fijacion de precio basado en suma total de los costos mas unamargen
de rentabilidad: aplicaremos un margen del 32% para camisetas y 30 % para camisas en la
Talla M. Sin embargo, los precios variaran segun la talla, color y disefio, debido a que cada

uno de los productos confeccionados maneja su propia estructura de costos.
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¢ Fijacion de precio basado en la competencia: para su aplicacion se compara los rangos de
precios con productos similares y luego aplicar un margen de rentabilidad para su venta y
comercializacion.

3.3.4.2 Estrategia de Producto

La planificacion de los productos se desarrollara en base a las Gltimas tendencias de moda a nivel
internacional en él se crearan nuevas colecciones por temporada, donde cada unade las prendas
deberan ser de alta calidad y a su vez se evaluara constantemente los productos, y se modificara
donde sea necesarios. Una vez defina estos pardmetros, se procede a presentar los productos, el
disefio, la marca, logotipo, el empaque y etiquetado. Siendo estos elementos una herramienta

competitivamuy importante para diferenciar los productos de laempresaconel de la competencia

Etiquetado

El etiquetadoparalas camisetasy camisasse realizarabajo laresolucién No 2109 del Reglamento
Técnico de la Comunidad Andina de Naciones, siendo muy importante para el ingreso del
producto que se exportey se comercialice dentro de pais Bolivia y de los paises miembros de la
CAN.

Informacién a contener en el etiquetado de confecciones

e Composicionde los materiales que conforman el producto
e Instruccionde cuidado y conservacion

e |dentificacion del fabricante o importador

e Tallaodimension

e Pais de origen, se utilizara la expresion “hecho el Ecuador”

Por otro lado, para la identificacion y clasificacion de las prendas confeccionadas se utilizara el
Sistema Armonizado de designaciony Codificacion de Mercancias de la Nomenclatura Andina,
seccion XI perteneciente a textiles y sus manufacturas, capitulo 61 de prendas de vestir y
complemento de punto.
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Tabla 28-3: Cartera de Productoy su Composicion

Productos Tallas Composicién
Camisetas con Cuello redondo 34 en Adelante  65% Poliester y 35 %Algodon
Camiseta Tipo Polo 34 en Adelante  65% Poliéster y 35% Algodon
Camiseta con Cuelloen V 34 en Adelante  65% Poliéster y 35% Algodon
Camisa casual Hombre 34 en Adelante  65% Poliéster y 35% Algodon
Camisa casual Mujer 34 en Adelante  65% Poliéster y 35% Algodon

Realizado por: Tierra, A, 2022

Presentacion del Producto

Figura 6-3: Modelo de T-shirts Marca Gumorose
Realizado por: Tierra, A, 2022

Figura 7-3: Camisetas con Estampado con Logo Gumorose
Realizado por: Tierra, A, 2022
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Branding

La seleccion de un nombre parala marca es una de las actividades claves para la empresa, por lo
que, la funcién principal de la marca es identificar el producto, distinguirse de los sustitutos,
facilita la localizacion y diferenciarse de los competidores, es por ello como diferenciador se crea
un nombre de marca llamado “GUMOROSE”, y logotipo representado por dosaves que vuelan
juntos hacia el mismo rumbo, en el simbolizaal individuo que es Unicacon su vestimenta y estilo
de vida, tiene la libertad de descubrir y compartir momentos emocionantes con su entomo.

GUMOROSE

Figura 8-3: Logo tipoy Marcacon el Nombre Gumorose
Realizado por: Tierra, A, 2022

Empaque

El disefio del empaque es de color carton y blanco en el cual se encuentraimpreso el nombre
comercial y logotipo de la Empresa, siendo visualmente atractivo y distintivo, debajo del disefio
de la marca viene acompafiado de un eslogan en idioma inglés; every step matters con significado

en espafol de “Cada paso que das es importante”.

Figura 9-3: Presentacion de Empaque
Realizado por: Tierra, A, 2022
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Slogan

El slogan es unafrase contundente y Unica, que facilita posicionarse en la mente del consumidor,
el slogan suele acompariar a la marca y tiene la ventaja de utilizarse para otra linea de productos

de la misma industria.

e “Every Step Matters”

e “Cadapasoquedases importante”

3.34.3 Estrategia de Comunicacion

Resulta esencial mirar el conjunto de atributos del producto, y valor que se va a entregar a los
clientes, através delacomunicaciéndel marketing se tomaré decisiones en cuantoa los elementos
que diferencien y que sobresalgan los productos confeccionados, y posicionar de mejor forma las
necesidades y deseos que busca los clientes para comercializar en el mercado de Santa Cruz. Al
contar con una marca y logotipo ya establecido se utilizara canales donde se entregara
informacién sobre los productos a través de campafias de publicidad de forma directa

Tactica

El Marketplace es unade las opciones para dar a conocer la marca, producto y la empresa siendo
un canal de comunicacion internacional, en el facilita mayor detalle de creacion de contenido del
producto que se vavender.

Otra de las opciones para comunicar la marcay los productos es mediante la creacién de redes
sociales, creacion blog, tiendas digitales, correo electrénico. Buscando crear unaexperiencia de

informacidn Unica parael posicionamiento y liderazgo de la organizacion.

3344 Estrategias de Comercializacion
La importancia de establecer canales para ofrecer y comercializar los productosson el camino

que una empresa tiende a desarrollar para llevar la mercancia desde su origen hacia el pais de

destino o consumidor final. En él se utilizard dos canalesel B2B y B2C.
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Canal indirecto - Empresa a Empresa (B2B) hace referencia a la compraventa ente
empresas:

Tactica

Participar en las ferias de exhibicionescomerciales, seminarios, foros, ruedas de negocios manera
virtual y fisico, organizado por la Comunidad Andina (CAN), junto con PROECUADOR,

promocionar los productosy lograr acuerdos de venta al por Mayor y Menor.
Canal directo- Empresaa Consumidor (B2C):
Uno de las formas de llegar de forma directa al consumidor sin intermediarios, es mediante la

disponibilidad de unsitio web propio. En ello se ofrecera una variedad productos ya sea en tallas,
colores, precios y disefios.

Tacticas

Establecer sitios web de compras en linea al por menor (Minorista) para llegar al consumir final
de manera directa y realizar envios de t-shirts y camisas a través de canales de Courier

internacionales.

3.35 Estudio Técnico

El estudio técnico tiene como fin el disefio de la estructura donde se va a producir el producto que
sevavender. Entre aquellos puntos importantes a indicar en la presente investigaciontécnica son:
Las instalaciones de la planta, ubicacion, Maquinaria, Materia prima y personal necesario para

llevar a cabo el plande la organizacion.

3.3.5.1 Tamafio del Proyecto

El tamafo del proyecto se definira en funcion de su capacidad de produccion y comercializacion
de camisasy t-shirts, durante un periodo de tiempodeterminado. Laimplementacion del proyecto

se vincula directamente sobre las inversiones, costosy de la rentabilidad.

Tamafio del Proyecto y Demanda
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Analizado el Mercado de prendas de vestir y complemento de punto, a nivel Internacional y
Nacional, el estudio responde a la viabilidad para ejecutar el proyecto. Por lo que, comercializar
las camisas y t-shirts de algodon en el Mercado de Bolivia, Ciudad de Santa Cruz de la Sierra, es
una oportunidad para que la empresa adquiera una cuota de mercado significativa, una vez
realizado los célculos del consumo Aparente en mercado de Bolivia. Se proyecta que el consumo
de camisas y t-shirts hasta el 2024 su potencial futuro demandaré un valor de 9.226,50 en Miles
de dolares, representado un consumo Per capita de 0.00075 en Miles de USD, y mientras que
mercado de Santa Cruz de la Sierra, demandara hastael 2024 valor de acuerdo al consumo Per
capita en 0.000146 en Miles de Doélares.

Tamafio del Proyecto y Proveedores

Los proveedores de materia prima e insumos para la confeccion de prendas de vestir para el
proyecto no existen dificultades debido a que en la ciudad de Guano se encuentra la empresa
NEYMATEX proveedora de insumos para la confeccion de textil. Asi como proveedores
ubicados en diferentes provincias como principalmente Guayas, Pichincha y Tungurahua.

Tamafo del Proyecto, Equipos e Infraestructura

Infraestructura de la Planta

La infraestructura de la planta de produccion cuenta con una superficie de 200 m2 de
construccion, dividido en Area de produccion con capacidad para 17 maquinas industriales,
sequido de Area Administrativa, Disefio y Corte, Almacenamiento de Materia prima, Area de
Planchado y revision de dafios, Area de descanso, cocina y Garaje para la carga y descarga de las
mercancias. Para la realizacion del encadenamiento productivo se incorporara un total de 28

personas.
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Area
| MaeraPmeae

Figura 10-3: Distribucionde la Planta
Realizado por: Tierra, A, 2022

Tabla 29-3: Maquinariay Equipo

EIE] o

Area de Produodon

D
<

Descripcién Cantidad Costo Unitario  Costo Total
Cortadorade Tela 2 170,00 340,00
Maquina Overlook 5 1.280,00 6.400,00
Maquina Recta 4 580,00 2.320,00
Plancha Vapor Industrial 1 2.880,00 2.880,00
Plancha Industrial 1 1.560,00 1.560,00
Maquina Recubridora 5 1.100,00 5.500,00
Maquina Ojaladora 1 2.460,00 2.460,00
Maquina Botonera 1 1.450,00 1.450,00
Estampadora 1 900,00 900,00
Cortador de Vinil 1 700,00 700,00
Sublimadora 1 250,00 250,00
Pancha 1 50,00 50,00
Total 23 24.810,00

Realizado por: Tierra, A, 2022
Tabla 30-3: Mueblesy Enseres

Productos Cantidad Costo unitario Costo total
Escritorio de Oficina 3 135,00 405,00
Silla de oficina 4 99,00 396,00
Archivador de oficina 4 240,00 960,00
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Porta papeles 4 20,00 80,00
Silla Banco Ratan 23 6,20 142,60
Silla de Espera 3 30,00 90,00
Tablero de MDF 1 80,00 80,00
Maniquis 2 110,00 220,00
Total 42 720,20 2.373,00

Realizado por: Tierra, A, 2022

Tabla 31-3: Equipode Computo

Productos Cantidad Costo Unitario Costo Total
Computador de escritorio 2 650,00 1.300,00
Laptop 2 1.441,28 2.882,56
impresora 2 291,20 582,40

Total 7 2.382,48 4.764,96

Realizado por: Tierra, A, 2022

3.3.5.2 Localizacion de la Planta

Para la ubicacion de la planta de maquila de ropa, la localizacion de Macro y Micro se detalla a

continuacion.

Macro localizacion: la planta de produccién se encontrard ubicada en Ecuador, en la region
Sierra Central, provincia de Chimborazo, ciudad de Riobamba, en el barrio 21 de abril, en la calle

Antonio de José de Sucrey Galo Plaza Lazo.

N 4 S
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S
s
\
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Figura 11-3: MapaUbicacion de la empresa

Fuente: Google Map
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Micro localizacion: la micro localizacion determina en gran parte la decision econdmica, por lo
que se debe tomar en cuenta varios factores para poder cuantificar los gastos y costos,
relacionados con la proximidad a materia prima, servicios basicos, transporte y puertos. para
determinar su calificaciony peso del negocio se utilizard el método cuantitativo. En el cual el
grado de importanciase calificaraa cada factor con valores de entre 0 a 10, en el dependera el

grado de disponibilidad, costos u obstaculos.

Tabla 32-3: Matriz de Localizacion

Factor Peso Calificaciébn Ponderacién
Disponibilidad de Servicios Basicos 0,20 10 2,00
Cercania de Materia Prima 0,20 10 2,00
Disponibilidady Costo de Mano de Obra 0,10 10 1,00
Disponibilidad de Transporte y logistica 0,10 9 0,90
Costo infraestructura 0,20 7 1,40
Proximidad a puerto de Embarque 0,20 9 0,90
Total 1,00 8,20

Realizado por: Tierra, A,2022

Al ser ubicada la planta de produccionen el centro del pais y las vias libres que conectan con
Puerto y terminales principalesde la Costa y la Capital considerado una ubicacion estratégica
para el sector de la transportacion y la logistica, ademas de la disponibilidad de Materia prima,
servicios basicos, sin embargo, el factor con mayor preocupacion es el puerto de embargue para
la exportacion del producto, lo cual aumentaria el costo fijos en transporte, asi como el factor
importante es el costo de infraestructura primordial para ejecutar las operaciones de manera mas

eficiente.
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3.3.5.3 Ingenieria del Proyecto

Descripcion de Proceso de Produccién de Camisas y T-shirts

Pedido

v

Orden de produccién

\ 4

Disefio de coleccion

v

Seleccidn y clasificacion de
materia prima e insumos

Y

Patronaje, trazado, corte y tiqueteado

\ 4

Fabricacién (Unién de Prendas)

A

\ 4

Serigrafia, estampadoy bordado

si y

Control de calidad

Aplicacion de sello de calidad

Planchadoy etiquetado

v

Empaquetado
v

Almacenaje

\ 4

Figura 12-3: Diagramade Proceso de Produccion de T-shirts
Realizado por: Tierra, A, 2022
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Proceso de Produccion

La confeccidn es unade las fases mas importantes durante el armado de las prendas, por tanto, de
un correcto manejo de los siguientes elementos como son: la elaboracion de los disefios, el
Patronaje, trazado, corte, armado para luego pasar a la siguiente fase del bordado e etiquetado y

almacenaje.

Disefio: Aqui la disefiadorade moda crear varias colecciones de prendas, a través de la busque
de las tendencias de moda, mercado de destino e inspiracion

Patronaje: es el proceso: en esta parte se procede a dibujar los moldes individuales de la prenda
teniendo como guia una ficha técnica y el escalado de las tallas

Corte: Elprocesode corte se encargade separar las piezasde las prendas, a travésde la utilizacion

de una cortadora con cuchillas vertical.

Tiqueteado: en esta etapase realiza la marcacion de cada una de las piezas cortadas, en ello se
especifica la talla, modelo, numero de lote, para su posterior proceso que es el armado de las

piezas durante las operaciones de la costura.

Armado o fusionado: el proceso de fusionado es dirigido hacia los talleres para realizar el
armado segun el disefio del producto, las piezas a fusionar se definen desde el disefio del
patronaje, para el pegado del cuello, bolsillo, pufios, pretina se lleva una ficha técnica para su

correcta colocacion.

Estampado: la estampacion es el proceso de imprimir una imagen sobre la camiseta de algoddn,
de cualesexiste dostécnicasde estampado, el método de serigréafica resulta de estamparla imagen
en camiseta por medio dela utilizacionde pinturatextil y latécnicade sublimacién es laimpresion

de laimagen de maneradigital.

Control de Calidad: en estaetapase verifica cadaunade las prendas que no exista fallas sobre
las piezas unidas, caso contrario se traslada de nuevo al departamento de produccion para arreglar
y cumplir con el acabado de calidad.
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Aplicacién de sello calidad: una vez revisado el control de acabado y calidad de producto
procedemos aaplicarunadhesivo de colorazulen laprenda, el cual permite identificar de manera
rapida que la prendaesta lista para la venta.

Planchado: el planchado consiste en utilizar una plancha caliente o vapor de agua para eliminar

las arrugar de la prenda

Etiquetado: laetapa del etiqguetadoes muy importante para el ingresoal mercado boliviano, para
sercomercializado enBoliviadebe llevar un rotulo que cumpla con lanormativavigente aprobada
en la Comunidad Andina de Naciones. Por ello, el uso de etiqueta colgante facilita la informacion

sobre el precioy permite que la marca esté presente en la mente del consumidor.

Empaquetado: como ultima etapa se precede a empaquetar el producto en el facilita la
distribucién, almacenamiento y comunicacion; por lo que se preceden a empacarlas en cajas de

carton para suenvié haciael consumidor final.

Proceso de Comercializacién Internacional

Para el proceso de comercializacion de las camisas y t-shirts, es esencial conocer los requisitos
de técnicos de etiquetado, el certificadode origen, Incoterms, paletizacién, el puertode embarque,
el tipo de contenedory transporte.

Tabla 33-3: Ficha Técnica de Camisasy T-shirts

Descripcion de productos Subpartida arancelaria
T-shirts de algodon parahombre o nifio 6105.10.00.00

Camisas de algodon paramujeres o nifias 6106.10.00.00

Pais de Origen Ecuador

Pais de Destino Bolivia

Unidad de carga Contenedor 20 pies

Via de transporte Terrestre

Cantidad de cajas por envié 144

Cantidad de Pallets 12

Total camisas y t-shirts 23.040,00 unidades por envio
Lugar de Embarque Aduana ubicada en Cuenca
Lugar de Desembarque Aduana Interior Santa Cruz

Realizado por: Tierra, A, 2022
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Empaquetado y Paletizado

Pallet

Dimensiones de Pallet 1x 1,20 m L=1, Ancho=1,20 m
Dimensiones de contenedor de 20 pies
Largo=6,10m

Ancho=2,44 m

Alto=2,59

Célculo de pallet en contenedor:

Largo contenedor Ancho contenedor
Largo = Ancho =
Largo pallet Ancho pallet
6,10 2,44
Largo = =6 Ancho=—— =2
1 1,20

Total, pallets en contenedor 6x2=12 pallets distribuido de forma horizontal dimensiones 1,20 m

y verticalde 1 m

Empaquetado - Cartones

Dimensiones de cartones 0,50 x 0,60 x 0,80 m, L=0,50 A=0,60 Al=0,80

Alto contenedor Ancho pallet Largo pallet
Alto = - Ancho=—""— Largo=—""—
Alto carton Ancho carton Largo carton
2,59 m 1,20 m 1,00 m
Alto = =3 Ancho = =2 Largo = =
0,80 m 0,60 m 0,50 m

Total, carton por pallet =3x2x2 =12 cartones por pallet
Total, cartones 12 pallet =12x12 = 144 cartones ingresan en un Contenedor de 20 pies
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Camisetas por Carton

Dimensiones camisetasL=0,25m A=0,30m

Ancho Carton Largo Carton
Ancho = X Largo = .
Ancho Camiseta Largo Camiseta
0,60 m 0,50 m
Ancho = Largo =
0,30 m 0,25m
Ancho =2 Largo =2

Total, camisetas por carton = 2x2x40 = 160 unidades

Alto Carton
Alto=—"""
Alto Camiseta
0,80 m
Alto =
0,02 m
Alto =40

Total, camisetasen 144 cartones= 144x160=23.040,00 unidades de Camisetas por envid

Condiciones de Pago

Las condiciones de pagos serén las siguientes: Como primer asunto antes de comenzar a producir
el comprador debe cancelarel 50% de efectivo entregado a 3 meses la produccién total, mientras

que el otro 50% se financiara con una carta de crédito a 20 dias plazo desde el momento del

embarque de la mercancia.

Incoterm Negociable

El Incoterms CIF (Costo, seguro y flete) es decir el vendedor asume todos los costos y

obligaciones hasta que se produce la entrega de la mercancia cuando esta sea puesta al borde del

trasporte indicado por el comprador o lugar convenido.

Tréamites para exportar

= Factura comercial

= Listade embarque

= Certificado de origen

= Certificado de etiquetado de prendas de vestir
= Trasporte terrestre

= Seguro internacional

84



Flujo de Comercializacion Internacional

Empaquetado y z> Paletizado y Z> Condicionesy términos
etiquetado unitarizacion de pago internacional

Eﬂ

Embarque de Embarque de

! ) Documentos y

mercaderlatrarjsporte mercaderia <§ certificaciones

Terrestre,_ pais de TransE)orte Te_:rrestre, (exportacion)
Destino pais de origen

Figura 13-3: Flujo de Comercializacion Internacional
Realizado por: Tierra, A, 2022

3.3.6 Estudio Financiero

3.3.6.1 Presupuesto y Gasto Administrativo

Para la asignacion del presupuesto para la operatividad de laempresa seran clasificados segunsus
gastos y costos por departamentosy areas de responsabilidad. De esta manera estableceremos
objetivos, metasal equipo de trabajo.

Los gastos administrativos tienen como funcion sostener las actividades destinadas a operaciones
intelectuales, estos gastos estan formados por sueldos de los empleados y los costes de servicios
generales. Para el caculo del mismo se incluiré la inflacién anual que parael afio 2022 segun el
Ministerio de Economia y Finanzas sera de 1,20%.

Tabla 34-3: Presupuesto de Gastos Administrativos

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Gerente General 29.408,40 29.437,81 29.467,22 29.496,63 29.526,03
Contador 10.619,70 10.630,32 10.640,94 10.651,56 10.662,18

Jefe Dpto. Comercial y 12.25350 12.265,75 12.278,01 12.290,26 12.302,51
Exportacion.

Disefiadora 13.070,40 13.083,47 13.096,54 13.109,61 13.122,68
Utiles de Oficina 1.440,00 1.441,44  1.442,88 144432  1.445]76
Totales 66.792,00 66.858,79 66.92558 66.992,38 67.059,17

Realizado por: Tierra, A, 2022
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Presupuesto de Costo de Produccién

Los costos de produccion son todos los gastos necesarios para la fabricacion de un bien, como
son: la materia prima, mano de obre directa e indirecta y otros costes de gestion. Al ser una
empresade textil de confeccionque parasu proceso productivo se necesita de personal capacitado

en el manejo de las maquinas industriales para al armado y acabado de la prenda.

Tabla 35-3: Presupuesto de Mano de Obra Directa e Indirecta.

N OPERADOR Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

4  Maquina Recta 111.09840 111.20950 111.32060 111.431,70 111.542,79
5 MaquinaOverlock 173.591,25 173.764,84 173.93843 174.11202 174.285,62
5 Recubridora 173.591,25 173.764,84 173.93843 174.112,02 174.285,62
1 Maquinaojaladora 6.943,65 6.950,59  6.957,54 6.964,48 6.971,42
1 MaquinaBotonera 6.943,65 6.950,59  6.957,54 6.964,48 6.971,42
1  Patronaje 6.943,65 6.950,59 6.957,54 6.964,48 6.971,42
1  Estampado 6.943,65 6.950,59 6.957,54 6.964,48 6.971,42
1 Rev. Calidad 6.943,65 6.950,59 6.957,54 6.964,48 6.971,42
1 Planchado 6.943,65 6.950,59 6.957,54 6.964,48 6.971,42
1  Empaquetado 6.943,65  6.950,59 6.957,54 6.964,48 6.971,42
21 Totales 506.886,45 507.393,34 507.900,22 508.407,11 508.914,00

Realizado por: Tierra, A, 2022

3.3.6.2 Presupuesto de Exportacion
El mercado mundial tiene ciertas normas parael ingreso de las mercancias haciasu pais, es por

ello es necesario presentar los documentos ante el agente de aduana para su verificacion y

aprobacion.

Tabla 36-3: Presupuesto Gasto de Exportacion

Descripcién Cant. Por  Valor Valor por  Valor
Embarque Unitario Embarque Anual
Certificado de origen 1 30,00 30,00 120,00
Factura comercial 1 2,63 2,63 10,52
Agente de aduana 1 160,00 160,00 640,00
Certificado de  inspeccion 1 18,00 18,00 18,00
etiquetado
Lista de empaque 1 2,10 2,10 8,40
Unitarizacion 12 14,85 178,20 712,80
Cajas de carton corrugado 144 2,00 288,00 1.552,00
Imprevistos 2% 1 70,00 70,00 280,00
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Documento de transporte 1 55,91 55,91 223,64

Transporte internacional 1 2.500,00 2.500,00 10.000,00
Seguro internacional 1 546.48 548,48 2.193,92
Total 3.853,32 15.759,28

Realizado por: Tierra, A, 2022

A continuacidn, se detalla la proyeccion del presupuesto de gasto de exportacion para cinco afios,
con un 4% de incremento en gasto anualmente.

Tabla 37-3: Proyeccion del Presupuesto de Gasto de Exportacion

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Gasto de exportacion 15.759,28  16.389,65  17.04524  17.727,05 18.436,13
Realizado por: Tierra, A, 2022

3.3.6.3 Plan de Ventas

La venta comprende todas las actividades necesarias para entregar nuestro producto hacia el
cliente final, es por ello, que la empresa Gumorose. S.A.S, generaré ingresos a través de la venta
de t-shirts y camisas, hacia el mercado de Bolivia, para el calculo de los precios de los productos
se toma como referenciaa la calidad del producto, la competenciay el nicho de mercado
propuesto. Siendo, esencial conocer la capacidad de produccién y volumen de ventas, se proyecta

un crecimiento de 2 % anual.

Costo de Materia Prima Directa

Los costos unitariosy totales de los materiales utilizados en la confeccion de t-shirts y camisas,
se obtuvo en base a la capacidad de horas de trabajo del personal y maquinarias disp onibles, es
por ello se utiliza el método por érdenesde produccién. A continuacidn, se detalla los costosy

gastos para la fabricacion de t-shirtsy camisa de algodoén talla M

Tabla 38-3: Costo de Materia Prima Directaen 5.333 unidades de T-shirts.

Orden Cantidad Total Precio x Total
Descripcion (unidades)  (metros) (metros) (metro) (USD)

Tela Algodon  5.333,00 0.71m 3.786,67m $3,76 $14.237,87
Hilo Overlock  5.333,00 5,00m 26.666,00m  $0,0011 $29,33

Total 14.267,20
Realizado por: Tierra, A, 202
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Tabla 39-3: Costo de Materia Prima Directaen 1.920 Unidades de Camisas

Orden Cantidad Total Precio Precio
Descripcion  produccion Material Material Por Total
(Unidades) (metros) (metros) metro (USD)
(USD)
Tela algodon 1.920,00 1,50 m 2.880,00 3,50 10.080,00
camisa
Hilo-Sintético 1.920,00 10m 19.200,00 0,0011 21,12
Total 10.101,12

Realizado por: Tierra, A, 2022

Costo de Mano Obra Directa

Mano de obra directa son actividades realizadas para la fabricacion de un producto, en el cual son
realizado por obreros calificados. La jornada laboral del personal de produccién sera 8:00 am —
13:00pmy de 15:00-18:00 pm, total horas dia 8 horas de lunes a viernes

Tabla 40-3: Costo de Mano de Obra Directa

Descripcion Costo

Sueldo 425,00
Décimo tercer sueldo 35,42
Décimo cuarto sueldo 35,42
Aporte IESS 47,39
Fondo de reserva 35,42
Total 578,64

Elaborado por: Tierra, A, 2022

El salario basico unificado para el afio 2022 es de 425 délares, mas pagos adicionales como son

el décimoy cuarto sueldo, Aporteal IESS y fondo de reserva da un total de 578,64 ddlares el

costo total de mano de obra directa de un obrero.

Tabla41-3: Costo de Mano de Obra Directa en produccion 5.333 Ud. de T-shirts.

N. Operador Total, Horas Costo Hora Costodia Costo Total
5 Maquina Overlock 704 10,98 87,81 7.727,27
3 Magquina Recubridora 528 8.23 65,86 4.346,59
1 Personal de Patronaje 88 1,37 10,98 120,74

1 Personal de serigrafia 88 1,37 10,98 120,74
10 Total 1.408,00 21,95 175,62 12.315,34

Realizado por: Tierra, A, 2022
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Tabla 42-3: Costo de Mano de Obra Directa en Produccién de 1.920 Ud. de Camisas.

N. Operador Total, Horas  Costo Hora Costo Dia Costo Total
1  Maquinaojaladora 88 1,37 10,98 120,74

1  Maquina Botonera 88 1,37 10,98 120,74

4 Maquinarecta 528 10,98 87,81 5.795,45
2  Maquina Recubridora 352 5,49 43,90 1.931,82
8 Total M.O.D 1.056,00 19,21 153,67 7.968,75

Realizado por: Tierra, A, 2022

Costo de Mano de Obra Indirecta

Mano de obra indirecta esta directamente relacionado con el a&rea administrativaen el apoyan en
la venta, gestion y control de los recursos en general para el crecimiento de la empresa. A
continuacion, se detalla el costo de mano de obra directa y la depreciacién de maquinaria
necesario para la confeccion de 5.333,00 Unidades de t-shirts de algoddn.

Tabla 43-3: Costo de Mano de Obra Indirecta en T-shirts.

Numero Empleado Total,dias Costodia  Costo Total
1 Gerente general 22 46,49 1,022,73
1 Contador 22 16,79 369,32
1 Comercial y exportacion 22 15,50 340,91
1 Disefiadora 22 20,66 454,55
1 Personal revision calidad 22 10,98 241,48
1 Personal empaquetado 22 10,98 241,48
6 Total, Mano Obra Indirecta 132,00 121,38 2.670,45

Realizado por: Tierra, A. 2022

Tabla 44-3: Costo de Mano de Obra Indirecta en Camisas.

Numero Empleado Total, Dias Costo dia Costo total
1 Gerente general 22 46,49 1.022,73
1 Contador 22 16,79 369,32
1 Disefiadora moda 22 20,66 454,55
1 Comercial y Exportacion 22 19,37 426,14
1 Personal de patronaje y corte 22 19,37 241,48
1 Personal de Planchado 22 10,98 241,48
1 Revision de calidad y etiquetado 22 10,98 241,48
1 Personal de empaquetado 22 10,98 241,48
8 Total, Mano de Obra Indirecta 176,00 147,21 3.238.,64

Realizado por: Tierra, A, 2022
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Magquinarias y equipos necesario para la fabricacion y acabado de t-shirts de algodon cuello
redondo.

Tabla 45-3: Depreciacionesde Maquinaria en T-shirts.

N° Maquina Precio Vida atil % Dep. Dep. Dep.
(AR0S) Mensual Anual

5 Maquina Overlock 6.400,00 10 10 266,67 3.200,00

3  Maquina Recubridora  3.300,00 10 10 990,00 82,50

1 Cortadoradetela 170,00 10 10 1,42 17,00

1 Estampadora 900,00 10 10 90,00 7,50

1  Sublimadora 250,00 10 10 25,00 2,08

1 Cortadoradevinil 700,00 10 10 5,83 70,00

12 Total 11.720,00 366,00 4.392,00

Realizado por: Tierra, A, 2022

Dada la naturaleza de los activos su uso dependera de la actividad productiva por ende la
legislacion tributaria en el Ecuador establece el tiempo de vida util de 10 afios paramaquinariay
equipos con un porcentaje de depreciacion de 10 %, siendo el gasto por depreciacion deducible

de impuesto a la renta.

Maquinaria necesaria para la fabricacion y acabado de camisas de algodon

Tabla 46-3: Depreciacion de Maquinaria en Camisas

N° Maquina Precio Vida atil % Dep. Dep. Dep.
(afos) (Mensual)  (Anual)
1 Cortadoradetela 170,00 10 10 1,42 17,00
4 Maquinarecta 2.320,00 10 10 77,33 928,00
2 Maquina 2.200,00 10 10 36,67 440,00
Recubridora
1 Maquinaojaladora  2.460,00 10 10 20,50 246,00
1 Maquinabotonera  1.450,00 10 10 12,08 145,00
1 Plancha domestica 50,00 10 10 0,42 5,00
1 Plancha industrial 1.560,00 10 10 13,00 156,00
1 Plancha a wvapor 2.880,00 10 10 24,00 288,00
industrial
12 Total 14.240,00 185,42 2.225,00

Realizado por: Tierra, A, 2022
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Tabla 47-3: Total Costos Indirectos de Fabricacién en T-shirts.

Descripcion Costo Costo
Fijo Variable

Materiales Indirectos de Fabricacion
Cinta de embalaje 7,50
Cartdn prensado 5,00
Etiquetas 260,00
Estampado 3.438,83
Otros Costos Indirectos
Luz eléctrica 1100,00
Agua potable 44,00
Teléfono 60,00
Internet 60,00
Transporte 200,00
Arriendo 400,00
Repuesto/mantenimiento de maquinaria 50,00
Mano de Obra Indirecta
Total, Mano de Obra Indirecta 2.755,68
Total, Costos Indirectos de Fabricacién 8.381,35

Realizado por: Tierra, A, 2022

Tabla 48-3: Costo de Produccion en T-shirts.

Descripcion Costo Total
Total, Costo materiaprima 14.267,20
Total, Costo mano deobra 12.315,34
Total, Costos Indirectos de Fabricacion 8.381,35
Total, Costo de Produccion 34.963,89

Realizado por: Tierra, A, 2022

Para encontrar el precio por unidad de la prenda se divide el Total Costo de produccion por el
total de camisetas confecciona 5.333,00 unidades.

Costo total de produccion

Precio por Unidad = X X
Total unidades producidas

$34.963,89
5.333

Precio Unidad T-shirts =

Precio por Unidad sin rentabilidad = 6,56 d6lares
Porcentaje de rentabilidad = 32%
Aplicacion de la rentabilidad sobre el costo total por unidad =6,56*32% =$ 2,10

Precio Venta = 8,65 ddlares por Unidad Camiseta de algodon
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En la produccion de 5.333 unidades de t-shirts de algodén, cuello Redondo, talla M, se empled
un tiempo de 22 dial laborales con jomada laboral de 8 horas diario para el personal de armado 'y
4 horas diaria para personal de mano de obra indirecta, donde se utilizé un total de 2.376 horas.
En cambio, el tiempo requerido para el acabado de la camiseta es de 27 minutos por unidad,
dividido en 9 min en unidos de piezas, minutos 18 en el proceso de estampado, etiquetado,

revision, planchado y empaquetado.

Tabla 49-3: Total Costos Indirectos de Fabricacion en Camisas

Descripcién Costo Costo
Fijo Variable

Materiales Indirectos de Fabricacién
Cinade embalaje 25
Molde — carton prensado 5
Etiquetas 96,00
Bordado 587,00
Botones 789,00
Armadores 96,00
Agujas 5,00
Cuello - Clareta 76,80
Fundas 19,20
Otros Costos Indirectos
Luz eléctrica 900,00
Agua potable 22,00
Teléfono 135,00
Internet 60,00
Transporte 200,00
Arriendo 300,00
Repuestos/ maquinaria 50,00
Mano de Obra Indirecta
Total, Mano de Obra Indirecta 3.238,64
Total Costos Indirectos de Fabricacion $6.604,64

Realizado por: Tierra, A, 2022

Tabla 50-3: Costo de Produccién en Camisas

Descripcion Costo Total
Costo Total de Materia Prima $10.101,12
Costo Total de Mano de Obra $7.968,75
Total, Costos Indirectos de Fabricacion $6.604,64
Total, Costo de Produccion $24.674,51

Realizado por: Tierra, A, 2022
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Unavez, determinado todos los costosinvolucrados en laproduccionde 1.920 camisas se procede

adividir el total de costo de produccion por el total de camisetas confeccionadas.

Costo total de produccion

Precio por Unidad = X X
Unidades producidas

. . $24.674,64

PrecioporUnidad =————
1.920

Precio por Unidad sinrentabilidad = 12,85 doélares

Porcentaje de rentabilidad =30%

Calculo de la Rentabilidad sobre el costo total por unidad = 12,85*30% = $3,86

Precio de Venta =16,71 dolares por Camisa Talla M.

En la produccion de 1.920 camisas talla M, hombre, se estimé un tiempo de 22 dias laborables
con 8 horas diario de trabajo parael personal de armado y 4 horas diaria para el personal de mano
de obra indirecta, empleado untotal de 2.112 horas. En cambio, el tiempo requerido en el acabo
de la camisa es de 44 minutos por unidad, dividido en 20 minutos en la union de las piezas, 24
minutos en el proceso de bordado, planchado, etiquetado, revisién y empaquetado.

Estimacion por Sistema de Ordenesde Produccion

Para gestionar de una manera mas eficiente los recursos para la fabricacion de t-shirts y camisas
se utilizara el Sistema por Ordenes de Produccion, debido a la confeccion de los articulos es
realizado enseriey bajo 6rdenes especificas. A continuacién, se detalla los costos que incurre en
la produccién de 64,000 camisetas de algodén de cuello redondo, y 23.040 camisas talla M,
anualmente y los ingreso por venta, cabe mencionar que se aplicé un margen de ganancia de 30%

para camisasy 32% para t-shirts por producto, y se estima un crecimiento de 2% por afo.

Tabla51-3: Proyeccion de Costos Produccion Anual de T-shirts y Camisas.

Prenda Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
T-shirts 435.325,95 44403247 452.913/12 461.971,38 471.210,81
Camisas 296.094,08 302.01596  308.056,28 314.217,40 320.501,75

Total $731.420,00 $746.04840 $760.969,40 $776.183,80 $791.712,60
Realizado por: Tierra, A, 2022
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Tabla 52-3: Proyeccion de Ventas Anual de T-shirts y Camisas.

Prenda Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
T-shirts 553.828,01 564.90457 576.202,66 587.726,71 599.481,25
Camisas 384.92230 392.620,75 400.473,16  408.482,62 416.652,28

Total $938.750.30 $957.52530 $976.675,80 $996.209,30 $1.016.133,50
Realizado por: Tierra, A, 2022

3.3.6.4 Inversion Total en Activos Fijos y Diferidos

En la iniciacidén de unnegocio se necesita gestionar varios recursos para el funcionamiento de la
empresa, entre ellos son; Capital de Trabajo procede a la compra de materia prima, pagos de
servicios basicos y personal, mientras que capital para Activos Fijos corresponde a la compra de
Maquinariay equipos, y capital para Activos Diferidos relacionacon activos intangible como; los
derechos de propiedad intelectual.

Activos Fijos

Los activos fijos representan los bienes y derechos necesarios que utiliza una empresa para su
funcionamiento y crecimiento, su vida util es a largo plazo y por lo tanto necesitan ser

reemplazaos o mantenidos.

Tabla 53-3: Inversion Fija

Inversion Fija Valor
Edificio 10.000,00
Magquinaria y equipo 24.810,00
Equipo de computo 4.764,96
Muebles y enseres 2.373,00
Equipo de oficina 500,00
Total $42.447,96

Realizado por: Tierra, A, 2022

Inversion Diferida

Las inversionesdiferidas son activos intangibles a largo plazo, los cuales se realiza inversiones
sobre activos en derecho de marca, lema comercial, patentes, constitucion de la empresa entre

otros, son creados como consecuencia de derechos contractuales.

94



Tabla 54-3: Inversion Diferida
Inversion Diferida
Derecho de Marca 608,00
Lema Comercial 208,00
Patentes 30,00
Constitucion Legal 500,00
Horario de Consultoriay estudios 1400,00
Capacitacion personal 1000,00
Total $3.746,00
Realizado por: Tierra, A, 2022
Tabla 55-3: Total Depreciaciones
Activos Fijos Valor Total Vida util % Dep. Valor Total
Edificio 10.000,00 10 10% 1.000,00
Maquinaria y Equipo 24.810,00 10 10% 2.481,00
Muebles y Enseres 2.373,00 10 10% 237,30
Equipo de Oficina 500,00 10 10% 50,00
Equipo de Computo 4.764,96 3 33,33% 1.588,16
Total $42.447,96 $5.356,46
Realizado por: Tierra, A, 2022
Tabla 56-3: Proyeccion de Depreciaciones
Activos Fijos Dep, Afiol Dep.Aflo2 Dep.Afio3 Dep.Aio4 Dep. Afio5
Edificio 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Magquinaria y 2.481,00 2.481,00 2.481,00 2.481,00 2.481,00
Equipos
Muebles y Enseres 237,30 237,30 237,30 237,30 237,30
Equipo de Oficina 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Equipo de Computo  1.588,16 1.588,16 1.588,16 0,00 0,00
Total $5.356,46 $5.356,46 $5.356,46 $5.356,46 $5.356,46

Realizado por: Tierra, A, 2022

3.3.6.5 Determinacion del Capital de Trabajo

El capital de trabajo asegura la continuidad operativa de la empresa, una correcta administracion
de los recursos propicia el crecimiento continuo y retornos favorables a futuro.
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Tabla57-3: Capital de Trabajo

Capital de Trabajo Valor Trimestral Valor Anual
Inventarios — Materia Prima 83.583,46 334.333,84
Mano de Obra 38,775,00 155.100,00
Costos Indirectos Fabricacion 18.494,64 73.978,56
Gastos utiles de Oficina 360,00 1.440,00
Gasto de Publicidad 600,00 2.400,00
Gasto de exportacion 3.939,82 15.759,28
Gasto Financieros 17.616,12 70.464,46
Gasto IESS 7.987,65 31.950,60

Total $171.356,70 $685.426,70

Realizado por: Tierra, A.2022

El costo directo esta formado por la mano de obradirecta mas materia primadirecta, los valores
obtenidos viene de la estimacion de la fabricacion de 64.000 t-shirts y 23.040 camisas, mientras
que el costo indirecto son todos los costos que no se intervienen directamente en la produccion
entre son: mano de obra indirecta, servicios basicos, materia prima indirecta, y los gastos de
exportacién indispensable para él envio de la mercancia hacia el mercado de Bolivia.

3.3.6.6 Financiamientode la Inversién

La inversidn es un punto clave para establecer el grado de estabilidad de la operacion misma. El
financiamientorequeridoparalacomprade activosfijos, materiaprima, y hacer frentea los gastos
generales, provendra de un crédito de 265.000,00 délares con un tiempo limite 5 afios plazos.
Ademas se dispondra de un capital por el aporte de variossocioscon un valor de $ 118.128,42
ddlares, resulta de un total de financiamiento de $ 383.128,42 dolares.

Tabla 58-3: Estructurade Financiamiento

Financiamiento

Capital Acreedores $265.000,00 69,17%
Capital Propio $118.12842 30,83%
Total $383.12842 100%

Realizado por: Tierra, A, 2022

Tabla 59-3: Amortizacion Crédito

Cotizador

Monto $265.000,00

Amortizacion Francesa
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Plazo (afios) 5 afios Tasa interés 11,83%
Formade pago Anual
Cuota Capital Interés Monto Saldo
0 $265.000,00
1 $41.307,07 $29.157,39 $70.464,46 $223.692,93
2 $46.467,56 $23.996,90 $70.464,46 $177.225,36
3 $52.272,75 $18.191,72 $70.464,46 $124.952,62
4 $58.803,17 $11.661,29 $70.464,46 $66.149,44
5 $66.149,44 $4.315,02 $70.464,46 0,00
Total $265.000,00 $87.322,32 $352.322,32
Realizado por: Tierra, A,2022
3.3.6.7 Balance General
Tabla 60-3: Balance General Proyectado
Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Activo
Corriente

Inventario-Materia
Prima - Camisas

135.457,44 138.166,59 140.92992 143.74852 146.623,49

Inventario-Materia
Prima - t-shirts

198.876,40 202.853,93 206.911,01 211.04923 215.270,21

Documentos por 212.58240 216.834,05 221.170,73 225.594,14 230.106,03

Cobrar

Total, Activo 546.916,24 557.85456 569.011,66 580.391,89 591.999,73
Corriente

No Corriente

Edificios 10.000,00 10.120,00 10.241,44 10.364,34 10.488,71
Maquinariay Equipo 24.810,00 25.107,72  25.409,01 25.713,92 26.022,49
Muebles y Enseres 2.373,00 2.401,48 2.430,29 2.459,46 2.488,97
Equipo de Oficina 500,00 506,00 512,07 518,22 524,44
Equipo de Computo  4.764,96 4.822,14 4.880,01 0,00 0,00

(-) Depreciaciones 5.356,46 5.420,74 5.485,79 3.905,59  3.952,46
Acumuladas|

Total, Activo No 37.091,50 37.536,60 37.987,04 35.150,34 35.572,15
Corriente

Otros Activos

Gasto Constitucién 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Propiedad Intelectual 1.116,00 1.116,00 1.116,00 1.116,00 1.116,00
(-) Amortizaciones 161,60 161,60 161,60 161,60 161,60
Acumuladas

Total, Otros Activos 1.454,40  1.454,40  1.454,40 1.454,40  1.454,40

Total, Activos 585.462,14 596.84556 608.453,09 616.996,63 629.026,27
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Pasivos

Corrientes

Obligaciones IESS 31.950,60 32.334,01 32.722,02 33.114,68 33.512,06
Intereses por pagar 29.157,39  23.996,90 18.191,72 11.661,29 4.315,02
credito bancario
Préstamo por pagar ~ 41.307,07  46.467,56  52.272,75 58.803,17 66.149,44
Proveedores por 216.20542 341.02052 347.84093 354.797,75 361.687,46
Pagar
Otros pasivos 72.150,99  73.235,26  72.004,05 64.973,73 62.805,68
Total, Pasivos 390.771,47 517.05425 523.031,46 523.350,62 528.675,90
Patrimonio
Capital Social 118.128,42
(+/-) Utilidad o 74.604,64 79.791,32 85.421,64 93.646,02 100.350,38
Pérdida del ejercicio
Total, Patrimonio  192.733,06 79.791,32 85.421,64 93.646,02 100.350,38
Total, Pasivo + 585.462,14 596.84556 608.453,09 616.996,63 629.026,27
Patrimonio

Realizado por: Tierra, A, 2022

3.3.6.8 Estado de Resultados

Tabla 61-3: Estado de Resultados Proyectados

Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5

Ingresos
Operacionales
Ventas 938.750,31 957.525,31 976.675,82 996.209,34 1.016.133,52
(-) Costo de Ventas 467.64453 479.148,88 490.865,11 501.19529 513.41721
(=) Utilidad Bruta 471.105,78 478.376,43 406.489,16 495.014,05 502.716,32
(-) Gastos
Operacionales
Gastos
Administrativo
Gasto Sueldos 155.100,00 156.918,00 158.801,02 160.706,63 162.635,11
Gasto Oficina 1.440,00 1.457,28 1.474,77 1.492,46 1.510,37
Gasto Arriendo 12.600,00 12.751,20 12.904,21 13.059,06 13.215,77
Gasto Servicios B. 23.97528 24.262,98 24.554,14 24.848,79 25.146,97
Gasto Transporte 10.200,00 10.322,40 10.446,27 10.571,62 10.698,48
Gastos M.I. F 27.203,28 27.529,72 27.860,08 28.194,40 28.532,73
Gasto IESS 31.950,60 32.334,01 32.722,02 33.114,68 33.512,06
Gasto Beneficios 38.775,00 39.240,30 39.711,18 40.187,72 40.669,97
empleados
Gasto en Ventas 2.400.00 2.428,80 2.457,95 2.487,44 2.517,29
Gasto Exportacion 15.759,28 16.389,65 17.045,24 17.727,05 18.436,13
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Gastos Financieros 29.157,39 23.996,90 18.191,72 11.661,29 4.315.02
Gasto Depreciaciones 5.356,46 5.420,74 5.485,79 3.905,59 3.952,46
Gasto Amortizaciones 161,60 161,60 161,60 161,60 161,60
Total, Gastos 354.078,89 353.21358 351.81597 348.118,33 345.303,96
Operacionales

(=) Utilidad antesde  117.026,89 125.162,85 133.994,73 146.895,71 157.412,35
Impuesto

(-) 15% Participacion  17.554,03 18.774,43 20.099,21 22.034,36 23.611,85
Trabajadores

(=) Utilidad Antes 99.472,86 106.388,42 113.89552 124.861,36 133.800,50
Impuesto a la Renta

(-)25% Impuestoala 24.868,21 26.597,11 28.473,88 31.21534 33.450,13
Renta

Utilidad Liquida Del 74.604,64 79.791,32 85.421,64 93.646,02 100.350,38
Ejercicio

Realizado por: Tierra, A, 2022

3.3.6.9 Flujo de Efectivo Proyectado

Flujo de efectivo Método Directo, informa cadaentraday salida, y uso de efectivo que se realizo
durante un periodo de tiempodeterminado, su estructura estecompuestopor tressecciones; flujo
de efectivo de actividades de operacion, flujo de efectivo de actividades de inversion, flujo de
efectivo de actividades de financiamiento.

Tabla 62-3: Flujo de Efectivo Proyectado

Flujo de Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Efectivo

Actividades de Operacion — Entradas de Efectivo

SALDO 67.574,14 139.658,75 216.468,94  299.040,44
INICIAL

Utilidad Neta ~ 74.604,64 79.791,32 85.421,64 93.646,02 100.350,38
Ventas 938.750,31 957.52531 976.67582 996.209,34 1.016.13352
Proyectadas

Total 1.013.354,95 1.104.890,77 1.201.756,21 1.306.324,30 1.415.524,34
Actividades de

Operacion

Actividades de Inversiény Financiamiento - Salidas

Costo de 731.420,03 746.04843 760.96940 776.188,79 791.71256
Produccion

Gasto Utiles 1.440,00 1.457,28 1.474,77 1.492,46 1.510,37
oficina
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Gastoen Ventas 2.400,00 2.428,80 2.457,95 2.487,44 2.517,29
Gasto 15.759,28 16.389,65 17.045,24 17.727,05 18.436,13
Exportacion

Gasto 29.157,39 23.996,90 18.191,72 11.661,29 4.315,02
Financiero

Gasto IESS 31.950,60 32.334,01 32.722,02 33.114,68 33.512,06
Capital de 41.307,07 46.467,56 52.272,75 58.803,17 66.149,44
Préstamo

Inversion Fija 42.447,96 42.957,34 43.472,82 43.994,50 44.522,43
Inversion 3.746,00 3.790,95 3.836,44 3.882,48 3.929,07
Diferida

Reserva Legal 3.730,23 3.989,57 4.271,08 4.682,30 5.017,52
(-15%) 17.554,03 18.774,43 20.099,21 22.034,36 23.611,85
Participacion

Trabajadores

(-25) Impuesto 24.868,21 26.597,11 28.473,88 31.215,34 33.450,13
alaRenta

Total, Salidas 945.780,81 965.232,02 985.287,27 1.007.283,86 1.028.683,87
Total, Flujo de 67.574,14 139.658,75 216.468,94 299.040,44  386.84047

Efectivo

Realizado por: Tierra, A, 2022

3.3.6.10 Valor Actual Neto

El Valor presente Neto describe el valor recibido por la inversion, por lo que, se procede a

descontar los flujos de efectivos utilizando una tasa de descuento, durante un tiempo

desterminado, facilitando controlar y ajustar cuando el dinero ingresa y sale, asi como el

monitorear el riesgo de la inversion. Existe 3 casos paraaceptar o rechazar un proyecto, Primero

cuandoel VAN > 0, se acepta; Segundo si VAN = 0, no tiene pérdida ni ganancia; y tercero si

VAN <0 se Rechaza porque resultauna pérdida.

Formula del VAN:

Pasos para calcularel VAN de una Inversion.

1. Estimar los flujos de efectivo futuros estimados

2. Tasa de descuento (24%)

3. Tiempo (5 afios)

4. Restar del Valor Presente e Inversion inicial
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5. Inversion inicial total $ 383.128 42.
Tabla 63-3: Valor Actual Neto

A0S Flujos de Factor Flujo de
Efectivo Netos Exponencial Efectivo

Descontado

0 (-) $383.128,42 (-) $309.296,02

1 $67.574,14 0,8065 $54.495,27

2 $139.658,75 0,6504 $90.829,05

3 $216.468,94 0,5245 $113.535,20

4 $299.040,44 0,4230 $126.486,21

5 $386.840,47 0,3411 $131.954,28

Total, VAN $134.17159

Realizado por: Tierra, A, 2022

EL ValorPresente Netotiene unresultado positivo, indicando que se obtiene un valor incremental

de $ 134.171,59 para los inversores, con un tiempo estimado de 5 afios, superando asi el

rendimiento fijado. Por lo tanto; la

ropa es viable.

336.11

Latasainternade retornoesunamétricaporcentual queindica quetasa compuesta de rendimiento

vamos a obtener en un proyecto.

Pasos para el calculo de TIR.

1. Utilizar los flujos de efectivo de acuerdo a los afios proyectados

2. Inversion Inicial ($ -383.128,42)

creacion de una empresade maquila para la produccion de

Tasa Internade Retorno

Tabla 64-3: Tasa Interna de Retorno

Detalle TIR

Inversion Inicial $(-) 383.128,42
Flujo de Efectivo Netoafio 1 $67.574,14
Flujo de Efectivo Neto afio 2 $139.658,75
Flujo de Efectivo Netoafio 3 $216.468,94
Flujo de Efectivo Neto afio 4 $299.040,44
Flujo de Efectivo Netoafio 5 $386.840,47
Tasa Interna de Retorno 35.85%

Realizado por: Tierra, A, 2022
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Anélisis
Realizando la comparacion entre el valor obtenido del TIR de 35,85% en relacion con la tasa de
descuentos de 24%, por lo que, paraque un proyecto sea aceptado la TIR debe ser Mayor a la tasa

de descuesto, en el cumple con la condicion la tasa interna de retorno es mayor a la tasa de

descuento, dando como viable la ejecucion del proyecto.

3.3.6.12 Periodo de Recuperacion de Inversion

Tabla 65-3: Periodo de Recuperacion

Afos  Flujo de Efectivo Netos  Flujo de Efectivo  Flujo de Efectivo

Descontado Acumulado
0 (-) $383.128,42 (-) $383.128,42
1 $67.574,14 $54.495,27 ($328.633,15)
2 $139.658,75 $90.829,05 ($237.804,10)
3 $216.468,94 $113.535,20 ($124.268,89)
4 $299.040,44 $126.486,21 $2.217,32
5 $386.840,47 $131.954,28 $134.171,59

Realizado por: Tierra, A, 2022

Formula de Periodo de Recuperacion:

Valor Absoluto del altimo

Flujo Acumulado negativo

Valor del Flujo de efectivo
en el siguiente Periodo

PRI = (Periodo ultimo con flujo Acumulado negativo) + *12

124.268,89
126.486,21

PRI= 3 afios 11 meses y 8 dias

PRI =3 + 12

PRI= 4 afios de recuperacion del total monto invertido

Analisis

De acuerdo, a los resultados obtenidos sobre el periodo de recuperacion tiende un tiempo de 3
afios y 11meses, por lo que, se cancelardantes de los 5 afios especificado, ademas, se logrard un
beneficio de$ 134.171,59.
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3.36.13 Relacién Beneficio - Costo

La evaluacion financieraes comprender la utilizacion de la inversion haciendo un balance de los

de losbeneficiosy costos queseransignificativas durante el desarrollode laactividad productiva.

Férmula para calcular la relacién Beneficio / Costo:

Flujo de Efectivo Descontado

Relacion B/C = -
Costos Total de Inversion

Tabla 66-3: Flujo de Efectivo Descontado

Afnos  Flujo de Efectivo
Actualizado
$54.495,27
$90.829,05
$113.535,20
$126.486,21

5 $131.954,28

Total $517,300,01

Fuente: Tabla 64-3
Realizado por: Tierra, A, 2022

AN P

Costo de Inversion=$ 383.128,42

$517.300,01

Relacién Beneficio / Costo =
$ 383.128,42

Relacion Beneficio / Costo =$ 1,35

Analisis

La relacion Beneficio / Costo es de 1,35 dolares, el resultado del coeficiente es mayor que la
unidad por tanto los beneficios son mayores que los costos, es decir por cadadélar invertido la

empresa percibira 0,35 centavos de ganancia. Por lo cual, la creacién de unaempresa de maquila
de produccién de camisas y t-shirts es viable.

3.36.14 Indicadores Financieros
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Los indicadores financieros determinan la capacidad de liquidez que puede generar unaempresa
durante un tiempo determinado, asi como su nivel de rentabilidad y endeudamiento. De esta
manera, controlar y monitorear los indicadores es importante para una mejor tomade decisiones

y garantizar la sostenibilidad de la organizacion.
Indicador de Liquidez
Mide la capacidad que tiene la empresa para generar efectivo, permitiendo cubrir los

compromisos y obligacion a corto plazo, por ende, cuando mas alto sea el indicar de liquidez

mayor es la posibilidad de cancelar sus deudas en menos tiempo.

Activo Corriente

Liquidez = . .
Pasivo Corriente

546.916,24

Liquidez=—"—""—
390.771,47

Liquidez=$1.40
Analisis

Para el afio 1 la empresa contaracon $ 1,40 como respaldo, esto significaque del 100% de sus
ingresos, se destinara el 71,4% al pago de las obligaciones a corto plazo, y solamente dispondra
de 28,4% de los ingresos. Cabe recalcar, que la liquidez ird aumentando gradualmente durante los

proximosafnos.

Indicador de Endeudamiento
El indicador de endeudamiento mide en que grado y en qué forma la empresa es dependiente de

financiamiento con terceros; llamense entidades bancarias, accionistas entre otros, asi como la

capacidad que tiene para financiar con su propio capital.

Total Pasivo

) . .
Endeudamiento del activo = Toal Acive. 100
) ) 390.771,47
Endeudamientodel activo= ————*
585.462,14

Endeudamiento del activo =67%
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Analisis

El endeudamiento que poseeréa la empresa en su primer afio de operaciones es de 67% es decir
dependera del financiamiento de acreedores, no obstante, el endeudamiento se ird reduciendo a

futuro hasta llegar al 0%.

Rentabilidad Sobre Activos

Mide la capacidad de generar ganancias por los activos existentes de la empresa.

_ Utilidad Bruta

" Total Activos

N 471.105,78
585.462,14

ROA=%$0,80
Analisis

La utilidad que recibirala empresa por cada unidad de dolar invertido, por sus distintos Activos
utilizados en la organizacion generaria un rendimiento de 0,80 centavos de délar, en ello muestra
que gestionar eficientemente los recursos es importante para alcanzar el nivel de ganancia

indicado.

Rentabilidad Sobre Capital

Mide la cantidad de utilidad que gana sobre el capital invertido por los socios, durante un periodo

de tiempo.

Utilidad Neta
B Capital Propio

. 74.604,64
T 118.128,42

ROE=$0,63 ROE =63%
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Analisis
Por cada unidad de ddlar invertido por los accionistas en la empresa, obtienen una tasa
rendimiento de 63 %, por lo tanto, mantener estable y flexibles las operacionesde la organizacién

es esencial paralograr un beneficio positivo.

Rendimiento Sobre la inversion

Por ultimo, calcularemos el Retorno Sobre la Inversion, en él se encarga de medir las ganancias

de una inversion en relacion con sus costos.

Utilidad Neta
= —,,*100
Inversion
74.604,64
Ol=——"7"7-—-+*
383.128,42
ROI1=19,47%
Analisis

La inversion requerida para comenzar las operaciones es de 383.128,42 ddlares, esdecir por cada
unidad de délar invertido la empresa generara una tasa de rendimiento de 19.47 %. De manera
que llevar un nivel 6ptimo en las operaciones permite desarrollar y alcanzar un nivel alto de

rendimiento, facilitando a la vez el crecimiento constante a la empresa.
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CONCLUSIONES

El disefio del plan de negocios se ejecutd bajo una estructura formal donde se plantearon seis
componentes con el objetivo de comercializar camisas y camiseta de algodon en el mercado de
Santa Cruz de la Sierra pais de Bolivia. Para ello, se elabord estrategias de promocion, precio,

producto, mercado y comercializacion.

Mediante el desarrollo del estudio de mercado se verifico el potencial de consumo de camisas y
camisetas de algodén con un valor de USD 9.226,50 Miles de délares, dentro del mercado de
Santa Cruz de la Sierra, resultado ser atractivo la comercializacion internacional.

En el plan Organizacional se elabor6 la misidn, vision, objetivosy constitucion de la empresa por
medio del modelo S.AS, en la parte técnica se planifico los procesos de produccion, maquinaria
e infraestructura necesaria para el funcionamiento éptimo de la misma.

Los calculos realizados en lo financiero para poner en marcha la empresa se requiere de una
inversion de $ 383,128,42, bajo el analisis de los tres principalesestados financieros; balance
general, estado de resultados, flujo de efectivo, e indicadores de rentabilidad en el cual
presentaron cifras positivosconun VAN de $ 134.171,59,y la Tasa Interna de Retorno de
35.85%, conun periodode recuperacionen 3 afiosy 11 meses, mejorando el tiempo propuesto

de 5 afios, siendo atractivo para atraer inversionistasy la ejecucion del plan de accion.
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RECOMENDACIONES

Es necesario realizar la inversion indicada de $ 381.128,42 para la creacion de la empresa de
confeccion de camisa y t-shirts de algodon, debido a que se estudio en su totalidad para su
funcionamiento para ello se debe seguir las indicaciones y gestionar de manera eficiente cada uno
de los departamentos, de tal manera lograr incursionar con prendas de calidad, con una marca, y

segmento de mercado con altos niveles de demanda.

Es recomendable tener presente los lineamientos de etiquetado y certificado de origen para la
comercializar de camisas y camisetas de algodon en el mercado de Bolivia, para efectos de
liberacidn del pago de aranceles del cero por ciento, previo a acuerdo de Cartagena descrito
anteriormente.

Mantener un control de los procesos productivos para reducir los costd y gastos innecesarios, dar
seguimiento a los estados e indicadores financieros, con el fin realizar acciones correctivas para

cumplir con los objetivos.

Como ultimo punto, se recomienda mantener una cultura organizacional con responsabilidad y
compromiso, compartir el propésito de la organizacion a todo el personal por medio de la mision,
vision, y finalmente formar un equipo con talento humano que piensen con audacia y sean

tomadores decisiones para el crecimiento de organizacion.

108



BIBLIOGRAFIA

AITE. (30 de marzo de 2016). Indistria textil y de confeccion el reto de subsistir [version pdf].
Obtenido de  Asociacion de  Industriales  Textiles del  Ecuador:
https://www.aite.com.ec/boletines/2016/acuerdo-comercial.pdf

AITE. (marzo de 2018). El plan econémico genera expectativa para el futuro del sector textil
[versién pdf]. Obtenido de Asocién de Industriales Textiles del Ecuador:
https://www.aite.com.ec/boletines/2018/AITE_MensualMarzo_Completo_low.pdf

Arias, C. (08 de julio de 2016). Fundamentos de Marketing. Colombia.

Cabrera, A. (2020). Manual de uso de las reglas de Incoterms 2020, 1a. ed. . Valencia: ICG
Marge.

CESLA. (02 de noviembre de 2021). El tipo de cambio, inamovible desde hace una decada.
Obtenido de Centro de Estudios Latinoamericanos: https://www.cesla.com/detalle-
noticias-de-bolivia.php?1d=25814

Chiavenato, I. (2017). Diagnéstico estratégico externo. En 1. Chiavenato, Planificacion
estratégica fudamentosy aplicaciones. tercera edicion (pag. 86). México: McGraw-Hill.

Comunidad Andina. (02 de noviembre de 2019). Proyecto reglamento Técnico Andino sobre
Etiquetado de Confecciones.[version PDF]. Obtenido de Organizacion Mundial de
Comercio: https://members.wto.org/crnattachments/2019/TBT/BOL/19 1298 00_s.pdf

Comunidad Andina. (2021). Resefia Historica. Obtenido de Comunidad Andina de Naciones:
https://www.aduana.gob.ec/comunidad-andina-can/

Comunidad Andina. (2021). Somos Comunidad Andina. Obtenido de Comunidad Andina de
Naciones:
http://www.comunidadandina.org/Seccion.aspx?id=189&tipo=QU &title=somos-
comunidad-andina

Cyr, L. (2009). Crear un plan de negocios. Chile: Impact Media Comercial S.A.

Euroinnova. (2021). Quéesun estudiotécnicode unaempresa. Obtenidode EuroinnovaBusiness
School: https://www.euroinnova.ec/blog/que-es-un-estudio-tecnico-de-una-empresa

Euromonitor Intemational. (febrerode 2019). Apparel and footwear specialist retailers in Bolivia.
Obtenido de Euromonitor International: https://www.marketresearch.com/Euromonitor-
International-v746/Apparel-Footwear-Specialist-Retailers-Bolivia-122507 30/

Garvin, D., Datar, S., & Knoop, C. (2019). SWOT Analysis and Matrix. Obtenido de Harvard
Business School SWOT Analysis / Matrix Analysis:
http://blueoceanuniversity.com/frontpage/swotcase/10257-school-harvard

Gomez, S. (26 de mayo de 2019). La industria Textil en el Ecuador. Obtenido de Fashion Law y

Moda: https://enriqueortegaburgos.com/la-industria-textil-en-el-ecuador/



Gonzalez, T. (3 de marzo de 2017). Bolivia: la situacion textil es cada vez mas preocupante .
Obtenido de Fashionnetwork: https://pe.fashionnetwork.com/news/Bolivia-la-situacion-
textil-es-cada-vez-mas-preocupante,800171.html#. XMhjzzBKjcc

Gonzalez, T. (14 de juni de 2019). EL consumo de la moda aument6 en un 7.2% en Ecuador.
Obtenido de Fashion Network: https://pe.fashionnetwork.com/news/El-consumo-de-
moda-aumento-en-un-7-2-en-ecuador,1109420.html#twt

Harvard Business Press. (2019). Crear un plan de negocios. Chile : Impacto media comercial
S.A.

Jason, F. (04 de february de 2021). Balance Sheet. Obtenido de Investopedia:
https://www.investopedia.com/terms/b/balancesheet.asp

Kourdi, J. (2008). Conceptos y herramientas para una toma de decisiones estratégica. En J.
Kourdi, Estrategia claves para tomar decisiones en los negocios (pag. 97). Peru: El
Comercio S.A.

Lideres. (19 de enero de 2021). los textiles impulsan un plan para exportar . Obtenido de Revista
Lideres: https://www.revistalideres.ec/lideres/textileros-impulsan-plan-exportar-
lideres.html

Lloreda, E. (2015). Plan de Negocio. Espafia: Esic editorial .

Lobato, F. (14 de junio de 2016). Administracion, gestiony comercializacion en la pequefia
empresa. Obtenido de freelibros: http://ww freelibros.org

Lucero, K. (2 demayo de 2021). El sector textil un puntual de la industria que busca levantarse.
Obtenido de Revista Gestién: https://www.revistagestion.ec/economia-y-finanzas-
analisis/el-sector-textil-un-puntal-de-la-industria-que-busca-levantarse

MEFP. (31 de agosto de 2021). La economia boliviana crece 8.7% a junio 2021. Obtenido de
Ministerio de Economiay Finanzas Publicas: https://www.economiayfinanzas.gob.bo/la-
economia-boliviana-crece-87-a-junio-de-2021.html

MIPRO. (2021). COMEX. Obtenidode Ministeriode Produccion, Comercio Exterior, Inversiones
y Pesca: https://www.produccion.gob.ec/comex/

Mise, J. (2021). Diccionario.  Obtenido  de Importaciones  Ecuador:
https://www.importacionesecuador.com.ec/diccionario/

Mufioz, C. (2011). Conceptos generales. En C. Mufioz, Como elaborar y asesorar una
investigacion de tesis de licenciatura (pag. 14). México: Pearson education de México,
S.AdeC.V.

Navarro, P. (2015). Marketing estrategico: dar valor a los clientes. En P. Navarro, Los que saben
los mejores de MBA. PROFIT.

Odjick, D. (03 de marzo de 2021). Need a roadmap?, Here is Howwrite a business plan you wil

actually use. Obtenido de Shopifyblog: https://www.shopify.com/blog/business-plan#16



Ortiz, M. (01 de octubre de 2017). Tres ciudades bolivianas lideran el crecimiento de la clase
media en América Latina. Obtenido de Pagina siete:
https://www.paginasiete.bo/inversion/2017/10/1/tres-ciudades-bolivianas-lideran-
crecimiento-clase-media-america-latina-154088.html#!

Palacio, E. (02 de noviembre de 2010). Cémo hacer el estudio técnico del plan de negocios .
Obtenido de Crear una empresa-plan de negocios - version [PDF]:
https://ri.uaemex.mx/bitstream/handle/20.500.11799/107918/secme-

28822 7.pdf?sequence=7&isAllowed=y

Post, J. (21 de septiembre de 2018). What Is a PEST Analysis? Obtenido de Business New Daily:
https://www.businessnewsdaily.com/5512 -pest-analysis-definition-examples-
templates.html

PROECUADOR. (2014). Sector textiles y de confecciones en Bolivia. Obtenido de Instituto de
Promocion de Exportaciones e Inversiones: http://docplayer.es/26591487-Sector-de-
textiles-y-confecciones-en-bolivia.html

Supercias. (mayo de 2020). Guia de Constitucion de Sociedades por Acciones Simplificadas.
Version [pdf]. Obtenido de Superintendenica de Compafiias, Valores y Seguros:
https://portal.supercias.gob.ec/images/SAS. pdf

Trenza, A. (08 de abril de 2019). Cémo hacer un plan de negocio para una empresa paso a paso.
Obtenido de Escuela de marketing and web:
https://www.marketingandweb.es/marketing/plan-de-negocio-
empresa/#Que_es_un_plan_de _negocio_o_plan_de _empresa



