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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion esta enfocado en realizar un analisis critico del Plan
Operativo Anual de la Federacién Deportiva Provincial de Bolivar, para determinar el
cumplimiento financiero, aplicando el Sistema DuPont, en el periodo 2019 - 2020. Se ha
utilizado el tipo de investigacion descriptiva y el disefio correlacional, el método que se utilizo
es el método deductivo y el método analitico, el enfoque de investigacion es mixto, es decir
cualitativo y cuantitativo, el alcance es investigacion descriptiva, la poblacion de estudio son
los estados financieros, el Plan Operativo Anual y el personal administrativo, la muestra
corresponde a los estados financieros y al Plan Operativo Anual de los afios 2019 y 2020, y a
la totalidad del personal administrativo. La unidad de analisis es la Federacion Deportiva
Provincial de Bolivar. Las técnicas utilizadas para la recoleccion de informacion son la
observacion y la encuesta, los instrumentos son la observacion directa, diagnosticos financieros
y cuestionario.

Se ha realizado analisis financieros mediante los ratios financieros y mediante la
aplicacion de una encuesta a los servidores administrativos, realizando la correlacion de la
variables y analisis estadisticos mediante el SPSS 26, resultados determinantes para comprobar
que existe correlacion entre las variables; sin embargo, es indispensable que se realice una
planificacion estratégica, disefiando estrategias y evaluando el cumplimiento de las actividades
con indicadores de resultados mas precisos. Tomando en consideracién que es una entidad
gubernamental cuyo presupuesto depende estrictamente de las asignaciones del gobierno
central. Con lo cual, se ha comprobado que la eficiencia en el cumplimiento financiero incide
adecuadamente en la ejecucion del Plan Operativo Anual de la Federacion Deportiva Provincial
de Bolivar, periodo 2019-2020

PALABRAS CLAVE:
<PLAN OPERATIVO ANUAL> <CUMPLIMIENTO FINANCIERO>, <SISTEMA
DUPONT>, <LIQUIDEZ>, <SOLVENCIA>, <RENTABILIDAD>, <EFICIENCIA>
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SUMMARY / ABSTRACT

The goal was to carry out a critical analysis of the Annual Operational Plan of the
Provincial Sports Federation of Bolivar to determine financial compliance applying the DuPont
System in the period 2019 - 2020. The research was descriptive and correlational design. A
deductive and analytical methods were used. The research approach was mixed. It means that
it was qualitative and quantitative. The study population was the financial statements, the
Annual Operating Plan, and the administrative staff. The sample corresponds to the financial
statements and the Annual Operating Plan years 2019 and 2020, all the administrative staff, and
the analysis unit is the Provincial Sports Federation of Bolivar. The techniques used for the
recollection of information were observation and a survey. The instruments were direct
observation, financial diagnoses, and a questionnaire. Financial analysis was carried out
through the financial ratios and through the application of a survey to the administrative servers,
performing the correlation of the variables and statistical analysis through the SPSS 26,
determining results to check that there is a correlation between the variables. However, it was
essential that strategic planning was carried out, designing strategies, and evaluating the
fulfillment of activities with more precise performance indicators. Taking into consideration
that it is a government entity whose budget depends strictly on the allocations of the central
government. It was found that efficiency in financial compliance adequately affects the
execution of the Annual Operational Plan of the Provincial Sports Federation of Bolivar in the
period 2019 - 2020.

Keywords: Annual Operating Plan, Financial Compliance, Dopont System,

Liquidity, Solvence, Efficiency
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CAPITULO |

1 INTRODUCCION

La linea de investigacion del presente trabajo investigativo es Administracion y Gestion
Financiera; se realizo en la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar. Desarrollado con el fin
de realizar un analisis critico del Plan Operativo Anual de la Federacion Deportiva Provincial
de Bolivar, para determinar el cumplimiento financiero, aplicando el Sistema DuPont, en el
periodo 2019 - 2020.

La presente investigacion se ha dividido en las siguientes secciones:

Primer capitulo, donde consta el tema de este proyecto, luego el planteamiento del
problema en donde se puede visualizar que, en la Federacién Deportiva Provincial de Bolivar,
el adecuado cumplimiento del Plan Operativo Anual tiene relacion con el cumplimiento
financiero; se realizo la justificacion de esta investigacion, se propuso el objetivo general

seguido de tres objetivos especificos y la hipotesis.

A continuacion, se ha desarrollado el segundo capitulo en el cual se detalla la base
cientifica sobre la cual se sustenta esta investigacion. Seguido se encuentra el tercer capitulo en
donde se desarrolla la metodologia que se ha utilizado, el enfoque es mixto es decir cualitativo

y cuantitativa, es correlacional, descriptiva, de campo, bibliografica.

Inmediatamente en el cuarto capitulo se ha aplicado los analisis financieros, el anlisis
DuPont, para determinar si existe cumplimiento financiero en la Federacion Deportiva de
Bolivar, los resultados de las encuestas se las analiz6 estadisticamente mediante el programa

SPSS 26, se realiz6 correlaciones y la discusion

Finalmente, se ha determinado las conclusiones que basicamente indican si se
cumplieron los objetivos de esta investigacion y si se comprobd la hipotesis; las
recomendaciones estdn enfocadas en las conclusiones y en los resultados obtenidos para

mejorar la situacion actual en la que se encuentra la Federacion Deportiva de Bolivar. Las
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referencias bibliograficas son el aval cientifico que garantiza que la investigacion se ha
realizado mediante revision de libros, articulos cientificos, investigaciones previas; y, los
anexos en donde se ha ubicado los estados financieros, autorizaciones y fotografias.

1.1 Planteamiento del problema

1.1.1 Situacién del problema

La necesidad de orientar el funcionamiento del sector publico hacia resultados efectivos
ha implicado es para revisar las practicas habituales en varios paises tanto desarrollados como
en paises en via de desarrollo, es por ello la importancia de que exista un adecuado
cumplimiento del Plan Operativo Anual para que a su vez se realice un cumplimiento financiero
eficaz.

La Federacion Deportiva Provincial de Bolivar, junto con otros organismos publicos
encargados del desarrollo del deporte en el Ecuador, se rigen por la Secretaria del Deporte,
organismo que controla y emite resoluciones con el objetivo de incrementar el fortalecimiento
de la actividad fisica y el deporte en provincias a través de una gestion eficaz.

La problematica existente en la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar es que los
servidores administrativos muchas veces no validan efectivamente los recursos asignados, 1o
que resulta en una pérdida de liquidez. Al mismo tiempo, la gestion del cumplimiento del Plan
Operativo Anual tiene inconvenientes que dificultan la gestion eficaz de la toma de decisiones.
De hecho, la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar no cuenta con informacion
permanente sobre la implementacion del Plan Operativo Anual, ni se realiza analisis financieros

de ningun tipo.

Se debe tener especial cuidado en el manejo presupuestario para evitar pérdida de
liquidez, ya que la institucion al ser una entidad publica, su presupuesto se basa Unicamente en
las asignaciones del gobierno central, sin embargo, se ha detectado que se realizan
modificaciones presupuestarias permanentemente, cuando estas modificaciones deben

realizarse de manera ocasional.

1.2 Formulacion del problema

¢De qué manera incide la eficiencia del cumplimiento financiero en la adecuada
ejecucion del Plan Operativo Anual de la Federacidn Deportiva Provincial de Bolivar, periodo
2019-2020?

17



1.3 Preguntas directrices

¢Como influye la eficiencia del cumplimiento financiero sin que la liquidez se
encuentre afectada mediante una adecuada ejecucién del Plan Operativo Anual de la Federacion
Deportiva Provincial de Bolivar?

¢ Como se relaciona el cumplimiento financiero de la Federacion Deportiva Provincial

de Bolivar con su Plan Operativo Anual?

¢Coémo mejorar la eficiencia y eficacia del cumplimiento financiero para una mejor

ejecucion del Plan Operativo Anual de la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar?
1.4 Justificacion

El presente trabajo investigativo se desarrollara en la Federacion Deportiva Provincial
de Bolivar, que “es una persona juridica de derecho privado sin fines de lucro, con objetivos
sociales, goza de autonomia conforme a las disposiciones del articulo 382 de la Constitucion
de la Republica del Ecuador y el articulo 6 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion” (FedeBolivar, 2021) La sede se encuentra en la ciudad de Guaranda y tiene como
objetivo fundamental el de planificar, fomentar, controlar y coordinar las actividades del
deporte formativo que se realizan en toda la provincia Bolivar.

Este proyecto de investigacion se centra en areas clave en la preparacion, aplicacion y
gestién de Plan Operativo Anual y el descubrimiento de que la liquidez afectada, lo que se
refleja en el logro de metas. Para mejorar la calidad de la gestion y promover una organizacion
mas eficiente, es necesario aplicar un plan estratégico enfocado a toda la organizacion para
lograr el proposito de la organizacion. Las oportunidades y actividades a través de metas y
objetivos estratégicos (considérelos como actividades que conducen al éxito de la estrategia)
nos permiten proponer acciones para solucionar el problema.

Cabe mencionar que en la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar no se utilizan
métodos eficaces de control, seguimiento y evaluacién a los procesos financieros, lo cual
perjudica de manera directa a la ejecucién adecuada del Plan Operativo Anual, porgque no se
cumple a cabalidad lo programado, principalmente porque existe una afectacion en la liquidez.
A partir de la revision de los informes financieros, se desarrolla un estudio minucioso que

permitiré el analisis financiero utilizando el sistema DuPont.
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Esta investigacion es pertinente y relevante debido que es oportuna y conveniente. Es
decir, el tema propuesto tiene un argumento real el cual va a aportar a la comunidad de manera
positiva y se puede argumentar la razén que la investigadora pretende demostrar. Se ha
realizado de manera critica y reflexiva, de tal manera, que sea referente para futuras

investigaciones de este tipo.

Los beneficiarios directos de esta investigacion son los servidores de la Federacion
Deportiva Provincial de Bolivar. Los beneficiarios indirectos son los ciudadanos de la ciudad

de Guaranda y las otras Federaciones Deportivas a nivel nacional.
15 Objetivos
1.5.1 Objetivo general

Analizar el Plan Operativo Anual de la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar,
para determinar el cumplimiento financiero, aplicando el Sistema DuPont, periodo 2019-2020.

1.5.2 Objetivos especificos

a) Diagnosticar la situacion actual del Plan Operativo Anual en la Federacion
Deportiva Provincial de Bolivar, durante el periodo fiscal 2019 - 2020

b) Determinar la incidencia del cumplimiento financiero en el Plan Operativo
Anual de la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar a través de un analisis Dupont
c) Proponer estrategias para el adecuado manejo de los procesos financieros y la

toma de decisiones de la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar
1.6 Hipdtesis
1.6.1 Hipotesis general

HO: La eficiencia en el cumplimiento financiero no incide para la adecuada ejecucion del Plan

Operativo Anual de la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar, periodo 2019-2020

H1: La eficiencia en el cumplimiento financiero incide adecuadamente en la ejecucion del Plan

Operativo Anual de la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar, periodo 2019-2020
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1.7  Identificacion de variables
Variable independiente: Cumplimiento Financiero

Variable dependiente: Plan Operativo Anual
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1.8

Operacionalizacién de variables

1.8.1 Operacionalizacion de la Variable Independiente: Cumplimiento Financiero.

Tabla 1-1 Operacionalizacion Variable Independiente

CRITERIO DE

/ Patrimonio 2019

VARIABLE CONCEPTUALIZACION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION TECNICA | INSTRUMENTO ESCALA
o Margen Neto 2019= | Eficiencia Anélisis DuPont
w
O Beneficio neto 2019 | operativa esperada
z o ) Escalas de
; Eficiencia operativa | /ventas 2019 .
et ) ) cumplimiento
o total Cantidad Calculos de indicad
= — ; ; e indicadores.
z El cumplimiento financiero en Margen Neto 2020=
= las organizaciones tiene un rol Beneficio neto 2020
o. . -
importante, permiten tomar
§ P P / ventas 2020
o medidas para para enfrentar — - = - —
. . Rotacion de Activos | Rotacion de activos Analisis DuPont
situaciones dificiles de
. ) . . 2019 = Ventas 2019 | esperada
decisiones financieras y de | Eficiencia de uso de . Escalas de
y ) / Activos2019 o
gestion, estos procesos nacen con | activos . ] cumplimiento
o Cantidad Calculos o
el objetivo de controlar las . . de indicadores.
o o Rotacion de Activos
actividades de una organizacion,
. 2020 = Ventas 2020 /
como un proceso logico y de .
. Activos 2020
desarrollo y social.
o Apalancamiento Apalancamiento Anélisis DuPont Escalas de
Multiplicador del . o
) 2019 = Activos 2019 | esperado ) ) cumplimiento
capital Cantidad Célculos

de indicadores.

21




Apalancamiento

2020 = Activos 2020

/ Patrimonio 2020

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

1.8.2 Operacionalizacién de la Variable Dependiente: Plan Operativo Anual

Tabla 2-1 Operacionalizacién Variable Dependiente

CRITERIO
VARIABLE | CONCEPTUALIZACION DIMENSIONES | INDICADORES | ITEMS DE TECNICA | INSTRUMENTO | ESCALA
MEDICION
< Objetivos Matriz Plan
= o ) Escalas de
Z Objetivos planteados Operativo Anual L
) » cumplimiento
Q o cumplidos/ _ | Federacion
= Un Plan Operativo Anual (Plan | Objetivos o Cantidad Observacion . de
< objetivos Deportiva o
o Operativo Anual) es el curso de . . indicadores.
o planificados Provincial de
= accion o utilizacion de las i
< Bolivar
= politicas, definidos dentro de una
L . Estrategias Matriz Plan
organizacién para poder ejecutar Escalas de
L. Estrategias planteadas Operativo Anual o
las metas estratégicas o de largo cumplimiento
. cumplidas/ ] y Federacion
plazo. Estrategias ) Cantidad Observacion . de
estrategias Deportiva o
- o indicadores.
planificadas Provincial de
Bolivar

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
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1.9 Matriz de consistencia
Tabla 3-1 Matriz de consistencia

FORMULACION DEL | OBJETIVO , .
PROBLEMA GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES INDICADORES TECNICAS INSTRUMENTOS

Analizar el Plan HO: La eficiencia en el | Variable Componente 1. Célculos Anaélisis DuPont
Operativo cumplimiento financiero no | Independiente Eficiencia operativa total
Anual de la incide para la adecuada | Cumplimiento Margen Neto 2019=
Federacion ejecucion del Plan Operativo | financiero Beneficio neto 2019 /
Deportiva Anual de la Federacion ventas 2019
Provincial de Bolivar, | Deportiva  Provincial de

¢De qué manera incide la | para determinar el | Bolivar, periodo 2019 - 2020 Margen Neto 2020=

eficiencia del | cumplimiento H1: La eficiencia en el Beneficio neto 2020 /

cumplimiento financiero, cumplimiento financiero ventas 2020

financiero en la adecuada | aplicando el incide adecuadamente en la

ejecucion del Plan | Sistema DuPont, ejecucion del Plan Operativo Componente 2.

Operativo Anual de la periodo 2019 - 2020. Anual de la Federacion Eficiencia de uso de Caélculos Andlisis DuPont

Federacion

Deportiva
Provincial de Bolivar,
periodo 2019 - 2020?

Deportiva Provincial de
Bolivar, periodo 2019 - 2020

activos

Rotacion de Activos
2019 = Ventas 2019 /
Activos2019

Rotacion de Activos
2020 = Ventas 2020 /

Activos 2020

Componente 2.
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Variable dependiente

Plan Operativo Anual

Multiplicador del capital
Apalancamiento 2019 =
Activos 2019 /
Patrimonio 2019

Apalancamiento 2020 =
Activos 2020 /
Patrimonio 2020

Objetivos cumplidos/
objetivos planificados

Estrategias cumplidas/

estrategias planificadas

Caélculos

Observacion

Observacion

Anadlisis DuPont

Matriz Plan Operativo
Anual Federacion Deportiva

Provincial de Bolivar

Matriz Plan Operativo
Anual Federacion Deportiva

Provincial de Bolivar

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
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CAPITULO II

2. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del problema

Se ha revisado varios trabajos investigativos que se relacionan y nutren a esta
investigacion, siendo las siguientes:

Una investigacion relevante es la Tesis de Maestria de Martinez (2021) cuyo tema
es: “Factores determinantes de la rentabilidad empresarial del sector transporte en
Colombia”, donde concluye lo siguiente:

“A partir del andlisis Dupont se determind que el rendimiento del patrimonio, o
ROE, de las empresas del sector transporte de carga por carretera se obtiene gracias al
mayor margen de utilidades que generan, mas que de la rotacion de sus activos. Esto
resulta fundamental, considerando que en la obtencion de un margen de utilidad amplio
se pueden encontrar decisiones financieras asociadas a la estructura operativa y de
financiamiento que se reflejan en el estado de resultados, de alli la profundidad del

analisis Dupont” (Martinez, 2021, pag. 58)

Ademas, es preciso mencionar la Tesis de Maestria de Salas (2021), cuyo tema
es: Retrospectiva financiera de la Cooperativa de Ahorro y Crédito 4 de octubre, periodo
2017 — 2019, mediante la aplicacion de la Metodologia DuPont”, en la cual concluye:

“El ROE, presenta a nivel consolidado indices positivos lo cual infiere en la
optimizacion y buena gestion en la captacién y colocacion de recursos por parte de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito 4 de octubre, lo cual es concordante con el indice ROA,
mismo que se centra en la rentabilidad de los activos de la empresa, que nos muestran una
Vvision general de la cooperativa, ya que no tiene en cuenta las fuentes de financiamiento.”
(Salas, 2021, pag. 64)

La Tesis de Maestria de Mejia (2021), cuyo tema es: “Planeacion financiera como

herramienta de gestion para mejorar la rentabilidad de la Empresa Textil Incofecsa
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ubicada en la ciudad de Riobamba, periodo 2020-2023”, en esta investigacion se utilizo
el método DuPont y se concluye lo siguiente:

“El estudio determind que la empresa Incofecsa, no contaba con un analisis
financiero que le permita interpretar las variaciones y razones de cada periodo; la falta de

este diagnostico repercutia en la toma de decisiones.” (Mejia, 2021, pg. 95)

El articulo cientifico de Rodriguez (2020), cuyo tema es: “Analisis de la
rentabilidad aplicando el modelo DUPONT en empresas de transporte de carga pesada en
la provincia del Carchi”

“La rentabilidad promedio sobre los Activos ROA en la provincia del Carchi es
del 2,02% menor al de la industria que es de 3,83%. Si se desea mejorar la eficiencia en
la generacion de utilidades a través de los activos, se debe mejorar el margen de utilidad
a través de una adecuada gestion de costos, pues los activos estan siendo utilizados de
manera eficiente para generar el ingreso.” (Rodriguez, 2020, pag. 19)

Algo muy importante que podemos recabar del articulo cientifico “El analisis
financiero como estrategia de gestion para evaluar la situacion financiera en las empresas
comerciales” de Luzuriaga y Ludena (2018), en la cual manifiesta:

“Sistema de analisis DUPONT: Este sistema permite desglosar los compontes del
rendimiento sobre el patrimonio para tomar decisiones y mejorar la rentabilidad; se deriva
de los calculos del rendimiento sobre los activos y del patrimonio. El sistema de analisis
DuPont se utiliza para analizar los estados financieros de la empresa y evaluar su
condicién financiera. Reune el estado de pérdidas y ganancias y el balance general en dos
medidas de rentabilidad: el rendimiento sobre los activos totales (ROA) y el retorno sobre
el patrimonio (ROE)” (Luzuriaga & Ludeia, 2018)

En la investigacion de Zevallos (2017) cuyo tema es: “Eficacia en la ejecucion del Plan
Operativo Anual de la Unidad Ejecutora 123 del Sector Salud, Lima - 2016” Quien

concluye lo siguiente:

“Este trabajo permite a los Jefes y Encargados Administrativos de las Secciones,
Escuadrones y Grupos desarrollar programas (Plan Operativo Anual), y estructurar
adecuadamente conforme a disposiciones enmarcadas en la Contratacién Pablica de tal
manera que se cumpla con lo establecido en el Plan Estratégico de la Fuerza Aérea, asi
como también realizar procesos de Contratacion claros, eficientes y efectivos ( Catalogo

Electrénico, Subasta Inversa, infima Cuantia), de manera que se efectle con lo previsto
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para la adquisicién de bienes, servicios y contratacion de obras que van en beneficio del
Ala de Combate No. 23 y de la Fuerza Aérea Ecuatoriana. Para esto se debe cumplir con
lo establecido por el Instituto de Contratacién Publica INCOP, para procesos de
Contratacion, asi como también para la elaboracion del Plan Operativo en la Ley de

Presupuesto del Sector Publico.” (Zevallos, 2017)
2.2 Bases tedricas
2.2.1 Modelo o Sistema DuPont:

El modelo DuPont fue disefiado por el Ingeniero Eléctrico Donaldson Brown,
quien el 1914 se unié al departamento de tesoreria de DuPont, una empresa quimica
americana, posteriormente esta empresa adquiere el 23% de las acciones de General
Motors y le confié a Brown el area financiera de la empresa, para que la enderece. Brown
disefid estos sistemas de planificacion y control. El éxito posterior llevé al modelo DuPont
al frente de todas las grandes corporaciones estadounidenses y siguié siendo la manera
absoluta de andlisis financiero durante la década de 1970. Segun Zuleta (2019) “El
modelo DuPont plantea que la rentabilidad sobre la inversion (los financieros la llaman
ROE) es el producto de tres factores: el margen de la empresa (utilidad/ingresos), la
rotacion de sus activos (ingresos/activos) y el apalancamiento (activos/patrimonio).”
(Zuleta, 2019). En efecto lo que manifiesta Purcell (1983), el andlisis DuPont es una
herramienta utilizada para analizar los estados financieros de la empresa y evaluar su
condicién financiera. Es por ello que la Superintendencia de Bancos del Ecuador (2017),
precisa que el sistema Du Pont es uno de los indicadores financieros mas importantes en
el analisis del desempefio financiero, con esta técnica se determina “el origen de la
rentabilidad del patrimonio en base a la relacion entre balance general y de resultados,
para lo cual combina tres elementos fundamentales que son: Margen Neto de Utilidad,
Rotacion de Activos y el Efecto multiplicador del capital” (Superintendencia de Bancos
del Ecuador, 2017).

Dentro ese orden de ideas seguin Garcia (2019), el método Dupont, es una técnica
que se la puede utilizar para realizar anlisis de la rentabilidad de una empresa, mediante
el estado de resultados y el balance general en dos medidas de rentabilidad: el rendimiento
sobre los activos ROA y el rendimiento sobre el patrimonio ROE (Garcia, 2019). Por lo

que plantean Besly y Brigham (2009), la formula para determinar el modelo Dupont, que
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es la siguiente: Dupont = (Utilidad neta/ventas) * (ventas/activo total) * (apalancamiento
financiero) (Besly y Brigham, 2009). Entonces Block y Hirt (2008), determinan que “El
sistema Dupont, permite al analista examinar las fuentes de rentabilidad de las empresas”.

(Block y Hirt, 2008, p. 55)

Por otra parte, Sanchez Martorelli (2013), expresa que el modelo DuPont:
Relaciona de una manera gréafica y cuantitativa, contrastando con los usuales modelos de
tablas y nameros, las ganancias con los impulsadores de estas representados en los
componentes contables o financieros de las multiples operaciones que realiza una
empresa. (Sanchez Martorelli, 2013, pag. 1). Ya que de acuerdo con Bernstein et al.
(2005). Las tres variables que integran el modelo DuPont permiten medir el crecimiento
de una empresa, debido a que las utilidades, y la rentabilidad, se generan desde tres
dimensiones. (Bernstein, Wild, Stickney, Brown, Revsine, Collins, Johnson, 2005). A su
vez en el libro principios de administracion financiera, Lawrence et al (s,f), establecen
que la estructura horizontal permite revisar la gestion de la inversion en la generacion de
margenes, en este sentido se entiende que un andlisis Dupont, revisa integramente la
gestion de los Activos, que para su efecto se puede revisar en el calculo de la Rotacion de
Activos Totales, en este indicador permite revisar cuanto representa las ventas del activo
total, en la cual mientras esté mas cerca del 100%, indica que la inversion se enfoca
fundamentalmente en la generacion de ingresos, a través, de la venta de productos y
servicios principales propios del giro del negocio. (Lawrence J. Gitman y Chad J. Zutter,
s.f,)

Lo que busca representar el ROE de una empresa en términos de tres elementos
constitutivos, que son uno:
e El margen de utilidad o la eficiencia operativa.
e Larotacion de activos o la eficiencia en el uso de los activos.

e El multiplicador del capital o el grado de apalancamiento financiero.
2.2.2. Liquidez

Segun Roncancio (2019) “La liquidez de una organizacion es juzgada por la
capacidad para saldar las obligaciones adquiridas a corto plazo, a medida que éstas se
vencen. La liquidez no solo se refiere a las finanzas totales de la empresa, sino a su

habilidad para convertir en efectivo determinados activos y pasivos corrientes.” En ese
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sentido, Guajardo (2012), expresa que la liquidez en las organizaciones es la habilidad
con la que un activo puede convertirse en efectivo. Dicho de otra manera, es la capacidad
de los negocios para recaudar efectivo. (Guajardo, 2012, pag. 103). Adicionalmente
mencionando a Flores (2020), manifiesta que la liquidez es imprescindible para el normal
funcionamiento de las organizaciones, sean estas publicas, privadas, mixtas, etc. Ya que,
si se tiene falta de liquidez, se puede tener consecuencias nefastas, ya que se traduce en

impago de las obligaciones como la ndmina, los servicios basicos y mas. (Flores, 2020).

Es por ello por lo que es de vital importancia que se tome medidas para no
quedarse sin efectivo en las organizaciones. Primero sabiendo administrar de forma
adecuada el patrimonio, generando ingresos, procurando tener rentabilidad, invertir,

teniendo un fondo de emergencia.

Como plantea Mafre (2019), que la liquidez hace referencia a la cantidad de
activos liquidos que tiene una empresa, es decir, la cantidad de dinero disponible para su
uso. Por ejemplo, decimos que una persona es liquida cuando tiene suficiente dinero en
su cuenta bancaria para gastar o invertir. Y viceversa, no hay liquidez o no hay liquidez
cuando no tenemos dinero para pagar deudas, comprar gastos diarios o invertir. (Manfre,
2019). Por eso Horngren et al. (2000), argumentan que se debe considerar que la liquidez
es la capacidad que tienen las organizaciones para cumplir a cabalidad con todas sus
obligaciones financieras y para poder solventar las necesidades a nivel operativo para sus
fines. (Horngren, Sundem, y Elliot, 2000). Como lo expresa Gitman (2003), si llegan a
tener falta de liquidez es un problema importante que debe abordarse en el corto plazo,
ya que la liquidez existente en las organizaciones depende de la capacidad de dicha
organizacién para cumplir con sus obligaciones administrativas, el sistema financiero,

con los proveedores, los impuestos, entre otras. (Gitman, 2003)

Segin Dias (2015), establece que la liquidez de una organizacion esta
directamente relacionada con la obtencion de capital, poder trabajar y obtener ganancias.
Se puede decir que, sin liquidez no existe productividad, porque la productividad se
conoce como el rendimiento de todos los recursos que han sido invertidos; y sin liquidez
no tiene recursos la organizacién para la inversion que puedan generar utilidades. Si no
hay liquidez, entonces no hay fuente de capital que genere ganancias y la empresa opera
con liquidez, porque sin ella no puede haber ganancias. (Dias.2015. parr. 1). La liquidez
es un activo como la establece Nunes (2015), ya que su aptitud para convertirse en
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efectivo (rapidamente y con una pérdida de valor reducida) para que pueda utilizarse
como medio de intercambio en las transacciones. Los billetes y monedas son los activos
mas liquidos, porque se pueden utilizar activos de alta liquidez, ya que cuando se
movilizan a través de cheques y tarjetas de débito, no solo se pueden utilizar directamente
0 casi siempre como medio de pago, sino que también se pueden convertir rapidamente
en efectivo. (Nunes. 2015.Parr. 1). Tal como menciona Gestion (2016), la liquidez es una
idea que se utiliza para representar que es tan natural convertir nuestros recursos en dinero

para hacernos cargo de las obligaciones. (Gestion. 2016.parr.1).

2.2.3 Eficiencia

Segun Fernandez et al (1997), la eficiencia se entiende como la “expresion que
mide la capacidad o cualidad de la actuacion de un sistema o sujeto econémico para lograr
el cumplimiento de un objetivo determinado, minimizando el empleo de recursos”
(Fernandez-Rios & Sanchez, 1997). Baena Toro (2010), define a eficiencia como, la
capacidad que tiene alguien o algo para realizar el correcto funcionamiento de una
actividad asignada (Baena Toro, 2010, pag. 137). Ya que la eficiencia es la capacidad de
realizar una funcién. Por lo tanto, Lam y Herndndez (2008), expresan que algo es efectivo
cuando muestra una buena capacidad para lograr los resultados que busca. Y dado que la
velocidad es, en la mayoria de los casos, uno de los aspectos mas buscados de la sociedad,

la eficiencia a menudo esta ligada al tiempo. (Lam y Hernandez, 2008).

Citando a Javier Sanchez (2018), expresa que menudo suele relacionarse la
eficiencia con la disminucion de la cantidad de factores de produccion en una determinada
actividad, el menor coste econémico resultante de un proceso. Del mismo modo, se
atribuye a aquellas situaciones que provocan la mayor satisfaccion posible de los
participantes de un modelo econémico. (Javier Sanchez, 2018). Con el fin de conducir y
operar una organizacién en forma exitosa se requiere que esta se dirija 'y controle en forma
sistematica y transparente por lo cual Cohen (2002), plantea que se puede lograr el éxito
implementando y manteniendo un sistema eficiente que este disefiado para mejorar
continuamente su desempefio mediante la consideracion de sus necesidades de todas las
partes interesadas (Cohen, 2002). Por la cual el autor Hernandez Celis (2007) menciona
que la eficiencia se emplea para relacionar los esfuerzos frente a los resultados que se
obtengan. A mayores resultados, mayor eficiencia. Si se obtiene mejores resultados con
menor gasto de recursos 0 menores esfuerzos, se habra incrementado la eficiencia. Dos
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factores se utilizan para medir o evaluar la eficiencia de las personas o empresas: costo y
tiempo. (Hernandez Celis, 2007)

En finanzas, Berk y Demarzo (2008), definen la eficiencia como la funcién de
obtener los mejores resultados en el ahorro e inversion de recursos financieros en el menor
tiempo posible (Berk y Demarzo, 2008). Es preciso mencionar a Estupifian Gaitan (s, f),
que la eficiencia esta asociada con el uso racional de los recursos para lograr resultados
especificos, es decir, sobre posibilidades de lograr la meta previamente establecida en el
minimo tiempo y utilizando la menor cantidad de recursos, debe tenerse en cuenta que un
mayor uso de recursos no necesariamente conduce al aumento de la productividad.
(Estupifian Gaitan, pag. 283). Segun lo expresado por Maza et al. (2017), la eficiencia
significa lograr una productividad favorable a la empresa, para obtener la mayor cantidad
de resultados con la menor cantidad de recursos. Para medirlo, se tienen en cuenta cosas
como el tiempo, el esfuerzo, el capital y la calidad del producto resultante. Por tanto, una
empresa eficiente sera aquella que gane mas con menos. Esto, I6gicamente, tiene un

impacto directo en el resultado final de una empresa u organizacion. (Maza, 2017).
2.2.4 Eficacia

De acuerdo a Gestion (2021), la eficacia es “el nivel de consecucion de metas y
objetivos. La eficacia hace referencia a nuestra capacidad para lograr lo que nos
proponemos.” (Gestion, 2021). Como menciona Mora Eguidanos (2008), la eficacia en
el entorno organizacional que esta intimamente relacionada con el logro de los objetivos.
En una organizacién, un producto o una persona es "eficaz" cuando puede hacer lo
necesario para conseguir los objetivos deseados o estipulados. (Mora Eguidanos, 2008,
pags. 87-88). Koopmans (1951), establece que eficacia es el grado en que los
procedimientos o servicios pueden lograr el mejor resultado posible. La falta de eficacia
no puede ser remplazada con mayor eficiencia porque no hay nada mas inatil que hacer

muy bien algo que no tiene valor.

De acuerdo a Foltalvo et al (2017) citando a Mayo et al, (2009) al utilizar el
término eficacia en el ambito organizacional se “refiere al estado en la que una
organizacién ha alcanzado los objetivos previamente establecidos, es decir es el indicador
que revela la capacidad que tiene la organizacion para alcanzar los resultados esperados.”

Segun Brigham y Ehrhardt (2015), mencionan que cuando nos referimos a eficacia
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organizacional se limita a medidas de naturaleza econdémica y financiera, pero en la
eficacia se debe tener en cuenta los factores de éxito més alla de la rentabilidad; Porque
a la larga, pueden afectar otros aspectos y los factores son mas importantes porque el
desempefio organizacional tiene muchas facetas y no todos los pueden traducirse en
resultados cuantitativos. (Brigham y Ehrhardt 2015, p. 4). En su efecto Carvajal (2017),
denomina que la evaluacién del desempefio también requiere puntos de comparacion con
las dimensiones internas o con las de la industria a la que pertenece. (Carbajal, et al .2017.
p. 95).

Segun Pérez Carballo (1990), eficacia se refiere a los resultados en relacion con
las metas y cumplimientos de los objetivos de la organizacion. Para ser eficaz se 3 deben
priorizar las tareas y realizar ordenadamente aquellas que permiten alcanzarlos mejor y
mas rapidamente. Ferndndez Rios y Séanchez Garcia (1997) aseguran que una
organizacion es eficaz en la medida en que mantiene una influencia de recursos esenciales
de su entorno. Mientras que, De Avila et al (2016), se refieren en términos financieros, a
la capacidad de una organizacion para lograr objetivos predeterminados en condiciones
predeterminadas. Por lo tanto, se hipotetiza sobre los problemas de produccién y su
realizacion bajo sus propios parametros. En la eficacia econdmica podemos identificar
los siguientes criterios: Maximizacion del beneficio y Maximizacién del valor de
mercado. Y los indicadores: Rentabilidad economica y Rentabilidad financiera. (De
Avila, Pérez y Vega, 2016)

2.2.5 Proceso contable

Segln Certus (2019) un proceso contable es “el conjunto de pasos que permite
expresar a través de estados financieros las operaciones econdémicas de una entidad u
organizacion.” (Certus, 2019). Teniendo en cuenta a Davalos (2007), explica que un
proceso contable también se lo define como un conjunto ordenado de pasos prescritos en
el registro y divulgacion de transacciones, eventos y actividades financieras, econdémicas,
sociales y ambientales que afectan la situacién, las operaciones y la capacidad de una
organizacion para proporcionar servicios o generar flujos de recursos. (Davalos, 2007),
para ello, Revilla (2011), menciona el proceso contable como la captura datos sobre la
realidad econdmica y juridica de las unidades de contabilidad publica, los analiza
metodicamente, realiza procedimientos para medir el tamafio de las unidades de
contabilidad publica, los recursos son procesados por datos, integrandolos en estructuras

32



de categorizacion cronolégica y conceptual. Los informes e informes son utiles para el
control y la toma de decisiones sobre los recursos, de diversas formas por parte de los
usuarios. (Revilla, 2011).

Por otro lado, concluye Reyes (2010), que el proceso contable es “un medio de
informacidn para conocer la situacién financiera y econémica de la organizacion, esta
informacion constituye uno de los elementos importantes para la toma de decisiones por
parte de las personas responsable del buen funcionamiento de la entidad.” Ademas,
haciendo mencién del sitio web Ecured (2010) lo define como “una herramienta que
brinda una informacion importante sobre la conduccion o manejo de un negocio, en lo
que al aspecto financiero se refiere, un correcto tratamiento de esta informacion permitira
una toma de decisiones oportuna. Crespo et al (2020), expresan que la empresa debera
detallar los pasos importantes para verificar el registro contable, asi como el
procedimiento que los rige. Empleard los principios de la partida doble y registrard
asientos contables en el libro diario, mayor general, balance de sumas y saldos, estado de
perdida y ganancia, balance general.” (Crespo, Arias, Zambrano, Sanchez y Malla, 2020)
Certus, (2019), establece que el proceso contable es una serie de medidas adoptadas para
capturar, medir, registrar y analizar los flujos que surgen en las operaciones de cualquier
organizacion, y presentar esta informacidn de manera apropiada. La serie de pasos basico

del proceso contable son:

o Registrar transacciones en el libro diario.

o Agrupacion y clasificacion en el libro mayor.
o Balance de comprobacion.

o Realice el ajuste y la reparacion.

o Preparacion de los estados financieros

o Asientos de cierre

2.2.6 Indicadores de Gestion

De acuerdo a Roncancio (2019), un indicador de gestion es una forma de evaluar
si una empresa, unidad, proyecto o persona estd logrando sus metas de acuerdo a su
planeacion estratégica. (Roncancio, 2019). Rincon (2014), indica que también se puede
mencionar que un indicador de gestion es un valor medible que demuestra qué tan bien
se esta desempefiando una empresa en el cumplimiento de sus objetivos comerciales

clave. (Rincon, 2014) Segiin Gonzalez et al (2018) “Podemos definir el indicador como
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la medida que permite el seguimiento y evaluacion periddica de las variables clave de una
organizacion mediante su comparacion en el tiempo con los correspondientes referentes
externos e internos. Contar con indicadores permitiria conocer no solo la aplicacion de
los recursos, sino también el impacto de las politicas publicas, facilitando la elaboracién

de los presupuestos de periodos futuros.” (Gonzalez, Zinno Arbio, Neira, & Barbei, 2018,

pag. 4)

Segln Gitman y Zutter (2012), establece que el indicador de gestion mide la
rapidez con la que diversas cuentas se convierten en ventas o efectivo, es decir, en
entradas o salidas, estos indices miden la eficiencia con la que opera una empresa en una
variedad de dimensiones, como la administracion de inventarios, gastos y cobros.
(Gitman y Zutter, 2012, pag. 68). En su efecto Ochoa y Saldivar del Angel (2012),
mencionan que “es una razon financiera mas dinamica porque considera informacion
tanto del Balance General como del Estado de Resultados, se calcula dividiendo el valor
total de las ventas netas por valor el valor promedio de las cuentas por cobrar” (Ochoa y
Saldivar del Angel, 2012, pag. 215). En este sentido, Roncancio (2019), expresa que las
organizaciones utilizan estos indicadores de gestion en diferentes niveles para medir su

éxito en el logro de sus objetivos. (Roncancio, 2019)

Por su parte Dessler (2007), define a los indicadores como valores estadisticos
que se utilizan para medir actividades y resultado. En esta relacion entre las variables
cuantitativas o cualitativas que propone Pascual (2013), observar la situacion y las
tendencias de cambio generadas en el objeto o fendmeno observado, respecto a objetivos
y meras previstos e influencias esperadas. En este sentido los indicadores de gestion se
incorporan al Plan Operativo Anual para detectar el grado de adecuacion entre las metas
establecidas y los logros, y detectar la necesidad de eliminar o redefinir acciones que no
contribuyen en parte al logro de las metas y objetivos planteados.

2.2.7 Plan Operativo Anual

De acuerdo a la Coordinacion General de Planificacion del Ministerio de Deportes
del Ecuador, el Plan Operativo Anual. - Es una herramienta que contempla un conjunto
de proyectos, actividades y tareas, que cuentan con recursos asignados y estan
programados ejecutarse en un periodo fiscal, tiene como finalidad el contribuir al

cumplimiento de los objetivos planteados. El instrumento, que permitira registrar los
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elementos de la planificacién operativa anual es la matriz del Plan Operativo Anual.
(Ministerio de Deportes del Ecuador, 2016, pag. 10). También como menciona Roche
(2005), plan operativo anual es el elemento de union entre el nivel estratégico y el nivel
operativo. Pretende conseguir deseos como organizacion a través de la accion diaria”
(Roche, 2005). Meza et al (2003), nos dicen EI Plan Operativo Anual (Plan Operativo
Anual), es el principal instrumento utilizado en la planificacion para presentar de manera
agregada la informacion que se genera de la planificacion operativa de un proyecto, con

periodicidad de un afio 0 menos. (Meza, Morales y Ledn, 2003)

En términos generales Garcia Alcala (2021), pretende orientar la dinamica de los
procesos y el uso de los recursos disponibles, convirtiendo los propdsitos institucionales

en objetivos claros y evaluables a corto plazo. Esto se traduce en:

o Dirigir “el cambio anual” hacia la Vision que tiene el equipo directivo

o Comunicar los objetivos prioritarios, conectando la gestion diaria con la
Estrategia

o Asignar recursos en funcion del coste-beneficio y aportacion de valor

o Implicar y coordinar esfuerzos de los lideres y sus equipos

o Reducir la improvisacion y prevenir riesgos

o Medir y transmitir credibilidad y confianza en la gestion de la

organizacion

o Optimizar los resultados con recursos limitados. (p. 1)
2.2.7 Marco legal
2.2.7.1 Constitucién de la Republica del Ecuador

Art. 275.- “...El Estado planificara el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de
los derechos, la consecucion de objetivos del régimen de desarrollo los principios
consagrados en la Constitucidon. La Planificacion propiciara la equidad social y territorial,
promovera la concentracion, y serd participativa, descentralizada, desconcentrada y

transparente”
2.2.7.2 Plan Nacional De Desarrollo 2017-2021

Eje 1: Derechos Para Todos Durante Toda La Vida

Objetivo 1. Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas.
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Fundamento: El garantizar una vida digna en igualdad de oportunidades para las personas
es una forma particular de asumir el papel del Estado para lograr el desarrollo; este es el
principal responsable de proporcionar a todas las personas —individuales y colectivas—,
las mismas condiciones y oportunidades para alcanzar sus objetivos a lo largo del ciclo
de vida, prestando servicios de tal modo que las personas y organizaciones dejen de ser
simples beneficiarias para ser sujetos que se apropian, exigen y ejercen sus derechos.
Politica 1.4. Garantizar el desarrollo infantil integral para estimular las capacidades de los
nifios, considerando los contextos territoriales, la interculturalidad, el género y las
discapacidades.

Eje 3: Mas Sociedad, Mejor Estado

Objetivo 9: Garantizar la soberania y la paz, y posicionar estratégicamente al pais en la
region y el mundo

Fundamento: Ecuador ha buscado insertarse estratégica y activamente en el orden
internacional, privilegiando la integracion soberana de los pueblos. La Constitucién
(2008) establece que la integracion es un objetivo estratégico del Estado ecuatoriano,
especialmente con los paises de Latinoamérica y el Caribe, que supone el respeto mutuo
de los Estados y su autodeterminacion en materia politica, econdmica y financiera,
alimentaria, cultural y ambiental.

Politica 9.3. Crear y fortalecer los vinculos politicos, sociales, econémicos, turisticos,
ambientales, académicos y culturales, y las lineas de cooperacion para la investigacion,
innovacion y transferencia tecnoldgica con socios estratégicos de Ecuador

2.2.7.3 Cddigo Organico Administrativo

Art. 3.- Principio de eficacia. Las actuaciones administrativas se realizan en funcion del
cumplimiento de los fines previstos para cada 6rgano o entidad publica, en el ambito de

sus competencias.

Art. 4.- Principio de eficiencia. Las actuaciones administrativas aplicaran las medidas que
faciliten el ejercicio de los derechos de las personas. Se prohiben las dilaciones o retardos

injustificados y la exigencia de requisitos puramente formales.
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2.2.7.4 Cddigo de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 5.- Principios comunes. - Para la aplicacion de las disposiciones contenidas en el

presente
Cddigo, se observaran los siguientes principios:

1. Sujecion a la planificacion. - “La programacion, formulacion, aprobacion, asignacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los demas
presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetaran a los
lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en

observancia a lo dispuesto en los Art. 2801 y 2932 de la Constitucion de la Republica”.
2.2.7.5 Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion

Art. 13.- Del Ministerio. - “El Ministerio Sectorial es el drgano rector y planificador del
deporte, educacion fisica y recreacion y le corresponde establecer, ejercer, garantizar y
aplicar las politicas, directrices y planes aplicables en las areas correspondientes para el
desarrollo del sector de conformidad con lo dispuesto en la Constitucion, Leyes,

instrumentos internacionales y reglamentos aplicables”.

Art. 14.- Funciones y atribuciones. - “Las funciones y atribuciones del Ministerio son...f)
Elaborar el presupuesto anual de los recursos publicos que provengan del Presupuesto
General del Estado; para el deporte, educacion fisica, recreacién y distribuirlos. Asi como
definir la utilizacion de los recursos publicos entregados a las organizaciones deportivas,
a través de los planes operativos anuales presentados por las mismas y aprobados por el
Ministerio Sectorial de conformidad con la politica del deporte, educacion fisica y

recreacion”.

Art. 19.- Informes de gestion. - “Las organizaciones deportivas que reciban recursos
publicos, tendran la obligacion de presentar toda la informacion pertinente a su gestion
financiera, técnica y administrativa al Ministerio del Deporte en el plazo que el

reglamento lo determine”.

Art. 135.- Planificacion Anual. - “Las organizaciones deportivas que deben presentar la

Planificacion Operativa Anual para la entrega de su presupuesto son los siguientes:
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a) Ligas Deportivas Cantonales;

b) Ligas Deportivas Barriales, Parroquiales, urbanas, rurales y comunitarias;
C) Asociaciones Deportivas Provinciales;

d) Federaciones Cantonales de Ligas Deportivas Barriales y Parroquiales;

e) Federaciones Deportivas Provinciales de Ligas Deportivas Barriales y
Parroquiales;

f) Federaciones Deportivas Provinciales de régimen de democratizaciéon y

participacion;

0) Federaciones Ecuatorianas por deporte;

h) Federacion Nacional de Ligas Deportivas Barriales y Parroquiales del
Ecuador;

i) Comité Olimpico Ecuatoriano;

) Federacion Deportiva Nacional del Ecuador;

K) Federaciones Ecuatorianas de Deporte Adaptado para personas con

discapacidad;

) Comité Paralimpico Ecuatoriano;

m) Federacion de Deporte Universitario y Politécnico;
n) Federacion Nacional de Deporte Estudiantil;

0) Federacion Provincial de Deporte Estudiantil;

p) Federacién Deportiva Militar Ecuatoriana;

q) Federacion Deportiva Policial Ecuatoriana; y;

r Asociaciones Metropolitanas de Ligas Parroquiales y Rurales.”

Art. 136.- Forma de presentacion. - “Las organizaciones deportivas citadas en el articulo

anterior deberan presentar de forma anual su planificacion de acuerdo a la metodologia,

plazo establecido por el Ministerio Sectorial, el mismo que se establecera dentro del

Gltimo trimestre de cada afio. Las organizaciones deportivas que no presentaron las

planificaciones no recibirdn fondos publicos. Para este fin el Ministerio Sectorial

solicitara al Ministerio de Finanzas en un plazo no mayor a treinta dias de presentado la

planificacion y transferencia al Ministerio del Deporte”.

Art. 138.- Evaluacion. - Las organizaciones deportivas deberan presentar una evaluacién

semestral de su planificacion anual de acuerdo a la metodologia establecida por el
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Ministerio Sectorial y con los documentos y materiales que prueben la ejecucion de los

proyectos, en el plazo indicado por el mismo.

2.2.7.6 Reglamento General de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y

Recreacién

Art. 80.- De la planificacion anual. - “El Ministerio Sectorial evaluara los planes
operativos anuales presentados por las organizaciones deportivas. Para el efecto el
Ministerio Sectorial definira el formato para la informacion a ser entregada y solicitara a

las organizaciones deportivas la presentacion de sus planificaciones...”

Art. 81.- De la forma de presentacion. - “Las organizaciones deportivas que conforman
el Sistema Deportivo Nacional deberan presentar ante el Ministerio Sectorial, las
planificaciones a las que hace referencia el articulo anterior, de manera anual hasta el 1

de octubre de cada afo.

El Ministerio Sectorial, de acuerdo a su planificacion y al Plan Nacional de Desarrollo,
determinara las organizaciones deportivas a las que se asignara fondos y su forma de

entrega”.
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CAPITULO 11l

2 METODOLOGIA DE INVESTIGACION

2.2 Tipoy disefio de la investigacion
Esta investigacion es de tipo descriptiva y correlacional.

Descriptiva porque describe un hecho o fendmeno, de acuerdo a Monjaras et al
(2019) la investigacion descriptiva, se efectla cuando se describen los componentes
principales del objeto de estudio. Se describen frecuencias y promedios, y se estiman
parametros con intervalos de confianza (Monjaras, y otros, 2019). Como destaca Tamayo
s.f. en su libro Proceso de Investigacién Cientifica, la investigacion descriptiva
“comprende la descripcion, registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual, y la
composicion o proceso de los fendbmenos. El enfoque se hace sobre conclusiones
dominantes o sobre grupo de personas, grupo o cosas, se conduce o funciona en presente”.
(Tamayo, s, f, pag. 35). Por otro lado, Sabino (1986) expresa que:

«La investigacion de tipo descriptiva trabaja sobre realidades de hechos, y su
caracteristica fundamental es la de presentar una interpretacion correcta. Para la
investigacion descriptiva, su preocupacion primordial radica en descubrir algunas
caracteristicas fundamentales de conjuntos homogéneos de fenomenos, utilizando
criterios sistematicos que permitan poner de manifiesto su estructura o comportamiento.
De esta forma se pueden obtener las notas que caracterizan a la realidad estudiadax.
(Sabino, 1986, pag. 51)

Correlacional porque se mide el nivel de correlacion existente entre dos variables,
una dependiente y la otra independiente. Herndndez (2014) argumenta “este tipo de
estudios como finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que exista entre dos o
mas conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en particular” (p.93).
Segun Cesar Bernal (2016) en su libro metodologia de la investigacion lo define de la
siguiente manera. “Permite examinar relaciones entre variables o sus resultados, pero en

ningun momento explica que una sea la causa de la otra. La correlacion examina
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asociaciones, pero no relaciones causales, donde un cambio en un factor influye
directamente en un cambio de otro. (Cesar Bernal, 2016). En la cual Landeau (2017),
expresa que la investigacion correlacional “se ocupa de determinar la variacion en unos
aspectos en relacion con otros. Este estudio es el indicado para organizar las relaciones
estadisticas entre las caracteristicas y la concentracion de las causas del fenédmeno
estudiado” (Landeau, 2017, pag. 58).

Para determinar la correlacion de las variables se utiliz6 la correlacion de

Spearman que mide la fuerza y la direccion combinadas de dos variables clasificadas.
3.2 Métodos de investigacion

En esta investigacion se utilizaron dos métodos de investigacion: método
deductivo y el método analitico.

El método deductivo, se utiliz6 en virtud que, esta investigacion se basa en hechos
generales para sacar conclusiones especificas. Segun Bernal (2006) el método deductivo
consiste en “tomar conclusiones generales para explicaciones particulares. El método se
inicia con el analisis de los teoremas, leyes, postulados y principios de aplicacion
universal y de comprobada validez, para aplicarlos a soluciones o hechos particulares”
(Bernal, 2006, p4g. 56). En ese sentido Muios (2015), plantea lo siguiente: “Es el proceso
I6gico mediante el cual se parte de aspectos generales, aceptados como validos, y los
mismos, aplicando el razonamiento l6gico, se puede explicar hechos particulares (Mufios,
2015)

El otro método que se utilizé fue el método analitico debido a que se utiliza la
matematica (estadistica) para poder predecir un evento. De acuerdo a lo que manifiesta
Gomez (2012), el método analitico, “es un método de investigacion, que consiste en
descomponer el todo en sus partes, con el Gnico fin de observar la naturaleza y los efectos
del fendmeno. Sin duda, este método puede explicar y comprender mejor el fenémeno de

estudio, ademas de establecer nuevas teorias.” (Gomez, 2012, pag. 15)
3.3 Enfoque de la investigacion

El enfoque de la investigacion que se utilizo para este presente trabajo es el cuali-
cuantitativo, es decir, mixto. Com y Postolski (2013), mencionan que la investigacion
mixta implica combinar enfoques cualitativos y cuantitativos en el mismo estudio. En un

estudio cuantitativo que nos proporciona resultados sobresalientes sobre algunas de sus
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variables y efectos sobre una determinada poblacion, entonces se puede utilizar un estudio
cualitativo en esta poblacion para comprender mejor el fendmeno. (Com y Postolski,
2013, pag.40). Segun Pita y Pértegas (2002), la investigacion cualitativa y cuantitativa,
se refiere a lo siguiente:

La investigacion cualitativa trata de identificar la naturaleza profunda de las
realidades, su sistema de relaciones, su estructura dinamica. La investigacion cuantitativa
trata de determinar la fuerza de asociacién o correlacion entre variables, la generalizacion
y objetivacion de los resultados a través de una muestra para hacer inferencia a una
poblacion de la cual toda muestra procede. (Pita & Pértegas, 2002, pag. 1)

La metodologia de la investigacion cualitativa conocida también como naturalista
fenomenologica, interpretativa o etnografica se enmarca en un proceso gque consta de las
siguientes fases (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010):

e Planteamiento del problema: El problema a resolver se plantea de forma
general y amplia. Se caracteriza por la orientacion hacia la exploracion, la
descripcién y el entendimiento y esta dirigido a las experiencias de los
participantes.

e Revision de la literatura: Tiene un rol secundario y se concibe como la
justificacion para el planteamiento y la necesidad del estudio.

e Recoleccion de datos: Los datos emergen poco a poco, se expresan en
textos o imagenes y requieren un nimero relativamente pequefio de datos.

e Analisis de los datos: Se refiere al analisis de textos y material audiovisual,
descripcién analisis y desarrollo de temas y el significado profundo de los
resultados

e Reporte de resultados: Debe ser emergente y flexible, reflexivo y con

aceptacion de tendencias
3.4 Alcance de la investigacién

El alcance y nivel de esta investigacion es descriptivo. Segun Grajales (2000), este
tipo de estudios “buscan desarrollar una imagen o fiel representacion (descripcion) del
fenémeno estudiado a partir de sus caracteristicas” (pag. 2)

La investigacion descriptiva es un tipo de investigacion que se encarga
de describir la poblacion situacién o fenébmeno del objeto de estudio procura brindar

informacion acerca del que como cuando y dénde relativo al problema de investigacion
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sin darle prioridad a responder a él por qué ocurre dicho problema como dice su propio
nombre esta forma de investigar describe no explica ademas obtiene informacion del
fendmeno o situacién que se desea estudiar utilizando técnicas como la observacion y las
encuestas. En otras palabras, la investigacion descriptiva se centra en describir la
naturaleza de un segmento demografico, sin centrarse en "por qué" se produce un
determinado fendmeno. En otras palabras, "describe™ el tema de la investigacion, sin
cubrir "por qué" sucede (Tamayo, s.f).

De acuerdo con Bernal Torres, (2016), la investigacion descriptiva selecciona las
caracteristicas de las variables en estudio. Esto da cabida, para hacer una pequefia relacion

entre las variables, sin que se llegue a ahondar en el tema.

3.5 Poblacion de estudio
Paoblacion:

La poblacién de estudio es el conjunto de elementos que forman el area de interés
analitico y constituye una poblacion separada por problemas tedricos. Para el Analisis
DuPont, la poblacidn es el Plan Operativo Anual del afio 2019 y 2020 de la Federacion
Deportiva de Bolivar. Mientras que, para realizar la correlacion de variables y el anélisis
estadistico de las encuestas, la poblacion es el personal administrativo de la Federacion

Deportiva Provincial de Bolivar.

3.6 Unidad de andlisis

La unidad de andlisis es la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar
Ubicacion: Provincia Bolivar, canton Guaranda
Direccidn: Av. Guayaquil y Lucas Campana
RUC: 0291501850001

3.7 Seleccion de la muestra

Muestra:

Para esta investigacion no se va a realizar el muestreo, debido a que se trabajara

con la poblacion en su totalidad, puesto que al abarcar un conjunto de datos numéricos
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Tamafio de la muestra
No requerido, se trabajara con la poblacién en su totalidad.
3.8 Técnicas de recoleccion de datos primarios y secundarios

Para efectos de esta investigacion la técnica de recoleccion de datos fue
concordante con el muestreo no probabilistico no discrecional, debido a que, se trabaja y
se analiza un conjunto de datos numéricos, en cuanto a los criterios de confiabilidad,
validez y objetividad, se generaran fichas de verificacion para recolectar informacion, con
el fin de cumplir con el objetivo de este estudio.

Para efectos de esta investigacion se utilizaran dos tipos de técnicas de recoleccion
de informacién, que son: primarias y secundarias.

o Primarias: Observacion

o Secundarias: Encuesta
3.9 Instrumentos de recoleccion de datos primarios y secundarios

3.9.1. Observacion Directa

Durante la observacion recolectamos informacion, pero se debe tener en cuenta
que debe existir un documento en el que se escriba lo observado como constancia y
constancia de lo realizado pues no puede quedar solo en el espacio, sino que debe quedar
registrado. lo que se observa. Segun la escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media (2017) expresan que: “Es una técnica que consiste en observar atentamente el
fenomeno, hecho o caso, tomar informaciéon y registrarla para su posterior analisis”
(Formacién de Profesores de Ensefianza Media, 2017, pag. 1), lo que se observa debe
quedar registrado como evidencia, asi como lo mas relevante de las observaciones porque
muchas veces los humanos olvidamos lo que vemos, pero si escribimos es mas facil de
recordar.

Esto nos permite tener una visién clara de las actividades que realiza la Federacion
Deportiva Provincial de Bolivar, principalmente para identificar sus fortalezas y
debilidades.

3.9.2. Diagnosticos financieros
Utilizando indicadores, y modelos de evaluacion financiera como el Sistema
DuPont.
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3.9.3. Cuestionario

Para la recoleccion de informacion se utilizara como instrumento un cuestionario
con 14 preguntas, divididas 7 para la variable dependiente y 7 para la variable
independiente. Para demostrar la fiabilidad del instrumento se realizé mediante el Sistema
Estadistico SPSS 26, mediante el Alfa de Cronbach. Es preciso mencionar que los valores
de alfa de Cronbach entre 0,70 y 0,90 indican una buena consistencia interna. En este

caso es de 0,909 lo que significa que el instrumento es valido

Tabla 1-3 Analisis de fiabilidad.

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basado en | Numero de elementos
elementos estandarizados
,909 ,906 7
Fuente: Software estadistico SPSS, 2022

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
3.10 Instrumentos para procesar datos recopilados

Debido a la situacion sanitaria generada por la pandemia del COVID 19, se disefio
un Formulario en Google Forms, para enviar el enlace a los servidores administrativos de

la Federacién Deportiva Provincial de Bolivar, que son 11 en totalidad.

Una vez obtenida la informacién se descargd en Excel el Formulario para darle
formato, posterior a ello se importd la tabla en Excel, hacia el SPSS 26, para realizar el
analisis de fiabilidad, las correlaciones, las tablas y los graficos. Una vez realizado todo
el proceso estadistico en el SPSS 26 se procedid a exportar los datos a Word y darles el

formato adecuado para realizar el andlisis e interpretacion.
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CAPITULO IV

4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados de la encuesta aplicada a los servidores administrativos de la
Federacion Deportiva Provincial de Bolivar (Federacion Deportiva Provincial de
Bolivar)

1. ¢ Cree usted que el manejo de las finanzas totales de la Federacion Deportiva Provincial
de Bolivar es eficiente y cuenta con la habilidad para convertir en efectivo determinados

activos y pasivos corrientes?

Tabla 1-4 Manejo de las finanzas

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vilido EXCELENTE 3 27,3 27,3 27,3
MUY BUENO 7 63,6 63,6 90,9
BUENO 1 9,1 9,1 100,0
Total 11 100,0 100,0

Fuente: Encuestas realizadas al personal administrativo de la FDPB, 2022
Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

Manejo de las finanzas totales de la FDPB

EXCELENTE MUY BUENO BUENO
W Seriesl 27,30% 63,60% 9,10%

Gréfico 1-4 Manejo de las finanzas totales de la FDPB

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
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Analisis

Esto quiere decir que los servidores administrativos en su gran mayoria
consideran que el manejo de las finanzas en la Federacion Deportiva Provincial de
Bolivar esta en un nivel aceptable y se cuenta con la habilidad para convertir en efectivo
determinados activos y pasivos corrientes. Lo que se traduce en estabilidad financiera de
la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar, aunque es preciso recalcar que los
ingresos provienen de los fondos asignados del gobierno central. En el caso que exista
problemas en las finanzas del Estado, tal es el caso de la baja de ventas de petroleo o la
crisis por el COVID, existira recorte presupuestario, lo que representa que no se pueda

cumplir con las obligaciones financieras que posee la institucion.

Consolidado de la pregunta 2. (Se evalia que los componentes del
cumplimiento financiero estan presentes y funcionan adecuadamente en la Federacion
Deportiva Provincial de Bolivar? Y pregunta 3. ;Cree usted que existe un control
financiero adecuado que permita tener liquidez en la Federacion Deportiva Provincial de
Bolivar?

Tabla 2-4 Componentes del cumplimiento y control financieros

PREGUNTA 2 PREGUNTA 3

CUMPLIMIENTO FINANCIERO CONTROL FINANCIERO

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
EXCELENTE 2 18,2 2 18,2
MUY BUENO 7 63,6 6 54,5

Vélido

BUENO 2 18,2 3 27,3
Total 11 100 11 100

Fuente: Encuestas realizadas al personal administrativo de la FDPB, 2022
Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
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Componentes del cumplimiento y control financiero

EXCELENTE MUY BUENO
m Seriesl 18,20% 63,60%
W Series2 27,300 63,60%

Gréfico 2-4 Componentes del cumplimiento y control financiero

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

Anadlisis

BUENC
18,20%
9,10%

En cuanto al cumplimiento financiero, los servidores administrativos en su gran

mayoria consideran que componentes del cumplimiento financiero, estan presentes y

funcionan adecuadamente en la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar. Mientras

que, sobre el control financiero para tener liquidez, en su gran mayoria consideran que

existe un nivel adecuado de control financiero lo que permita tener liquidez.

4. De acuerdo a su criterio, ¢la estructura de control interno de la Federacién

Deportiva Provincial de Bolivar ha sido diseflada e implementada para lograr

estados financieros confiables dentro del marco legal?

Tabla 3-4 Estructura del control interno

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Vélido EXCELENTE 4 36,4 36,4 36,4
MUY BUENO 5 45,5 455 81,8
BUENO 2 18,2 18,2 100,0
Total 11 100,0 100,0

Fuente: Encuestas realizadas al personal administrativo de la FDPB, 2022

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
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Estructura del control interno

EXCELENTE
| Seriesl 36,40%

MUY BUENO
45,50%

Grafico 3-4 Estructura del control interno

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

Analisis

BUENO
18,20%

Esto quiere decir que los servidores administrativos de la Federacion Deportiva

Provincial de Bolivar, en su gran mayoria consideran que la estructura de control interno

de la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar ha sido disefiada e implementada para

lograr estados financieros confiables dentro del marco legal. Se ha podido observar que

la estructura del control interno esta ligado a la eficiencia y eficacia de las funciones de

la entidad, con el plan organizativo y los procedimientos relacionados con la toma de

decisiones y delegacion realizados por directivos cualificados y habilitados en diversos

ambitos.

5. ¢Considera usted que a nivel institucional se concibe el control interno como un

sistema dirigido a garantizar la veracidad de la informacién y registros Financieros?

Tabla 0-1 Control interno

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido EXCELENTE 36,4 36,4
MUY BUENO 36,4 72,7
BUENO 27,3 100,0
Total 100,0

Fuente: Encuestas realizadas al personal administrativo de la FDPB, 2022

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
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Control interno para garantizar la veracidad

EXCELENTE MUY BUEND BUENO
B Series1 36,40% 36,40% 27,30%

Gréfico 0-1 Control interno para garantizar la veracidad
Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

Analisis

Esto quiere decir que los servidores administrativos de la Federacion Deportiva
Provincial de Bolivar consideran que a nivel institucional se concibe el control interno
como un sistema dirigido a garantizar la veracidad de la informacion y registros

Financieros.

6. ¢ Considera usted que existe un adecuado manejo de recursos en la Federacion
Deportiva Provincial de Bolivar, de acuerdo a la situacion econdmica actual del
pais?

Tabla 5-4 Manejo de recursos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido EXCELENTE 6 54,5 54,5 54,5
MUY BUENO 4 36,4 36,4 90,9
BUENO 1 9,1 9,1 100,0
Total 11 100,0 100,0

Fuente: Encuestas realizadas al personal administrativo de la FDPB, 2022
Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
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Manejo de recursos en la FDPB

EXCELENTE MUY BUEND BUEND
W Seriesl 54.50% 36,40% 9,10%

Gréfico 5-4 Manejo de recursos en la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
Analisis

Esto quiere decir que consideran existe un adecuado manejo de recursos en la
Federacién Deportiva Provincial de Bolivar, de acuerdo a la situacion econémica actual
del pais. Esto a pesar de la crisis econdmica que sufrié el pais en el 2019 y 2020, esto
agudizado por la pandemia por el COVID-19, la Federacion Deportiva Provincial de
Bolivar ha hecho el esfuerzo para realizar las actividades de forma adecuada con recorte

presupuestario.

7. ¢Considera usted que se han tomado decisiones acertadas en torno a la ejecucion

de gastos en la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar?

Tabla 6-4 Decisiones acertadas en ejecucion de gastos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje véalido acumulado
Valido EXCELENTE 6 54,5 54,5 54,5
MUY BUENO 4 364 364 90,9
BUENO 1 9,1 91 100,0
Total 11 100,0 100,0

Fuente: Encuestas realizadas al personal administrativo de la FDPB, 2022
Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
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Decisiones acertadas en ejecucion de
gastos

EXCELENTE MUY BUENC BUENC
W Series1 54,508 36,40% 9,10%%

Gréfico 6-4 Decisiones acertadas en ejecucion de gastos

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
Analisis

Esto quiere decir que los servidores administrativos de la Federacion Deportiva
Provincial de Bolivar consideran que a nivel institucional se han tomado decisiones
acertadas en torno a la ejecucion de gastos en la Federacion Deportiva Provincial de
Bolivar. Los gastos han sido priorizados de manera organizada y se los ejecuta de forma
adecuada.

8. ¢Considera que se ha cumplido de manera adecuada los objetivos estratégicos
planteados en el Plan Operativo Anual de la Federacion Deportiva Provincial de

Bolivar?

Tabla 7-4 Cumplimiento de objetivos estratégicos planteados

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vilido SIEMPRE 4 36,4 36,4 36,4
MUCHAS VECES 5 45,5 45,5 81,8
ALGUNAS VECES 2 18,2 18,2 100,0

Total 11 100,0 100,0

Fuente: Encuestas realizadas al personal administrativo de la FDPB, 2022

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
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Cumplimiento de los objetivos
estratégicos planteados

SIEMPRE MUCHAS VECES ALGUNAS VECES
m Series1 36,40% 45,50% 18,20%

Gréfico 7-4 Cumplimiento de objetivos estratégicos planteados

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
Analisis

Esto quiere decir que los servidores administrativos de la Federacion Deportiva
Provincial de Bolivar, en su gran mayoria consideran que existe un nivel adecuado de
cumplimiento de los objetivos estratégicos planteados en el Plan Operativo Anual de la
Federacion Deportiva Provincial de Bolivar. Se considera al Plan Operativo Anual como
una herramienta indispensable para la gestion y distribucion de los recursos econémicos

programados a la Federacion durante un ejercicio econémico.
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9. ¢Considera que las estrategias se han implementado de forma idénea en

concordancia con los objetivos planteados en el Plan Operativo Anual de la

Federacion Deportiva Provincial de Bolivar?

Tabla 8-4 Estrategias financieras en concordancia con los objetivos planteados

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido SIEMPRE 5 455 45,5
MUCHAS VECES 5 455 90,9
ALGUNAS VECES 1 9,1 100,0
Total 11 100,0

Fuente: Encuestas realizadas al personal administrativo de la FDPB, 2022

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

Estrategias financieras en concordancia
con los objetivos planteados

SIEMPRE MUCHAS VECES

m Seriesl 45,505 43,50%

ALGUNAS VECES

9,10%

Gréfico 8-4 Estrategias financieras en concordancia con los objetivos planteados

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

Anadlisis

Esto quiere decir que los servidores administrativos, consideran que a nivel

institucional las estrategias se han implementado de forma idénea en concordancia con

los objetivos planteados en el Plan Operativo Anual de la Federacién Deportiva

Provincial de Bolivar.
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10. A su criterio, ¢cree usted que los resultados obtenidos fueron los resultados
esperados en el Plan Operativo Anual de la Federacion Deportiva Provincial de

Bolivar

Tabla 9-4 Resultados obtenidos vs resultados esperados

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido SIEMPRE 5 455 455 455
MUCHAS VECES 4 36,4 36,4 81,8
ALGUNAS VECES 2 18,2 18,2 100,0

Total 11 100,0 100,0

Fuente: Encuestas realizadas al personal administrativo de la FDPB, 2022
Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

Resultados obtenidos vs resultados esperados

SIEMPRE MUCHAS VECES ALGUNAS VECES
m Series1 45,50% 36,40% 18,20%

Gréfico 9-4 Resultados obtenidos vs resultados esperados
Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

Anadlisis

Esto quiere decir que a criterio de la gran mayoria de servidores administrativos
encuestados consideran que los resultados obtenidos fueron los resultados esperados en

el Plan Operativo Anual de la Federacién Deportiva Provincial de Bolivar.
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11. (El programa de trabajo y los indicadores de gestion (programatico

presupuestal) son difundidos entre el personal?

Tabla 10-4 Indicadores de gestion

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje ~ Porcentaje valido acumulado
Vilido SIEMPRE 5 45,5 455 45,5
MUCHAS VECES 4 36,4 36,4 81,8
ALGUNAS VECES 1 9,1 9,1 90,9
SOLO ALGUNAS VECES 1 9,1 9,1 100,0
Total 11 100,0 100,0
Fuente: Encuestas realizadas al personal administrativo de la FDPB, 2022
Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
SIEMPRE MUCHAS VECES ALGUNAS VECES  SOLO ALGUNAS VECES

Gréfico 10-4 Indicadores de gestién

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

Analisis

Esto quiere decir que a criterio de la gran mayoria de servidores administrativos

encuestados consideran que el programa de trabajo y los indicadores de gestidn

(programatico presupuestal) son difundidos entre el personal. Sin embargo, se considera

que se debe mejorar la comunicacidn entre los servidores administrativos, para evitar que

se confundan términos y procesos, que pueden acarrear problemas internos posteriores.
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12. ¢Considera que la evaluacién del Plan Operativo Anual de la Federacién
Deportiva Provincial de Bolivar se lo hace a través de resultados por indicadores de

gestion o desempefio?

Tabla 11-42 Evaluacion del Plan Operativo Anual mediante indicadores de gestion

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido SIEMPRE 7 63,6 63,6 63,6
MUCHAS VECES 3 27,3 27,3 90,9
ALGUNAS VECES 1 9,1 91 100,0
Total 11 100,0 100,0

Fuente: Encuestas realizadas al personal administrativo de la FDPB, 2022
Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

Evaluacion del POA mediante indicadores de
gestion

SIEMPRE MUCHAS VECES ALGUNAS VECES
m Seriesl 63,60% 27.30% 9,10%

Gréfico 11-4 Evaluacién del Plan Operativo Anual mediante indicadores de gestion
Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
Analisis

Esto quiere decir que a criterio de la gran mayoria de servidores administrativos
encuestados consideran que la evaluacion del Plan Operativo Anual de la Federacion
Deportiva Provincial de Bolivar se lo hace a través de resultados por indicadores de

gestién o desempefio. Lo que se evidencia es que a pesar de que se cumplen los
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indicadores planteados en el Plan Operativo Anual, que son basicamente actividades, se
debe replantear los indicadores de desempefio, debido a que no existe presencia real de
los deportistas bolivarenses en el medallero nacional, ni se ha promocionado de forma
adecuada los servicios deportivos que ofrece la entidad, para que asistan mas personas

que practiquen algun deporte.

13. Segun su criterio, ¢existe un horizonte claro de accién en la Federacion Deportiva
Provincial de Bolivar apoyado en un constante monitoreo que permite

retroalimentar y evaluar lo programado?

Tabla 12-4 Horizonte de accion claro apoyado en monitoreo

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vilido SIEMPRE 6 54,5 54,5 54,5
MUCHAS VECES 2 18,2 18,2 72,7
ALGUNAS VECES 3 27,3 27,3 100,0

Total 11 100,0 100,0

Fuente: Encuestas realizadas al personal administrativo de la FDPB, 2022

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

Horizonte de accidn claro apoyado en
monitoreo

SIEMPRE MUCHAS VECES ALGUMNAS VECES
m Seriesl 54,505 18,20% 27,30%

Gréfico 12-4 Horizonte de accion claro apoyado en monitoreo

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
Analisis

Esto quiere decir que a criterio de la gran mayoria de servidores administrativos
encuestados consideran que existe un horizonte claro de accién en la Federacién

Deportiva Provincial de Bolivar apoyado en un constante monitoreo que permite
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retroalimentar y evaluar lo programado. Es importante que se realice retroalimentaciones

permanentes en las reuniones de revision de resultados e indicadores, ademas de evaluar

permanentemente no solo el cumplimiento de las actividades programadas sino el

impacto real que estas tienen en la ciudadania.

14. ¢En torno al cumplimiento presupuestario del Plan Operativo Anual, se ha

realizado comparaciones de los presupuestado y ejecutado, para determinar las

variaciones detectar sus posibles causas y determinar la correccion?

Tabla 13-4 Comparaciones de lo presupuestado y ejecutado

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje véalido acumulado
Vélido SIEMPRE 7 63,6 63,6 63,6
MUCHAS VECES 3 27,3 27,3 90,9
ALGUNAS VECES 1 9,1 9,1 100,0,
Total 11 100,0 100,0

Fuente: Encuestas realizadas al personal administrativo de la FDPB, 2022
Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

Comparaciones de lo presupuestado y
ejecutado

SIEM PRE MUCHAS VECES ALGUNAS VECES
m Series1 63,60% 27,30% 9,10%

Gréfico 13-4 Comparaciones de lo presupuestado y ejecutado

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
Analisis

Esto quiere decir que los servidores administrativos encuestados, consideran que

en torno al cumplimiento presupuestario del Plan Operativo Anual en la Federacién

Deportiva Provincial de Bolivar se ha realizado comparaciones de los presupuestado y
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ejecutado, para determinar las variaciones y detectar sus posibles causas para de esa
manera determinar la correccion de ser el caso. Las acciones preventivas y correctivas
son indispensables para el control y evaluacion del cumplimiento del Plan Operativo
Anual, mismas que deben ser consensuadas en una reunion de revision de cumplimiento

de forma mensual.
4.2. Correlaciones

4.2.1. Correlacién De Spearman

Tabla 14-4 Matriz de correlacion de Spearman

P.1 P.2 P.3 P.4 P.5 P.6 p.7 P.8 P.9 P.10 P11 P.12

P.1 | Correlacion de 1 524 516 141 163 ,263 263 ,361] 559  ,307| 445 219
Pearson

Sig. (bilateral) ,098 104 680 ,632] 434 434 275 074 359 ,170 517

P.2 | Correlacion de] ,524 1 677 6327 571 460 460 211 469 201 6447 6907
Pearson

Sig. (bilateral) ,098 022,037, ,067| ,155 155 534 146/ 553 ,032 ,019

P.3 | Correlacion de] 516/ 677" 1 ,795™ 7027 7177 7177 6057 7127 413 753" 528
Pearson

Sig. (bilateral) ,104 022 ,003 ,016 ,013 ,013 ,049 014 ,207| 1,007, ,095

P.4 | Correlacion de ,141 ,6327 ,795" 1 7727 793" 599 468 6477 585 765" 564
Pearson

Sig. (bilateral) ,680 ,037, ,003 ,005 ,004 ,0521 (147 ,032 ,059 ,006 ,071

P.5 | Correlacion de] ,163 571 ,7027 772" 1 ,795™ ,795™ 6127 ,6497 111 468  ,429
Pearson

Sig. (bilateral) 6320 ,067] ,016/ ,005 ,003 ,003 ,045 ,031 745 147 187

P.6 |Correlacién de| 263 460, 7177 ,793™ 795" 1 ,788™ ,793™ ,902"| 488 ,754" 481
Pearson

Sig. (bilateral) 434 155 ,013 ,004f ,003 ,004 ,004f ,0000 ,128 ,007 ,134

P.7 | Correlacion de| ,263 460, 717 599 ,795" ,788™ 1 ,793"| 6867 ,118 ,6067 ,692
Pearson

Sig. (bilateral) 434 155,013 ,052] ,003 ,004 ,004 ,0200 ,7300 ,048 ,018

P.8 | Correlacion def ,361 ,211] ,6057 468 6127 ,793" ,793" 1 ,844™ 416 ,6297 ,370
Pearson

Sig. (bilateral) 275 534,049 147 ,045 ,004 ,004 ,001  ,203| 1,038 ,263

P.9 | Correlacion de] 559 469 712" 6477 6497 902" ,6867 ,844™ 1 549 797" 392
Pearson

Sig. (bilateral) 074 146 ,014 ,0321 1,031 ,000 ,020 ,001 ,080 ,003 ,233

P.10 |Correlacion  de 307 201 413 585 111 488 ,118 416 549 1 7077 252
Pearson
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Sig. (bilateral) ,359 /653 207 ,059 745 128 730 ,203 ,080 ,015 454
P.11 | Correlacion de| ,445 6447 753" 765" 468 754 ,6067 ,629 797" 707" 1 7277
Pearson
Sig. (bilateral) 1700 ,032¢ ,007, ,006f 147, ,007| ,048 ,038 ,003 ,015 ,011]
P.12 | Correlacion def ,219 ,6907 528 564, 429 481 ,6927 370, ,392 252 727 1
Pearson
Sig. (bilateral) 517,019 ,095 071 ,187] ,134] ,018 ,263 ,233 454 011
P.13 | Correlacién de| ,4500 350, ,832" 6567 ,496 ,745™ 745" ,803™ ,805" 588 ,840" 541
Pearson
Sig. (bilateral) 165 ,292 00y ,028 ,121) ,008 ,008 ,003 ,003 ,057, ,004 ,086
P.14 | Correlacion de| ,219) 460, 528 7577 ,604% ,904™ ,481 564 ,824™ 6227 727 365
Pearson
Sig. (bilateral) ,517|  ,155 095 ,007, ,049 ,000 134 ,071 002 ,041 011 ,269
Fuente: Software estadistico SPSS
Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
4.2.2. Matriz de correlaciones entre elementos
Tabla 15-4 Correlacion entre elementos
Correlaciones
Cumplimiento Plan
financiero Operativo
Anual
Rho de Cumplimiento Coeficiente de 1,000 , 700
Spearman financiero correlacion
Sig. (bilateral) ,867
N 12 12
Plan Operativo Anual Coeficiente de ,700 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,867
N 12 12

En cuanto a la correlacién entre variables se puede observar que existe un alto

Fuente: Software estadistico SPSS

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
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nivel de correlacion, en virtud que, el coeficiente de Spearman es 0,70 y la significancia
es de 0,867; mientras mas se acerca a 1, significa que se encuentran relacionadas las
variables objeto de estudio, de esta manera se ha comprobado la hipotesis planteada para
esta investigacion, que textualmente manifiesta: “La eficiencia en el cumplimiento

financiero incide adecuadamente en la ejecucion del Plan Operativo Anual de la



4.3. Presupuesto Asignado

4.3.1. Presupuesto Asignado Afo Fiscal 2019

Tabla 16-4 Presupuesto Asignado 2019

PRESUPUESTO ASIGNADO $407.474,43
GRUPO DE GASTO MONTO PORCENTAJE
Operacion_y_mantenimiento_administrativo_de_las_organizaciones_deportivas $164.369,25 40,34%
Operacidn y mantenimiento de escenarios deportivos $27.586,35 6,77%
Gastos_en_capacitacion_deportiva_o_recreativa $800,00 0,20%
Gastos_deportivos_generales $168.959,25 41,46%
Concentrado_campamento_base_de_entrenamiento $13.111,34 3,22%
Evaluacion $2.626,08 0,64%
Campeonato_selectivo $12.735,56 3,13%
Juegos $9.351,62 2,30%
Actividades recreativas $0,00 0,00%
Implementacion deportiva $7.934,98 1,95%
TOTAL $407.474,43 100,00%

Fuente: Plan Operativo Anual, 2019

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

4.3.2. Andlisis de la ejecucion presupuestaria segun el Plan Operativo Anual 2019

Tabla 17-4 Ejecucion presupuestaria 2019

ESTRUTURA PROGRAMATICA PROGRAMACION FINANCIERA
GRUP _ TOTAL MODIFICACIO
ITEM . TOTAL
O DE NOMBRE DEL ITEM PROGRAMA N
PRESUPUESTA EJECUTA
GAST PRESUPUESTARIO DO PRESUPUESTA
RIO DO

@) 2019 RIA
51 510106 Salarios Unificados $103.774,00 | $103.774,00 -
51 510601 Aporte Patronal $12.608,50 $12.608,50 -
51 510204 Decimocuarto Sueldo $4.561,65 $4.561,65 -
51 510203 Decimotercer Sueldo $8.048,98 $8.048,98 -
51 510602 Fondo de Reserva $5.781,83 $5.781,83 -
53 530101 Agua Potable $820,00 $820,00 -
53 530104 Energia Eléctrica $2.400,00 $2.400,00 -
53 530105 Telecomunicaciones $1.500,00 $1.500,00 -
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53 530106 Servicio de Correo $60,00 $60,00
Tasas Generales- Impuestos-
57 570102 Contribuciones- Permisos- $1.900,00 $1.900,00
Licencias y Patentes
Vehiculos (Mantenimiento y
53 530405 » $4.800,00 $4.800,00
Reparacion)
Honorarios por Contratos
53 530606 o o $7.700,00 $7.700,00
Civiles de Servicios
Mantenimiento y Reparacion de
53 530704 Equipos y Sistemas $600,00 $600,00
Informaéticos
53 530803 Combustibles y Lubricantes $1.500,01 $1.500,01
53 530804 Materiales de Oficina $1.000,00 $1.000,00
53 530805 Materiales de Aseo $1.000,00 $1.000,00
Materiales de Impresion,
53 530807 Fotografia, Reproduccién y $300,00 $300,00
Publicaciones
57 570201 Seguros $5.200,00 $5.200,00
57 570203 Comisiones Bancarias $120,00 $120,00
51 510106 Salarios Unificados $16.788,00 $16.788,00 $0,00
51 510601 Aporte Patronal $2.039,76 $2.039,76 $0,00
51 510204 Decimocuarto Sueldo $1.181,96 $1.181,96 $0,00
51 510203 Decimotercer Sueldo $1.399,10 $1.399,10 $0,00
51 510602 Fondo de Reserva $1.131,80 $1.131,80 $0,00
Insumos, Materiales y
Suministros para la
Construccion, Electricidad,
53 530811 _ $2.000,00 $2.000,00
Plomeria, Carpinteria,
Sefalizacion Vial, Navegacion
y Contra Incendios
Edificios, Locales, Residencias
y Cableado Estructurado
53 530402 $3.000,00 $3.000,00

(Instalacion, Mantenimiento y

Reparacion)
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Capacitacion al personal técnico

53 530612 L . $800,00 $800,00
de la organizacion deportiva
51 510106 Salarios Unificados $97.623,00 $97.623,00
51 510601 Aporte Patronal $11.861,26 $11.861,26
51 510204 Decimocuarto Sueldo $3.907,13 $3.907,13
51 510203 Decimotercer Sueldo $8.135,34 $8.135,34
51 510602 Fondo de Reserva $6.732,52 $6.732,52
53 530827 Uniformes Deportivos $6.000,00 $6.000,00
Incentivo por resultados
53 530311 . $5.000,00 $5.000,00
deportivos
57 570201 Seguros $3.000,00 $3.000,00
Medicinas y Productos
53 530809 o $1.500,00 $1.500,00
Farmacéuticos
Gastos para la Atencion a
Delegados Extranjeros y
53 530307 Nacionales, Deportistas, $13.111,34 $13.111,34
Entrenadores y Cuerpo Técnico
que Representen al Pais
Gastos para la Atencion a
Delegados Extranjeros y
53 530307 Nacionales, Deportistas, $2.626,08 $2.626,08
Entrenadores y Cuerpo Técnico
que Representen al Pais
Gastos para la Atencion a
Delegados Extranjeros y
53 530307 Nacionales, Deportistas, $12.735,56 $12.735,56

Entrenadores y Cuerpo Técnico

que Representen al Pais
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Gastos para la Atencion a
Delegados Extranjeros y
53 530307 Nacionales, Deportistas, $9.351,62 $9.195,22 $ -
Entrenadores y Cuerpo Técnico

que Representen al Pais

Implementos deportivos y
53 530851 . $7.934,98 $7.934,98 $ -
recreativos

Honorarios por Contratos
53 530606 o o $25.200,00 $25.200,00 $ -
Civiles de Servicios

Compensacidn por Vacaciones
51 510707 no Gozadas por Cesacién de $694,28 $694,28 $ -
Funciones

Herramientas (Mantenimiento y
53 530406 y $45,73 $45,73 $ -
Reparacion)

$407.474,43 | $407.318,03 $0,00

Fuente: Plan Operativo Anual, 2019
Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

Se puede observar en cuanto al presupuesto asignado para el afio 2019 fue de
$407.474,43USD en virtud a ello fue programado de acuerdo a los items mencionados en
la tabla anterior; No se ejecut6 $156.4USD, es decir al final del afio fiscal 2019 se ejecuto
$407.317.89USD

4.3.3. Presupuesto Asignado Afo Fiscal 2020
Tabla 18-4 Presupuesto asignado 2020

PRESUPUESTO ASIGNADO 2020 $407.474,43
GRUPO DE GASTO MONTO PORCENTAJE

Operacion_Y_Mantenimiento_Administrativo_De_Las_Organizaciones_De
portivas $149.132,50 36,60%
Operacion_Y_Mantenimiento_De_Escenarios_Deportivos $27.711,03 6,80%
Gastos_Deportivos_Generales $190.886,81 46,85%
Concentrado_Campamento_Base_De_Entrenamiento $6.523,54 1,60%
Evaluacion $4.185,60 1,03%
Campeonato Selectivo $14.762,42 3,62%
Juegos $6.272,54 1,54%
Actividades Recreativas $0,00 0,00%
Implementacién Deportiva $8.000,00 1,96%
Total $407.474,43 100,00%

65



Fuente: Plan Operativo Anual, 2020
Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

4.3.4. Andlisis de la ejecucion presupuestaria segun el Plan Operativo Anual 2020

Tabla 19-4 Ejecucion presupuestaria 2020

ESTRUTURA PROGRAMATICA PROGRAMACION FINANCIERA
Grupo . Total Modificaciéon
Item Nombre del item Total )
de . . Programado . Presupuestari
Presupuestario presupuestario Ejecutado
Gasto 2019 a
51 510106 Salarios Unificados $82.872,00 | $82.872,00 $ -
51 510601 Aporte Patronal $10.797,95 $10.797,95 $ -
51 510204 Decimocuarto Sueldo $4.000,00 $4.000,00 $ -
51 510203 Decimotercer Sueldo $7.406,08 $7.406,08 $ -
51 510602 Fondo de Reserva $7.403,04 $7.403,04 $ -
53 530101 Agua Potable $1.620,00 $1.620,00 $ -
53 530104 Energia Eléctrica $2.700,00 $2.700,00 $ -
53 530105 Telecomunicaciones $1.500,00 $1.500,00 $ -
53 530106 Servicio de Correo $60,00 $60,00 $ -

Tasas Generales- Impuestos-
57 570102 Contribuciones- Permisos- $1.600,00 $1.600,00 $ -

Licencias y Patentes

Vehiculos (Mantenimiento y
53 530405 . $6.000,00 $6.000,00 $ -
Reparacion)

Honorarios por Contratos Civiles
53 530606 . $8.353,43 $8.353,43 $ -
de Servicios

Mantenimiento y Reparacion de
53 530704 . . . $1.500,00 $1.500,00 $ -
Equipos y Sistemas Informaticos

53 530803 Combustibles y Lubricantes $800,00 $800,00 $ -
53 530804 Materiales de Oficina $300,00 $300,00 $ -
53 530805 Materiales de Aseo $500,00 $500,00 $ -

Materiales de Impresion,

53 530807 Fotografia, Reproduccion y $800,00 $800,00 $ -
Publicaciones

57 570201 Seguros $4.800,00 $4.800,00 $ -

57 570203 Comisiones Bancarias $120,00 $120,00 $ -
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51 510106 Salarios Unificados $16.788,00 | $16.788,00
51 510601 Aporte Patronal $2.039,76 $2.039,76
51 510204 Decimocuarto Sueldo $1.199,97 $1.199,97
51 510203 Decimotercer Sueldo $1.398,96 $1.398,96
51 510602 Fondo de Reserva $1.398,49 $1.398,49
Insumos, Materiales y
Suministros para la
Construccioén, Electricidad,
53 530811 . $1.685,85 $1.685,85
Plomeria, Carpinteria,
Sefalizacion Vial, Navegacion y
Contra Incendios
Edificios, Locales, Residencias y
Cableado Estructurado
53 530402 N o $3.000,00 $3.000,00
(Instalacion, Mantenimiento y
Reparacion)
51 510106 Salarios Unificados $98.832,00 | $98.832,00
51 510601 Aporte Patronal $12.008,09 | $12.008,09
51 510204 Decimocuarto Sueldo $3.833,33 $3.833,33
51 510203 Decimotercer Sueldo $8.177,67 $8.177,67
51 510602 Fondo de Reserva $7.930,58 $7.930,58
53 530827 Uniformes Deportivos $8.000,00 $8.000,00
Incentivo por resultados
53 530311 ) $5.000,00 $5.000,00
deportivos
57 570201 Seguros $2.200,00 $2.200,00
Medicinas y Productos
53 530809 . $1.500,00 $1.500,00
Farmaceéuticos
Honorarios por Contratos Civiles
53 530606 o $42.134,30 | $42.134,30
de Servicios
Gastos para la Atencion a
Delegados Extranjeros y
53 530307 Nacionales, Deportistas, $6.523,54 $6.523,54

Entrenadores y Cuerpo Técnico

que Representen al Pais
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53

530307

Gastos para la Atencion a
Delegados Extranjeros y
Nacionales, Deportistas,
Entrenadores y Cuerpo Técnico
que Representen al Pais

$4.185,60

$4.185,60

53

530307

Gastos para la Atencion a

Delegados Extranjeros y

Nacionales, Deportistas,
Entrenadores y Cuerpo Técnico

que Representen al Pais

$14.762,42

$14.762,42

53

530307

Gastos para la Atencion a

Delegados Extranjeros y

Nacionales, Deportistas,
Entrenadores y Cuerpo Técnico

que Representen al Pais

$6.272,54

$6.272,54

53

530851

Implementos deportivos y

recreativos

$8.000,00

$8.000,00

53

530203

Almacenamiento, Embalaje,

Envase y Recarga de Extintores

$200,00

$200,00

53

530850

Suplementos vitaminicos

$1.270,84

$1.270,84

53

530606

Honorarios por Contratos Civiles

de Servicios

$6.000,00

$6.000,00

TOTAL

$407.474,44

$407.474,44

$0,00

Fuente: Plan Operativo Anual, 2020

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

Para el afio 2020 el presupuesto asignado a la Federacion Deportiva Provincial de
Bolivar fue el mismo que el afio fiscal 2019, es decir, $407.474,43USD y se programé su
ejecucion de acuerdo a los items que se les menciona en la tabla anterior; evidenciando

que su resultado fue ejecutado en su totalidad es decir de $407.474,43 USD
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4.4

El Plan Operativo Anual

4.4.1 Actividades Ano Fiscal 2019

Tabla 20-4 Actividades 2019

Actividades/Tareas de la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar segun

TIPO DE EVENTO/TAREA EVENTO/TAREA | NIVEL DE
N° ACTIVIDAD )
FINANCIAMIENTO PLANIFICADO EJECUTADO SATISFACION
L CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o | Campeonato nacional de . Poco satisfactorio
Operativo Anual Selectivo Cross country
) CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o | Campeonato nacional . Poco satisfactorio
Operativo Anual Selectivo ul8
005 Concentrado, Poco satisfactorio
Concentrado (transporte,
CORRIENTE_ Plan Campamentos o . .
3 ) alimentacion, Sl
Operativo Anual Base de . .
) hidratacién)
entrenamiento
Juegos nacionales Poco satisfactorio
prejuveniles
CORRIENTE_ Plan . y .
4 ) 008 Juegos (alimentacion de camino, | Sl
Operativo Anual )
bono deportivo,
hidratacion)
005 Concentrado, Poco satisfactorio
Concentrado (transporte,
CORRIENTE_ Plan Campamentos o ) )
5 ) alimentacion, Sl
Operativo Anual Base de . .
) hidratacion)
entrenamiento
6 CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o | Campeonato nacional S Poco satisfactorio
Operativo Anual Selectivo ulé
. CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o | Campeonato nacional . Poco satisfactorio
Operativo Anual Selectivo u23
005 Concentrado, Poco satisfactorio
Concentrado (transporte,
CORRIENTE_ Plan Campamentos o
8 ) alimentacion, Sl
Operativo Anual Base de . .
. hidratacion)
entrenamiento
Juegos nacionales Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan menores (alimentacion de
9 ) 008 Juegos ) ) SI
Operativo Anual camino, bono deportivo,
hidratacion)
10 CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o | Campeonato nacional S| Poco satisfactorio
Operativo Anual Selectivo junior masculine
1 CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o | Campeonato nacional S| Poco satisfactorio
Operativo Anual Selectivo junior femenino
Concentrado (transporte, Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan 005 Concentrado, . .
12 alimentacion, Sl

Operativo Anual

Campamentos o

hidratacion)

69




Base de

entrenamiento

CORRIENTE_ Plan

Juegos nacionales

prejuveniles

Poco satisfactorio

13 ) 008 Juegos (alimentacion de camino, | Sl
Operativo Anual )
bono deportivo,
hidratacion)
Campeonato nacional Poco satisfactorio
menores 13 -14 afios
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o .
14 ) . masculino (transporte, Sl
Operativo Anual Selectivo o N
hospedaje, alimentacion,
hidratacion, récord book)
Campeonato nacional Poco satisfactorio
menores 13 -14 afios
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o .
15 . . femenino (transporte, Sl
Operativo Anual Selectivo o .
hospedaje, alimentacion,
hidratacion, récord book)
005 Concentrado, Poco satisfactorio
Concentrado (transporte,
CORRIENTE_ Plan Campamentos 0 ) »
16 . alimentacion, Sl
Operativo Anual Base de . »
) hidratacion)
entrenamiento
Juegos nacionales de Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan menores (alimentacion de
17 . 008 Juegos . . Sl
Operativo Anual camino, bono deportivo,
hidratacion)
005 Concentrado, . Poco satisfactorio
Base de entrenamiento
CORRIENTE_ Plan Campamentos o . »
18 . (transporte, alimentacion, | Sl
Operativo Anual Base de . N
) hidratacion)
entrenamiento
005 Concentrado, Poco satisfactorio
Concentrado (transporte,
CORRIENTE_ Plan Campamentos o . »
19 . alimentacion, Sl
Operativo Anual Base de . .
. hidratacion)
entrenamiento
Juegos nacionales Poco satisfactorio
prejuveniles
CORRIENTE_ Plan ; N )
20 . 008 Juegos (alimentacion de camino, | Sl
Operativo Anual )
bono deportivo,
hidratacién)
005 Concentrado, . Poco satisfactorio
Base de entrenamiento
CORRIENTE_ Plan Campamentos o . By
21 (transporte, alimentacion, | Sl

Operativo Anual

Base de
entrenamiento

hidratacion)
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CORRIENTE_ Plan

005 Concentrado,
Campamentos o

Concentrado (transporte,

Poco satisfactorio

22 ) alimentacion, Sl
Operativo Anual Base de . .
) hidratacién)
entrenamiento
Juegos nacionales de Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan menores (alimentacion de
23 ) 008 Juegos . . Sl
Operativo Anual camino, bono deportivo,
hidratacion)
Ranking nacional Poco satisfactorio
mayores (transporte,
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o o »
24 . . hospedaje, alimentacién, | Sl
Operativo Anual Selectivo . .
hidratacién,
carnetizacion)
Ranking nacional sub-18 Poco satisfactorio
y sub-21 (transporte,
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato 0 o y
25 . . hospedaje, alimentacion, Sl
Operativo Anual Selectivo . .
hidratacion,
carnetizacion)
Campeonato nacional Poco satisfactorio
26 CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato 0 | sub-21 (transporte, S|
Operativo Anual Selectivo hospedaje, alimentacion,
hidratacion)
Juegos nacionales Poco satisfactorio
prejuveniles
CORRIENTE_ Plan ; » )
27 ) 008 Juegos (alimentacion de camino, | Sl
Operativo Anual )
bono deportivo,
hidratacion)
Ranking nacional sub-13 Poco satisfactorio
y sub-15 (transporte,
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o . »
28 ) . hospedaje, alimentacién, | Sl
Operativo Anual Selectivo . .
hidratacion,
carnetizacion)
Campeonato nacional Poco satisfactorio
29 CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato 0 | sub-13 (transporte, S|
Operativo Anual Selectivo hospedaje, alimentacidn,
hidratacion)
Juegos nacionales de Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan menores (alimentacion de
30 . 008 Juegos . . Sl
Operativo Anual camino, bono deportivo,
hidratacién)
Campeonato nacional Poco satisfactorio
a1 CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o | prejuvenil (transporte, .

Operativo Anual

Selectivo

hospedaje, alimentacion,
hidratacién)
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CORRIENTE_ Plan

Juegos nacionales

prejuveniles

Poco satisfactorio

32 . 008 Juegos (alimentacion de camino, | Sl
Operativo Anual )
bono deportivo,
hidratacion)
Campeonato nacional Poco satisfactorio
33 CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato 0 | menores (transporte, S|
Operativo Anual Selectivo hospedaje, alimentacion,
hidratacion)
Juegos nacionales de Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan menores (alimentacion de
34 ) 008 Juegos . . Sl
Operativo Anual camino, bono deportivo,
hidratacion)
Evaluacion provincial Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan y ) »
35 . 006 Evaluacion (transporte, alimentacion, | Sl
Operativo Anual . N
hidratacion)
Evaluacioén provincial Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan » ) »
36 ) 006 Evaluacion (transporte, alimentacion, | Sl
Operativo Anual . »
hidratacién)
Juegos nacionales Poco satisfactorio
prejuveniles
CORRIENTE_ Plan ; y )
37 ) 008 Juegos (alimentacion de camino, | Sl
Operativo Anual .
bono deportivo,
hidratacion)
Campeonato nacional Poco satisfactorio
38 CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato 0 | infantil (transporte, S|
Operativo Anual Selectivo hospedaje, alimentacidn,
hidratacién)
Campeonato invitacional Poco satisfactorio
39 CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o | (transporte, hospedaje, .
Operativo Anual Selectivo alimentacion,
hidratacién, inscripcion)
Evaluacion provincial Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan . . y
40 . 006 Evaluacion (transporte, alimentacion, | Sl
Operativo Anual . N
hidratacién)
Juegos nacionales de Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan menores (alimentacion de
41 ) 008 Juegos ) ) Sl
Operativo Anual camino, bono deportivo,
hidratacion)
005 Concentrado, ) Poco satisfactorio
Base de entrenamiento
CORRIENTE_ Plan Campamentos o . »
42 (transporte, alimentacion, | Sl

Operativo Anual

Base de

entrenamiento

hidratacion)
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CORRIENTE_ Plan

Juegos nacionales

prejuveniles

Poco satisfactorio

43 . 008 Juegos (alimentacion de camino, | Sl
Operativo Anual )
bono deportivo,
hidratacion)
005 Concentrado, ) Poco satisfactorio
Base de entrenamiento
CORRIENTE_ Plan Campamentos o . »
44 ) (transporte, alimentacion, | Sl
Operativo Anual Base de . y
) hidratacion)
entrenamiento
Juegos nacionales de Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan menores (alimentacion de
45 ) 008 Juegos . . Sl
Operativo Anual camino, bono deportivo,
hidratacion)
010 Implementacion de Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan B entrenamiento para todas
46 . Implementacion o . Sl
Operativo Anual . las disciplinas deportivas
Deportiva o
de la provincia
010 Implementacion de Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan » ) )
47 . Implementacion competencia para juegos | Sl
Operativo Anual . . . )
Deportiva nacionales prejuveniles
010 Implementacion de Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan » . .
48 . Implementacion competencia para juegos | Sl
Operativo Anual . .
Deportiva nacionales de menores
004 Gastos Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan . . .
49 . Deportivos Uniformes deportivos Sl
Operativo Anual
Generales
003 Gastos en Poco satisfactorio
50 CORRIENTE_ Plan temas de Capacitacion para el S|
Operativo Anual capacitacion personal técnico
deportivos
004 Gastos . Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan . Incentivos por resultados
51 . Deportivos . SI
Operativo Anual deportivos
Generales
004 Gastos ] Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan . Incentivos por resultados
52 ) Deportivos ) SI
Operativo Anual deportivos
Generales
004 Gastos ] Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan . Incentivos por resultados
53 ) Deportivos ) SI
Operativo Anual deportivos
Generales
004 Gastos Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan .
54 . Deportivos Seguros SI
Operativo Anual
Generales
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004 Gastos o Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan ) Medicinas y productos
55 ) Deportivos o Sl
Operativo Anual farmacéuticos
Generales
004 Gastos Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan ) )
56 ) Deportivos Sueldos y salaries N|
Operativo Anual
Generales
004 Gastos ) Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan . Honorarios por contratos
57 ) Deportivos o o Sl
Operativo Anual civiles de servicios
Generales
Campeonato Nacional Poco satisfactorio
55 CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o | Infantil previo a los .
Operativo Anual Selectivo juegos nacionales de
menores 2019
Base de entrenamiento de Poco satisfactorio
005 Concentrado, .
Taekwondo previo a su
CORRIENTE_ Plan Campamentos o L
59 ) participacion en el Sl
Operativo Anual Base de .
) Campeonato Nacional de
entrenamiento
Menores 2019
Base de entrenamiento en Poco satisfactorio
005 Concentrado, )
Tungurahua previo a su
CORRIENTE_ Plan Campamentos o L
60 ) participacion en el Sl
Operativo Anual Base de .
) campeonato nacional de
entrenamiento
menores 2019
Base de entrenamiento en Poco satisfactorio
005 Concentrado, ]
napo previo a su
CORRIENTE_ Plan Campamentos o L
61 . participacion en el Sl
Operativo Anual Base de .
. campeonato nacional de
entrenamiento
menores 2019
005 Concentrado, Poco satisfactorio
62 CORRIENTE_ Plan Campamentos o Base de entrenamiento .
Operativo Anual Base de interna
entrenamiento
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o . Poco satisfactorio
63 ) . Campeonato nacional Sl
Operativo Anual Selectivo
6 CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o | Campeonato S| Poco satisfactorio
Operativo Anual Selectivo internacional
005 Concentrado, Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan Campamentos o )
65 . Base de entrenamiento SI
Operativo Anual Base de
entrenamiento
005 Concentrado, Poco satisfactorio
66 CORRIENTE_ Plan Campamentos o Base entrenamiento S

Operativo Anual

Base de

entrenamiento

interna
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CORRIENTE_ Plan

005 Concentrado,

Campamentos o

Base entrenamiento

Poco satisfactorio

67 ) ] Sl
Operativo Anual Base de interna
entrenamiento
005 Concentrado, Poco satisfactorio
Concentrado
CORRIENTE_ Plan Campamentos o . )
68 ) polideportivo de la Sl
Operativo Anual Base de o
. institucion
entrenamiento
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o ) Poco satisfactorio
69 . . Campeonato preparative | Sl
Operativo Anual Selectivo
70 CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o | Campeonato nacional . Poco satisfactorio
Operativo Anual Selectivo sub-13
005 Concentrado, Poco satisfactorio
CORRIENTE_ Plan Campamentos o .
71 ) Base de entrenamiento SI
Operativo Anual Base de
entrenamiento
005 Concentrado, Poco satisfactorio
- CORRIENTE_ Plan Campamentos o Base de entrenamiento en S
Operativo Anual Base de el polideportivo
entrenamiento
CORRIENTE_ Plan . o o Poco satisfactorio
73 006 Evaluacion Evaluacioén inprovincial Sl

Operativo Anual

Fuente: Plan Operativo Anual, 2019

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

En lo que corresponde a las actividades planificadas en el afo fiscal 2019 son 73

actividades Planificadas de las cuales se han cumplido todas; sin embargo, se debe

considerar que, de acuerdo al andlisis realizado en esta investigacion, el nivel de

satisfaccion es poco satisfactorio, ya que, en el medallero de los juegos nacionales, la

provincia Bolivar se encuentra al final, es decir no hay resultados a pesar de toda la

inversion realizada.

4.4.2 Actividades afio fiscal 2020
Tabla 21-4 Actividades 2020

TIPO DE EVENTO/TAREA EVENTO/TAREA NIVEL DE
N° ACTIVIDAD ,
FINANCIAMIENTO PLANIFICADO EJECUTADO SATISFACION
Participacion Poco
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o
1 . campeonato nacional Sl satisfactorio
Operativo Anual Selectivo
de marcha
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o Participacion Poco
2 Sl
Operativo Anual Selectivo campeonato nacional - satisfactorio
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selectivo juegos

bolivarianos

CORRIENTE_ Plan

007 Campeonato o

Participacion mini

Poco

3 . atletismo y pruebas Sl satisfactorio
Operativo Anual Selectivo
combinadas
Participacién Poco
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o
4 . campeonato nacional SI satisfactorio
Operativo Anual Selectivo
sub-23
Participacién en una Poco
CORRIENTE_ Plan
5 . 006 Evaluacion evaluacion Sl satisfactorio
Operativo Anual
interprovincial
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o Participacion Poco
6 Sl
Operativo Anual Selectivo campeonato nacional satisfactorio
005 Concentrado, Poco
CORRIENTE_ Plan Organizacion
7 . Campamentos o Base de Sl satisfactorio
Operativo Anual concentrada
entrenamiento
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o Participacion Poco
8 S|
Operativo Anual Selectivo campeonato nacional satisfactorio
005 Concentrado, Poco
CORRIENTE_ Plan Organizacion
9 ] Campamentos o Base de Sl satisfactorio
Operativo Anual concentrada
entrenamiento
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o Organizacion inter Poco
10 S|
Operativo Anual Selectivo escolar y colegial satisfactorio
005 Concentrado, Poco
CORRIENTE_ Plan Organizacion base de
11 . Campamentos o Base de Sl satisfactorio
Operativo Anual entrenamiento
entrenamiento
Participacion en una Poco
CORRIENTE_ Plan
12 . 006 Evaluacién evaluacion Sl satisfactorio
Operativo Anual
interprovincial
005 Concentrado, Poco
CORRIENTE_ Plan Organizacion base de
13 . Campamentos o Base de Sl satisfactorio
Operativo Anual entrenamiento
entrenamiento
Participacion en una Poco
CORRIENTE_ Plan
14 . 006 Evaluacion evaluacion Sl satisfactorio
Operativo Anual
interprovincial
005 Concentrado, Poco
CORRIENTE_ Plan Organizacion
15 . Campamentos o Base de Sl satisfactorio
Operativo Anual concentrada
entrenamiento
005 Concentrado, Poco
CORRIENTE_ Plan Organizacion base de
16 . Campamentos o Base de Sl satisfactorio
Operativo Anual entrenamiento
entrenamiento
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o Participacion ranking Poco
17 Sl
Operativo Anual Selectivo nacional satisfactorio
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o Participacion selectivo Poco
18 Sl

Operativo Anual

Selectivo

juegos bolivarianos

satisfactorio

76




CORRIENTE_ Plan

007 Campeonato o

Participacion

Poco

19 Sl
Operativo Anual Selectivo campeonato nacional satisfactorio
Participacion en una Poco
CORRIENTE_ Plan
20 . 006 Evaluacién evaluacion Sl satisfactorio
Operativo Anual
interprovincial
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o Participacion Poco
21 S|
Operativo Anual Selectivo campeonato nacional satisfactorio
005 Concentrado, Poco
CORRIENTE_ Plan Participacion base de
22 . Campamentos o Base de Sl satisfactorio
Operativo Anual entrenamiento
entrenamiento
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o Participacion ranking Poco
23 S|
Operativo Anual Selectivo nacional satisfactorio
005 Concentrado, Poco
CORRIENTE_ Plan Organizacion
24 . Campamentos o Base de Sl satisfactorio
Operativo Anual concentrada
entrenamiento
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o Participacion Poco
25 Sl
Operativo Anual Selectivo campeonato nacional satisfactorio
005 Concentrado, Poco
CORRIENTE_ Plan Organizacién base de
26 . Campamentos o Base de Sl satisfactorio
Operativo Anual entrenamiento
entrenamiento
Participacion en una Poco
CORRIENTE_ Plan
27 . 006 Evaluacion evaluacion N satisfactorio
Operativo Anual
interprovincial
005 Concentrado, Poco
CORRIENTE_ Plan Participacion base de
28 . Campamentos o Base de Sl satisfactorio
Operativo Anual entrenamiento
entrenamiento
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o Participacion Poco
29 S|
Operativo Anual Selectivo campeonato nacional satisfactorio
005 Concentrado, Poco
CORRIENTE_ Plan Participacion base de
30 ) Campamentos o Base de N satisfactorio
Operativo Anual entrenamiento
entrenamiento
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o Participacion Poco
31 S|
Operativo Anual Selectivo campeonato nacional satisfactorio
Participacion en una Poco
CORRIENTE_ Plan
32 . 006 Evaluacion evaluacion Sl satisfactorio
Operativo Anual
interprovincial
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o Participacion Poco
33 Sl
Operativo Anual Selectivo campeonato nacional satisfactorio
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o Participacion Poco
34 Sl
Operativo Anual Selectivo campeonato nacional satisfactorio
Participacién Poco
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o
35 . campeonato nacional y Sl satisfactorio
Operativo Anual Selectivo
selectivo
005 Concentrado, Poco
CORRIENTE_ Plan Participacion base de
36 Campamentos o Base de S| satisfactorio

Operativo Anual

entrenamiento

entrenamiento
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CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o Participacion Poco
37 Sl
Operativo Anual Selectivo campeonato nacional satisfactorio
005 Concentrado, Poco
CORRIENTE_ Plan Participacion
38 . Campamentos o Base de Sl satisfactorio
Operativo Anual concentrada
entrenamiento
005 Concentrado, Poco
CORRIENTE_ Plan Participacion base de
39 ] Campamentos o Base de N satisfactorio
Operativo Anual entrenamiento
entrenamiento
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o Participacion Poco
40 S|
Operativo Anual Selectivo campeonato nacional satisfactorio
Participacidn en una Poco
CORRIENTE_ Plan
41 . 006 Evaluacién evaluacién Sl satisfactorio
Operativo Anual
interprovincial
005 Concentrado, Poco
CORRIENTE_ Plan Participacion
42 . Campamentos o Base de Sl satisfactorio
Operativo Anual concentrada
entrenamiento
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o Participacion Poco
43 S|
Operativo Anual Selectivo campeonato nacional satisfactorio
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o Participacién Poco
44 N
Operativo Anual Selectivo campeonato nacional satisfactorio
Organizacién Poco
CORRIENTE_ Plan 007 Campeonato o
45 ] campeonato Inter Sl satisfactorio
Operativo Anual Selectivo
cantonal
CORRIENTE_ Plan Participacion juegos Poco
46 . 008 Juegos NI i .
Operativo Anual nacionales juveniles satisfactorio
CORRIENTE_ Plan Participacidn juegos Poco
47 . 008 Juegos N . .
Operativo Anual nacionales de menores satisfactorio

Fuente: Plan Operativo Anual, 2020

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

En lo que corresponde a las actividades planificadas en el afo fiscal 2020 son 47
actividades Planificadas de las cuales se han cumplido todas; sin embargo, se debe
considerar que, de acuerdo al analisis realizado en esta investigacion, el nivel de
satisfaccion es poco satisfactorio, ya que, en el medallero de los juegos nacionales, la
provincia Bolivar se encuentra al final, es decir no hay resultados a pesar de toda la

inversion realizada.
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4.4.3 Andlisis del Estado de Situacion Financiera

Tabla 22-4 Cuadro comparativo del Estado de Situacion Financiera 2019 y 2020

DENOMINACION 2019 2020 VARIACION
ACTIVO $ 2.319.609,70 $ 2.340.391,48 $ 20.781,78
CORRIENTE $ 88.669,58 $ 109.135,72 $ 20.466,14
Disponibilidades $ 20.757,72 $ 57.083,84 $ 36.326,12
Anticipo de Fondos $ 67.911,84 $ 51.577,32 $ -16.334,52
Cuentas por Cobrar $ 0,02 $ 474,56 $ 474,54
LARGO PLAZO $ 469,54 $ - $ -469,54
Deudores Financieros $ 469,54 $ - $ -469,54
FI1JO $ 2.181.348,01 | $ 2.181.348,01 $ -
Bienes de Administracion $ 3.221.362,07 $ 3.221.362,07 $ -
(-) Depreciacion Acumulada $ 1.040.014,06 $ 1.040.014,06 | $ -
OTROS $ 49.122,14 $ 49.907,75 | $ 785,61
Inversiones Diferidas $ 4.233,20 $ 7.109,24 $ 2.876,04
Existencia para Consumo Corriente $ 44.888,94 $ 42.798,51 $ -2.090,43
PASIVO $ 54.256,79 $ 72.76768 | $ 18.510,89
CORRIENTE $ 35.126,17 $ 72.76768 | $ 37.641,51
Depositos y Fondos de Terceros $ 3364572 | $ 36.118,56 $ 2.472,84
Cuentas por Pagar $ 1.480,45 $ 36.649,12 $ 35.168,67
LARGO PLAZO $ 19.130,62 $ - $ -19.130,62
Créditos Financieros $ 19.130,62 $ - $ -19.130,62
PATRIMONIO $  2.265.352,48 $ 2.267.624,00 $ 2.271,52

Fuente: Estado de situacion financiera FDPB, 2019 y 2020
Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

Se puede observar que existe un adecuado manejo presupuestario, a pesar que en
la actualidad las instituciones se encuentran en un entorno econémico donde predomina
la incertidumbre, por lo que se debe asumir mayor riesgo, de ahi la importancia de que
se maneje los recursos de forma eficiente y eficaz, al hacer el analisis se el Estado de
Situacion Financiera de la Federacién Deportiva Provincial de Bolivar correspondiente a
los afios 2019y 2020, se vislumbra que se mantiene dentro de limites razonables y existen

controles financieros dentro de la institucion.
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Tabla 23-4 Presupuesto asignado vs presupuesto ejecutado

Afo Presupuestado Ejecutado
2019 $407.474,43 $407.318,03
2020 $407.474,43 $407.474,44

Fuente: Estado de situacién financiera FDPB, 2019 y 2020
Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

Presupuesto asignado vs presupuesto
ejecutado

5407.500,00
5407.450,00
5407.400,00
5407.350,00
5407.300,00
$407.250,00
5407.200,00

m Series1 |
m Series2

Presupuestado
$407.474,43
5407.474,43

Ejecutado
$407.318,03
5407.474,44

m Seriesl mSeries2

Grafico 14-4 Presupuesto Asignado vs presupuesto ejecutado

Fuente: Estado de situacion financiera FDPB, 2019 y 2020
Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

4.4.4 Analisis Financiero

Tabla 24-4 Ratios Financieros

DESCRIPCION 2019 2020 | VARIACION
INDICE DE LIQUIDEZ

Liquidez corriente 2,52 1,50 1,02

Capital de trabajo $53.543,41 | $36.368,04 17175,37

Prueba &cida 1,25 0,91 0,33
INDICES DE GESTION

Rotacion del efectivo 0 0 0

Rotacion del activo 0 0 0

Periodo de cobranza 0 0 0

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Apalancamiento financiero 0,35 0,40 -0,05

Endeudamiento del activo 0,02 0,03 -0,01

Solvencia patrimonial 0,98 0,97 0,01

Endeudamiento 0,02 0,03 -0,01

Fuente: Estado de Situacion Financiera FDPB, 2019 y 2020
Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
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4.4.4.1 Liquidez Corriente- Prueba &cida

k= =
._
—
1 2
g Prueba dcida 1,25 0,91
=g LiQuidez corriente 2,52 15
g LiQUIHEZ COMMIENTE g Prueba dcida

Grafico 15-4 Liquidez corriente vs Prueba de acido
Fuente: Estado de Situacion Financiera FDPB, 2019 y 2020
Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

Los problemas de una empresa sean publica o privada estan relacionados con la
liquidez y solvencia que muchas veces son causados por cuestiones administrativas,
financieras o estratégicas que no son apropiadas. En el caso de la Federacidén Deportiva
Provincial de Bolivar se puede observar que tiene una buena liquidez corriente, ya que el
indice es superior a 1, tanto en el afio 2019 como en el 2020. Esto significa que la

Federacion Deportiva Provincial de Bolivar tiene un buen indice de liquidez y puede

pagar sus deudas sin poner en riesgo sus inversiones.

Sobre la prueba acida, cuando el valor es mayor a 1, significa que la institucion
no tiene problemas para cubrir sus obligaciones a corto plazo, en el caso de la Federacion
Deportiva Provincial de Bolivar en el afio 2019, tiene el indice de prueba acida mayor a

1; mientras que en el afio 2020 es menor a 1, lo que indica que tiene dificultades para

cumplir con sus responsabilidades.
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4.4.4.2 Capital de Trabajo

553.543,41
536.368,04
1 2
——— Cgpital de trabajo 553.543,41 536.368,04

Gréfico 16-4 Capital de Trabajo
Fuente: Estado de situacion financiera FDPB, 2019 y 2020

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

En cuanto al capital de trabajo, es aquel que muestra el balance de activos y
pasivos de una empresa, indicando asi si la empresa tiene suficiente para operar antes de
generar utilidades por si misma. De esta forma, es posible saber si es necesario reunir
capital para poder seguir desempefiando sus funciones como empresa. En el caso de la
Federacion Deportiva Provincial de Bolivar, si existe suficiente capital de trabajo tanto
en lo que respecta al afio 2019 y el afio 2020, es decir que, si puede seguir realizando con

normalidad sus funciones.

En cuando a los indices de gestion, estan en cero puesto que la Federacion
Deportiva Provincial de Bolivar no tiene ventas, sino solo depende de las asignaciones

presupuestarias que realiza el gobierno central.
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4.4.4.3 Indicadores de Endeudamiento y Apalancamiento.

Apalancamiento

- Endeuvdamiento del activo Solvencia patrimonsial Endeudamiento
—Seriest financiero

3 0.2% 0,02 0,98 0,02
SeriesZ o.a 0,02 0.97 0,02

Gréfico 17-4 Endeudamiento vs Apalancamiento

Fuente: Estado de Situacién Financiera FDPB, 2019 y 2020

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

Sobre el indice de apalancamiento financiero, hay que considerar que cuando es
mayor a 1, indica que el uso de capital externo sera rentable. Cuando el indice de
apalancamiento es inferior a 1, indica que el costo de la financiacion externa significa
rendimientos mas bajos si solo se invierte el capital. Para el afio 2019 y 2020 el indice fue

menor a 1, lo que significa que es menor es el riesgo financiero.

Al revisar el indice de endeudamiento se puede observar que, tanto en el afio 2019
como en el 2020, es menor a 1, teniendo mas activos que deuda. Un indice de
endeudamiento superior a 1,0 o 100 % indica que una empresa tiene mas deuda que
activos, mientras que un indice de endeudamiento inferior a 1,0 0 100 % indica que una

empresa tiene mas activos que deuda.

La solvencia patrimonial es los dos afios es menor a 1, lo que significa que posee

una situacion de quiebra, porque tiene mas deudas que activos para respaldarla.

En cuanto al endeudamiento total, se puede observar que tanto en el afio 2019 y
2020 es menor a 1, esto quiere decir que tiene la ratio de endeudamiento bajo, que no
depende de fuentes externas de financiamiento para poder operar, sino solo del

presupuesto asignado por el gobierno central.
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Analisis DUPONT

Al haber analizado de forma previa las condiciones en que se encuentra la entidad
con respecto al manejo de sus recursos financieros, considerando que se trata de una
federacion deportiva se consolida el analisis DUPONT de los diferentes periodos para

comparar los mismos.
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Cagrtad votal de p
(Frabao $53.4341 000

5231913873 1 —’! $88 669,55

Presapusin
iado 074548 40747443

’t:: $156,54 " |costo Teeal 40731785

Grafico 18-4 Analisis DUPONT 2019
Fuente: Elaboracion propia

Para el afio 2019 el presupuesto asignado a la Federacion para que pueda cumplir sus actividades operativas fueron las necesarias para cubrir sus
costos, de esta manera se puede emanar que existe liquidez, lo cual, faculta a la misma a planificar de forma organizada las acciones a tomar para

evitar gastos innecesarios.
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Andlisis DUPONT 2020
Capital total _ !
de Trabajo $36.368,04 Inventario $0,00
HAnivos Corrientes ‘ $109.135,72‘—‘
Activos Totales $2.290.483,73 ? lefectivo $108.661,16
L factivos ios | 5218138801
Rotacion de
Multiplicador Activos cuentas por
del capital 0,0% Totales 562 cobrar S474,56
Presupuesto
asignado 407.474,43
Rendimiento
sobre capital
de trabajo 0,00%
——{Presupuesto
asignado 40747443 Presupuesto asignado 40747443
Rendimiento
sobre los Margen de  —
activos 0,00% utilidad 0,000%
Resultado ejercicio $0,00] Costos Totales 40747443

Gréfico 19-4 Analisis DUPONT 2020

Fuente: Elaboracion propia

Para el cierre del afio 2020, la Federacion emana que los montos presupuestados fueron suficientes para dar continuidad a sus actividades operativas,
sin embargo, en este no existe un excedente de este monto, es decir, que no se tomd en cuenta un desfase en la operatividad de montos inesperados
que deban ser cubiertos de forma oportuna, y a su vez evidencia que debe implementarse estrategias que ayuden a prevenir riesgos en la gestion de

recursos.
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DISCUSION

Segun Rodriguez (2020) ElI Modelo Dupont se utiliza para analizar los Estados
Financieros de las empresas y evaluar la eficiencia en el aprovechamiento de sus recursos
en dos medidas de rentabilidad: rendimiento de los activos (ROA) y el retorno sobre el
Patrimonio (ROE), utilizando el margen de apalancamiento. En tal sentido se puede
evidenciar que, en la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar, los indices de liquidez
son bastante aceptables, la liquidez corriente del 2019 es 2.52 'y del 2020 es 1.50; el capital
de trabajo en el 2019; $53.543,41 en el 2020 es $36.368,04; la prueba acida para el 2019
es 1,25y para el 2020 es de 0,91. Los indices de liquidez miden la funcion de pago que
tiene la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar para afrontar a sus deudas de corto
plazo. No sélo el desempefio de las finanzas totales de la institucién, sino la destreza

gerencial para cambiar en efectivo determinados activos y pasivos corrientes.

La Federacion Deportiva Provincial de Bolivar tiene una buena imagen y postura
ante los intermediarios financieros, necesita: conservar un grado de capital de trabajo
suficiente para realizar las operaciones que sean primordiales para crear un excedente que
posibilite a la organizacion seguir comunmente con su actividad y que genere el dinero
suficiente para anular las necesidades de los costos financieros que le demande su
composicion de adeudo en el corto plazo. No se pudo calcular los indices de rentabilidad,
puesto que la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar no es una empresa cuyos
ingresos dependan de las ventas sino mas bien depende del presupuesto asignado por el
gobierno central.

En cuanto a los indices de endeudamiento, se pudo evidenciar que la institucion
tiene mas activos que deuda, sin embargo, un punto preocupante es la solvencia puesto
que en los dos afios que fueron objeto de estudio se ha determinado que la ratio es inferior
al.

Los resultados de la encuesta aplicada a los servidores administrativos fueron
determinantes para comprobar que existe correlacion entre las variables; sin embargo, es
indispensable que se realice una planificacion estratégica, disefiando estrategias y
evaluando el cumplimiento de las actividades con indicadores de resultados mas precisos.
Tomando en consideracion que es una entidad gubernamental cuyo presupuesto depende

estrictamente de las asignaciones del gobierno central.

87



CAPITULO V

5. PROPUESTA DE MANUAL DE GESTION FINANCIERA
5.1 Tema de la propuesta

Manual de Gestion Estrategias Financieras para el adecuado manejo de los
procesos financieros y la toma de decisiones de la Federacion Deportiva Provincial de

Bolivar.
5.2 Objetivos del manual
5.2.1. Objetivo General

Promover la eficiente gestion financiera de la Federacion Deportiva provincial de

Bolivar.

5.2.2. Objetivos Especificos.

e Determinar estrategias financieras que permitan cumplir el Plan Operativo
Anual y gestionar de forma eficiente la liquidez en la Federacion Deportiva
Provincial de Bolivar; de acuerdo a, los objetivos estratégicos segun las
perspectivas: clientes, financiera, de procesos y de crecimiento y desarrollo

e Describir de forma tedrica las estrategias establecidas, de acuerdo a la
perspectiva, los objetivos estratégicos, indicadores, fuente de datos, responsable,
meta, frecuencia de medicion e iniciativas.

e Motivar a los servidores de la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar que

utilicen el manual de gestion financiera de la FDBP.

5.3 Alcance de la propuesta

Dentro del alcance de la propuesta del manual de gestion financiera, se encuentran
por una parte el Directorio de la Federacion Deportiva de Bolivar, quienes van a tener las
herramientas y la informacion necesaria para la toma de decisiones; y por otro lado, los
servidores administrativos que laboran en la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar,
quienes van a conocer los objetivos estratégicos, actividades, de la Federacién Deportiva
Provincial de Bolivar y realizar de manera correcta sus funciones para la consecucion de
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los objetivos institucionales, principalmente en el cumplimiento del Plan Operativo

Anual.

Ademas, la ciudadania en general que haga uso de las instalaciones y servicios de
la Federacion; dependiendo de la fase del programa a aplicar deberan cumplir ciertos

requisitos para acceder al mismo
5.4 Justificacion del manual de Gestion Financiera

Una institucion sea puablica o privada requiere un flujo de capital de trabajo
significativo y para lograrlo puede requerir préstamos bancarios o personales, lineas de
crédito, financiamiento directo de proveedores u otro tipo de deuda. Para lograrlo se
necesitan herramientas de gestion que brinden informacion relevante de manera oportuna

y duradera.

Dentro de la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar, existe la necesidad de
disefiar un manual de gestion financiera en el cual se determinen estrategias financieras
lo cual coadyuvaréa para que los servidores administrativos validen de manera efectiva los
recursos asignados a la Federacidén Deportiva Provincial de Bolivar; y que el directorio
de mencionada institucién, tomen las mejores decisiones estratégicas a nivel corporativo

y determinar el mejor curso de accion financiera.

Este manual también puede proporcionar una ventaja competitiva a través de
costos de financiamiento mas bajos y capacidades de financiamiento flexibles para
respaldar la estrategia comercial. La estrategia financiera generalmente trata de

maximizar el valor financiero de un negocio.
5.5 Contextualizacién del manual

Este manual fue disefiado para la Federacién Deportiva Provincial de Bolivar, que
se encuentra ubicada en la Av. Guayaquil y Lucas Campana, parroquia Veintimilla,

canton Guaranda, provincia Bolivar.

El tema de la liquidez es determinante para evaluar la capacidad financiera de las
instituciones tanto publicas como privadas, ante fluctuaciones imprevistas en las
condiciones del mercado, mas aln cuando la experiencia especifica de nuestro pais
demuestra que la inadecuada gestion de los recursos puablicos, que en gran parte ha
causado el problema; sin embargo, el problema no se limita a la evaluacion de los

tradicionales indices financieros de solvencia, liquidez y corriente, por el contrario,
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requiere una visién global, basada en un eje de gestion clave y recursos efectivamente

disponibles, ademas del adecuado cumplimiento del Plan Operativo Anual.

Los problemas de liquidez, a menudo se deben a la falta de planificacion en
términos de necesidades de efectivo y desequilibrios, estructuralmente, que puede
experimentar una institucion, oportunidades y técnicas de riesgo de liquidez y con ello
los ajustes necesarios en la estructura para mantener un nivel adecuado y seguro de

liquidez.
5.5.1 Disefio de la guia.

Al haber diagnosticado el manejo de los recursos financieros de la entidad se
procede a disefiar un manual que sirva como guia a seguir por parte de las autoridades y
personas financiera, administrativo y contable que contribuya a garantizar la continuidad
las actividades operativas sin incidencia del uso inadecuado de fondos para cada area, de

ello se plantea lo siguiente:

Tabla 25-4 Manual

Objetivo Promover la eficiente gestidn financiera de la Federacion Deportiva

provincial de Bolivar

Alcance Ciudadania en general que haga uso de las instalaciones y servicios
de la Federacion; dependiendo de la fase del programa a aplicar

deberan cumplir ciertos requisitos para acceder al mismo

Medida Capacitacion a personal administrativo, financiero y contable
Promover la actualizacion de conocimientos por parte del personal
y autoridades

Instaurar procesos de control, seguimiento y planificacion.

Responsable | Federacion Deportiva provincial de Bolivar

medida Ministerio del Deporte
Actividades 1. Jornada de Capacitacién
de la medida

Se desarrollara 3 capacitaciones periodicas al afio a la cual pueden
acceder los miembros del personal de la Federacién sobre la
temaética de gestion financiera y afines.

La capacitacion debera durar en 40 horas,
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2. Actualizacion de Conocimientos

La Federacion debe contar con personal y directivos
capacitados para realizar actividades de gestion, control,
seguimiento y planificacién sobre el uso de los recursos financieros.

3. Elaboracion de Normas, politicas y procesos de control,

seguimiento y planificacion.

En este aspecto debe haber una participacion colaborativa de
las autoridades y los miembros del personal de rango medio,
considerando que deben definir la forma adecuada en que se
planificardn las actividades y la necesidad de recursos financieros
para cada periodo.

4. Disefio de matriz de Estrategias alternativas

En esta fase la entidad debera definir posibles alternativas a
implementar en el caso de que existan inconvenientes al aplicar las
estrategias. Para lo cual deberan considerar los siguientes aspectos:

- Nivel de afectacion

- Necesidad

- Disponibilidad de recursos

- Capacidad de asumir responsabilidades.

Responsable Ministerio del Deporte

de Control Autoridades

Medio de - Fotografias de las diferentes actividades

Verificacion - Certificados de participacion en las actividades de

capacitacion
- Registro Documental

- Seguimiento continuo

Fuente: Analisis ratios financieros, estados financieros FDPB, 2019 y 2020

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

Tabla 26-4. Estrategias para el adecuado manejo de los procesos financieros y la toma de

decisiones
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cODIGO

ESTRATEGIA

EFED1

Disefio e implementacion de una planificacion estratégica basada
en el Balanced ScoreCard, determinando las estrategias en
funcién de los objetivos de la Federacion Deportiva Provincial
de Bolivar y evaluando el cumplimiento de las actividades con
indicadores de resultados mas precisos. Tomando en
consideracion que es una entidad gubernamental cuyo
presupuesto depende estrictamente de las asignaciones del
gobierno central.

EFED2

Decisiones financieras orientadas hacia el logro de las metas y
objetivos de la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar.
Estos objetivos deben definirse antes de tomar una decision y
deben ser realistas, lo que significa que deben estar dentro de las
capacidades financieras de la empresa. Para ello se debe realizar
de forma permanente los analisis comparativos de los estados
financieros, analisis horizontal y vertical, ademas del analisis
DuPont.

EFED3

Disefiar un plan de capacitacion para los servidores de la
Federacion Deportiva Provincial de Bolivar, enfocado en el
manejo de procesos financieros, planificacion estratégica,
analisis financieros, manejo del Plan Operativo Anual, manejo
presupuestario; de esta manera, cada funcionario con
conocimiento de causa se sentird empoderado y trabajara en la
consecucion de los objetivos de la Federacion Deportiva
Provincial de Bolivar, evitando errores por desconocimiento de

los procesos

EFED4

Para la toma de decisiones se debe tener primero los resultados
del analisis de rentabilidad. Ademas, del analisis del circulante:

liquidez y solvencia.
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EFEDS

Analizar de forma permanente la estructura financiera y nivel
general de endeudamiento. Tomando en consideracion también
el analisis de fuentes de financiamiento, en caso de que el

Gobierno Central no asigne suficiente presupuesto.

EFEDG6

Mantener un nivel éptimo de liquidez, que permita cubrir las
deudas a corto plazo. Es preciso recordar que la falta de liquidez
limita las posibilidades de que la Federacion Deportiva

Provincial de Bolivar tenga excedentes de dinero.

EFED7

Realizar un estricto control financiero, utilizando herramientas
para controlar los flujos de caja. Teniendo una planeacion

financiera actualizada.

EFEDS

Fomentar la satisfaccion de usuarios internos y externos.

Fuente: Andlisis ratios financieros, estados financieros FDPB, 2019 y 2020

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022

93




Tabla 27-4 Estrategias aplicadas de acuerdo a los objetivos estratégicos

PERSPECTIVAS | OBJETIVOS INDICADOR FUENTE RESPONSABLE | META | FRECUENCIA | INICIATIVAS
ESTRATEGICOS DE DATOS DE
MEDICION
< Aumentar la Usuarios Ficha de Talento Humano | 80% Mensual Fomentar la
> satisfaccion de los | satisfechos / registro de satisfaccién de
= wn
8 |LI_J usuarios internos y | usuarios ingreso usuarios
g:rS E externos atendidos internos y
w = externos.
Incrementar la Margen Documentos | Unidad 90% Anual Realizar de
rentabilidad de la operacional financieros | Financiera forma
Federacion permanente un
Deportiva analisis de
<>’: Provincial de rentabilidad.
5 Bolivar Ademés,  del
& <
5 analisis del
e W circulante:
& O '
<Z,: liquidez y
zZ :
0 solvencia.
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Mantener un nivel

de riesgo bajo

Pasivo /
Patrimonio Neto

Documentos

financieros

Unidad

Financiera

0,40

Anual

Analizar de
forma
permanente la
estructura
financiera 'y
nivel general de

endeudamiento.
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Mantener el indice
de liquidez

corriente

Activo
circulante/pasivo

circulante

Documentos

financieros

Contadora

entre
15y?2

Anual

Mantener un
nivel dptimo de
liquidez, que
permita cubrir
las deudas a
corto plazo. Es
preciso recordar
que la falta de
liquidez limita
las
posibilidades de
que la
Federacion
Deportiva
Provincial de
Bolivar tenga
excedentes de

dinero.
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Adecuado flujo de

caja

Flujo de caja =
Beneficios netos
+
Amortizaciones
+ Provisiones +
Cuentas por
pagar — Cuentas

por cobrar

Documentos

financieros

Unidad

Financiera

100%

Anual

Realizar un
estricto control
financiero,
utilizando
herramientas
para controlar
los flujos de
caja. Teniendo
una planeacion
financiera

actualizada.
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Ejecucion y | NUmero de Plan Administradora 100% | Anual Decisiones
cumplimiento  del | actividades Operativo financieras
Plan Operativo | cumplidas / Anual orientadas hacia
Anual Numero de el logro de las
actividades metas y
programadas objetivos de la
Federacion
Deportiva
Provincial  de
Bolivar.
8 Medir la situaciény | Numero de Cuadro de | Administradora 100% | Anual Disefio e
@ evolucion de la | objetivos Mando implementacion
8 Federacion estratégicos Integral de una
- mediante una | cumplidos / plantficacion
<>’: perspectiva global | nimero de estrategica
= o L basada en el
ﬁj % ObjetIYo_S Balanced
g:f.) E estratégicos ScoreCard
H_J =z planteados
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Aumentar a
formacion y
capacitacién a

servidores

PERSPECTIVA DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO

NUmero de
servidores

capacitados /
Numero total de
servidores que

laboran

Registro de

asistencia

Talento Humano

100%

Semestral

Disefiar un plan
de capacitacion
para los
servidores de la
Federacion
Deportiva
Provincial de
Bolivar, enfocado
en el manejo de
procesos
financieros ,
planificacion
estratégica,
analisis
financieros,
manejo del Plan
Operativo Anual,
manejo

presupuestario

Fuente: Analisis ratios financieros, estados financieros FDPB, 2019 y 2020

Realizado por: Gaibor Lucio, Alexandra, 2022
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CONCLUSIONES

Luego de realizar el presente trabajo investigativo se llego a las siguientes conclusiones:

1. A través de un analisis de la variacion del manejo del presupuesto asignado,
donde se puedo determinar que la situacion actual de la Federacion deportiva
Provincial de Bolivar no cumple en su totalidad con su ejecucién de lo
programado Yy esto amerita su investigacion.

2. En la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar, los indices de liquidez son
bastante aceptables, la liquidez corriente del 2019 es 2.52 y del 2020 es 1.50;
el capital de trabajo en el 2019; $53.543,41 en el 2020 es $36.368,04; la prueba
acida para el 2019 es 1,25 y para el 2020 es de 0,91, el desfase del afio 2019
puede evidenciar la existencia de un desfase en la planificacién, sin embargo,
al hacer uso de los mismos planteamientos para el periodo 2020 puede recaer
en que, en los siguientes ejercicios este no sea el suficiente dado que no
consideran aspectos como la variacién de precios en el mercado y posibles
riesgos que puedan afectar su operatividad.

3. Con los anélisis realizados se plantearon ocho estrategias, disefiadas para que
se pueda realizar un adecuado manejo de los procesos financieros y sirvan de
base para la toma de decisiones de la Federacion Deportiva Provincial de

Bolivar, lo cual permite ejecutar al 100% Plan Operativo Anual.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda lo siguiente:

1. Serecomienda que la Federacion capacite a los servidores, en temas enfocados en
el manejo de analisis financieros, manejo presupuestario, indicadores de gestion
y liquidez que permita a los funcionarios un manejo del Plan Operativo Anual.

2. Realizar de forma permanente el analisis financiero de la Federacion Deportiva
Provincial de Bolivar, ya que es la herramienta més eficaz para evaluar el
desempefio econdmico y financiero de una empresa a lo largo de un determinado
ejercicio. Por tanto, su base y objetivo es centrarse en la obtencién de relaciones
cuantitativas que caractericen la toma de decisiones, mediante la aplicacion de
técnicas sobre los datos proporcionados por los contadores, a partir de los cuales
se conviertan para su andlisis e interpretacion, esto sera de gran utilidad en la
Federacion Deportiva Provincial de Bolivar.

3. Hacer uso de las estrategias que se establecid en esta investigacion pues estas van
a ayudar al adecuado manejo de los procesos financieros y la toma de decisiones

de la Federacion Deportiva Provincial de Bolivar.
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GLOSARIO

Cumplimiento Financiero. — Es uno de los pilares que soportan a todas las
organizaciones del mundo, después de todo, busca asegurarse de que siga las normativas

previstas que regulan el manejo de sus activos.

Eficiencia. - Hace referencia al uso de los recursos que son los medios de
produccion que se tienen disponibles y puede llegar a conocerse el nivel de eficiencia

desarrollado.

Estrategia. - Es un procedimiento dispuesto para la toma de decisiones y para
accionar frente a un determinado escenario. Esto, buscando alcanzar uno o varios

objetivos previamente definidos.

Indicadores de Gestion. - Los indicadores de gestion son parametros
cuantitativos que miden el comportamiento, el proceso y el desempefio de una

organizacion.

Liquidez. — Mide la capacidad de pago que tiene una empresa para hacer frente a

sus obligaciones.

Manual de Gestidn. - Es el tipo de manual en donde se establecen y detallan cada
uno de los procedimientos que deben cumplirse en la empresa, por ejemplo, el
procedimiento de contratacion de personal, el proceso de compras de la empresa o el pago

de los sueldos de los trabajadores.

Plan Operativo Anual. — En él se contemplan actividades y tareas su presupuesto

es asignado por el estado, y debe ser ejecutado en un ejercicio fiscal.

Ratio Financieros. — Es un instrumento més eficaz para conocer la situacion de
la empresa, esta es el andlisis de los ratios financieras. La gestion de la empresa y la toma

de decisiones mas acertada en el negocio.

ROE. - El return on equity es tradicionalmente el indicador mas utilizado para
determinar el nivel de rentabilidad de una empresa. Cuanto mayor sea el ROE, mayor
sera la rentabilidad que una compariia puede generar en relacién con los recursos propios

que emplea para financiarse.



Sistema Dupont. - Es una de las herramientas mas importante para el analisis
financiero de una empresa a traves de sus Estados Financieros permitiendo asi una mejor

toma de decisiones.
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ANEXO B. Estado de Resultados 2020
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ANEXO D:

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DEBOLIVAR

ESTADO DESITUACION FINANCIERA

ENERO A DICIEMBRE / 2020

A. ACTIVO
CORRIENTE

DISPONIBILIDADES
111.03

ANTICIPOS DE FONDOS
112.01
112.07

112.15

112.51

CUENTAS POR COBRAR
113.81

124.83

124.85

FIJo

BIENES DE ADMINISTRACION
141.01.03
141.01.04
141.01.05
141.01.07

141.03.01

141.03.02

141.03.02

(-) DEPRECIACION ACUMULADA
141.99

OTROS

INVERSIONES DIFERIDAS
125.31

EXISTENCIAS DE CONSUMO

131.01.01
131.01.02

131.01.03
131.01.04
131.01.05
131.01.07

131.01.09

131.01.11

131.01.13
131.01.19
131.01.22
131.01.27
131.01.51

B. PASIVO

CORRIENTE

DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS
212.03

212.40

212.50

CUENTAS POR PAGAR

21353

213.81

224.83
224.85

C. PATRIMONIO
PATRIMONIO

PATRIMONIO PUBLICO
611.12

RESULTADO DEL EJERCICIO VIGENTE
618.03
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

ING. VANESSA ESPINOZA

CONTADORA FDB

Estado de Situacién Financiera 2020

2.340.391.48
109.135.72
57.083,84
BANCOS CENTRAL DEL ECUADOR 57.083,84
MONEDA DE CURSO LEGAL
51.577,32
ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS 76,79
ANTICIPOS POR OBLIGACIONES DE OTROS 10.686,62
ENTES PUBLICOS
FONDOS A RENDIR CUENTAS 39.987,98
RECAUDACION DE FONDOS NO RENDIDOS 825,93
474,56
CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL 5,00
CUENTAS POR COBRAR ARIOS 469,54
CUENTAS POR COBRAR DEL ANO 0,02
2.181.348,01
3.221.362,07
MOBILIARIOS 82.851,83
MAQUINARIA Y EQUIPO 57.192,97
VEHICULOS 269.113,04
EQUIPOS. SISTEMAS Y PAQUETES 38.489,74
INFORMATICOS
TERRENOS 1.126.615,20
EDIFICIOS. LOCALES Y RESIDENCIAS 1.565.358,43
OTROS BIENS INMUEBLES 81.740,86
-1.040.014,06
(-) DEPRECIACION ACUMULADA -1.040.014,06
49.907,75
7.109,24
PREPAGOS DE SEGUROS. COSTOS 7.109,24
FINANCIEROS Y OT
42.798,51
EXISTENCIAS DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 2.061,44
EXISTENCIAS DE VESTUARIO. LENCERIA Y 5,06
PRENDAS
EXISTENCIAS DE COMBUSTIBLE Y 530,96
EXISTENCIAS DE MATERIALES DE 1.194,56
EXISTENCIAS DE MATERIALES DE ASEO 2.690,55
EXISTENCIAS DE MATERIALES DE 1.235,99
IMPRESION. FOTO
EXISTENCIAS DE MEDICINAS Y 2.547,44
PRODUCTOS FARMACE
EXISTENCIAS DE MATERIALES 2.859,04
CONSTRUCCION. ELEC
EXISTENCIAS DE REPUESTOS Y 189,04
ADQUISICION DE ACCESORIOS E INSUMOS 231,00
CONDECORACIONES Y HOMENAJES EN 180,00
UNIFORMES DEPORTIVOS 4.772,25
EXISTENCIAS DE IMPLEMENTOS 24.301,18
DEPORTIVOS Y RECREATIVOS
-72.767.68
-72.767.68
-36.118,56
FONDOS DE TERCEROS 0,32
DESCUENTOS Y RETENCIONES -20.367,10
FONDOS A OTORGARSE- -15.751,14
-36.649,12
CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS -13.980,36
DE CONS
CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL -2.057,49
VALOR AGREGADO
CUENTAS POR PAGAR ARIOS ANTERIORES -19.130,82
CUENTAS POR PAGAR ARIO ANTERIOR -1.480,45
-2.267.624,00
-2.267.624,00
-2.265.352,48
PATRIMONIO DE FEDERACIONES -2.265.352,48
DEPORTIVAS
-2.271,52
RESULTADO DEL EJERCICIO VIGENTE -2.271,52
-2.340.391,68

ING.
ADM

JOSEPH ARMAS N.
INISTRADOR FINANCIERO FDB



ANEXO E: Solicitud de autorizacién para realizar la investigacion en la Federacion

Deportiva Provincial de Bolivar

m“sum
S s

Oficio No 011 MF.2022
Riocbamba, marzo 10 del 2022

Ingeniera

Mariana Moyon

ADMINISTRADORA DE LA FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE BOLIVAR
Presente.

De mi consideracion:

Por medio de la presente expreso mi cordial saludo, en espera que las gestiones a
usted encomendadas alcancen el éxito anhelado.

A la vez solicito comedidamente su outorizacidn para que la maoestrante ING.
JANETH ALEXANDRA GAIBOR LUCIO con C.I: 0202306726, pueda realzar el
levantamiento y estudio de informacidn necesaria e indispenscble pora el
desarrollo del proyecto de titulacién denominado "ANALISIS DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL DE LA FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE BOLIVAR, PARA DETERMINAR
EL CUMPLIMIENTO FINANCIERO, APLICANDO EL SISTEMA DUPONT, PERIODO 2019-
2020"

Por la atencién favorable o la presente Agradezco.

Atentamente;
“SABER PARA SER"
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