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RESUMEN

El objetivo de este estudio fue disefiar el plan prospectivo estratégico de la carrera de Contabilidad
y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago 2022-2026, para contribuir al desarrollo
integral de la carrera en relacion a las necesidades economicas, sociales, tecnologicas, ambientales
y laborales de la sociedad. El enfoque fue cuali-cuantitativo, debido a que se aplicaron encuestas
y desarrollaron talleres prospectivos con la participacion de administrativos, docentes,
estudiantes, graduados e instituciones publicas-privadas, considerados actores clave para la
investigacion, con la finalidad de identificar factores de impacto para la carrera a futuro, tomando
en consideracion las tres funciones sustantivas de la educacion superior (docencia, investigacion
y vinculacion), asi como la normativa que rige a las instituciones educativas. Se utilizaron
métodos y herramientas de analisis como la construccion de escenarios prospectivos, narraciones
futuras distdpicas, narraciones utdpicas, mapas de empatia, abaque de Régnier y el disefio de
nuevos servicios, alineando las acciones consensuadas a los ejes estratégicos vigentes en el Plan
de Desarrollo Nacional y el Plan de Mejoras de la ESPOCH. Como resultado, se evidencia la
construccion de politicas, acciones, metas e identificacion de responsables que seran la base para
lograr la autogestion, la acreditacion internacional de la carrera y el cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional de la ESPOCH. Se concluye que la aplicacion del plan prospectivo
estratégico aportara significativamente al desarrollo académico, de investigacion, vinculacion e
innovacion de la carrera de Contabilidad y Auditoria al 2026. Se recomienda que se apliquen las

estrategias planteadas para alcanzar los objetivos, cumplir con la mision y vision de la carrera.

Palabras clave: <PLAN PROSPECTIVO>, <TENDENCIAS>, <RUPTURAS>, <CISNES
NEGROS>, <ESTRATEGIAS>, <CALIDAD>, <ESCENARIOS>, <EJES
INSTITUCIONALES>.

12-04-2022
0665-DBRA-UTP-2022
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ABSTRACT

El The objective of this study was to design the prospective strategic plan for the Accounting and
Auditing career of the ESPOCH Morona Santiago campus 2022-2026 to contribute to the integral
development of the career regarding the economic, social, technological, environmental, and
labor needs of society. The approach was quali-quantitative because surveys were applied and
prospective workshops were developed with the participation of administrative, teachers,
students, graduates, and public-private institutions, considered key actors for the research, in order
to identify impact factors for the career in the future, taking into consideration the three
substantive functions of higher education (teaching, research, and linkage), as well as the
regulations governing educational institutions. Methods and tools of analysis were used, such as
the construction of prospective scenarios, dystopian future narratives, utopian narratives, empathy
maps, Régnier's abaque, and the design of new services, aligning the actions agreed upon with
the strategic axes in force in the National Development Plan and the ESPOCH Improvement Plan.
As a result, it is evident the construction of policies, actions, goals and identification of
responsible persons that will be the basis to achieve self-management, international accreditation
of the career, and compliance with the Institutional Strategic Plan of ESPOCH. It is concluded
that the application of the prospective strategic plan will contribute significantly to the academic
development, research, linkage, and innovation of the Accounting and Auditing career to 2026.
It is recommended that the strategies proposed to be applied to achieve the objectives and fulfill

the mission and vision of the career.

Keywords: <PROSPECTIVE PLAN>, <TENDS>, <TRENDS>, <RUPTURES>, <BOLD
CRISES>, <STRATEGIES>, <QUALITY>, <SCENARIOS>, <INSTITUTIONAL AXES>.
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INTRODUCCION

La educacidn ha sido la clave para el crecimiento de las sociedades, buscando mejorar cada vez
mas el futuro de las naciones, es por ello que a lo largo del tiempo las personas se han adaptado
a los cambios econémicos, tecnologicos y culturales debido al entorno competitivo y a sus
necesidades, para ello, fue importante considerar una estrategia que les permitiera tomar
decisiones acertadas a través del analisis y la planificacion anticipada (Yong et al., 2017: p. 83).
Entonces, se ha demostrado la importancia de un instrumento para prever situaciones. Es asi que
se ha implementado la prospectiva para reducir la incertidumbre de los resultados de un proyecto
en el futuro.

Segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico define la prospectiva
como: “el conjunto de tentativas sistematicas para observar a largo plazo el futuro de la ciencia,
la tecnologia, la economia y la sociedad con el proposito de identificar las tecnologias emergentes
que probablemente produzcan los mayores beneficios econémicos y/o sociales” (Astigarraga, 2010,

p. 6).
Partiendo de este concepto se puede definir que la prospectiva es un proceso sistematico que

proporciona una vision mas amplia del futuro, permitiendo tomar decisiones asertivas a largo
plazo que disminuyan los riesgos y la incertidumbre de los resultados esperados en una
investigacion, proyecto o tarea.

Para implementar de manera adecuada la prospectiva dentro de este proyecto de investigacion es
importante considerar varias fuentes de informacidén que constituyan la base para formar una
planificacion estratégica que contribuya en el accionar proactivo del futuro. También, es
imprescindible entender que se debe basar la prospectiva en tres aspectos fundamentales: la vision
de largo plazo, su cobertura holistica y el accionar; considerando preguntas importantes como:
Jhacia donde ir?, su evaluacion estratégica ;por donde conviene ir? y su planeacion tactica
(como?, ;cuando?, ;jcon qué? y ;con quién?”’ que ayudaran a resolver situaciones de
incertidumbre (Miklos, 2002, p. 1).

De acuerdo con Miklos (2002, p. 121), las técnicas utilizadas para llevar a cabo la prospectiva no se
limitan a ser cuantitativos, sino, que también es apropiado el uso de herramientas cualitativas de
manera sistematica y consensualmente. Esto permite generar diversos “futuros posibles”, que son
el producto de eventos impredecibles que en general pueden ser causados por actores que integran
directamente dichas situaciones y que han sido capaces de cambiar el curso de las tendencias.

Se demuestra entonces, que la prospectiva evaltia datos histdricos para adecuar las acciones
correctas con el fin de alcanzar un resultado esperado ante la posible aparicion de varios
escenarios.

En el capitulo I se hace hincapié a los antecedentes de investigacion y al marco teérico, en donde
se analizan distintos trabajos de investigacion y articulos cientificos pertinentes para recolectar

informacion relevante y basica la elaboracion del plan prospectivo.
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En el capitulo II se aborda el marco metodologico, en donde se explica a detalle el enfoque y nivel
de investigacion, la metodologia de estudio en donde se presenta el procedimiento considerado
para obtener los resultados, asi como los métodos y herramientas que se utilizaran en para realizar
la prospectiva. Ademas, se observa la poblacion de estudio, los instrumentos y técnicas para
recolectar datos reales, suficientes para realizar un analisis pertinente.

Finalmente, en el capitulo III se detallan los resultados obtenidos, la discusion de la informacion
y la propuesta realizada, para esta tltima, se elabor6 la construccion de escenarios tendenciales
que orientan el futuro de la carrera Contabilidad y Auditoria al 2026 a través del desarrollo de
politicas, acciones, metas, indicadores y representantes, los mismos que permiten estructurar un
sistema educativo basado en la generacidon de conocimientos con un enfoque en la investigacion,

innovacion y vinculacion, en donde exista clara relacion entre el estado, la carrera y la sociedad.



CAPITULO 1

1. MARCO TEORICO REFERENCIAL

1.1.  Planteamiento del problema

La necesidad del constante cambio e innovacion de las universidades por ofertar carreras que
formen profesionales con perfiles altamente competitivos y que satisfagan las necesidades de las
empresas se ha visto enmarcada en el cumplimiento de la rigurosa normativa que busca que la
educacion superior sea de calidad y cumpla con las expectativas de la sociedad, de manera que
permita el desarrollo sustentable y sostenible de la economia ecuatoriana

Si bien es cierto, el fin de las universidades y escuelas politécnicas es el de aportar al logro de una
sociedad mas justa, equitativa y solidaria, en conjunto con las instituciones del Estado y la
colectividad, para ello es importante que exista tanto la evaluacion externa como la
autoevaluacion del sistema educativo, de manera que se garantice la participacion de todos sus
integrantes para superar los obstaculos existentes y alcanzar dichos logros, a fin de mejorar la
eficiencia institucional y la calidad académica (Ley Organica de Educacion Superior, 2018, p.29).

La carrera de Contabilidad y Auditoria ha presentado algunas irregularidades a lo largo del
tiempo, entre ellas, la falta de ejecucion de proyectos de vinculacion e investigacion, ausencia de
herramientas tecnologicas especializadas para el uso de estudiantes y docentes debido al recorte
presupuestario perpetrado por el Estado, afectando la educacion de calidad que se estima para una
institucion educativa. Asi mismo, es evidente la falta de infraestructura propia que solvente las
necesidades de la universidad y de convenios con las empresas de la provincia que permitan
asegurar fuentes de empleo a los graduados.

En este contexto, para que la carrera Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona
Santiago pueda solventar estas irregularidades debera cubrir las exigencias de la sociedad y las
fuentes de empleo, logrando mayor demanda estudiantil a largo plazo. También es importante
desarrollar autogestion que permita adquirir recursos necesarios para asegurar la sostenibilidad
de la carrera, obtener la acreditacion nacional e internacional y cumplir con lo requerido en el

plan estratégico institucional.

1.2.  Formulacion del problema

(De qué manera el plan prospectivo estratégico de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la
ESPOCH sede Morona Santiago al 2026, contribuira al desarrollo integral de la carrera en relacion

a las necesidades econdmicas, sociales, tecnoldgicas, ambientales y laborales de la sociedad?



1.3. Sistematizacion del problema

(Qué aportara el plan prospectivo estratégico en la autogestion de la carrera Contabilidad y
Auditoria ESPOCH sede Morona Santiago?

(Como impactard al proceso de acreditacion de la carrera de Contabilidad y Auditoria ESPOCH
sede Morona Santiago conforme a los resultados del disefio del plan prospectivo estratégico al

periodo 2022-2026?

1.4.  Objetivos

1.4.1. General

Disefiar un plan prospectivo estratégico para la carrera de Contabilidad y Auditoria en la ESPOCH

sede Morona Santiago para el periodo 2022-2026.

1.4.2. Especificos

— Determinar el marco legal y referencial al plan prospectivo de la carrera de Contabilidad y
Auditoria en el periodo 2022-2026.

— Establecer un proceso metodoldgico en la construccion del plan prospectivo estratégico de la
carrera de Contabilidad y Auditoria.

— Diagnosticar la realidad integral mediante herramientas de analisis prospectivo en la carrera
de Contabilidad y Auditoria sede Morona Santiago.

— Presentar la prospectiva de la carrera de Contabilidad y Auditoria sede Morona Santiago,

generado en funcion al plan estratégico institucional de la ESPOCH.

1.5. Justificacion

Segun la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, la carrera
de Contabilidad y Auditoria se encuentra dentro de las cinco carreras con mayor demanda en el
Ecuador para el afio 2020, en consecuencia, se ha visto la necesidad de realizar un estudio de la
situacion actual en la que se encuentra la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede
Morona Santiago.

El andlisis prospectivo permite implementar un plan de desarrollo futurista, asegurando la calidad
académica y la formacion de profesionales competentes; con miras a una acreditacion
internacional y el cumplimiento del plan estratégico institucional de la ESPOCH, que permitan
mejorar la imagen de la carrera, cumpliendo la mision, vision y objetivos estratégicos de la

institucion (EcuadorEc, 2021; como se citd en SENESCYT, 2020, parr. 3).
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Por lo expresado anteriormente, es importante aplicar un estudio prospectivo para la carrera de
Contabilidad y Auditoria, identificando variables y tendencias, acorde al modelo vigente de
educacion superior, como una herramienta de aporte al conocimiento transversal al desarrollo

académico, investigativo y vinculante con la sociedad.

1.5.1. Justificacion tedrica

Esta investigacion se realiz6 con el proposito de contribuir con la carrera Contabilidad y Auditoria
de la ESPOCH sede Morona Santiago, mediante la introduccioén conceptual y metodolédgica de la
prospectiva como una herramienta que permite direccionar las decisiones de la institucion y hacer
mas probable el futuro deseado, ajustando los conocimientos actuales que permitan analizar el
entorno y fijar un horizonte a corto, mediano o largo plazo, a través de la creatividad, innovacién

e inteligencia que aportara cada uno de los actores (Guzméan, 2011, p. 139).

1.5.2.  Justificacion metodologica

Para lograr los objetivos propuestos en el proyecto de investigacion se recurrira al empleo de
técnicas de investigacion como las encuestas y matrices mediante su procesamiento en Microsoft
Excel, para asi medir la incidencia y prioridad de cada uno de los factores que podrian afectar el
futuro de la carrera en caso de materializarse. Ademads, se aplicara el método cuantitativo, que

permitira recopilar y analizar datos sobre las variables determinadas.

1.5.3. Justificacion prdctica

Debido a la constante competitividad del mercado laboral es importante que los nuevos
profesionales cumplan con las expectativas requeridas de las organizaciones para ocupar un cargo
tanto publico como privado, siendo indispensable que la educacion superior sea de calidad y
fomente la investigacion, la gestion publica, la pertinencia y valores éticos que permitan el
desarrollo sustentable y sostenible del Ecuador. Es asi, que la ESPOCH sede Morona Santiago a
través de la carrera de Contabilidad y Auditoria pretende buscar soluciones futuras a los actuales
aspectos negativos que presenta esta, debido a que se encuentra en constante evaluacion y control,
pues, se debe asegurar que sea atractiva para los estudiantes de nuevo ingreso, haciendo que estos
la prefieran de entre las demas carreras, por este motivo, es imprescindible alcanzar un nivel

académico prestigioso de buenas practicas, cualidades y dominios (Guzman, 2011, p. 1).



1.6.  Antecedentes de la investigacion

Segun Miklos (2002, p. 119), uno de los antecedentes historicos que marcéd los inicios de la
prospectiva fueron las profecias y los profetas, al prevenir a su comunidad sobre acontecimientos
de mayor impacto, buscando que los lideres sociales tomen acciones acertadas. En base a ello, es
evidente que habia una clara conciencia de que el porvenir podia ser transformado, de que se
trataba realmente de “futuros” posibles, mas que de “un futuro irremediable, ineludible”. Asi,
siempre fue claro que el hombre se creia capaz de alterar su destino.

La incapacidad de prever la guerra de Vietnam, el desarrollo de movimientos sociales y a la crisis
del petrdleo en las décadas de 1960, 1970 y 1973 respectivamente, origind estudios prospectivos

contando como un método de anticipacion a los escenarios posibles (Goyeneche y Parodi, 2017: p. 16).
1.6.1. Areas de aplicacion

El tema de prospectiva en Latinoamérica es nuevo, pero es importante emplearla, debido al alto
grado de incertidumbre que existe por conocer que pasard en el futuro o que fruto tendra una
inversion, proyecto o investigacion.

La prospectiva puede ser aplicada en varias areas, ya sea para explorar las probables evoluciones
que tendran una empresa, los sectores comerciales, productivos, las instituciones tanto publicas
como privadas, como una fundamental herramienta que les permite verse a futuro y asi poder

influir en el.

1.6.2. Principales paises que trabajan en Prospectiva

Los paises pioneros en el desarrollo de estudios prospectivos son Estados Unidos, Francia y
Finlandia, plasmando diferentes formas en que los paises han establecido instituciones con esta

herramienta.

1.6.2.1. Estados Unidos

La prospectiva se emplea en Estados Unidos a través de la creacion de RAND Corporation a fines
de la Segunda Guerra Mundial, la cual se encargaba de desarrollar escenarios y crear herramientas
para el ejéreito, permitiéndoles tomar decisiones acertadas durante la guerra. Ademas, desarrollo
un enfoque metodologico llamado “analisis de sistemas”, el mismo que les proveia informacion

fundamental para crear estrategias y alternativas informadas (Goyeneche y Parodi, 2017: p. 17).



1.6.2.2. Francia

Francia es considerada como la cuna de la prospectiva, debido a que implement6 este método
desde el afio 1960 como estrategia para promover politicas participativas en el desarrollo
economico y social del pais.

Incluso, en la actualidad France Stratégie es el organismo central del Gobierno que se encarga de
implementar estrategias que puedan solventar los problemas a mediano plazo, mediante el didlogo
nacional, permitiendo innovar, estabilizar la economia y evaluar las politicas ptblicas (Goyeneche

y Parodi, 2017: pp. 17-18).

1.6.2.3. Finlandia

Finlandia, el sistema de prospectiva permite la division de ocupaciones entre diferentes actores
mediante una estructura horizontal de redes.
Este sistema es flexible, debido a la cantidad de actores que participan en el mismo, brindando la

capacidad de llegar a gran parte de la sociedad (Goyeneche y Parodi, 2017: pp. 18-19).

1.6.3. La prospectiva aplicada a la educacion superior

La educacion superior es un sistema no lucrativo que hace frente a las necesidades de la sociedad
y da al Estado la accidn, control y regulacion de la educacion basada en el Plan Nacional del Buen
Vivir. Desde el 2012 se da un incremento en la inversion para la educacion superior por parte del
Estado, a partir de la nueva Ley Organica de Educacion Superior.

La prospectiva aplicada a la educacion superior posibilita tener una perspectiva clara de lo que la
sociedad requiere, su crecimiento y avance se basa en el desarrollo y evolucion de los nuevos
profesionales en la creacion de emprendimientos que ayuden al desarrollo sustentable y
economico del pais, basandose en dar solucion a las necesidades y requerimientos que la sociedad

demanda (Granizo et al., 2020: pp. 156-157).

1.6.4. Aplicaciones en el Ecuador

En los ultimos afios, el sistema educativo y la educacion superior, buscando garantizar la calidad
de las mismas, a partir de los organismos competentes se han sometido a un sin nimero de
reajustes, debido a los cambios econdémicos, sociales y culturales latentes en la sociedad.

En este contexto, la educacion superior ecuatoriana debe hacer frente a las cambiantes demandas
de un mundo globalizado, este desafio es reforzado por el Plan Nacional del Buen Vivir, debido

a que se constituye como principal objetivo del plan de desarrollo estratégico del pais,



posibilitando determinar las tendencias mas probables de desarrollo de la educacion superior a
nivel nacional.

Considerando que en la actualidad se da una serie de cambios sociales, econémicos, politicos,
culturales, tecnoldgicos y cientificos, para identificar los avances futuros en la educacion superior
ecuatoriana, no se torna incompleta la informacion originada desde una concepcion de desarrollo
estatal.

En la prospectiva de la educacidn superior es importante priorizar el area investigativa, gestion
académica y de vinculacion con la comunidad logrando satisfacer y responder de manera
proactiva a los requerimientos de la sociedad y a los cambios econémicos, sociales, culturales y

tecnologicos (Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, 2014, pp. 1-4).

1.6.5. Antecedentes historicos

La Escuela La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH), tiene su origen en el
Instituto tecnologico Superior de Chimborazo, creado mediante Ley No. 69,09, expedida por el
Congreso Nacional, el 18 de abril de 1969. Inicia sus actividades académicas el 2 de mayo de
1972 con las Escuelas de Ingenieria Zootécnica, Nutricion y Dietética e Ingenieria Mecanica. Se
inaugura el 3 de abril de 1972. El 28 de septiembre de 1973 se anexa la Escuela de Ciencias
Agricolas de la PUCE, adoptando la designacion de Escuela de Ingenieria Agrondmica (Congreso

Nacional del Ecuador, 1969, parr. 1).

Base legal

Constitucion de la Republica del Ecuador

- Art.3.- Son deberes primordiales del Estado, numeral 5. Planificar el desarrollo nacional,
erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la redistribucion equitativa de los
recursos y la riqueza para acceder al buen vivir (Constitucién de la Repiiblica Del Ecuador, 2008, p. 9).

- Art.27.- La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el
marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia;
sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y
calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimularé el sentido
critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de
competencias y capacidades para crear y trabajar. La educacion es indispensable para el
conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccion de un pais soberano, y constituye

un eje estratégico para el desarrollo nacional (Constitucién de la Republica Del Ecuador, 2008, p. 16).



Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas
entre el Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de
caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores (Constitucion de
la Republica Del Ecuador, 2008, p. 90).

Art. 293.- La formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran al
Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos auténomos descentralizados
y los de otras entidades publicas se ajustardn a los planes regionales, provinciales, cantonales
y parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo
de sus competencias y su autonomia (Constitucion de la Republica Del Ecuador, 2008, pp. 93-94).
Art.297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo
predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo.

Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someteran
a las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicion
de cuentas y control publico (Constitucién de la Repiiblica Del Ecuador, 2008, p. 94).

Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion académica y
profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnologica; la
innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo
(Constitucion de la Republica Del Ecuador, 2008, p. 108).

Art. 351.- El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional de educacion
y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacion del
sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regird por los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminaciéon para la producciéon del pensamiento y
conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion
cientifica tecnoldgica global (Constitucién de la Reptiblica Del Ecuador, 2008, p. 108).

Art. 357.- El Estado garantizard el financiamiento de las instituciones publicas de educacion
superior. Las universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear fuentes
complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacion
y en el otorgamiento de becas y créditos, que no implicardn costo o gravamen alguno para
quienes estudian en el tercer nivel. La distribucion de estos recursos debera basarse
fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley (Constitucién de la Repiiblica

Del Ecuador, 2008, p. 110).



Coédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 4.- Ambito. Se someteran a este codigo todas las entidades, instituciones y organismos
comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucion de la Republica (COPLAFIP,
2010, p. 5).

Art. 34.- Plan Nacional de Desarrollo. El Plan Nacional de Desarrollo es la maxima directriz
politica y administrativa para el disefio y aplicacion de la politica publica y todos los
instrumentos, dentro del &mbito definido en este coddigo. Su observancia es obligatoria para el
sector publico e indicativa para los demads sectores (COPLAFIP, 2010, p. 15).

Art. 54.- Planes institucionales. Las instituciones sujetas al ambito de este codigo, excluyendo
los Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportaran a la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo sus instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que
las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias

institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (COPLAFIP, 2010, p. 19).

Ley Organica De Educacion Superior

Art. 107.- Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la educacion
superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional,
y arégimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico
mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacion superior articularan
su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda
académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y
diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional
local, regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a
la vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a
las politicas nacionales de ciencia y tecnologia (Ley Organica de Educacién Superior, 2018, p. 43).

Disposicion General, Quinta. Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes
operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo
plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el
campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de
Cienciay Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.
Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente
informe, que debera ser presentado al organismo respectivo (Ley Organica de Educacion Superior,

2018, p. 77).
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Resolucion RCP.S14.NO.242.06

El Consejo Politécnico resolvié aprobar la creacion de la Extension Universitaria en la ciudad de
Macas—Provincia de Morona Santiago presentado por la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo en modalidad de estudios presencial y semi presencial.

El Consejo Nacional de Educacion Superior, en sesion realizada el 12 de octubre de 2006,
conocid el informe técnico académico contenido en el oficio No. 003893 de fecha 10 de octubre
de 2006, mediante el cual se analizd el siguiente programa académico para la creacion de la
Extension Universitaria en la ciudad de Macas — Provincia de Morona Santiago presentado por la
Escuela Superior Politécnica de su digno Rectorado, con igual estructura académica con la que
cuenta la ESPOCH en la ciudad de Riobamba.

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo Extension Morona Santiago, fue creada mediante
resolucion RCP.S14.No.242.06, de fecha 12 de octubre del 2006, por el Consejo Nacional de
Educacion Superior (CONESUP), en la modalidad de estudios presencial y semipresencial,
actualmente esta presente en la formacion de profesionales, con sede en la ciudad de Macas,

Provincia de Morona Santiago (ESPOCH, 2006, parr. 3-5).

1.7. Marco tedrico

1.7.1. Prospectiva

Desde hace afios la prospectiva ha incurrido en las decisiones humanas como un instrumento
elemental para prever a futuro las posibles acciones que pueden considerarse para una
determinada situacion, es decir, se refiere a la capacidad de incidencia que tendra un sujeto sobre
el futuro lejano en base al estudio de los resultados obtenidos hasta el presente. Si nos adentramos
a los conceptos citados por expertos en la disciplina, destacamos a Michel Godet (2007, p. 7), quien
define la prospectiva como “aquel esfuerzo por lograr una prevision o anticipacion que permita
aclarar la accion presente a la luz de los futuros posibles y deseables”. Ademas, establece que
toda persona debe ser capaz de adaptarse a los cambios y tomar decisiones que le permitan
desarrollar sus actividades con eficiencia, pues estan en la capacidad de enfrentar la incertidumbre
en base a informacion tanto cualitativa como cuantitativa que les consentira, a su vez, mantener
una vision y postura prospectiva pertinente.

Asi mismo, para la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) (2000, parr. 1),
la prospectiva se entiende como “una disciplina que ofrece fundamentos teéricos, métodos y
herramientas ttiles para la construccion de futuro, en el sentido de la planificacion de largo plazo
para el desarrollo”, pero es importante recalcar que la prospectiva no se trata de ninguna profecia

biblica, adivinanzas o predicciones del futuro, sino, mas bien se trata de un estudio o
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aproximacion que nos permitird desarrollar el futuro fundamentado en decisiones apropiadas.

Ademas, segiin Medina y Ortegon (2006, p. 162), la prospectiva es un proceso en el que se

consideran al menos cinco preguntas primordiales: ;qué cambia?, ;qué puede cambiar?, ;qué

debe cambiar?, ;quién puede hacer los cambios? y ;cuales son las implicaciones de esos cambios?

1.7.2. Caracteristicas de la prospectiva

Concentracion en el largo plazo: contempla la participacion permanente de los actores al
largo plazo.

Comunicacion: agrupa personas con caracteristicas similares o relacionadas con el entorno,
disefiando una estructura en la que se pueden comunicar y compartir ideas.

Coordinacion: permite interactuar sobre las futuras actividades de los grupos.
Compromiso: por parte de los participantes, quienes llevan a cabo los resultados obtenidos
como estrategias de investigacion, desarrollo e innovacion para la sociedad.

Consenso: sobre las variables futuras y las prioridades de investigacion (Medina y Ortegén, 2006:

p. 111).

1.7.3. Fases del proceso prospectivo

Pre prospectiva: es la base para desarrollar el proceso, incluye el alcance, la ejecucion, la
estructura organizacional, los participantes y la mezcla de recursos, todo esto sera necesario
para delimitar y evaluar las tendencias, analizando estrategias clave que permitan identificar
los objetivos del estudio, con sujetos comprometidos que coordinen sus capacidades
conjuntamente por el bien del proceso.

Prospectiva: incluye el desarrollo del ejercicio, indispensable debido a que es el proceso en
si, es decir, se desarrollara toda la planificacion previa con el fin de realizar informes o reportes
que demuestren las conclusiones y la obtencion de resultados esperados.

Pos prospectiva: La ultima etapa constituye el monitoreo o evaluacion y la difusion de
resultados, es decir, se evaluaran los criterios y se realizara un seguimiento constante de los
recursos y resultados y se comunicaran los mismos a través de la elaboracion de informes o
reportes para los implicados, de manera que puedan desplegar acciones correctivas pertinentes

(Medina y Ortegén, 2006: pp. 280-281).
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1.7.4. Métodos y herramientas en el andlisis prospectivo

1.7.4.1. Métodos

Debido a los constantes cambios del entorno, la competitividad y la innovacion tecnologica, las
organizaciones buscan conocer de forma mas segura como evolucionara una situacién en
particular a través del tiempo, debido a que la prospectiva busca recolectar informacion relevante
mediante herramientas que permitan realizar analisis realistas de determinado escenario es posible
adaptar diferentes métodos, técnicas y herramientas que permiten dar respuestas positivas,
alcanzando asi, mayores niveles de eficiencia y eficacia con respecto a los resultados esperados;

los que mas se destacan segiin Medina y Ortegdon (2006, p. 251), son:

- Métodos subjetivos, informales o conjeturales: su base es la construccion de escenario que
estén previstos hacia el futuro a partir de imdgenes y métodos de consulta, asi mismo, existe
la intermediacion de expertos que permitan obtener una vision mas amplia de lo estudiado,
consiguiendo asi, casi un tinico resultado.

- Métodos Cuantitativos: se basa en datos estadisticos y numéricos, siendo poco probable
cometer riesgos, debido a las precisiones matematicas que son utilizadas por los individuos en
las diferentes tendencias, sin embargo, es posible considerar que la comprension de resultados
no sera fécil para todos los receptores.

- Métodos Cualitatives: promueven el pensamiento creativo entre los participantes de un
determinado estudio, siendo posible complementarlo cuando este resulta dificil establecer
mediante tendencias, produciendo a su vez, escenarios, reportes subjetivos, sintesis o

evaluacion de ideas y documentos.

1.7.4.2. Construccion del sistema del objeto de estudio

Para el disefio del plan prospectivo estratégico, se debe empezar con la identificacion de aspectos
en relacion a una problematica tedrica, permitiendo determinar variables a estudiar que de una u
otra manera afecten al objeto de estudio, en este sentido se requiere de un conjunto de elementos
que conformen el sistema como el entorno, periodo temporal, fendémenos y el espacio geografico,
delimitando el objeto de estudio para profundizar y descubrir nueva informacion que ayude a

responder las interrogantes de la investigacion (Correa, 2007, p. 262).

- Talleres de prospectiva

Los talleres de prospectiva sirven para generar grupos de trabajo, asegurando que los participantes

se relacionen directamente con las técnicas, herramientas y metodologia del proceso prospectivo,
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siendo posible distinguir las falencias, necesidades, beneficios, retos e ideas del objeto de estudio,
para asi, identificar las principales acciones que orienten su actuar.

El objetivo de esta estrategia es proporcionar las bases para que los miembros del proyecto se
encuentren en condiciones de delimitar los problemas, las acciones y las herramientas mas
adecuadas para llevar a cabo la prospectiva.

Los talleres son reuniones o sesiones colaborativas y de reflexion colectiva, que por lo general se
encuentran planificados para ejecutarse en uno o dos dias. Durante las jornadas, se socializa a los
participantes los métodos y herramientas de trabajo, convirtiéndolos no solo en receptores de la
informacion, sino, generadores de soluciones y reflexiones sobre el problema en estudio (Godet y

Durance, 2011: p. 57).

Principios

La clave para dirigir exitosamente los talleres de prospectiva planificados sera cumplir a cabalidad
los principios que guian la metodologia de los mismos:

- Otorgar libertad de expresion a todos los miembros, incluird definir un tiempo de reflexion
individual y grupal, mantener una lluvia de ideas contante de manera organizada con fundamentos
que aporten a la investigacion.

- Regularizar la participacion de los colaboradores sera imprescindible debido a que se cumplira
una planificacion establecida, ademas, serd importante identificar las ideas planteadas por el
grupo, clasificarlas y jerarquizarlas para determinar su importancia dentro de la prospectiva.

Al finalizar las reuniones, es trascendental que los equipos compartan sus resultados y reflexiones,
de manera que sea posible adquirir un mayor conocimiento de la problematica presentada y de las

herramientas necesarias para solucionarla (Godet y Durance, 2011: p. 58).

Utilidad y limites

Los talleres de prospectiva constituyen una herramienta de accion rapida, eficaz y sencilla, que
aportan las pautas indispensables para que los responsables logren encaminar los procesos y
establecer acciones indispensables para llevar a cabo una prospectiva participativa.

Ademas, cuentan con un limite de tiempo que permitira enfocar toda la atencion de los
participantes para lograr cumplir la meta; constituyen un beneficio indiscutible debido a la
inclusion de personas que se encuentren relacionadas con el entorno o grupo de estudio y que, a
su vez, puedan aportar informacion de calidad que sea posible controlar y orientar. Es evidente
que los talleres son herramientas valiosas para elaborar un estudio o reflexion prospectiva, debido
al proceso simple e implementacion dindmica, es posible utilizarlos como apertura a un proceso
de reflexion y control de los cambios (Godet y Durance, 2011: p. 59).

Los talleres de prospectiva se realizaron mediante la plataforma digital denominada “Miro”.
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- Miro

Miro es una pizarra online en donde se puede plasmar cualquier tipo de conocimientos o procesos,
cuenta con una interfaz que admite mantener reuniones en equipos para desarrollar un trabajo
colaborativo en tiempo real. Es una herramienta tecnologica que permite realizar varias acciones
conjuntas, entre sus actividades mas destacadas se encuentran: reuniones y talleres, lluvia de
ideas, diagramas, investigacion, estrategia y planificacién, mapas mentales, mapas conceptuales,
notas adhesivas, entre otros; a través de la integracion de imégenes, archivos PDF, videos de

YouTube, vimeo a la pizarra, etc. (miro, 2019, parr. 1).

- Tendencias

La prospectiva integra estudios mediante la incorporacion y analisis de patrones basados en el
pasado para conocer su incidencia en el futuro; en este sentido, las tendencias simbolizan
fendomenos que representan un peligro para el objeto investigado.

El proposito es identificar la evolucion de un escenario futuro y sus actores determinantes,
logrando conocer las variables relacionadas al comportamiento tendencial, involucrando un
componente retrospectivo para proyectar los resultados y se realizan suposiciones sobre su actuar

a través del tiempo (Tobar, 2014, pp. 2-3).

- Rupturas

Son sucesos transcendentes que surgen de imprevisto y no pueden descubrirse de hechos
anteriores, ocasionando cambios en las tendencias existentes, alteraciones en el orden de las cosas
y nuevos paradigmas. Por tal motivo, no pueden ser objeto del prondstico cientifico tradicional,
siendo imposible conocer de manera acertada todas sus consecuencias, generando incertidumbre,

por ende, pueden llevar a riesgos permanentes a la sociedad (Medina y Ortegén, 2006: p. 167).

- Cisnes negros

Es un suceso que se contempla como rareza, pues es una expectativa fuera de lo normal,
improbable e impredecible, su hecho produce devastadores impactos que seran cada vez mas
habituales y nada del pasado puede apuntar a su posibilidad. La humanidad inventa explicaciones
de su existencia después del hecho transformandolo explicable y predecible, esta combinacion de
poca predictibilidad y gran impacto convierte al cisne negro en un gran rompecabezas, pues, por
el hecho de ser inesperados, la mayoria de estos pueden ser causados y agravados (Taleb, 2008, p.

23).
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Dado que los cisnes negros son impredecibles, se debe amoldar a su existencia mediante
estrategias que permitan contrarrestarlo, mas que tratar ingenuamente de preverlos.

En este contexto es importante imaginar situaciones criticas y la manera de adaptarse las
instituciones a estas situaciones, por lo que la creacion de escenarios de crisis se ha vuelto vital

en una época donde se han multiplicado los eventos disruptivos (Taleb, 2008, p. 27).

El problema del cisne negro

El problema del cisne negro implica el alto impacto que ocasiona y los extrafios hechos que estan
fuera de las expectativas normales de la historia, ciencia, finanzas y la tecnologia (Taleb, 2008, p.

23).

Identificacion de un suceso de cisne negro

Segun Taleb (2008) un suceso de cisne negro se identifica cuando:

- El suceso para el observador es algo inesperado.

- Tiene un gran impacto.

- El suceso se racionaliza en retrospectiva, después de darse, como si pudiera ser esperado (Mira,

2011, p. 409).

- Narracion utopia

La utopia desde el punto de vista literario, es considerada un género de ficcidon que implica
narraciones positivas o plausibles, logrando persuadir al lector como método estratégico. Incluye
varios entornos y temas como la familia, la organizacion social, econémica, politica, una region,
etc.

Relacionando este concepto a la prospectiva, se puede argumentar que en la utopia se imagina
una sociedad del futuro basada en posibles escenarios beneficiosos para sus actores, siendo
importante destacar que el proceso no tiene por objeto predecir dicho futuro, sino, otorgar las
pautas para reflexionar acerca de los fenémenos que posiblemente sucederan, preparando a los
investigadores a todo tipo de acontecimientos.

A partir de ello, varios autores plantean la utopia como un futuro deseado, una sociedad perfecta,
sin contradicciones, con relaciones sociales justas y equitativas, convirtiéndose en una ficcion de
un lugar inexistente, significando etimoldgicamente “no lugar”, a diferencia de la distopia

(Erreguerena, 2008, pp. 558-560).
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- Narracion distopica

La palabra distopia, etimologicamente significa “no deseable”. En la ciencia ficcion, narra las
acciones de un personaje que batalla en un mundo indeseado, siendo parte de un entorno que es
atacado y que amenaza con la interferencia de las acciones cotidianas e incluso con la vida misma.
En este sentido, que los escenarios distopicos no son un hecho concreto del futuro de la educacion
o una sociedad en general, sino que, plantea las bases de analisis para conocer las inquietudes de
un grupo de personas que plantean la distopia.

Las narraciones distopicas exploran entornos enmarcados en consecuencias negativas de la
ciencia y la tecnologia, siendo, por lo general, las mayores preocupaciones del ser humano ante
alguna posible embestida en su contra. Los principales aspectos a considerar son:

Distopias y poder, en donde existe una relacion directa del futuro con la politica de un pais o
region, denotando que existan guerras, un régimen totalitario, violencia, entre otros, enmarcando
las premisas de que la libertad se vera afectada por un imperio dictador.

Distopias y la tecnologia, demostrando una sociedad dominada por los procesos tecnologicos, en
donde el ser humano es aislado de todo lo que lo amenaza, siendo derrocado por las maquinas,
deshumanizado y manipulado.

En base a todo lo analizado se puede mencionar que a partir del desarrollo de la distopia no se
puede establecer concretamente como sera el futuro del objeto en cuestion, sin embargo, si es
posible establecer afirmaciones o acciones de como es el presente al momento de idealizar el

escenario futuro (Erreguerena, 2008, pp. 561-568).

- Abaco de Régnier

Este método se basa principalmente en considerar la opinion o ideas de expertos o varios actores,
tanto internos como externos, para resolver dudas que permitiran solucionar el problema de
estudio. Es un método significativo, debido a que contrasta la opinién de unos entre la de otros
logrando clasificarla en relacion a su importancia.

Se trata de un método cualitativo, ya que consiste en presentar una encuesta con afirmaciones
futuras en un periodo determinado que deberan ser escogidas por los actores segtin su distincion,
para jerarquizar las variables se utilizan colores; los principales son el verde, rojo y rojo claro
como forma de especificar importancia en las elecciones, seguidos por el verde claro y rosa que
representan el matiz de las opiniones, también se considera el blanco como simbolo de indecision
y si el actor decide abstenerse del boto escogera el color negro.

El método en su totalidad consiste de tres etapas:
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Primero se define el problema de estudio de manera concreta, desagregandolo en items que
formaran el campo de discusion.

En la segunda etapa se realiza una matriz en donde se representan las respuestas de cada actor,
dentro de la matriz se ubican los items en las filas y los actores en las columnas, cada afirmacion
sera colocada segun su respuesta representada por cada color (verde, rojo claro y rojo), de esta
forma se visualizara | aposicion de cada actor sobre el problema.

Finalmente, se realiza un debate en donde se explique el voto de cada actor en base al mosaico de

colores y afirmaciones obtenidos, justificando su eleccidon (Ortegén, 1994, pp. 5-6).

- Arbol de competencias

Todas las organizaciones deben conocer sus fortalezas y debilidades, a su vez, es importante que
conozcan a detalle sus competencias distintivas de las demas entidades, logrando abrirse paso en
un mercado empresarial de continuo cambio, siendo posible a su vez, que desarrollen innovacién
estratégica que les permita evolucionar junto con las necesidades de la sociedad (Hamel y Prahalad,
2005; citados en Godet y Durance, 2011).

Desde esta perspectiva, nace el arbol de competencias, como una iniciativa de las empresas
japonesas para establecer estrategias competitivas, siendo que la mayoria de organizaciones
presentan una forma arborescente que contienen circulos concéntricos, representando la
investigacion, produccion y comercializacion de manera proyectiva.

En este contexto, el objetivo del arbol de competencias es exponer una imagen fiel de la
institucion, permitiendo conocer todas sus fortalezas, distintivos y dindmica de manera
exhaustiva, a partir de la elaboracion de un disefio que integre raices, representando las
competencias técnicas y el saber hacer por parte de la empresa, el tronco, que demuestra la
capacidad de implementacion, toda aquella infraestructura o personal con el que sera capaz de
contar de la organizacion y las ramas, simbolizando los productos o servicios que seran
distribuidos a la sociedad de manera estratégica.

Cabe destacar, que este método se establece en tres tiempos: pasado, presente y futuro,
permitiendo conocer la evolucion de la empresa a lo largo de los afios, trabajar constantemente
basandose en su realidad historica y, finalmente, identificar los riesgos y oportunidades que se
presenten con el pasar del tiempo, respectivamente; logrando determinar el futuro deseado e

integrar estrategias practicas en su planificacion (Godet y Durance, 2011: p. 60).

Utilidad y limites

Los beneficios que acarrea la elaboracion del arbol de competencias radican en que si alguna rama
roducto o servicio) no cumple las expectativas de la organizacion, no serd necesario “cortar” el
p p p g ,

arbol, ni reestructurar sus acciones, sino, establecer estrategias de mejora que permitan orientar
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las competencias hacia nuevas ramas de actividad que se ajusten a la organizacion y sus
requerimientos. Logrando alcanzar un equilibrio para mantener a flote la estructura.

Sin embargo, esta herramienta tiene sus limitaciones, pues no es posible convertir un cerezo en
un roble, es decir, cada organizacion debera plantear sus estrategias y elementos con base en su
realidad, a pesar de su capacidad de adaptacion sera necesario que se plantee el verdadero objetivo
que se requiere alcanzar para lograr mantener con vida el arbol, destacando que el mismo funciona
en dos sentidos, recolectando fortalezas a través de las ramas y las raices (Godet y Durance, 2011: p.

61).

1.8. Marco conceptual

Se han visto expresados por los autores diferentes conceptos que expresan de distintas maneras la

forma de estudiar los escenarios futuros y evaluarlos.

A continuacion, se da a conocer algunos de ellos:

- Planificacién. Proceso de toma de decisiones para lograr un futuro deseado mediante el orden
sistematico de las tareas que se deben ejecutar, a fin de cumplir con los objetivos de la
investigacion, a su vez, definiendo el objeto de estudio, conceptos en torno al mismo y como
se lo abordara (Caraballo, 2015, parr. 1).

- Prediccion. Es una declaracion de lo que pasara en un futuro, anticipando nuevo
conocimiento, esta se realiza sobre los variables claves que han sido determinadas en el
estudio, también puede considerarse como una “vision anticipada’ (Ferro, 2021, p. 2).

- Prever. Disponer o formular con anticipacion estrategias necesarias para contrarrestar futuros
efectos negativos, en base a los factores determinados en una investigacion (Real Academia
Espafiola, parr. 3).

- Prospectiva. Se define como la disciplina encargada de estudiar el futuro, a fin de poder
comprenderla e influir en el, convirtiéndose en un instrumento clave para construir un futuro
esperado y posible, generando beneficios en el ambito estudiado (Berger, 1964; citado en Mera,
2014, p. 95).

- Proyecciéon. Técnica basada en la apreciacion o prediccion de escenarios futuros de un
proyecto, basdndose en la informacion y conocimiento obtenido a lo largo del proyecto (Ucha,

2013, parr. 3).
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CAPITULO I

2.  MARCO METODOLOGICO

2.1. Enfoque de investigacion

El proyecto se basa en una investigacion con un enfoque cuantitativo, debido a que se realizan
calculos estadisticos para obtener una muestra representativa de una poblacion que permitira
cuantificar la recopilacion y el andlisis de datos numéricos, facilitando la toma de decisiones que
ayuden a alcanzar los objetivos establecidos (Fernandez y Pértegas , 2002: p. 1).

También, mantiene un enfoque cualitativo, en donde se empleardn instrumentos y técnicas de
medicion, como las encuestas y matrices, para obtener datos de diferentes sujetos con el fin de
adquirir tendencias y variables futuras de la carrera de Contabilidad y Auditoria al 2026,
permitiendo evaluarlas para desarrollar una vision de los posibles escenarios futuros (Toro y Parra,

2006: p. 275).

2.2, Nivel de Investigacion

2.2.1. Investigacion Exploratoria

La investigacion exploratoria se genera cuando el objeto de estudio o la problematica determinada
en una investigacion han sido poco explorada o se carece de informacion y conocimientos previos

(Sabino, 1992, p. 43).

2.2.2. Investigacion Descriptiva

Sabino (1992, pp. 43-44), manifiesta que en la investigacion descriptiva se describen las
caracteristicas de un fenomeno o conjuntos de ellos, manifestando su comportamiento o estructura
a partir de la obtencion de toda la informacion comparable y sistematica.

Segtin Tamayo (2003, p. 46), la investigacion descriptiva no es mas que la observacion y descripcion
sistematica de las caracteristicas de una poblacion, evento o interés en particular. Para realizarlas
se utilizan encuestas que permitiran obtener informacion general, mas no son necesarias para

probar una hipotesis o requerir explicaciones.

2.2.3. Investigacion de Campo

Es un método investigativo que se utiliza para lograr resultados confiables a partir de la

elaboracion de estudios sumamente controlados por el investigador que permitiran obtener datos
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reales sin manipular las variables, de modo que sea posible resolver un determinado problema
(Tamayo, 2003, p. 40).

2.3. Poblacion y planificacion, seleccion del tamafio de la muestra

Para la ejecucion de este proyecto de investigacion se trabajo con individuos que aportaron
informacion significativa, los mismos que fueron determinados de acuerdo a su nivel de
incidencia e impacto en el caso de estudio.

Para una correcta determinacion de las tendencias y variables futuras de la carrera de Contabilidad
y Auditoria fue necesario considerar a autoridades, docentes, estudiantes, graduados, sector

financiero y gobierno local (Salinas y Vasquez, 2020: pp. 16-17).

Tabla 1-2: Actores internos CCA.

Actores internos
Actores Cantidad Poblacion
Administrativos 4 4
Docentes 16 16
Estudiantes 34 34

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022

- Autoridades: directores de comision de carrera, coordinador ESPOCH sede Morona
Santiago, director ESPOCH sede Morona Santiago, secretaria ESPOCH sede Morona.
- Docentes: docentes de la carrera de Contabilidad y Auditoria.

- Estudiantes: estudiantes del PAO 7 de la carrera de Contabilidad y Auditoria.

Tabla 2-2: Actores externos CCA.

Actores externos
Actores Cant.ldad de Poblacion
entidades
Graduados 18 18
Representantes entidades
. . 10 10
financieras privadas
Representantes entidades
. - 1 1
financieras publicas
Representantes 5 5
instituciones publicas
Representantes entidades
. 1 12
privadas

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022

- Instituciones publicas: director del Distrito de educacion 14D01 Morona, director de la
Contraloria General del Estado, director Financiero del Gobierno Auténomo Provincial de
Morona Santiago, Alcaldia Morona y Servicio de Rentas Internas (SR{).

- Graduados: Comision especifica acorde a la necesidad.
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- Entidades financieras privadas: Banco del Austro, Banco del Pichincha, Cooperativa 9 de
octubre, Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo, CACPE Gualaquiza, CACPE
Pastaza, Cooperativa JEP, Cooperativa la Merced y Cooperativa San Francisco.

- Entidades financieras publicas: Cooperativa Policia Nacional y BanEcuador.

- Entidades privadas: Escuela de Contadores y Auditores de Morona Santiago (CCMS).
2.3.1. Determinacion de la Muestra

Para toda investigacion es importante considerar los sujetos que seran los que intervengan en la
misma, para ello, es necesario que se extraiga una parte representativa de todo grupo o poblacion
que se ha considerado para el estudio, debido a que nos permitira asegurar la validez externa de

la investigacion (Argibay, 2009, p. 13).

2.3.2. Composicion de la muestra

Foéormula:

B Z?PQN
" (N —1)e?2+Z2PQ

n

En donde:

n = tamafio de la muestra

Z = Nivel d confiabilidad (1,96)

P = Probabilidad de ocurrencia o aceptacion

Q = Probabilidad de no ocurrencia (riesgo aritmético)
N = Poblacion Universo

e = Error maximo
Actores internos carrera de Contabilidad y Auditoria

Aplicacion autoridades:

_ (1,96)2(0,50)(0,50)(4)
~ (4-1)(0,05)2 + (1,96)2(0,50)(0,50)

n

n==4%

Aplicacion docentes:

B (1,96)2(0,50)(0,50)(16)
~ (16 — 1)(0,05)2 + (1,96)2(0,50)(0,50)

n =15

n
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Aplicacion estudiantes:

B (1,96)2(0,50)(0,50)(34)
~ (34—1)(0,05)2 + (1,96)2(0,50)(0,50)

n =34

n

Actores Externos carrera de Contabilidad y Auditoria

Aplicacion graduados:

(1,96)%(0,50)(0,50)(18)

"= 8= 1)(0,05)2 + (1,96)2(0,50)(0,50)

n=17

Aplicacion entidades financieras privadas:

B (1,96)2(0,50)(0,50)(10)
~ (10 —1)(0,05)2 + (1,96)2(0,50)(0,50)

n

n=10

Aplicacion entidades financieras publicas:

(1,96)%(0,50)(0,50)(1)

"= 1= 1)(0,05)2 + (1,96)2(0,50)(0,50)
n=1
Aplicacion instituciones publicas:
(1,96)?(0,50)(0,50)(5)

"= 5= 1(0,05)2 + (1,96)2(0,50)(0,50)

n=>5

Aplicacion entidades privadas:

B (1,96)2(0,50)(0,50)(12)
~ (12 -1)(0,05)2 + (1,96)2(0,50)(0,50)

n

n=12

2.3.3. Composicion de la muestra

Para establecer la muestra se consider6 una poblacion integrada por actores internos y actores

externos, los mismos que han sido determinados por el impacto que la informacion proporcionada

tendra en los resultados del proyecto de investigacion.

Los actores internos son aquellos individuos que se encuentran relacionados directamente con el

campo de estudio, debido a que se obtendra informacion de primera mano sobre las variables a
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analizar, es por ello que se ha considerado a autoridades, docentes y estudiantes de la carrera de
Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago.

Los actores externos son aquellos sujetos que se relacionan indirectamente con la investigacion,
pero proporcionan informacion relevante para el desarrollo del proyecto, se ha considerado a
graduados, instituciones publicas, entidades financieras publicas, entidades financieras privadas

y entidades privadas de la ciudad de Macas, canton Morona.

Tabla 3-2: Muestra actores internos
Actores internos

Actores Cantidad Poblacion Muestra
Administrativos 4 4 4
Docentes 16 16 15
Estudiantes 34 34 33

Realizado por: Chacoén, J.; Zambrano, E., 2022.

— Autoridades: director de comision de la carrera de Contabilidad y Auditoria, Coordinador
ESPOCH sede Morona Santiago, director ESPOCH sede Morona Santiago, secretaria
ESPOCH sede Morona Santiago.

— Docentes: Docentes de la carrera de Contabilidad y Auditoria.

— Estudiantes: Estudiantes del PAO 7 de la carrera de Contabilidad y Auditoria.

Tabla 4-2: Muestra actores externos

Actores externos
Actores Cantnldad de Poblacién Muestra
entidades
Graduados 18 18 17
Representantes
entidades financieras 10 10 10
privadas
Representantes
entidades financieras 1 1 1
publicas
Representantes
L . 5 5 5
instituciones publicas
Representantes
entidades privadas ! 12 12

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022

— Instituciones publicas: director del Distrito de educaciéon 14D01 Morona, director de la
Contraloria General del Estado, Director Financiero del Gobierno Auténomo Provincial de

Morona Santiago, Alcaldia Morona y Servicio de Rentas Internas (SRI).
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— Graduados: Comision especifica acorde a la necesidad.

— Entidades financieras privadas: Banco del Austro, Banco del Pichincha, Cooperativa 9 de
octubre, Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo, CACPE Gualaquiza, CACPE
Pastaza, Cooperativa JEP, Cooperativa la Merced, Cooperativa Policia Nacional y
Cooperativa San Francisco.

— Entidades financieras publicas: BanEcuador

— Entidades privadas: Escuela de Contadores y Auditores de Morona Santiago (CCMS).

2.3.4. Interpretacion de la muestra

Para determinar la muestra de los actores externos de la investigacion se consideraron a los
dieciocho (18) graduados de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona
Santiago, obteniendo un resultado de diecisiete (17) graduados a partir de la aplicacion de la
féormula para poblaciones finitas. Por otro lado, se tomaron en cuenta a los servidores de
instituciones tanto publicas como privadas, extrayendo una muestra total de veintiocho (28)
individuos. En base a este resultado se determind que los actores externos que realizarian la
encuesta seran solo los directivos o los servidores financieros de cada entidad debido a la

relevancia de informacion que aportaran.

2.4.  Meétodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1. Mcétodos

Método Deductivo

El método deductivo busca una solucion a la problematica de la investigacion a partir de
conocimientos y experiencias previas mediante el uso de la 16gica para determinar conclusiones.
Este método considera aspectos generales que conducen o se aplican a casos especificos,

formulando preposiciones o leyes que deriven consecuencias particulares (Abreu, 2014, p. 196).
Método Inductivo

El método inductivo consiste en exponer la realidad a partir de la observacion de las caracteristicas
del entorno o de variables, de modo que sea posible formar teorias, leyes o conocimientos
generales que se apliquen a cada una de las variables. Este método comienza con la observacion

de aspectos especificos para establecer generalizaciones (Davila, 2006, pp. 185-186).
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2.4.2. Técnicas

Encuesta

La encuesta es una técnica de investigacion que permite adquirir informacion de un conjunto de
personas que forman parte de una muestra representativa de un universo, a través de un
cuestionario previamente elaborado, del cual se puede conocer datos de manera oportuna y eficaz

que seran relevantes para el investigador (Casas et al., 2003: p. 527).

2.4.3. Instrumentos de investigacion

El instrumento a emplear en el proyecto de investigacion es:

Cuestionario

El cuestionario es un instrumento en el cual se realizan preguntas sistematicas y congruentes sobre
un tema especifico con el fin de obtener datos que le permitan al investigador considerar variables

sobre su estudio (Garcia, 2003, p. 2).

2.5. Interrogantes de estudio — Idea a defender
El proyecto de investigacion Disefio del Plan Prospectivo Estratégico de la Carrera de
Contabilidad y Auditoria en la ESPOCH sede Morona Santiago 2022-2026, impulsara al

desarrollo sostenible de la carrera en relacion a las necesidades de la sociedad.

2.5.1. Variable Independiente

Disefio del Plan Prospectivo Estratégico de la Carrera de Contabilidad y Auditoria en la ESPOCH
sede Morona Santiago 2022-2026

2.5.2. Variable Dependiente

Impulsar al desarrollo sostenible de la Carrera de Contabilidad y Auditoria en la ESPOCH sede

Morona Santiago en relacion al plan estratégico institucional al periodo 2022-2026.

26



2.6.  Diseiio de investigaciéon

Investigacion documental

Este proyecto corresponde a una investigacion documental porque para recopilar, analizar e
interpretar informacion se realiza la revision de documentos, libros, revistas, periodicos,

bibliografias, entre otros.

Investigacién no experimental

En la investigacion no experimental se observan fendmenos o criterios de interés que seran
analizados por el investigador. No se manipulan variables ni se implementan métodos que alteren
al sujeto de estudio, debido a que estos son observados en su ambiente natural, sin perturbar su
realidad. Se trata de una investigacion sistemdtica y empirica, debido a que el investigador no

crea situaciones, si no, observa las situaciones ya existentes (Agudelo et al., 2008: p. 39).

2.7. Tipo de estudio

Estudio prospectivo

Tipo de estudio que centra su investigacion en el tiempo, es decir, se consideran datos que
sucedieron en el pasado pero que son utilizados en el presente a medida que sucede y se investiga
el caso de estudio. De esta manera se puede utilizar la informacion para un tiempo determinado

en el futuro, delimitando el inicio del estudio anterior a los hechos estudiados (Miiggenburg y Pérez,
2007: p. 36)

2.8. Proceso metodologico prospectivo 2040

El proyecto ReEvolution 2040 es lanzado el 16 de noviembre de 2021 en el Teatro Ledn,
presentandose una ponencia sobre la importancia de generar disrupciones en los ambientes de
aprendizaje emitida por el PhD. Diego Cardona.

En consecuencia, el 18 de noviembre del 2021, se inicia con las actividades concretas de la
Prospectiva ReEvolution ESPOCH 2040, en donde se llevan a cabo talleres de trabajo virtuales
que comprenden actividades separadas en cuatro fases para imaginar y materializar el futuro de
la politécnica, contando con la participacion de mas de cuatrocientos (400) individuos que
colaboraron en la construccion de escenarios futuros de la ESPOCH (Direccién de planificacion , 2022,

p- 9).
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ESPOCH
2040

Figura 1-2: ReEvolution 2040.

Fuente: Direccion de planificacion, 2022, 9.

A partir de ello, la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago,
acoge la iniciativa de disefiar un plan prospectivo propio, que permita construir estrategias para
tomar decisiones futuras y encaminar las gestiones de la carrera en virtud del desarrollo sostenible
de la misma.

En este contexto, el 19 de enero del 2022 comienzan las actividades para la construccion de la
prospectiva de la carrera de Contabilidad y Auditoria con la socializacion emitida por la Direccion
de Planificacion de la ESPOCH, quienes guiaron el proceso para llevar a cabo los talleres virtuales
que sirvieron para recolectar informacién importante sobre la carrera. Se contd con la
participacion de 40 personas, quienes fueron divididos en 4 grupos de trabajo integrados por 10
individuos cada uno, en donde se evidencio la intervencion de personal administrativo, docentes
y estudiantes de la carrera.

Los talleres consistian principalmente en construir escenarios prospectivos a partir de las
necesidades actuales de la carrera; esto se llevo a cabo a través de la plataforma Miro, licencia
otorgada por la direccion de planificacion, en donde se trabajé de manera colaborativa mediante
una pizarra virtual que mantenia distintas fases del proceso metodoldgico prospectivo.

En la fase 1 del proceso se otorgo un listado de tendencias, rupturas y cisnes negros a cada grupo
de trabajo, con el fin de que realicen la seleccion de las 5 variables de cada conjunto que
representaban un mayor impacto para el futuro de la carrera. Una vez priorizadas estos factores,
se identificaron las consecuencias de los mismos y las acciones que podrian ser implementadas

para contrarrestarlos.
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La fase 2 consistio en establecer escenarios distopicos a partir de las consecuencias de tendencias,
rupturas y cisnes negros seleccionados con anterioridad, posteriormente, concretaron estrategias
que podrian afrontar el desfavorable porvenir, para finalmente establecer, a partir de las
estrategias, una narracion utdpica de la carrera de Contabilidad y Auditoria.

En la fase 3 del proceso cada grupo de trabajo represento, a través de imagenes, la distopia y
utopia de la carrera al 2040.

Finalmente, en la fase 4, se construyd el arbol de competencias donde se describieron los
conocimientos, estructuras futuras, nuevos servicios y productos con los que contaria la carrera

al 2040 (Direccién de planificacion , 2022, p. 10).
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Figura 2-2: Fase I Descubrir.
Fuente: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022.
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Figura 4-2: Fase III Disefar.

Fuente: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022.
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Fuente: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022.

Fuente: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022.
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Figura 8-2: Segunda jornada del taller de prospectiva.

Fuente: Chacoén, J.; Zambrano, E., 2022.

2.9. Fases del proceso prospectivo 2040

La prospectiva de la Carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago
implica las siguientes fases:

2.9.1. Fase I: Descubrir

La primera etapa del proceso prospectivo incluye la elaboracion de matrices de tendencias,
rupturas y cisnes negros a través de la participacion de actores internos y externos de la carrera:
Autoridades, docentes, estudiantes, personal administrativo, graduados, instituciones publicas,
privadas y financieras, colegios profesionales, etc., claves para construir escenarios positivos o
negativos que cumplan con los requerimientos del proceso.

Por otro lado, se busca la sensibilizacion hacia el cambio y conocer las necesidades de los actores
involucrados, donde el encargado de llevar a cabo el proceso prospectivo apoya de forma activa,
pero sin influir en las decisiones de los participantes, de manera que su vision personal no

interfiera con el desarrollo del mismo (Direccién de planificacion , 2022, p. 18).

2.9.2. Fase II: Imaginar

Durante esta fase se utilizan los resultados de la etapa anterior (descubrir) con el objetivo de
elaborar narraciones distdpicas (escenario ficticio indeseable) y utdpicas (escenario ficticio

deseable) que permiten recrear historias de ficcion a través de consecuencias positivas o negativas
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de acciones futuras. Los participantes imaginan el futuro con la ayuda de la ciencia ficcion,
realizando narraciones con escenarios o personajes que conviertan la incertidumbre en

oportunidades (Direccion de planificacion , 2022, p. 18).

2.9.3. Fase III: Diseniar

Esta etapa permite conocer de manera mas concreta las narraciones de las etapas anteriores,
logrando evidenciarlas a través de imagenes o graficos que permitan visualizar correctamente las
consecuencias de acciones futuras, aprovechar la incertidumbre para crear objetos futuros y
determinar si se estan generando opciones concretas para atender las necesidades de los socios

estratégicos (Direccién de planificacion , 2022, p. 18).

2.9.4. FaseIV: Actuar

En la cuarta etapa se realiza la construccion del arbol de competencias en donde se busca
materializar escenarios a través de la identificacion de capacidades futuras, estructuras y creacion
de productos y/o servicios para la carrera de Contabilidad y Auditoria al 2040, de manera que
puedan ser adquiridos en un futuro en donde la incertidumbre no genere cambios significativos

en la toma de decisiones y en los escenarios prospectivos (Direccion de planificacion , 2022, p. 19).

Descubrir o

.o Imaginar
e

Creniia ROCGN

3 DO OE FapCion

o Actuar

estratégicamente

Figura 9-2: Proceso metodologico.

Fuente: Direccion de planificacion, 2022, p. 19.
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CAPITULO 111

3. MARCO DE ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

3.1. Resultados

3.1.1. Construccion del sistema de estudio

3.1.1.1. Aspectos generales

Mision

Formar profesionales en Contabilidad y Auditoria con capacidades cientifico - investigativas y
humanisticas; lideres, creativos, transformadores, preparados para evaluar, proponer e
implementar soluciones a la gestion econdmico-financiera, con valores éticos, para contribuir al

desarrollo sustentable del pais en el marco del buen vivir (ESPOCH, 2022, parr. 1).

Vision

Ser lideres en la formacion académica, investigativa e integral de profesionales en Contabilidad
y Auditoria, promoviendo el desarrollo y generando cambios en la gestion del sector publico y
privado con criterios de calidad, excelencia, pertinencia y reconocimiento social (ESPOCH, 2022,

parr. 2).

Objetivo General

Formar profesionales en Contabilidad y Auditoria, con s6lidos conocimientos técnico-cientificos,
humanisticos, investigativos, y axioldgicos, acorde a los avances tecnologicos de los sistemas
contables y de auditoria, basado en un modelo constructivista, para contribuir al desarrollo de una
adecuada gestion empresarial, en concordancia con el Plan Nacional del Buen Vivir y solucionar
los problemas reales de la zona 6 y del pais, en los sectores ptblico y privado dentro de su ambito
profesional con pertinencia, eficiencia y responsabilidad social (Consejo de Educacion Superior, 2016,

p-4).
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Objetivos especificos

Al conocimiento y los saberes

Formar profesionales en Contabilidad y Auditoria, con vision estratégica, ética y de
compromiso social, en un contexto de globalizacion y cambios acelerados, a fin de que sean
capaces de tener un desempefio profesional destacado en organizaciones publicas, privadas y
sociales en sus diferentes funciones dentro de las organizaciones.

Aplicar conocimientos cientificos y tecnoldgicos en los campos de la contabilidad, auditoria,
finanzas y tributacion orientados a la solucidon de problemas, mediante la generacion de
informes, para contribuir al desarrollo de las industrias que conforman los sectores estratégicos
de la nueva matriz productiva y de las empresas publicas y privadas en general (Consejo de

Educacién Superior, 2016, p. 4).

A la pertinencia

Desarrollar una actitud analitica, critica y propositiva para un desempeflo profesional eficaz,
eficiente, honesto y responsable, con capacidad para resolver los problemas del contexto.

Aplicar los principios deontologicos del profesional en el analisis, interpretacion y evaluacion
de la informacion contable, y su interrelacion con los saberes profesionales y culturales,

contextos socio-historicos, para la toma de decisiones (Consejo de Educacion Superior, 2016, p. 5).

A los aprendizajes

Desarrollar habilidades investigativas, con pensamiento critico en el manejo eficaz del método
cientifico, técnicas y herramientas aplicadas a las diferentes areas del conocimiento de la
profesion.

Aplicar nuevas tecnologias, métodos y procedimientos de la ciencia y la profesion que
favorezcan el fortalecimiento de las capacidades y potencialidades de los futuros profesionales
para un adecuado desempefio a través del desarrollo de una metodologia participativa,
entendiendo la complejidad de la naturaleza humana, para alcanzar un aprendizaje

significativo (Consejo de Educacion Superior, 2016)

A la ciudadania integral

Formar lideres con responsabilidad social, cultural y ambiental conscientes de la realidad
socioecondémica del entorno que propicien iniciativas para la consecucion del Buen Vivir,

construyendo espacios de convivencia, para potenciar la cooperacion, la solidaridad y la
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fraternidad para el forjamiento de una sociedad intercultural y plurinacional en el marco del
respeto mutuo del ciudadano como células iniciales de la sociedad ecuatoriana.

Vincular la gestion de la ESPOCH con el desarrollo del contexto.

Otros

Responder a la alta demanda estudiantil de la zona 6 y del pais con servicios educativos de

calidad y pertinencia para aportar a su desarrollo econémico y social.

Campos de actuacion

Los campos de actuacion del profesional en Contabilidad y Auditoria son:

Empresas Publicas y Privadas.

Libre ejercicio profesional.

Organismos Nacionales e Internacionales.

Entidades Financieras, Industriales, Comerciales y de Servicios.

Departamentos de Control Gubernamentales.

Instituciones de Economia Popular y Solidaria.

Entidades Educativas, Hospitalarias y de Servicio Social.

Entidades: Agricolas, Ganaderas, Mineras, Hotelera, Construccion, Obras de Infraestructura y

en general de la obra ptblica (ESPOCH, 2022, parr. 3).

Facultades

El profesional de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago, al finalizar su

formacion sera capaz de:

Aplicar conocimientos de Contabilidad y Auditoria, calculo matematico, estadistico y
computacion para resolver problemas empresariales y contribuir con calidad a la toma de
decisiones en las organizaciones.

Evaluar los sistemas de gestion y control interno, para garantizar la calidad y eficiencia en los
aspectos empresariales, sociales, economicos, tributarios y areas relacionadas.

Analizar problemas, interpretar datos y presentar soluciones en temas referentes a las areas:
contable, financiera, tributaria y operativa de las empresas.

Realizar auditorias financieras aplicando los principios y normas nacionales e internacionales,
para la toma de decisiones en las empresas u organizaciones.

Formar parte de equipos multidisciplinarios para el desarrollo de auditorias integrales,

sistemas de control y formulacion de proyectos de investigacion
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- Manejar con habilidad las Tics y software especializado como una herramienta practica de la
ingenieria para analisis, diseflo, investigacion y comunicacion.
- Demostrar y practicar los valores éticos y morales en su actividad profesional (ESPOCH, 2022,

parr. 4).
Marco Legal
Mediante la resolucion No. 222.CP.2016 tomada por el Organo Colegiado Académico Superior
en sesion ordinaria de 08 de agosto de 2016, aprueba crear la carrera de Contabilidad y Auditoria
de la ESPOCH sede Morona Santiago.
Estructura organizacional
La carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago no dispone de una

estructura organizacional, por lo tanto, se ha considerado disefiar un organigrama horizontal con

base en las funciones con las que cuenta actualmente.

Coordinacion de
carrera

Comision de
evaluacion y
aseguramiento de la
calidad

Comision de carrera Campos de formacion

Grafico 1-3: Estructura organica CCA.

Realizado por: Chacoén, J.; Zambrano, E., 2022

3.1.1.2. Aspectos académicos

Perfil Profesional

El profesional en Contabilidad y Auditoria es altamente cualificado, lo que permitira:

- Contribuir a una eficiente gestion empresarial, con soluciones innovadoras y oportunas en los
ambitos financieros contables y de auditoria.

- Manejar eficientemente las herramientas para la planeacion, investigacion, analisis e

interpretacion de las finanzas empresariales y corporativas.
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- Poseer capacidad de liderazgo y gestion a nivel individual e interdisciplinario en el disefio y
ejecucion de proyectos de inversion.
- Orientar su actuacion al servicio de la sociedad, guiado por la practica de valores éticos y

morales.

Modalidad de titulacion

La carrera de Contabilidad y Auditoria cuenta con dos tipos de modalidades de titulacion:

- Examen de caracter Complexivo: Es un examen teoérico y practico, en donde el estudiante
evidencia los conocimientos adquiridos durante su permanencia en la carrera, mediante la
resolucion de problematicas relacionadas con su profesion. A partir de la aprobacion del
examen complexivo, los egresados podran dar por terminado su proceso de graduacion y
obtener su titulo de grado (Larrea, 2014, p. 22).

- Trabajo de integracion curricular: Documento académico base del investigador, en donde se
recaba informacién y formula una hipotesis sobre un determinado objeto de estudio, en
primera instancia se debe plantear el problema, con la formulaciéon del fendomeno que se

investigara (Arias, 1999, p. 2).
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Linea de investigacion

Tabla 1-3: Linea de investigacion CCA.

LINEAS EJES ‘ PLAN NACIONAL DE
INSTITUCIONALES PROGRAMAS TEMATICOS AREAS UNESCO DESARROLLO
Formacién Empresarial Administracion Ciencias Sociales, Educacion Comercial y Derecho
Sistemas de Gestion Integrados Administracion Ciencias Sociales, Educacion Comercial y Derecho L. .
— — — — — - — - Objetivo 4: Consolidar la
Recursos Humanos y Administracion General Administracion Ciencias Sociales, Educacion Comercial y Derecho o .
- - - — — - — - - - sostenibilidad del sistema
Gestion Financiera y Economia Solidaria Administracion Ciencias Sociales, Educacion Comercial y Derecho | oconémico social y solidario,
Gestion de Calidad e Innovacion Administracién Ciencias Sociales, Educacion Comercial y Derecho y afianzar la dolarizacion.
Neuroeconomia y Neuromarketing Administracion Ciencias Sociales, Educacion Comercial y Derecho
Disefio y Gestion de la Produccion y Manufactura Procesos Ingenieria, Industria y Construccion Objetivo 5: Impulsar la
Gestion Agricola y Mercadeo Recursos Naturales Servicios productividad y
Gestion de Ambiente y Territorio Recursos Naturales Servicios competitividlad ~ para el
Gestion de los Recursos Naturales Recursos Naturales Servicios crecimiento econémico
. Gestion del Territorio para el Turismo Sustentable Servicios Servicios sostenible de manera
ADMINISTRACION " Gestion de los Sistemas de Informacion TICS Ciencias redistributiva y solidaria.
Y ECONOMIA Gestion del Mantenimiento Industrial o
Industrias Culturales y Creativas Servicios Servicios Objetivo 6: Desarrollar las
Gestion de la Produccion Recursos Naturales Servicios capacidades productivas y del
Emprendimiento Administracion Ciencias Sociales, Educacion Comercial y Derecho en{[)orno, para 1"%’““ 1?
Contabilidad, Tributacion, Auditoria y Control Administracion Ciencias Sociales, Educacion Comercial y Derecho S0 eran.la. alimentaria y e
— — - = Buen Vivir rural.
Logistica Procesos Ingenieria, Industria y Construccion
Gestion del Transporte Administracion Ciencias Sociales, Educacion Comercial y Derecho .
- — - — - — - Objetivo 8: Promover la
Inversiones Administracion Ciencias Sociales, Educacion Comercial y Derecho .
. — — — - — - transparencia y la
Mercado de: C.apltales Adm%n¥strac¥(,)n C¥enc%as Sogales, Educac%(')n Comerqal y Derecho corresponsabilidad para una
Finanzas Publicas Administracion Ciencias Sociales, Educacion Comercial y Derecho nueva ética social.
Administracion Financiera Administracion Ciencias Sociales, Educacion Comercial y Derecho
Marketing y Comercializacion Administracion Ciencias Sociales, Educacion Comercial y Derecho

Fuente: Resolucion 460.CP.2019, 2019, 5.

Realizado por: Chacén, J.; Zambrano, E., 2022.
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3.1.1.3. Instituciones que regulan la Educacion Superior

— Consejo de Educacion Superior (CES)

El Consejo de Educacion Superior (CES) tiene como su razéon de ser planificar, regular y
coordinar el Sistema de Educacion Superior, y la relacion entre sus distintos actores con la
Funciéon Ejecutiva y la sociedad ecuatoriana; para asi garantizar a toda la ciudadania una

Educacion Superior de calidad que contribuya al crecimiento del pais (Consejo de Educacién Superior,

2022, parr. 1).

Mision

El Consejo de Educacion Superior, como uno de los dos organismos que rigen el sistema, tiene
como mision la planificacion, regulacion y coordinacion interna del Sistema de Educacion
Superior del Ecuador, y la relacion entre sus distintos actores con la Funcién Ejecutiva y la

sociedad ecuatoriana (Consejo de Educacién Superior, 2022, parr. 2 ).

Vision

Ser el organismo publico referente para los procesos que consoliden el Sistema de Educacion
Superior, ejerciendo sus competencias constitucionales y legales, de forma que incidan
decisivamente en el logro de la excelencia de la educacion superior mediante la formacion
académica y profesional, con vision cientifica y humanistica que contribuya con soluciones a los
problemas del pais articulados al régimen de desarrollo y al del buen vivir; respetando los

principios constitucionales que rigen a las Instituciones y al Sistema de Educacion Superior

(Consejo de Educacion Superior, 2022, parr. 3 ).

Objetivos estratégicos

- Establecer mecanismos y estrategias para la implementacion de procesos que posibiliten
disponer de la oferta académica en el ambito técnico y tecnoldgico, acorde con el principio de
pertinencia y demandas sociales, que contribuyan al Buen Vivir (Consejo de Educacién Superior,
2022, parr. 4).

- Impulsar el desarrollo de propuestas de politicas, normas, planes, programas y proyectos que
apoyen a la gestion docente de manera articulada con la normativa de gestion técnica y laboral

nacional (Consejo de Educacién Superior, 2022, parr. 5).
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- Impulsar procesos de investigacion técnica, para fomentar acciones para el disefio de silabos

y mallas curriculares acorde con el plan nacional de desarrollo y desarrollo productivo del pais
(Consejo de Educacion Superior, 2022, parr. 6).

- Incrementar la capacidad de gestion institucional de las Instituciones de Educacion Superior,
mediante el disefio e implementacion de sistemas y modelos de gestion organizacional con
enfoque de procesos, desarrollo permanente del talento humano y la administracion eficiente,
eficaz y transparente de los recursos financieros, materiales y tecnologicos (Consejo de Educacion
Superior, 2022, parr. 7).

- Promover la formacién profesional con diversificacion académica para formar personas y
profesionales con conocimientos, habilidades y actitudes con capacidad de dar soluciones
innovadoras y creativas, para atender las demandas sociales en el &mbito politico, econémico,
social, tecnoldgico y ecologico, donde el eje fundamental sea el mejoramiento personal
continuo (Consejo de Educacion Superior, 2022, parr. 8).

- Consolidar el Sistema de Educacion Superior, con la participacion de los distintos actores del
sector educativo, que incidan en el logro de la excelencia de la educacion superior mediante
la formacion académica y profesional, con vision cientifica y humanistica, contribuyendo con
soluciones a los problemas del pais articulados al régimen de desarrollo y al del buen vivir;
acorde con los principios constitucionales que rigen a las Instituciones y al Sistema de

Educacion Superior (Consejo de Educacion Superior, 2022, parr. 9).
— Consejo de Aseguramiento de la Calidad de l1a Educacion Superior (CACES)
Mision
Regular, coordinar y planificar los procesos participativos de acompafiamiento, evaluacion,
acreditacion y cualificacion para garantizar el desarrollo de una cultura de la calidad en las
instituciones de educacion superior, enfocada en el equilibrio de la docencia, la investigacion e
innovacion y la vinculacion con la sociedad (CACES, 2022, parr. 2).
Vision
Al12030, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES), sera un
organismo publico referente a nivel nacional y regional en la innovacion y promocion de la

construccion colectiva de la cultura de la calidad en las IES, institucionalizando procesos de

garantia de la calidad de la Educacion Superior (CACES, 2022, parr. 3).
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— La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Mision

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion es garante de la aplicacion
de los principios que rigen la educacion superior; promotora de la investigacion cientifica,
innovacion tecnologica y saberes ancestrales. Su trabajo se enfoca en mejorar las capacidades y
potencialidades de la ciudadania y se caracteriza por el empleo eficiente y eficaz de los recursos

que gestiona, cuyos resultados son la semilla para el desarrollo del pais (SENESCYT, 2022, pérr. 1).

Vision

Ejercer la rectoria de la politica publica de educacion superior, ciencia, tecnologia y saberes
ancestrales y gestionar su aplicacion; con enfoque en el desarrollo estratégico del pais. Coordinar
las acciones entre el ejecutivo y las instituciones de educacion superior en aras del fortalecimiento
académico, productivo y social. En el campo de la ciencia, tecnologia y saberes ancestrales,
promover la formacion del talento humano avanzado y el desarrollo de la investigacion,
innovacion y transferencia tecnologica, a través de la elaboracion, ejecucion y evaluacion de

politicas, programas y proyectos (SENESCYT, 2022, parr. 2).

Objetivos Institucionales:

1. Incrementar el acceso y fortalecimiento del sistema de educacion superior universitaria,
técnica y tecnoldgica, con criterios de calidad, inclusion, pertinencia y democracia.
2. Incrementar y promover la investigacion, la ciencia, la innovaciéon y la transferencia

tecnologica y su vinculacion con el sector académico y productivo (SENESCYT, 2022, parr.4).

Principios y Valores:

Las y los servidores de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
deberan desarrollar sus actividades bajo la observancia de los siguientes principios y valores:

— Responsabilidad

— Respeto

— Honestidad

— Integridad

— Trabajo en equipo

— Eficacia
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— Eficiencia

— Calidad

— Transparencia
— Calidez

— Legalidad (SENESCYT, 2022, parr. 3).

3.2. Resultados prospectiva 2040

En la actualidad, la educacion superior es indispensable para el desarrollo socioeconémico
sustentable del Ecuador, debido a la importancia de formar profesionales pertinentes y
competentes que se enfrentaran a una serie de cambios sociales, econdmicos, ambientales,
laborales y tecnologicos a lo largo de los afios, a partir de la implementacion de un sistema
educativo de calidad que se ajuste a las necesidades de la sociedad, ligadas al desarrollo
tecnologico, la investigacion y la vinculacion (Rodriguez et al., 2020: p. 6).

Debido a estos grandes cambios, las universidades se han visto en la necesidad de establecer
estrategias que permitan analizar los factores que influyen en la educacion y de esta manera fijar
un rumbo a mediano y largo plazo con base en la construccion de escenarios deseados que
incluyan la participacion de los miembros internos como las autoridades, docentes, estudiantes y
actores externos como el Estado y la sociedad; permitiéndoles tomar decisiones acertadas que se
enfoquen en las nuevas tendencias globales, y a su vez, garanticen un futuro con acciones y
objetivos pertinentes para el desarrollo de la institucion (Pinzas, 2016; Michel, 2002).

En este contexto, era necesario desarrollar un plan prospectivo estratégico para la carrera de
Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago, basado en el proyecto
“ReEvolution ESPOCH 2040”, creado para influir en las practicas académicas e investigativas a
nivel nacional e internacional, mediante la reflexion directa de los procesos y métodos de
ensefianza, proponiendo nuevos espacios integrales de aprendizaje, determinando formas
alternativas de evaluacion y graduacion, y estudiando las relaciones interpersonales entre
docentes y estudiantes (Direccion de Planificacién, 2022, p. 6).

Segtin la Constitucion de la Respublica del Ecuador (2008), en el articulo 350, menciona que la
finalidad del sistema de educacion superior es la construccion de soluciones para los problemas
del pais a través de una vision cientifica, humanistica y tecnologica. Para lograr aquello, es
importante considerar los constantes cambios generados en la sociedad, satisfaciendo sus
necesidades a través de una planificacion estratégica que integre un analisis prospectivo en donde
se analice el futuro con el fin de comprenderlo, establecer variables y actores que contribuyan en

el logro de los objetivos de la educacion superior (Rodriguez et al., 2020, p. 6).
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La evolucion del mundo politico, empresarial, social y educativo refuerzan la necesidad de
implementar innovacion e investigacion cientifica y tecnologica en las instituciones de educacion
superior, de manera que se conviertan en una determinante esencial del futuro, teniendo una vision
clara y precisa de lo que se desea conseguir, abordando la promocion y apoyo a las politicas
publicas que propicien una oferta académica y profesional. Las universidades tienen la
responsabilidad de formar y reforzar estudiantes criticos, con valores, ética y expertos en su
ambito laboral, pues, seran los profesionales encargados de contribuir al desarrollo continuo del
pais, dejando su legado para construir una sociedad mas justa, responsable, ecoldgica, con
herencia cultural y nuevas competencias.

En este sentido, es importante visualizar la educacion superior como una inversion para el futuro
de la sociedad, no solo en &mbito econdmico, sino, como principal generadora de oportunidades
y potencial humano, imprescindible para el desarrollo nacional. Para llevar a cabo esta propuesta
es importante que se produzca una estrecha relacion entre la universidad, la sociedad y el Estado,
logrando proponer un conjunto de estrategias enfocadas en la pertinencia y calidad, moderna
gestion y financiamiento, vias alternativas de captar recursos, ciencia, tecnologia, su produccion
y socializacion, autonomia universitaria y rendicion de cuentas (Vela, 2000, pp. 172-175).

Los grandes avances actuales y futuros de la sociedad, requieren la transformacion significativa
de los sistemas educativos, que deberan mantener actualizados sus objetivos ¢ innovando sus
procesos de aprendizaje, por lo que sera indispensable identificar los principales retos y beneficios
que conlleva la aplicacion de un analisis prospectivo con base en estrategias para contrarrestar
posibles riesgos en la educacion (Michel, 2002, p. 14).

Segun Miklos y Tello (2007: pp. 11-12), el ser humano siempre ha deseado conocer su futuro, desde
la antigliedad y hasta la actualidad, en cada etapa de la historia, se ha registrado como el hombre
ha buscado respuestas ante la incertidumbre del futuro. Es por ello, que el hombre sigue dedicando
tiempo y esfuerzo para establecer herramientas y métodos prospectivos que le permitan
comprender su destino, el de la sociedad e incluso de su pais.

En este contexto, se necesita del compromiso de los actores sociales e integrantes de la educacion
superior con el fin de contar con una planificacion prospectiva estratégica que integre mecanismos
de coordinacion institucional, debido a que aporta teorias, métodos y herramientas para disefiar
posibles escenarios deseados y una vision encaminada a movilizar las capacidades sociales,
permitiendo definir metas con un enfoque sobre los profesionales y su relacion con los demas y
con el entorno; para ello, se requiere disponer de las formas de organizacion y de accion necesarias
para su consecucion (CEPAL, 2017, p. 72)

Para el progreso de la carrera de Contabilidad y Auditoria y atin mas importante de la ESPOCH
sede Morona Santiago, es indispensable incentivar la cooperacion de todos los integrantes de la
institucion. No se basa solo en aplicar estrategias que permitan perfeccionar la educacion, sino,

de una necesidad por combatir la extensa brecha competitiva entre las universidades nacionales e

47



internacionales, a través de la planificacion adecuada y pertinente a partir de la construccion de
métodos y herramientas que permitan dar respuesta a las necesidades institucionales y de la
sociedad, logrando mitigar las amenazas latentes en mundo globalizado, reflexionando sobre la
urgencia de mantener la academia a la par de los constantes cambios, luchando por preservar y
engrandecer la carrera, volviéndola competitiva a nivel nacional e internacional (Vela, 2000, p. 178).
“La eficacia de la aplicacion de una prospectiva estratégica depende de la competencia y

compromiso de todos los actores de una organizacion, no solamente de los miembros directivos”

3.2.1. Diagndstico prospectivo: Mapas de empatia y de valor (Fase I)

Dentro del proceso metodoldégico prospectivo se ha desarrollado los mapas de empatia y valor
que permitieron establecer el diagnostico de la situacion actual de la carrera de Contabilidad y
Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago.

Durante esta fase, la participacion de los integrantes fue totalmente activa, aproximadamente 40
actores de la carrera de Contabilidad y Auditoria, siendo los mismos: autoridades, personal
administrativo de la sede, docentes y estudiantes, quienes mediante el uso de la herramienta
colaborativa MIRO, aportaron con sus ideas y criterios para identificar las alegrias, frustraciones

y expectativas de la carrera (Direccién de planificacién , 2022, p. 20).

Alegrias

El mapa de empatia permiti6 identificar algunos elementos que inciden positivamente en la
institucion. Sefialados entre los mas relevantes para la carrera de Contabilidad y Auditoria de la
ESPOCH sede Morona Santiago, los siguientes, cuenta con docentes competentes capaces de
impartir una educacion de calidad presencial y virtual; el compromiso de las autoridades, docentes
y estudiantes en el desarrollo académico de la carrera; el contar con una biblioteca fisica y virtual
acorde a los requerimientos institucionales; la pertinencia de la carrera; el actualizar una malla
curricular de forma periodica conforme a los entes de educacion superior, con el fin de mejorar

el ambito profesional.
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Grafico 2-3: Mapa de empatia y valor- Alegrias.

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022.

Tristezas

El mapa de empatia permitié identificar algunos elementos que inciden negativamente en la
carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago, evidenciando la
disminucion de recursos econdomicos en los ultimos afios por parte del gobierno central,
demostrando la falta de asignacién econdmica para la ejecucion de proyectos de investigacion y
vinculacion, a esto se suma el poco interés que existe por parte de los estudiantes en su
participacion, al mismo tiempo, se ha denotando la falta de herramientas tecnoldgicas
especializadas requeridas por de la carrera, lo que imposibilita mejorar la educacion técnica,
dinamica y de calidad.

Por otro lado, se evidencia la deficiente conectividad en la red del internet administrada a las aulas
de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago, observandose

entre algunos factores causales, la ubicacion geografica y la falta de infraestructura propia acorde
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a las necesidades de la institucion. Ademas, se expone la ineficiencia en los procesos de
integracion curricular, incidiendo en el retraso de los mismos, que afecta de sobremanera a los
estudiantes de la carrera que se encuentran en la fase de titulacion.

Finalmente, se ha evidenciado la falta de convenios interinstitucionales entre la carrera de
Contabilidad y Auditoria con las instituciones publico-privadas del canton Morona y la provincia
de Morona Santiago, que permitan asegurar a los estudiantes las practicas de servicio comunitario

y pre profesionales, asi como generar las suficientes fuentes de empleo para los graduados de la

carrera.

Falta de
participacion
estudiantil en
los proyectos
vigentes

Falta de

herramientas Retraso en los

procesos de
integracion
curricular

tecnologicas
especializadas
para la carrera

Falta de
infraestructura
propia acorde a
las necesidades
de la carrera

Falta de
convenios entre
la carrera y
empresas de la
provincia

Desconocimien

estudiantil

Falta de

Falta de recursos
difusion de la econodmicos por

carrera el recorte
presupuestario

Grafico 3-3: Mapa de empatia y valor- Tristezas.

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022.
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Expectativas

Las expectativas son los elementos que la universidad no posee pero que deberia tener a futuro
para ser mas competitiva.

Al afio 2040 la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago, a través
de la carrera de Contabilidad y Auditoria sera lider a nivel nacional en la formacion de contadores
publicos, obteniendo la acreditacion nacional e internacional de la misma; contara con un sistema
de gestion de calidad e infraestructura fisica y tecnoldgica propia que garantice los distintos
procesos de las funciones sustantivas universitarias. Ademas, existe el requerimiento de contar

con programas de trabajo y enlace para los estudiantes.

Lideres a nivel
nacional en la
formacion de
Contadores
Publicos.

Mayor
presupuesto para
proyectos de
investigacion y
vinculacién en la
carrera
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nacional e
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Programa de post Doble titulacion
grado relacionado con una carreras
a la carrera internacionales

Expectativas
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administrativa
propia para la
carrera

Apoyo ala
insercion laboral
a graduados de la

carrera

Fomentar el
Infraestructura emprendimiento
propia en los estudiantes

de la carrera

Grafico 4-3: Mapa de empatia y valor- Expectativas.

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022.
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3.2.2. Listado de tendencias (Fase I)

En esta fase se procedio a la construccion de matrices de tendencias que representan eventos que
podrian generar impactos futuros para la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede
Morona Santiago en caso de concretarse.

A los participantes se les sugirié un listado de tendencias, rupturas y cisnes negros, con el fin de
priorizar, de acuerdo a su criterio, los cinco factores de mayor impacto en cada uno de los citados

anteriormente e identificar las consecuencias y acciones de las mismas.
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Incremento de la pobreza y de la
inequidad

La carrera se desconecta de las
necesidades de la sociedad

Bajos habitos de lectura y
pensamiento critico

Acceso costoso a la educacion en linea
de la Carrera de Contabilidad y

- Los estudiantes de la carrera de
contabilidad y auditoria prefieran
trabajar y dejan el estudio por bajos
recursos econdmicos.

-Menor inversion, menor cantidad de
empresas, por ende, menor
oportunidades de empleo.

Ausencia de movilidad social

- Existen carreras con excesiva demanda de
estudiantes y pocas plazas de empleo.

- La ESPOCH sede Morona Santiago deja
de ofertar carreras practicas que sirven para
el desarrollo de la sociedad.

- Falta de oportunidades laborales genera
desempleo a profesionales de la carrera de
Contabilidad y Auditoria.

- La falta de equidad econdmica
ocasiona que los estudiantes no
puedan acceder a la educacion
superior.

Desercion estudiantil y baja tasa de
graduados de la carrera de Contabilidad
v Auditoria

Fuga de cerebros

- Disminucion de demanda de
profesionales en la provincia y el pais.
-Escasa demanda estudiantil para
invertir en educacion.

- Falta de profesionales idoneos en la
academia.

- Falta de recursos economicos a causa de la
falta de empleo y por efectos de la pandemia.
- Escasa demanda de estudiantes.

- Escasa oferta de profesionales en el
mercado.

- Cierre de la carrera de Contabilidad y
Auditoria.

Migracién del campo a la ciudad

- Incremento en la tasa de desempleo.
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- Deficiente desarrollo profesional de
los alumnos en el area del
conocimiento.

- Profesores que imparten sus
catedras solo con videos o incluso
clases grabadas.

- Estudiantes con deficiente analisis
critico en investigacion, no son
capaces de solucionar problemas.

- Bajo rendimiento académico.

- Incremento en la tasa de desercion de
estudiantes por las  condiciones
econdmicas, debido al alto costo de las
herramientas tecnologicas.

- Estudiantes que priorizan trabajar y no
estudiar.

Adiccion a la tecnologia (obesidad
digital)

Analfabetismo digital de profesores y
estudiantes de la carrera de
Contabilidad y Auditoria ESPOCH

cede Marana Santiaco

- Genera que los estudiantes de la
carrera de Contabilidad y Auditoria
disminuyan su capacidad académica
por dar depender de la tecnologia.
- Tendencia de redes sociales, juegos
en linea y menos en la educacion.

- Genera retraso en el desarrollo
tecnoloégico de la  carrera de
Contabilidad y Auditoria.

- Bajo nivel académico.

- Desaprovechamiento de todas las
herramientas tecnologicas para impartir
clases.

Riesgos en el uso de la inteligencia
artificial

Escases de emprendimientos sobre
todo de base tecnologica

- Incremento en la tasa de desempleo
debido a que los profesionales son
reemplazados por inteligencia
artificial.

- Aprendizaje sistematico con el uso
de plataformas digitales.

- No existe direccionamiento por parte
de la academia en desarrollar
habilidades y destrezas en la base
tecnologica para la generacion de
emprendimientos e innovacion.

- No existe crecimiento de la carrera de
Contabilidad y Auditoria debido a que
se destina menor inversion en el
desarrollo tecnologico.




La pandemia ha generado sistemas
de vigilancia invasivos que violan la
privacidad

Explotacién no sustentada de los
recursos naturales

- Los estudiantes de la carrera de
contabilidad y auditoria no confian en
las nuevas tecnologias.

- Robo de informacion personal y
confidencial de los estudiantes y
docentes de la carrera de Contabilidad y
Auditoria.

- Deterioro del ambiente, afectando la
calidad de vida de los estudiantes y
docentes de la carrera de Contabilidad y
Auditoria.

- Escasez de recursos naturales.

Rezago tecnolégico de las
universidades y carreras con baja
inversion I+D+I

Reduccion de las asignaciones
estatales por crisis generalizada

Agravamiento de la huella ecolégica

Deficiente calidad y acceso a los
sistemas de salud

- Incremento en la tasa de mortalidad.

- Deficiente presupuesto por parte del
estado para la adquisicion de insumos
médicos para administrativos, docentes
y estudiantes de la carrera de
Contabilidad y Auditoria.

-La falta de personal médico e
infraestructura para asistencia de salud.

- Desertificacion del planeta.

- Afeccion en el abastecimiento de
recursos naturales indispensables para la
comunidad politécnica de la sede
Morona Santiago.

- Incremento econdémico que impide la
adquisicion de equipamiento
tecnolégico en la carrera de
contabilidad y auditoria.

- La deficiente innovacion y falta de
tecnologia impide desarrollar aun mas
los conocimientos de sus estudiantes de
la carrera de contabilidad y auditoria.

- Graduados necesitan especializarse

aln mas para generar mayor
experiencia dentro del desarrollo
tecnologico.

Energias que contaminan siguen
predominando

Existe una internacionalizacion
incipiente de las universidades y
carreras

- Disminuciéon del numero de
estudiantes de nuevo ingreso a la
carrera de Contabilidad y Auditoria.

- Poca capacidad de accion para la
docencia.

- Cierre de la sede Morona Santiago por
falta de presupuesto.

- Reduccion de la oferta académica y de
becas estudiantiles en la carrera de
contabilidad y auditoria.

-Baja calidad de insumos para
laboratorios.

- Retraso en planes, proyectos y
programas de la carrera de contabilidad
y auditoria.

- Inestabilidad econémica para
asegurar la gratuidad de la educacion.

Grafico 5-3: Tendencias.

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022.

- Aparicion de enfermedades por
factores de contaminacion ambiental
que afectan la salud de los politécnicos
de la sede Morona Santiago.

- Deficiente generacion de proyectos
investigativos en la carrera de
contabilidad y auditoria para mitigar la
contaminacioén generada por energias.

- Limitada cooperacion internacional.

- Pérdida de la capacidad competitiva y
del “atractivo” de la carrera de
Contabilidad y Auditoria sede Morona
Santiago.

Pérdida de saberes ancestrales
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- Con el avance tecnologico los
conocimientos y tradiciones cambian,
buscan crear una absorcion cultural de
las potencias mundiales, siguiendo
lineas de modas.




3.2.3. Listado de rupturas (Fase l)

Privatizacion de la educacion
superior

Los titulos carecen de valor

- Desercion de estudiantes de la carrera
de contabilidad y auditoria.

- Cierre de la carrera de Contabilidad y
Auditoria.

- Estudiantes sin acceso a la educacion
superior.

- Elitizacion de la educacion superior.

- Profesionales sin plazas de empleo
debido a la excesiva mano de obra no
calificada.

- Empleados sin  conocimientos
profesionales y falta de ética.

- No se consideran los perfiles
profesionales para contratar en las
instituciones.

La universidad ya no imparte clases
en aulas

- Bajo seguimiento académico del
docente y poco compromiso del
estudiante de la carrera de
contabilidad y auditoria para adquirir
conocimientos.

Fin de las relaciones sociales y la
presencialidad por la pandemia
(deshumanizacion de la sociedad)

Empresas sin empleados humanos
(reemplazados por maquinas e
inteligencia artificial)

Disminucién de la asignacion
presupuestaria

Los graduados prefieren estudiar
sus posgrados en el extranjero por
temas de costos y virtualidad

Disminucion del aprendizaje en
campo (practico) de la carrera de
contabilidad y auditoria.
Deshumanizacion.
Caida de empresas
mercado-desempleo.
Cierre de la wuniversidad por
desercion estudiantil.

dentro del

- Ausencia de estudiantes de la carrera
de contabilidad y auditoria debido a
la falta de empleo.

- Profesionales no capacitados para ser
eficientes en el trabajo designado.

- Reemplazan capacidades blandas del
ser humano por maquinas.

- Cierre de la carrera.

- No existen recursos para impartir
educacion de calidad.

- Disminucién de estudiantes en la
educacion superior.

- Cierre de programas de posgrado de
la carrera de Contabilidad y
Auditoria.

- Fuga de cerebros.

La universidad deja de lado las
carreras largas y ofrece carreras
mas cortas e incursiona en las
tecnologias

Los estudiantes dejan de ir a la
universidad porque existen otras
fuentes mas lucrativas para generar
ingresos (influencers, youtubers,
onlyfans, etc.)

Universidades y carreras sin
profesores humanos (reemplazados
por maquinas e inteligencia

IEDTY NSNS N

- Desinterés para acceder a la
educacion superior debido a la facil
adquisicion de recursos econdmicos.

- No existe afectividad por lo que
persiste la deshumanizacion.

- Reemplazo del ser humano por
inteligencia artificial.

- Intolerancia hacia las
humanas.

acciones

Cierre de la carrera de contabilidad y
auditoria.

Escases de profesionales
competitivos.

Desempleo.

Educacion superior publica
deficiente.
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Empresas reemplazan universidades
(certificaciones como requisito
indispensable para conseguir trabajo)

La universidad se desconecta de las
vocaciones territoriales

- Los estudiantes de la carrera de
contabilidad y auditoria no acceden a
ofertas laborales.

- Falta de estrategias por parte de la
academia para integrar los
conocimientos de especialidad a los
estudiantes de la carrera de
contabilidad y auditoria.

- Migracion de estudiantes a otras
ciudades.

- La carrera no responde a las
necesidades de la sociedad por la zona
de influencia, por lo que no tiene
demanda estudiantil.

El rol del docente se transforma por
completo

Grafico 6-3: Rupturas.

Realizado por: Chacén, J.; Zambrano, E., 2022.

- Poco interés en formacion de calidad.
- Estudiantes desinteresados en
aprender-desercion.
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El turismo deja de ser una de las
principales fuentes de ingreso de la
region

- Pérdida de ingresos.




3.2.4. Listado de cisnes negros (Fase I)

Mas del 80% de los graduados no
consigue trabajo al salir de la
politécnica

- Desempleo.
- Desinterés de estudiantes.

E1 80% de los estudiantes profesores
de la carrera de Contabilidad y
Auditoria no hablan un segundo
idioma

Ataque cibernético que destruye
todos los datos de la politécnica

La sociedad no considera necesarias
a las universidades

- Disminucion de estudiantes.

- No existe inversion adecuada para la
no tienen demanda estudiantil.

- Reduccion de plazas de empleo.

- Cierre de la politécnica.

- La carrera de Contabilidad vy
Auditoria no obtiene acreditacion
internacional.

- Desaprovechamiento de
oportunidades laborales y formacion
académica especializada.

- No son profesionales competitivos.

Colapso de procesos tecnologicos
de informacion institucional y de la
no tienen demanda estudiantil.
Pérdida de la  informacion
confidencial de la carrera de
Contabilidad y Auditoria.

A los estudiantes se les carga
directamente a sus chips e
implantes, conocimientos,

competencias, habilidades y

destrezas

- Inasistencia a la no tienen demanda
estudiantil.

La ESPOCH sede Morona Santiago
no utiliza el 80% su espacio fisico
debido al fortalecimiento de la

Desastre natural (erupcion,
terremoto, etc.)

Accidentes masivos al interior de la
ESPOCH sede Morona Santiago

La carrera de Contabilidad y
Auditoria pierde sus acreditaciones
nacionales e internacionales

- Deterioro de los laboratorios e
instalaciones de la carrera de
Contabilidad y Auditoria.

Daiios estructurales en la ESPOCH
sede Morona Santiago y pérdidas
humanas.

- Fallas tecnologicas y de
infraestructura.
- Abandono de personal y estudiantes.

- La carrera de Contabilidad vy
Auditoria pierde prestigio,
credibilidad y estudiantes.

- Cierre de la sede Morona Santiago.

Los estudiantes ya no deben ir a las
instalaciones de la ESPOCH sede
Morona Santiago todo se trabaja en
la virtualidad, el aprendizaje se
individualiza y se personaliza.

Grafico 7-3: Cisnes negros.

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022.

- Educacion ineficiente.
- Las aulas se deterioran y se vuelven
obsoletas.
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3.2.5. Narracion futura distépica (Fase ll)

3.2.5.1. Escenario tendencial de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede
Morona Santiago 2040

. Qué pasaria si las cosas empeoran al ritmo de lo que sucede en el 2022?

Fracaso de la tecnologia

Ano 2040, el ser humano depende de la tecnologia y la biotecnologia para poder sobrevivir. Las
maquinas forman parte de areas especificas como: la educacion, salud, alimentacidn, transporte,
recreacion, ambito laboral y del hogar, se ha evidenciado por parte de la sociedad el abuso de los
avances tecnoldgicos, debido a que en ciertos campos el ser humano se ha visto reemplazado por
la inteligencia artificial, afectando su desarrollo socioecondmico y habilidades blandas, haciendo
que el hombre se vuelva esclavo del sedentarismo, influyendo es su deterioro fisico y de salud,
debido a que las personas rara vez salen de sus casas, y quienes salen, buscan sustentar su dia a
dia con trabajo, estudios y practicas sociales.

La seguridad es una obra tecnoldgica que “protege” con el temor de moverse libremente, las
personas deben adaptarse al sistema cibernético, siendo observados en el trabajo, hogares y el
poco espacio publico que las civilizaciones pueden disfrutar, debido al sistema de vigilancia
invasivo dispuesto por los gobiernos. La civilizacion que alguna vez tuvo un apoyo calido y
humano, hoy tiene una dictadura tecnoldgica y fria, que fomenta la dependencia a su consumo
aflo tras afio, impulsando la adiccion en la tecnologia en nifios, jovenes y adultos, sin distinguir,
género, cultura, religion, etc.

Marta es una estudiante de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona
Santiago, quien no ha podido desarrollar conocimientos, destrezas y habilidades que vayan a la
par con los avances de la inteligencia artificial, demostrando que la carrera ha sufrido un rezago
tecnoldgico debido a la baja inversion en investigacion, desarrollo e innovacion, a su vez,
provocando el analfabetismo digital en profesores y estudiantes, dando a conocer que la
educacion de la carrera de Contabilidad y Auditoria se desconecta de las necesidades de la
sociedad, a partir de ello, el estado ha tomado la drastica decision de reducir las asignaciones
estatales debido a la crisis generalizada que ha vivido el pais, causando la interrupcion del
desarrollo, crecimiento académico y estructural de la politécnica para solventar las necesidades
de sus estudiantes y acaparar el ingreso de mas jovenes.

Marta ha sido una de las principales estudiantes en recibir una educacion de baja calidad, debido
a que los docentes de la politécnica no ponen en practica estrategias de ensefianza-aprendizaje

para desarrollar las habilidades blandas y el pensamiento critico en sus alumnos, formando
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profesionales poco competitivos, incapaces de dar soluciones a las problematicas
socioeconomicas del pais, por lo cual, se ha evidenciado una alta desercion estudiantil y baja
tasa de graduados.

Por otro lado, la escasez de emprendimientos de base tecnologica, ha ocasionado que
incremente la pobreza e inequidad, demostrando que los estudiantes de la carrera de
Contabilidad y Auditoria no garantizan su adecuada calidad de vida por la inaccesibilidad a las
herramientas tecnoldgicas que permitan suplir necesidades fisicas, mentales y sociales, existiendo
una marginacion de grupos étnicos y falta de oportunidades laborales, convirtiéndolos en personas
vulnerables ante la sociedad. Se palpan las inevitables divisiones sociales en la universidad,
demostrando que no todos tienen las mismas oportunidades y recursos para acceder a la costosa
educacion en linea, que se ha vuelto uno de los principales sistemas educativos en el pais.

Dada la situacioén que atraviesa la sociedad, muchos estudiantes de la carrera de Contabilidad y
Auditoria de la ESPOCH se han visto en la necesidad de migrar del campo a la ciudad, llevando
todos sus conocimientos y habilidades a otras localidades, lo cual ocasiona un alto indice de fuga
de cerebros, incitando que el pais se quede sin profesionales competentes que fomenten el
desarrollo econdémico sustentable y sostenible del pais. Ademas, no se mantienen convenios
internacionales ¢ interinstitucionales que permitan expandir su red de contactos, experiencias,
investigacion, conocimientos, entre otros, para fortalecer y diversificar su sistema académico,
tecnologico e investigativo, demostrando que existe una internacionalizacion incipiente tanto
de la carrera como de la universidad.

A pesar de todos los obstaculos presentados en la educacion de Marta, ella trata de sobresalir
académicamente y convertirse en una profesional que marque la diferencia en un mundo
dominado por la tecnologia, en su aventura conoce a Rodrigo, quien parece ser un aliado
estratégico para lograr su mision...

(Marta sera capaz de llevar a cabo su causa con la ayuda de su nuevo amigo o resultara ser una

idealizacion?
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Fuga de cerebros

Internacionalizacidén

incipiente de la

Rezago tecnolgico
e la carrera de
Contabilidad y

La carrera de
Contabilidad y
Auditoria se

carrera de auditaria con baja desconecta de las
Contabilidad y imversin T+0sl necesidades da la
Auditoria sociedad
Escases de
emprendimientos
Sistemas de de bf'm
wighancia Invasives tncrsmento dela T RACASO DE LA tecnolagica Analiibatiano
s i 18 pobreza y la TECNOLOGIA digital de
privacidad inequidad profesores y
estudiantes
Reduccidn de las
nacesidades
estatales por crisis
Desercidn Adicciénala generalizada
estudiantil y tecnologia Migracidn del Acceso costoso
baja tasa de {obesidad campo hacia la a la educacién
graduadas diggital) cludad en linea

Figura 1-3: Escenario tendencial.

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022

La segunda narracion distopica fue construida utilizando las rupturas priorizadas en la fase 1.

3.2.5.2. Escenario de rupturas de la carrera de Contabilidad y Auditoria ESPOCH sede
Morona Santiago 2040

.Qué pasaria si el futuro de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede

Morona Santiago se veria transformado por cambios inesperados?

Un descubrimiento devastador

En la aventura por lograr su misién, Marta ha logrado culminar su carrera universitaria y decide
descubrir nuevos horizontes que le permitan encontrar una salvaciéon a toda la situacion
desfavorable de su ciudad y universidad, sin embargo, un afio después de haber viajado por el
mundo decide regresar a su pais, ddndose cuenta de que la situacion no varia mucho a su realidad.
Mientras recorria el mundo, se dio cuenta que muchas actividades y escenarios eran parecidos y
casi idénticos a los que experimenta su gran amigo Rodrigo en el actual sistema educativo del
pais, especificamente de la carrera de Contabilidad y Auditoria sede Morona Santiago.

Al regresar, Rodrigo le menciona a Marta que, a partir de la pandemia suscitada afios atras, los
cambios tecnologicos fueron en picada, con el confinamiento total de la poblacion y la educacion
en linea se demostrd que ya no era necesario mantener clases en aulas totalmente presenciales,

dando fin a las mismas. A partir de ello, su amigo le comenta que existieron medidas para retomar

60



la educacion presencial, sin embargo, no fue posible debido a la deshumanizacion de la sociedad
que provoco la presencia del COVID 19, causando el fin de las relaciones sociales.

Rodrigo le relata a su amiga que, al mantener una educacion totalmente virtual, los docentes de
la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago ya no impartian
clases priorizando el bienestar de sus alumnos a través de métodos de ensefianza-aprendizaje que
desarrollen la academia investigativa e innovadora, sino, que se ha transformado el rol del
docente por completo, convirtiéndose solo en un instructor y observador de actividades, incluso
algunos han sido reemplazados por maquinas e inteligencia artificial, debido a que no logran
fomentar la creatividad y participacion de sus estudiantes.

Ademads, Rodrigo ha sido uno de los principales afectados por la privatizacion de la educacion
superior, debido a que la ESPOCH sede Morona Santiago tuvo que cancelar la gratuidad de su
educacién por la constante disminucion de la asignacion presupuestaria destinada para
desarrollar su gestion. El fue testigo de como muchos de sus compafieros abandonaron la carrera
de Contabilidad y Auditoria debido a la falta de recursos para completar su educacion, quienes
sofiaban con nuevas oportunidades laborales y sociales a partir del uso de los materiales
tecnologicos y medios digitales para lograr sobresalir en una sociedad casi destruida por lo que
se supone seria una herramienta innovadora y de desarrollo productivo: la tecnologia. Es asi que,
gran parte de los estudiantes dejan de ir a la universidad porque existen otras fuentes mas
lucrativas para generar ingresos a partir del uso de redes sociales, permitiéndoles convertirse en
influencers, youtubers, etc., Que, a pesar de no aportar grandes avances cientificos o tecnologicos
a la sociedad, han sido capaces de afectar directamente al desarrollo sostenible de las
universidades.

Después de escuchar atentamente a su amigo, Marta decide descubrir por su cuenta todos los
estragos que han ocurrido en su ausencia, evidenciando que la universidad se ha desconectado
de las vocaciones territoriales, provocando que no se suplan las necesidades de la sociedad,
ignorando completamente las aptitudes, disposiciones y potencialidades de la ciudad y sus
habitantes, lo que ha provocado una cadena de adversidades; pero, la que mas ha llamado su
atencion es que las empresas reemplazan las universidades debido a que otorgan certificaciones
como requisito indispensable para conseguir empleo, causando que muchas instituciones de
educacion superior sean cerradas, en virtud de que no logran formar profesionales que cumplan
las expectativas del mercado laboral altamente competitivo.

Recorriendo un poco mas la ciudad, Marta visualiza que los humanos han sido reemplazados por
maquinas e inteligencia artificial, es decir, existen empresas sin empleados humanos, llegando
a la conclusion de que todo ha sido una secuencia devastadora para la carrera de Contabilidad y
Auditoria sede Morona Santiago, en donde la universidad no ha logrado sobresalir, los titulos

carecen de valor, los nuevos profesionales no consiguen un empleo digno y deben prepararse en
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el extranjero si desean acceder a una educacion de calidad que les brinde estabilidad para alcanzar
la independencia socio-econdmica.

Considerando el desfavorable desarrollo del entorno que lo rodea, Rodrigo debe tomar una dificil
decision...

(Qué le espera en el futuro? ;Seguira los pasos de sus compafieros o luchara por sus suefios?

UN DESCUBRIMIENTO DEVASTADOR

La carrera de
Contabilidad y Lo titulos carecen Fin de las relaciones Entpresas
Auditoria ya na de valor soclales y la resmplazan
Imparte clases en presencialidad por la universidades
avlas pandemia (eertificaciones caoma
La carrera de IRy 4“":?.:::: para
Contabilidad y l:'.:nuhlum 4 consepuir irabajeo)
Abekitoria s uditaria sin
s anmety d I profesores humanas
vocaciones {reemplazados por El rol del docente
territorlales mdguinas ¢ s@ transiorma por
inteligencia artificial) completo
- Los estudiantes dejan
Empresas sin de ir a la universidad
empleados porgue
humanas Disminucian de la Privatizacidn existen otras fusntes
(reemplazades por asignacién de la miks lucrativas para
g ina 1) presupuEstana oducacién suparior Eenerar

Ingresos
Figura 2-3: Escenario rupturas.

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022.

A continuacion, se presenta la narracion distopica construida con los cisnes negros identificados

por los grupos de trabajo que fueron participes del taller de prospectiva.

3.2.5.3. Escenario de cisnes negros de la carrera de Contabilidad y Auditoria de ESPOCH sede
Morona Santiago 2040

. Qué pasaria si lo peor que podria ocurrir se materializa en el futuro?

Un dilema sin solucion

Para el 2040, 1a sociedad ya no considera necesarias las universidades, ocasionando que las
instalaciones de la ESPOCH sede Morona Santiago se deterioren y se vuelvan obsoletas, debido
a todos los ineficientes procesos académicos de la educacion y a la perdida de las acreditaciones
nacionales e internacionales que la politécnica poseia.

Rodrigo evidencié que de acuerdo a los avances tecnoldgicos y al fortalecimiento de la

virtualidad, la carrera de Contabilidad y Auditoria ya no utiliza gran parte de su
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infraestructura, ocasionando pérdidas econdmicas significativas en cuanto a lo que invirtié para
su construccion.

Ademas, como uno de los profesionales de la carrera de Contabilidad y Auditoria, Rodrigo y sus
compaifieros forman parte del 80% de graduados que no consiguen trabajo al salir de la
carrera, debido a la falta de competencias para resolver las problematicas latentes en la sociedad
y afrontar los avances tecnologicos que cada vez desempefian un rol mas importante en ambitos
laborales.

Debido a la constante evolucion tecnoldgica y al mal uso de la misma, la ESPOCH sufre un
ataque cibernético, ocasionando la perdida de todos los datos de la carrera de Contabilidad
y Auditoria, viviendo un caos terrible, ya que muchas identidades de autoridades, docentes,
estudiantes y personal administrativo fueron robadas y suplantadas para cometer actos ilicitos.
La carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago no encuentra
relevante el dominar un segundo idioma, pues el 80% de sus estudiantes y docentes de la
carrera no lo hacen, provocando que sus futuros profesionales pierdan oportunidades laborales
bien remuneradas en empresas nacionales e internacionales que abarcan gran parte de la economia
del pais.

La educacion ha evolucionado a tal punto que los estudiantes ya no necesitan asistir a las
universidades para obtener nuevos conocimientos y desarrollar sus capacidades, debido a que se
pueden transmitir a los estudiantes conocimientos, competencias, habilidades y destrezas
mediante la carga de chips e implantes, provocando el cierre de la carrera de Contabilidad y

Auditoria, que ya no sera parte del desarrollo econémico sostenible del pais.

Mis dal 80% da los La sociedad no
graduados no consigue considera necesarias
trabaje al salic de la alas
La carrera de Carrera, universidades
Contabilidad y
Auditoria no utiliza sl
i
?F:T::::;;::: Atague cibemdtion gue
todos
fortatecimisnto dea UN DILEMA SIN e e e
wirtualidad £
SOLUCION
A los esnudiantes e
;::_“d":: < La correra de
implantes, ji .I: Y Los estudiantes ya
conacimlantos, X% e ’ml.l:mdll::::ll':b:l“ no debenirala
vanEiat, titécnica, ol
“Wabilidades y estudiantes y Mitomaiers Serandicalé ve
destrezas TR SO I - individualiza y se
carrera no hablan un personaliza

segundao idioma

Figura 3-3: Escenario cisnes negros.

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022.
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Estas narraciones distopicas permitieron construir disefios que representan una ejemplificacion
de lo que podria experimentar a futuro la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede

Morona Santiago.

3.2.6. Diseiio de nuevos servicios (Fase lll)

En la Fase III se trabajo de acuerdo a la creatividad de los participantes involucrados en el taller
de prospectiva, quienes representaron, a través de imagenes, los distintos escenarios deseados a

futuro de carrera de la de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago al 2040.

3.2.6.1. Disrupcion de los ambientes de aprendizaje

Figura 4-3: Disrupcion de los ambientes de aprendizaje.

Fuente: Google.

La carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago contard con
modalidades hibridas y de doble titulacion que formen profesionales capaces de afrontar la
realidad y el avance tecnologico. Impulsara la creacion de programas de posgrado competitivos
mediante convenios interinstitucionales, brindando a su vez, certificaciones como complemento
al titulo universitario, procurando la actualizacion permanente de conocimientos.

Ademas, contara con docentes pedagogos, didactas, que dominen un segundo idioma y las TICs,

para el desarrollo eficiente de las funciones sustantivas universitarias.
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3.2.6.2. Fortalecimiento del emprendimiento

'i‘?

Figura 5-3: Fortalecimiento del emprendimiento.

Fuente: Google.

La carrera de Contabilidad y Auditoria contard con docentes pedagogos y didactas, que dominen
un segundo idioma y las tecnologias de la informacion que formen académica profesionales
emprendedores criticos con la capacidad de resolver la problemadtica de la zona de influencia en
las areas de Contabilidad y Auditoria e implementara proyectos que integren avances
tecnologicos, ciencia e industria, dirigidos a la MIPYMES. Promueven el proceso de ensehanza-

aprendizaje mediante el uso pertinente de tecnologias y redes sociales.

3.2.6.3. Fortalecimiento de la sostenibilidad

Figura 6-3: Fortalecimiento de la sostenibilidad.

Fuente: Google.
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La ESPOCH sede Morona Santiago, mediante la carrera de Contabilidad y Auditoria efectuara
proyectos basados en la economia circular que nazcan desde la academia para garantizar el respeto
a la biodiversidad y manejo sostenible de los recursos naturales, también promovera el proceso
de ensefianza-aprendizaje presencial y virtual mediante el uso pertinente de tecnologias y redes

sociales, permitiendo su estabilidad y sostenibilidad en la sociedad a través del tiempo.

3.2.6.4. Disrupcion de la internacionalizacion.
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Figura 6-3: Disrupcion de la internacionalizacion.

Fuente: Google.

Fomentara el intercambio internacional entre estudiantes de distintas universidades del mundo,
con el dominio de un segundo idioma, fortaleciendo la capacidad competitiva de nuevos
profesionales. Ademas, La carrera de Contabilidad y Auditoria sede Morona Santiago serd capaz
de integrar redes internacionales de investigacion, desarrollo e innovacion, donde la carrera de
Contabilidad y Auditoria, asegurara una imagen y posicionamiento bajo una acreditacion con

parametros nacionales e internacionales.
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3.2.6.5. Transformacion de la autogestion.

Figura 7-3: Transformacion de la autogestion.

Fuente: Google.

La ESPOCH sede Morona Santiago a través de la carrera de Contabilidad y Auditoria, desarrollara
proyectos conjuntos con los Gobiernos Auténomos Descentralizados del pais y las instituciones

privadas que permitan la generacion de autogestion.

3.2.6.6. Fortalecimiento del impacto sobre la sociedad.

Figura 8-3: Fortalecimiento del impacto sobre la sociedad.

Fuente: Google.

Generar proyectos de vinculacion de alto impacto conforme al perfil profesional de la carrera de
Contabilidad y Auditoria, donde sus estudiantes desarrollen capacidades para resolver los
problemas de la sociedad y fomentar la identidad cultural en los integrantes de la carrera de

Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago.
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3.2.6.7. Transformacion institucional.

Figura 9-3: Transformacion institucional.

Fuente: Google.

La carrera de la Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago poseera
infraestructura fisica y tecnologica de acuerdo a los estdndares de acreditacion nacional e
internacional y a su vez, brindarda becas estudiantiles que permitan adquirir herramientas

necesarias para el acceso a la educacion presencial y en linea.

3.2.7. Estrategias futuras consensuadas (Fase lV)

Para la construccion de la fase IV se utilizaron las acciones planteadas en los mapas de valor y
las matrices de tendencias, rupturas y cisnes negros del taller de prospectiva en donde participaron
los actores internos de la carrera de Contabilidad y Auditoria y las encuestas planteadas a los
actores externos.

Inicialmente, se procesé alrededor de 150 acciones, por lo cual se procedié a analizarlas,
clasificarlas y sintetizarlas, obteniéndose como resultado un total de 22 acciones, mismas que
sirvieron para disefiar una encuesta mediante la herramienta informatica de Google Forms.
Posterior a ello, la encuesta fue enviada a los docentes y estudiantes de la carrera de Contabilidad
y Auditoria para evaluar las distintas afirmaciones en funciéon a su nivel de aceptacion (totalmente
de acuerdo, de acuerdo, en desacuerdo y totalmente en desacuerdo).

Obteniéndose como resultado un total de 172 respuestas, mismas que fueron relacionadas y
ubicadas de acuerdo a su nivel de aceptacion en la matriz del abaque de Régnier (método
estratégico de consulta a expertos), identificandolas conforme a un cédigo de colores, donde el
verde oscuro (totalmente de acuerdo), verde claro (de acuerdo), rojo claro (en desacuerdo) y rojo
oscuro (totalmente en desacuerdo). Conforme a resultados obtenidos, se pudo evidenciar un
minimo porcentaje al codigo de color rojo y anaranjado, concluyendo que los participantes estan
de acuerdo con la implementacion de las estrategias futuras en la carrera de Contabilidad y

Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago
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Tabla 2-3: Abaque de Régnier.

Impulsara a través de la formacion académica
profesionales/emprendedores criticos y

1 | autocriticos con la capacidad de resolver la
problematica de la zona de influencia en las areas
de contabilidad y auditoria.

Aplicara los conocimientos y ensefianza logica
acorde a la realidad y el avance tecnoldgico.

Brindara certificaciones como complemento al
3 | titulo universitario manteniendo la actualizacién
permanente de conocimientos.

Brindara becas estudiantiles bajo estandares
preestablecidos que permitan adquirir herramientas

4 necesarias para el acceso a la educacion presencial
y en linea.
Fortalecera la acreditacion y el aseguramiento de
5 la calidad de educacion de la carrera de

Contabilidad y Auditoria bajo parametros
nacionales ¢ internacionales

Fomentara intercambios internacionales
6 | estudiantiles para el dominio de un segundo
idioma.

Contara con docentes pedagogos, didactas, que
dominen el segundo idioma y las tecnologias de la

7 informacion, para el desarrollo eficiente de las
funciones sustantivas universitarias.
Fomentara proyectos basados en la economia

3 circular que nazcan de la academia para garantizar

el respeto a la biodiversidad y manejo sostenible
de los recursos naturales.

Impulsara proyectos que integren avances
9 | tecnologicos, de la ciencia e industria dirigidos a
las MIPYMES.

Impulsara el proceso de enseflanza-aprendizaje
10 | presencial y virtual mediante el uso pertinente de
tecnologias y redes sociales.

ABAQUE DE REGNIER
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Contara con una unidad médica integral para

11 | precautelar la salud de los estudiantes, docentes y
administrativos.

Creara programas de posgrado competitivos
mediante convenios interinstitucionales.

12

Desarrollara especialidades en la carrera de
13 | Contabilidad y Auditoria con modalidades hibridas
y de doble titulacion.

Contara con infraestructura fisica y tecnoldgica
14 | propia de acuerdo a los estandares de acreditacion
nacional e internacional.

Contara con una estructura organizacional
15 | funcional para la carrera de Contabilidad y
Auditoria

Fortalecera la vinculacion a través de la oferta
16 | académica y de los proyectos que resuelvan los
problemas de la sociedad.

Contara con un plan de gestion de riesgos ante

17 posibles desastres naturales.

Generara proyectos de vinculacion pertinentes y de
18 | alto impacto en la zona de influencia garantizando
el perfil profesional de los estudiantes.

Impulsara la movilidad nacional e internacional
19 | para fortalecer la capacidad competitiva de los
nuevos profesionales.

Desarrollara proyectos conjuntos con los GADS
20 | que permitan la generacion de autogestion para la
carrera de contabilidad y auditoria.

Integrara redes internacionales de investigacion,
desarrollo e innovacion garantizando la imagen y
el posicionamiento de la carrera de Contabilidad y
Auditoria ESPOCH a nivel mundial.

Fortalecera el conocimiento de los saberes
ancestrales a través de ejes tematicos que fomenten
la identidad y pertinencia cultural en actores
internos y externos.

Realizado por: Chacoén, J.; Zambrano, E., 2022

21

22
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Las veintidos estrategias se clasificaron de acuerdo a su naturaleza en siete ejes complementarios,
siendo estos la disrupcion de los ambientes de aprendizaje, el fortalecimiento del emprendimiento,
el fortalecimiento de la sostenibilidad, la disrupcion de la internacionalizacion, la transformacion
de la autogestion, el fortalecimiento del impacto sobre la sociedad y la transformacion
institucional.

Estas veintidos acciones sirvieron de base para construir el micro escenario (escenario deseado)

de la carrera de Contabilida y Auditoria de la ESPOCH al 2040, asi como su vision de futuro.

3.2.8. Vision de futuro (Fase IV)

La vision de futuro constituye el escenario esperado para la carrera de Contabilida y Auditoria de
la ESPOCH sede Morona Santiago en los proximos veinte afios, su construccion se basa en el
micro escenario al 2040 y a los siete ejes estrategicos que permiten agrupar las veintidos acciones

determinadas.
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carrera de Contabilidad
y Auditoria con

Contara con docentes
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Grafico 8-3: Disrupcion ambientes de aprendizaje.
Realizado por: Chacén, J.; Zambrano, E., 2022.

FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO

e N

A

Impulsara proyectos que integren avances
tecnoldgicos, de la ciencia e industria dirigidos a las
MIPYMES.

Impulsara a través de la formacion académica
profesionales/emprendedores criticos y autocriticos
con la capacidad de resolver la problematica de la
zona de influencia en las areas de contabilidad y
auditoria.

Grafico 9-3: Fortalecimiento del emprendimiento.

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022.
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FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD

Fomentara proyectos basados en la economia circular que nazcan de la academia para garantizar el respeto a la
biodiversidad y manejo sostenible de los recursos naturales.

Grafico 10-3: Fortalecimiento de las sostenibilidad.
Realizado por: Chacoén, J.; Zambrano, E., 2022.

DISRUPCION DE LA INTERNACIONALIZACION
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Impulsara la movilidad nacional e internacional para fortalecer la capacidad competitiva de los nuevos profesionales.

- v
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Fortalecera la acreditacion y el Integrara redes internacionales de
aseguramiento de la calidad de investigacion, desarrollo e
educacion de la carrera de innovacion garantizando la imagen
Contabilidad y Auditoria bajo y el posicionamiento de la carrera
parametros nacionales e de Contabilidad y Auditoria a nivel
internacionales. mundial.

N VAN JN\ J

Grafico 11-3: Disrupcion de la internacionalizacion.

Fomentard intercambios
internacionales estudiantiles para el
dominio de un segundo idioma.

Realizado por: Chacoén, J.; Zambrano, E., 2022.

TRANSFORMACION DE LA AUTOGESTION

Desarrollara proyectos conjuntos con los GADS que permitan la generacion de autogestion para la carrera de
contabilidad y auditoria.

Grafico 12-3: Transformacion de la autogestion.

Realizado por: Chacén, J.; Zambrano, E., 2022.

FORTALECIMIENTO DEL IMPACTO SOBRE LA SOCIEDAD

Generara proyectos de vinculacion pertinentes y
de alto impacto en la zona de influencia
garantizando el perfil profesional de los

estudiantes.

Fortalecera la vinculacion a través de la oferta
académica y de los proyectos que resuelvan los
problemas de la sociedad.

Fortalecera el conocimiento de los saberes ancestrales a
través de ejes tematicos que fomenten la identidad y
pertinencia cultural en actores internos y externos.

Grafico 13-3: Fortalecimiento del impacto sobre la sociedad.

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022.
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TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

Brindard becas estudiantiles bajo estandares preestablecidos que
permitan adquirir herramientas necesarias para el acceso a la educacion
presencial y en linea.

( B

Contara con una unidad médica
integral para precautelar la salud
de los estudiantes, docentes y
administrativos.

Contaré con una estructura
organizacional funcional para la
carrera de Contabilidad y
Auditoria.

~N

Contara con infraestructura fisica
y tecnoldgica propia de acuerdo a
los estandares de acreditacion
nacional e internacional.

( N

Contara con un plan de gestion de
riesgos ante posibles desastres
naturales.

N\ J i
Griafico 14-3: Transformacion institucional.

Realizado por: Chacoén, J.; Zambrano, E., 2022.

3.2.8.1. Micro escenario de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona
Santiago 2040.

Disrupcion de los ambientes de aprendizaje

Al12040, la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago, cuenta con
docentes capacitados en la carrera de Contabilidad y Auditoria que imparten clases basadas en
conocimientos y ensefianza didactica, tedrico-practica, pedagogica y tecnoldgica que van a la par
de los avances tecnologicos y se ajustan a la problematica socioeconomica. Ademas, ha creado
programas de posgrado y brinda certificaciones que permiten fortalecer la competitividad de los
profesionales, quienes cuentan con capacidades, habilidades y destrezas en Contabilidad y
Auditoria, facilitando su insercion laboral. La carrera ha logrado implementar especialidades que
se ajusten a las necesidades de los estudiantes, gracias al desarrollo de modalidades hibridas que
permiten acceder a la educacion de manera virtual o presencial, incentivando el uso pertinente de
tecnologias y aprovecha las redes sociales como medios de ensefianza proactivos que fomenten
la participacion activa de estudiantes y docentes, fortalezcan las relaciones sociales y generen

habilidades y competencias laborales.

Fortalecimiento del emprendimiento

La carrera de Contabilidad y Auditoria al 2040, cuenta con estudiantes criticos, formados
académicamente para afrontar los avances tecnoldgicos, de la ciencia e industria a través de la

creatividad, independencia, curiosidad y la capacidad de resolucion de problemas. Prioriza desde

la academia la creacion de emprendimientos que contribuyan a la economia sustentable y
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sostenible del pais, debido a que prepara a los nuevos profesionales para que oferten bienes y

servicios que satisfagan las necesidades sociales, culturales, politicas y ecologicas de la sociedad.

Fortalecimiento de la sostenibilidad

Al 2040, la carrera de Contabilidad y Auditoria ha logrado alcanzar la calidad de la educacion
superior a través del tiempo, considerando la sostenibilidad ambiental a través de la academia con
la creacién de proyectos amigables con el medio ambiente, nuevos modelos de negocio y
tecnologias que incluyan economia circular, respetando la biodiversidad, incentivando el manejo

razonable y generando valor econdmico a los recursos naturales.

Disrupcion de la internacionalizaciéon

Al horizonte 2040, la carrera de Contabilidad y Auditoria integra redes internacionales
propiciando la investigacion cientifica y tecnoldgica, contribuyendo al desarrollo de la educacion
superior en sus distintos ambitos, a su vez, impulsa intercambios internacionales para sus
estudiantes, permitiéndoles desarrollar nuevos conocimientos y habilidades, formar aptitudes
necesarias para constituir relaciones sociales, fortalecer su capacidad competitiva y convertirlos
en profesionales altamente solicitados para el ambito laboral. Ademas, cuenta con la acreditacion
nacional e internacional, debido a su calidad de educacion, posicionando a la carrera dentro de las

mejores a nivel mundial.

Transformacion de la autogestion

Al 2040, la ESPOCH sede Morona Santiago impulsa la carrera de Contabilidad y Auditoria a
través de convenios interinstitucionales, creando proyectos que permitan la generacion de
autogestion y logren la integracion de la academia con la sociedad econdmicamente activa,
alcanzando los objetivos institucionales que permitan la autonomia econdémica, administrativa, el

rendimiento académico e institucional y el compromiso de todos sus actores.

Fortalecimiento del impacto sobre la sociedad

Al 2040, la carrera de Contabilidad y Auditoria implementa a través de la academia proyectos de
vinculacién e investigacion donde participen docentes y estudiantes, con el fin de hacer frente a
los requerimientos de la sociedad, aprovechar oportunidades del entorno, fortalecer el
conocimiento y desarrollar destrezas de investigacion, despertando el espiritu emprendedor de los

estudiantes, a su vez, se fomente la identidad y pertinencia cultural.
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Transformacion institucional

Al horizonte 2040, la ESPOCH sede Morona Santiago cuenta con una infraestructura tecnoldgica
y fisica acorde a los estandares de acreditacion nacional e internacional, incluyendo unidades
integrales que ayuden a precautelar el bienestar politécnico. Ademas, cuenta con un plan de
gestion de riesgos que ayude a mitigar y controlar los dafios ocasionados por posibles desastres
naturales.

Ademés, la carrera de Contabilidad y Auditoria, promociona y otorga becas que motivan y
brindan oportunidades econdémicas a los estudiantes, permitiéndoles alcanzar sus objetivos

académicos, tanto para la modalidad virtual como presencial.

Vision de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago 2040

Al 2040, la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago, contara
con docentes que fomenten el pensamiento critico en los estudiantes y habilidades de
emprendimiento, impulsando la calidad académica, intercambios estudiantiles y dominio de
lenguas extrajeras. Su infraestructura integrara areas de vinculacion e investigacion, clubes
internos, auditorios, laboratorios tecnologicos y de simulacion de negocios, areas ecoldgicas de
emprendimiento e innovacion que permitan fortalecer el nivel académico y profesional a nivel

nacional e internacional.

3.2.9. Arbol de competencias de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede
Morona Santiago 2040 (Fase lV)

Los actores que participaron en el taller de prospectiva, construyeron el arbol de competencias
donde las raices representan los conocimientos a desarrollarse, el tronco, la infraestructura, areas,
departamentos, nuevo personal docente y/o administrativo y finalmente las ramas los bienes y/o
servicios que deberia implementar y ofertar la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH

sede Morona Santiago al 2040.
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Figura 10-3: Arbol de competencias.
Fuente: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022.

76



El arbol de competencias futuras determina los conocimientos, infraestructura y bienes/servicios
que la institucion necesita para dar cumplimiento al plan estratégico institucional, sus objetivos y
gjes estratégicos. Visualizando la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona
Santiago como un todo, se determinan los siguientes elementos importantes para cada area del
arbol de competencias:

Las raices estan conformadas por los conocimientos que seran importantes para el desarrollo
institucional y académico de la politécnica, entre ellos se consideran el aprendizaje basado en
realidad virtual, implementacion de idiomas complementarios, tecnificacion de ambientes de
aprendizaje, conocimiento cientifico y tecnoldgico, pensamiento critico mejorando destrezas y
habilidades, responsabilidad ambiental y social, cultura de emprendimiento e innovacioén nacional
e internacional, conocimientos en seguridad informéatica y TICs, manejo de redes internacionales,
conocimiento en marketing y ventas, conocimientos en técnicas de autogestion empresarial,
metodologias de investigacion, planificacion, analisis y gestion de proyectos, entre otros.

El tronco representa la infraestructura, que cuenta con laboratorios de simulacién virtual,
departamento de proyectos de investigacion y vinculacion, departamento de idiomas, area de
lectura e investigacion area de manejo de materiales reutilizables, area de emprendimiento e
innovacion, clubes de investigacion, departamento de relaciones internacionales, sofiwares
aplicativos de especialidad para la carrera, laboratorios de simulacion virtual, negocios, e-
bussines y comercio justo; también contara con personal especializado en programacion
neurolingiiistica (PNL) y especializado en TICs.

Las ramas simbolizan los bienes y/o servicios que integran proyectos vinculantes con la sociedad,
convenios de insercion laboral, programas de emprendimiento nacional e internacional, programa
de del idioma inglés, servicio de asesoria de auditoria, contable y tributaria, capacitaciones a los
nuevos empresarios, sobre economia circular y la sostenibilidad ambiental, ofertar maestrias de

doble titulacion, proyectos con base tecnoldgica, etc.

3.3. Plan estratégico prospectivo 2022-2026

La prospectiva representa el insumo orientador del plan estratégico institucional. Cada uno de los
elementos que seran presentados a continuacion estd en completa armonia con los resultados de
la reflexion prospectiva de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona
Santiago al 2040.

3.3.1. Vision de futuro para los proximos 5 aiios.

La vision 2026 representa las orientaciones a ser cumplidas por la carrera de Contabilidad y

Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago a través del plan prospectivo estratégico.
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Al 2026 la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago, contara
con modalidades hibridas, de doble titulacion, infraestructura adecuada acorde a los avances
tecnologicos que permita la formacion de profesionales capaces de hacer frente a los
requerimientos de la sociedad y fomente sus habilidades de emprendimiento; asi mismo, integrara
redes internacionales de investigacion, desarrollo € innovacion garantizando la autogestion y su

acreditacion.
3.3.2. Lineamientos estratégicos

Los ejes estratégicos permitieron agrupar las veintidos acciones determinadas por los
participantes del taller y fueron definitivos en la prospectiva.

La carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago cuenta con 7 ejes
estratégicos como:

- Disrupcion de los ambientes de aprendizaje.

- Fortalecimiento de emprendimiento.

- Fortalecimiento de la sostenibilidad.

- Transformacién de la autogestion.

- Disrupcion de la internacionalizacion.

- Fortalecimiento del impacto sobre la sociedad.

- Transformacion institucional.

Estos ejes mantienen una relacion directa a las actividades sustantivas universitarias, cuatro
forman parte del funcionamiento organizacional y los restantes pertenecen a ejes estratégicos

transversales de la institucion.

4D

Lig

B

cOSTEN

Figura 11-3: Ejes estrat_égfos- y transversales.

Fuente: Direccion de planificacion, 2022, p. 65.
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Por otra parte, existe una alineacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) con

las recomendaciones realizadas en el Plan de Mejoras Institucionales.

Alineacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional al Plan de Mejoras

Institucionales
POLITICAS PEDI- CONTABILIDAD PLAN DE MEJORAS
¥ ALDITORIA ACTIVIDADES
"L Tramsformachén de bos dstemus de Giulecin de Grade v Posgrodo AT AR AR ALD AND ALY AdA

P Certilicackones especializadas en la carrers manteniensdy ka
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Figura 12-3: Alineacion ejes estratégicos al plan de mejora.

Fuente: Plan de mejoras institucional, 2020, pp. 2-18.

3.3.3. Mision

La misién fue construida en funcion de aquellos elementos que se consideran necesarios para
alcanzar la vision del futuro al 2026:

Formar profesionales en Contabilidad y Auditoria con un nivel cientifico, investigativo y
humanistico a nivel nacional e internacional; lideres, creativos, transformadores, capaces de
evaluar, proponer ¢ implementar soluciones a la gestion econdmico-financiera, mediante la
generacion de conocimientos y emprendimientos regidos con valores éticos, para contribuir al

desarrollo sustentable del pais en el marco del buen vivir.

3.3.4. Valores de la carrera de Contabilidad y Auditoria

Los valores que se proponen estan en armonia con los 7 ejes estratégicos de la carrera de

Contabilidad y Auditoria para los proximos 5 afios:
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Altruismo. — Actuar de manera desinteresada buscando el bien ajeno ante el nuestro, incentivando
la empatia (RAE, 2022, parr. 1).

Cooperacion. — Accion que fomenta la participacion de un conjunto de personas por un mismo
objetivo (Rey, 2009, p. 2).

Disciplina. Conjunto de elementos que aplicados de manera dedicada y constate responden a los
procedimientos con la obtencion de resultados esperados (Ospina, 2004, p. 13).

Integridad. Actuar con valor, juicio critico y conciencia propia (Paladino et al., 2005: p. 5).
Igualdad. Brindar el mismo trato entre individuos, sin distincion o discriminacion (Real Academia
Espafiola, 2022, parr. 1).

Lealtad. Permanencia y apoyo constante a una persona, institucion, etc., demostrando gratitud
(Real Academia de la Lengua, 2020, parr. 1).

Puntualidad. Disciplina de llegar a tiempo a un lugar o compromiso (Real Academia Espafiola, 2022,
parr. 1).

Responsabilidad. Cumplir a cabalidad sus obligaciones, manteniendo su compromiso con las
actividades que le han sido otorgadas (De Febres, 2007, p. 119).

Solidaridad. Colaboracion mutua entre individuos para llevar a cabo tareas o resolver problemas
(Diccionario Actual, 2022, parr. 1).

Tolerancia. Respeto a las creencias, gustos o practicas de las personas, independientemente de
los propios (Real Academia Espafiola, 2001, parr. 2).

Determinacion. Actitud que forma parte de una persona para afrontar retos o inconvenientes,
tomando decisiones importantes para alcanzar sus metas (El Pais, 2016, parr. 5).

Respeto. Actitud de una persona para reconocer el valor de los demas individuos sin interferir de

manera denigrante hacia sus derechos y cualidades (Federacién de Ensefianza CC.0O. de Andalucia, 2009,

p- 1.
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imblent'es fle Emprendimiento Sostenibilidad Internacionalizacion Autogestion Imp act(? sobre la
prendizaje Sociedad
* Cooperacion * Cooperacion * Respeto * Igualdad * Perseverancia * Altruismo
* Puntualidad * Integridad * Perseverancia * Disciplina * Respeto * Responsabilidad
* Disciplina * Solidaridad * Cooperacion * Determinacion * Responsabilidad * Disciplina
* Integridad * Determinacion * Disciplina » Cooperacion * Solidaridad * Igualdad
* Respeto * Disciplina * Responsabilidad * Respeto * Cooperacion * Respeto
* Responsabilidad * Responsabilidad * Responsabilidad * Tolerancia * Solidaridad
* Respeto * Transparencia * Disciplina * Cooperacion
* Transparencia

Transformacion
Institucional

* Disciplina

* Perseverancia

* Responsabilidad
* Respeto

* Puntualidad

* Cooperacion

* Transparencia

Disciplina — Cooperacion — Integridad - Responsabilidad — Respeto

Grafico 15-3: Articulacion de los valores a los ejes estratégicos institucionales.

Realizado por: Chacén, J.; Zambrano, E., 2022.
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3.3.5. Estructura

Esta propuesta de estructura organizacional es un primer acercamiento a aquellos cambios que
deberian implementarse en la carrera de Contabilidad y Auditoria con respecto a sus procesos,
areas y departamentos.

En color rojo se presentan los cambios propuestos.

Estructura organica-propuesta 2022

llustracion 2. Estructura Orgdnica Institucional

— Comision de carrera

Secretaria

| Comision de evaluacion y
aseguramiento de la calidad

Coordinacion de carrera

Comision unidad de
integracion curricular

Grafico 16-3: Propuesta estructura organica CCA.

Realizado por: Chacén, J.; Zambrano, E., 2022.

Explicacion de la propuesta

- Se implementa secretaria con el objetivo de que se convierte en un soporte directo para la
coordinacidon,  gestionando funciones que planifican y ejercen para mantener el
direccionamiento de la carrera.

- Se crea la comision de unidad de integracion curricular con el fin de gestionar y controlar los
procesos de titulacion de los egresados de la carrera de Contabilidad y Auditoria (Direccion de

Secretaria General, 2020, p. 26).
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3.3.6. Politicas y objetivos

Las politicas que se plantean en el plan estratégico se consideran como normas y reglas que todos

los integrantes de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago

deben cumplir a futuro. Estas politicas estan en armonia con los siete ejes estratégicos definidos

previamente y con los siete objetivos estratégicos que a continuacion se presentan.

Ambirnies de aprendizinje scorde

ol resilinkboed socio-ccondmica v
EJE P l tecnoldghca de lo carreca de

; % Contabilidad y Auditoriis Proggramas de dohle titubacian
Disrupcitn de los - !
z - s P4 il gl mwedinnle alisnzas
ambientes de estratégicas con universidades
aprendizaje
Actualizaciin v mejoramicnte de -
—_— P s sisdemas présenciales v

virtanles de tiubscion de grods Docentes pedagogos, didisctus

OBJETIVO . .

PS apue dominen wn seguandas idioma
¥ las TICs

Generar ambientes de Certificackin especializada de
aprendizaje que estimulen el P acuerdo al perfil profesionul de ln

desarrollo de fﬂ“lp{‘tflﬁiﬂi currern con la seinalizacion
) ) permnente de comocinienios

Figura 13-3: Disrupcion de los ambientes de aprendizaje.

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022.

EJE

Fortalecimiento del Proyectos de investigacion gue integren
l:rllprt:n.dimil:l‘llll Pﬁ avances ecnnbigicos, de la dencla e

Industria basados en el emprendimiento

Generaciin de emprendimientos

DBJ ET!VD P7 influyentes en b socicdad medinnie

siflucinnes especilicis o s problemas
Fortalecer el emprendimicntn
mediante provectos v la
formacion académics

Figura 14-3: Fortalecimiento el emprendimiento.

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022.
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EJE

Fortalecimbento de la
sostenibilidad

OBJETIVO

Fortalecer el respoto ¥ e jo

sostenible de los recursos miurles

P8

Fortalecer la sostenihilidad
medinnie proyecios de
Investigacidn v vinculackio
hwsithis en o economis circubor

L 5 o
Pg Disminneidn del cuombin
climatico
L w
P]_ﬂ Uszo de energing
removalhdes en la CCA
— o

Priorlear temas cafocados

Pl]_ al fortalecimiento de la
soslemilsllidnd mmliental

=
Disaminucion del del
Plz IlI.“I‘!IIIZIIJIH n [ELELN I

[

Figura 15-3: Fortalecimiento de la sostenibilidad.

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022.

EJE

[Msrupciin de la
internacionalizacion

OBJETIVO

Fortalecer la cultura,
convivencia social e
investigacion estratégica

P13

Abcanear la screditaciin
internacional de la carrera
de Contabilidad v Awsditoris

-
Indercumbsiog
P14 lternscionales de docentes
y estudianies para fortalecer
la capacidnd competitiva
=
Redes internaciomales de
Pl 5 imvestigneidn, desarrolls ¢
innovaciin porantizamdo el
posicinmumientn de la carrera
-

P16

Erseinnzalaprendiza je de

lenpuns exstran jeras

P17

Infermcimulizaciin de las
asigmiiras

P18

Privrizscion de beras
intermacionales pora los
eslndiantes de la carrera

Figura 16-3: Disrupcion de la internacionalizacion.

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022.
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EJE

Transformacion de la
anbogestitn

OBJETIVO

Oblener recursos scondmicos
a traveés de iniciativas de
autogestiin

Proyectos confuntos endre ls

citrrera dle Contalxilicsd
P 19 Auntitoria, eenpresas piblices,

prividas ¥ GADs

Apovo en la generocidn de

PZU bt iin miedinnte
reactivackin de anidndes

productivas

Figura 17-3: Transformacion de la autogestion.

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022.

EJE

sohre la socviedad

Fortalecimicnto del impacto

—_—

OBJETIVO

Fortalecer Ia relaciin entre In
academia y la sociedad mediante
Ia resolucidn de problemas

P21

Priorizacin de provecios de
Investigaciin ¥ vincukackin
periinenies ¥ de olio npacte en
I wone de influencis

P22

Imcentivar bus saberes wiisirales
o traves de ejes temiiticns qee
Tomenten b identbdad y
pertinencin cultnrsl

Figura 18-3: Fortalecimiento del impacto sobre la sociedad.

Realizado por: Chacoén, J.; Zambrano, E., 2022.
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Soacialienr a los estudinntes Accesibilbdad unidad médica
P23 los reiguisitos parn abitener Pz 6 imtegral pora precantedur la
EJ E incentives munclarios salind de los estudiantes.
docentes v ndmindstrodivas

Transformacion - - - "]

Institucional

Acvesibilldad a P2 7 Cublura de planilicaciin
P24

infracstrectars fisien ¥ prospectivi
tecnnldgica de allo nivel

OBJETIVO . y "

-
Muodernizar la planificacién :'"'!""“"""“"d'" :'1" - I'::'!‘::;
o _lr s Desarrollo de un plan de el cirrern ol
estratégica organizacional para 2 gestidn de ri Sl P28 ¥ Auditoria de la ESPOCH
mejorar la gestidn institucional P S posihlies desastres nturabes sede Moronn Saotisgo
- a4 =» o

Figura 19-3: Transformacion institucional.

Realizado por: Chacoén, J.; Zambrano, E., 2022.
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3.3.7. Acciones, metas, indicadores, responsables

Tabla 3-3: Estrategia disrupcion de los ambientes de aprendizaje.

P9.
Transformacion de
los sistemas de
titulacion de Grado
y Posgrado

Actualizacion y
mejoramiento de
los sistemas
presenciales y
virtuales de
titulacion de
grado

Analisis de
nuevos
sistemas de
titulacion.

Proyectos de
mejora
tecnoldgica
para asistencia
a actividades
virtuales y
presenciales

2 proyectos de
mejora
tecnoldgica
para asistencia
en actividades
virtuales y
presenciales

Proyectos de
mejora
tecnolodgica para
asistencia a
actividades
virtuales

proyectos de
mejora tecnologica
ejecutados/
Numero de
proyectos de
mejora tecnologica
planificados) *100

Departamento de
TICs de la sede

EJE 1 Disrupcion de los ambientes de aprendizaje
OBJETIVO Generar ambientes de aprendizaje que estimulen el desarrollo de competencias
PO];,II;IEFAS POLITICAS ACg{)(élI\JES ACCIONES METAS INDICADORES FORMULA RESPONSABLES | CORRESPONSABLES
P1. Ambientes de (Numero de
P2. Ambientes de aprendizaje Ambientes de
T acorde a la 2 ambientes de aprendizajes
aprendizaje . . Desarrollo de | Desarrollo de . . o .
g realidad socio- . . modalidad Ambientes de | hibridos aplicados/
hibridos (Blend e ambientes para | ambientes para o . X Departamento de L
; econdmica y . . hibrida aprendizajes Numero de Coordinacion de carrera
education), .. la modalidad la modalidad . - . TICs de la sede
. tecnologica de la o o aplicados hasta hibridos Ambientes de
orientados a la hibrida hibrida L.
calidad académica | SATera de el 2026 aprendizajes
Contabilidad y hibridos
Auditoria planificados) *100
P2. (Numero de

Direccion y coordinador
de carrera

P5. Carreras mas
cortas y con mayor
impacto

en la sociedad

P3. Certificacion
especializada de
acuerdo al perfil
profesional de la
carrera con la
actualizacion
permanente de
conocimientos

Desarrollo de

programas de
certificacion
profesional

Desarrollo de
cursos que
otorguen una
certificacion
profesional

5 programas de
certificacion
profesional
hasta el 2026

Cumplimiento de
programas de
certificacion

profesional

(Numero de
programas de
certificacion
profesional
desarrollados /
Numero de
programas de
certificacion
profesional
planificados) *100

Direccion de
Desarrollo
Académico (DDA)

Comision de carrera
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Crear
P1. Programa: (imer:
rado o 0S rzgs P4.Programas de [REEEEERE (I;I(:lnveen(i)oie
& Y Posg doble titulacion | doble titulacion Generar . . .
internacionales, - 3 convenios . internacionales
1 de grado de grado y convenios .. Cumplimiento / S .,
que promuevan la . o asociativos con . generados Rectorado Direccion y coordinacion
- mediante posgrado asociativos con S de convenios .
homologacion de . . S universidades | . . Numero de ESPOCH de carrera
alianzas mediante universidades | . . internacionales .
las mallas . . . . internacionales convenios
curriculares y la estrategicas con alianzas internacionales internacionales
E VA P niversidades SRR planificados) *100
internacionales
Numero de
100% docentes Elocentes de
Docentes de de Docentes de nombramicnto en
nombramiento | nombramiento | nombramiento en ol 4rea de Direccion de
P4. Innovacion en en el area de en el area de el area de conocimiento para Desarrollo Comision de carrera
105' ambientes de P5. Docentes conocimiento | conocimiento Contabilidad y CCA/ Nﬁmelio Académico (DDA)
.. ) Transformar a para CCA para CCA Auditoria
aprendizaje (uso de | pedagogos, total de docentes
. . los docentes en hasta el 2026 %
herramientas didactas que facilitadores de la carrera) *100
ludicas, tecnologia, | dominen un del Capacitacion (Numero de
laboratorios segundo idioma .
105 Y £ conocimiento. | permanente en dogentes
nuevas técnicas y las TICs . o . capacitados en
edagbgicas) herramientas | 100% docentes | Capacitacion en herramientas Coordinacién de
pedagog virtuales capacitados herramientas virtuales de la carrera Comision de carrera
dirigidos a los | hasta el 2026 virtuales CCA/ Nimero
n 1
docec ée Ad cla total de docentes
de la carrera) *100

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022
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Tabla 4-3: Estrategia fortalecimiento del emprendimiento

EJE 2 Fortalecimiento del emprendimiento
OBJETIVO Fortalecer el emprendimiento mediante proyectos y la formacion académica
POI;)II;I“];IC AS POLITICAS ACS;%II\IES ACCIONES METAS INDICADORES FORMULA RESPONSABLES | CORRESPONSABLES
Desarrollo de | Elaboracion de
P6' Pr'oyec'tros de Iniciativas proyectos de 4 proyectos (Numero de
P11. Culturade | investigacion que de carrera
o . para fortalecer desarrollo proyectos
emprendimiento | integren avances - enfocados en .
. . el tecnologico, de Y ejecutados/ L, .
como eje tecnologicos, de o LS el desarrollo Aplicacion de , Coordinacion de Docentes y estudiantes
L emprendimiento ciencia e L . Numero
transversal en la | la ciencia e ) . tecnoldgico, proyectos carrera de la carrera
e . . en toda la industria . oe. proyectos
formacion industria basados . . de ciencia e .
. comunidad orientados a - : planificados)
profesional. en el g industria «
.. politécnica fortalecer el 100
emprendimiento L hasta el 2026
emprendimiento
P7. Generacion 100% de los (Numero de
P15. Generacion de - Desarrollo de | P royeclrtos.(%e P royef:tos.(%e
emprendimientos mnvestigacion nvestigacion
de . Fomentar el proyectos de . .
.. influyentes en la . : S implementan . .y ejecutados/ L .
emprendimientos . emprendimiento | investigacion . Ejecucion de , Coordinacion de Docentes y estudiantes
sociedad soluciones a Numero
desde los . en los para dar (o proyectos carrera de la carrera
. mediante . . problematica proyectos de
primeros . estudiantes soluciones a la h L
soluciones - s investigacion
semestres . sociedad . .
especificas a sus sociales hasta planificados)
problemas el 2026 *100

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022
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Tabla 5-3: Estrategia fortalecimiento de la sostenibilidad

EJE 3 Fortalecimiento de la sostenibilidad
OBJETIVO Fortalecer el respeto y manejo sostenible de los recursos naturales
POI;,II;IEFAS POLITICAS ACg{)(::lI\JES ACCIONES METAS INDICADORES FORMULA RESPONSABLES | CORRESPONSABLES
P8. Fortalecer la Incorporar (Numero de
P30. Priorizar en | sostenibilidad materI; as Elaboracion de | 4 proyectos de proyectos de
las carreras los mediante licadas a la proyectos de investigacion Eiccucién de emprendimiento
temas proyectos de sos%enibili dad investigacion y | y vinculacién Jro ectos de ejecutados/ Coordinacion de
relacionados al investigacion y en las vinculacion basados en iI?V@S};i acién Numero carrera Comision de carrera
fortalecimiento | vinculacion diferentes basados en economia vine fiaci()n y proyectos de
de basados en la carreras de la economia circular hasta emprendimiento
la sostenibilidad. | economia Universidad circular el 2026 planificados)
circular *100
Generar al Implementacién 1 plan de
P20. Reducciéon | P9. Disminucion mterior .de 2 de un plan de accion para L Administrativos,
. comunidad - reducir la . Coordinacion de .
de la huella de del cambio s accion para Si/No docentes y estudiantes de
. politécnica una . huella de carrera
carbono climatico cultura de reducir la huella carbono hasta la carrera
sostenibilidad | 4¢ carbono el 2026
Desarrollo de 1 provecto de
P21 Uso de P10. Uso de proyectos para | Implementacion p us}; de
B " la del proyecto de , L, Administrativos,
energias limpias | energias . . . energias . Coordinacion de .
implementacion | uso de energias Si/No docentes y estudiantes de
en el campus renovables en la . renovables en carrera
universitario. CCA de energias renovables en la la carrera la carrera

limpias en el
campus

CCA

hasta el 2026
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100% de

docentes
. o D t . (
P30. Priorizar en | P11. Priorizar Incorporar | oocentes incluyen en (Numero d.e
L incluyen en sus docentes realizan
las carreras los temas materias ligadas . sus clases .. o
tomas enfocados al ala clases teorico- tebrico- Cumplimiento de actividades
. . o practicas - actividades ligadas ligadas a la Coordinacion de
relacionados al fortalecimiento sostenibilidad . précticas L s Docentes de la carrera
fortalecimiento | de la en las diferentes actividades actividades | 2 la sostenibilidad sostenibilidad carrera
s ligadas a la . ambiental ambiental / Total
de la sostenibilidad carreras de la o ligadas a la
o . N sostenibilidad o de docentes de la
sostenibilidad. ambiental Universidad . sostenibilidad «
ambiental . carrera) *100
ambiental
hasta el 2026
(Numero de
fmplementar 4 técnicas de técnicas
P12. Impl i0 o | i L i S Administrati
P23. Cero S mplementacion técnicas de almacenamien Aplicacion de ap icadas/ Coordinacion de dministra 1VOs,
Disminucion del | del proyecto de . toy . Numero de docentes y estudiantes de
papeles. almacenamiento ST técnicas ot carrera
uso del papel cero papeles dicitalizacion digitalizacion técnicas la carrera
ydig *| hasta el 2026. planificadas)*10
0

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022
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Tabla 6-3: Estrategia disrupcion de la internacionalizacion

EJE 4 Disrupcion de la internacionalizacion
OBJETIVO Fortalecer la cultura, convivencia social e investigacion estratégica
PO];,II;IEFAS POLITICAS AC(P;{,%IIVES ACCIONES METAS INDICADORES | FORMULA | RESPONSABLES | CORRESPONSABLES
Realizar una Realizar auto
. evaluaciones
autoevaluacion Una auto . -
permanentes -, Direccion de
con fines de . evaluacion . .
auto para estimular anual hasta el Si/No Desarrollo Comision de carrera
P13. Alcanzar la acreditacién el continuo 2026 Académico (DDA)
. acreditacion . : mejoramiento
5 internacional
167 th§n01on e internacional de la de la carrera
acreditaciones . -
internacionales carrera de Cumplir con Cumplir los (Numero de
' Contabilidad y los es tgn dares ¢ procesos 100% de Cumplimiento en indicadores
Auditoria indicadores internos a cumplimiento los estandares e cumplidos/
minimos de cabalidad para | de los procesos indicadores de Numero de Comision de carrera | Comision de evaluacion
acreditacién alcanzar la internos hasta acreditacion indicadores
internacional acreditacion el 2026 internacional planificados)
internacional *100
. Firma de (Numerq de
Firma de convenios convenios
convenios . . 3 convenios - establecidos/ Direccion de
. . internacionales | . . Cumplimiento de , . s
internacionales para internacionales los convenios Numero de relaciones Comision de carrera
P14. Intercambios ili i i i
! C para movilidad | . . hasta el 2026 convenios internacionales
P36. Presencia de | internacionales de SN mtergamb;os planificados)
profesores y docentes y estudiantiles *100
estudiantes estudiantes para (Nimero de
internacionales en | fortalecer la Incorporacion 100% de la docentes
todas las carreras | capacidad de profesores y | Incorporacion ’ . S
- X carrera cuenta Docentes incorporados / Direccion de
competitiva estudiantes de docentes . . , s
. . . . con docentes | internacionales en | Numero total Desarrollo Comision de carrera
internacionales | internacionales | . X -
internacionales la carrera de docentes en | Académico (DDA)
en todas las en la carrera
carreras hasta el 2026 la carrera )
*100
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(Numero de

P31. P15. Redes 2 grupos de upos de redes
Internacionalizaci6 | internacionales de | Multiplicar las | Formar redes redes fignt 2 nacionales
n investigacion, alianzas internacionales | internacionales L
. . Creacion de grupos formados/
de las funciones desarrollo e estratégicas de de , Departamento de .
. ) ., . ., . S de redes Numero de - . Comision de carrera
sustantivas innovacion para fines de | investigacion, | investigacion, . . investigacion
L . . . . internacionales | grupos de redes
universitarias, garantizando el internacionaliz | desarrollo e desarrollo e ; .
. . ., L . . . . . . internacionales
incluida la gestion | posicionamiento de acion. innovacion innovacion .
- - planificados)
administrativa la carrera hasta el 2026 100
Desarrollar
5 programas de ,
destrezas y . ., (Numero de
Desarrollar - certificacion en .
habilidades en Lo certificados
P16. cursos de S suficiencia en Programas de . Y
.. ~ . la suficiencia : ejecutados/ Direccion de
P33. Dominio de Enseflanza/aprendi lenguas de lenguas certificados de Numero de Desarrollo Talento humano y
lenguas extranjeras | zaje de lenguas extranjeras extranjeras suficiencia en . - Comision de carrera
. lenguas . certificados Académico (DDA)
extranjeras para - para docentes y | lenguas extranjeras .
. extranjeras . planificados)
estudiantes ara docentes estudiantes 100
p . Y| hastael 2026
estudiantes
Gestionar giras 1 gira anual
. académicas a académica a . .,
Creacion de compafias compafiias Direccién de
asignaturas en P . pa Si/No Desarrollo Comision de carrera
1 extranjeras que | internacionales o
otros idiomas Académico (DDA)
tengan plantas hasta
en el pais. el 2026
P34. P17.
Internacionalizaci6 | Internacionalizacio (Numero de
n de las asignaturas | n de las asignaturas 100% de docentes que
> e docentes han utilizan
Incorporacion | Utilizacion de o . .
. utilizado S material Estudiantes de la carrera
de otros material . Material didactico e o
o R material 1 didactico en | Docentes de la CCA de Contabilidad y
idiomas en las didactico en S en otros idiomas sl o
. - didactico en otros idiomas / Auditoria
asignaturas otros idiomas. o
otros idiomas Total de
hasta el 2026 profesores)
*100
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P35. Priorizacion
de becas
internacionales
para toda la
comunidad
politécnica

P18. Priorizacion
de becas
internacionales
para los estudiantes
de la carrera

Multiplicar las
becas para
estudiantes

Gestionar
becas a
docentes,
estudiantes y
administrativos
en paises
extranjeros

1% de
incremento
anual
en becas para
docentes,
estudiantes y
administrativo
hasta el 2026

Incremento anual
de becas

(Numero de
Becas
asignadas/
Numero de
Becas
planificadas)
*100

Departamento de
bienestar estudiantil

Estudiantes de la carrera
de Contabilidad y
Auditoria

Realizado por: Chacon, J.; Zambrano, E., 2022

94




Tabla 7-3: Estrategia transformacion de la autogestion

EJE 5 Transformacion de la autogestion
OBJETIVO Obtener recursos econdmicos a través de iniciativas de autogestion
PO];,II;IEFAS POLITICAS ACg{)(élI\JES ACCIONES METAS INDICADORES | FORMULA | RESPONSABLES | CORRESPONSABLES
P44. Provectos Sgr?"uirt?)}sleeclitorse Crear proyectos Generar 3 proyectos (Numero de
con"unto)sl entre | Ia cJa rrera de multidisciplinarios |  proyectos productivos proyectos
) . con la productivos | interinstituci Proyectos establecidos/ o .
facultades, sedes, | Contabilidad y Y PR . , Coordinacion de Docentes y estudiantes de
o participacion de interinstitucio | onales para productivos Numero de
empresas Auditoria, las facultad I d 1 hterinstitucional carrera la carrera
ublicas y empresas as facultades, nales para esarrollar interinstitucionales proyectos
I()} ADs Gblicas sedes, empresas desarrollar autogestion planificados)
pu ’ publicas y GADs autogestion | hasta el 2026 *100
Privadas y GADs
3 proyectos (Numero de
P40. Generacion P20. Apoyo en la Proyectos de de proyectos de
de ’ generacion de investicacion investigacion Proyectos de investigacion
- autogestion Reactivacion de gac que permitan | investigacion para | desarrollados L .
autogestion : . que permitan = , Coordinacion de Docentes y estudiantes de
: mediante unidades L la reactivacion de / Numero de
mediante L : la reactivacion o . carrera la carrera
unidades reactivacion de | productivas de unidades reactivacion unldad.es .proye(stos.de
. unidades - de unidades productivas investigacion
productivas . productivas . .
productivas productivas planificados)
hasta el 2026 *100
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Tabla 8-3: Estrategia fortalecimiento del impacto sobre la sociedad

EJE 6 Fortalecimiento del impacto sobre la sociedad
OBJETIVO Fortalecer la relacion entre la academia y la sociedad mediante la resolucion de problemas
PO];,II;TEIFAS POLITICAS AC(P;{,%I:ES ACCIONES METAS | INDICADORES | FORMULA | RESPONSABLES | opppspoNSABLES
P53. Priorizacion P2'1. .,
Priorizacion
6 de proyectos Creacion de .
proyectos de de rovectos Creacion de 3 proyectos de
vinculacion ) L proyectos proyectos investigacion y
T investigacion | multidisciplinarios PN . . L .
multidisciplinarios . - multidisciplinarios | vinculacion son . Coordinacion de Docentes y estudiantes
L y vinculacion con la . o Si/No
P54. Priorizacion . L pertinentes y de | multidisciplinarios carrera de la carrera
pertinentes y | participacion de 2 . :
de z alto impacto en la | y de alto impacto
de alto 0 mas . }
proyectos de ) zona de influencia hasta el 2026
. L impacto en la facultades.
investigacion
Lo zona de
multidisciplinarios | . .
influencia
P22.
Incentivar los 10 actividades ,
.. (Numero de
L saberes Actividades que | permanentes que ..
P48. Generacion . . actividades
. ancestralesa | Crear espacios de fomenten la fomenten la Actividades que
de espacios de . . Sy . . . . desarrolladas/ L .
comunicacién través de ejes comunicacion pertinencia y el pertinencia y el fomenten Niimero de Coordinacion de Docentes y estudiantes
. . tematicos que | entre estudiantes y | empoderamiento | empoderamiento culturas .. carrera de la carrera
entre universidad y . actividades
. fomenten la sociedad de culturas de culturas ancestrales .
sociedad . . planificados)
identidad y ancestrales ancestrales hasta %
. . 100
pertinencia el 2026
cultural

Realizado por: Chacoén, J.; Zambrano, E., 2022
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Tabla 9-3: Estrategia transformacion Institucional

EJE 7 Transformacion Institucional
OBJETIVO Modernizar la planificacion estratégica organizacional para mejorar la gestion institucional
POI;)Il;IéfAS POLITICAS AC(P;{,%IIVES ACCIONES METAS INDICADORES FORMULA RESPONSABLES | CORRESPONSABLES
P23. Socializar Creacion de L Al menos el (Numero de
P58. alos Socializar o .
- . becas completas o 80% de estudiantes
Fortalecimiento | estudiantes los : periddicamente . . .
.. para estudiantes estudiantes Becas para postulantes a una Coordinacion de Docentes y estudiantes de
de becas para | requisitos para . las becas . .
. de bajos recursos . . postulan a estudiantes beca/ Numero carrera la carrera
estudiantes de | obtener A disponibles
bajos recursos | incentivos con me?‘t"s para estudiantes una beca t.otal de
. académicos. hasta el 2026 estudiantes) ¥*100
monetarios
2 proyectos
Gestionar de
proyectos de | accesibilidad (Ntimero de
P65S. accesibilidad a ala
o P24. . Proyectos
Accesibilidad o la infraestructu Proyectos de LT
. Accesibilidad a | Desarrollar un . . AN institucionales
universal en . infraestructura | rafisicay accesibilidad a la .
infraestructura proyecto de . L. . . generados/ Autoridades de la L
toda la . o fisica y tecnoldgica | infraestructura fisica y , Coordinacion de carrera
. fisicay accesibilidad . - L Numero de ESPOCH
infraestructura - . tecnoldgica de | estandarizad tecnologica
tecnologica de universal . : Proyectos
de la . alto nivel para apara la estandarizada LT
o alto nivel institucionales
Politécnica la carrera de carrera de Janificados)*100
Contabilidad y | Contabilidad p
Auditoria y Auditoria
hasta el 2026
Contar con
P59. Desarrollo P25. Desarrollo sl Gen.erar el plan .el plan de
de un plan de de riesgos de la | riesgos de la
de planes de ., planes de
. . gestion de . . carrera de carrera de L .
contingencia . contingencia o o . Coordinacion y Docentes, estudiantes y
. riesgos ante : Contabilidad y | Contabilidad Si/No ., . .
ante riesgos : ante riesgos o A Comision de carrera | personal administrativo
s posibles g Auditoria ante | y Auditoria
antropicos y no antropicos y no
ANtTODICOS desastres ANtODICoS desastres ante
p naturales p naturales desastres
naturales
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1 unidad

P26. médica
P66. - A
. . Accesibilidad Implementacion | integral para
Mejoramiento . 1 .
de los servicios unidad médica de unaunidad | precautelar
integral para Construccion del | médica integral | la salud de Centro de Atencion de
de salud para . . . L
precautelar la hospital para los los Si/No Director Salud Integral y comision
toda la . o . .
. salud de los universitario estudiantes, estudiantes, de carrera
comunidad .
T estudiantes, docentes y docentes y
politécnica y .. . - .
docentes y administrativos | administrativ
externos .. .
administrativos os hasta el
2026
Actividades
.. ermanentes
Actividades p
Desarrollo de para el
iniciativas para permanentes implemento
P69. Cultura de | P27. Cultura de . P para el P . .
. s . -y el implemento de | . de cultura de . Coordinacion de Docentes, estudiantes y
planificacion y | planificacion y implemento de . ., Si/No s .
. . una cultura de planificacién carrera personal administrativo
prospectiva prospectiva A iy una cultura de
planificacion y . .y y
. planificacion y .
prospectiva prospectiva prospectiva
anual hasta
el 2026

98




P70.
Fortalecimiento
de la imagen
institucional.

P28.
Fortalecimiento
de la imagen de
la carrera de
Contabilidad y
Auditoria de la
ESPOCH sede
Morona
Santiago

2 eventos

anuales de
L difusion de
Socializar los resultados
Desarrollar un i;iil;gajgiséie de
proyecto parala | . gacion y investigacion . -
vinculacion que . Coordinacion de Comision de carrera,
fortalecer la . y Si/No -
. . solucionen . ., carrera Estudiantes y Docentes
identidad roblemas vinculacion
institucional P de la carrera
reales de la de
sociedad Contabilidad
y Auditoria
hasta el 2026
Eventos para 8 eventos
Difundir y r(?rlnf(l)l?iilli; la para (Numero de
promocionar la P! promocionar eventos
. imagen de la - . s -
imagen la imagen de .y realizados/ Coordinacion de Comision de carrera,
L carrera de Eventos de promocion , .
institucional a Contabilidad la carrera de Numero de carrera Estudiantes y Docentes
nivel nacional e Auditora a Y| Contabilidad eventos
internacional . . y Auditoria planificados)*101
nivel nacional e
. . hasta el 2026
internacional
Actualizacio
Actualizacion | n anual de la
de la mision, mision,
Desarrollar un vision y vision y
proyecto para estru’ct‘ura estru’ct‘ura . Coordinacion de Docentes, estudiantes y
la fortalecer la organica organica Si/No carrera ersonal administrativo
identidad funcional de la | funcional de p
institucional carrera de la carrera de
Contabilidad y | Contabilidad
Auditoria y Auditoria
hasta el 2026
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CONCLUSIONES

- Conrelacion al disefio propuesto del plan prospectivo estratégico de la carrera de Contabilidad
y Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago, se encuentra conforme a la normativa legal
de la Constituciéon de la Reptblica del Ecuador, el Codigo Orgénico de Planificacion y
Finanzas Publicas (COPLAFIP) y la Ley Organica de Educacion Superior (LOES).

- De acuerdo con los resultados de las encuestas realizadas a los actores internos
(administrativos, docentes y estudiantes) y actores externos (entidades publicas y privadas), se
identificaron las distintas consecuencias y acciones, a partir del modelo prospectivo basado en
tendencias, rupturas y cisnes negros, mismas que deberian ser implementadas a futuro por la
carrera de Contabilidad y Auditoria.

- Enultima instancia, al proceso metodologico del plan prospectivo se construyeron escenarios
deseados, narraciones distopicas, utdpicas y estrategias futuras consensuadas (dbaque de
Regnier), disefiandose un arbol de competencias que integra aspectos relacionados a
conocimientos, infraestructura, productos y servicios requeridos por la carrera de Contabilidad
y Auditoria para el afio 2026.

- Una vez realizado el diagnostico integral de la carrera de Contabilidad y Auditoria, a través de
herramientas del plan prospectivo (mapas de empatia y valor), se identifico que dispone una
malla curricular actualizada, docentes especializados en su ambito laboral y el compromiso
directo de sus integrantes para el desarrollo académico; por otro lado, se evidencié que la
disminucién de asignaciones economicas por parte del gobierno nacional ocasiona un déficit
en la ejecucion de proyectos investigativos y vinculantes, herramientas tecnoldgicas
especializadas, difusion de la carrera, imposibilitando mejorar la educacion técnica y de
calidad hacia los estudiantes.

- Finalmente, es importante mencionar que los objetivos de esta investigacion se cumplieron a
cabalidad, de acuerdo al disefio del plan estratégico prospectivo la carrera de Contabilidad y
Auditoria de la ESPOCH sede Morona Santiago; denotandose que a partir de su
implementacion se permitira una educacion innovadora, inclusiva y de calidad, que conlleve
a la ejecucion de proyectos de autogestion y, que garanticen los procesos de acreditacion
internacional y permitan formar profesionales capaces de generar oportunidades laborales y

aportar al desarrollo del pais.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda la implementacion del plan prospectivo estratégico de la carrera de Contabilidad
y Auditoria en el periodo 2022-2026, con ello se garantizara una educacion de calidad, basada en
el ser humano, ciencia, tecnologia, sostenibilidad ambiental y pertenencia cultural, satisfaciendo
las expectativas y necesidades sociales, a partir del desarrollo de competencias y capacidades de

los futuros profesionales.
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ANEXOS

ANEXO A: ENCUESTA DIRIGIDA A ACTORES EXTERNOS DE LA CCA

ENCUESTA PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE PROSPECTIVA DE LA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA EN LA ESPOCH SEDE MORONA

SANTIAGO

Objetivo: Determinar las tendencias, rupturas y cisnes negros que podrian influenciar y generar

riesgos y amenazas al funcionamiento de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la ESPOCH

Sede Morona Santiago.

a.

Dirigido  Instituciones Graduados Colegios Instituciones
: Publicas

financieras Profesionales

A continuacién marque con una X las 5 Tendencias mas relevantes que a su criterio

podrian generar riesgos y amenazas futuras a la Carrera de Contabilidad y

Auditoria de la ESPOCH Sede Morona Santiago al horizonte 2040.

Z

Tendencias

Marcar

—

Riesgos en el uso de la Inteligencia artificial

La pandemia ha generado sistemas de vigilancia invasivos que violan la privacidad

Decrecimiento de la tasa de natalidad

Escasez del agua

Agravamiento de la huella ecologica

Incremento de la pobreza y de la inequidad

Adiccidn a la tecnologia (obesidad digital)

Ausencia de movilidad social

O |00 | [\ [\ | |W

Energias que contaminan siguen predominando

—_
(=)

Las universidades y carreras se desconectan de las necesidades de la sociedad

—_
—_

Existe una internacionalizacion incipiente de las universidades y carreras

—_
[\

Acceso costoso a la educacion en linea

—
w

Explotacion no sustentada de los recursos naturales

—_
o

Escases de emprendimientos sobre todo de base tecnologica

[—
(9,

Rezago tecnolédgico de las universidades y carreras con baja inversion [+D+]

—_
o)

Analfabetismo digital de profesores y estudiantes

—
=

Bajos habitos de lectura y pensamiento critico

—_
o]

Reduccién de las asignaciones estatales por crisis generalizada

—_
o

Ausencia de Equidad de género

[\
S

Fuga de cerebros

\]
—

Desercion estudiantil y baja tasa de graduados




22 | Pérdida de saberes ancestrales

23 | El crecimiento y la acumulacion de riquezas como bien supremo a alcanzar

24 | Migracion del campo hacia la ciudad

25 | Deficiente calidad y acceso a los sistemas de salud

Si usted cree conveniente considerar alguna Tendencia diferente, por favor formularla.




2. En base a las 5 Tendencias mas relevantes identificadas por usted, proponga cuales son las consecuencias y las acciones que se deben

determinar para reducir el impacto de las mismas

NO

TENDENCIA

CONSECUENCIAS

ACCIONES




3. A continuacién marque con una X las 5 Rupturas mas relevantes que a su criterio
podrian generar riesgos y amenazas futuras a la Carrera de Contabilidad y

Auditoria de la ESPOCH Sede Morona Santiago al horizonte 2040.

N° | Rupturas Marcar
1 La Biotecnologia termina quitando valor a todo lo natural (lo natural se vuelve
obsoleto)
) Aparicion de pos humanos y de ciborgs (uso de chips e interfaces en el cuerpo
y partes electronicas)
3 Fin de las relaciones sociales y la presencialidad por la pandemia
(deshumanizacion de la sociedad)
4 | Se generaliza la comida artificial y el uso de transgénicos
5 Empresas sin empleados humanos (reemplazados por maquinas e inteligencia
artificial)
6 Universidades y carreras sin profesores humanos (reemplazados por maquinas
e inteligencia artificial)
7 |La virtualidad reemplaza a la realidad
8 | Se multiplican las migraciones por efectos del cambio climatico
9 | Las guerras del futuro son por los recursos naturales
10 |Los titulos carecen de valor
1 Empresas reemplazan universidades (certificaciones como requisito
indispensable para conseguir trabajo)
12 | Privatizacion de la educacion superior
13 | Las habilidades blandas dejan de tener importancia
14 | Privatizacion de los recursos naturales
15 | Discriminacion, apartheid y nuevas castas generadas por las nuevas tecnologias
16 |La universidad no evaltia con notas
17 |La universidad ya no imparte clases en aulas
18 | Ensefianza a través de videojuegos y otras herramientas ludicas
19 Los estudiantes dejan de ir a la universidad porque existen otras fuentes mas
lucrativas para generar ingresos (influencers, youtubers, onlyfans, etc.)
20 Los graduados prefieren estudiar sus posgrados en el extranjero por temas de
costos y virtualidad
71 La universidad deja de lado las carreras largas y ofrece carreras mas cortas e
incursiona en las tecnologias
22 | Pérdida de areas naturales protegidas
23 | El turismo deja de ser una de las principales fuentes de ingreso de la region
24 | La universidad se desconecta de las vocaciones territoriales
25 | Elrol del docente se transforma por completo

Si usted cree conveniente considerar alguna Ruptura diferente, por favor formularla




4. En base a las 5 Rupturas mas relevantes identificadas por usted, proponga cuales son las consecuencias y las acciones que se deben determinar
para reducir el impacto de las mismas

N° RUPTURAS CONSECUENCIAS ACCIONES




5. A continuacion marque con una X los 5 Cisnes Negros mas relevantes que a su
criterio podrian generar riesgos y amenazas futuras a la Carrera de Contabilidad y

Auditoria de la ESPOCH Sede Morona Santiago al horizonte 2040.

Ne | Cisnes Negros Marcar

1 | La sociedad no considera necesarias a las universidades

2 | Desastre natural (erupcion, terremoto, etc.)

3 | Ataque cibernético que destruye todos los datos de la politécnica

A los estudiantes se les carga directamente a sus chip e implantes, conocimientos,
competencias, habilidades y destrezas

5 | Mas del 80% de los graduados no consigue trabajo al salir de la Carrera.

Los estudiantes ya no deben ir a la politécnica todo se trabaja en la virtualidad, el
aprendizaje se individualiza y se personaliza

7 | La ESPOCH pierde sus acreditaciones nacionales e internacionales

La ESPOCH no utiliza el 80% su espacio fisico debido al fortalecimiento de la
virtualidad

9 | Accidentes masivos al interior de la ESPOCH

10 | E1 80% de los estudiantes y profesores de la carrera no hablan un segundo idioma

Si usted cree conveniente considerar algiin Cisne Negro diferente, por favor formularla




6. En base alos 5 Cisnes Negros mas relevantes identificadas por usted, proponga
cuales son las consecuencias y las acciones que se deben determinar para reducir el

impacto de las mismas

CISNES NEGROS CONSECUENCIAS ACCIONES




ANEXO B: RESULTADOS ENCUESTA TENDENCIAS

CANT.
TENDENCIAS RESPUESTAS

1 Riesgos en el uso de la Inteligencia artificial 10
2 | Lapandemia ha generado sistemas de vigilancia invasivos que violan la privacidad 2
3 | Decrecimiento de la tasa de natalidad 1
4 | Escasez del agua 2
5 | Agravamiento de la huella ecolégica 1
6 Incremento de la pobreza y de la inequidad 19
7 | Adiccidn a la tecnologia (obesidad digital) 11
8 | Ausencia de movilidad social 5
9 | Energias que contaminan siguen predominando 2
10 | Las universidades y carreras se desconectan de las necesidades de la sociedad 18
11 | Existe una internacionalizacion incipiente de las universidades y carreras 4
12 | Acceso costoso a la educacion en linea 14
13 | Explotacion no sustentada de los recursos naturales 2
14 | Escases de emprendimientos sobre todo de base tecnologica 9
15 | Rezago tecnoldgico de las universidades y carreras con baja inversion I+D+I 4
16 | Analfabetismo digital de profesores y estudiantes 7
17 | Bajos habitos de lectura y pensamiento critico 15
18 | Reduccion de las asignaciones estatales por crisis generalizada 11
19 | Ausencia de Equidad de género 1
20 | Fuga de cerebros 7
21 | Desercion estudiantil y baja tasa de graduados 14
22 | Pérdida de saberes ancestrales 2
23 | El crecimiento y la acumulacion de riquezas como bien supremo a alcanzar 2
24 | Migracién del campo hacia la ciudad 7
25 | Deficiente calidad y acceso a los sistemas de salud 2

Tendencias

20
18
16
14
12
10

Total respuestas
(=T S I )

Escasez del agua
Fuga de cerebros

Rezago tecnoldgico de las. ..
Bajos habitos de lectura y. .~

Riesgos en el uso de la Inteligencia. ..
La pandemia ha generado sistemas. ..
Decrecimiento de la tasa de natalidad
Agravamiento de la huella ecoldgica
Incremento de la pobreza y de la...
Adiccidn a la tecnologia (obesidad. .
Ausencia de movilidad social
Energias que contaminan siguen. .~
Las universidades y carreras se..:
Existe una internacionalizacion. ..
Acceso costoso a la educacion en. .t
Explotacion no sustentada de los. .~
Escases de emprendimientos sobre. ..
Analfabetismo digital de profesores. ..
Reduccion de las asignaciones. .-
Ausencia de Equidad de género

Preguntas

Desercion estudiantil y baja tasa de...

Pérdida de saberes ancestrales

El crecimiento y la acumulacién de.."

Migracion del campo hacia la ciudad
Deficiente calidad y acceso a los..*




ANEXO C: RESULTADOS ENCUESTA RUPTURAS

CANT.
RUPTURAS RESPUESTAS
1 | La Biotecnologia termina quitando valor a todo lo natural (lo natural se vuelve obsoleto) 4
) Aparicion de pos humanos y de ciborgs (uso de chips e interfaces en el cuerpo y partes )
electronicas)
3 Fin de las relaciones sociales y la presencialidad por la pandemia (deshumanizacion de 9
la sociedad)
4 | Se generaliza la comida artificial y el uso de transgénicos 1
5 | Empresas sin empleados humanos (reemplazados por maquinas e inteligencia artificial) 17
6 Universidades y carreras sin profesores humanos (reemplazados por maquinas e 10
inteligencia artificial)
7 | Lavirtualidad reemplaza a la realidad 17
8 | Se multiplican las migraciones por efectos del cambio climatico 0
9 | Las guerras del futuro son por los recursos naturales 1
10 | Los titulos carecen de valor 16
1 Empresas reemplazan universidades (certificaciones como requisito indispensable para 5
conseguir trabajo)
12 | Privatizacion de la educacion superior 18
13 | Las habilidades blandas dejan de tener importancia 1
14 | Privatizacion de los recursos naturales 1
15 | Discriminacion, apartheid y nuevas castas generadas por las nuevas tecnologias 2
16 | La universidad no evalua con notas 2
17 | La universidad ya no imparte clases en aulas 12
18 | Enseflanza a través de videojuegos y otras herramientas ludicas 0
19 Los estudiant.es dejan dp ir a la universidad porque existen otras fuentes mas lucrativas 13
para generar ingresos (influencers, youtubers, onlyfans, etc.)
20 L_os grgduados prefieren estudiar sus posgrados en el extranjero por temas de costos y 10
virtualidad
2 La universidad deja de lado las carreras largas y ofrece carreras mas cortas ¢ incursiona ]
en las tecnologias
22 | Pérdida de areas naturales protegidas 1
23 | El turismo deja de ser una de las principales fuentes de ingreso de la region 3
24 | Launiversidad se desconecta de las vocaciones territoriales 5
25 | Elrol del docente se transforma por completo 6
Rupturas
20
18
3
w
12
g 10
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ANEXO D: RESULTADOS ENCUESTA CISNES NEGROS

CANT.
CISNES NEGROS RESPUESTAS
1 | Lasociedad no considera necesarias a las universidades 25
2 | Desastre natural (erupcion, terremoto, etc.) 16
3 | Ataque cibernético que destruye todos los datos de la politécnica 12
A los estudiantes se les carga directamente a sus chip e implantes, conocimientos,
4 . e 3
competencias, habilidades y destrezas
5 | Mas del 80% de los graduados no consigue trabajo al salir de la Carrera. 33
6 Los estudiantes ya no deben ir a la politécnica todo se trabaja en la virtualidad, el 15
aprendizaje se individualiza y se personaliza
7 | La ESPOCH pierde sus acreditaciones nacionales e internacionales 23
8 La ESPOCH no utiliza el 80% su espacio fisico debido al fortalecimiento de la 14
virtualidad
9 | Accidentes masivos al interior de la ESPOCH 1
10 | EI 80% de los estudiantes y profesores de la carrera no hablan un segundo idioma 22
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ANEXO E: ENCUESTA DIRIGIDA A ACTORES INTERNOS DE LA CCA

DISENO DEL PLAN PROSPECTIVO ESTRATEGICO DE LA CARRERA DE
CONTABILIDAD Y AUDITORIA DE LA ESPOCH SEDE MORONA SANTIAGO
PERIODO 2022- 2026
Mediante la participacion activa de los principales actores de la ESPOCH sede Morona Santiago
en el proyecto institucional del analisis prospectivo de la carrera de Contabilidad y Auditoria se

han detectado varias estrategias que se deberian implementar a futuro, indique su criterio:

LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA DE LA ESPOCH SEDE
MORONA SANTIAGO AL 2040:

1. Aplicara los conocimientos y ensefianza logica acorde a la realidad y el avance

tecnologico.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.

En desacuerdo.

D000

Totalmente en desacuerdo.

0

Fomentara proyectos basados en la economia circular que nazcan de la academia
para garantizar el respeto a la biodiversidad y manejo sostenible de los recursos

naturales.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.

En desacuerdo.

JO00

Totalmente en desacuerdo.

98]

Impulsara proyectos que integren avances tecnologicos, de la ciencia e industria

dirigidos a las MIPYMES.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.

En desacuerdo.

D000

Totalmente en desacuerdo.



b

JO00

Jooo 0000 7

~

D000

Impulsara a través de la formacién académica profesionales/emprendedores
criticos y autocriticos con la capacidad de resolver la problematica de la zona de

influencia en las areas de contabilidad y auditoria.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.

Impulsaré el proceso de ensefianza-aprendizaje presencial y virtual mediante el uso

pertinente de tecnologias y redes sociales.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.

Impulsara la movilidad nacional e internacional para fortalecer la capacidad

competitiva de los nuevos profesionales.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.

Fortalecera la vinculacion a través de la oferta académica y de los proyectos que

resuelvan los problemas de la sociedad.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.



*

Jooo *® 0000 ° 0000

—

1.

D000

Integrard redes internacionales de investigacion, desarrollo e innovacion
garantizando la imagen y el posicionamiento de la carrera de Contabilidad y

Auditoria ESPOCH a nivel mundial.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.

Brindaré becas estudiantiles bajo estandares preestablecidos que permitan adquirir

herramientas necesarias parael acceso alaeducacion presencial y en linea.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.

Desarrollard proyectos conjuntos con los GADS que permitan la generacion de

autogestion para la carrera de contabilidad y auditoria.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.

Fortalecera el conocimiento de los saberes ancestrales a través de ejes tematicos que

fomenten la identidad y pertinencia cultural en actores internos y externos.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.



J0O00

—

3.

D000

—_—

4.

JO00

—
9]

D000

Contara con una unidad médicaintegral para precautelar la salud de los estudiantes,

docentes y administrativos.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.

Fortalecera la acreditacion y el aseguramiento de la calidad de educacion de la carrera

de Contabilidad y Auditoria bajo parametros nacionales e internacionales.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.

Brindara certificaciones como complemento al titulo universitario manteniendo la

actualizacion permanente de conocimientos.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.

Creard programas de posgrado competitivos mediante convenios

interinstitucionales.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.



JO00

—

7.

D000

—_—

8.

JO00

_
N

D000

Contara con un plan de gestion de riesgos ante posibles desastres naturales.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.

Desarrollard especialidades en la carrera de Contabilidad y Auditoria con

modalidades hibridas y de doble titulacion.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.

Contara con infraestructura fisica y tecnoldgica propia de acuerdo a los estandares

de acreditacion nacional e internacional.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.

Generara proyectos de vinculacion pertinentes y de alto impacto en la zona de

influencia garantizando el perfil profesional de los estudiantes.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.



J0O00

[\

1.

D000

N

2.

J0O00

Contara con una estructura organizacional funcional para la carrera de Contabilidad

y Auditoria.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.

Fomentara intercambios internacionales estudiantiles para el dominio de un

segundo idioma.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.

Contara con docentes pedagogos, didactas, que dominen el segundo idioma y las
tecnologias de la informacion, para el desarrollo eficiente de las funciones sustantivas

universitarias.

Totalmente de acuerdo.
De acuerdo.
En desacuerdo.

Totalmente en desacuerdo.



ANEXO F: RESULTADOS ENCUESTA DIRIGIDA A ACTORES INTERNOS DE LA CCA

1. Aplicara los conocimientos v ensefanza logica acorde a la realidad y el avance tecnologico,
172 8nkhsg; respuestas

@ Teasimante de acuards

@ Da acuarda

@ En desacuardo

@ Totalmante en desacuerdo

2. Fomentara proyectos basados en la economia circular gue nazcan de la academia para

garantizar el respeto a la biodiversidad y manejo sostenible de los recursos naturales.
172 Enhsprespuastas

@ Totalmente de acusrda

B Do acuardo

B En desadusio

& Toimimenle en desacoerdo

2. Impulsard provectos gue integren avances tecnoldgicos. de la ciencia e industria dirigidos a las
MIPYMES.

172 Enbsprespuestas

P Totalmonts do solsarca

i De aciuserdo

@ En desacusrdo

i Totalmenia an desacusido

4, Impulsach a traviés de la formacion académica profesionalesfemprendédores criticos y

autocriticos con la capacidad de rescheer o probbe. rfluencia en las dress de contabilidad y auditoria,
173 Enkng: iaspurslan

. Tobabranis de acuarcs:

B De scusros

@ En desacuerdo

W Toilabments an desacusrda




5. Impulsara &l proceso de ensefianza-aprendizaje presencial y virtual mediante el uso pertinente
de tecnologias y redes sociakes.
172Ennsp;respusstas

@ Tokalmanie do acuerds

B D8 acusrdo

@ En desacusnio

B Tomlmenis e desacisido

4. Imputsara la movilidad nacional e internacional para fortalecer la capacidad competitiva de los
nuevos profesionales.
172 &g raspue sl g

i Tofalmenia de ecuarda
40.7H @ Do acuordn
@ En dasacuerdo

i Tofalmento en desacuardo

B8, Fortalecerd la vinculacidn a través de i oferta acedémica v de los proyectos gue resushan bos
problemas de la sociedad,

172 Rnhap senRinkian

Tulirnanin de scuedo
D acuerhe

En desacuerdo
Toindmente en dasscuardo

2. Integrara redes internacionales de investigacidn, desarrollo e innovacian garantizando la imagen

v &l posicionamiento de fa carrera de Contabilidad y Auditoria ESPOCH a nivel mundial.
112Enbspraspuestas

B Tolaimenis e acierds

@ De acuerdo

@ Endessouerdo

@ Totalmanie en desacuedo




10, Brindara becas estudiantiles bajo estandares preestablecidos que parmitan adguiric

herramientas necesarias para | acceso a la educacion presencial y en linea
172&nbsprespuestas

@ Toraiments do acerss

@ Do acuerds

@ En desacuerds

@ Totalmenta an desacuesdo

1. Desarrollara proyectos conjuntos con los GADS que permitan la generacion de autogestion para

la carrera de conmtabifidad v auditona.
172 &nbspraspssian

@ Totalrente da acuendo

@ De acuerdo

@ En desacuenda

@ Totalmente e desatuerdo

12. Fortalecera el conocimignto de los saberes ancestrales a través de gjes tematicos que

fomenten la identidad v pertinencia cultural en actores internos y externcs.
1T &nbsprespuestas

@ Totalmente de acusardo

@ Do acuerds

@ En desacuards

@ Totalmenta an desacuerdn




13. Contard con una unidad medica intagral para precautelar la salud de los estudiantes, docentes
y administrativos,
1FAnbopTespussian

B Tolseneie Ga acusrdo

T, Ay @ De sousrdo

& En detacsicrdo

@ Tolsrname o0 desscusrda

14, Fortatecera la acreditacidn y el asegurambenta de |a calidad de educacidn de la carrera de
Centabilidad y Auditonia bajo parametros nacionales g internacionales.
17 2&nbsprespueslas

@ Totetnenie de acusrdo

@ D pouwrdn

& En desacusrdo

@ Totsknents en desacusndo

15. Brindara certificaciones como complemento al titulo universitario manteniendo la actualizacion

permanente G conocimientos,
VTR et et

B Tollments de acuerdo

i D acimindo

B En desscuerdo

il Tatalmmrie en desacuerdo

14 Creara programas de posgrado competitivos mediante convenios interinstitucionales,
172Enhspreapiesias

@ Tolalmars de acuandno

® D= scusido

@ En desacucdn

@ Tolalmenie en desacusida




17, Contard con un plan de gestion de riesgos ante posibles desastres naturales,
172%nbop; respuesias

@ Toiniments de acusrdo

@ Cr pousrdo

& En desscusrdo

@ Tolmiments en desacusrda

18. Desarmollara especialidades en la carrera de Contabilidad y Auditonia con modalidades hibridas

y de dobbe titllacion,
1728 haprespuaatas

B Tolakmenis de acusdo

@ Di st

B En desscusrdo

# Tolokrainie on dasacuerdn

1%. Cantard con infraestructura fisica y tecnaldgica propla de acuerdo a los estandares de

acreditacion nacional e internacional.
1TEEnhapraspuasiag

@ Totaimenie de acuerdo

@ Dw acuarda

@ En desacuardo

i Todnimende en desacusrdoe

20, Goenerard provectoss de vineulacidn pertirentes v de altd impacto en la zona de influendia

garantizande el perfll profesional de log estudiantes.
17 2&nbsg; respuestas

@ Tolalmente de acuardo

@ Do ocusrdo

@ En desacusrdo
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21. Contard con una estructura organizacional funcional para la carrera de Contabilidad y Auditoria.
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22. Fomentara intercambios internacionales estudiantiles para el dominio de un segundo idicma:
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23, Contara con docertes pedagogos, didactas, que dominen o sagundo idioma y las tecnologias

de la informacion, para el desarrollo eficiente de las funciones sustantivas universitarias.
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ANEXO G: ALINEACION EJES ESTRATEGICOS AL PMI

POLITICAS PEDI-
CONTABILIDAD Y
AUDITORIA

ACTIVIDADES-PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL

P2. Transformacion de los
sistemas de titulacion de Grado y
Posgrado

7. Actualizar la normativa e instrumentos para los procesos y
Procedimientos de titulacion de grado, incluyendo los mecanismos para
detectar casos de plagio.

8. Elaborar el Manual de Procesos y Procedimientos de Titulacion de
Grado, acorde a la normativa institucional.

9. Elaborar la normativa e instrumentos para: 1. El seguimiento del
desempefio académico de los estudiantes de grado, que debe incluir, entre
otros elementos, las instancias responsables y la realizacion de tutorias
académicas obligatorias en casos de bajo desempefio. 2. La planificacion,
ejecucion y monitoreo del acompafiamiento y tutorias académicas a los
estudiantes de grado. 3. La planificacion, ejecucion y monitoreo de las
tutorias a los estudiantes de grado en proceso de titulacion. 4. Presentacion
de informes sobre: la ejecucion de tutorias académicas; ejecucion de
tutorias de titulacion; y de acciones desarrolladas para promover la
permanencia del estudiantado, el mejoramiento del desempefio estudiantil
y la titulacion.

10. Implementar un sistema informatico para la gestion de la informacion
de los instrumentos académicos de los procesos de grado.

12. Actualizar la normativa e instrumentos para los procesos y
procedimientos de titulacion de posgrado, incluyendo los mecanismos para
detectar casos de plagio.

13. Elaborar el Manual de Procesos y Procedimientos de Titulacién de
Posgrado, acorde a la normativa institucional.

14. Elaborar el Manual de Procesos y Procedimientos de Titulacién de
Posgrado, acorde a la normativa institucional.

P3. Certificaciones
especializadas en la carrera
manteniendo la actualizacidon

permanente de conocimientos.

11. Actualizar el Reglamento de Régimen Académico de Posgrado y
Educacion Continua en base a la normativa nacional.

PS. Docentes pedagogos,
didactas que dominen un segundo
idioma y las TICs.

17. Elaborar anualmente el Plan de Capacitacion Docente diversificando la
oferta de capacitacion en 4reas profesionalizantes de cada unidad
académica.

18. Promover la participacion del personal académico en la oferta de
capacitacion del Plan Anual de Capacitacion Docente

20. Realizar al menos una convocatoria anual para la seleccion del personal
académico titular, conforme la asignacién presupuestaria institucional y
priorizando las carreras que no cuenten con la tasa minima de titularidad
del personal académico establecida en los estandares de calidad.

21. Elaborar el Plan Estratégico Institucional, participativo, considerando
las politicas de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad; asi como, las condiciones institucionales para
el cumplimiento de sus fines y objetivos.

P9. Obtencion de acreditaciones
internacionales

56. Realizar la evaluacion de la Planificacion Estratégica Institucional,
reformulada 2017-2018, la Planificacion Operativa Anual 2018, vy
establecer acciones de mejora para los procesos.

P18. Priorizacion los proyectos
de investigacion y vinculacion
pertinentes y de alto impacto en la
zona de influencia

6. Actualizar el Modelo Educativo Institucional de manera participativa en
el marco de la Planificacion Estratégica Institucional y las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad.




22. Actualizar el Reglamento del Instituto de Investigaciones, que
considere, entre otros aspectos: 1. Difusion obligatoria de los resultados de
investigacion mediante la publicacion de articulos en revistas indexadas. 2.
Reconocimiento a los logros del personal académico y del estudiantado que
participen en investigaciones cientificas, tecnoldgicas y/o creacion
artisticas. 3. Procedimientos que regulen el control ético de los proyectos
de investigacion en todas sus fases. 4. Transferencia de los resultados de
investigacion mediante la ejecucion de proyectos de vinculacion con la
sociedad.

24. Promover y orientar al personal académico de la institucion la
publicacion de articulos en revistas indexadas provenientes de la ejecucion
de proyectos de investigacion y con la autoria de maximo 4 autores con
filiacion de IES ecuatorianas, a fin de evitar una concentracion de las
publicaciones en el personal académico.

33. Difundir y transferir los resultados obtenidos en los programas y
proyectos de investigacion a la sociedad, como lo establece el estatuto y
mediante la ejecucion de proyectos de vinculacion.

37. Actualizar el Manual de Procesos de Investigacion de acuerdo a la
metodologia aprobada en la ESPOCH y a la normativa de investigaciones
vigente y actualizada.

47. Promover estrategias para contar con proyectos de vinculaciones con la
sociedad, integrales y multidisciplinarias.

55. Fomentar la articulacion de los proyectos de vinculacion con la
investigacion y viceversa.

P21. Desarrollo de politicas de

23. Actualizar la normativa institucional de investigacion para priorizar el
financiamiento y otorgamiento de becas de transferencia de conocimientos
por los resultados de investigaciones provenientes de la ejecucion de
proyectos de investigacion legalmente aprobados y registrados en el
Instituto de Investigaciones y de autoria de maximo 4 autores con filiaciéon
de IES ecuatorianas, a fin de evitar una concentracion de las publicaciones
en el personal académico.

25. Implementar un sistema informatico integrado de investigacion, registro
y difusion de la produccion académica y cientifica del personal académico
de la institucion.

38. Realizar un inventario de la infraestructura cientifica con que cuenta la
institucion.

59. Ejecutar los programas de mantenimiento y mejorar las condiciones de
la infraestructura fisica, para la provision adecuada y permanente de agua
potable, alcantarillado, baterias sanitarias, iluminacion interna y externa,
limpieza, ventilacion, conexiones eléctricas y mobiliario adecuado,
priorizando aulas, espacios para docentes, bibliotecas, espacios de bienestar
y baterias sanitarias, garantizando ademas la accesibilidad para personas
con movilidad restringida.

60. Dotar de equipamiento tecnoldgico, como computadores, pantallas de
proyeccion, proyectores y acceso a internet, en las aulas de la institucion.

incentivos monetarios y no
monetarios  dirigido a los
estudiantes

P22. Accesibilidad a
infraestructura fisica y
tecnoldgica de alto nivel

P24. Actualizacion de la

estructura organica pertinente de
la carrera

58. Elaborar mapas de procesos estandarizados para las funciones
sustantivas de la ESPOCH.

P25.  Accesibilidad  unidad
médica integral para precautelar
la salud de los estudiantes,
docentes y administrativos

66. Difundir los servicios y proyectos institucionales, programas y
actividades de prevencion en problemas de salud, para que sean
adecuadamente conocidos y utilizados por la comunidad politécnica.

P26. Cultura de planificacion y
prospectiva

41. Definir politicas y lineas de vinculacion con la sociedad articuladas a la
planificacion nacional, zonal, local y a los dominios académicos de la
institucion.




