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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion fue evaluar la ejecucion presupuestaria del Gobiemo
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungald del canton Riobamba provincia de
Chimborazo, periodo 2019, mediante indicadores encaminados a determinar la eficacia y
eficiencia de lagestion presupuestaria. Como parte de la metodologia del trabajo de investigacion
se aplicaron encuestas y entrevistas a los funcionarios que intervienen en la elaboraciony
ejecucion del presupuesto, consecutivamente con el prop6sito de evaluar los procesos del control
interno de la gestion presupuestaria se aplico cuestionario de control interno en relacion a la
Norma de Control Interno de la Contraloria General del Estado, “402 Administracion Financiera
— PRESUPUESTO?” las cuales se aplicé al jefe financiero, tesoreroy jefe de planificacion de lo
cual se logro determinar que el GAD Parroquial Rural de Pungalad no cumple con la totalidad
presupuestada lo que implica no atender todas las necesidades, programas y proyectos
establecidos; ademaés se determind de la existencia de un desequilibrio entre las entre los ingresos
y gastos codificados como ejecutados; por otra parte la inexistencia de evaluaciones de control
interno durante la ejecucion presupuestaria lo que dificulta plantear acciones correctivas
necesarias que permitan alcanzar los objetivos como las metas planteadas. Finalmente, tras la
evaluacion realizada se pudo concluir que el presupuesto requiere: una adecuada planificacion
que permita canalizar de mejor modo los ingresos hacia los gastos, mayor asignacion
presupuestaria en proyectos y obras publicas también la mejora de los procedimientos de control
en la ejecucion presupuestaria. Para lo cual se establecieron recomendaciones como: adoptar
acciones preventivasy correctivas a fin de mejorar la gestion presupuestaria, asi como apegarse

al cumplimiento de los procedimientos que regula la gestion presupuestaria.

Palabras claves: <PRESUPUESTO>, <EJECUCION>, <EVALUACION
PRESUPUESTARIA>, <PLANIFICACION>, <CONTROL INTERNO>.
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ABSTRACT

The objective of this research was to evaluate the budget execution of Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural (Decentralized Autonomous Rural Parochial Government) of
Pungalé parish of Riobamba canton, in Chimborazo province, during the period 2019, through
indicators aimed at determining the effectiveness and efficiency of budget management. As part
of the methodology of the research work, surveys and interviews were applied to officials
involved in the preparation and execution of the budget. Consequently, with the purpose of
evaluating the internal control processes of budgetary management, an internal control
questionnairewas applied in relation to 402 Financial Administration - BUDGET" of the Internal
Control Standard of Contraloria General del Estado (Office of the Comptroller General of the
State), which was appliedto the chief financial officer, treasurer and head of planning, fromwhich
it was determined that the institution does not comply the total budget, which means not meeting
all the needs, programs and projects established. In addition, it was determined that there is an
imbalance between the income and expenses coded as executed. On the other hand, the non-
existence of internal control evaluations during budget execution makes it difficult to propose the
necessary corrective actions to achieve the objectives and goals set. Finally, after the evaluation,
it was concluded that the budget requires: adequate planning to better channel revenues to
expenditures, greater budget allocation to projects and public works, and improved control
procedures for budget execution. For which recommendations were established such as: adopting
preventive and corrective actions to improve budget management, as well as adhering to the
procedures that regulate budget management.

Keywords: <BUDGET>, <EXECUTION>, <BUDGET ASSESSMENT>, <PLANNING>,
<INTERNAL CONTROL>.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion, evaluacion a la ejecucion presupuestaria del Gobiemo
Autdénomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungald, canton Riobamba, provincia de
Chimborazo, periodo 2019; tiene como prop6sito medir los resultados obtenidos al haberse
efectuado el presupuesto los gastos e ingresos. El trabajo se realiza en cuatro capitulos que son

detalladosa continuacion

CAPITULO I: nombrado Problema de Investigacion, donde se expone el planteamiento,
formulacion y sistematizacion del problema, asi como el objetivo general y especificos que se
pretenden alcanzar en el transcurso de la investigacion, ademas de la justificacion tedrica

metodoldgica, académicay practica.

CAPITULO II: nombrado Marco Referencial, el mismo que detalla los antecedentes
investigativos, y establece la fundamentacion tedrica de los temas abordados en el trabajo

referentes a la evaluacion de la ejecucion presupuestaria.

CAPITULO IIl: nombrado Marco Metodoldgico, donde se establecen los métodos, técnicas e
instrumentos aplicados en la ejecucion del presente trabajo de investigacion.

CAPITULO IV: nombrado como Marco Propositivo, la cual contiene la propuesta para el
desarrollo de la investigacion, esta consta del titulo de la investigacion, antecedentes de la
institucién, ademas de la evaluacién del sistema de control interno presupuestaria segtin la norma
de control interno 402 Administracion Financiera-Presupuesto emitida por la Contraloria General
del Estado, Evaluacion a la ejecucion presupuestaria, Aplicacion de indicadores tendientes al

presupuestoy el Informe de evaluacion general.



CAPITULOI
1. PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Planteamiento del problema

A nivel global segun la publicacion del CEPAL (2019) el gasto publico se ubicaen un promedio
del -2,8% del PIB, debido a los mayores pagos de intereses lo cual alrededor de 3 puntos

porcentuales del PIB, haconllevado el aumento de la deuda publica.

A nivel latinoamericano segun la publicacion del CEPAL (2019) los proyectos de presupuesto,
no apuntaaun mayor crecimiento del gasto publico a pesar algunos paises reorientaciondel gasto

publico para impulsar programas sociales y otras inversiones.

En el Ecuador conforme al informe del Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador (2019),
en la ejecucién presupuestaria se devengo USD 71.814,09 millones lo cual muestra solidez en los
indicadores macroeconémicos como: PIB, inflacidn, desempleo, tasas de interés, balanza

comercial, entre otros.

En los Gobiernos Autonomos Descentralizados del Ecuador segin el informe de Davila, Villares,
y Placencia, UTE (2018), los recursos que son destinados a los GAD provienen del 21% de
ingresos permanentesy el 10% de ingresos no permanentes del presupuesto general del Estado;
asimismo cadanivel de gobierno debe ejecutar los porcentajes de asignacion son: 67% para los

GAD municipales.

En los Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural del Ecuador segin el informe de
Davila, Villares, y Placencia, UTE (2018), el porcentaje de asignacién son: 6% para los GAD
parroquiales rurales los cuales son los recursos destinados a los GAD provenientes del

presupuesto general del Estado.

En este aspecto, el problema del GAD Parroquial Rural de Pungald, institucion que a través de la
planificacion del presupuesto dada por el estado se encarga derealizar obraspublicasy prestacion

de servicios que ayuden parael crecimiento de la comunidad.

Luego de haber realizado un diagnéstico situacional se ha logrado determinar una serie de
problemas y falencias que vienen caracterizando la evaluacion a la ejecucion del presupuesto del
GAD Parroquial Rural de Pungala, que obstaculizan el correcto cumplimiento de objetivos y
metas institucionales, a saber:



¢ Incumplimiento en la planificacion presupuestaria, porque los agentes son lideres que no tienen
la pertinente formacién académica.

e También, la falta de una planificacion estratégicay elaboracion del Plan Operativo Anual por
parte de los funcionarios.

¢ Asimismo, es visible un desequilibrio en las cuentas de ingresos y gastos ejecutados, porque no
existe un oportuno control de los recursos econémicos.

e Por Gltimo, la ausencia de evaluaciones presupuestarias induce en la institucion lo que dificulta

alcanzar las metas y objetivos planteados.

Todos los problemas citados tienen su origen en la falta de una evaluaciéna la ejecucion
presupuestaria del GAD Parroquial Rural de Pungald, el cual permita la busqueda de soluciones
adecuadasy pertinentes que, a través de herramientas presupuestarias, generen un valor agregado
en el cumplimiento de sus objetivos, para de esta manera reducir el impacto de problemas

existentes como: mal direccionamiento del presupuesto.

Por lo tanto, se ha consideradode singularimportanciaemprender conlaevaluaciéna la ejecucién
presupuestaria del GAD Parroquial Rural de Pungald, el cual deba incluir un andlisis de lo
adquirido y devengado, un analisis al afio posterior del 2019, aplicacién y analisis de indicadores

presupuestarios para percibir oportunamente el buen uso de los recursos econémicos.
1.2. Formulacién del problema

¢De qué manera la evaluacién a la ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de Pungald, Cantén Riobamba, Provincia de Chimborazo,

permite conocer el manejo del gasto presupuestario y cumplimiento en el logro de objetivos?
1.3. Sistematizacion del problema

¢De qué modo la evaluaciona la ejecucién presupuestaria reduce los riesgos en el manejo del

recurso econémico ofrecido por el estado?

¢ Como incide la inobservancia de la planificacion presupuestaria en los proyectos programados
porel GAD?

¢De qué manera la aplicacién de un analisis presupuestario ayuda al cumplimiento de Plan

Operativo Anual?



14. OBJETIVOS
141. Objetivo general

Evaluar la ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de
Pungald, Cantdn Riobamba, Provincia de Chimborazo, mediante técnicas e indicadores
presupuestarios el cual permita realizar estrategias para el cumplimiento del Plan Operativo
Anual, asi como la incidencia en el logro de objetivos.

14.2. Objetivos especificos

e Estructurar el marco tedrico, mediante la revision bibliografica y recopilacion de informacion
secundaria obtenida de diferentes autoresy fuentes de consulta que permita la sustentacion del
presente trabajo de titulacion.

e Establecer el marco metodol6gico, mediante la utilizacion de métodos, técnicas y herramientas
de investigacién, que nos permitan la recopilacion de informacion consistente, pertinente,
relevante y suficiente, de tal manera que sus resultados sean lo més reales y objetivos posibles.

e Evaluar los resultados de la ejecucidn presupuestaria que permitan implementar acciones
correctivas pararetroalimentar el ciclo presupuestario.

1.5. JUSTIFICACION
15.1. Justificacion Teorica

Teoricamente la presente investigacion se justifica su realizacion al aprovechar el conocimiento
teorico de autores especializados y actualizados, incluidos en: libros, revistas, articulos
cientificos, investigaciones y webgrafias, de tal forma que sirva para la fundamentacion tedrica
del trabajo de titulacion en el GAD Parroquial Rural de Pungala.

15.2.  Justificacion Metodoldgica

Metodologicamente la presente investigacion se justifica su realizacion al pretender utilizar la
mayor cantidad de métodos, técnicas y herramientas de investigacion que permitan recopilar
informacién con caracteristicas relevantes, consistentes, pertinentes y suficientes, de tal forma
que los resultados de la investigacion sean los més eficientes, eficaces y reales posibles, para que

faciliten el desarrollo de este trabajo de titulacion.
15.3. Justificacion Académica

Académicamente el presente trabajo de titulacion justificasu inicio, ya que se pondra en practica

los conocimientosadquiridos a lo largo de mi formacion académica respecto a la evaluacion a la
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ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungalg;
paralelamente sera la oportunidad para adquirir nuevas experiencias y conocimientos como
consecuencia de la practica en la vida real; y, sin dejar de ser menos importante, estaremos
cumpliendo con un prerrequisito necesario parami incorporacién como nueva profesional de la

Republicadel Ecuador.
154. Justificacion Practica

Desde la parte practica, la presente investigacion se justifica su realizacion, ya que se evaluara la
ejecucion presupuestaria al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungala
que incorpora un andlisis de déficit o superavit del presupuesto ejecutado, un analisis de ingresos
y gastos presupuestarios del afio 2019, un analisis de lo presupuestado y ejecutado del afio 2019,
un analisis comparativo con el afio posterior al 2019, aplicacion y andlisis de indicadores
presupuestarios para percibir el buen uso de los recursos econdmicos que a través de técnicas

presupuestarias, generen la reduccion de problemas.



CAPITULO Il
2. MARCO REFERENCIAL
2.1. Antecedentes de investigacion

Para resultado del presente trabajo investigativo, se considerd oportuno revisar las conclusiones
a las que llegaron susautores luego de realizar sustrabajos de titulacién en otras instituciones de

educacion superior, orientados al sector publico, a saber:

De su parte, Lapo Sanambay, (2016). Evaluacion a la ejecucion presupuestaria en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural Dayuma (Tesis inédita de licenciatura, Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo). Recuperado de: http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/12083/1/72T00703.pdf, concluye

que:

Para medir la gestién y ejecucién presupuestaria se ha permitido las metodologias
analiticas, inductivas, encuestas y entrevistas las cuales se realizara en base a los
indicadores de gestion y los indicadores financieros para ello es necesario el analisis del
Estado de Ejecucion Presupuestaria, Cédulas Presupuestarias de Ingresos y Egresos,
también conocer el funcionamiento y las bases legales que rigen a los Gobiemos
Autdnomos Descentralizados Parroquiales Rurales, ademas de la elaboracion del
presupuestoy POA bajo el cumplimiento de los principios presupuestarios expuestos por
el Ministerio de Economia y Finanzas.

En cuanto a, Roldan Roldan, (2015) Evaluacién a la ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de Palmira (Tesis inédita de licenciatura, Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo). Recuperado de: http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/11884/1/72T00568.pdf, concluye

que:

Para la ejecucion presupuestaria la metodologia inductivo, deductivo, descriptivo,
matematico, encuestas y entrevistas tiene como finalidad verificar las existencias de
documentos presupuestarios lo cual va a promover aplicar las normativas publicas
vigentes del presupuesto establecido que permita utilizar en los procesos de formulacion
de planes, programas, y proyectos contundentes de acuerdo al Plan de Desarrollo

Parroquial y el Plan Operativo Anual, detallando sus respectivos indicadores de gestion.

Para, Malucin Ledn, (2016) Evaluacién a la ejecucion presupuestaria en el Gobierno Auténomo Descentralizado

Municipal del Canton Santa Clara (Tesis inédita de licenciatura, Escuela Superior Politécnica de Chimborazo).

Recuperado de: http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/12384/1/72T00842.pdf, concluye que:


http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/12083/1/72T00703.pdf
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/11884/1/72T00568.pdf
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/12384/1/72T00842.pdf

De acuerdo con la metodologia descriptivay entrevistas el objetivo es tener toda la
documentacion para mejorar los procesosde la evaluacion a la ejecucion presupuestaria
y minimizar los niveles de eficaciay eficienciaen la gestion presupuestaria, y de esta
manera evitar cometer o incurrir en las faltas al cumplimiento por las normas que les rige
al GAD Municipal.

En conclusion, se puede decir que el presupuesto es la asignacion de recursos econdémicos
brindada por el estado, el fin de realizar la evaluacion a la ejecucion presupuestaria al GAD
Parroquial Rural de Pungald es conocer el manejo de la asignacidn presupuestaria, para

determinar los niveles de los indicadores presupuestarios.

2.2. Marco teorico

22.1. Empresapublica

La Ley Organica de Empresas Publicas a (2017) en su articulo 4, decreta que

“Las empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado en los términos que
establece la Constitucion de la Republica, personas juridicas de derecho publico, con
patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria, financiera, econdmica,
administrativa y de gestion. Estaran destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o
debienespublicosy en general al desarrollo deactividadeseconémicas que corresponden
al” (p.4).

Guanuche (2017, p.11) Cita a Krieger (2016) al definir que:

Algunos escritores creen que la administracién puablica es burocratica, pero algunos
aspectos importantes deben implementarse en todos los procesos administrativos, asi
como: planificacion, organizacién, orientacién, coordinacién, informacion y
presupuestacion; estas son actividades que ayuden a lograr las metas organizacionales de

una empresa o institucion.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se puede concluir que las empresas publicas son
entidades juridicas de derecho publico que gozan de autonomia presupuestaria, financiera,
econdmica,administrativalos cualesson creados para el desarrollode las actividades e conémicas
gubernamentales.



2.2.2.  Gobiernos Autdbnomos Descentralizados Parroquial Rural
El Cédigo Orgénico de Organizacion Territorial (2017), €n su articulo 63, establece que:

“Los Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales Rurales son personas
juridicas de derecho publico con autonomia administrativa, financieray politica. Seran
suplidos por los érganos previstos en este Codigo para el ejercicio de las competencias
que les corresponden. La sede del gobierno autdbnomo descentralizado parroquial rural
serd la cabeceraparroquial predichaen la ordenanza cantonal de creacion de la parroquia

rural” (p.34).
2.2.3.  Administracién publica

En la Constitucién de la Reptblica del Ecuador (2018), en su articulo 227, establece que “la administracion
publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién, descentralizacidn, coordinacién, participacion,
planificacion, transparenciay evaluacion (p.121).

Laadministracion publica se ocupa de gestionar el contactoentre la ciudadaniay el poder publico,
no sélo en las instituciones pablicas del Estado, asimismo en entidades estatales, en las entidades
de salud, en las fuerzas armadas, en la policia nacional, los cuerpos de bomberos, gobiemos
autonomos descentralizados, el servicio postal de correo, entre otras entidades del sector publico

(Equipo editorial, Etecé, 2021).

En conclusion, la administracion publica es una institucion burocrética estatal regida por
principios gubernamentales que gestionan la comunicacion e interaccion con los ciudadanos e
instituciones del estado.

224. Presupuesto
Al respecto Rincény Narvéez (2017), aseguran que el:

El presupuesto es un andlisis minucioso que analiza el futuro y presente de un desarrollo
productivo y financiero de una organizacion, calculando los input o entradas y output 0
salidas de estos, habiendo como recurso el tiempo, dinero, materiales, maquinaria y uso
de espacio, entre otros. Como consecuencia del presupuesto se presentara indicadores
financieros, sobre cantidad, costo de los recursos requeridos y del proceso productivo
para la elaboracion del bien o servicio, con la finalidad de obtener rentabilidad de los
productos finales (p.14).



Para Diaz, Parra y Lopez, SOstienen que para el presupuesto:

Hay varias definiciones sobre el presupuesto que afirman que se trata de un proceso que
se antepone a la ocurrenciade los hechos también requiere de un proceso de planeacion,
utilizacion de métodos, procedimientos y técnicas las cuales permiten que las cifras

presenten una proyeccion de formaconfiable paraacercarse a la realidad (2016, p. 33).

De acuerdo con las definiciones anteriores, se concluyo que el presupuesto analiza el futuro de
un proceso financiero, determinando las entradas y salidas de recursos; por lo tanto, se espera

resultados del proceso de planeacidn utilizando los indicadores presupuestarios.
2.24.1. Presupuesto publico
De acuerdo con (Rincénet al., 2017), aseguran que el presupuesto pablico:

Son los presupuestos de consumo de recursos como el gasto publicoy la produccion de
ingresos que desarrolla el Estado, para el progreso de programas y manejo de
establecimientos que apoyan las necesidades sociales de un pais. Las utilidades de las
organizaciones de los estamentos e instituciones seran reinvertidas en los beneficios

sociales (p.25).

En sintesis, el presupuesto publico se limita al consumo del gasto publico con la recuperacién de
losingresos, no obstante, estodependerade los programas y proyectos que danun beneficio social

a lacomunidad.

2.2.4.2. Objetivo del presupuesto

De su parte (Diazet al., 2016), manifiestan que como objetivo:

Las instituciones procuran alcanzar los siguientes objetivos conforme al presupuesto:

1) Proyectar las actividades segun los objetivos propuestos de la empresa.

2) Recolectar informacion financieray operativa que cede consolidar unabase de datos que
después, al organizary sistematizar, proporcionen los componentes necesarios para
disefiar el presupuesto.

3) Conseguir resultados conforme a la coordinacion de las actividades de la institucion, por
medio de la asignacién de responsabilidades, funciones y tareas a los varios
departamentos o secciones, en cuanto al proceso presupuestal.

4) Valorar los efectos derivados por medio de un proceso de inspeccion que favorece

comprobar y cotejar los datos presupuestados con los datos reales en la etapa de



ejecucion, hallando aciertosy errores, de los cuales se efectuaran medidas correctivas o

preventivas de control (p. 34).

Para (Anénimo, 2020, “objetivos del presupuesto empresarial”) El objetivo de un presupuesto en las
instituciones debe ser mas extenso que el conocimiento simple de identificar lo que se debitara
en un tiempo determinado. No obstante, los presupuestos tienen que ser disefiados con el
propdsito de optimizar el rendimiento econémico empresarial, teniendo en cuenta como base un
profundo analisisy evaluacién de cuentas contables que permitan tomar accion oportuna.

En sintesis, el objetivo del presupuesto tiene como finalidad planear, controlar y coordinar los
diferentes resultados cualitativos del presupuesto para cumplir con todas las actividades de la
institucion.

2.2.4.3. Importancia del presupuesto

Para Diaz et al., mantienen que para el presupuesto:

Es importante el presupuesto como mecanismo de control adentro de una organizacion,
porque cada vez que requiera un proceso constante de revision, pues al no tener
seguimiento se perderia la naturaleza misma del proceso presupuestal en el cual se
invirtieron recursos fisicos, financieros y humanos. En este proceso de control, se puede
tener conocimiento de factores tanimportantes para laempresa como: el analisis del input
y output de los productos, nivel de ventas en las varias temporadas, determinacion de
costos y establecimiento de estandares, necesidades de financiacion, entre otros aspectos

(p. 39).

Las entidades gubernamentales para una apropiada ejecucion del presupuesto deben contar con
funcionariosy empleados publicos encargados de administrar los recursos publicos designados
porelestado los cualessonbasados en principios de eficiencia, responsabilidad y ética (Ortiz, 2016,
p. 20).

De acuerdo con lo mencionado, la importancia del presupuesto es constante en su revision y
requiere de herramientas para intervenir en los recursos financieros con el beneficio de conocer

los factores claves de la institucion.
2.2.4.4. Tipos del presupuesto
De acuerdo con Polo Garcia, Sefiala que los tipos de presupuesto son:

Segun la clase de entidad:
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e Presupuesto publico. — Implementado por las entidades de caracter publico. Tiene como
propdsito el facilitar servicios comunales para dar un mejor nivel socio econémico y
cultural de la sociedad.

e Presupuesto privado. - Es aquel que esefectuado por entidades que representan al sector

privado. Se tiene como intencion el de obtener beneficios de caracter econdmico.
Segun el procedimiento

e Presupuesto histérico. - Esaquel que tiene en cuenta la conducta o datos estadisticos de
un periodo especifico para su elaboracion. Es operado por las empresas privadas, y
ejecutado por las empresas industriales, comercialesy del estado.

e Presupuesto base cero. - EIl presupuesto base cero se concreta como aquel que es
elaborado sin tener en cuenta datos estadisticos, sumando el Gltimo afo, ademas de las
actividades se elabora un andlisis que se proyectar para un periodo determinado
dependiendo de la institucion.

Segun su cubrimiento

e Presupuesto sectorial. - Esaquel que se le hace aun departamento o segmentacion de una
empresa; 0 a una linea de producto; por distrito o por zonas; por periodos intermedio de

tiempo.

¢ Presupuesto integral. - Es el que se le presentaa la empresacomo una unidad.
Segun los niveles de produccién

e Presupuesto fijo o rigido. - Es aquel que consideraun solo nivel de elaboracionen un
periodo proyectado. No se admite variaciones si salen cambios en la produccién.
¢ Presupuesto flexible. - Es aquel que se puede ir ajustando de acuerdo con los varios

niveles de produccion.
Segun el campo de aplicacion

e Operacional. - Eselque se elaborateniendopresente las cuentas del Estado de Resultados,
con el objetivo de computar la posible utilidad o pérdida del periodo proyectado.

¢ Financiero. - Esel que se ejecuta teniendo en cuenta las cuentas del balance general, con

el objetivo de establecer la situacion econémicay financiera de un periodo proyectado.

Segun el periodo que cubre
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e Alargo plazo. - Es aquel que tomaen cuenta periodos superiores a un afio de dos a cinco
afios lo cual se elabora en términos amplios.

« A corto plazo. — Se le considera como un periodo de un afio. Por lo que se elabora por
trimestre, y el primer trimestre por meses (2018, pp. 27-31).

2.245. Principios presupuestarios

Para Guanuche (2017, p. 20) cita a Leiceaga (2012), al definir que “el manejo presupuestario
gubernamental se adiciona por principios de eficacia, transparencia, eficiencia, pluri anualidad y
estabilidad. Para conseguir estabilidad econdmica obviamente se permite el desempefio de estos
principios hacia el cumplimiento presupuestario de cada organizacion en competenciaa los
procesos que se ejecutan en un ciclo presupuestario a través de su preparacion, gestion y

liquidacion”.

Para Diaz, Parray Lépez (2016, p. 40) cita a Burbano (2005) al definir que los principios estandirectamente

relacionados con las funciones de la administracion.

Tabla 1-2: Principios presupuestales

PREVISION Estudio anticipado y logro de metas. Prevision, decision y objetivo.

Exactitud, colaboracién, unidad,
) Proceso ineludible para el logro de costeabilidad, flexibilidad, y

PLANEACION . . )
objetivos planteados. contabilidad por &reas de

responsabilidad.

. Se recalca el grado de las actividades para L
ORGANIZACION . Orden y comunicacion.
conseguir metas alcanzables.

. Muestra el camino del individuo para . L
DIRECCION o Autoridad y coordinacion.
conseguir objetivos propuestos.

Detecta variaciones entre los datos reales y | Reconocimiento, desigualdad, normas y
CONTROL L.
las metas propuestas. conciencia de costos.

Fuente: Diaz, Parray Lopez (2016, p. 40). Adaptado de Burbano, presupuestos (2005, pp.25-28)

Elaborado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2020.

En conclusion, los principios dependen de la naturaleza y alcance del presupuesto los cuales
contribuyen al entendimiento del procesoy de la asignacion de recursos, ademas ayudan adoptar

soluciones pertinentes.
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2.24.6. Etapasdelciclo presupuestario

De acuerdo a Mendoza Roca, para transformar un presupuesto consistente con los objetivosde la

compafiia es conveniente seguir las siguientes etapas en la produccién del plan presupuestal (2017,
pp. 42-44):

¢ Reiniciacion (diagndstico interno y externo, objetivos estrategias y politicas)

e Elaboracion del presupuesto

e Ejecucion
e Control
e Evaluacion
PREINICIACION EVALUACION
~ -
ELABORACION CONTROL
- = -
EJECUCION EJECUCION
- -
CONTROL ELABORACION
EVALUACION REINICIACION
ANO ANTERIOR \ ARO SIGUIENTE ]
. _F '

Figura 1-2: Ciclo presupuestario
Fuente: Diaz, Parray Lopez (2016, p. 40). Adaptado de Burbano, presupuestos (2005, pp.25-28)

¢ Reiniciacion: En esta etapa se hace un analisis estratégico del negocio en procura de examinar
las variables del entorno que conmueven al pais y a la region para determinar el impacto que
tienen en el sector al cual pertenece la empresa. Asimismo, se analiza internamente la empresa
para localizar cudles son sus fortalezas y debilidades. Con base en este anlisis se formulan los
planes, los objetivos, las politicasy estrategias que permitan el alcance de los objetivos.

¢ Elaboracion: En estaetapa se entraen la elaboracion de los presupuestos operativos de ventas,
produccidn, costos y gastos, al similar que los presupuestos financieros, también se debe hacer

un analisis de las implicaciones financieras en los objetivos que se hayan definido. Una vez
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aprobado el presupuesto inmediatamente éste se debe difundir para que sea conocido en toda la
institucion.

¢ Ejecucion: En esta etapa las metas especificas se deben establecer para las diferentes areas
funcionales de la empresa y el lapso en que deben ser alcanzados esos objetivos; esaqui donde
se fijan los recursos para poner en marcha el plan presupuestal. El grado de alcance de los
objetivos se debe plasmar en los informes de ejecucion.

e Control: Esta es la etapaen la que se deben definir los juicios para la identificacion y solucién
de problemas que se muestren en la etapa de ejecucion. Es en esta etapa del proceso
presupuestario en la que hay que contrastar lo presupuestado con lo real. Con esto se busca
determinar las variaciones que se hayan presentado para analizarlas y tomar las medidas
correctivas tendientes a ajustar el presupuesto a la realidad de la compafiia.

¢ Evaluacion: Esta es la etapa del estudio critico del plan presupuestal, el cual se debe hacer a la
luz de los resultados logrados, para conocer de identificar causas y efectos. Ultimamente se
debe hacer un informe global sobre los efectos obtenidos, las desviaciones presentadasy las
medidas correctivas que se hayan adoptado. Lo significativo de esta etapa es la capitalizacion
que se debe hacer de las experiencias derivadas para aprovecharlas en periodos futuros.

En conclusion, las etapas indicadas del ciclo presupuestario estn correlacionadas y dentro de un
periodo no es posible que una ocurra sin la otra, asimismo este ciclo tiene un inicioy fin de las

actividades a realizarse por ende cumple varias etapas.

2.25. Control interno

Segun Estupifian (2016, p. 38) define “control interno, como el desarrollo hecho por el consejo
directivo y planteado por la administracion o quizas otra persona de la empresa con relacion al
beneficio de los objetivos para para adquirir confiabilidad razonable entre la eficacia y eficiencia
de la operatividad e informacion financiera parareferenciar la seguridad y cumplimiento de las

leyes”.

Segun Gordén (2016, p.51) cita a Gaitén (2008) menciona que:

El control interno, es una fase comprendida entre los procedimientos de la organizacién
y las actividades que ejerce la administracion por la que se encuentran relativamente
presentes. Sin embargo, se debe considerar que no son reglas si no unasimple guia para

trazar un camino.
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2.2.6. Evaluaciona la ejecucion presupuestaria
2.2.6.1. Planificacion presupuestaria
Segln Moposita (2018, p. 4) cita a Gordén (2015) menciona que:

La planificacion reposa en la idea de que el éxito futuro de una entidad puede aumentar
debido a la accion administrativa continua. En términos de sus objetivos generales se
suponerque la institucion tenga mas logros alcanzando su éxito, como consecuencia, la
administracion tiene la responsabilidad para implantar el proceso de sustento adelantado

ya que si no hay unaaceleracion por parte de la administracion no alcanzara.
Para Moposita (2018, p. 5) cita a Martne (2016) planificacion presupuestariaes:

La idea principal de la planificacion es la de racionalidad. Este principio presume que,
dada la multitud de posibilidades de accion de los hombres, gobierno, empresas y las
familias, es necesario elegir racionalmente qué opciones son mejores para la realizacién
de los valores finales que sustenten dichos hombres, familias, gobiernos o empresas.
Planificacion es la disminucion del namero de alternativas presentadas en la accion que

son compatibles con los medios disponibles.

La planificacién presupuestaria tiene como propadsito principal planear de manera adecuada el
método presupuestario aplicando en la institucion, a su vez comparando anteriores resultados con

los actuales.

2.2.6.2. Evaluacion presupuestaria

Guanuche (2018, p.32) cita a Diaz (2015), haciendo mencidn que “la evaluacion presupuestaria es una
labor que permitira reportar el dato econémico de cuentas de una maneratransparente, dando a
conocer que existe revision de los recursos, y el certero conocimiento de su utilizacién; puesto
que la gestion de seguimiento admitird de manera oportuna controlar desviaciones y medir el
desempefio que ha tenido la institucion en el manejo de recursos, asi como tomar acciones que
aprueben asignar los recursos de maneramastécnicay eficiente. Con la evaluacion presupuestaria
se calcula los resultados financieros y los efectos originados, las variaciones observadas
determinan las causas y las recomendaciones de las medidas correctivas”.

2.2.7. Indicadores presupuestarios

De acuerdo a Romero Romero, los indicadores presupuestarios son mediciones de la ejecucion
presupuestaria frente a una meta u objetivo estimado para un periodo determinado a su vez

evalian la gestion de la direccion, ademas en su mayor parte se utiliza los indicadores
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presupuestarios para mostrar los progresos o avances que va teniendo un proyecto que tiene un

propasito en especifico (2018, p. 63).
En la medicion del presupuesto publico se establece los siguientes indicadores.
e Indicadores de la modificacion presupuestal

Las modificaciones netas miden las variaciones posteriormente a la proyeccion inicial del
presupuesto de las cedulas de ingresos y gastos. El analisis de este indicador evalla la
modificacion de la administracion en la ejecucion presupuestal, influyendo de igual manera
en los objetivos, propuestas y metas desarrolladas por unaentidad en un lapso determinado

por la misma.
¢ Indicadores de presupuesto de ingresos

Realizar un analisisde la proyeccidn inicial de todas las cuentas de ingresos en relacion con
el presupuesto total ademas evalla la gestion de los recaudos con las metas propuestas para
que la orientacion igualmente pueda comprometer los gastos en el flujo del efectivo y se

evalUe la gestion de la administracion.

¢ Indicadores del presupuesto de gastos

Se evalua el direccionamiento de la aplicacion de los recursos en cada uno de los rubros de
mayor importancia, asi como el comportamiento del cumplimiento frente a las metas

inicialmente propuestas por la entidad que puede generar un aplazamiento en los proyectos
de inversion.

e Indicadores del PAC

Son indicadores sobre el Plan Anual de Contratacién que se encuentran combinados en las
proyecciones del presupuesto de las cuentas de ingresos y gastos para que haya proporcion
entre lo recaudado y lo comprometido, lo cual evita un desequilibrio presupuestal de

ejecucion, asi como un déficit de liquidez y déficit de ejecucion.

Tabla 2-2: Indicadores presupuestarios

Indicadores Presupuestarios

Indicador Formula

Modificacion presupuestal = (1- presupuesto final / presupuesto inicial) x 100
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= Ingresos corrientes / presupuesto total x 100

= Ingresos recursos capital / presupuesto total x 100

Presupuesto de ingresos = Ingresos de establecimientos publicos / presupuesto total x 100
= Recaudos totales / presupuesto total x 100

= Recaudos totales / reconocimientos x 100

= Gastos de funcionamiento / presupuesto total x 100

= Gastos de Servicio de la deuda / presupuesto total x 100
= Gastos de Inversion / presupuesto total x 100

= Compromisos / presupuesto total x 100

Presupuestos de gastos = Obligaciones contraidas / Presupuesto total x100

= Obligaciones contraidas / compromisos totales x 100

= Pagos totales / presupuesto total x 100

= Pagos totales / compromisos x 100

= Pagos totales / obligaciones contraidas x 100

= Reconocimientos / compromisos x 100
PAC = Recaudos totales / pagos totales x 100
= Saldos por recaudar / saldos por pagar x 100

= Ingresos por ejecutar / gastos por ejecutar x 100

Fuente: RomeroRomero, (2010, p. 64).

Elaborado por: Gonzéalez Manzano, Joselyn 2021.
2.3. Marco conceptual
Ejecucion

La Supérintendencia de Bancos a (2017, p.22), manifiesta que “la ejecucion tiene el proposito de incluir

actividades que se han expuesto para el manejo de los recursos tanto humanos, como econdmicos

y materiales paraconseguir calidad en los bienesy servicios con el tiempo previsto”.
Evaluacion

De acuerdo con Polo Garcia, €5 el proceso a través del cual se relaciona la planificacion de lo

presupuestadoconlo ejecutado, conel proposito de establecer las diferentes conmutaciones (2018,
p. 25).

Planificacién

Para Polo Garcia, la planificacionesun procesopor el cual se establece un lapso paracrearobjetivos
empresariales teniendo en cuenta los diferentes recursos; por otro lado, se refiere a qué se va a

hacer; como se va a hacer; cuando se va a hacer y en dénde se va a hacer también el responder

estas interrogantes son de importancia para la planificacion (2018, p. 24).
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Presupuesto

Segln Mendoza Roca, €l presupuesto es un procedimiento cuantitativo que se estima sobre
consecuencias para proyectar a un futuro, sin embargo, esto se maneja dependiendo de la calidad
de la informacion financiera y estadistica que presenta (2017, p.20).

Reformas presupuestarias

Para el efecto Guanuche Orellana, SOn cambios econdmicos que se realizan con anterioridad a la
aprobacionde laasignacion y de laméaximaautoridadde la institucionconel objetivode computar
el presupuesto inicial que es determinado a la institucién; ademas no se permite el traspaso de los

recursos comprometidos para otro tipo de gastos (2017, p. 34).

24, Idea a defender

La evaluacién a la ejecucion presupuestaria del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Rural de Pungald, Cantén Riobamba, Provincia de Chimborazo, mediante técnicas e indicadores
presupuestarios permite realizar estrategias para el cumplimiento del Plan Operativo Anual, asi
como la incidencia en el logro de objetivos.
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CAPITULO IlI
3. MARCO METODOLOGICO

En la realizacion del presente trabajo de titulacién se utilizé los siguientes métodos, técnicas e
instrumentos de investigacion.

3.1. Enfoque de investigacion
3.1.1. Investigacion Cualitativa
En cuanto a Escuderoy Cortez (2018), indica que la investigacion cualitativa es:

Es la investigacién no cuantificable que es instituida por las observaciones para su
interpretacion posterior a las conductas. EI propdsito es la descripcion de las
caracteristicas de un hecho o fendmeno de interés. Se accede a las interacciones,
experiencias e instrumentos en su contexto originario de la investigacion cualitativa. La

primera etapasuelen ser los estudios en el proceso de investigacion (p.22).

La presente investigacion utilizaun enfoque cualitativo para observar el cumplimiento de metas
institucionales, ademas ayuda a obtener un analisis sobre la asignacion de recursos, asi como el
cumplimiento de leyes, ordenanzas, instructivos y demas reglamentos.

3.1.2.  Investigacion Cuantitativa
Segun los autores (Escuderoy Cortez et al., 2018), la investigacion cuantitativaes:

La que realiza pruebasy estudios del entorno de una realidad objetiva, ademas se
establece por mediciones cuantificables y valoraciones numéricas que suelen alcanzar
datos confiables, con la finalidad de encontrar fundamentos en el campo de la estadistica
de acuerdo con exclamaciones generalizadas (p.23).

Se utilizo el enfoque cuantitativo en el trabajo de investigacion, para analizar y evaluar la
ejecucion presupuestaria a través de indicadores presupuestarios por medio de la informacion
obtenidaenlas cedulas deingresos y gastos quecomprometena laejecuciénde obrasy prestacion
de servicios presupuestarios.

3.2. Nivel de investigacion
3.2.1. Descriptivo

De su parte Escuderoet al., concluye que el nivel descriptivo es:
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Larepresentacion deunasituaciono hechoprecisade formamas simple las caracteristicas
de un dato, esta proyeccion enfoca a reconocer los detalles del problema para expresar y
elegir la técnica mas adecuada para formular una hipdtesis y recolectar informacion y
datos (p.22).

Se aplico el método descriptivo paraexplicar el proceso de la ejecucion presupuestaria del GAD

Parroquial Rural de Pungala lo que permite determinar el problema y el cumplimiento de esta.
3.3. Disefio de investigacion
33.1. Transversal

Segun Pérez, Pérez y Seca, SOStiene que:

El disefio transversal toma los datos unasolavezy los resultados que obtiene son validas
para explicar el estado de situacion en ese momento especifico. Estos disefios son quiza

los mas utilizados y los que tenemos en mente al iniciar una investigacion (2020, p. 216).

En este contexto, la presente investigacion aplico el disefio de estudio transversal ya que se
recopilo informacion una sola vez correspondiente a la ejecucion presupuestariadel afio 2019
para evaluar y analizar el cumplimiento de la designada presupuestaria.

34. Tipo de estudio
34.1. Documental
Los autores Escuderoet al., en cuanto a la investigacion documental, sefiala:

Que es aquellaestrategia enfocada a examinary especular constantemente las situaciones
supuestasde otras fuentes y campos de la ciencia, averiguando y descifrando sus resefias,
valiéndose de técnicas e instrumentos que asisten a adquirir resultados que toman como
sustento el desarrollo de la creacién cientifica(p.20).

En esta investigacion se aplicé el estudio documental lo cual va a sustentar el marco tedrico
basado en fuentes bibliograficas, también fue un soporte porque se trabajé con documentos a fin
de sustentar la ejecucion presupuestariaya que facilita la recopilacion de datos.

34.2. Decampo

Segun Escudero et al., €n relacion a la investigacion de campo, sefiala que:
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Que es aquella que se percibe como investigacion del lugar o campo por qué se realiza en
el mismo lugar de trabajo donde ocurre el objeto de estudio. Este medio coopera para
conseguir que la busqueda de datostenga una mayor confiabilidad para el investigador,
ademas dependiendo del entorno se aplica otros tipos de disefio para operar las variables

dependientes (p.20).

En el presente trabajo se aplico la investigacion de campo porque nos permitid recolectar
informacién directamenteen el lugar de los hechos, por la cual se acudié al GAD Parroquial Rural

de Pungala para observar los problemas necesariosy existentes.
3.5. Poblaciony muestra
35.1. Poblacion

La poblacién de estudio de la presente investigacion es de 10 funcionarios que laboran en el
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungald, quienes constituyen la

muestra evaluada, los cuales son los siguientes:

Tabla 3-3: Poblaciondel GAD Parroquial Rural de Pungala

Tlgo. Efrain Allaica Minta Presidente del GAD Pungala 1
EJECUTIVO

Sr. Mario Maza Vicepresidente del GAD Pungala 1
FINANCIERO Lic. Danny Barreno Secretario-Tesorero 1
PLANIFICACION Ing. Javier Gonzélez Analista de Planificacion 1

Ing. Wilson Lara Analista de Recursos Humanos 1
SERVICIOS :r' Cgr'os Pa:sl_ - Auxiliar del Servicio 1
GENERALES ra. Carmen Min —

Sr. Oswaldo Guisha perador 1

Conductor

Sr. Juan Guallan Vocal del GAD Pungala 1
VOCALES Sra. Eva Yugsan Vocal del GAD Pungala

Sr. Segundo Caz Vocal del GAD Pungala

POBLACION 10

Fuente: Memorando GPP-P-0023-2020 GAD Parroquial Rural de Pungala
Realizado por: GonzalezManzano, Joselyn 2021.

35.2. Muestra

En vista de que el tamafio es reducido no se realizael calculo de la muestra, lo cual se trabajara

con el total de la poblacién.
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3.6. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

3.6.1. Meétodos de investigacion

Los métodos que se utilizaran en el presente trabajo de titulacion son:
3.6.1.1. Método Inductivo

Para Martinez Hernandez, sefiala que: “el método inductivo se utilizaen los elementos descubiertos

a textos especificos, a partir de un vinculo de reflexiones” (2016, p.107).

En esta investigacién el método inductivo se va a utilizar para procesar y analizar los datos
obtenidos mediante las entrevistas, cuestionarios y encuestas aplicadas para evidenciar los

problemas evidenciadosen el trabajo.
3.6.1.2. Método Deductivo

Para Alan y Cortez (2018), manifiesta que: “el método deductivo se basa en el razonamiento que
permite formular juicios partiendo de argumentos generales para manifestar, comprender o

explicar los aspectos particulares de la realidad” (p.21).

Se va a utilizar el método deductivo para la recopilacion de informacion con respecto a la
aplicacion de leyes, ordenanzas, instructivos y demas reglamentos para el presupuesto lo cual nos
va a ayudar hacer un estudio minucioso para llegar a dar solucién al problema.

3.6.2.  Técnicas de investigacion
Las técnicas que se utilizaron en la presente investigacion son:
3.6.2.1. Entrevista

Segun los autores (Alany Cortez et al., 2018), manifiesta que: “con esta técnica el investigador logra
informacion sobre el punto de vista y la experiencia de las personas o grupos. Se define por lo
general como una platica y puede ser de diferentes clases: estructurada, semiestructurada, o

incluso informal” (p. 83).

Se realizo una entrevista al Tesorero del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural
de Pungala para recopilar informacion detallada y confiable de la ejecucidn presupuestaria y

deméas complementos de esta.
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3.6.2.2. Encuesta

Al respecto Garcia Dihigo, sefialo que:

La encuesta como método de investigacion cientifica busca el objetivo de conseguir
respuestas a un conjunto de preguntas. Las preguntas se arreglan de acuerdo con
determinados requisitos en un cuestionario, cuya preparacion requiere un trabajo
cuidadoso a su vez esfuerzo y tiempo para prepararlo adecuadamente, y que sirva para
estimular el provecho de las personas que lo contesten. Despertar el interés y que los
sujetos las respondan con seriedad y sinceridad tiene gran importancia, maxime cuando
lo que se pregunta no tiene unasignificacion especial en la vida laboral, de estudio, o sea,
cualquier actividad futura de los sujetos investigados (2016, p.95).

Se utiliza esta técnica para la obtencion de datosy conocer el criterio del personal financiero y de

planificacion del GAD Parroquial Rural de Pungald en referencia a la utilizacion de una

planificacion presupuestaria y su incidencia en el cumplimiento de objetivos.

3.6.2.3. Observacion

De su parte Neilly Cortez (2018), manifiesta que:

La observacion es unatécnica que hace uso del sentido de la vista, a fin de proporcionar
atencidn a las conductas o caracteristicas del objeto o hecho de estudio. Para que la
observacion sea estimada formalmente un método de investigacién, esta debe ser
planificadaen el acatamiento de un objetivo, posibilitando el calculo y busqueda de los

hechos notorios (p.25).

Mencionando lo anterior, a través de la técnica de observacién se realiz6 un diagnédstico del

objetivo de estudio, lo cual permite obtener informacién relevante y desarrollar los problemas de

estudio.

3.6.3.

Instrumentos de investigacion

3.6.3.1. Cuestionario

De acuerdo con Mias, en este caso, los datos obtenidos derivan directamente de las pruebas o

instrumentos administrados, tanto en suspuntajes totales, como en sus subcategoriaso items (2018,

p.47).
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Este instrumento de investigacion esta dirigido al personal financiero y de planificacion de la
institucion, el mismo que esta formulado con 10 preguntas cerradas en funcion a las variables de
este trabajo investigativo.

3.7. Anélisis e interpretacion de resultados
3.7.1. Entrevista

Objetivo: Obtener informacion confiable y segura sobrela ejecucion presupuestariaperiodo 2019
el cual permita un diagnostico real del GAD Parroquial Rural de Pungala.

Entrevista dirigida al Ing. Wilson Lara, Analista de Compras Publicasdel GAD de Pungala.

Preguntas

1. ¢Cbémo considera usted la gestién presupuestaria del GAD Parroquial Rural de
Pungala?

Buena, la gestion presupuestaria del GAD Parroquial Rural de Pungalé es acertada.

2. ¢La ejecucion presupuestaria del 2019 ha permitido alcanzar los objetivos
institucionales establecidos por el GAD Parroquial Rural de Pungala?

Considero que en su mayoria los objetivos institucionales fueron alcanzados.

3. ¢Laelaboracion del presupuesto se efectia segun las etapas establecidas en el Cdodigo
Organico de Planificacion de Finanzas Publicas?

Si y también se la elaborade acuerdo con el COOTAD.

4. ¢Laformulaciondel presupuesto se realiza en base a los objetivos establecidosen el

Plan Operativo Anual?
Si, pero de igual maneradepende de la decisidn del presidente del GAD.

5. ¢EIGAD Parroquial Rural de Pungal& ha sido objeto de estudio en afios anteriores en

cuanto a la ejecucion presupuestaria?
Si, en exdmenes de contraloria y auditorias realizadas por estudiantes.

6. ¢Realizan controles previos para precautelar los recursos adquiridos por el GAD
Parroquial Rural de Pungala?
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Si, se realiza controlesa todos los insumos y recursos adquiridos para uso del GAD o la

comunidad.

7. ¢Cuales son las fuentes de financiamiento con las que cuenta el GAD Parroquial Rural
de Pungala?

Las trasferencias desde el Ministerio de Finanzasy un ingreso minimo por contrapartes en
las obras.

8. ¢Cudles lacuenta presupuestaria en la que mas invierte el GAD Parroquial Rural de
Pungala?

En materiales de construccion

9. ¢Cudl es la cuenta presupuestaria que considera usted en la que se deberia invertir
mas?

Considero que se deberia intervenir mas en suministros agropecuarios.

10. ¢ Como se determinan los montos para los servicios y proyectos a integrarse en la
proforma presupuestaria del GAD Parroquial Rural de Pungal&?

Mediante informes técnicos y estudios realizados en base a presupuestos participativos
priorizados con la poblacion y el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

11. ¢Una vez aprobado el presupuesto, como se distribuye el monto asignado a cada
departamento?

Por ser una entidad del estado pequefia no se distribuye presupuesto a departamentos, sino a
comunidades, de acuerdo con las competencias constitucionales del GAD.

12. ;De qué manera se maneja la falta de presupuesto hacia un departamento o area
especifica?

Postergando para afios siguientes obras que no son tan prioritarias o gestionando el
cofinanciamiento con otras instituciones u ONG Organizaciones no Gubernamentales.

Opinidn: La ejecucion presupuestaria demuestra que el presupuesto general es distribuido de
acuerdo con las necesidades que presenta cada presidente comunitario sin embargo no son
distribuida
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3.7.2. Encuesta

Obijetivo: Obtener informacion confiable sobre la ejecucion presupuestaria periodo 2019 el cual
permita un diagnostico de la situacién real del GAD Parroquial Rural de Pungala.

Encuesta dirigida: Al personal Tesorero, Analista de Planificaciény Analista de Compras
Publicas.

Metodologia: Encuesta

1. ¢Cdbmo califica usted la gestion presupuestaria del GAD Parroquial Rural de Pungala
del aifio 201972

Tabla 4-3: Calificacion a la gestion presupuestaria

Excelente 1 33,33%
Buena 2 66,67%
Regular 0 0%
Mala 0 0%
TOTAL 3 100%
Fuente: Encuestas, 2021.
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.
GESTION PRESUPUESTARIA
= Excelente
= Bueno
Regular
= Malo

Gréfico 1-3: Calificacidéna la gestion presupuestaria
Realizado por: Gonzélez Manzano, Joselyn 2021.

Analisis: Segun las encuestas realizadas al GAD Parroquial Rural de Pungalé de la ciudad de
Riobamba, el 67% califican como buena gestion presupuestaria, mientras que el 33% restante

afirma que es excelente la gestion | presupuestaria.
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Interpretacion: Se expresa que la gestion presupuestaria para las instituciones es imprescindible
porque permite la asignacion racional de los recursos publicos ya que permite priorizar el
cumplimiento de los presupuestos conel propésitode alcanzar los objetivos y metasprogramadas
las cuales se complementan en las actividades, programas y obras definidas en el Plan Operativo

Anual para un determinado periodo.

2. ¢Posterioralaaprobaciondel presupuesto se daaconocer a las diferentes comunidades

el monto asignado?

Tabla 5-3: Conocimiento de la aprobacion del presupuestaria

Si 3 100%
No 0 0%
TOTAL 3 100%

Fuente: Encuestas, 2021.
Realizado por: Gonzilez Manzano, Joselyn2021.

APROBACION DEL PRESUPUESTO

= Si
= No

Gréfico 2-3: Conocimiento de la aprobacion del presupuesto
Realizado por: GonzalezManzano, Joselyn 2021.

Anélisis: Segun las encuestas realizadas, el 100% de los funcionarios del GAD Parroquial Rural
de Pungala de la ciudad de Riobamba, dan a conocer a las diferentes comunidades el monto

asignado unavez aprobado el presupuesto.

Interpretacion: El presupuesto es aprobado por la méaxima autoridad de la institucional
consecutivamente se da a conocer el presupuesto asignado en su totalidad para cada comunidad,

lo que permite establecer un alto indice de comunicacion entre presidentes comunitariosy demas
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funcionariosde las diferentes dependencias lo que denota que a partir de esto se puede tomar
decisiones oportunas.

3. ¢Dentro de la planificacion del Plan Operativo Anual y presupuesto se considera un
analisis detallado del ambiente y situacidn respecto a resultados de afios previos para
la minimizacién de problemas?

Tabla 6-3: Planificaciéon POA y presupuesto

Si 3 100%
No 0 0%
TOTAL 3 100%

Fuente: Encuestas, 2021.
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.

POAY PRESUPUESTO

= Si
= No

Gréfico 3-3: Planificacion POA y presupuesto
Realizado por: GonzalezManzano, Joselyn 2021.

Analisis: Segun las encuestas realizadas el 100% de los funcionarios consideran realizar un
analisis detallado del ambiente y situacién del GAD Parroquial Rural de Pungala respecto a los

resultados de afios previos dentro del Plan Operativo Anual, a su vez con relacion al presupuesto.

Interpretacion: Se expresa que la planificaciondel Plan Operativo Anual y presupuesto se alinea
con los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir en funcion del ambiente y situacion de la

institucion involucrado las necesidades de las diferentes comunidades del sector, lo que inclusive

permite tomar acciones correctivas para cumplir sus objetivos en un plazo determinado.
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4. ¢La ejecucion presupuestaria ha permitido alcanzar los objetivos institucionales
estipulados en el Plan de Ordenamiento Territorial?

Tabla 7-3:  Ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de objetivos

Si 2 67%
No 1 33%
TOTAL 3 100%

Fuente: Encuestas, 2021.
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

= Sj
= No

Grafico 4-3: Ejecucién presupuestaria y el cumplimiento de objetivos

Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn2021.

Anélisis: Segun las encuestas realizadas el 67% de los funcionarios encuestados indicaron que la
ejecucion presupuestaria ha permitido cumplir los objetivos institucionales planteados en el Plan
de Ordenamiento Territorial, mientras que el 33% restante manifest6 que la ejecucién no ha
conseguido alcanzar los objetivos institucionales.

Interpretacion: Dentro del sector publico de acuerdo con el marco normativo de la ejecucion
presupuestaria se debe garantizar las acciones propuestas al uso de los recursos que fueron
sefialados para cumplir con los objetivos, politicas, estrategias y metas plasmadas en el Plan de
Ordenamiento Territorial las cuales deben llegar a cumplir el 100% o caso contrario la ejecucion
del presupuesto mantendra un deficit presupuestario lo que conlleva a no cumplir con los
objetivos previstos dentro del periodo fiscal.
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5. ¢Usted considera que los procesos de control interno para la planificacion del
presupuesto son eficientes?

Tabla 8-3: Procesos de control internoy su eficiencia

Si 2 67%
No 1 33%
TOTAL 3 100%

Fuente: Encuestas, 2021.
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.

CONTROL INTERNO

= Sj
= No

Gréfico 5-3:  Procesos de control internoy su eficiencia

Realizado por: GonzalezManzano, Joselyn 2021.

Analisis: Segun las encuestas realizadas los resultados muestran que el 67% del total de los
funcionarios consideran que los procesos de control interno para la planificacion presupuestaria
son eficientes, mientras que el 33% restante manifiesta lo contrario que no son eficientes.

Interpretacion: Los sistemas del control interno garantizan la confiabilidad y veracidad de la
informacién ademaés promueven una apropiada administracion de los capitales publicos por lo
que permite encaminar al cumplimiento del trabajo juridico, administrativo y técnico sin embargo
no contar con un control interno para la planificacion presupuestaria promueve que las

operaciones no sean eficientes y efectivas.
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6. ¢Las funciones del personal financiero, de planificaciony compras publicas que deben

cumplir en cada una de sus areas, se designan por escrito?

Tabla 9-3: Funciones del personal designacion por escrito

Si 3 100%
No 0 0%
TOTAL 3 100%

Fuente: Encuestas, 2021.
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.

FUNCIONES DEL PERSONAL

= Sj
= No

Grafico 6-3: Funciones del personal designacidn por escrito

Realizado por: Gonzélez Manzano, Joselyn 2021.

Anélisis: Segun la encuesta realizada el 100% de los funcionarios sefiala que las funciones a
desempefiar del personal financiero, compras publicas y planificacion se han designado por
escrito, esto nos da a entender que es una de las causas que no permite alcanzar una excelente
gestion presupuestaria.

Interpretacion: Se expresa que la designacion de funciones del personal esta vinculada al
COOTAD pues se exhiben de maneraescrita en la institucion de la misma forma se presenta la
especializacion de funciones lo que es de suma importancia paratener experticia y saber hacia
dénde dirigir sus actividades, asimismo se logra un mayor desempefio considerando las
habilidades o recursos lo que permite obtener un mejor resultado.
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7. ¢Hasido el GAD Parroquial Rural de Pungala objeto de evaluaciones a la ejecucion
presupuestaria en afios previos?

Tabla 10-3: Evaluaciones a la ejecucion presupuestaria

Si 1 33%
No 2 67%
TOTAL 3 100%

Fuente: Encuestas, 20201.
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.

EVALUACIONES AL PRESUPUESTO

= Si
= No

Grafico 7-3: Evaluaciones a la ejecucion presupuestaria
Realizado por: GonzalezManzano, Joselyn 2021.

Analisis: Segun las encuestas realizadas el 100% de los funcionarios del GAD Parroquial Rural
de Pungala reconoce que afios anteriores se ha evaluado y analizado el control interno con

respecto a la ejecucion presupuestaria.

Interpretacion: Se expresa que la Contraloria General del Estado realizo una Gltima auditoria la
cual consistié en un examen especial emitiendo el informe aprobado el 12 de agosto del 2014, en
la cual se emitieron recomendaciones de la ejecucidn presupuestaria como de otras operaciones
financieras que van a ser evaluadas en su cumplimiento, ademas dicho proceso da a conocer la
efectividad que presenta las técnicas de un control interno tanto como responsabilidades y
funciones del personal de la institucion.
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8. ¢Usted considera que el presupuesto anual aprobado permite cumplir con todos los
servicios y proyectos establecidos por la institucion?

Tabla 11-3: Cumplimiento de serviciosy proyectos

Si 2 67%
No 1 33%
TOTAL 3 100%

Fuente: Encuestas, 2021.
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.

CUMPLIMIENTO DE OBRAS

= Sj
= No

Gréfico 8-3: Cumplimiento de servicios y proyectos

Realizado por: GonzélezManzano, Joselyn 2021.

Analisis: Segun las encuestas realizadas, el 67% de funcionarios considera que el presupuesto
anual aprobado por el GAD Parroquial Rural de Pungala considera que es suficiente para cumplir
con los servicios y proyectos establecidos, mientras que el 33% restante considera lo contrario.

Interpretacion: Se expresa que el presupuesto anual es un instrumento donde se programan los
rubros de gastos e ingresos de la institucion ya que ayuda a la toma de decisiones a través del cual
se da cumplimiento a los programas creados por la institucion, no obstante, el no ejecutar el
presupuesto conllevaa no cumplir en su totalidad con los objetivos establecidos en el plan
operativo anual.

33



9. ¢Losresultados de las actividades de la planificacidn presupuestaria se documentan 'y
socializan entre las comunidades?

Tabla 12-3: Socializacion de las actividades presupuestarias

Si 2 67%
No 1 33%
TOTAL 3 100%

Fuente: Encuestas, 2021.
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.

SOCIALIZACION PRESUPUESTARIA

= Si
= No

Gréfico 9-3: Socializacion de la planificacion presupuestaria

Realizado por: GonzélezManzano, Joselyn 2021.

Analisis: Segun las encuestas, el 67% de los funcionarios encuestados afirma efectivamente que
las actividades de la planificacién presupuestaria han sido documentadas y socializadas con las
diferentes comunidades, sin embargo, el 33% restante de funcionarios encuestados manifiesta
todo lo contrario.

Interpretacion: Se expresa que al cumplimiento del afio periddico las actividades de la
planificacion presupuestaria se socializan con los presidentes comunales y demés autoridades de
la junta parroquial las cuales cumplen con las necesidades y requerimientos de la comunidad por

lo que tiene como objetivo permitir consecuentemente el logro de objetivos institucionales.
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10. ¢ Usted considera que la evaluacién a la ejecucion presupuestaria del GAD Parroquial
Rural de Pungala contribuye a la eficienciaen el uso de recursos publicos, asi como en
la mejora de la gestion presupuestaria?

Tabla 13-3: Contribucion a la evaluacién presupuestaria

| Ndmero |

Si 3 100%
No 0 0%
TOTAL 3 100%

Fuente: Encuestas, 2021.
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021

CONTRIBUCION PRESUPUESTARIA

= Si
= No

Grafico 10-3: Contribucion de la planificacion presupuestaria

Realizado por: Gonzélez Manzano, Joselyn2021

Anélisis: Segun las encuestas el 100% de los funcionarios considera que la evaluacion a la
ejecucion presupuestaria contribuye a la eficiencia para el manejo de los capitales publicos tanto

como al desempefio de objetivos.

Interpretacion: Se expresaque Paratodos los funcionarios encuestados es prioridad realizar una
evaluacion de la ejecucion presupuestaria ya que permite mejorar considerablemente la gestién
presupuestaria para afios posteriores, que los directivos conozcan la realidad de la empresa,
sumado a la disponibilidad de liquidez, solvencia, rentabilidad, asi como determinar si los
recursos estan siendo utilizados eficientemente.
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3.8. Verificacion de la idea a defender

Con base en los resultados obtenidos tras la aplicacion de varias técnicas de investigacion, entre
ellas: la entrevista, la encuesta y la observacion a los procesos presupuestarios del departamento
financiero del GAD Parroquial Rural de Pungala, sé ve que, dichos procesos no son eficientes en
su totalidad ademas no se realizan evaluaciones a la ejecucidn presupuestaria de manera regular,
asimismo los proyectosrealizados noson documentados solo socializadasya que cadacomunidad
dispone deuna parte del presupuesto y lo administraa su beneficio; son las razones lo que afirman
la idea a defender, es decir que, una evaluacion a la ejecucion presupuestaria del Gobiemo
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungald, cantdn Riobamba, provincia de
Chimborazo, periodo 2019; contribuye a mejorar la gestion presupuestaria por ende elevar el

control interno sobre la ejecucion presupuestaria y la eficiencia en la gestion presupuestaria.
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CAPITULO IV
4. MARCO PROPOSITIVO
41. Titulo

Evaluacion a la ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial

Rural De Pungala, Cantén Riobamba, Provincia De Chimborazo, periodo 2019.

4.2. Propuesta

Antecedentes

El Gobierno Parroquial Rural de Pungala es un ente perteneciente al sector publico, que goza de
personeriajuridica, de derecho pablico, que cuentacon patrimonio propio para la realizacién de
los fines que se dispone y para la realizacion de los planes y programas en beneficio de los
moradores de la parroquia.

La Gltima Auditoria realizada a la institucion fue el 09 de Junio del 2014, la cual consistio en un
Examen Especial a los ingresos, gastos y procedimientos de contratacion, lucro, captacion y
manejo de bienes, prestacion de servicios y consultoria, por el periodo comprendido entre el 1 de
enero de 2010y el 31 de mayo de 2014, realizada por la Contraloria General del Estado,
organismo de control de las entidades que manejan recursos publicos, emitiendo el informe
aprobado el 12 de Agosto del 2014, en la cual se emitieron recomendaciones que van a ser
evaluadas en su cumplimiento.

Resefia histdrica

Las parroquias de Pungala y el Molino eran dos comunidades que se localizaban usualmente
contiguas de acuerdo con pronunciamientos de pobladores acerca de la coalicidn de los Puruhas
con distintas diferencias como los Collana, Chilpac, Daldal, Cebadas; los vocablos quichuas:
Pungu: puerta y Gala: grandeza representan el seudonimo de Pungala; por lo que seria nombrada
puerta a la grandeza, creando respetabilidad a sus tierras fructiferasy siendo la entrada al Oriente.

Segln el Plan de desarrollo cantonal (2017, pag. 36) cita a Cobo (2017), el patronato de Pungala fue
legalmente compuesta el 29 de mayo de 1861, no obstante, los pobladores de la comunidad
revelan que Pungala fue fundada por los hispanos, ademas comuneros de la parroquia mencionan

que se fund6 en los mismos afios que se fund6 Riobamba.

El retrato de la Virgen de la Pefia, icono religioso y cultural de la parroquia, fue pintada por el
Padre Fray Pedro Bidon y Pinedacercadel afio 1556, en semejanza de la Virgen de las Lajas al
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sur de Colombiay también la Virgen de la Escalera en el claustro de Santo Domingo en la ciudad
de Quito. Mientras que la representacion de San Miguel Arcangel, patrono de la parroquia,
provienede la Iglesia de la Merced de la antigua Riobamba, devastada en el terremoto del afio
1797, enviadaa Pungald, donde existia una congregacion catélica.

Caracteristicas generales de la entidad

Tabla 14-4: Informacion general

Nombre de la | GobiernoAuténomo DescentralizadoParroquial Rural de
institucion: Pungala

Division: Institucidn Publica

Finalidad: Prestacion de serviciosy atencién a la colectividad
Region: Sierra central

Provincia: Chimborazo

Canton: Riobamba

Parroquia: Pungala

Sector: Rural

Direccion: A media cuadra de la iglesia

Poblacion: 7.597 habitantes

Teléfono: (03) 2334-006

Fuente: Paginaweb GAD Parroquial Rural de Pungala
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn2021.

Funcionarios que conforman el GAD Parroquial Rural de Pungala

Tabla 15-4: Los funcionarios del GAD Pungala

DEPARTAMENTO FUNCIONARIOS CARGO
Tigo. Efrain Allaica Minta Premdepte del GAD Parroquial Rural de
Pungala
EJECUTIVO - 3 o = I
Sr. Mario Maza Vicepresi ,ente el GAD Parroquial Rura
de Pungala
FINANCIERO Lic. Danny Barreno Secretario-Tesorero
PLANIFICACION Ing. Javier Gonzalez Analista de Planificacion
Ing. Wilson Lara Analista de Recursos Humanos
SERVICIOS Sr. Carlos Pala_ Aucxiliar del Servicio
Sra. Carmen Minta
GENERALES Operador
Sr. Oswaldo Guisha P
Conductor
Sr. Juan Guallan Vocal del GAD Parroquial de Pungala
VOCALES Sra. Eva Yugsan Vocal del GAD Parroquial de Pungala
Sr. Segundo Caz Vocal del GAD Parroquial de Pungala

Fuente: Memorando GPP-P-0023-2020 GAD Parroquial Rural de Pungala
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.

38



Financiamiento

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungala para el desarrollo de sus
programas y proyectos, en el periodo sujeto a evaluacion el Gobierno dispuso de los siguientes
recursos, provenientes de transferencias de Aportes A Juntas Parroquiales Rurales:

Tabla 16-4: Financiamiento

PERIODO 2019

Aportes Juntas Parroquiales Rurales (Ingresos Corriente) 78.078,52

Aportes Juntas Parroquiales Rurales (Ingresos de Capital) 182.183,25
Total de ingresos 260.261,77

Fuente: Cedulas presupuestarias afio 2019 - GAD Pungala
Realizado por: GonzalezManzano, Joselyn 2021.

Organigrama estructural
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Figura 2-4: Organigrama Estructural del GAD Parroquial Rural de Pungala
Realizado por: GAD Parroquial Rural de Pungala
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Objetivos Estratégicos

Tabla 17-4: Objetivos estratégicos del GAD Pungala

Objetivos Estratégicos

Componentes
del territorio

Competencias del GADPR

Objetivo 1: Desarrollar acciones que
promuevan la conservacion de
ecosistemas fragiles y de zonas
degradadas consideradas como
prioritarias, a través de la recuperacion de
la cobertura vegetal en procura de
garantizar un ambiente sano para la
poblacién asentada dentro del territorio
de la Parroquia Rural de Pungala.

Componente:
Biofisico

Objetivo 2: Implementar acciones que
promuevan la diversificacion de las
actividades econémicas VY el
mejoramiento de los niveles tecnoldgicos
de produccién agropecuaria,

consolidando emprendimientos amigables
con el ambiente, socialmente aceptables y
econdémicamente rentables, dentro del
territorio de la Parroquia Rural de
Pungala.

Componente:
Econémico -
rentable.

El Cddigo Organico de Organizacion
Territorial a (2019, p.35), en el articulo 65,
establece que

Competencia: Incentivar el desarrollo de
actividades productivas comunitarias, la
preservacion de la biodiversidad y la
proteccion del ambiente.

Objetivo 3: Fortalecer el liderazgo local
através de procesos de formacién con
enfoque de equidad de género,
generacional y étnica dentro territorio
Parroquial Rural de Pungala.

Componente:
Sociocultural

El Cddigo Organico de Organizacion
Territorial a (2019, p.35), en el articulo 65,
establece que Competencia: Promover la
organizacion de los ciudadanos de las
comunas, recintos y demas asentamientos
rurales, con el caracter de organizaciones
territoriales de base.

personas Yy de los productos al interior del
territorio de la Parroquia Rural de
Pungalé.

conectividad.

Objetivo 4: Mejorar la infraestructura Componente: El Cddigo Orgénico de Organizacion
destinada al encuentro y la recreacion de Asentamientos Territorial a (2019, p.35), en el articulo 65,
las y los ciudadanos con enfoque de humanos establece que Competencia: Planificar,
equidad de género, generacional y étnica construir y mantener la infraestructura fisica,
para la practica de actividades culturales los equipamientos Yy los espacios publicos de
y recreativas dentro territorio Parroquial la parroquia, contenidos en los planes de
Rural de Pungala. desarrollo e incluidos en los presupuestos
participativos anuales.
Objetivo 5: Garantizar el mantenimiento Componente: El Cddigo Organico de Organizacion
de la red vial, capaz de que se brinden Movilidad, Territorial a (2019, p.35), en el articulo 65,
facilidades para la movilidad de las energia y establece que Competencia: Planificar y

mantener, en coordinacion con los gobiernos
provinciales, la vialidad parroquial rural.

Objetivo 6: Fortalecer el tejido social
articulandolo al sistema de planificacion
parroquial en procura de la
democratizacion de los procesos de
gestion del territorio de la Parroquia
Rural de Pungala.

Componente:
Politico-
institucional

El Cddigo Orgénico de Organizacion
Territorial a (2019, p.35), en el articulo 65,
establece que Competencia: Planificar junto
con otras instituciones del sector publico y
actores de la sociedad el desarrollo parroquial
y su correspondiente ordenamiento territorial,
en coordinacion con el gobierno cantonal y
provincial en el marco de la interculturalidad
y plurinacionalidad vy el respeto a la
diversidad. Decreta.

Fuente: (Plan de Desarrolloy Ordenamiento Territorial de Pungala. 2015, pp.174-175)

Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.
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Niveles de organizacién

El Reglamento Sustitutivo de la Estructura Organica del Gobierno Auténomo a (2017, p.3), en el articulo 5, las

estructura o niveles organica son:

Nivel de Gobernanza: Instancia gobernante de toma de decisiones, gestion publica y
deliberacion para la prestacion de servicios publicos e implementacién de politicas publicas,
promoviendo lademocracia participativa, la rendicion de cuantasy el control social. Se desarrolla
mediante procesos gobernantes de la Funcion Legislativa, Ejecutiva y de Participacion

Ciudadana.

Nivel Asesor y de Apoyo: Constituye la instancia vinculante entre lo administrativo y técnico, y
de apoyo a la planificacion del desarrollo parroquial, favoreciendo la toma de decisiones. Se
desarrolla mediante procesos habilitantes asesor y de apoyo, con el accionar de la Comisiones de
Trabajo del Organo Legislativo, las instancias de Participacion Ciudadana y las Unidades
Administrativas del GAD Parroquial.

Nivel Operativo: Constituyelainstancia deimpulsode politicas publicasy ejecucion deservicios
publicos, en el horizonte del cumplimiento de la misién y objetivos institucionales. Se desarrolla
mediante procesos agregadores de valor, con el esfuerzo de los trabajadores del GAD Parroquial.

Funciones

El Cédigo Organico de Organizacién Territorial a (2019, pp. 34-35), en el articulo 64, decreta que las
funciones del gobierno autonomo descentralizado parroquial rural son:

a) Promovereldesarrollosustentablede su circunscripcionterritorial parroquial paragarantizar
la realizaciondel buen viviratravésde laimplementacion de politicas publicas parroquiales,
en el marco de suscompetencias constitucionales y legales;

b) Disefiar e impulsar politicas de promocion y construccion de equidad e inclusion en su
territorio, en el marco de sus competencias constitucionales y legales;

c) Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los derechos y
avanzar en la gestion democratica de la accion parroquial:

d) Elaborar el plan parroquial rural de desarrollo; el de ordenamiento territorial y las politicas
publicas; ejecutar las acciones de &mbito parroquial que se deriven de sus competencias, de
manera coordinada con la planificacion cantonal y provincial; y, realizar en forma
permanente el seguimiento y rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de las metas
establecidas;

e) Ejecutarlascompetenciasexclusivasy concurrentes reconocidas por la Constituciény la ley;
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f)

9)

h)

)

k)

m)

Vigilar laejecucionde obrasy la calidadde los serviciospublicos y propiciar la organizacion
de la ciudadaniaen la parroquia;

Fomentar la inversiony el desarrollo econémico especialmente de la economia populary
solidaria, en sectores como la agricultura, ganaderia, artesania y turismo, entre otros, en
coordinacion con los demas gobiernos autonomos descentralizados;

Articular a los actores de la economia popular y solidaria a la provision de bienes y servicios
publicos;

Promovery patrocinar las culturas, las artes, actividadesdeportivasy recreativas en beneficio
de la colectividad;

Prestar los servicios publicos que les sean expresamente delegados o descentralizados con
criterios de calidad, eficaciay eficiencia; y observando los principios de universalidad,
accesibilidad, regularidad y continuidad previstosen la Constitucion;

Promover los sistemas de proteccion integral a los grupos de atencién prioritaria para
garantizar los derechos consagrados en la Constitucion, en el marco de sus competencias;
Promovery coordinar la colaboracion de los moradores de su circunscripcion territorial en
mingas o cualquier otra formade participacion social, para la realizacion de obras de interés
comunitario;

Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros organismos lo relacionado con la
seguridad ciudadana, en el ambito de sus competencias.

Competencias

El cédigo Organico de Organizacion Territorial a (2019, p.35), en el articulo 65, decreta que los gobiemos

autonomos descentralizados parroquiales rurales ejercerdn las siguientes competencias

exclusivas, sin perjuicio de otras que se determinen:

a)

b)

d)

Planificar junto con otras instituciones del sector publico y actores de la sociedad el
desarrollo parroquial y su correspondiente ordenamiento territorial, en coordinacion con el
gobierno cantonal y provincial en el marco de la interculturalidad y plurinacionalidad y el
respeto a la diversidad;

Planificar, construir y mantener la infraestructurafisica, los equipamientosy los espacios
publicos de la parroquia, contenidos en los planes de desarrollo e incluidos en los
presupuestos participativos anuales;

Planificar y mantener, en coordinacion con los gobiernos provinciales, la vialidad parroquial
rural;

Incentivar el desarrollo de actividades productivas comunitarias la preservacion de la
biodiversidady la proteccion del ambiente;
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f)

9)
h)

1.

Gestionar, coordinar y administrar los servicios publicos que le sean delegados o
descentralizados por otros niveles de gobierno;

Promover laorganizacion delos ciudadanos de las comunas, recintos y demas asentamientos
rurales con el caréacter de organizaciones territoriales de base;

Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias; y,

Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos.

Funciones administrativas del GAD Pungala

Atribuciones del presidente o presidenta de la junta parroquial rural

El cédigo Organico de Organizacion Territorial a (2019, p.37-38), en el articulo 70, decreta el ejercicio de

la representacion legal, y judicial del gobierno autbnomo descentralizado parroquial rural:

a)
b)

c)

d)

f)

9)
h)

Ejercer la facultad ejecutivadel gobierno autbnomo descentralizado parroquial rural;
Convocary presidir con voz y voto las sesiones de la junta parroquial rural, para lo cual
deberé proponer el orden del dia de manera previa. El ejecutivo tendra voto dirimente en
caso de empate en las votaciones del 6rgano legislativo y de fiscalizacion;

Presentar a la junta parroquial proyectos de acuerdos, resoluciones y normativa
reglamentaria, de acuerdo con las materias que son de competencia del gobierno autbnomo
descentralizado parroquial rural;

Dirigir la elaboracion del plan parroquial de desarrolloy el de ordenamiento territorial, en
concordancia con el plan cantonal y provincial de desarrollo, en el marco de la
plurinacionalidad, interculturalidad y respeto a la diversidad, con la participacion ciudadana
y de otros actores del sector publico y la sociedad; para lo cual presidira las sesiones del
consejo parroquial de planificacion y promovera la constitucion de las instancias de
participacion ciudadana establecidas en la Constitucion y la ley;

Elaborar participativamente el plan operativo anual y la correspondiente proforma
presupuestaria institucional conforme al plan parroquial rural de desarrollo y de
ordenamiento territorial, observando los procedimientos participativos sefialados en este
Caodigo. La proforma del presupuesto institucional deberd someterlaa consideracion de la
junta parroquial parasu aprobacion;

Decidir el modelo de gestion administrativa mediante el cual deben ejecutarse el plan
parroquial rural de desarrollo y de ordenamiento territorial;

Expedir el organico funcional del gobierno autonomo descentralizado parroquial rural,
Distribuir los asuntos que deban pasar a las comisiones del gobierno parroquial y sefialar el

plazo en que deben ser presentados los informes correspondientes;
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)

k)

0)

p)
Q)

Sugerir la conformacion de comisiones ocasionales que se requieran para el funcionamiento
del gobierno autonomo descentralizado parroquial rural;

Designar a sus representantes institucionales en entidades, empresas u organismos
colegiados donde tenga participacion el gobierno parroquial rural; asi como delegar
atribuciones y deberesal vicepresidente o vicepresidenta, vocalesde la juntay funcionarios
dentro del &mbito de sus competencias;

Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan al gobierno auténomo
descentralizado parroquial rural, de acuerdo con la ley. Los convenios de crédito o aquellos
gue comprometan el patrimonio institucional requeriran autorizacion de la junta parroquial
rural;

En caso de emergencia declarada requerir la cooperacion de la Policia Nacional, Fuerzas
Armadas y servicios de auxilio y emergencias, siguiendo los canales legales establecidos;
Coordinarun plan de seguridad ciudadana, acorde con la realidad de cada parroquia rural y
en armonia con el plan cantonal y nacional de seguridad ciudadana, articulando, para tal
efecto, el gobierno parroquial rural, el gobierno central a través del organismo
correspondiente, la ciudadania y la Policia Nacional,

Designar a los funcionarios del gobierno autbnomo descentralizado parroquial rural,
mediante procesos de seleccién por méritos y oposicién considerando criterios de
interculturalidad y paridad de género; y removerlos siguiendo el debido proceso. Para el
cargo de secretario y tesorero, la designacion la realizara sin necesidad de dichos procesos
de seleccion;

En caso de fuerza mayor, dictar y ejecutar medidas transitorias, sobre las que generalmente
se requiere autorizacion de la junta parroquial, que tendrén un caracter emergente, sobre las
que debera informar a la asamblea y junta parroquial;

Delegar funciones y representaciones a los vocales de la junta parroquial rural,

La aprobacion, bajo su responsabilidad civil, penal y administrativa, de los traspasos de
partidas presupuestarias, suplementos y reducciones de crédito, en casos especiales
originados en asignaciones extraordinarias o para financiar casos de emergencia legalmente
declarada, manteniendo la necesariarelacion entre los programas y subprogramas, para que
dichos traspasos no afecten la ejecucion de obras publicas ni la prestacion de servicios
publicos. El presidente debera informar a la junta parroquial sobre dichos traspasos y las
razones de estos;

Conceder permisos y autorizaciones para el uso eventual de espacios publicos, de acuerdo
con las ordenanzas metropolitanas 0 municipales, y a las resoluciones que la junta parroquial
rural dicte para el efecto;

Suscribir las actas de las sesiones de la junta parroquial rural;
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Y

Dirigir y supervisar las actividades del gobierno parroquial rural, coordinando y controlando
el trabajo de los funcionarios del gobierno parroquial rural;

Presentar a la junta parroquial rural y a la ciudadaniaen general un informe anual escrito,
para su evaluacién a través del sistema de rendicion de cuentasy control social, acerca de la
gestion administrativa realizada, destacando el cumplimiento e impacto de sus competencias
exclusivas y concurrentes, asi como de los planes y programas aprobadas por la junta

parroquial, y los costos unitarios y totales que ello hubiera representado.

Opinidn: el presidente de la junta parroquial tiene como prioridad cumplir con lo dispuesto por

la ley sin embargo es importante embellecer a la parroquia a través de obras, proyectosy demas.

2.

Atribuciones de la Vicepresidencia de la Junta Parroquial Rural

El Cédigo Organico de Organizacién Territorial a (2019, p.38), en el articulo 71, las atribuciones del

vicepresidente son:

a)

b)

Convocary presidir la sesion de junta parroquial en el caso de tramitacion de la destitucion
del presidente o presidenta o vocales del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
Rural.

Representar al presidente o presidenta o vocales del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural ante entidades, empresas u organismos colegiados por designacién de la
presidencia.

Reemplazar al presidente o presidentade la Junta Parroquial Rural por ausencia temporal

mayor a tres dias o ausencia definitiva.

Opinion: el vicepresidente sustituye al presidente en varias intervenciones, actividades o

reuniones que requieran su presencia el mismo asiste como responsable del GAD Parroquial.

3.

Atribuciones de los Vocales de la Junta Parroquial Rural

El codigo Organico de Organizacion Territorial a (2019, pp.36-37), en el articulo 68, las atribuciones de los

vocales son:

a)
b)

c)

d)

Intervenir con voz y voto en las sesionesy deliberaciones de la Junta Parroquial Rural;

La presentacion de proyectos de acuerdosy resoluciones, en el &mbito de competencia del
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural;

La intervencién en la asamblea parroquial y en las comisiones, delegaciones y
representaciones que designe la Junta Parroquial Rural, y en todas las instancias de
participacion;

Fiscalizar las acciones del ejecutivo parroquial de acuerdo con este Codigo y la ley;
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e)

f)

Cumplir aquellas funciones que le sean expresamente encomendadas por la Junta Parroquial
Rural.
Intervenir con voz y voto en las sesionesy deliberaciones de la Junta Parroquial Rural;

Opinidn: los vocales intervienen en la toma de decisiones que son puestas a conocimiento por

el presidente de la junta parroquial.

4.

Funciones del Consejo de Planificacion

El Reglamento del Cédigo Orgénico de Planificacién y Finanzas a (2018, pp.3-4), en el articulo 8, las funciones

del consejo de planificacion son:

a) Aprobar el plananual de evaluaciones.

b) Aprobar las directrices y normas sobre planificacion que involucren a los diferentes niveles
de gobierno.

c) Reglamentar el funcionamiento interno del Consejo Nacional de Planificacion.

d) Establecer una o varias comisiones de seguimiento y evaluacion permanentes necesarias para
el cumplimiento de los objetivos de la Planificacion Nacional.

e) Lasdemas previstas en la Constitucion, la ley y otros instrumentos normativos.

Opinion: la funcion mas relevante es formular planes y programas que ayuden al desarrollo de

la comunidad.

5. Funciones del Comité de Participacion Ciudadana

El codigo Organico de Organizacién Territorial a (2019, pp.97-98), en el articulo 304, las funciones de

participacion ciudadana son:

a)

b)

d)

Deliberar sobre las prioridades de desarrollo en sus respectivas circunscripciones; asi como,
conocery definir los objetivos de desarrollo territorial, lineas de acciony;

Participar en la definicidn de politicas publicas;

Participar en la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planes de desarrollo
y de ordenamiento territorial; y, en general, en la definicion de propuestas de inversion
publica;

Generar las condiciones y mecanismos de coordinacion para el tratamiento de temas
especificos que se relacionen con los objetivos de desarrollo territorial, a través de grupos de
interés sectoriales o sociales que fueren necesarios para la formulacion, actualizacion y
gestion del plan, quienes se reunirén tantas veces como sea necesario. Los grupos de interés
conformados preparardn insumos debidamente documentados que serviran para la
formulacion del plan;
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e) Fortalecer lademocracia local con mecanismos permanentes de transparencia, rendicion de
cuentas y control social,

f) Promover la participacion e involucramiento de la ciudadania en las decisiones que tienen
que ver conel desarrollo de los niveles territoriales; y,

g) Impulsar mecanismosde formacion ciudadana para la ciudadaniaactiva.

Opinion: la funcién relevante del comité de participacion ciudadana consiste en participar con
voz y voto en los planesy propuestas que se desarrollen.

6. Atribucionesy Funciones de la Unidad Financiera

El Cédigo Organico de Organizacion Territorial a (2019, p.53), €n el articulo 122, decreta que la secretaria
ejecutiva acuerda que “El Consejo Nacional de Competencias contard con una secretaria
ejecutiva para dar cumplimiento a sus resolucionesy funciones permanentes cuyo titular sera
nombrado o nombrada por el Consejo Nacional de Competencias de unaterna presentada por
su presidente. El secretario ejecutivo ejercera la representacion legal del Consejo Nacional de

Competencias”.

El Ccédigo Orgénico de Organizacién Territorial a (2019, p.110), en elarticulo 341, manifiestaque la unidad
financiera como control interno es facultad de la maxima autoridad financiera y, dentro de ella,

especificamente le corresponde:

a) Verificar la legitimidad de las érdenes de pago, las peticiones de fondosy el pago de los
créditos que se requieren al gobierno auténomo descentralizado;

b) Vigilar la ejecucion contable del presupuestoy observartodo acto, contrato o registro
contable que no se encuentre conforme a las normas legales y a la técnica contable;

c) Objetar las érdenes de pago que encontrare ilegales o contrarias a las disposiciones
reglamentarias o presupuestarias; y,

d) Analizar los partes diarios de caja y enmendarlos si estuvieren equivocados y controlar la
marcha de tesoreria de las empresas publicas de los gobiernos autonomos descentralizados.

El Cadigo Organico de Organizacion Territorial a (2019, p.110), en el articulo 343, decreta que el tesorero:
“En cada gobiermno regional, provincial, metropolitano y municipal habra un tesorero que sera
designado por el ejecutivo de cada gobierno, cumpliendo los requisitos establecidos en la ley. El
tesorero sera responsable ante la maxima autoridad financiera del cumplimiento de sus deberes
y atribuciones, los cuales se determinaran en el reglamento respectivo aprobado por cada

gobierno autonomo descentralizado”.

Opinién: Su primordial funcién es el apoyo que brindaal presidente de la junta parroquial en
actividades financieras como del personal.
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7. Funciones y Atribuciones del responsable de la Unidad de Planificacion

El Reglamento del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas a (2018, p.4), en el articulo 9, las funciones

y atribuciones de la unidad de planificacion son:

a) Elaborar el orden del dia para las sesiones, con sujecidn a las instrucciones del presidente o
de quien haga sus veces y cursar las convocatorias respectivas.

b) Levantar y legalizar las actas y llevar libros de las sesiones del Consejo Nacional de
Planificacion, el archivoy la correspondencia.

c) Llevar los registros y archivos de las comisiones creadas en el Consejo Nacional de
Planificacion. Llevar el control de los asistentes a las sesiones del Consejo y establecer, el
quérum.

d) Certificar consu firma juntamente con el presidente, las actas de las sesiones.

Opinion: la unidad de planificacion se encarga de planificar, supervisary llevar a cabo
actividades relacionadas con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

Disposiciones legales

El Gobierno Autoénomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungala, ampara su accionar en la

siguiente normativa legal:
Normativa externa:

¢ Constitucion de la Republica del Ecuador

e Codigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion, COOTAD.
e Cddigo Organico de Planificacion de Finanzas Publicas.

¢ Ley Orgéanica del Servicio Publico

¢ Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Pablica.

¢ Ley Organica de Participacién Ciudadanay Control Social.

¢ Ley Organica de Régimen Tributario Interno

e Ley Organica de Transparencia y Accesoa la Informacion Pablica LOTAIP.
Normativa interna:

¢ Reglamento Organico Estructural y Funcional de la Junta Parroquial de Pungala.

¢ Reglamento Interno para la Administracion de Recursos Humanos.

¢ Reglamento de sesiones del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungala.

¢ Reglamento de Gestion Organizacional por Procesos del Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Rural de Pungalé.
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43. Evaluacién del sistema de control interno presupuestaria

Tiene el prop6sito de medir el grado de cumplimiento de los objetivos para determinar el nivel de
observancia de las normas, leyesy politicas que promueve la confiabilidad de los informes del
control de la gestion del presupuesto del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural
de Pungald, el cual se procedi6 a realizar la evaluacion del sistema de control interno del
departamento financiero siendo el encargado de la ejecucion presupuestaria del GAD Parroquial
Rural de Pungalg; de la misma forma, se aplicé el método de cuestionario de control intemo en
relacion alaNormade Control Intemode la ContraloriaGeneral del Estado, “402 Administracion
Financiera — PRESUPUESTO”; la cual consiste en verificar las diferentes fases del ciclo
presupuestario en base a las disposiciones legales, reglamentarias y gubernamentales que regulan

las actividades del presupuesto de las empresas publicas.

Para la evaluacion de control interno se elaboré unamatriz en base a la normay componentes
especificos que permitieron evaluar la eficienciay eficacia de las operaciones, actividades y
programas presupuestales del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungalé;

dicha norma evaluada esta conformada por los siguientes componentes:

¢ 402-01 Responsabilidad del control.
¢ 402-02 Control previo al compromiso.
¢ 402-03 Control previo al devengado.

¢ 402-04 Control de la evaluacion en la ejecucion del presupuesto por resultados.

La normativa 402 Administracion Financiera hace referencia a los diferentes procesos del
departamento financiero y definen los lineamientos a seguir para conseguir una adecuada gestion
de procesos y operaciones con el fin de promover una eficiente gestion presupuestaria.

43.1. Aplicacion del cuestionario de control interno

De acuerdo con la norma de control interno “402 Administracion Financiera — Presupuesto”, se
aplicé la matriz de evaluacion de control interno a los funcionarios que desempefian actividades
relacionadas a la ejecucidn presupuestaria entre ellos: Tesorero, Analista de Planificacion,
Analista Financiero, la evaluacion consider6 el criterio de cada uno de los funcionarios sobre la

eficiencia en el desempefio de los procesos y operaciones especificas.

Una vez evaluado el control interno de acuerdo con la norma 402 de Control Interno de la
Contraloria General del Estado al departamento financierodel GAD Parroquial Rural de Pungalé,

se obtuvieron los siguientes resultados.
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MATRIZ DE EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
APLICADA AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL

RURAL DE PUNGALA

Tabla 18-4: Evaluacionde la NCI 402-01 Responsabilidad del control

FINANCIERA-PRESUPUESTO"

EVALUACION DE LA NORMA DE CONTROL INTERNO 402 "ADMINISTRACION

Proceso evaluado: Ejecucién presupuestaria

Periodo: 2019

Subcomponente: 402-01 Responsabilidad de control

Objetivo: Analizar si la entidad disefia y aplica controles que aseguren el cumplimiento de lo
presupuestado en base a las disposiciones legales vigentes.

No

Preguntas

Evaluacion

Incipiente

Basico

Confiable

Muy
optimo

Optimo

2

4

6

8

10

Observaciones

;Se  ha disefiado los
controles internos que se
aplicaran paraasegurarel
cumplimiento de las
fases del ciclo
presupuestario segin
disposiciones legales que
regulan las actividades
del presupuesto?

¢La institucién controla
la.  programacién de
ingresos y gastos acorde
a los objetivos generales
y especificos?

¢El departamento
financiero del GAD
controla el presupuesto
asignado a cada
comunidad?

Se lo realiza,
pero no de
manera
adecuada

¢La formulacion del
presupuesto se efectiia en
cumplimiento de los
principios
presupuestarios:
universalidad, unidad,
programacion, equilibrio
y estabilidad,
plurianualidad,

¢ eficiencia, eficacia,
transparencia,
flexibilidad y
especificacion?

¢La proforma
presupuestaria se envia al
Ministerio de finanzas
publicas para un control?
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No existe una
planificacion
efectiva para
(El presupuesto acumular mas
aprobado porel GAD es inversion en
6 | suficiente para cubrir 1 proyectos y
todas las necesidades de obras publicas,
la institucion? el gasto que
mas cubre el
GAD es gastos
corrientes.
¢Los contratos y
7 obligaciones que contrae 1 5
el GAD son controlados
porla maxima autoridad?
;Para la correspondiente
gestion se incluyen todos
los ingresos y gastos
8 | necesarios en la 2
formulacién
presupuestaria  de la
institucion?
¢Para el presupuesto se
implementan procesos de
9 | control interno que sean 2 1
cumplidos  por los
funcionarios?
MESCI 3/5
;Se tramita la reforma Els prorceizormgg
presupuestaria, en caso :
10 | de existir valores que no 1 2 presupuestarias
se han considerado en el ?:sponsabilidad
?
presupuesto: del Analista de
compras
publicas
TOTAL 12 48 96 40
(200/3) 66,67%

Fuente: GAD Parroquial Rural de Pungala, 2019
Realizado por: Gonzélez Manzano, Joselyn 2021.

43.2.

Evaluacion normas de control interno 402-01 Responsabilidad de control

Tabla 19-4: Nivel de confianza-riesgo (402-01)

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MODERADO ALTO
15% - 49% 50% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%

ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO

Fuente: Evaluacion decontrol interno
Realizado por: GonzalezManzano, Joselyn 2021.
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Tabla 20-4: Calificacion de la evaluacion de control interno (402-01)

Componente Nivel Rango Calificacion
402-01 Nivel de Confianza 66,67% | MODERADO
Responsabilidad de control | Nivel de Riesgo 33,33% | MODERADO

Fuente: Evaluacionde control intemo
Realizado por: Gonzélez Manzano, Joselyn 2021.

Compormente: 402-01

= Nivel de Confianza

Nivel de Riesgo

Grafico 11-4: Nivel de confianza-riesgo (402-01)

Fuente: Evaluacion decontrol interno
Realizado por: GonzélezManzano, Joselyn 2021.

Interpretacion:

Con lo referente al subcomponente 402-01 Responsabilidad de control, de acuerdo al anélisis se
ha determinado un nivel de confianzamoderado en base a la evaluacion de la norma de control
interno administracion financiera-presupuesto evaluada, la cual toma como objetivo evaluar en
base a las disposiciones vigentes la cual se pudo ver que el nivel de confianza es del 66,67% alto,
es decir se estda cumplimiento con el objetivo propuesto sin embargo el Gobierno Autdbnomo
Descentralizado Parroquial Rural de Pungala debe verificar si es suficiente para el cumplimiento
de sus actividades y si hay necesidades futuras; los procesos de planificacion presupuestaria es
importante porque establecen mecanismos para cada comunidad para el departamento financiero
ademas las reformas deben tramitarse con el tiempo prudencial de tal forma que los valores no
sean plasmados en ese momento para hacer en unanueva planificacién designado el presupuesto
para la institucion que ayudaran al cumplimiento total de metas y objetivos planteados en un
determinado periodo por otro lado para contrarrestar el nivel de riesgo 33,33% moderado se debe

tomar acciones correctivas para que se cumpla en totalidad el objetivo propuesto.
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MATRIZ DE EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
APLICADA AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL DE PUNGALA

Tabla 21-4: Evaluacionde la NCI 402-02 Control previo compromiso

FINANCIERA-PRESUPUESTO”

EVALUACION DE LA NORMA DE CONTROL INTERNO 402 “ADMINISTRACION

Proceso evaluado: Ejecucién presupuestaria

Periodo: 2019

Subcomponente: 402-02 Control previo compromiso

Objetivo: Analizar si la entidad disefia y aplica controles que aseguren el cumplimiento de lo
presupuestado en base a las disposiciones legales vigentes.

Evaluacion
N - . . Muy P :
] Preguntas Incipiente | Basico | Confiable optimo Optimo | Observaciones
33 6,6 10 13,3 16,6
(El GAD ejecuta una No son
supervision previa a la ejecutadas  de
: ) manera
1 |@asignacion del 1 2 eficiente por lo
presupuesto a las
distintas operaciones que no se
lanificadas? gjecutan en s
P totalidad.
(El jefe financiero del
GAD ejecuta
2 | procedimientos y 1 2
acciones previas en la
toma de decisiones?
MESCI 1/5
No existe un
adecuado
El departamento control respecto
financiero del GAD al
controla previamente que cumplimiento
las distintas operaciones de los
3 |financieras estén 1 2 programas
encaminadas al establecidos en
cumplimiento de los el POA por lo
objetivos y programas que existe
establecidos en el POA? variaciones en
las distintas
operaciones
financieras.
Ante uno de los
procesos
(Se  comprueba de previos al
manera oportuna que compromiso se
todas las operaciones completan sus
4 |financieras del GAD 1 1 1 requisitos
cumplan con los incluso después
requisitos legalmente de haberse
pertinentes? realizado las
operaciones
financieras.
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(El' GAD revisa vy Son revisados,
controla que existan las pero no cuentan
5 partidas presupuestarias 5 1 con un control
y fondos suficientes los detallado de las
cuales no comprometan partidas
el desvio presupuestario? presupuestarias.
(El GAD ha priorizado
varias operaciones
6 |financieras que 1 2
contribuyan a la mejora
de su gestion?
TOTAL 3,3 33 70 39,9 33,2
(179,40/3) 59,80%

Fuente: GAD Parroquial Rural de Pungala, 2019
Realizado por: Gonzélez Manzano, Joselyn 2021.

433. Evaluacion normas de control interno 402-02 Control previo al compromiso

Tabla 22-4: Nivel de confianza-riesgo (402-02)

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MODERADO ALTO
15% - 49% 50% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%

ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO

Fuente: Evaluacion decontrol interno
Realizado por: GonzélezManzano, Joselyn 2021.

Tabla 23-4: Calificacion de la evaluacion de control interno (402-02)

Componente Nivel Rango Calificacion

402-02 Nivel de Confianza | 59,80% | MODERADO
Control previoal ; - -

COMpromiso Nivel de Riesgo 40,20% | MODERADO

Fuente: Evaluacionde control intemo

Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.
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Compornente: 402-02

= Nivel de
Confianza

Nivel de Riesgo

Grafico 12-4: Nivel de confianza-riesgo (402-02)

Fuente: Evaluacién decontrol interno
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn2021.

Interpretacion:

Con lo referente al subcomponente 402-02 Control previo al compromiso, de acuerdo al analisis
se ha determinado un nivel de confianza moderado en base a la evaluacién de la norma de control
interno administracién financiera-presupuesto evaluada, la cual toma como objetivo evaluar en
base a las disposiciones vigentes la cual se pudo ver que el nivel de confianzaes de 59,80% alto,
es decir se esta cumpliendo con el objetivo propuesto, sin embargo el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de Pungala debe comprobar si es suficiente para alcanzar el
objetivo y actividades futuras; lo que implica reforzar algunos componentes para precautelar la
administracion financiera es decir supervisar la asignacion presupuestaria para efectuar de
manera eficiente y en su totalidad ademas el incumplimiento del control de los programas y
proyectos del Plan Operativo Anual se expresaen las operaciones financieras que dan paso a la
informalidad de los requisitos legalmente estipulados previosal compromiso que se completan
incluso despuésde haber realizado las operaciones financieras induciendo que la informacion de
las transacciones no son de todo razonables igualmente a las partidas presupuestarias no se
realizan un control a detalle solo son revisadas una tnicavez en el instante de su registro por otro
lado para disminuir el nivel de riesgo 40,20% moderado, se debe tomar acciones correctivas para

cumplir la totalidad respecto a los objetivos y metas propuestas.
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MATRIZ DE EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
APLICADA AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL DE PUNGALA

Tabla 24-4: Evaluacionde la NCI 402-03 Control previo al devengado

FINANCIERA-PRESUPUESTO"

EVALUACION DE LA NORMA DE CONTROL INTERNO 402 "ADMINISTRACION

Proceso evaluado: Ejecucién presupuestaria

Periodo: 2019

Subcomponente: 402-03 Control previo al devengado

Objetivo: Analizar si la entidad disefia y aplica controles que aseguren el cumplimiento de lo
presupuestado en base a las disposiciones legales vigentes.

Evaluacion
No Preguntas Incipiente | Basico | Confiable épl\)giunxo Optimo | Observaciones
33 6,6 10 13,3 16,6
¢En el GAD se
comprueba que las
obligaciones sean
1 |veraces y que hayan 2 1
cumplido con los
procesos previos de
controly contables?
¢Los bienes y servicios
adquiridos porel GAD se
comprueban que
2 | cumplan con las 1 2
especificaciones de
cantidad y  calidad
descritas en el contrato?
¢(Antes de efectuar las
transacciones se revisa
por la maxima autoridad
3 |[del GAD que guarden 2 1
relacion con las partidas
presupuestarias
pertinentes?
¢(El GAD realiza una iﬁéllﬁsirsa;ﬁ?esun
evaluacion y andlisis despues di
4 | previo ala programacion 1 2 habirse
presupuestaria de programado el
i ?
Ingresos: presupuesto.
MESCI 2/5
. La clasificacién
¢Se revisa de manera de 10s inaresos
previa la existencia de . g
5 . . 2 1 existentes no es
los ingresos debidamente ordenada  de
clasificadosdel GAD? manera
adecuada.
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Todo
;Se revisa que los documento que
6 documentos sustenten la 9 1 sustente el
legalidad de los ingresos compromiso
del GAD? con un tercero
es revisado.
¢Enla GAD se revisa la
planificacién y
7 | programacion de 1 2
presupuestos de
ingresos?
TOTAL 6,6 19,8 70 53,2 33,2
(182,80/3) 30,47%

Fuente: GAD Parroquial Rural de Pungala, 2019
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.

434. Evaluacién normas de control interno 402-03 Control previo al devengado

Tabla 25-4: Nivel de confianza-riesgo (402-03)

NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15% - 49% 50% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
ALTO MODERADO BAJO
NIVEL DE RIESGO

Fuente: Evaluacion decontrol interno
Realizado por: GonzalezManzano, Joselyn 2021.

Tabla 26-4: Calificacionde la evaluacion de control interno (402-03)

Componente Nivel Rango Calificacion
402-03 Nivel de Confianza 30,47% | BAJO
Control previo al devengado | Nivel de Riesgo 69,53% | ALTO

Fuente: Evaluacionde control intemo
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.
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Compornente: 402-03

= Nivel de
Confianza

Nivel de Riesgo

70%

Grafico 13-4: Nivel de confianza-riesgo (402-03)

Fuente: Evaluacion decontrol interno
Realizado por: GonzalezManzano, Joselyn 2021.

Interpretacion:

Con lo referente al subcomponente 402-03 Control previo al devengado, de acuerdo al analisis se
ha determinado un nivel de riesgo alto en base a la evaluacionde la norma de control intemo
administracion financiera-presupuesto evaluada, la cual toma como objetivo evaluar en base a las
disposiciones vigentes lo que se pudo determinar que el nivel de confianza es de 30,47% bajo, es
decir no se estd cumplimiento con el objetivo propuesto ademas el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de Pungalé debe verificar si es suficiente para el cumplimiento
de sus actividadesy si hay necesidades futuras; los andlisis al programa de presupuesto son
importantes porque ayudan a tener un control antes y después del mismo lo que evita un
desequilibrio en el presupuesto general del estado; también el no contar con una clasificacion
ordenada de las cuentas existentes perjudica el manejo y entendimiento de las transacciones
ademas la existencia de los ingresos presenta una clasificacion en desorden lo que conlleva a
equivocarse con otros rubros del mismo grupo; igualmente todo documento que sustente la
legalidad de los ingresos de un tercero son eventualmente revisados por el jefe financiero por otro
lado para aumentar el nivel de confianza 30,47% bajo, se debe corregir los errores que presenta

el control previo al devengado y el proceso para la planificacion y operacion del presupuesto.
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MATRIZ DE EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
APLICADA AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL DE PUNGALA

Tabla 27-4: Evaluacion NCI 402-04 Control de evaluacion del presupuesto por resultados

EVALUACION DE LA NORMA DE CONTROL INTERNO 402 "ADMINISTRACION
FINANCIERA-PRESUPUESTO"

Proceso evaluado: Ejecucién presupuestaria

Periodo: 2019

Subcomponente: 402-04 Control de la evaluacidn en la ejecucion de presupuesto por resultados

presupuestado en base a las disposiciones legales vigentes.

Objetivo: Analizar si la entidad disefia y aplica controles que aseguren el cumplimiento de lo

Evaluacion

No Preguntas Incipiente | Basico | Confiable

Muy
Optimo

Optimo

2,5 5 75

10

12,5

Observaciones

(EL  GAD Parroquial
Rural de Pungala
mantiene procedimientos
1 [de control sobre Ila 2 1
programacion vinculada
al Plan Operativo
Institucional?

(El' GAD Parroquial
Rural  de Pungala
identifica el grado de
cumplimiento que
comprende la
programacion
presupuestaria de gastos
e ingresos?

(El' GAD Parroquial
Rural de Pungala se ha
determinado las causas
3 |de las  variaciones 2 1
registradas en la
programacion
presupuestaria?

;Se ha identificado y
precisado las variaciones
4 |en el presupuesto anual 1 1
del GAD Parroquial
Rural de Pungala?

No se
identifican las
variaciones ya
que llega a
cumplir

totalmente con
el valor
presupuestado.
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(El personal responsable
de la ejecucion
presupuestaria  en el
GAD efectua el debido
seguimiento y
5 evaluacion del 2 1
cumplimiento y logro de
los objetivos frente a los
niveles de recaudacion
optima de los ingresos y
ejecucion efectiva de los
gastos?
;Se comprueba que el
avance de las obras
ejecutadas por el GAD
6 | concuerde con los totales 1 2
de los gastos efectivos,
etapasde avancey demas
pagos contractuales?
(El GAD ejecuta g/le ESCI rg;?izan
controles  sobre la controles sobre
7 programacion vinculada 1 1 1 |
al POA respecto a la 0S programas
formulacion y plasmadoser_lel
aprobacion? Plan Operativo
Anual.
¢El personal encargado
de la ejecucion
presupuestaria  realiza
8 1 2
controles de los rubros
ingresos y gastos
efectivos?
No existe
controles
posteriores  al
(El' GAD  mantienen presupuesto_
controles periédicos a las Com%romepdo |
9 | reformas presupuestarias 1 1 1 ?nanere; n(l)guse
comprometidas y realiza un
devengadas? control habitual
del monto
devengado en
cada rubro.
El departamento gAeESIEI Se/zfliza
financiero del GAD d’
mantiene controles a la Fnez:zerano €
10 fase _d’e €jecucion, 1 2 detallada yaque
evaluacion, clausura,
liquidacion y es una tara
seguimiento del concurrente.por
presupuesto. p_arte .deI Jefe
financiero.
TOTAL 7,5 40 60 80 37,5
(225/3) 37,50%

Fuente: GAD Parroquial Rural de Pungala, 2019
Realizado por: Gonzélez Manzano, Joselyn 2021.
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435. Evaluacionnormasde control interno 402-04 Control de la evaluaciona la ejecucion

del presupuesto por resultados

Tabla 28-4: Nivel de confianza-riesgo (402-04)

NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15% - 49% 50% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
ALTO MODERADO BAJO
NIVEL DE RIESGO

Fuente: Evaluacién decontrol interno
Realizado por: GonzélezManzano, Joselyn 2021.

Tabla 29-4: Calificacion de la evaluacion de control interno (402-04)

Componente Nivel Rango | Calificacion

402-04 Nivel de Confianza | 37,50% | BAJA

Control de la evaluacion a la ejecucion — :
del presupuesto por resultados Nivel de Riesgo 62,50% | ALTO

Fuente: Evaluacionde control intemo
Realizado por: Gonzélez Manzano, Joselyn 2021

Compomente: 402-04

= Nivel de
Confianza

Nivel de Riesgo
63%

Grafico 14-4: Nivel de confianza-riesgo (402-04)

Fuente: Evaluacion decontrol interno
Realizado por: GonzalezManzano, Joselyn 2021

Interpretacion:

Con lo referente al subcomponente402-04 Control de la evaluacionala ejecuciondel presupuesto
por resultados, de acuerdo al analisis se ha determinado un nivel de riesgo alto en base a la

evaluacioén delanormade control internoadministracion financiera-presupuestoevaluada, la cual
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toma como objetivo evaluar en base a las disposiciones vigentes la cual se pudo ver que el nivel
de confianza es del 37,50% bajo, es decir no se estd cumplimiento con el objetivo propuesto sin
embargo el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungala debe verificar si
es suficiente para el cumplimiento de sus objetivos y si hay necesidades futuras; los procesos
presupuestarios al no cumplir totalmente con el valor estimado presentan variaciones sobre la
gestion de proyectos lo que perjudicael cumplimiento de sus objetivos institucionales y el valor
presupuestario; también es importante el control que se lleva a cabo los programas establecidos
en el Plan Operativo Anual lo que determina si se cumple con los valores y metas planteadas en
el mismo ademas para efectuar los controles posteriores al presupuesto comprometido y
devengado de cada rubro se incurre en las revisiones habituales que debe considerarse por cada
transaccion en la fase de ejecucion evaluacion, clausura, liquidacion y seguimiento del
presupuesto pero no comprueba de maneradetalladael uso del presupuesto por otro lado para
disminuir el nivel de riesgo 62,50% alto, se debe tomar acciones correctivas para cumplir la

totalidad respecto a los objetivosy metas propuestas.

44. Evaluacién a la ejecucion presupuestaria
44.1. Metodologia aplicada

Para determinarel nivel de ejecucion presupuestaria, se considero la correlacion del presupuesto
entre lo codificado y devengado de las cedulas de ingresos y cedulas de gastos pertenecientes al
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungalad comprendido en el periodo
2019.

El presupuesto codificado esta conformado por el presupuesto inicial adicionalmente la suma de
las reformas efectuadas del periodo, el cual son modificaciones o variaciones realizadas al
presupuesto inicial, como pueden ser: por naturaleza econémica, fuente de financiamiento,
variaciones de gastos iniciales en los montos de ingresos y gastos ademas de las disminuciones

del presupuesto en las diferentes partidas presupuestarias.

El presupuesto devengado estd conformado por el valor de los bienes, serviciosy contrataciones
de obras durante un periodo fiscal, valor que se convierte en una obligacién de pago
independientemente que esto signifique un pago; el presupuesto devengado es un suceso
administrativo a través del cual unaautoridad reconoce la obligacionde untercerocomo resultado

de la recepcion de los bienesy servicios contratados.

Para el andlisis de los ingresos se considerd determinar la variacion de los grupos ingresos y un
analisis de la evaluacion de los ingresos corrientes, ingresos de capital e ingresos de

financiamiento del afio fiscal 2019. En cuanto a los gastos, se realizé el andlisis del
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comportamiento de la ejecucién, posteriormente se procedié a determinar la ejecucion de los
egresos corrientes, egresos de inversion, egresos de capital y aplicacion de financiamiento los
cuales conforman el presupuesto del Gobierno Autdnomo Descentralizado Parroquial Rural de
Pungala.

La ejecucidn presupuestaria se realizé en base a la informacion obtenida a partir de las cédulas
presupuestarias de ingresos y gastos suministrados por el Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Rural de Pungala. A continuacion, se presentan las tablas y graficos de informacion
del presupuesto con su respectivo analisis de ingresos y gastos presupuestarios devengados y

ejecutados por el Gobierno Autdénomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungalé en el periodo

comprendido entreel 01 de enero y el 31 de diciembre del 2019.

PLAN OPERATIVO ANUAL DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL DE PUNGALA

Tabla 30-4: POA del GAD Parroquial Rural de Pungala

Avance Monto
Programa Proyecto Actividades del .
ejecutado
proyecto
p|an.if.icac.ién 1.1. Ejecucidn y acompafiamiento de 100% 26.064,00
participativa  del e, proyectos
q I diant Planificacion
esarroflo mediante | ., i cipativa del | 1.2. Coordinacion interinstitucional 100%
la creacién de la
unidad de desarrol_lol 13 Elab i6n de POA
e .3. Elaboracién de
planificacion y parroguia y 100%
proyectos presupuestos
Programa de 1.1 elaboracidon de perfil de proyecto | 100%
aprovechamiento Difusién de| 2.1. Preparar el proceso
sm:ster;_table dte IZS ?trgc:;uvos precontractualpara contratacion de 100%
atractivos naturales | turisticos yl: . -
del territorio de la | culturales de la impresiones y publicidad
Parroquia Rural de | parroquia 2.2. Preparar el proceso contractual 100%
Pungala. 2.3 Entrega de productos 100% 7.000,00
1.1. Coordinaciény levantamiento de
informacién con los representantes 100%
de las comunidades
., | 2.1 Elaboraci6n del perfil de
Implementacién P 100%
Plan  anual de|de sistemas de |P"OYeCto
inversiones abrevadero 2.2. Preparar el proceso 100%
comunitarios precontractual
2.3. Preparar el proceso contractual 100%
2.4 Adquisicién de materiales 100% 5.000,00
2.5 Ejecucién de las obras 100%
Programa de | Proyecto de| 1.1 elaborarel perfil de proyecto 100%
mantenimiento vial | mejoramiento | para el mantenimiento vial °
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de capas de

2.1 Preparar el proceso

rodadura precontractual para mantenimiento 100%
vial
2.2 Preparar el proceso contractual
Parare proceso 100% | 13.480,00
para mantenimiento vial
3.1 Coordinacién con las
comunidades para el mantenimiento 100%
vial
3.2 Ejecucion del mantenimientovial| 100%
1.1 solicitar la colaboracién deun
profesionalcivil de Conagopare 100%
Chimborazo
1.2 Profesional realiza los informes
- 100%
Programa de ;;(}gigaientode técnicos.
CO“_SUUCC_IOH dy de centros del?21 Preparar el proceso 100%
gilt?:’im'emo dz capacitacion e | precontractual
capacitacion Lrgfr;iisslructura 2.2 Preparar el proceso contractual 100%
2.3 Adquisicion y Entrega de
d y Entreg 100% | 19.238,88
materiales
3.1 Ejecucion de obras 100%
3.2 Fiscalizacion 100%
1.1 Solicitar la colaboracién de un
profesionalcivil de Conagopare 100%
Chimborazo
1.2 Profesional realiza las
- . 100%
especificaciones técnicas.
Programa de | Proyecto de
construccion y | mejoramiento | 21 Preparar el proceso 100%
mejoramiento  de | de precontractual
infraestructura infraestructura | 2.2 Preparar el proceso contractual 100%
comunal comunal Ry
2.3 Adquisicion y entrega de
.q y 9 100% 25.875,31
materiales
3.1 Ejecucion de obras 100%
3.2 Fiscalizacién 100%
1.1 Planificacidn de actividades por
Prestacion d del i 100%
Programa de serevsi;(gs dz sectores de la parroquia
ificacid 0 1.2 Brindar el servicio de laboreo de
;ecrri]:;;::;mon maquinaria | 100% 8.348,52
g agricola SUelos
2.1 Dar Mantenimiento altractor 100% 2.299,72
Proyecto del 11 Planificacion de a(.:tIV|dades por 100%
Programa de | recuperacion de | Sectores de la parroquia
recuperacion y|la cobertura| 1.2. Brindar el servicio de apoyoa la 0
conservacion de | vegetal produccion 100% 13.821,64
suelos estabilizacionde o -
taludes 2.1 Mantenimiento de maquinaria 100% 4.068,56
TOTAL | 125.196,63

Fuente: Plan Operativo Anual 2019, GAD Pungala.

Realizado por: GAD Pungala, 2019.
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442. Analisis Plan Operativo Anual (POA)
¢ PROYECTO 1: Planificacion Participativa del Desarrollo Parroquial

El programa de planificacion participativadel desarrollo mediante la creacion de la unidad de
planificacion y proyectos cumple con el 100% de la meta al afio 2019, vinculada al Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015-2019, se articula al objetivo 2 del Plan Nacional del
Buen Vivir “Plan Todo Una Vida” tiene relacion con las funciones del presidente de la junta
parroquial segun la Ley Organica de las Juntas Parroquiales Rurales por otro lado se detalla enel
Anexo A la inversion fue constante llegando a ejecutarse el valor de $ 26.064,00 para el

fortalecimiento del sistema de planificacion parroquial.
¢ PROYECTO 2: Difusion de Atractivos Turisticos Y Culturales de la Parroquia

El programa de aprovechamiento sustentable de los atractivos naturales del territorio tales como
Melan, Apuiiag, Shullidis, Eten, Gaunan, Pugtus, Alao Llactapamba de la Parroquia Rural de
Pungald cumple conel 100% de la meta al afio 2019, se articula al objetivo 7 del Plan Nacional
del Buen Vivirque busca la sustentabilidad patrimonial asimismo tienerelacioncon las funciones
del presidentede la junta parroquial segun la ley Organica de las Juntas Parroquiales Rurales
ademas segun el Anexo A la inversion se realizo en el tercer trimestre con un valor de $ 7.000,00

encargado por la unidad de planificacion.
¢ PROYECTO 3: Implementacion de Sistemas de Abrevadero Comunitarios

El programa de plan anual de inversiones de la Parroquia Rural de Pungala cumple con el 100%
dela metaalafio 2019 conjuntamente se vincula al Plan de Desarrolloy Ordenamiento Territorial
2015-2019, se articula al objetivo 8 del Plan Nacional del Buen Vivir buscando el cambio y
promoviendo la diversificacion de las actividades de produccion, tiene relacion con las funciones
del presidente y unidad de planificacion segun la ley Organicade las Juntas Parroquiales Rurales
por otro lado segun el Anexo A la inversion realizada en el tercer trimestre tiene como valor de
$ 5.000,00 designado para la ejecucion de obras y supervisado por la comisién de comuneros
ademas se ejecutd en abrevaderos en la comunidad de Peltetec con $2.000,00y Salpi con
$3.000,00.

¢ PROYECTO 4: Proyecto de Mejoramiento de Capas de Rodadura

El programa de mantenimiento vial cumple conel 100% de la meta al afio 2019 conjuntamente
se vincula al objetivo 3 del Plan Nacional del Buen Vivir para erradicar la pobreza el cual
garantiza el mantenimiento vial y facilitar la movilidad de productosal interior de la comunidad

asimismo cumple con las funciones del presidente dispuestas por ley Organica de las Juntas
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Parroquiales Rurales por otro parte segin el Anexo A la inversion tuvo una variacion desde el
segundo trimestre el cual llegdé a ejecutar un valor de $13.480,00 el cual se ejecuto en tres
comunidades Apufiag con $ 4.480,00 Melan $1.500,00 Shullidis $1.500,00 y cuatros restantes
por ejecutar Eten $1.500,00 Gaunan $1.500,00 Pugtus $1.500,00 y Alao Llactapamba con
$1.500,00.

¢ PROYECTO 5: Proyecto de Mejoramiento de Centros de Capacitacién e Infraestructura
Comunal

El programa de construccion y mejoramiento de centros de capacitacion cumple con el 100% de
la meta al afio 2019 conjuntamente se vincula al Plan de Desarrolloy Ordenamiento Territorial
2015-2019, se articula al objetivo 5 del Plan Nacional del Buen Vivir para mejorar la
infraestructura destinada a la recreacion de los ciudadanos asimismo tiene correlacion con las
funciones del presidente segun la ley Organica de las Juntas Parroquiales Rurales ademas segun
el Anexo A la inversion se realiz6 en el cuarto trimestre con un valor total de $ 19.238,88
ejecutandose el Infocentro en Pungala con $1.238,88San Gerardo con $4.000,00 Anguifiay
$5.000,00 Pungalapamba $3.000,00 San Antonio de Alao $3.000,00 y Alao Maguazo con
$3.000,00.

¢ PROYECTO 6: Proyecto de Mejoramiento de Infraestructura Comunal

El programa de construccién y mejoramiento de infraestructura comunal cumple con el 100% de
la meta al aifio 2019 conjuntamente se vincula al Plan de Desarrolloy Ordenamiento Territorial
2015-2019, se articula al objetivo 5 del Plan Nacional del Buen Vivir para mejorar la
infraestructura de la comunidad igualmente tiene relacion con las funciones del presidente como
de la unidad de planificacién segun la ley Organica de las Juntas Parroquiales Rurales ademas la
inversion serealizd a finalesdel afio con unvalor de $ 25.875,31 segun el Anexo A ejecutdndose
en lacomunidad de Daldal con $3.000,00 Agua Santa $3.000,00 Moste $12.000,00 Cabecera de
Pungald $4.871,35y la creacion de la escuela colegio de Pungald con $3.00,00 contando con la

dependenciadel MIES en lo que respecta a los servicios de educacion.
¢ PROYECTO 7: Prestacion de Servicios de Maquinaria Agricola

El programa de tecnificacion agricola cumple con el 100% de la meta al afio 2019 conjuntamente
se vincula al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015-2019 asi mismo como las
funciones del presidente y personal financieros segun la ley Orgénica de las Juntas Parroquiales
Rurales ademas se articula al objetivo 8 del Plan Nacional del Buen Vivir por otro lado la
inversién anual la cual se ejecut6 en dos actividades dirigida por la comision de producciony el

departamento financiero y operador adjunto el cual tiene como objetivo brindar el servicio de
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laboreo de suelos con $ 8.348,52 y el mantenimiento del tractor con $ 2.299,72 de manera

trimestral segun el Anexo A.

¢ PROYECTO 8: Proyecto de Recuperacién de la Cobertura Vegetal Estabilizacion de Taludes

El programa de recuperacion y conservacion de suelos cumple con el 100% de la meta al afio
2019 el cual se vincula al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015-2019
conjuntamentecon las funciones del presidente y planificacionsegun la ley Organica de las Juntas
Parroquiales Rurales ademas se articulaal objetivo 8 del Plan Nacional del Buen Vivir por otro
lado tiene el objetivo de mejorar los predios dedicadosa la produccién agropecuaria en cambio
la inversion se ejecut6 en dos actividades el brindar el servicio de apoyo a la produccién con $
13.821,64 y el mantenimiento de maquinaria $ 4.068,56 de acuerdo al Anexo A.

443. Presupuesto 2019 del GAD Parroquial Rural de Pungalé

El GAD Parroquial Rural de Pungala cuenta con tres grupos de ingresos para el ejercicio
presupuestario 2019:

Tabla 31-4: Presupuesto de los ingresos del GAD Pungaléa

No Nombre Presupuesto
1 | Ingresos Corrientes 88.116,96
2 | Ingresos de Capital 256.710,89
3 | Ingresos de Financiamiento 110.852,49
Total 455.680,34

Fuente: Cédula presupuestaria de ingresos, GAD Pungala, 2019
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn2021.

24%

= |Ingresos Corrientes

Ingresos de Capital

Ingresos de
56% Financiamiento

Grafico 15-4: Presupuesto de ingresos del GAD Pungala

Realizado por: GonzalezManzano, Joselyn 2021.
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Interpretacion:

De acuerdo con disposiciones legales los del fondo general se agrupan en programas, en cada
programa debera deben determinarse actividades corrientes y proyectos de inversion, atendiendo
la naturalezaecondmica de los gastos, los egresos de los programas glosaran uniformemente en
las partidas por objeto 0 materia del gasto, que sean necesarias para la mejor programacion, todos

los gastos que realicen las dependencias tienen que incluirse en los programas y subprogramas.

Tabla 32-4: Presupuestosde los gastos del GAD Pungala

No Nombre Presupuesto

1 | Gastos Corrientes 81.200,50

2 | Gastos de inversion 295.256,69

3 | Gastos de capital 2.589,33

4 | Aplicacion de financiamiento 76.633,82
Total 455.680,34

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos, GAD Pungala, 2019
Realizado por: Gonzélez Manzano, Joselyn2021

Tabla 33-4: Presupuesto de gastos del GAD Pungala por proyectos

N Proyectos Presupuesto
1 | Planificacion participativadel desarrollo parroquial 26.064,00
2 | Difusionde atractivos turisticos y culturales de la parroquia 7.000,00
3 | Implementacion de sistemas de abrevadero comunitarios 5.000,00
4 | Proyecto de mejoramiento de capas de rodadura 13.480,00
5 Proyecto de mejoramiento de centros de capacitacion e 19.238,88
infraestructura comunal
6 | Proyecto de mejoramiento de infraestructura comunal 25.875,31
7 | Prestacién de servicios de maquinaria agricola 10.648,24
8 tl;rlclnj)(/jeéc;to de recuperacionde la cobertura vegetal estabilizacion de 17.890,20
Total 125.196,63

Fuente: Presupuesto por programas, GAD Pungala, 2019
Realizado por: Gonzélez Manzano, Joselyn 2021
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44.4. Estado de ejecucion presupuestaria

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungala
Estado de ejecucion presupuestaria
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019

Tabla 34-4: Estado de ejecucion presupuestaria

(+) 1 Ingresos Corrientes 88.116,96 86.246,95 97,88%
17 Renta de inversiones y multas 9.136,83 7.266,83 79,53%
17.01.99 Intereses por otras operaciones 2.500,00 630,00 25,20%
17.02.04 Rentas de maquinaria y equipos 6.636,83 6.636,83 100%
18 Transferencias y donaciones corrientes 78.078,52 78.078,51 100%
18.06.08 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales 78.078,52 78.078,51 100%
19 Otros ingresos 901,61 901,61 100%
19.04.99 Otros no especificados 901,61 901,61 100%
2 Ingresos de Capital 256.710,89 253.633,63 98,80%
28 Transfgtrencias y donaciones de capital e 256.710,89 253.633,63 98.80%
inversion
28.01.01 Del Presupuesto General del Estado 64.348,56 61.271,30 95,22%
28.06.08 Aporte a juntas parroquiales rurales 182.183,25 182.183,25 100%
28.10.03 Zﬁgﬁgerizguesto general de estado a gobiernos 10.179,08 10.179,08 100%
) 5 Gastos Corrientes 81.200,50 78.510,33 96,69%
51 Gastos en personal 69.254,08 66.670,46 96,27%
51.01.05 Remuneraciones unificadas 54.016,32 52.521,02 97,23%
51.02.03 Décimo tercer sueldo 3.970,67 3.656,49 92,09%
51.02.04 Décimo cuarto sueldo 2.027,94 1.594,45 78,62%
51.06.01 Aporte patronal 5.928,58 5.912,10 100%
51.06.02 Fondo de reserva 3.310,57 2.986,40 90,21%
53 Bienes y servicios de consumo 1.877,19 1.842,63 98,16%
53.01.01 Agua potable 600,00 600,00 100%
53.01.04 Energia eléctrica 476,16 476,16 100%
53.01.05 Telecomunicaciones 801,03 766,47 95,69%
57 Otros gastos corrientes 81,20 81,20 100%
57.02.03 Comisiones bancarias 81,20 81,20 100%
58 Transferencias o donaciones corrientes 9.988,03 9.916,04 99,28%
58.01.01 Al gobierno central 1.265,54 1.193,55 94,31%
58.01.04 A Gobiernos Autdnomos Descentralizados 8.722,49 8.722,49 100%
) 7 Gastos de Inversion 295.256,69 249.092,30 84,36%
71 Gastos para personal para inversion 128.579,24 112.547,57 87,53%
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Remuneraciones unificadas
Décimo tercer sueldo
Décimo cuarto sueldo
Compensacion por transporte
Aporte patronal

Fondo de reserva

Compensacién por vacaciones no gozadas por

cesacion de funciones
Bienes y servicios para inversion

Transporte de personal
Edicion, impresion, reproduccion,

publicaciones, suscripciones, fotocopiado...

Difusion, informacién y publicidad
Otros servicios MIES

Viaticos y subsistencias en el interior

Edificios, locales, residencias y cableado
estructurado (mantenimiento, reparacion e
instalacion)

Maquinarias y equipos (instalacion,
mantenimiento y reparacion)

Vehiculos (servicio para mantenimiento y
reparacion)

Otras instalaciones, mantenimientos y
reparaciones

Arrendamiento de maquinarias y equipos
Arrendamiento de Vehiculos
Servicios de capacitacion

Estudio y disefio de proyectos

Mantenimiento y reparacion de equipos y
sistemas informéticos

Alimentos y bebidas
Inventarios de combustibles y lubricantes
Materiales de oficina

Materiales de aseo

Materiales de impresion, fotografia,
reproduccion y publicaciones

Materiales de construccion
Inventarios de materiales didacticos
Otros de uso y consumo de inversion junta

Equipos, sistemas y paquetes informaticos

Asignacion por distribuir para bienes y
servicios de inversion

Obras Publicas

Urbanizacién y embellecimiento
Otros gastos de inversion
Prepagos de Seguros

Comisiones Bancarias

Gastos de Capital

92.371,85
8.758,84
5.302,24

495,00

11.723,37
6.748,41
3.179,53

155.783,53
974,00
3.000,00
4.000,00
17.295,87
28,68

3,16

24.357,18
6.630,38

1.000,00
5.880,00
6.000,00
0,00
1.500,00
200,00
13.899,58
14.886,44
1.891,90
200,00
0,00
40.649,36
1.479,35
9.370,92
400,00
2.136,71
7.481,83
7.481,83
3.412,09
3.359,79
52,30

2.589,33

82.965,78
6.971,79
4.577,43

495,00
9.639,64
4.718,40
3.179,53

125.650,81
0,00

176,40
1.261,00

12.848,42

28,68

3,16

24.357,18
6.630,38

0,00
5.880,00
5.630,00

0,00

0,00

152,44
13.899,58
14.886,44

1.891,90
0,00

0,00
27.154,96
1.479,35
9.370,92

0,00

0,00
7.481,83
7.481,83
3.412,09
3.359,79

52,30

2.589,33

89,82%
79,60%
86,33%
100%
82,23%
69,92%
100%
80,66%0
0%
5,88%
31,53%
74,29%
100%

100%

100%
100%
0%
100%
93,83%
0,00
0%
76,22%
100%
100%
100%
0%
0%
66,80%
100%
100%
0%
0%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
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84 Bienes de larga duracion 2.589,33 2.589,33 100%

84.01.03 Mobiliarios 629,69 629,69 100%
84.01.07 Equipos, sistemas y paquetes informaticos 1.959,64 1.959,64 100%
(+) 3 Ingresos de Financiamiento 110.852,49 27.607,46 24,90%
37 Saldosdisponibles 18.365,39 0,00 0%
37.01.01 De fondos del presupuesto general del estado 18.365,39 0,00 0%
38 Cuentas pendientes de cobro 92.487,10 27.607,46 29,85%
38.01.01 De cuentas por cobrar 71.481,04 23.703,31 33,16%
Anticipos por devengar de ejercicios anteriores
38.01.07 de GAD'S'y empresas piblicas 21.006,06 3.904,15 18,59%
) 9 Aplicacion del Financiamiento 76.633,82 33.881,03 44,21%
97 Pasivo circulante 76.633,82 33.881,03 44,21%
97.01.01 De cuentas por pagar 76.633,82 33.881,03 44,21%
(=) Superavit/ Déficit de Ejecucion Presupuestaria 3.415,05

Fuente: GAD Parroquial Rural de Pungala, 2019
Realizado por: GonzéalezManzano, Joselyn 2021.

444.1. Analisis de la ejecucion presupuestaria

300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00
Devengado
| Ingresos Corrientes 86.246,95
¥ Ingresos de Capital 253.633,63
Gastos Corrientes 78.510,33
B Gastos de Inversion 249.092,30
= Gastos de Capital 2.589,33

Grafico 16-4: Ingresos corrientes, capital vs Gastos corrientes, inversion, capital

Fuente: Estado deejecucion presupuestariaGAD Pungala, 2019
Realizado por: Gonzéalez Manzano, Joselyn 2021.



Interpretacion:

Una vez realizado el analisis de la ejecucion del presupuesto en el ejercicio econdmico del afio
2019, se determind que ascendié a$ 455.680,34 de este valor lo estimado a recaudar por ingresos
corrientes y de capital fue de $ 86.246,95 estimacion que parael 31 de diciembre el 2019 supero
en un 90% ejecutandose un monto de $ 339.880,58

Del mismo modo la evaluacion muestra que el 80% gastos corrientes, de inversion y de capital
son financiados por ingresos corrientesy de capital, rubros que fueron mayores al conjunto de
gastos, obteniéndose $ 9.688,62 de superavit que en realidad representa un valor que ha sido
comprometido pero que ain no ha sido pagado, es decir que este monto no se encuentra libre ni
disponible paraser asignado nuevos gastos porque yaestd comprometido el monto inicial.

35.000,00
30.000,00
25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00
5.000,00
0,00

Devengado
® Ingresos de Financiamiento 27.607,46

Aplicacién del

Financiamiento 33.881,03

Grafico 17-4: Ingresos de financiamiento vs aplicacion de financiamiento

Fuente: Estadode ejecucion presupuestaria GAD Pungala, 2019
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.

Interpretacion:

En lo que respecta a la ejecucién de ingresos de financiamiento el presupuesto parael ejercicio
economico del afio 2019 ascendi6 a $110.852,49 que para al 31 de diciembre del 2019 el valor
devengado fue de $27.607,46 a pesar a los ingresos corrientes estos valores se ejecutaron un 24%
por debajo de lo presupuestado.

De igual manera se estima que el valor de ingresos es mayor al valor de los gastos por concepto

de la aplicacidn del financiamiento, resultados que permitieron obtener al GAD Parroquial Rural
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de Pungala en el 2019 un déficit de $-6.273,57, lo que causo realizar reformas en obras no

previstos inicialmente.

445. Evaluaciontotal delos ingresos

Tabla 35-4: Composicionde losingresos GAD Pungaléa

1 Ingresos Corrientes 87.078,53 26,20%
2 Ingresos de Capital 182.183,23 54,82%
3 Ingresos de Financiamiento 63.074,76 18,98%

Total 332.336,52 100%

Fuente: Cédula presupuestaria de ingresos, GAD Pungala, 2019
Realizado por: GonzalezManzano, Joselyn 2021.

19%
= Ingresos Corrientes
Ingresos de Capital
Ingresos de
_— Financiamiento

Grafico 18-4: Composicion de los ingresos GAD Pungala

Fuente: Cédula presupuestaria de ingresos, GAD Pungala, 2019
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn2021.

Interpretacion:

El presupuesto del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungala para el
ejercicio econdmico 2019, se establecié en $ 332.336,52 por dos razones que dependen de la
efectividad que tenga el pais, esto es a razon del alza del precio del petroleo el cual se encuentra
conformado de la siguiente manera:

Los ingresos son conformados en su mayoria por los ingresos de capital provenientes de la venta
de los bienes de larga duracion o inmuebles como el financiamiento publico, la transferenciay
donaciones de capital los cuales representan un 54,82% del total de ingresos ademas de los
ingresos corrientes provenientes de los ingresos tributarios, no tributarios, de seguridad social y
petroleros con el 26,20% del total de ingresos.
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445.1. Analisis variacionde los ingresos

Tabla 36-4: Variacion de los ingresos del GAD Pungalé

Ingresos Corrientes 87.078,53 1.038,43 88.116,96 1,19%
Ingresos de Capital 182.183,23 |  74.527,66 256.710,89 |  40,91%
'I:r!gresc_)s de 6307476 | 4777773 | 11085249 |  75.75%

Inancliamiento
Total | 332.336,52 | 123.343,82 45568034 | 37,11%

Fuente: Cédula presupuestaria de ingresos, GAD Pungala, 2019
Realizado por: GonzalezManzano, Joselyn 2021.

300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00 l_'
0,00
Ingresos Ingresos Ingresos
Corriente de de
s Capital Financia
miento
H Presupuesto inicial 87.078,53  182.183,23  63.074,76
Reforma 1.038,43 74.527,66 47.777,73
H Presupuesto codificado  88.116,96  256.710,89 110.852,49

Gréfico 19-4: Variacionde losingresos del GAD Pungala

Fuente: Cédula presupuestaria de ingresos, GAD Pungala, 2019
Realizado por: GonzalezManzano, Joselyn 2021.

Interpretacion:

Dadas las reformas realizadas en cada uno de los grupos de ingresos el GAD Parroquial Rural de
Pungalé en el afio 2019, contando con un presupuesto total de ingresos corrientes de $88.116,96,
es decir se increment6 en un 1,19% este incremento se da por el suplemento de créditos
manifestado en el art. 259 otorgamiento del C6édigo Organico de Organizacion Territorial en
relacion al presupuesto institucional de aperturade este incremento se debid a que los intereses
que se generd por lacompray venta de un terreno representando el 0,16% a renta de inversiones
y multas, ademasel 1,04% a otros ingresos por el ingreso de cajas recaudadoras.
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Los ingresos de capital suman $256.710,89con un incremento de 40,91%, este incremento se da
por el traspaso de créditos manifestado en el art. 256 traspasos del Cédigo Organico de
Organizacion Territorial siendo Gnicamente el rubro de transferencias y donaciones de capital en
donde se efectud las reformas, de este grupo el incremento se ve reflejado en las transferencias
publicas otorgadas por el Gobierno Central por lo que se incluye los aportes del Ministerio del
Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica 'y del Ministerio de Inclusion Econdmicay Social
representando una reforma completa, ademas del Presupuesto General De Estado A Gobiemos
Auténomos por la compensacién del Iva que se recuperd del afio anterior, por lo tanto a razén de
que el precio del petréleo sube hay més presupuesto para el Gad porque existe dos fuentes de

ingreso el petroleoy los impuestos.

Finalmente, los ingresos de financiamiento suman $110.852,49 incrementandose en un 75,75%,
este incremento se da por el traspaso de créditos manifestado en el art. 256 traspasos del Codigo
Orgéanico de Organizacion Territorial del presupuesto inicial, esto se debe a que tiene cuentas por
cobrar con el Ministerio del Ambiente, Aguay Transicion Ecoldgica por proyectos realizados

para la mejora de la comunidad.

4452. Devengadoy recaudadode los ingresos

Tabla 37-4: Devengado y recaudado de los ingresosdel GAD Pungala

Ingresos corrientes 88.116,96 86.246,95 79.740,41 97,88% 90,49%

Ingresos de capital 256.710,80 | 253.633,63 | 238.451,69 98,80% 92,89%

Ingresos de

financiamiento 110.852,49 27.607,46 27.607,46 24,90% 24,90%
Total | 455.680,34 | 367.488,04 | 345.799,56 80,65% 75,89%

Fuente: Cédula presupuestaria de ingresos, GAD Pungala, 2019
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.
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= Recaudado 79.740,41 238.451,69 27.607,46

Grafico 20-4: Devengadoy recaudado de ingresos del GAD Pungala

Fuente: Cédula presupuestaria deingresos, GAD Pungala, 2019
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.

Interpretacion:

Los resultados de la ejecucién presupuestaria de los ingresos durante el afio 2019 son del 80,65%
en relacién con lo codificado, lo que permite establecer como una ejecucion aceptable; ademas se
ha logrado recaudar el 75,89% en correlacion a lo codificado, porcentaje que se considera
moderadamente aceptable ya que para efectos de recaudacion alcanzar un 100% no es una
estimacidn realista deacuerdo con el cumplimientode las obligaciones siempre habra unestimado

de cobro.

Con respecto a los ingresos corrientes es necesario destacar que son ingresos que provienen: del
presupuesto designadoa GAD’s y general del estado, rentas de maquinaria y equipos, interesesy
otros ingresos dichos valores muestran unaejecucion del 97,88% es decir casi en si totalidad de
lo codificado.

Por otro parte, el ingreso de capital corresponde en su mayor parte a la designacion del
presupuesto de las Juntas Parroquiales Rurales se cabe observar que se devengo casi en su
totalidad llegandoal 98,80% debido a los valores del presupuesto general del estado, cabe denotar
que es necesario reformular las reformas en los ingresos para que exista una asignacion en la

cantidad de recursos.

Igualmente, en cuanto a los ingresos de financiamiento constituyen por fondos provenientes del
estado conformado por cuentas por cobrar, asi como por saldos por devengar de ejercicios
anteriores de GAD’s los cuales muestran un 24,90% de ejecucion esto es debido a que no se ha

logrado devengar el 100% considerando que inaceptable no destinar dicho presupuesto a
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proyectos y demas programas. Sin embargo, el aumento de los ingresos permite realizar reformas
presupuestarias para otras actividades como adquisicion de maquinaria, mantenimiento o
simplemente incentivar algunos programas que no se han considerado de acuerdo con el Plan de
Ordenamiento Territorial.

4453. Ingresos corrientes

Tabla 38-4: Ingresos corrientes del GAD Pungala

17 5}3’;::5 de inversiones y 9.136,83 | 7.26683|  7.266,83 79,53% 79,53%

1g | Transferencias y donaciones | 7607655 | 7807851 | 7157107 100% 91,67%
corrientes

19 | Otros ingresos 901,61 901,61 901,61 100% 100%

Total | 8811696 | 86.246,95| 79.740.41 97.88% 90,49%

Fuente: Cédula presupuestaria de ingresos, GAD Pungalg, 2019
Realizado por: Gonzélez Manzano, Joselyn 2021
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H Codificado 9.136,83 78.078,52 901,61
" Devengado 7.266,83 78.078,51 901,61
B Recaudado 7.266,83 71.571,97 901,61

Gréfico 21-4: Ingresos corrientes del GAD Pungala

Fuente: Cédula presupuestaria deingresos, GAD Pungala, 2019
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021

Interpretacion:

Los ingresos correspondientes a rentas de inversiones y multas este rubro comprende los ingresos

provenientes de intereses por mora o multas generadas por el incumplimiento de obligaciones por

77



seguros contraidascon el GAD, asicomolarentade maquinariay equiposaterceros. El resultado
de la ejecucion presupuestaria en el afio 2019 establece un 79,53% con referencia al valor
codificado porcentaje que también refleja que no se estima con precision los ingresos por
concepto de intereses por otrasoperacionesya que al 31 de diciembre del 2019 se ha recaudado

tres veces menos al valor codificado.

Los ingresos por concepto de transferencias y donaciones corrientes comprenden el aporte a las
Juntas Parroquiales Rurales que son destinadas a gastos corrientes o de inversion, en consecucion
el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungalé dentro de este rubro se
presupuestd $78.078,52 valor que se devengo en un 100% lo que refleja que tiene un impacto
elevado en los ingresos corrientes.

Con respecto a los ingresos no especificados, este rubro comprende al ingreso por cajas
recaudadoras valor que se devengo al 31 de diciembre del 2019 en un 100%.

4454. Ingresosde capital

Tabla 39-4: Ingresos de capital del GAD Pungala

Transferencias y
28 donaciones de capital e 256.710,89 253.633,63 238.451,69 98,80% 92,89%
inversion
Total | 256.710,89 253.633,63 238.451,69 98,80% 92,89%

Fuente: Cédula presupuestaria de ingresos, GAD Pungala, 2019
Realizado por: GonzélezManzano, Joselyn 2021
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capital einversion
B Codificado 256.710,89
Devengado 253.633,63
Recaudado 238.451,69

Grafico 22-4: Ingresos de capital del GAD Pungala

Fuente: Cédula presupuestaria de ingresos, GAD Pungala, 2019
Realizado por: GonzélezManzano, Joselyn 2021.
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Interpretacion:

Los ingresos correspondientes a transferenciay donaciones de capital e inversion este rubro

comprende del presupuesto general del estado, el aporte a juntas parroquialesrurales y del

presupuesto general de estado a gobiernos autonomos. El resultado de la ejecucion

presupuestaria en el afio 2019 establece un 98,80% con referencia al valor codificado

porcentaje que refleja que los recursos provenientes del estado fueron utilizados en su

mayoria a un 100% a excepcion del presupuesto general del estado, sin embargo esta

variacién se dapor la compensacion del VA que obtuvo por la compra de bienes y servicios

para el gasto de inversion, a razon de que el precio del petréleo sube hay mas presupuesto

para el Gad porque existe dos fuentes de ingreso el petréleoy los impuestos.

4455.

Tabla 40-4:

Ingresos de financiamiento

Ingresos de financiamiento del GD Pungala

-

I

37 Saldos disponibles 18.365,39 0,00 0,00 0% 0%
38 Ccoutfr’;tas pendientes de 9248710 |  27.607.46 |  27.607.46 29.85% 29.85%
Total | 110.85249 | 27.607.46 |  27.607.46 24.90% 24.90%

Fuente: Cédula presupuestaria de ingresos, GAD Pungal, 2019
Realizado por: GonzalezManzano, Joselyn 2021

Grafico 23-4:
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Fuente: Cédula presupuestaria deingresos, GAD Pungala, 2019
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021
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Interpretacion:

Los ingresos por concepto de saldos disponibles comprenden el fondo del presupuesto estimados
paralagestion de ingresosy gastos los cuales se haejecutado en un0% yaqueel GAD Parroquial
Rural de Pungala no priorizo ningin programa o proyecto prioritario para ser financiado. Con
respecto a cuentas pendientes de cobro este rubro comprende los ingresos por cuentas por cobrar
y anticipos por devengar en el ejercicio fiscal anterior del cual se ha ejecutado en un 29,85%
respecto al valor codificado, esto se debe a que tiene cuentas por cobrar con el Ministerio del
Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica por la compra de plantas por la jornada de reforestacion

denominada “Inyectando pulmones a Chimborazo”, ademas por los ingresos por derechos

generadosy no cobradosen el afio anterior.

446. Evaluaciontotal de los gastos

Tabla41-4: Composicionde los gastos del GAD Pungala

5 Gastos Corrientes 72.229,93 21,73%
7 Gastos de Inversion 231.251,50 69,58%
8 Gastos de Capital 0,00 0,00%
9 Aplicacion del Financiamiento 28.855,09 8,68%

Total 332.336,52 100%

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos, GAD Pungala, 2019
Realizado por: GonzalezManzano, Joselyn 2021

= Gastos Corrientes
= Gastos de Inversién
= Gastos de Capital

Aplicacion del
Financiamiento

Gréfico 24-4: Composicion de los gastos del GAD Pungala

Fuente: Cédula presupuestaria degastos, GAD Pungala, 2019

Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021
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Interpretacion:

Con referencia a los gastos a efectuarse durante el periodo 2019 el GAD Parroquial Rural de
Pungalé presupuesto inicialmente un valor de $332.336,52 sin embargo, existieron algunas
reformas que afectaron distintas partidas presupuestarias aumentando en unas y disminuyendo en
otras finalmente, el presupuesto codificado tuvo el valor $ 455.680,34 rubro que se encuentra

conformado de la siguiente manera:

Los gastos corrientes en el afio 2019 mantienen una participacion del 21,73%; por gastos de
inversion se presenta una participacion del 69,58% en lo que se refiere a gastos de capital existe
una participacion nula del 0% dltimamente por concepto de aplicacion del financiamiento se

observa un 8,68% de participacion.

446.1. Analisis variacion de los gastos

Tabla 42-4: Variacion de los gastos del GAD Pungala

5 Gastos Corrientes 72.229,93 8.970,57 81.200,50 12,42%
7 Gastos de Inversion 231.251,50 64.005,19 295.256,69 27,68%
8 Gastos de Capital 0,00 2.589,33 2.589,33 0%
9 ﬁlﬂgﬁif:r":eﬂié 28.855,00 47.778,73 76.633,82 165,58%

Total 332.336,52 |  123.343,82 455.680,34 37,11%

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos, GADPungalg, 2019
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.

300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00

50.000,00 -"

0,00
Gastos Gastos de  Gastosde  Aplicacio
Corriente  Inversion Capital n del
S Financia
miento
W Presupuesto inicial 72.229,93  231.251,50 0,00 28.855,09
Reforma 8.970,57  64.005,19  2.589,33 = 47.778,73

® Presupuesto codificado 81.200,50 295.256,69  2.589,33 76.633,82

Gréfico 25-4: Variacion de los gastos del GAD Pungala

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos, GAD Pungala, 2019
Realizado por: GonzélezManzano, Joselyn 2021.
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Interpretacion:

Dadas las reformas realizadas en cada uno de los grupos de gastos el GAD Parroquial Rural de
Pungalé en el afio 2019, contando con un presupuesto total de gastos corrientes de $81.200,50, es
decir se incrementd en un 12,42% en relacion al presupuesto institucional de apertura, este
incrementose da por el traspasosde créditos segun lo dispuestoen el art. 256 traspasosdel Codigo
Organico de Organizacion Territorial en los egresos permanentes; los gastos de personal
representan el 10,54% dada la creacion de nuevos cargos y aumentos de las asignaciones para
sueldos constantes y temporales en el presupuesto; el rubro de transferenciasy donaciones
corrientes representan el 1,22% por la subvenciones concedidas al Gad del 3% por parte de
Consejo Nacional de Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales Rurales del Ecuador
para finesoperativos; los bienes y servicios de consumo se reformaen un 0,58% por concepto de
servicios basicos generales; los otros gastos corrientes son asignaciones destinadas para cubrir
gastos por concepto desegurosy comisiones financierasrepresentanel 0,08%siendoel rubro con
el porcentaje mas bajo del total de reformas.

El presupuesto codificado para gastos de inversion fue de $295.256,69 registrando un incremento
del 27,68% en relacion al presupuesto de apertura, este aumento se da por el suplemento de
créditos segun lo sefialado en el art. 259 otorgamiento del Codigo Orgénico de Organizacion
Territorial en los egresos no permanentes; se incremento el 28,01% en los gastos de personal del
Ministerio de Inclusién Econdmica y Social viéndose reflejado en los rubros de honorarios y
servicios personales de inversion originadas para la ejecucion de obras publicas u otras similares;
de acuerdo al art. 261 reduccion de créditos del COOTAD los bienes y servicios para inversion
representando el -5,04% utilizados para el desarrollo de programas y proyectos de obras publicas
en la parroquia; las obras publicas representan el 3,24% por obras de infraestructura como
alcantarillado, urbanizacién, embellecimiento y otras obras de infraestructura, seguido por, otros
gastos de inversion representando el 1,48% por prepagos de seguros a propiedades en la
comunidad Melan.

Los gastos por capital cuentan con un valor inicial de $0,00 por lo que se reformo tomando en
consideracionelart. 259 otorgamientodel COOTAD, siendo una necesidad que nose pudo prever
en el rubro de bienes de larga duracion para prolongar la vida util del mobiliario y software
teniendo como valor total de presupuesto codificado de $2.589,33.

Finalmente, los gastos financieros suman $76.633,82 del presupuesto codificado
incrementandose en un 165,58% del presupuesto inicial, este incremento se da segun lo sefialado
en el art. 256; dentro de esta la deuda flotante en este caso son deudas por pagar al Ministerio del
Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica que fueron contraidas por la prestacion de servicios para

comunidad Peltetec.
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446.2. Devengadoy pagado de los gastos

Tabla 43-4: Devengado y pagado de los gastosdel GAD Pungala

5 | Gastos Corrientes 81.20050 | 78.510,33 |  75.055,69 96,69% 92,43%

7 | Gastos de Inversion | 295.256,69 | 249.092,30 | 229.140,18 84,36% 77,61%

8 | Gastos de Capital 2.589,33 2.589,33 2.468,32 100% 95,33%

g | Aplicacion del 76.633,82 | 33.881,03 | 33.881,03 44,21% 44,21%
Financiamiento

Total | 455.680,34 | 364.072,99 | 340.545,22 79,90% |  74,73%

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos, GAD Pungala, 2019
Realizado por: GonzéalezManzano, Joselyn 2021.
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Grafico 26-4: Devengadoy pagado de los gastos del GAD Pungala
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Fuente: Cédula presupuestaria de gastos, GAD Pungala, 2019
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.

Interpretacion:

La ejecucion presupuestariadel GAD Parroquial Rural de Pungala durante el afio 2019 respecto
al total de los gastos fue de 79,90%, en relacion con lo codificado, ejecutandose en mayor
porcentaje en los gastos no permanentes debido a que en este grupo concentra la mayor actividad
de la institucion, de lo cual se ha pagado el 74,73% reflejando un cumplimiento medianamente
aceptable. Un analisis mas detalladode las partidasque conforman losgastos muestralo siguiente:

Con respecto de los gastos corrientes que comprenden los gastos incurridos en bienesy servicios
de consumo para el desarrollo de las actividades administrativas estos incluyen los gastos en
personal, bienes y servicios de consumo, otros gastos corrientes y transferencias y donaciones
corrientes rubros que muestran una ejecucion del 96,69%, mientras que del valor devengado se
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ha pagado en un 92,43% en razén a que la remuneraciony demas beneficios del secretario-

tesorero estuvieron pendiente de pago.

En referente a los gastos de inversion se comprende los gastos destinados a la ejecucion de obras,
adquisicion de bienes y servicios que buscan mejorar las comunidades y la construccién de obras
publicas esto incluye los gastos en personal, bienes y servicios, obras pablicas y otros gastos de
inversion, rubrosque indican unaejecucion de 84,36% respecto de lo codificado a razon de que
se retraso la culminacion del sistemade abrevadero en la comunidad de Eten, Gaunan, Pugtus y

Alao Llactapamba para el siguiente afio porque no se adquirieron los suficientes materiales.

En lo que respecta a los gastos de capital éstos comprenden las asignaciones destinadas a los
bienes de larga duracion parauso institucional el cual indica un porcentaje de ejecucion del 100%
es decir la ejecucion fue en su totalidad mientras que el monto pagado fue de 95,33 % debido a
que por el paquete informatico se pagaal terminar el afio y alin no registra el pago.

Por ultimo, en lo que respectaa la aplicacion financiera se comprende los recursos destinados al
pago de la deudapublicarubro que muestra que se ha ejecutado el 44,21% respecto a las deudas
con terceras personas conformado por las obligaciones del periodo fiscal anterior pendiente de
pago con un valor de $33.881,03.

44.6.3. Gastoscorrientes

Tabla 44-4: Gastoscorrientes del GAD Pungala

51 | Gastos en personal 69.254.08 | 66.670,46 | 63.866,47 96,27% | 92,22%
53 | Bienes y servicios de 1.877,19 1.842,63 | 1.842,63 98,16% | 98,16%
consumo
57 Otros gastos corrientes 81,20 81,20 81,20 100% 100%
58 dTra”Sf.ere”C'as 0 9.988,03 9.916,04 | 9.265,39 99,28% | 92,76%
onaclones corrientes
Total | 81.20050 | 78.510,33 | 75.055,69 96,69% | 92,43%

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos, GADPungala, 2019
Realizado por: Gonzélez Manzano, Joselyn 2021.
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Grafico 27-4: Gastos corrientes del GAD Pungala

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos, GAD Pungala, 2019
Realizado por: GonzéalezManzano, Joselyn 2021.

Interpretacion:

Losresultados de laejecucion presupuestaria del GAD Parroquial Rural de Pungala afio 2019 con
referencia a los gastos corrientes son del 96,69% lo que permite establecer que se devengd por

debajo del monto codificado, asimismo se observa que se ha pagado el 92,43% mostrando un

excelente cumplimiento de pago.

Los bienes y servicios de consumo que comprende los gastos necesarios para el funcionamiento
operacional de la administracion como son los servicios basicos de energia eléctrica y
telecomunicaciones se han cumplidoen un 98,16%, viéndose esto reflejado en el aumento del
pago de los gastos. Cabe sefialar que para este rubro se tuvo presupuestado gastar $1.887,19y lo
que realmente se ejecuto fue $1.842,63, por una parte, se puede decir que en lo referente a los

servicios basicos se ha logrado optimizar en gastos siendo esto favorable para la institucion.

En referenciaa las transferencias y donaciones corrientes, se tuvo un presupuesto de $9.988,03
cumpliendo el 99,28%, el mismo que se refleja en la variacion de las cuentas a Gobiemos
Auténomos Descentralizados considerando que se recepta el 3% del Consejo Nacional De
Gobiernos Parroquiales Rurales Del Ecuador y donaciones concedidas por el Sector Privado no
Financiero por parte de la Contraloria.

Analizando los gastos corrientes, especificamente el rubro de gastos en personal y todas las
cuentas que lo componen, se realiza un anélisis comparativo entre lo presupuestoy ejecutado,
teniendo presupuestado para el periodo 2019 en este rubro gastar $69.254,08 sin embargo no se
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ejecuto todo este monto sino lo que realmente se gasto fue $66.670,46 teniendo un monto de
variacion que representa el 96,27% principalmente esta variacion se da por el despido
intempestivo del secretario-tesorero; ademas tanto la secretaria como el tesorero, percibieron una
remuneracion durante nueve meses por el cambio de personal administrativo desde el afio
anterior, comenzando su contrato desde abril- marzo hasta cumplir los doce meses establecidos
por el Ministerio de Trabajo siendo estos items los més representativos para que se disminuya el
valor de la ejecucion de los gastosen comparacion con el valor presupuestado.

446.4. Gastosde inversion

Tabla 45-4: Gastos de inversién del GAD Pungalé

71 | Gastosenpersonal para | 150 50904 | 11954757 | 105.917,12 87,53% | 82,37%
Inversion

73 | Bienes y servicios para 155.783,53 | 125.650,81 | 112.507,14 80,66% | 72,22%
inversion

75 | Obras Pdblicas 7.481,83 7.481,83 7.303,83 100% | 97,62%

77 Otros gastos de inversion 3.412,09 3.412,09 3.412,09 100% 100%

Total | 295.256,69 | 249.092,30 | 229.140,18 84,36% | 77,61%

Fuente: Cédula presupuestaria degastos, GAD Pungal4, 2019
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.
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Grafico 28-4:  Gastos de inversion del GAD Pungala

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos, GADPungal4, 2019
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.
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Interpretacion:

Los gastos de inversion son consignados al incremento patrimonial del estado, por actividades
operacionales de inversion, interpretado en programas sociales o proyectos institucionales de
ejecucién de obra publica. Los resultados de la ejecucién presupuestaria del GAD Parroquial
Rural de Pungald afio 2019 estan conformados por gastos en personal, bienes y servicios
destinados a la inversion, obras publicas y transferencias de inversion que representan el 84,36%
lo que permite establecer que no se lleg6 a cumplir el monto codificado, también se observa que
se ha pagado el 77,61% mostrando un moderado cumplimiento de pago como se puede observar
al hacer un andlisis mas detallado.

Analizando los gastos de inversion, especificamente el rubro de gastos en personal para inversion
podemos ver que se ha presupuestado gastar $128.579,24 pero lo que realmente se ejecuto fue
$105.917,12 teniendo una variacion porcentual del 87,53%, sin embargo, se ha pagado el 82,37%
debido a que, tres funcionarios no cumplen los doce meses laborando por lo que la proforma
presupuestaria para los items como remuneraciones basicas, complementarias, compensatorias y

aportes patronalesa la seguridad social no se cancel6 los rubros pertinentes se altero.

Los bienesy servicios para inversion comprenden los gastos necesarios para la adquisicion de
bienes y servicios necesarios para el desarrollo de programas sociales o proyectos de formacion
de obra publica del estado, se tuvo un presupuesto de $155.783,53 ejecutandose el 80,66%, sin
embargo, se pago el 72,22% debido a que no se han invertido en los procesos establecidos en lo
que respecta a bienes y servicios para inversion; tampoco en la distribucion de bienesy servicios
para la realizacion de obras publicas ademas los valores de la proforma presupuestaria no fueron
devengados en su totalidad por tal razon los valores a pagar no se completan al culminar el

periodo.

Por otro lado, las obras publicastenemos que para este rubro se presupuesto gastar $7.481,83
teniendo un cumplimiento del 100% esto se debe al riego y manejo de aguas en beneficio de la
comunidad de Pungala.

Finalmente, otros gastos de inversion comprenden los gastos por concepto de seguros y
comisiones bancarias originadas en las actividades operacionales del GAD cumpliendo en un
100% de los gastos ejecutados, por lo que se reformael valor de seguros para cubrir los gastos de
contratos de seguros personalesy de propiedadesen la comunidad de Melan.
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4465. Gastosde capital

Tabla 46-4: Gastos de capital del GAD Pungala

84 | Bienes de larga duracion 2.589,33

2.589,33

2.468,32

100%

95,33%

Total 2.589,33

2.589,33

2.468,32

100%

95,33%

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos, GAD Pungalg, 2019

Realizado por: Gonzélez Manzano, Joselyn 2021.
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Grafico 29-4: Gastos de capital del GAD Pungala

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos, GAD Pungala, 2019

Realizado por: GonzélezManzano, Joselyn 2021.

Interpretacion:

Los gastos de capital son los gastos destinados a la adquisicion de bienes de larga duracion para

uso institucional a nivel operativo y productivo se puede ver que se ha presupuestado gastar

$2.589,33 teniendo unaejecucion del 100% esto se debe al rubro de: mantenimiento del tractor

destinado al uso en las tierras de la comunidad. Y laactualizacion del programa SIGAD - Sistema

de Informacion para los Gobiernos Auténomos Descentralizados que se maneja a través del

maodulo de cumplimiento de metas.

88



44.6.6. Aplicacion definanciamiento

Tabla 47-4: Aplicacionde financiamiento del GAD Pungala

97 Pasivo circulante 76.633,82 33.881,03 33.881,03 44,21% 44,21%
Total 76.633,82 33.881,03 33.881,03 44,21% 44,21%

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos, GADPungalg, 2019
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.
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Gréafico 30-4: Aplicacion de financiamiento del GAD Pungala

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos, GAD Pungala, 2019
Realizado por: GonzéalezManzano, Joselyn 2021.

Interpretacion:

En la aplicacion de financiamiento Gnicamente se encuentra el pasivo circulante que comprende
las obligaciones pendientes de pago del ejercicio fiscal anterior, este rubro se presupuesté gastar
$76.633,82y lo que se ejecutdrealmentefuede $33.881,03 teniendounavariacion porcentual del
44,21% de lo que se presupuestd, esto se debe a la prestacion de servicios parael estudio y disefio
del trasvase de agua desde La Virgen del Rosario hasta la parroquia de Pungala para los riegos de
la comunidad que fueron contraidos con el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion
Ecoldgica.
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447.  Analisis comparativo afio 2018y afio 2019

Gobierno Autdnomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungala
Estado de ejecucion presupuestaria
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019

Tabla 48-4: Analisis comparativo afio 2018 vs 2019

2018 2019 Variacion

+) 1 Ingresos Corrientes 83.649,01  79.74041  -4,67%
13 Tasasy contribuciones 3.191,76 0,00 -100,00%
13.01.03 OCUPACION DE LUGARES PUBLICOS 0,00 - 0,00%
13.04.99 OTRAS CONTRIBUCIONES RESOLUCION 5% 3.191,76 - -100,00%
17 Renta de inversiones y multas 11.398,63 7.266,83  -36,25%
17.01.99 |NTERESES POR OTRAS OPERACIONES - 630,00 0,00%
170204 ROUAMAQUINARIASYEQUIPOS-TRACTOR 1130863 663683  -41,78%
18 Transferencias y donaciones corrientes 68.821,61  71.571,97 4,00%
18.06.08 APORTES A JUNTASPARROQUIALESRURALES 6882161  71.571,97 4,00%
19 Otros ingresos 237,01 901,61 280,41%
19.04.99 OTROS NO ESPECIFICADOS 237,01 901,61 280,41%
2 |ngresos de Capital 204.199,89 238.451,69  16,77%

28 Transferencias y donaciones de capital e inversion 204.199,89 23845169  16,77%
28.01.01 Del Presupuesto General del Estado 43.616,20  61.271,30  40,48%

28.06.08 APORTE AJUNTASPARROQUIALESRURALES ~ 160.583,69  167.001,31 4,00%
DEL PRESUPUESTO GENERAL DE ESTADO A

. - 0,
281003 5oBIERNOS AUTONOMOS 1017908 0,00%
A 5 Gastos Corrientes 65.96581  75.05569  13,78%
51 Gastos en personal 5402421  63.86647  18,22%
51.01.05 REMUNERACIONES UNIEICADAS 40.707,79  50.680,60  24,50%
51.0203 DECIMO TERCER SUELDO 347332 365649  527%
51.02.04 DECIMO CUARTO SUELDO 225727 159445  -29,36%
51.06.01 APORTE PATRONAL 4.455,76 5.344,98 19,96%
51.06.02 FONDO DE RESERVA 313007  2589,95  -17,26%
53 Bienes y servicios de consumo L7172 1.842,63 4,00%
53.01.01 AGUAPOTABLE - 600,00 0,00%
53.01.04 ENERGIA ELECTRICA 491,28 47616  -3,08%
53.01.05 TELECOMUNICACIONES 1.280,44 766,47 -40,14%
ASIGNACION ADISTRIBUIR PARA BIENES Y o

53.99.01 SERVICIOS DE 0,00 - 0,00%
56 Egresos financieros 1174,72 0,00 -100,00%
56.02.01 SECTOR PUBLICO FINANCIERO 1.174,72 -100,00%
57 Otros gastos corrientes 216,24 81,20 -62,45%
57.02.03 COMISIONES BANCARIAS MAE 216,24 81,20  -62,45%
58 Transferencias o donaciones corrientes 8.778,92 9.265,39 5,54%
58.01.01 AL GOBIERNO CENTRAL 1.896,77 119355  -37,07%
58.01.04 A GOBIERNOS AUTONOMOS 6.882,15 8.071,84 17,29%

DESCENTRALIZADOS
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61
61.05.03
7

71
71.01.05
71.02.03
71.02.04
71.03.04
71.06.01
71.06.02

71.07.07

73
73.02.01

73.02.04

73.02.07
73.02.99

73.03.02
73.03.03

73.04.02

73.04.04

73.04.05

73.04.99

73.05.01
73.05.04
73.05.05

73.06.01

73.06.03
73.06.05

73.07.04
73.08.01
73.08.02

73.08.03
73.08.04

73.08.05

73.08.07

73.08.11

73.08.12
73.08.13

73.08.14

73.08.99

Gastos de produccién

Gastos en personal para la produccion
JORNALES

Gastos de Inversion

Gastos para personal para inversion
Remuneraciones Unificadas

DECIMO TERCER SUELDO
DECIMOCUARTO SUELDO
COMPENSACION POR TRANSPORTE
APORTE PATRONAL

FONDO DERESERVA

COMPENSACION POR VACACIONES NO
GOZADASPOR

Bienes y servicios para inversion

TRANSPORTE DE PERSONAL

Edicion, Impresion, Reproduccion, Publicaciones,
Suscripciones,

DIFUSION, INFORMACION Y PUBLICIDAD
OTROS SERVICIOS MIES
PASAJES ALEXTERIOR

VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTERIOR

EDIFICIOS, LOCALES, RESIDENCIAS Y
CABLEADO

Gastos en Maquinaria y Equipos (Instalacion,
Mantenimiento

VEHICULOS (MANTENIMIENTO Y
REPARACION)

OTRAS INSTALACIONES, MANTENIMIENTOS Y

REPARACIONES
ARRENDAMIENTO DE TERRENOS

ARRENDAMIENTO MAQUINARIAS Y EQUIPOS

ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS

CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION

ESPECIALIZADA
SERVICIOS DE CAPACITACION

Estudio y Disefio de Proyectos

MANTENIMIENTO Y REPARACION Y EQUIPOS

Y SISTEMAS

ALIMENTOS Y BEBIDAS MAE TALLERES
VESTUARIO, LENCERIA'Y PRENDAS DE
PROTECCION MAE

Inventarios COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

MATERIALES DE OFICINA MAE

MATERIALES DE ASEO PARA CENTROS
INFANTILES Y

MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAFIA,
REPRODUCCION Y

EXISTENCIAS DE INSUMOS, BIENES,
MATERIALES Y

MATERIALES DIDACTICOS

REPUESTOS Y ACSESORIOS

SUMINISTROS POR ACTIVIDADES
AGROPECUARIAS, PESCA Y CAZA

OTROS DE USO Y CONSUMO DE INVERSION
INFA

2.033,00
2.033,00
2.033,00
268.581,23
93.174,07
72.164,36
4.385,58
3.650,66
90,00
8.063,36
4.505,86

314,25
172.864,69

3.784,94
9.469,21
1.227,45

11.266,80

5.228,79

560,00
14.753,51
5.813,70

0,00

365,26
16.340,62
0,00

11.335,68
575,98

177,05

58.345,78

772,64
126,80

12.880,00

7.980,48

0,00
0,00

229.140,18
105.917,12
80.195,68
6.068,32
4.133,08
0,00
8.903,40
4.340,59

2.276,05

112.507,14
0,00
38,40

1.011,00
12.833,70

28,68
3,16

20.474,06
6.608,86

0,00

5.880,00
5.630,00

0,00
0,00

152,44
13.881,51

14.886,44
1.805,74

0,00
0,00

20.205,96
1.479,35

7.587,84

-100,00%
-100,00%
-100,00%
-14,68%
13,68%
11,13%
38,37%
13,21%
-100,00%
10,42%
-3,67%
624,28%
-34,92%
0,00%
0,00%
-73,29%
35,53%
-100,00%
0,00%

0,00%
81,72%
26,39%

0,00%

-100,00%
-60,15%
-3,16%

0,00%

0,00%
0,00%

-58,27%
-15,05%
0,00%

31,32%
213,51%

-100,00%
0,00%
-65,37%

91,47%
-100,00%

-100,00%

-4,92%
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EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES

731407 | O RMATICOS ’ - 0,00 0,00%
73.15.12 gEXﬁ%’AE’}‘JﬁSEg"AE ADQUISICION POLLITAS 11.860,00 - -100,00%
73.15.15 PLANTAS MAE 0,00 - 0,00%
23.99.01 QESIIQ({?,/I:ISSISONESADISTRIBUIR BIENES Y 0.00 0.00 0.00%
75 Obras Publicas 0,00 7.303,83 0,00%
75.01.04 DE URBANIZACION Y EMBELLECIMIENTO - 7.303,83 0,00%
77 Otros gastos de inversion 2.542,47 3.412,09 34,20%
77.02.01 PREPAGOS DESEGUROS 2.490,27 3.359,79  34,92%
77.02.03 COMISIONES BANCARIAS 52,20 52,30 0,19%
) 8 Gastos de Capital 0,00 2.468,32 0,00%
84 Bienes de larga duracion 0,00 2.468,32 0,00%
84.01.03 MOBILIARIO MAE 0,00 508,68 0,00%

84.01.07 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES
INFORMATICOS ) 1.959,64 0,00%

(+) 3" Ingresos de Financiamiento 5.328,68  27.607,46 418,09%
37 saldos disponibles 0,00 0,00 0,00%

37.01.01 pE FONDOS GOBIERNO CENTRAL - 000  000%

38 Cuentas pendientes de cobro 532868  27.607,46 418,09%

38.01.01 DE CUENTASPOR COBRAR - 2370331 0,00%

) 9 Aplicacién del Financiamiento 36.058,71  33.881,03 -6,04%
96 Amortizacién de la deuda publica 30.550,93 0,00 -100,00%

96.02.01 AL SECTOR PUBLICO FINANCIERO 30.550,93 - -100,00%

97 Ppasivo circulante 5.507,78 33.881,03 515,15%

97.01.01 DE CUENTASPOR PAGAR 5.507,78 33.881,03 515,15%

(=) Superavit/ Déficit de Ejecucion Presupuestaria -79.461,17 5.254,34 -106,61%

Fuente: Estado deejecucion presupuestaria2018vs 2019, GAD Pungala.
Realizado por: GonzalezManzano, Joselyn 2021.
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44.71.

Interpretacion del analisis comparativo del estado de ejecucion presupuestaria del afio
2018 vs 2019

Tabla 49-4: Resumen del anélisis comparativo 2018 vs 2019

1 | Ingreso corriente Disminuyo| - 4.67%
2 | Ingreso de capital Incremento|  16,77%
3 | Ingresos de financiamiento Incremento| 418,09%
5 | Gastos corrientes Incremento 13,78%
6 | Gastos de produccion Disminuyo| -100,00%
7 | Gastos de inversion Disminuyo|  -14,68%
8 | Gastos de capital Incremento 0,00%
9 [ Aplicacion de financiamiento Disminuyo -6,04%

Fuente: Estado deejecucion presupuestaria2018vs 2019, GAD Pungala.
Realizado por: Gonzélez Manzano, Joselyn 2021.

INGRESOS 2018 VS 2019
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00 1
50.000,00 J

0,00

Ingresos Ingresos de Ingresos de

Corrientes Capital Financiamiento
2018 83.649,01 204.199,89 5.328,68
®2019 79.740,41 238.451,69 27.607,46

Grafico 31-4: Analisis comparativo de ingresos 2018 vs 2019

Fuente: Estado deejecucion presupuestaria2018vs 2019, GAD Pungala.
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn2021.

Interpretacion:

Ingresos corrientes

Los ingresos corrientes que se han recaudado en el periodo 2018 respecto al 2019,

disminuyeron a un 4,67% debido a las transferencias aportadas a las juntas parroquiales

rurales a razon de que la gente de las comunidades de la parroquia desconoce del servicio de

cobro de luz brindado porel Gad, otro rubro que afecto a los ingresos corrientes fue la renta
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del tractor y la retroexcavadora por prestar un servicio subsidiado de laboreo de suelo en las

comunidades de la parroquia.
Ingresos de capital

Los ingresos de capital que se han recaudado en el periodo 2018 respecto al 2019 aumento
16,77% esta variacion se da por la compensacion del IVA, que SE obtuvo por la comprade
bienesy servicios parael gasto de inversion, a razon de que el precio del petroleo sube hay
maés presupuesto para el Gad porqueexistedos fuentes de ingresoel petréleoy los impuestos.

Ingresos de financiamiento

Con respecto a los ingresos de financiamiento que se han recaudado en el periodo 2018
respecto al 2019 aumento 418%, esto se debe a las cuentas por cobrar al Ministerio del
Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica por la compra de plantas para la jornada
de reforestacion denominada “Inyectando pulmones a Chimborazo”, ademas por los ingresos

por derechos generados y no cobrados en el afio anterior.

GAST0OS 2018 VS 2019
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00 1
5000000 — - ™
' Gastos ~ Gastos de Gastos de Gastos de  Aplicacio
Corriente  produccié Inversion  Capital n del
S n Financia

miento
2018 65.965,81 2.033,00 268.581,23 0,00 36.058,71
2019 75.055,69 0,00 229.140,18 2.468,32 33.881,03

Grafico 32-4: Analisis comparativo de gastos 2018 vs 2019

Fuente: Estado deejecucion presupuestaria2018vs 2019, GAD Pungala.
Realizado por: Gonzalez Manzano, Joselyn 2021.

Interpretacion:
Gastos corrientes

Los gastos corrientes que se han pagado en el periodo 2018 respecto al 2019 aumentd un
13,78% debido a la planificacion institucional de talento humano para la proforma
presupuestaria dotando un incremento temporal del personal administrativo, otro rubro

que afecto los gastos corrientes fue por servicios de consumo a razon del pago del agua
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potable para abrevaderos de la casa comunal en la comunidad de Alao San Antonio, y
por las subvenciones sin contraprestacion del 3% por parte de Consejo Nacional de
Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales Rurales del Ecuador para fines
operativos.

Gastos de produccion

Los gastos de produccion que se han pagado en el periodo 2018 respecto al 2019
disminuyo al 100% debido a que por vacaciones del analista de planificacion se hizo uso
de los gastos por servicios prestados en jornadas por el cuidado de semovientes en la
comunidad de Melan.

Gastos de inversién

Los gastos de inversion que se han pagado en el periodo 2018 respecto al 2019
disminuyeron un14,68% debido a un decrecimiento en el rubrode bienesy servicios para
inversion divisando en la cuenta de pasajes al exterior; se prescindio del arrendamiento
de terrenos paraaprovechar la ventadel forraje paracomida de semovientes; se excluyd
la cuenta de repuestosy accesorios debido a que en el planoperativoanual se presupuesto
invertir para el mejoramiento de la infraestructura del Infocentro; se elimind el rubro de
suministros por actividades agropecuarias, pescay caza a razén de que ningln proyecto
fue destinado a la adquisicion de semovientes, sdlo al mejoramiento de las actividades
comunales productivas; otro rubro que afect6 a los gastos de inversion fue la reduccién
en arrendamiento de maquinaria y equipos debido a los gastos mensuales que genero la

retroexcavadoray tractor.
Gastos de capital

Los gastos de capital que se han pagado en el periodo 2018 respecto al 2019 no tuvieron
variacion porgue no existia la necesidad de cambiar el mobiliario de la casa comunal de
Alao, ademas no se presupuestd cambiar ningun bien de la institucién porque ain no
finaliza su vida util, tampoco adquirir paquetes informaticos ya que se utiliza las

herramientas de office.
Aplicacién del financiamiento

Los gastos de financiamiento que se han pagado en el periodo 2018 respecto al 2019
disminuyoun 6,04% debido a que la amortizacionde la deuda publicaque comprende
los gastos incurridos para rendir o amortizar obligaciones provenientes de los valores
emitidos por entidades del sector publico y de la contratacion de préstamos intemos o

externos por lo que se concluye que el Gad tenia deudas por cubrir con el sector publico
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desde el afio anterior las mismas que fueron cancelados al Banco del Estado al culminar
el periodo.

Los gastos de financiamiento que se han pagado en el periodo 2018 respecto al 2019
disminuyeron un 6,04% debido a que la amortizacién de la deuda publica que comprende
los gastos incurridos para amortizar obligaciones provenientes de los valores emitidos
por entidades del sector publicoy de la contratacion de préstamos por lo que se concluye
que el Gad teniadeudas por cubrir con el sector publico desde el afio anterior las mismas

que fueron cancelados al Banco del Estado al culminar el periodo.

45. Anélisis e interpretacion de indicadores

Para determinar la ejecucion presupuestaria se utiliza los indicadores presupuestarios, primero se
aplica con el objetivo de conseguir un analisis financiero ademas de configurar el contexto
institucional en términos de solvencia, dependencia, independencia financiera y conocimiento de

gestion de ingresosy gastos.

451. Indicadores de eficacia

¢ Incremento de ingresos

Formula:
Ingresos devengados 2019 367.488,04
IE = JE="T""""_
Ingresos devengados 2018 316.880,89
IE =15,97%

Interpretacion:

En comparacién al afio 2018, el total de ingresos devengado increment6 en un 15,97%, a razon
de las transferencias y donaciones de capital e inversién percibi6 un valor de $ 32.841,42 por la
compensacion del IVA que obtuvo por la comprade bienes y servicios para el gasto de inversion;
las cuentas pendientes de cobro percibieron una variacion de $ 22.278,78 porque el MAE -
Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica contrajo una deuda por la compra de
plantas por la jornada de reforestacion; por el rubro de transferencias y donaciones corrientes se
percibi6 una variacion de $2.145,91 por parte del MIES - Ministerio de Inclusion Econdmicay
Social para el programa adulto mayory proteccion especial; el rubro otros ingresos percibio un
valor de $ 664,60 debido a los predios de recuperacion y conservacion de suelos; al contrario del
rubro de rentas de inversionesy multas percibiendo un valor de $-4.131,80 por la rentadel tractor
y la retroexcavadora por prestar un servicio subsidiado de laboreo de suelo en las comunidades

de la parroquia; de la misma formael rubro de tasas y contribuciones con un valor de $-3,191.76
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debido a las transferencias aportadas a las juntas parroquiales rurales a razon de que la gente de
las comunidades de la parroquiadesconocen del servicio de cobro de luz brindado por el Gad,
dando una variacion de los ingresos devengados de $50.607,15.

452. Indicadores de eficiencia
¢ Eficiencia de ingresos

Formula:

I = Ingresos devengados 00 367.488,04
~ Ingresos codificados - 455.680,34 X

100

El = 80,65%
Interpretacion:

EL GAD Parroquial Rural de Pungald devengo un 80,65% de los ingresos estimados o
codificados, siendo un indicador eficiente, porque nos indica que se utilizaron los recursos
recibidos y captados adecuadamente, de hecho las transferencias y donaciones corrientes como
otros ingresos fueron devengados en su totalidad igualmente las transferencias y donaciones de
capital e inversién; porel contrarioel ingreso por el valor sobrante en cuentas corrientes del fondo
del Gobierno Central no fue aprovechado en el periodo fiscal incluso existe un desbalance en la

proyeccion de ingresos parael afio 2019.

¢ Eficiencia de gastos

Formula:
Gastos devengados 364.072,99
Gastos codificados 455.680,34

EG =7990%
Interpretacion:

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungalé presenta una ejecucion del
79,90%en el total de los gastos lo que indica que no se alcanzé a cumplir en su totalidad los
programas, proyectos y obras establecidos en el Plan Operativo Anual para el afio 2019 porque
los gastos que se devengaron no fueron al 100% por la planificacién institucional de talento
humano para la proforma presupuestaria dotando un incremento temporal del personal
administrativo, ademas no se saldé la deudacon el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion
Ecoldgica.
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e Indice de equilibrio

Formula:
Ingresos codificados
10 = dl % 100 10 = 455.680,34 100
Gastos codificados 455.680,34
1Q = 100%

Interpretacion:

El resultado delindicador muestra unequilibriopresupuestariodel 100%es decir que los ingresos
cubren en su totalidad a los gastos sin embargo para alcanzar este equilibrio presupuestario fue
necesario saldar con gastos de capital teniendo como valor porcentual el 100% lo que se deduce
que de otro modo como resultado se tendria un déficit presupuestario del cual no seria viable para
cubrir los gastos en su totalidad ya que los ingresos que se obtiene de transferencias y donaciones
de capital e inversion del Ministerio del Ambiente, Agua y Transicién Ecoldgica no son

suficientes para lograr un equilibrio situacional el mismo que podria ocasionar un endeudamiento.

453. Indicadores de economia

e Solvencia Financiera

Formula:
SF = Ingresos corrientes 86.246,95
Gastos corrientes SF =

~ 78.510,33

SF=1,10
Interpretacion:

Se considera optimo la solvencia financiera cuando el indicadores igual o superior a uno; este
indicador nos dice que la solvencia financiera del Gobierno Autbnomo Descentralizado
Parroquial Rural de Pungala es decir que por cada dolar de ingresos corrientes se cubre el 1,10 de
los gastos corrientes, con esto se puede deducir que por efecto solamente el rubro de gastos

corrientes de la institucion cubre el total por ingresos corrientes, sobrando 10 centavos de dolar.

¢ Dependencia financiera

Formula:
Ingresos por trans
pF = 9 p ! 100 pF /807851
Ingresos totales 367.488,04
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DF = 21,25%

Interpretacion:

Este indicador nos dice que su nivel dptimo es mientras mas tendencia decreciente tenga, sin
embargo podemos ver que tiene un 21,25% de dependencia financiera, esto se debe a las
transferencias que recibe por parte del estado para la subsistencia del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de Pungald depende financieramente de los siguientes rubros;
renta de inversiones y multas, cuentas pendientes de cobro y otros ingresos corrientes
provenientes del sector pablico que son considerados como ingresos propios, es decir el nivel de

dependenciafinanciera sobre los recursos del estado.

e Autonomia financiera

Formula:

AF = Ingresos propios % 100 35.775,90
Ingresos totales AF = 367.488,04 x 100

AF =9,74%

Interpretacion:

Este valor nos indica que el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungala
presenta un indice del 9,74% respecto a la autonomia financiera lo cual da por entendimiento que
pormedio de su gestibngenerafondospropiosqueposee lainstitucionen el caso deesta, su fondo

propio proviene por el rubro tasas, contribuciones e impuestos.

454. Indicadores presupuestarios

REFORMAS DE INGRESOS

e Ingresos corrientes

Formula:
R lizad
= eformas rea.lz.a' as % 100 _ 1.034,43 % 100
Presupuesto inicial 87.078,53
RI=1,19%
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Interpretacion:

Se harealizado el 1,19% de reformas sobre ingresos corrientes sin embargo este indice muestra
una variacion en la ejecucion presupuestaria muy elevada entre los ingresos que se codificarony
los ingresos que se devengaron siendo la reformade $ 1.038,43 en las cuentas de renta de
inversiones y multa, transferenciay donaciones corrientesy otros ingresos que permita canalizar
hacia los gastos debido a los intereses que se genero por la compray ventade un terreno, ademas
por el ingreso de cajas recaudadoras.

¢ Ingresos de capital

Formula:
RIC = Reformas realizadas % 100 74.527,66
Presupuesto inicial RIC= 182.183,23 * 100

RIC = 40,91%
Interpretacion:

Se harealizadoel 40,91% dereformassobreingresos de capital que a pesar del presupuesto inicial
se modifico en $74.527,66 mostrando una variacion muy amplia debido a que hubo una
transferencia por compensacion del IVA pagado ademas que se recibi6 las transferencias de

capital de inversion por instituciones del sector publico.

¢ Ingresos de financiamiento

Formula:
Reformas realizadas 47.777,73
RIF = x 100 A g
Presupuesto inicial RIF = 63.074,76 x 100

RIF =75,75%

Interpretacion:

El GAD Parroquial Rural de Pungala ha realizado un 75,75% de reformas por ingresos de
financiamiento igualmente en la ejecucién presupuestaria muestra una variacion considerable de
$ 47.777,73 entre lo codificado y devengado, debido a que tiene cuentas por cobrar con el
Ministerio del Ambiente, Aguay Transicion Ecoldgica por proyectos realizados para la mejora

de la comunidad.
REFORMAS DE GASTOS

e Gastos corrientes
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Formula:

Reformas realizadas 8.970,57
RG = x 100 RG = ————=%100
Presupuesto inicial 72.229,93
RG =12,42%

Interpretacion:

El GAD Parroquial Rural de Pungala ha realizado el 12,42% de reformas con relacion al
presupuesto inicial a razén de un incremento de $ 8.970,57 en gastos de personal, bienes y

servicios de consumo, transferencias y donaciones corrientesy otros gastos.

e Gastos de inversién

Formula:

R lizad
RCI = eformas realizadas % 100 64.005,19

Presupuesto inicial RGI = 231.251,50 X

100
RGI = 27,68%

Interpretacion:

Conrespectoaeste grupo degastos de inversionel GAD Parroquial Rural de Pungalé harealizado
reformas del 27,68% a razdn de un aumento en las cuentas de gastos del personal para inversion,
bienes y servicios para inversion, obras publicas y otros gastos de inversion siendo la
modificacion de $ 64.005,19.

e Gastos de capital

Formula:
Reformas realizadas

rGe =1 izadas 400 ree < 258933 oo
Presupuesto inicial 0,00

RGC = 0%

Interpretacion:

Para gasto de capital el GAD Parroquial Rural de Pungaléarealizo la reforma de $2.589,33 ya que
para este rubro no existia presupuesto inicial, esto se debe a que aln no se adquirio el paquete

informatico SIGAD-Sistema de Informacion para los Gobiernos Autbnomos Descentralizados.
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¢ Aplicacion de financiamiento

Formula:
Reformas realizadas

RAF = f — X 100 RAF:MXIOO
Presupuesto inicial 28.885,09

RAF = 165,58%

Interpretacion:

Con respecto a los gastos por aplicacién del financiamiento el GAD Parroquial Rural de Pungala
realizé un porcentaje de reformas correspondiente a 165,58% siendo el grupo con mayores

reformas realizadasa razon de cuentas por pagar por lo cual se reformo el valor de $ 47.778,73.
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46. Informe de la evaluacion presupuestaria

Informe de evaluacion a la ejecucion presupuestaria aplicada al Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de Pungalé, Periodo 2019.

Riobamba, 30 de agosto de 2021

Tecndlogo
Efrain Allaica Minta
PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL RURAL DE PUNGALA

Presente. —

Sefior presidente:

Se ha realizado el proceso de evaluacién sobre la ejecucién presupuestaria del Gobiemo
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Pungald, cantén Riobamba, provincia de
Chimborazo, periodo 2019. A continuacion, se exponen las observaciones resultado de dicha

evaluacion.

1. No existe correlacion entre lo presupuestado en las cedulas presupuestarias, plan
operativo anual y ejecucién presupuestaria.

Segln laNormade controlinterno 402-02 de la ContraloriaGeneral del Estado, en lo querespecta
a Control previo al devengado, sefiala: “... La operacion financiera que esté directamente
relacionada con la mision de la entidad, programas, proyectos y actividades aprobados en los

planes operativosanuales y presupuestos...”
Conclusion

Segun el hallazgo MESCI 1/5 por lo tanto como consecuencia de unainadecuada planificacion
se constato que, entre el Plan Operativo Anual y la ejecucidn presupuestaria del 2019, no existe
relacion respecto de la ejecucion de obras publicas y proyectos. Esta situacion causa que se
incumpla con los objetivos planificados y que no alcancen las metas programadas ya que los
proyectos simplemente no cumplen con el total presupuestado a su vez se omitieron proyectos
que tienen relacion con el Plan Desarrolloy Ordenamiento Territorial de Pungala.
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Recomendacion al presidente del GAD Parroquial Rural de Pungala

1.1. Identificar los metas de mayor prioridad del GAD Parroquial Rural de Pungala que deben
ser considerados dentro de la planificacion presupuestaria y el Plan Operativo Anual.

1.2. Al exponer el presupuesto previo a su aprobacién se recomienda al area financieray de
planificacion realizar una valoracion completa de la planificacion del presupuesto con el
propdsito de corregir errores 0 complementar nuevos costos que permitan dar cumplimiento
a las metas planteadas.

2. Laexistencia de los ingresos no es clasificada adecuadamente.

Segun laNormade control interno 402-03de la ContraloriaGeneral del Estado, en lo querespecta
a Control previo al devengado, sefiala: ““... La existencia de documentacion debidamente

clasificada y archivada que respalde los ingresos...

Conclusion

Segun el hallazgo MESCI 2/5 no existe documentacion que sustente las cuentas presupuestarias
como las actividades financieras de la institucion lo cual se denota en los documentos de soporte
de gastos, ingresos y demas estados financieros sin firma de responsabilidad por parte del jefe
financiero lo que puede causar que al no existir un control previo de la documentacion se
desembolsen valores equivocos o se realicen pagos no aprobados por el presidente que

posteriormente puede causar sanciones de caracter administrativo.

Recomendacion al jefe de recursos humanos

2.1. Socializar entre todas las unidades de la institucion lo estipulado en la norma de control
interno 402-03 Control previo al devengado de la Contraloria General del Estado, en lo
relacionado con la documentacion y legalidad que respalde las cuentas de ingresos y gastos.

2.2. Al jefe de recursos humanos se recomienda cumplir lo que dispone la norma de control
interno 402-03 de la Contraloria General del Estado, respecto de la autorizacion respectiva
previa aceptacion de una obligacion para proceder aprobar desembolsos que sustenten el
hecho economico.

2.3. Incrementar las medidas de supervision y control por parte de los funcionarios
principalmente de la unidad de compras publicas con el propésito de reforzar el control de
desembolsos evitando la ejecucion de una obligacion o los desembolsos no autorizados.

3. Lascuentas de ingresos y gastos no estan debidamente presupuestadas

Segun laNormade control interno 402-01de la ContraloriaGeneral del Estado, en lo querespecta

a Control previo al devengado, sefiala: “... Todos los ingresos y gastos estaran debidamente
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presupuestados; de existir valores no considerados en el presupuesto, se tramitara la reforma

presupuestaria correspondiente. ..
Conclusién

Segun el hallazgo MESCI 3/5 se encuentrauna variacion entre saldos iniciales y codificados que
particularmente en el caso de ingresos de financiamiento y aplicacion de financiamiento se
realizaron las reformas pertinentes lo cual muestra que se ajustan a la planificacién para la
elaboracion del presupuesto sin embargo la falta evidente de control interno hace que exista

variacion en los saldos de gastos que afectan al cumplimiento de objetivos institucionales.

Recomendacion al jefe Financiero

3.1. A partir de la correcta programacion presupuestaria realizada por la unidad financiera y
planificacién del GAD Parroquial Rural de Pungala resulta mejor presupuestar los gastos a
ejecutarse sobre laasignacion de recursos en proyectos y obras anticipadamente planificadas
y aprobados que garantizaran el correcto funcionamiento de esta.

3.2. Realizar una correcta planificacion de gastos teniendo en cuenta la proyeccién para cada
periodo fiscal, asi como los datos historicos relacionados con el valor a recaudar de igual
manera dar cumplimiento a lo estipulado en la norma.

3.3. Establecer un plan de capacitacién para los funcionarios que intervienen en la planificacion
presupuestaria del GAD Parroquial Rural de Pungala que garantice la pertinente formacion
académica del personal quese lo plasmaraen laelaboracion de una planificacion de ingresos
y gastos de mayor eficacia.

4. Poca coordinacion en la evaluacion de la ejecucion presupuestaria por resultados

Segln laNormade control interno 402-04 de la ContraloriaGeneral del Estado, en lo querespecta
al Control de la evaluacion en la ejecucién de presupuesto por resultados, sefiala: “La evaluacion
presupuestaria es una herramienta importante para la gestion de las entidades del sector publico,
por cuanto determina sus resultados mediante el analisis y medicion de los avances fisicos

obtenidos...

Conclusion

Segun el hallazgo MESCI 4/5 una vezejecutado el control interno se pudo determinar que los
procesosy actividadesen el control de laevaluacion en laejecucidn presupuestaria por resultados
requieren unamayor atencion porque a partir de los resultados de unaevaluacion presupuestaria
se establecen acciones correctivas mismas que no se dan de manera pertinente ademas los
controles en las reformas presupuestarias no son eficientes puesto que existen variaciones

considerables y no se logra recuadrar lo codificado. No obstante, una vez identificado las
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variaciones del presupuesto no se toman acciones en base a los resultados para una proxima
planificacion; sin embargo, el control de la programacion del Plan Operativo Anual no esta
vinculadacon las partidas presupuestarias que se ejecutaron durante el periodo 2019.

Recomendacion al jefe de planificacion

4.1. Desde un anélisis s la ejecucidn presupuestariaimplementar reformas, arreglos y acciones
correctivas que permitan ajustar la planificacion para dar cumplimiento a los objetivos y
metas planteados.

4.2. Realizar y socializar un informe trimestral sobre el cumplimiento de la ejecucion

presupuestaria con los funcionarios del GAD Parroquial Rural de Pungala.
5. Deficiente control a las reformas presupuestarias y anexos consiguientes

En concordancia con lo estipulado en la norma de control interno 402 — 04 de la Contraloria
General del Estado, respecto del Control previo al devengado sefiala: “...Mantendran
procedimientos de control sobre la evaluacion en cada fase del ciclo presupuestario, como
controles a las reformas presupuestarias, al compromiso y la obligacién o devengado...”

Conclusion

Segun el hallazgo MESCI 5/5 se pudo constatar que la ejecucion del GAD Parroquial Rural de
Pungala periodo 2019 no cuenta con un control pertinente del ciclo presupuestario por lo que se
entiende que el comportamiento del presupuesto inicial al devengado varié exponencialmente en
su partida presupuestaria lo que denota que no ha existido una planificacién correcta que llegué a

medir el cumplimiento de esta con el fin de cumplir con las metas programadas.

Recomendacion al jefe de financiero

5.1. El jefe financiero debera comprobar si son cumplidas las reformas previstas con el propésito
de obtener informacion de la ejecucion de los programas y obras establecidas en el Plan
Operativo Anual.

5.2. Exigir al personal que labora en la ejecucion del presupuesto el cumplimiento de lo
establecido en la normade control interno 402-04 relacionado con el valor comprometido y
ejecutado ya que seré de soporte necesario para determinar variaciones del presupuesto.

5.3. Fomentar y consolidar la cultura de trabajo para designar un Unico responsable de la
ejecucidnpresupuestaria quienlleveun control previoa laaceptacion de la méxima autoridad

para determinar las etapas de avance respecto a sus plazos convenidos.
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CONCLUSIONES

Al evaluar el Sistema de Control Intemo a la unidad financiera se estableci6 que el GAD
no utiliza la ley del COOTAD, para el control posterior al presupuesto comprometido y
devengado de cada rubro, tampoco los lineamientos definidos por la Secretaria Técnica
Planifica Ecuador, para asegurar la informacion que permita saber el grado de eficiencia
y eficacia en funcion de su gestion.

Se evidencid que los valores devengados de las cédulas presupuestarias de gastos no
coinciden con el monto ejecutado de los programasy proyectos previstos del Plan
Operativo Anual, esto debido al limitado control del ciclo presupuestario para garantizar
la eficaciay eficiencia del comportamiento del presupuesto inicial y devengado.

Al realizar el analisis comparativo del afio 2018 — 2019, se demostré que durante el
ejercicio econémico 2019, hubo un mayor presupuesto comprometido en los ingresos de
financiamiento del 418,09% conformado por cuentas por cobrar al Ministerio de
Ambiente y Transicion Ecologica para financiar fundamentalmente proyectos de
inversién, lo que representa desfavorable porque es utilizado para equilibrar el
presupuesto sin cubrir el aumento de obligaciones de inversion.

Mediante la aplicacion de los indicadores presupuestarios, el GAD Parroquial Rural de
Pungaléa depende de un 21,25% del financiamiento publico para cubrir con latotalidad de
los gastos; la autonomia financiera refleja un 9,74% indicando que a pesar de requerir
financiamiento, el GAD tiene la capacidad de generar ingresos; la solvenciaecondmica

reflejael 1,10 indicando que por cada ddlar de ingresos se cubre 0,10 centavos de gastos.
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RECOMENDACIONES

e Regirse a la ley del COOTAD y Senplades para que la programacién de partidas
presupuestarias sea claras y exactas las cuales evitaran situaciones que pongan en riesgo
la credibilidad del manejoy gestion de los recursos a cargo de la institucion; cumplir con
el procedimiento que establece las normas de control interno emitidas por la Contraloria
General del Estado para establecer acciones preventivasy correctivas.

e Ejecutar un control al area financiera y de planificacion sobre la operacion de las cedulas
presupuestarias de gastos con la intencion de evitar errores que permitan dar
cumplimiento a las metas planteadas, programasy actividades proyectas en el Plan
Operativo Anual.

e Controlary evaluar constante las cédulas presupuestarias y los rubros para evitar sobre
estimaciones de reformas, de tal forma que se asegurard conseguir una distribucién
equitativa del presupuesto, a fin de alcanzar una mayor eficiencia en la gestion
presupuestal permitiendo un desarrollo equilibrado.

e Elaborar indicadores presupuestales para garantizar un alto nivel de confiabilidad
operativa y solvenciaecondmica lo cual generara un analisis para conseguir informacion
puntual, continuay confiable para mostrar el progreso qué esta haciendo la ejecucion

presupuestaria y tomar decisiones de asignacion de recursos.
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ANEXOS

ANEXO A: PLAN OPERATIVO ANUAL
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ANEXO B: ENTREVISTA

By ENTREVISTA

ENTREVISTA

*Obligatorio

1. 1. ;Como considera usted la gestion presupuestaria del GAD Parroquial Rural de
Pungala? *

2. 2 ;laejecucion presupuestaria del 2019 ha permitido alcanzar los objetives
institucionales establecidos por el GAD Parroquial Rural de Pungala? *

3. 3. ;Laelaboracion del presupuesto se efectua segun las etapas establecidas en
el Codigo Organico de Planificacion de Finanzas Publicas? *

4. 4. ;lLaformulacion del presupuesto se realiza en base a los objetivos
establecidos en el Plan Operativo Anual? *

5. 5. ;EIGAD Parroquia Rura de Pungala ha sido objeto de estudio en anos
anteriores en cuanto a la ejecucion presupuestaria? *

6. 6. jRealizan controles previos para precautelar los recursos adquiridos por el
GAD Parroquial Rural de Pungala? *
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= ENTREVISTA

7. 7 ;Cuales son las fuentes de financiamiento con las que cuenta el GAD
Parroquial Rural de Pungala? *

8. 8. ;Cuadles lacuenta presupuestaria en la que mas invierte el GAD Parroquial
Rural de Pungala? *

9. 9. ;Cuales la cuenta presupuestaria que considera usted en la que se deberia
invertir mas? *

10. 10. ;Como se determinan los montos para los servicios y proyectos a
integrarse en la proforma presupuestaria del GAD Parroquia Rural de Pungala?

11. 1. ;Una vez aprobado el presupuesto, como se distribuye el monto asignado a
cada departamento? *

12. 12, ;De qué manera se maneja la falta de presupuesto hacia un departamento o
&reaespecifica? *

Este camtenido no ha sido creado ni aprobado par Google
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ANEXO C: ENCUESTA

250X ENCUESTA

ENCUESTA

Objetivo. Obtener informacion confiable y sequra, respecto de la ejecucion
presupuestaria, el cual permita un diagnostico mas cercano a la situacion real del GAD
Parroquial Rural de Pungala

*Obligatorio

1. 1 ;Como califica usted la gestion presupuestaria del GAD Parroquial Rural de
Pungala del arfio 20197 *

Marca solo un ovalo.

Excelente
Bueno
Regular
Malo

2. 2 ;Posterior a la aprobacion del presupuesto se da a conocer a las diferentes
comunidades el monto asignado? *

Marca solo un évalo.

Si

3. 3. ;Dentro de la planificacion del Plan Operativo Anual y presupuesto se
considera un analisis detallado del ambiente y situacion respecto a resultados
de anos previos para la minimizacion de problemas? *

Marca solo un dvalo.
Si
No
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VX ENCUESTA

4. 4 ;Laejecucion presupuestaria ha permitido alcanzar los objetivos
institucionales creados en el Plan Operativo Anual? *

Marca solo un ovalo.
Si
No

5. 5. ;Usted considera que los procesos de control interno para la planificacion
del presupuesto son eficientes? *

Marca solo un évalo.
Si
No

6. 6. ;Las funciones del personal financiero, de planificacion y compras publicas
que deben cumplir en cada una de sus areas se designan por escrito? *

Marca solo un ovalo.
Si
No

7. 7. ;Hasido el GAD Parroquial Rural de Pungala objeto de evaluaciones a la
ejecucion presupuestaria en afos previos? *

Marca solo un évalo.
Si
No
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32021 ENCUESTA

8. 8. ;Usted considera que el presupuesto anual aprobado por permite cumplir
con todos los servicios y proyectos establecidos por la institucion? *

Marca solo un évalo.
S
No

9. 9. ;Los resultados de las actividades de la planificacion presupuestaria se
documentan y socializan entre las comunidades? *

Marca solo un dvalo.
Si
No

10. 10. ;Usted considera que la evaluacion a la ejecucion presupuestaria del GAD
Parroquial Rural de Pungala contribuye a la eficiencia en el uso de recursos
publicos, asi como en la mejora de la gestion presupuestaria? *

Marca solo un dvalo.
Si
No

Este contenido no ha sido creado nl aprobado por Google
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ANEXO D: CEDULASPRESUPUESTARIAS PERIODO 2019 DEL GAD PUNGALA

GAD PARROQUIAL RURAL DE PUNGALA

CHIMBORAZO - RIDBAMBA - Pungala
Pungals - 032334006 RUC : 0660826440001 UE: 6998020+
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS TRIMESTRE — Desde : 01/10/2019 Hasta : 31/12/2019

DEVENGADO RECAUDADO
Partida [ Noenbre Invicial Reforma Codificado Periodo Acumudado  Saldo x Dev Penodo Acumutado Saldo x Rec
(L) B) ___(C=AB) 0 (E=cD) ) (G=0F)
17.01.99 INTERESES POR OTRAS OPERACIONES 0.0 2,50.00 2,50000 315.00 630,00 1,870.00 31500 63000 0.0
VO RemsoewuNSYEROS  gpaw  amy | 6eem dmesw swn w0 amess sm  om
17 REASDEINVERSOMESYMULTAS  __ emom R e S " N 2668 ummo  aamse s om
18,0608 APORTES A JUNTAS PARROQUIALES RURALES 78,078,353 .01 7,078.52 2,00619 78,078.51 0.01 19,519.65 57197 6,506, 5
15 TRANSFERENCIASYDONACIONES CORRIENTES  _ mwms oot momss  swsss  wwms ool emess  nse  6s6s
190499 OTROS NO ESPECIFCADOS 0.00 901,61 90151 57393 %0161 0,00 57193 SOL61 0.0
W omosmemsos T o T e Tost e wis Tom i wist  0m
i ATk ooy s o SR . L. .. (N . S s AT (.- [ ... .~ ..
n.o;x;e.;m;tu\.:;ns-’;m;qzm}:s.;mif; o T )G;,X-B;.ZJ T 0.02 S, m,u;z.zs T 8).72;.7] o -m.m.zs T 45.5‘;;9- N .1;.0;);11 T -x.s.u-m-
1003 (6L RESFESTOGOERA DESTADOAGRERNGS ATONONOS 0 ____10A%08 ___ muse o mg9m om0 . )
7 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPTTALE INVERSION __isaimy  7aszss  aw7i0s8  wsws  ssiens  aomas  sasm | omsies 516
370101 DE FONDOS GOBIERNO CENTRAL 18,3653 0.00 18,365.39 000 0.0 18,%5.39 0.00 .00 0.0
w samoosowseommies R Y T )
38.01.01 DE CUENTAS POR COBRAR 1,73 771,73 71,481.04 1o 23,703, a,7m.73 0.00 21,7013t 0,0
01107 ANTICIFOS POR CEVENGAR O EXRCICIOS AVTERICRES OE GIOS Y ENPRESKS. npes oo s om s oo w eoas om
3B CUBTASPENDIDVTESPORCOBRAR  amew womn  @awaw e wsra  emee  ow s 0w
TOTAL DE INGRESOS : 132336, 123,343.82 455,68034 127,746.07 367468.04 58,152.30 106,067.59 345,799.56 214858
SR. EFRAIN ALLAICA MINTA L(DO. DANNY BARRENO



GAD PARROQUIAL RURAL DE PUNGALA

CHIMBORAZO - RIOBAMBA - Pungala
Pungala - 032334006

RUC : 0660826440001 UE: 69980204

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

TRIMESTRE -- Desde : 01/10/2019 Hasta : 31/12/2019

Inidal

Partida / Nombre (A)

COMPROMETIDO
Periodo  Acumulado  Saldo x Comp
(D) (E=C.D)

Codificado
(C=A4+B)

Reforma
(B)

DEVENGADO
Periodo Aaimulado  Saldo x Dev

PAGADO

Periodo Acumulado  Saldo Pagar

(3] (G=D-F) (H) (I=F-H)

51.01.05 REMU'ERACIM UNIFICADAS

Sl 02 03 [ECIMOTER(IR SUEI.DO 3,984.32

51 02 04 IECIMOOJARTO SUELDO

51.06.01 APORTE PATRONAL 5,632.17

54,016.32 14,604.00 52,521.02 1,495.30

52,521.02 1,495.30 15451.21

20,758.53 66,670.46

53.01.01 AGUA POTABLE

53 01.04 ENERGIA ELECTRICA

53.01.05 TELECCMUN!C&CIONFS

53 BIENES Y SERVICI& DE corsuno

0.00

600,00 600.00 0.00 600.00 0.00

0.00 600.00

57.02.03 COM!SIOPES BANCARIAS

25.00

OTROS GA?I’ ('.B oomuems 25.00

5801 01 ALGOG]ERNO(B{TRAL 1,301.31

SB 01 04 A GOBIERNOS AUTONOMG DESCENTRALIZADOS 7,807.85

TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES

9,988.03

9,916.04

71.01.05 lones Unificad: aciones unificadas

71.02.03 DEcimo Tercero

71.03.04 Cotrpema(la'l por Transporte

71.06.01 APORTE PATRONAL

71.06.02 R)NDOS DE RESERVA

71. 0707Conpensacnd\p0fvxamnosomdxpcr&sclmde
Funciones

71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 63,804.83

92,371.85

6,153.27

3, 179 S3

3,179.53 2,682.34 3,179, 53

64,774.41 128,579.24 45,266.15 112,547.57 16,031.67

82,965.78

45,266.15 112,547.57

73.02.01 TRANSPORTE DE PERSONAL
73.02.04 Edicién, Impresion, Reproduccién, Publicaciones, Suscripciones,
Fetocoplado

73.02.07 DIFUSION, INFORMACION Y PUBLICIDAD
73 02. 99 OTROS SERVIGOS MIES
73 03, 03 VlATlCOS Y SU&IS‘TENCIAS EN EL INTERIOR

73.04.02 EDIFICIOS. LOCALES, RESIIXNC[AS Y CABLEADO
ESTRUCTURADO (MANTENIMIENTO, REPARACION E
73.04.04 Gastos en Maquinaria y Equipos (lrmlxldn Mantenimiento y
Reparaciones)

73.04.05 VEHICULOS (NANTENIMIENTO Y REPARACICN) 3,000.00

0.00

14,357.18 24,357.18 3,610.52 24, 357 18

3,630.38 6,630.38 1,512.68 6,630.38 0.00

0.00 0.00

3,610.52

24,357.18 20,474.06 3,883.12

151268 6,630.38 0.00 2,288.88

6,608.86 2152



GAD PARROQUIAL RURAL DE PUNGALA
CHIMOORAZD - RIDBAMBA - Pungals
Purgebs 03734006 RUC : 0660R6M0001 _LE- (AS80004

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS TRIMESTRE - Desidde : 01/10/2019 Hasta : 31/12/ 2019

730007 MATERBALES OF DMPSESI0N, FOTOCRRALA, SREPRODUCCION ¥ 0.0 0. Qo oo 0o am om am o000 0w ano o
PUBLICACIOMNES
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72,9500 ASEAO0N A DISTRINUIR PAAS EEENES ¥ SERIO0S OF .0m12 0. %08 61 20an oo 0w amn e wm L08 om o am
n LN ¥ SERVICION PAKA [0 RSION 357,00 12 182 ™ 133, 133 P v 123850 82 IR M 75 L3, 65081 30,182 73 L6 1 111307 14 11 sy
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ANEXO E: CEDULASPRESUPUESTARIAS PERIODO 2018 DEL GAD PUNGALA

CEDULAPRESUPUESTARIADE INGRESOS

Al 2 31/12/2018
Institucion MINISTERIO DE ECONOMIA Codigo: 995 Provincia CHIMBORAZO Codigo: 06
Unidad Ejecutora:  JUNTA PARROQUIAL DE PUNGALA Codigo: 0204 Canton 1 RIOBAMBA Cédigo: 01

PARTIDAS CODIFICADO | DEVENGADO | RECAUDADO
DEVENGAR
(B) (C=A+B) (E) (H=C-E)
13.01,03 CCUPACION DE LUGARES PUBLICOS 300.00 0,00 300.00 0.00 0,00 300.00
13,04.99 OTRAS CONTRIBUCIONES RESOLUCION 5% 3,000.00 191.76 3,191.76 3,191.76 31917 0.00
TOTAL GRUPO $: 13 3,300.00 191.76 3,491.76 3,191.76 3,191.76 300.00
17.02.04 MAQUINARIAS Y EQUIPCS - TRACTOR AGRICOLA - 16,000.00 0.00 16,000.00 11,398.63 11,9863 4,601.37
TOTAL GRUPO $: 17 16,000.00 0.00 16,000.00 11,398.63  11,398.63 4,601.37
18.06.08 APORTES A JUNTAS PARROQUIALES RURALES 69,161.55 6,771.056 75,932.60 75,932.60 68,821.61 0.00
TOTAL GRUPO §: 18 69,161.55 6,771.05 75,932.60 75,932.60  68,821.61 0.00
19,04,99 OTROS NO ESPECIFICADOS 0.00 237.01 27,01 n7.01 27.01 0.00
TOTAL GRUPO $: 19 0.00 237.01 237.01 237.01 237.01 0.00
28.01.01 DEL GOBIERNO CENTRAL 41,891.31 172489 43616.20 43,616.20 13 616.20 0.00
28.06.08 APORTE A JUNTAS PARROQUIALES RURALES 161,376.96 15,799.05 177,176.01 177,176.01 160,563.69 0.00
TOTAL GRUPO § : 28 203,268.27 17,523.94  220,792.21  220,792.21 204,199,89 0.00
37.01.01 DE FONDOS GOBIERNO CENTRAL 08.411.74 0.00 08,411.74 0.00 0.00 0841174
TOTAL GRUPO $: 37 98,411.74 0.00 98,411.74 0.00 0.00 98,411.74
38.01,07 ANTICIPOS POR DEVENGAR DE EJIERCICIOS ANTERIORES DE 22,427.58 0,00 22,4275 5,378.68 5,328.68 17,096.91
TOTAL GRUPO §$ : 38 22,427.59 0.00 22,427.59 5,328.68 5,328.68 17,098.91
TOTAL DE GASTOS § : 412,569.15 24,723.76  437,29291  316,880.89 293,177.58 120,412.02
ABG. RAFAEL QUITIO DANNY FERNANDO BARRENO AL
PRESIDENTE TESORERO




CEDULA PRESUPUESTARIADEGASTOS

Al 31712/2018

Institucion MINISTERIO DE ECONOMIA Codigo: 6998 Provincia CHIMBORAZO Codigo - 06
Unidad Ejecutora:  JUNTA PARROQUIAL DE PUNGALA Cédigo: (204 Canton RIOBAMBA Cédigo: 01

CODIGO PARTIDAS EST. INICIAL | REFORMAS | CODIFICADO | COMPROMETIDO| DEVENGADO | PAGADO SALDO POR SALDO POR
COMPROMETER DEVENGAR

(A) (8) (C=A+8B) (D) (€E) (F) (G=C-D) (H=C-E)

51.01,05 REMUNERACIONES UNIFICADAS 1,743.20 1,448.41 5,191,610 1,50386 31,503.86 20,707.7% 1,697.75 1,687.75
51.02.03 DECIMOTERCER SUELDO 3,478.60 0.00 3,478.60 347332 347332 3,473.32 528 5.28
51.02.04 DECIMOCUARTO SUELDO 2,316.00 0.00 2,316.00 2,25727 2,257.27 2,257.27 873 872
51.06.01 APORTE PATRONAL 4,863.08 0.00 4,063.08 4,795.80 4,795.80 4,455.76 67.78 67.28
$1.06.02 FONDO DE RESERVA 3,186.32 0.00 3,186.12 3,13291 3,132.91 3,30.07 5341 5341
TOTAL GRUPO § : 51 55,587.20 1,448.41 57,035.61 55,163.16  55,163.16  54,024.21 1,872.45 1,872.45

53.01.04 ENERGIA FLECTRICA 600.00 0.00 600,00 91.28 491.28 01.28 108.72 108.72
53.01.05 TELECOMUNICACIONES 880.00 400.44 1,280.44 1,280.49 1,280.44 1,280.44 0.00 0.00
53.99.01 ASIGNACION A DISTRIBUIR PARA BIENES Y SERVICIOS DE 4,854.06 4,905,9 0,760.02 000 000 0.00 9,760.02 9,760.02
TOTAL GRUPO § : 53 6,334.06 5,306.40 11,640.46 1,771.72 1,771.72 1,771.72 9,868.74 9,868.74

56.02.01 SECTOR PUBLICO FINANCIERO 1,174.72 0.0 1,174.72 1,174.72 1,174.72 L,174.72 000 0400
TOTAL GRUPO § : 56 1,174.72 0.00 1,174.72 1,174.72 1,174.72 1,174.72 0.00 0.00

57.02.03 COMISIONES BANCARIAS MAE 200.00 16.24 21624 21624 21624 216.24 0.00 0.00
TOTAL GRUPO $ : 57 200.00 16.24 216.24 216.24 216.24 216.24 0.00 0.00

58,01.01 AL GOBLERNO CENTRAL 2,149.00 0.00 2,149.00 1,89.77 1,89.77 1,896.77 25223 25223
58.01.04 A GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADCS 6,916.16 0.00 6,916.16 6,862.15 6,862.15 £,882.15 34.01 3401
TOTAL GRUPO § : 58 9,065.16 0.00 9,065.16 8,778.92 8,778.92 8,778.92 286.24 286.24

61.05.03 JORNALES 1,750.00 783,00 2,033.00 2,013.00 2,032.00 2,33.00 0.00 0.00
TOTAL GRUPO § : 61 1,750.00 283.00 2,033.00 2,033.00 2,033.00 2,033.00 0.00 0.00

71,01.02 SALARIOS 66,28599 8,717.68 75,003.67 75,003.67 75,003 67 72,164.36 0.00 0,00
71.02.03 DECIMO TERCER SUELDO 6,736.09 25032 65,48.77 6,20282 6,202.82 4,385.58 282,95 28295
71.02.04 DECIMOCUARTO SUELDO 4,337.92 -576.14 3,761.78 3,650.66 3,650.66 3,650.66 1112 111.12
71.03.04 COMPENSACION POR TRANSPORTE 90.00 0.00 %,00 90,00 90,00 9,00 0.00 0.00
71.06.01 APORTE PATRONAL 9,050.88 23662 8,814.26 3,514.26 5,614.26 8,0563.36 2.00 0,00
71.06.02 FONDO DE RESERVA 6,139.17 140507 4,734.10 4,715.29 4,715.29 4,505.86 14.81 1841
71.07.07 COMPENSACION POR VACACIONES NO GOZADAS POR 31425 0.00 314.25 31425 31425 314.25 0.00 0.00
TOTAL GRUPO $ : 71 92,954.30 6,249.53 99,203.83 98,790.95  98,790.95  93,174.07 412.88 412.88

73.02.07 DIFUSION, INFORMACION Y PUBLICIOAD 2,000.00 1,604.94 3,804.94 3,804.94 3,80494 3,784.94 0.00 0,00
73.02.99 OTROS SERVICIOS 6,669.07 3,120.14 5,789.21 9,789.21 o, 78921 9,469.21 0.00 0.00
73.03.02 PASAIES AL EXTERIOR 0.00 1,227.45 1,227.45 1,227.45 1,227.45 1,227.45 0.00 0.00
73.04.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 16,000.00 0.00 16,000,00 11,288.81 11,2688 81 11,266.80 4,711.19 4,711.19




CEDULA PRESUPUESTARIADEGASTOS

Al - 31/12/2018

Institucion T MINISTERIO DE ECONOMIA Codigo: €008 Provincia CHIMBORAZO Cédigo: 06

Unidad Ejecutora:  JUNTA PARROQUIAL DE PUNGALA Cédigo: 0204 Canton : RIOBAMBA Cédigo: 01
CODIGO PARTIDAS EST. INICIAL | REFORMAS | CODIFICADO | COMPROMETIDO| DEVENGADO | PAGADO SALDO POR SALDO POR
COMPROMETER DEVENGAR
(A) (8) (C=A+8) (D) (€) (F) (6=c-D) (H=C-E)
73.04.05 GASTOS EN VEHICULO 0,00 5,251,08 5,251.08 5,251.08 5,251.08 5,22879 0.00 0.00
73.05.01 ARRENDAMIENTO DE TERRENOS 0.00 560.00 560,00 540,00 560.00 0,00 0.00 0.00
73.05.04 ARRENDAMIENTO MAGUINARIAS ¥ EQUIPOS 10,000,00 4,754.00 14,754.00 14,753,51 14,753.51 14,75351 0.49 049
73.05.05 ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS 5,000.00 820,00 5,830.00 5,830.00 5,830.00 5,813.70 0.00 0.00
73.06.01 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION ESPECIALIZADA 5,000.00 1,939.23 3,060.77 0.00 0.00 0.00 3,060.77 3,060.77
73.07.01 MANTENIMIENTO Y REPARACION Y EQUIPCS Y SISTEMAS 300.00 65.26 6526 365.26 365.26 %5.26 0.00 0.00
73.08.01 ALIMENTOS Y BEBIDAS MAE TALLERES 14,910,00 2,550.00 17, 460,00 16,340.62 16,340.62 16,340.62 1,11938 1,119.38
73.08.02 VESTUARIO, LENCERIA Y PRENDAS DE PROTECCION MAE 600,00 0.00 £00.00 0.00 0.00 0.00 500.00 600.00
73.08.03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 9,000.00 2,335.68 11,335.68 11,335.68 11,335.66 11,335.68 0.00 0.00
73.08.04 MATERIALES DE OFICINA MAE 500,00 76.48 576.48 576.48 576.48 575.98 0.00 0.00
73.08.05 MATERIALES DE ASEO PARA CENTROS INFANTILES Y 100.00 7705 177.05 177.05 177.05 172.05 0.00 0.00
73.08.11 EXISTENCIAS DE INSUMOS, BIENES, MATERIALES Y 69,397.20 7,419.48 75,816.68 76,816.68 76,816.68 58,345.78 0.00 .00
73.08.12 MATERIALES DIDACTICOS 0.00 772,68 712.64 772,64 77240 72,64 0.00 0.00
73.08.13 REPUESTOS Y ACSESORIOS 100,00 26,80 126,80 126,80 12680 126.80 0.00 0.00
73.08.14 SUMINISTROS POR ACTIVIDADES AGROPECUARIAS, PESCA Y 12,880.00 0.00 12,880.00 12,880.00 12,880.00 12,680.00 0.00 0.00
73.08.99 OTROS DE USO Y CONSUMO DE INVERSION INFA 1,000.00 6,960.48 7,980.43 7,580.48 7,98048 7,980.48 0.00 0.00
73.15.12 SEMOVIENTES MAE ADQUISICION POLLITAS PLANTACIONES 14,220.00 0.00 14,220.00 11,860,00 11,860.00 11,660.00 2,360.00 2,360.00
73.15.15 PLANTAS MAE 4,800.00 2,918.70 1,881.30 0.00 0.00 0.00 1,881.30 1,881.30
73.99.01 ASIGNACIONES A DISTRIBUIR BIENES Y SERVICIOS 11,3745 -11,374.15 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
TOTAL GRUPO $ : 73 183,850.42 21,619.40  205,469.82 191,736.69  191,736.69  172,864.69 13,733.13 13,733.13
77.02.01 SEGUROS 1,600.00 690.27 2,490.27 2,49%0.27 2,49027 29027 0.00 000
77.02.03 COMISIONES BANCARIAS 7.80 4440 52.20 52.20 5220 52.20 0.00 .00
TOTAL GRUPO § : 77 1,807.80 734.67 2,542.47 2,542.47 2,542.47 2,542.47 0.00 0.00
84.01.03 MOBILIARIO MAE 4,400,00 3,023.68 476.12 0.00 000 0.00 476.12 47612
TOTAL GRUPO % : 84 4,400.00 -3,923.88 476.12 0.00 0.00 0.00 476.12 476.12
96.02.01 AL SECTOR PUBLICO FINANCIERO 30,550.93 0.00 ,550.93 30,550.93 30,550.93 30,550.93 0.00 0.00
TOTAL GRUPO § : 96 30,550.93 0.00 30,550.93 30,550.93  30,550.93  30,550.93 0.00 0.00
97.01.01 DE CUENTAS POR PAGAR 20,894.56 7,010.01 17,884.55 5,507.78 5,507.78 5,907.78 12,376.77 12,376.77
TOTAL GRUPO § : 97 24,894.56 -7,010.01 17,884.55 5,507.78 5,507.78 5,507.78 12,376.77 12,376.77
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