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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo principal realizar el analisis financiero de la
planificacion y ejecucion del presupuesto de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,
matriz Riobamba en el periodo 2014 - 2018, mediante la aplicacién de indices e indicadores para
medir el nivel de eficiencia, eficacia y economia de la gestidn presupuestaria, siendo fundamental
la aplicacion de una investigacion no experimental con un disefio trasversal, bajo un enfoque
cualitativo y cuantitativo respecto al andlisis de los Estados Financieros y Cédulas
Presupuestarias, por esta razon, se utiliz6 técnicas de recoleccion de datos como la observacién
directa y entrevista estructurada, dando como resultado que la mayor composicién de los activos
de la institucién estan en el no corriente, sus ingresos provienen un 88% de transferencias
estatales, la masa salarial aborda el 65% de los gastos, los procesos de la planificacion se
encuentran bien definidos y finalmente se determiné que el nivel de eficiencia en la ejecucion de
los ingresos supera el 100% lo que da a notar que no existio una buena planificacién, la eficiencia
en la ejecucion de los gastos tiene una tendencia creciente ubicandose en el afio 2018 en 93,02%,
el nivel de eficacia de la ejecucion de los ingresos es del 74,27% en el 2014 con una tendencia
ascendente que llega a 97,32% en el 2018, la eficacia de la ejecucion de los gastos es de 74% y
72% en los afios 2014 - 2015 ya para los siguientes afios pasa de 80% a 87%, lo que permite
evidenciar una mejora en los 3 Gltimos afios analizados, por esta razén, se concluye que las
reformas aplicadas al presupuesto se ajustan y disminuyen notablemente, ademas la ejecucion
presupuestaria tiene mayor eficiencia que eficacia, por lo tanto, se recomienda mejorar la

planificacion para que estos indicadores puedan brindar los mejores resultados.

PALABRAS CLAVES: <FINANZAS>, <ESTADOS FINANCIEROS>, <CEDULAS
PRESUPUESTARIAS>, <INDICADORES FINANCIEROS>, <INDICES FINANCIEROS>,
<EFICIENCIA>, <EFICACIA>, <ECONOMIA>.
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ABSTRACT

The main objective of this research is to carry out the financial analysis of the planning and
execution of the budget of the Higher Polytechnic School of Chimborazo, Riobamba headquarters
in the period 2014 - 2018, through the application of indices and indicators to measure the level
of efficiency, effectiveness and economics of budget management, being fundamental the
application of a non-experimental research with a transversal design, under a qualitative and
quantitative approach regarding the analysis of the Financial Statements and Budgetary
Certificates. For this reason, data collection techniques such as direct observation and structured
interview were utilized, resulting in that the largest composition of the institution's assets is non-
current, its income comes to 88% of state transfers, the wage bill addresses 65% of expenses, the
processes of planning are well defined and it was finally determined that the level of efficiency
in the execution of the income exceeds 100% which shows that planning was compromised, the
efficiency in the execution of the expenses has an increasing trend, reaching 93.02% in 2018, the
level efficiency of the execution of income is 74.27% in 2014 with an upward trend that reaches
97.32% in 2018, the efficiency of execution of expenses is 74% and 72% in 2014 - 2015, for the
following years, it goes from 80% to 87%, which shows an improvement in the last 3 years
analyzed. It is concluded that the reforms applied to the budget are adjusted and notably decrease,
in addition to budget execution it is more efficient than effective, therefore, it is recommended to

improve planning so that these indicators can provide the best results.

KEY WORDS: <FINANCES>  <FINANCIAL STATEMENTS>  <BUDGET
CERTIFICATES>, <FINANCIAL INDICATORS>, <FINANCIAL INDEXES>,
<EFFICIENCY>, <EFFICIENCY>, <ECONOMY>.
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CAPITULO |

1. INTRODUCCION

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH) al ser una universidad publica cuenta
con un presupuesto que es asignado por el estado, el mismo que para ser utilizado requiere de una
planificacion elaborada por la institucion; posterior a ello se controla su ejecucion y finalmente
se realiza una evaluacion para verificar los resultados a través de indicadores de eficiencia,
eficacia y economia. Por lo expuesto, es fundamental desarrollar un analisis financiero a la
planificacion y ejecucion del presupuesto de la institucion en estudio con el uso de métodos y
técnicas financieras que permitan visualizar el porcentaje de cumplimiento de lo ejecutado frente

a lo planificado tomando como base las cédulas presupuestarias de ingresos y gastos.

Es asi que en el presente trabajo de titulacion se elabor6 cinco capitulos para cumplir con el fin
de realizar un andlisis financiero a la planificacién y ejecucién del presupuesto, dando como
resultado informacién valiosa que podra ser utilizada por las autoridades de turno para la toma de

decisiones, por lo tanto, se detalla a continuacion el contenido de cada capitulo:

En el primer capitulo se planteé y formul6 el problema, las preguntas directrices o especificas
de la investigacion, la justificacion del trabajo investigativo, sus respectivos objetivos, tanto

general como especificos y la hipotesis.

Es preciso mencionar que en el segundo capitulo se elabor6 el marco tedrico que inicia con los
antecedentes investigativos, los mismos que permiten conocer si otros autores realizaron trabajos
previos parecidos al tema propuesto y finalmente se establece las bases teéricas con el apoyo de

material bibliogréfico como libros y articulos cientificos.

Respecto al capitulo tres se establecio el disefio investigativo, por ejemplo, los tipos, métodos,
enfoque de la investigacién, alcance, poblacién de estudio, unidad de analisis, seleccion y tamafio

de la muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

En el capitulo cuatro se inicié con la identificacion de la institucion en estudio, la resefia
historica, misién, vision, valores institucionales, principios, fines, objetivos, organigrama

estructural, ubicacion de la institucion y el anélisis cualitativo con un enfoque externo e interno.

En el capitulo cinco se ejecuto el analisis cuantitativo directamente a los estados financieros
(balance general y estado de resultados) y a las cédulas presupuestarias con la aplicacion de

indices financieros e indicadores presupuestarios.
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1.1 Situacién problemética

Las instituciones publicas del estado ecuatoriano deben brindar informacion permanente a la
ciudadania sobre la gestion que vienen realizando afio tras afio, en tal virtud el reglamento de
rendicion de cuentas emitido por el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social en el
articulo 4, manifiesta que “la rendicion de cuentas deberd realizarse al menos una vez al afio con
una convocatoria amplia”’; en esta socializacion se puede conocer el porcentaje total de ejecucion
del presupuesto asignado, siendo un indicador que permite tener una idea muy general y poco
fundamentada del manejo de los recursos econdmicos, es por eso, que se requiere obtener
informacidn sobre el nivel de cumplimiento de la planificacion propuesta tanto de ingresos como
de gastos, comprobar en qué porcentaje el presupuesto codificado fue ejecutado, que partidas
presupuestarias tuvieron mayor participacién, la composicion en su estructura econémica y
financiera, entre otros indicadores e indices que brinden una lectura mas amplia de la gestion
desarrollada en el periodo fiscal correspondiente, en consecuencia es indispensable realizar un
analisis mas profundo a sus estados financieros y cédulas presupuestarias para obtener como
resultado informacidn importante que permita a sus autoridades contar con los insumos necesarios
para que tomen las mejores decisiones y para aquellos ciudadanos que estén interesados en
conocer el nivel de la gestion presupuestaria desde un enfoque mas especifico.

La Constitucion de la Republica del Ecuador en el articulo 26 hace referenciaa que “La educacion
es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado.
Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la
igualdad e inclusion social y condicién indispensable para el buen vivir. Las personas, las
familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso
educativo”, asi mismo en el articulo 28 menciona que “La educacion publica sera universal y
laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de educacion superior inclusive”. En
este sentido en la provincia de Chimborazo las instituciones de educacién superior publicas mas
representativas son la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo y la Universidad Nacional de
Chimborazo, estas dos instituciones reciben un presupuesto estatal anual que en el 2018 fue de
76 y 36 millones de dolares respectivamente, estos fondos monetarios pueden ser destinados al
gasto corriente, gasto de inversion o gasto de capital a través de los cuales se busca cumplir el
objetivo de fortalecer el ambito académico, investigativo y de vinculacion con la sociedad, es
importante recalcar que la ejecucion del presupuesto asignado a nivel institucional forma parte
del analisis que la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT) realiza para futuras asignaciones presupuestarias, razon por lo cual es primordial
realizar un analisis retrospectivo de sus estados financieros y presupuestarios para identificar su
composicion financiera, los procesos que siguen al momento de realizar la planificaciéon anual,
2



evaluar a través de indicadores e indices los niveles de la ejecucion del presupuesto desde varios
enfoques, siempre con el proposito de obtener hallazgos fundamentales para aplicar correctivos

de mejora institucional.

Los argumentos dados anteriormente han sido la pauta necesaria para plantear la presente
investigacion que se enfoca directamente en realizar un andlisis financiero de la planificacion y
ejecucion del presupuesto de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH) en el
periodo 2014 — 2018; en este sentido se ha identificado especificamente la siguiente problematica

a nivel institucional a la que se pretende dar solucién con la ejecucion del tema propuesto.

En la institucion no se ha realizado un analisis a la planificacion y ejecucion presupuestaria en un
periodo de tiempo a través de la aplicacion de indices e indicadores financieros, lo que se conoce
es el porcentaje total de la ejecucion anual del presupuesto y esto efectivamente impide retro

analizar y tomar correctivos oportunos gue mejoren este proceso.

También se pudo notar que no existe una evaluacion del nivel de cumplimiento de la planificacion
y ejecucion presupuestaria con un enfoque de eficiencia, eficacia y economia de la institucion, es
asi gque se desconoce la relacion entre los indicadores presupuestarios que contrasten la

informacién para la toma de decisiones.

Por otro lado, no hay una investigacion histérica financiera que permita evaluar la tendencia y
variacién de las diferentes cuentas contables y presupuestarias, por lo tanto, es indispensable
realizar un andlisis financiero retrospectivo que permita tener una investigacion profesional que
solvente todo lo mencionado y que determine el proceder de la ejecucion presupuestaria entre lo

planificado, codificado, comprometido y ejecutado a nivel institucional.

Finalmente es importante manifestar que entre el periodo 2014 al 2018 se dio el cambio de
autoridades principales, pasando incluso por un rector interino y uno asignado por el Consejo de
Educacién Superior desde finales del 2015 y hasta agosto del 2016 que fueron electas las nuevas
autoridades institucionales que hasta la actualidad se encuentra en funciones, adicionalmente, se
evidenci6 la reforma al plan estratégico institucional 2014 — 2018 que entro en vigencia para los
dos altimos afios (2017 - 2018), esto se lo realizé debido a un sin nimero de debilidades detectadas
en la metodologia del plan, por lo tanto, estos sucesos han conllevado a elegir este periodo dentro
de la investigacion, ya que permitird obtener informacion sumamente valiosa del comportamiento
financiero y presupuestario para brindar a las autoridades de turno los insumos de andlisis para
que tomen las mejores decisiones que beneficie a de todos los actores de la institucion como:
docentes, investigadores, administrativos, trabajadores, estudiantes y la ciudadania de Riobamba

que vive de la economia que genera el movimiento activo de la ESPOCH.
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1.2 Formulacién del problema

¢Como el andlisis financiero de la planificacion y ejecucién del presupuesto de la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo, matriz Riobamba en el periodo 2014 — 2018, permitird medir

el nivel de eficiencia, eficacia y economia de la gestion financiera?

1.3 Preguntas directrices o especificas de la investigacion

¢ Cudl es el proceso que deben cumplir para disefiar la planificacion presupuestaria de la Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo?

¢Cuales son los indices e indicadores que se van a utilizar en el analisis financiero de la

planificacion y ejecucion del presupuesto de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo?

¢Mediante un analisis financiero se puede tomar decisiones correctas para fortalecer la

planificacién y ejecucién presupuestaria?

1.4 Justificacién de la investigacion

En la presente investigacion se aplicé los conocimientos adquiridos durante el proceso de
aprendizaje de la Maestria en Finanzas, siendo fundamental su desarrollo para pasar de la teoria
a la practica, lo que conlleva a ganar experiencia y ser de aporte para la sociedad en futuras

investigaciones.

Entre los resultados finales de la investigacion se determind el nivel de ejecucion de los ingresos
y gastos en relacion a la planificacion y codificacion presupuestaria de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo en el periodo 2014 — 2018, ademas otros indices financieros e
indicadores presupuestarios que permitieron contrastar la informacion encontrada, también se
logré analizar el comportamiento de la ejecucion presupuestaria, la composicién de los estados
financieros, entre otros hallazgos que fueron de vital importancia para que las autoridades de turno

puedan tomar las mejores decisiones en busca del mejoramiento continuo de la institucion.

Los principales beneficiarios de la investigacion son todos quienes forman parte de la comunidad
politécnica como autoridades, docentes, investigadores, empleados, trabajadores y estudiantes,
esto se debe al prestigio que tiene la institucion y que para lograr mantenerlo es necesario que las

autoridades correspondientes consideren el contenido del presente trabajo de titulacion como los



insumos de anélisis para la toma de decisiones e incluso futuras investigaciones que permitan

fortalecer el proceso de planificacion y ejecucién presupuestaria.

La importancia de la presente investigacion nace fundamentalmente en dar solucion a la
problemética detectada, ademéas del vinculo que se forma entre la academia y la sociedad,
generando soluciones desde lo profesional y respondiendo las expectativas del Consejo de
Educacion Superior que busca que los diferentes profesionales contribuyan al desarrollo del pais

desde sus competencias.

Los aportes de transcendencia estan ligados directamente al &mbito investigativo ya que la
aplicacién tedrica, metodoldgica y los resultados obtenidos seran una pauta para futuras
investigaciones que pueden suscitar desde el analisis financiero desarrollado, como por ejemplo
un modelo de gestion, planeacion o prospectiva financiera, entre mas temas de interés

dependiendo la necesidad institucional.

1.5 Objetivos de la investigacion

1.5.1 Objetivo General

Realizar el andlisis financiero de la planificacién y ejecucion del presupuesto de la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo, matriz Riobamba en el periodo 2014 — 2018, mediante la
aplicacién de indices e indicadores para medir el nivel de eficiencia, eficacia y economia de la

gestién presupuestaria.

1.5.2 Objetivos Especificos

» Verificar el procedimiento de la planificacion presupuestaria con el analisis de la informacion
obtenida en las direcciones de planificacion y financiero de la institucion para determinar las

fortalezas y debilidades del proceso.

» Analizar los estados financieros del periodo planteado a través de la aplicacion de
herramientas, indices e indicadores financieros que permitan identificar la composicion y

variacion econémica financiera de la institucion.

» Relacionar los indicadores presupuestarios, mediante contrastacion de la informacion para
determinar el comportamiento del presupuesto entre lo planificado, codificado,

comprometido y ejecutado en el periodo 2014 - 2018.
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1.6 Hipdtesis

El andlisis financiero de la planificacion y ejecucion del presupuesto de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, matriz Riobamba en el periodo 2014 — 2018, determinard el
cumplimiento de lo planificado en base a la aplicacion de indices e indicadores que permitan
medir el nivel de eficiencia, eficacia y economia de la gestion presupuestaria.



CAPITULO II

2. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del problema

Los antecedentes del problema se refieren a previos trabajos de investigacion que tienen relacion
directa con el tema planteado, es asi que después de una amplia bldsqueda se ha identificado que
no existe ningun trabajo realizado anteriormente, por lo que el presente Analisis Financiero de la
planificacion y ejecucion del presupuesto de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,

matriz Riobamba en el periodo 2014 — 2018 seréa el punto de partida para futuras investigaciones.

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Finanzas publicas

La presente investigacion tiene relacion directa con el estudio financiero de la planificacion y
ejecucion presupuestaria de una institucion de educacion superior que pertenece al sector pablico,
por consiguiente es menester comprender el término de finanzas publicas dentro de un d&mbito
general, por lo tanto, (Lenarddn, 2017) en su libro Economia del sector publico basicamente dice
que “Las finanzas publicas, genéricamente consideradas, tienen por objeto examinar como el
Estado obtiene sus ingresos y efecttia sus gastos”. (p. 1), de acuerdo a esta definicion se desprende
la palabra sector publico que visto de otra manera son los diferentes organismos e instituciones
gue pertenecen al estado y que manejan ingresos y gastos apegados a una normativa legal y
reguladora debido al manejo de recursos que provienen del &mbito pablico, (Burzaco, 2018) se
refiere al respecto de la siguiente manera “las entidades que integran el sector publico institucional
estdn sometidas en su actuacion a los principios de legalidad, eficiencia, estabilidad

presupuestaria y sostenibilidad financiera y al principio de transparencia en su gestion”. (p. 92)
2.2.2 Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo es el punto de partida para el inicio de la planificacion y el uso de
los recursos publicos, en el Cédigo Organico de Planificacion de las Finanzas Publicas (2010)

se determina de la siguiente manera:

Art. 34.- Plan Nacional de Desarrollo. - El Plan Nacional de Desarrollo es la maxima directriz

politica y administrativa para el disefio y aplicacion de la politica pablica y todos los instrumentos,



dentro del ambito definido en este codigo. Su observancia es obligatoria para el sector publico e
indicativa para los demas sectores.

El Plan Nacional de Desarrollo articula la accién publica de corto y mediano plazo con una vision
de largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del Régimen del Buen Vivir previstos en
la Constitucion de la Republica.

Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las acciones, programas y proyectos publicos, el
endeudamiento publico, la cooperacion internacional, la programacion, formulacion, aprobacion
y ejecucién del Presupuesto General del Estado y los presupuestos de la banca publica, las
empresas publicas de nivel nacional y la seguridad social.

Los presupuestos de los gobiernos auténomos descentralizados y sus empresas publicas se
sujetaran a sus propios planes, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo y sin menoscabo de
sus competencias y autonomias. EI Plan Nacional de Desarrollo articula el ejercicio de las

competencias de cada nivel de gobierno. (p. 15-16)

2.2.3 Herramientas de Gestion Estratégica

Las herramientas de gestion estratégica enfocadas al sector pablico que permiten cumplir con el

o los objetivos institucionales son los siguientes:

Plan Estratégico
Plan Operativo Anual

Plan Anual de Compras

M w0 np e

Presupuesto

1. Plan Estratégico. - Es una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de decisiones
de las organizaciones en torno al que hacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro
para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr la mayor
eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que se proveen. La Planificacion
Estratégica (PE) en el &mbito publico debe ser una herramienta simple, Gtil para la toma de
decisiones de los directivos y el establecimiento de prioridades institucionales. Dado que la
Toma de Decisiones se da en distintos ambitos de gobierno, puede haber distintos enfoques
y metodologias. Por ejemplo, a nivel de presidencia puede utilizarse desde la Planificacién
Estratégica Situacional, y a nivel de una Institucién la definicion de mision, objetivos
estratégicos, metas, indicadores puede ser apoyada por una herramienta como el Cuadro de
Mando Integral. (Huanambal, Villanueva, y Condori, 2005) establece un modelo para la

planificacion estratégica en universidades, siendo su ilustracion de la siguiente manera:



MODELO DE PLAN ESTRATEGICO

VISION-
' q ANALISIS REDEFINIR r—
| VALORES- > AGNOSTICO >
{ MISION I DE SITUACION o l VISION-MISION

]

EVALUACION I

PRESUPUESTO Y
PROYECCIONES EJECLUCION

FINANCIERAS Y CONTROL

[ S e L v

Figura 1-2: Modelo de plan estratégico

Fuente: Huanambal, Villanueva, y Condori (2005).

2. Plan Operativo Anual. - Los planes operativos anuales son herramientas utilizadas en el
presupuesto por programas y constituyen un conjunto de actividades que valorizan los

insumos que se requieren para la realizacion de éstas.

La (Corporacién de Estudios y Publicaciones, 2018) en la Normativa Técnica de Presupuesto

sefiala lo siguiente en referencia a los planes operativos anuales:

Los planes operativos anuales constituiran el nexo que permitira vincular los objetivos y metas de
los planes plurianuales con las metas y resultados de los programas incorporados en el presupuesto.
Para tal efecto, los objetivos y metas del plan plurianual se expresaran en objetivos y metas
operativos de los planes anuales, de los que se definiran el conjunto de acciones necesarias y los

requerimientos de recursos humanos, materiales, fisicos y financieros para su consecucion. (p. 16)

Ademas, se sefiala a los responsables institucionales de la planificaciéon y de la programacion
presupuestaria como aquellos que “estableceran los elementos comunes del plan operativo anual
y los expresaran en las categorias programaticas que correspondan y verificaran que, en conjunto,
se enmarquen en el techo presupuestario asignado para la elaboracion de la proforma de la

institucion.” (p. 16)



Dicho en otras palabras, el plan operativo anual es la base para la elaboracion del anteproyecto de
presupuesto, de ahi la importancia que haya una adecuada sintonia con las prioridades
establecidas a nivel de la Planificacion Estratégica.

También se considera al Plan Operativo Anual, como un instrumento que debe sistematizar los
aspectos “operativos” relacionados con las actividades que permiten materializar los productos
en una expresiéon anual. Para ser coherente con los objetivos y metas de la Institucion y del
Programa, debe recoger en su programacién justamente las prioridades establecidas en términos
de la calendarizacién de las actividades, identificar los insumos necesarios para la generacion de
los productos finales, y los procesos que conlleven inversiones, contrataciones, etc. Por lo tanto,
el POA es una herramienta operativa que busca el cumplimiento de los objetivos institucionales
desde una perspectiva de programas que estan vinculados con metas e indicadores para su

evaluacion y control en un periodo anual.

3. Plan Anual de Compras. - Es una herramienta especificamente de la planeacién que permite
a las todas las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, la facilidad
para identificar, registrar, programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras y servicios.
La Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Pablica a través de la (Corporacion
de Estudios y Publicaciones, 2016) se refiere de la siguiente manera al Plan Anual de
Compras (PAC):

Art. 25.- Del Plan Anual de Contratacidn. - Hasta el 15 de enero de cada afio, la maxima autoridad
de cada entidad contratante o su delegado, aprobara y publicara el Plan Anual de Contratacion
(PAC), el mismo que contendra las obras, bienes o servicios incluidos los de consultoria que se
contrataran durante ese afio, en funcion de sus respectivas metas institucionales y de conformidad
a lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley.

El Plan Anual de Contratacion podra ser reformado por la maxima autoridad o su delegado,
mediante resolucién debidamente motivada, la misma que junto con el plan reformado seran
publicados en el portal www.compraspublicas.gov.ec. Salvo las contrataciones de infima cuantia
o0 aquellas que respondan a situaciones de emergencia, todas las demas deberan estar incluidas en
el PAC inicial o reformulado. Los procesos de contrataciones deberan ejecutarse de conformidad
y en la oportunidad determinada en el Plan Anual de Contratacion elaborado por cada entidad
contratante, previa consulta de la disponibilidad presupuestaria, a menos que circunstancias no
previstas al momento de la elaboracion del PAC hagan necesario su modificacion.

Art. 26.- Contenido del PAC. - El Plan Anual de Contratacion estara vinculado con los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo o de los planes regionales, provinciales, locales o institucionales
y contendrd, por lo menos, la siguiente informacién:

1. Los procesos de contratacion que se realizaran en el afio fiscal,
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2. Una descripcion del objeto de las contrataciones contenidas en el plan, suficiente para que los
proveedores puedan identificar las obras, bienes, servicios o consultoria a contratarse;

3. El presupuesto estimativo de los bienes, servicios u obras a adquirir o contratar; y

4. El cronograma de implementacién del plan.

Sin perjuicio de lo anterior, en el caso de entidades contratantes que realicen actividades
empresariales o de caracter estratégico, en coordinacién con el SERCOP, estableceran el contenido
del PAC que sera publicado en el portal, con la finalidad de que dicha informacion no afecte el
sigilo comercial y de estrategia necesario para el cumplimiento de los fines y objetivos de dichas
entidades. (p. 8-9)

4. Presupuesto publico.- Los ingresos y gastos de un pais obedecen directamente a las politicas
establecidas por los gobiernos de turno, una de estas politicas es la planificacion de objetivos

y acciones para un periodo determinado, por tanto, (Romero, 2013) hace hincapié que:

El presupuesto publico es una herramienta de carécter financiero, econdmico y social, que permite
a la autoridad estatal planear, programar y proyectar los ingresos y gastos publicos en un periodo
fiscal, a fin de que lo programado o proyectado en materia presupuestal sea lo mas cercano a la
gjecucion (realidad). El éxito en el manejo y control presupuestal depende de la adecuada

planificacién ordenada y evaluada periédicamente. (p. 33)

Desde el punto de vista de (Rodriguez, 2015) “el presupuesto es una herramienta esencial para
planificar como se determinan y gestionan los recursos que son necesarios para lograr los mejores

resultados posibles y para ello debe integrar a toda la organizacion.” (p. 11)

Sociedad/Estado Presupuesto

« Recursos
+ Acciones
« Tiempo

Produccién de
bienes y servicios

Necesidades
basicas

Figura 2-2: Asociacion Internacional de Presupuesto Publico
Fuente: Romero, E. (2013).

Dentro del marco de presupuesto estatal nacen varios calificativos como lo establece (Zufiga,
2013) “en términos de finanzas publicas equivale a describir al elemento que permite la
planificacion de las actividades financieras del Estado, la doctrina ha esbozado multiples

definiciones que lo califican desde instrumento legal, hasta acto normativo o herramienta técnica
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de planificacion.” (p. 32), en tal grado (Polo, 2018) entiende que “El presupuesto es un control,
porque sirve de guia o camino a la administracion para el logro de los objetivos propuestos. Es

una herramienta de control por excelencia.” (p. 4)

El autor (Ortega, 2014) en su libro Hacienda Publica mantiene que el presupuesto es una
prevision de ingresos y gastos para el futuro, es decir, “es un calculo prospectivo y en
consecuencia no puede ser comparado o confundido con una simple cuenta o un balance contable,
el cual es un célculo retrospectivo que permite comparar los gastos efectuados con los ingresos
percibidos.” (p. 242)

Para fortalecer lo antes descrito se puede acotar el concepto de (Rincdn y Narvéez, 2017) en el

gue mencionan lo siguiente:

Presupuestos publicos: son los presupuestos de consumo de recursos (gasto publico) y
produccion de ingresos que desarrolla el Estado, para el desarrollo de programas y manejo de
establecimientos que apoyan las necesidades sociales de un pais. Las utilidades de las empresas

de los estamentos y empresas estatales seran reinvertidas en los beneficios sociales. (p. 25)

Principios presupuestarios

Los principios presupuestarios permiten cumplir ciertos pardmetros que garanticen su elaboracion

a nivel general, segun (Ortega, 2014) son los siguientes:

» Principio de universalidad. — Se refiere a la estimacion de ingresos que se incluirdn en el total
de los provenientes de impuestos, recursos de capital, rendimientos por servicios y actividades de
la nacidn o de organismos del poder publico, por ejemplo, el Ministerio Publico, la Contraloria, la
Registraduria y los establecimientos publicos nacionales. En lo referente al gasto puablico, este
principio recalca que ninguna entidad publica efectuard gastos que no figuren en el presupuesto
general de la nacién.

» Principio de la planificacion. - El presupuesto debe tener concordancia directa con el contenido
del plan nacional e inversiones o plan estratégico y con el plan financiero u operativo
respectivamente.

» Principio de unidad de caja. - Los ingresos asignados a las entidades publicas solo atenderan
pagos referentes a gastos autorizados en la ley del gasto o ley de apropiaciones.

» Principio del homedstasis presupuestal. - Los organismos tienden a buscar el equilibrio entre
ingresos y gastos bajo el andlisis de que el crecimiento y el desarrollo econémico de la entidad
guarde relacion con la disponibilidad de recursos.

» Principio de la responsabilidad. - EI departamento de Planeacion Nacional es el responsable de

preparar un informe regional y departamental sobre el presupuesto de inversion para
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posteriormente someterlo a discusion en las diferentes comisiones econdémicas con el fin de que
se decida sobre la prioridad y vigencia comprometida de las especificaciones de su labor.

» Principio de la inembargabilidad. — En este principio las rentas incorporadas en el presupuesto
general de la nacién, de los bienes y derechos de los 6rganos que lo conforman y de las cesiones

y participaciones a las entidades territoriales, no son embargables. (p. 320)

Presupuesto General del Estado

En el Cbédigo Organico de Planificacién de Finanzas Publicas descrito por la (Asamblea
Nacional, 2010) en el articulo 77 se refiere al Presupuesto General del Estado de la siguiente

manera:

Presupuesto General del Estado. - El Presupuesto General del Estado es el instrumento para la
determinacion y gestion de los ingresos y egresos de todas las entidades que constituyen las
diferentes funciones del Estado. No se consideran parte del Presupuesto General del Estado, los
ingresos y egresos pertenecientes a la Seguridad Social, la banca publica, las empresas publicas y
los gobiernos auténomos descentralizados. (p. 28)

Al entender el concepto de presupuesto publico y presupuesto general del estado se puede decir
que existe el orden cronoldgico para analizar cuales son las etapas del ciclo presupuestario en el
marco del sector publico, de igual manera el Codigo Organico de Planificacion de Finanzas

Publicas aprobado por la (Asamblea Nacional, 2010) estipula de la siguiente manera:

Art. 96.- Etapas del ciclo presupuestario. - El ciclo presupuestario es de cumplimiento obligatorio
para todas las entidades y organismos del sector publico y comprende las siguientes etapas:

a. Programacion presupuestaria.

b. Formulacion presupuestaria.

c. Aprobacidn presupuestaria.

d. Ejecucidn presupuestaria.

e. Seguimiento y evaluacion de la ejecucién presupuestaria.

f. Clausura y liquidacién presupuestaria. (p. 32)

En este contexto es de suma importancia hacer mencién a cada una de las etapas del ciclo
presupuestario, de tal forma que el lector pueda comprender brevemente este proceso, en este
sentido nuevamente se considera el Codigo Organico de Planificacion de Finanzas Publicas
aprobada en el 2010 como el documento que contiene informacion de primera plana para

explicarlo de forma detallada:
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a. Programacion presupuestaria

Art. 97.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos
determinados por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el
escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el
presupuesto, con la identificacidn de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados
esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos para su ejecucion.

b. Formulacion presupuestaria

Art. 98.- Contenido y finalidad. - Es la fase del ciclo presupuestario que consiste en la elaboracion
de las proformas que expresan los resultados de la programacion presupuestaria, bajo una
presentacion estandarizada segun los catalogos y clasificadores presupuestarios, con el objeto de
facilitar su exposicion, posibilitar su facil manejo, su comprension y permitir la agregacién y
consolidacion.

c. Aprobacion presupuestaria

Art. 106.- Normativa aplicable. - La aprobacion del Presupuesto General del Estado se realizara
en la forma y términos establecidos en la Constitucion de la Republica. En caso de reeleccion
presidencial, el Presidente reelecto enviard la proforma 30 dias después de proclamados los
resultados de la segunda vuelta. (p. 32,33,35)

d. Ejecucion presupuestaria
Para (Romero, 2013) “La ejecucion presupuestal es el desarrollo de todas las actividades

contempladas en el presupuesto, que se deben de cumplir durante el afio fiscal, y asi lograr los

objetivos planeados para alcanzar las metas propuestas.” (p. 48)
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presupuestal

Etapas de la ejecucion

Objeto

1. Expedicion del
Certificado de
Disponibilidad
Presupuestal, CDP

Afecta preliminarmente el presupuesto y garantiza la
existencda de la apropiacion suficiente para atender el
compromiso que se va a efectuar. Esta certificacion la expiden
los responsables del manejo presupuestal de la entidad,
previa revision del saldo existente en el rubro presupuestal.

2. Elregistro
presupuestal

Movimiento mediante el cual se perfecciona el compromiso
y se afecta definitivamente la apropiacién, garantizando que
esta no sera destinada para otro fin.

3. Constitucion

de reservas
presupuestales y
cuentas por pagar

Si al 31 de didembre no se han cumplido los compromisos
se constituye la reserva presupuestal, y las obligaciones
correspondientes a los contratos liquidados o entrega de
bienes o servidios para constituir las cuentas por pagar para
la siguiente vigencia.

4. Programa Anual

Mensualizado de
Caja, PAC

Herramienta para definir el monto maximo mensual de
fondos disponibles y el monto maximo mensual de pagos,
con el fin de cumplir las obligaciones, debiendo hacerse los
pagos teniendo en cuenta el PAC, con sujecion a los montos
aprobados.

Las adiciones, reducciones y traslados presupuestales que modifican los montos
aprobados por el legislativo, exigen el tramite de una ley, ordenanza o acuerdo segtin
el caso; sin embargo, existen algunas operaciones presupuestales que se pueden hacer
mediante otros mecanismos (actos administrativos) que regulan y facilitan el manejo
presupuestal, previa autorizacion del legislativo.

Figura 3-2: Etapas de la ejecucién presupuestal

Fuente: Romero, E. (2013).

El Cddigo Organico de Planificacion de Finanzas Publicas (2010), hace referencia lo siguiente

respecto a la ejecucion presupuestaria:

Art. 113. Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario que comprende el conjunto de
acciones destinadas a la utilizacion éptima del talento humano, y los recursos materiales y
financieros asignados en el presupuesto con el proposito de obtener los bienes, servicios y obras
en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo.

Art. 115. Certificacion Presupuestaria. - Ninguna entidad u organismo publico podran contraer
compromisos, celebrar contratos, ni autorizar o contraer obligaciones, sin la emision de la
respectiva certificacion presupuestaria.

Art. 116. Establecimiento de Compromisos. - Los créditos presupuestarios quedaran
comprometidos en el momento en que la autoridad competente, mediante acto administrativo

expreso, decida la realizacién de los gastos, con o sin contraprestacion cumplida o por cumplir y
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siempre que exista la respectiva certificacion presupuestaria. En ningun caso se adquiriran
compromisos para una finalidad distinta a la prevista en el respectivo presupuesto.
El compromiso subsistira hasta que las obras se realicen, los bienes se entreguen o los servicios se
presten. En tanto no sea exigible la obligacidn para adquisiciones nacionales e internacionales, se
podra anular total o parcialmente el compromiso.
Art. 117. Obligaciones. - La obligacién se genera y produce afectacion presupuestaria definitiva
en los siguientes casos:
1. Cuando ineludiblemente por excepcién deban realizarse pagos sin contraprestacion, de
acuerdo con lo que dispongan las normas técnicas de presupuesto que dicte el ente rector
de las finanzas publicas; y,
2. Cuando se reciban de terceros obras, bienes o servicios adquiridos por autoridad

competente, mediante acto administrativo valido, haya habido 0 no compromiso previo.
Art. 118. Modificacién del Presupuesto. - El ente rector de las finanzas publicas podra aumentar
o rebajar los ingresos y gastos que modifiquen los niveles fijados en el Presupuesto General del
Estado hasta por un total del 15% en relacion a las cifras aprobadas por la Asamblea Nacional con
excepcién de los ingresos de la Seguridad Social. Con respecto a los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, el aumento o disminucién s6lo se podra realizar en caso de aumento o
disminucién de los ingresos permanentes o no permanentes que les corresponde por ley y hasta
ese limite. La liquidacién se hard cuatrimestralmente para los ajustes respectivos. Estas
modificaciones seran puestas en conocimiento de la Comision del Régimen Econdémico y
Tributario de la Asamblea Nacional, en el plazo de 90 dias de terminado cada semestre.
En todos los casos y sin excepcién alguna, todo incremento de los presupuestos aprobados deberé
contar con el respectivo financiamiento. Estos aumentos y rebajas de ingresos y gastos no podran
modificar el limite de endeudamiento aprobado por la Asamblea Nacional.
Durante la ejecucion del Plan Anual de Inversiones del Presupuesto General del Estado, solo se
podran incorporar programas y/o proyectos de inversion que hayan sido priorizados por la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo.
Unicamente en caso de modificaciones en el Presupuesto General del Estado que impliquen
incrementos de los presupuestos de inversidn totales de una entidad ejecutora o la inclusion de
nuevos programas y/o proyectos de inversion, se requerira dictamen favorable de la Secretaria
Nacional de Planificacién y Desarrollo. En los demés casos, las modificaciones seran realizadas
directamente por cada entidad ejecutora.
Sélo el ente rector de las finanzas publicas podra establecer limitaciones a la gestion de fuentes de
financiamiento durante la ejecucion presupuestaria, el cumplimiento del articulo 79, se
comprobard Unicamente en los agregados de: las proformas presupuestarias publicas, los

presupuestos aprobados y los presupuestos liquidados, en base a una verificacion anual. (p. 36-38)
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e. Seguimiento y evaluacion de la ejecucion presupuestaria

Es una medicién de resultados fisicos y financieros obtenidos y los efectos que estos han
producido; asi como el andlisis de variaciones financieras. En el Cddigo Orgéanico de
Planificacion de Finanzas Publicas (2010), podemos observar los siguientes articulos en

relacion directa al seguimiento y evaluacion de la ejecucidn presupuestaria:

Art. 119. Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario que comprende la medicion de los
resultados fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el analisis de las variaciones
observadas, con la determinacion de sus causas y la recomendacion de medidas correctivas.

La evaluacion fisica y financiera de la ejecucion de los presupuestos de las entidades contempladas
en el presente Codigo, seré responsabilidad del titular de cada entidad u organismo y se realizara
en forma periddica. Los informes de evaluacién seran remitidos al ente rector de las finanzas
publicas en coordinacion con la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo y difundidos a
la ciudadania.

El ministro a cargo de finanzas publicas efectuara la evaluacion financiera global semestral del
Presupuesto General del Estado y la pondrd en conocimiento del Presidente o Presidenta de la
Republica y de la Asamblea Nacional en el plazo de 90 dias de terminado cada semestre.

Para los Gobiernos Auténomos Descentralizados, aplicard una regla analoga respecto a sus
unidades financieras y de planificacion. Cada ejecutivo de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, presentard semestralmente un informe sobre la ejecucidn presupuestaria a sus
respectivos organos legislativos.

Art. 120. Normativa aplicable. - Las disposiciones sobre el seguimiento y la evaluacién financiera
de la ejecucidn presupuestaria seran dictadas por el ente rector de las finanzas publicas y tendran

el caracter de obligatorio para las entidades y organismos que integran el sector publico. (p. 38)

f. Clausuray liquidacion presupuestaria

Art. 121. Clausura del presupuesto. — Los presupuestos anuales del sector publico se clausuraran
el 31 de diciembre de cada afio. Después de esa fecha no se podran contraer compromisos ni
obligaciones, ni realizar acciones u operaciones de ninguna naturaleza, que afecten al presupuesto
clausurado.

Los compromisos del presupuesto anual que al Gltimo dia de diciembre de cada afio no se hayan
transformado total o parcialmente en obligaciones, se tendran por anulados en los valores no
devengados. Los compromisos plurianuales de ejercicios fiscales no clausurados no se anulan,
pero podrén ser susceptibles de reprogramacion de conformidad con los actos administrativos
determinados por las entidades.
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Correspondera, en el caso del Presupuesto General del Estado, al ente rector de las finanzas
pUblicas, la convalidacion de los compromisos de ejercicios fiscales anteriores para el nuevo
ejercicio fiscal en los términos que el Reglamento del presente Cédigo establezca.

Una vez clausurado el presupuesto se procedera al cierre contable y liquidacidn presupuestaria, de
conformidad con las normas técnicas dictadas por el ente rector de las finanzas publicas.

Art. 122. Liquidacién del presupuesto. - La liquidacidn del Presupuesto General del Estado se
expedira por Acuerdo del ente rector de las finanzas publicas, hasta el 31 de marzo del afio
siguiente, de acuerdo a las normas técnicas que éste expida para el efecto. EI mismo plazo aplicara

para el resto del Sector Publico. (p. 38-39)

2.2.4 Instituciones de educacién superior

La Ley Organica de Educacion Superior (LOES) entr6 en vigencia a partir de su registro oficial
el 12 de octubre de 2010, su ambito segun la (Asamblea Nacional, 2010) en el articulo 1 es:

Regular el sistema de educacion superior en el pais, a los organismos e instituciones que lo
integran; determina derechos, deberes y obligaciones de las personas naturales y juridicas, y
establece las respectivas sanciones por el incumplimiento de las disposiciones contenidas en la
Constitucién y la presente Ley. (p. 7)

El objeto de la LOES que manifiesta la (Asamblea Nacional, 2010) en el articulo 2 es “definir
sus principios, garantizar el derecho a la educacién superior de calidad que propenda a la
excelencia interculturalidad, al acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin

discriminacion alguna y con gratuidad en el ambito publico hasta el tercer nivel.” (p.7)

Es necesario conocer el patrimonio y financiamiento de las instituciones de educacion superior

por lo que la (Asamblea Nacional, 2010) a través de la LOES menciona lo siguiente:

Art. 20.- Del Patrimonio y Financiamiento de las instituciones del sistema de educacién superior.
- En ejercicio de la autonomia responsable, el patrimonio y financiamiento de las instituciones del
sistema de educacion superior estara constituido por:

a) Los bienes muebles e inmuebles que al promulgarse esta Ley sean de su propiedad, y los bienes
que se adquieran en el futuro a cualquier titulo, asi como aquellos que fueron ofertados y
comprometidos al momento de presentar su proyecto de creacion;

b) Las rentas establecidas en la Ley del Fondo Permanente de Desarrollo Universitario y
Politécnico (FOPEDEUPO);

c) Los recursos asignados por la Funcion Ejecutiva para los Institutos Superiores Técnicos,
Tecnoldgicos y Pedagdgicos, Institutos de Artes, y Conservatorios de Musica y Artes de caracter
publico;
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d) Las asignaciones que han constado y las que consten en el Presupuesto General del Estado, con
los incrementos que manda la Constitucion de la Republica del Ecuador;

e) Las asignaciones que corresponden a la gratuidad para las instituciones publicas;

f) Los ingresos por matriculas, derechos y aranceles, con las excepciones establecidas en la
Constitucién y en esta Ley en las instituciones de educacién superior;

g) Los beneficios obtenidos por su participacion en actividades productivas de bienes y servicios,
siempre y cuando esa participacion sea en beneficio de la institucion;

h) Los recursos provenientes de herencias, legados y donaciones a su favor;

i) Los fondos autogenerados por cursos, seminarios extracurriculares, programas de posgrado,
consultorias, prestacién de servicios y similares, en el marco de lo establecido en esta Ley;

j) Los ingresos provenientes de la propiedad intelectual como fruto de sus investigaciones y otras
actividades académicas;

k) Los saldos presupuestarios comprometidos de las instituciones de educacion superior pablicas
que se encuentren en ejecucion, no devengados a la finalizacién del ejercicio econémico, se
incorporaran al presupuesto del ejercicio fiscal siguiente de manera obligatoria, automatica e
inmediata al inicio del periodo fiscal,

I) Las asignaciones presupuestarias adicionales que se generen a partir de convenios entre el
gobierno nacional y las instituciones de educacion superior para la implementacion de la politica
publica conforme al Plan Nacional de Desarrollo.

m) Los recursos obtenidos por contribuciones de la cooperacion internacional; y,

n) Otros bienes y fondos econdmicos que les correspondan o que adquieran de acuerdo con la Ley.
Art. 21.- Acreditacion de fondos. - Los fondos constantes en los literales b), c), d), e), k), I) y n)
del articulo anterior, que correspondan a las instituciones de educacion superior publicas, al igual
que los recursos que correspondan a universidades particulares que reciben asignaciones y rentas
del Estado, seran acreditados en las correspondientes subcuentas de la Cuenta Unica del Tesoro
Nacional. En el caso de las instituciones de educacién superior publicas, los saldos de las
asignaciones presupuestarias comprometidos a programas, planes y proyectos especificos que se
encuentren en ejecucion y no fueren devengados a la finalizacidn del ejercicio econdmico en curso,
obligatoriamente se incorporaran al presupuesto del ejercicio fiscal siguiente para atender los
compromisos que les dieron origen, sin que ello afecte sus asignaciones futuras. Los fondos de las
instituciones de educacion superior publicas, correspondientes a los literales f, g), h), i), j) y m)
del articulo anterior seran acreditados y administrados en cuentas recolectoras o cuentas corrientes,
de cada institucion de educacion superior, creadas en el Banco Central del Ecuador. Para la
creacion de las cuentas recolectoras o cuentas corrientes el ente rector de las finanzas publicas
emitira su autorizacion en el plazo de quince dias contados a partir de la solicitud de la institucion
de educacién superior publica; en caso contrario, las instituciones podran solicitar de manera
directa la apertura de la respectiva cuenta al Banco Central. Una vez creada la cuenta, el ente rector
de las finanzas publicas transferira la totalidad de los recursos y la institucion de educacion

superior seré la responsable de gestionar los recursos en el marco del ordenamiento legal vigente.
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Art. 23.- Garantia del financiamiento de las instituciones publicas de educacién superior. - De
conformidad con la Constitucion de la Republica del Ecuador y la presente Ley, el Estado garantiza
el financiamiento de las instituciones publicas de educacion superior, el que constard
obligatoriamente en el Presupuesto General del Estado que se aprueba cada afio.

Art. 24.- Distribucidn de los recursos.- Los recursos destinados anualmente por parte del Estado
a favor de las universidades y escuelas politécnicas publicas y de las particulares que reciben
recursos y asignaciones del Estado, que constan en los literales b), d) y €) del articulo 20 de esta
ley se distribuiran mediante una férmula que considere las mejoras institucionales, el desempefio
comparado con las evaluaciones de calidad establecidas por el Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior, y el aporte al cumplimiento de la politica publica e igualdad de
oportunidades. La distribucion tomara en cuenta el cumplimiento de las funciones sustantivas de
la educacion superior; docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion.

La férmula de distribucion de recursos para las universidades y escuelas politécnicas publicas y
las particulares que reciben recursos y asignaciones del Estado seré elaborada por el 6rgano rector
de la politica publica de educacion superior y aprobada por el Consejo de Educacién Superior con
base en los criterios e indicadores establecidos en esta Ley y su reglamento.

Art. 28.- Fuentes complementarias de ingresos y exoneraciones tributarias. - Las instituciones de
educacidn superior podran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad
académica, invertir en la investigacion, en el otorgamiento de becas y ayudas econdmicas, en
formar doctorados, en programas de posgrado, inversidn en infraestructura, promocion y difusién
cultural, entre otros, en los términos establecidos en la normativa pertinente.

Art. 34.- Endeudamiento de las instituciones de educacién superior. - Las instituciones de
educacién superior publicas pueden contraer endeudamiento publico cumpliendo las disposiciones
de la Constitucion y la Ley correspondiente. El endeudamiento Gnicamente puede ser usado para
programas y proyectos de inversion, para infraestructura y equipamiento, con criterios de
mejoramiento de la calidad. (p. 14-20)

En lo que respecta a la pertinencia y planes estratégicos de las instituciones de educacion superior

la (LOES, 2010) hace alusién de la siguiente manera:

Art. 107.- Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la educacion
superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y al
régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico
mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacion superior articularan su
oferta docente, de investigacién y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda
académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y
diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional
local, regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la
vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las

politicas nacionales de ciencia y tecnologia. (p. 43-44)
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Disposicion General, Quinta. Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes
operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo,
segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la
investigacion cientifica y establecer la articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia,
Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacién de estos planes y elaborar el correspondiente
informe, que debera ser presentado al al Consejo de Educacién Superior, al Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusion
en el Sistema Nacional de Informacién para la Educacién Superior, se remitird a la Secretaria

Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién. (p. 77)

2.2.5 Analisis financiero

Es necesario comprender el término andlisis por si solo para luego complementarlo con la parte
financiera y asi deducir una definicion propia de andlisis financiero, en consecuencia para (Calvo,
2019) analisis es la “Distincion y separacion de las partes de un todo hasta llegar a conocer sus
principios o elementos” (p. 15), de igual manera (Lavalle, 2017) profundiza el término

manifestando que:

Se refiere a una evaluacion cualitativa y cuantitativa de los componentes de cualquier organismo
estudiado. El anélisis es cualitativo cuando se tiene por objeto descubrir o separar los elementos
del objeto de estudio; y es cuantitativo cuando se usa para determinar la cantidad de cada elemento.
Una vez que se obtiene cada una de las partes que conforman el objeto y la cantidad de cada una

de ellas se puede hacer entonces un diagndstico; esto es en si el andlisis. (p. 6-7)

En fin, se resume que el analisis permite descomponer su informacion total en partes especificas
en un dmbito cualitativo y cuantitativo siendo su resultado el conocimiento claro de cémo se

encuentra el objeto de estudio.

La administracion correcta del dinero y la generacién de mas riqueza es sindbnimo de finanzas que
es el segundo término a entender, asi lo corrobora (Baena, 2014) “Las finanzas se definen como
el arte y la ciencia de administrar el dinero. Casi todos los individuos y organizaciones ganan o
recaudan dinero, y, asi mismo, lo gastan o lo invierten.” (p. 2), mientras que (Cérdoba, Anélisis

Financiero., 2014) menciona que las finanzas:

Se encargan de establecer las actividades, procesos, técnicas y criterios a ser utilizados para que
una unidad econodmica optimice tanto la forma de obtener recursos financieros, el uso de estos
durante el desarrollo de sus negocios o actividad productiva, y los pagos de las obligaciones que
se generen. (p. 24)
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En sintesis, después de investigar por separado lo que es analisis financiero se puede decir que es
la descomposicion de un conjunto de informacién financiera que permite tener un diagndstico
exacto de la administracion del dinero y que su proposito es brindar los insumos para la toma de
decisiones de las autoridades maximas de una organizacion publica o privada. En este sentido se
coincide con (Baena, 2014) que estipula:

El analisis financiero es un proceso de recopilacion, interpretacion y comparacion de datos
cualitativos y cuantitativos, y de hechos historicos y actuales de una empresa. Su propdsito es el
de obtener un diagndstico sobre el estado real de la compafiia, permitiéndole con ello una adecuada

toma de decision. (p. 12)

También (Morales, A., Morales, J. y Alcocer, 2014) describen al analisis financiero como “una
actividad que separa los diversos elementos que concurren en el resultado de las operaciones de
una empresa, € identifica los factores que lo componen, a fin de determinar su participacion en
éste”. (p. 159). Para los autores (Tapia y Jiménez, 2018) es “proporcionar informacion adicional
sobre una entidad econémica con el fin de emitir un diagndstico; por ello se utilizan los estados
financieros para analizar la posicion y el desempefio de una compafiia, con el objetivo de evaluar

este a futuro™. (p. 43)

2.2.5.1 Andlisis cualitativo

En este andlisis se busca reunir toda la informacion del ambito financiero institucional con un
enfoque directo en lo cualitativo, segun (Garcia, 2015) hace referencia que “Mientras el anélisis
cuantitativo busca conocer cantidades, el cualitativo se centra en caracteristicas que no pueden
cuantificarse” (p. 4), asi mismo y con mayor énfasis (Cordoba, Analisis Financiero., 2014)
estipula que: “El anélisis cualitativo consiste en el estudio de todos los factores o elementos que

no son medibles numéricamente, pero de vital importancia para la toma de decisiones”. (p. 177)

Para realizar un analisis cualitativo amplio se puede iniciar desde una perspectiva externa con el
apoyo del método PESTEL que es una técnica de analisis de negocios basicamente descriptiva,
en la que se pretende detallar el entorno en base a varios aspectos como politicos, econémicos,
socio-culturales, tecnolégicos, ecoldgicos, juridico-legales. Para (Milla y Martinez, 2012) este
método “consiste en examinar el impacto de aquellos factores externos que estan fuera del control
de la empresa, pero que pueden afectar a su desarrollo futuro.” (p. 4)

Para finalizar este analisis se requiere manejar una o6ptica interna, es decir, evaluar a las
direcciones o areas, al personal que labora, entre otros datos que permitan conocer como se

encuentra la institucion desde una perspectiva cualitativa dando como resultado la obtencion de
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fortalezas y debilidades, en ese sentido, (Campo, Dominguez, y Raya, 2014) hace referencia

que:

El analisis interno esta enfocado en encontrar estrategias para capitalizar las fortalezas y neutralizar
las debilidades, dicho analisis implica la realizacion de estudios de aspectos como son los recursos
humanos, analisis de factores de éxito de la propia organizacion, factores y causas internas de

fracasos de la organizacién, conocimientos, etc. (p. 184)

2.2.5.2 Analisis cuantitativo

a) Analisis a los estados financieros

Método de analisis vertical

El anélisis vertical se constituye la transformaciéon de los valores absolutos a relativos en la
composicion contable del activo, pasivo, patrimonio, ingresos, costos, gastos, entre otros,
especificamente (Lavalle, 2017) expone que:

El método de analisis vertical consiste en expresar en porcentajes las cifras de un estado financiero.
Este tipo de analisis se aplica generalmente al balance general y al estado de resultados, y se le
conoce también como anélisis de porcientos integrales. Sin embargo, la aplicacion de este método

se puede hacer también en otros estados financieros. (p. 9)

En general la composicién porcentual permite al analista observar claramente donde se
encuentran los puntos fuertes y débiles de la institucion para empezar a indagar con mas detalle
los sucesos de su organizacion, pasando de lo cuantitativo a lo cualitativo y obteniendo mayor
informacion fundamental para vincular con el anélisis de los indicadores financieros, en otras
palabras, este analisis permite tener una idea rapida y general de la composicién econémica y
financiera de la institucion con el proposito de saber donde se deberia analizar con mayor

profundidad.

Para el célculo del analisis vertical (Lavalle, 2017) toma como “base el axioma matematico que
enuncia que todo es igual a la suma de sus partes, en donde al todo se le asigna el valor del 100%
y a las partes un porcentaje relativo”. (p. 11), es decir, que si se realiza el analisis al balance
general se toma como base para los activos el total de los activos y la suma entre el pasivo y
patrimonio para las mismas cuentas, asi lo ratifica (Baena, 2014), generalmente la mayoria de

autores, al momento de analizar el pasivo, lo suman con el patrimonio, es decir, que toman el total
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del pasivo y patrimonio, y con referencia a este valor, calculan la participacion de cada cuenta del

pasivo y patrimonio. (p. 98)

En el caso del estado de resultados la base es el total de las ventas, a partir de ahi se determina la
composicion porcentual de diferentes cuentas como el costo de ventas, gastos, impuestos y
utilidades, (Cordoba, 2014) en resumen dice que “Consiste en determinar la composicion
porcentual de cada cuenta del activo, pasivo y patrimonio, tomando como base el valor del activo
total y el porcentaje que representa cada elemento del estado de resultados a partir de las ventas

netas” (p. 194), para el calculo se utiliza como modelo la siguiente féormula:

i L Valor Parcial
Calculo del porcentaje integral = (—) * 100

Valor Base

Método de andlisis horizontal

El anlisis horizontal tiende a comparar dos balances de su misma naturaleza, pero de periodos
distintos cominmente de un afio a otro, asi lo determina (Mendoza, 2016) este método:

Busca determinar la variacion absoluta o relativa que ha sufrido cada partida de los estados
financieros en un periodo con respecto a otro, es decir, este analisis suministra informacion sobre

cudl fue el crecimiento o decrecimiento de una cuenta en un periodo determinado. (p. 533)

(Cordoba, 2014) aclara que “A diferencia del analisis vertical, que es estatico porque analiza 'y
compara datos de un solo periodo, este procedimiento es dinamico porque relaciona los cambios

financieros presentados en aumentos o disminuciones de un periodo a otro.” (p. 198)

En este analisis es necesario minimo dos estados financieros (balance general o estado de
resultados) para poder realizar la comparativa y verificar las variaciones que se han venido dando
entre las diferentes cuentas contables, aunque cominmente el método horizontal es aplicado entre
tres y cinco afios, tomando como afio base al inmediato anterior, los resultados de este analisis lo

explica claramente (Baena, 2014) de la siguiente manera:

La informacién obtenida a través del analisis horizontal es de gran utilidad para realizar
proyecciones y fijar nuevas metas, puesto que, una vez identificadas las causas y las consecuencias
del comportamiento financiero de la empresa, se procede a mejorar los puntos o aspectos
considerados débiles, se disefian estrategias para aprovechar los puntos o aspectos fuertes, y se
toman medidas para prevenir las consecuencias negativas que se puedan anticipar como producto

del andlisis realizado a los estados financieros. (p. 123)
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En el desarrollo de este analisis se debe considerar un afio anterior como base para poder realizar
la comparativa ya sea entre dos periodos 0 més y asi obtener la informacion de los cambios
(aumentos o disminuciones) de las cuentas contables ya sea en valores absolutos y relativos o
porcentual, para los célculos se puede considerar las siguientes formulas:

Valor Absoluto = Valor parcial afio actual - Valor parcial afio pasado

Valor parcial afio actual - Valor parcial afio pasado

Valor Relativo = < ) * 100

Valor parcial aho pasado

Razones, ratios o indicadores financieros

Para (Calvo, 2019) “este método consiste en relacionar cifras de conceptos homogéneos de los
Estados Financieros y de su Resultado obtener consideraciones que nos sirvan para apoyar nuestra
interpretacion acerca de la solvencia, estabilidad y productividad de la empresa”. (p. 22), en

cambio (Baena, 2014) manifiesta que:

La razon o indicador es la expresién cuantitativa del desarrollo, actividad o comportamiento de
toda la organizacion o de una de sus areas, cuya proporcion, al ser comparada con un nivel de
referencia, puede estar sefialando una desviacion sobre la cual se tomaran acciones correctivas o

preventivas, segun el caso. (p. 133)

En otras palabras, se podria manifestar que los indicadores financieros permiten evaluar algun
aspecto especifico de la situacion de la empresa en lo que corresponde a la liquidez,
endeudamiento, actividad y rentabilidad, siendo importante el comparar estos valores con el
contexto de otros indicadores internos o de la industria con la intencion de dar solucion a posibles

problemas que se detecten.

b) Analisis a la planificacion y ejecucion presupuestaria

Construccién de indicadores

Es fundamental conocer como se construye los indicadores que tienen una caracteristica de

flexibles a diferencia de los indices que se encuentran definidos, por lo tanto, es evidente la

relacion que se pueda dar entre las variables de la cédula presupuestaria de ingresos y gastos ya

que eso constituye el primer paso para el andlisis de resultados, es asi que los valores obtenidos

seran los insumos para identificar las brechas de desempefio, que necesariamente deben ser

analizadas e interpretadas, en resumen, “las variables constituyen el insumo bésico para construir
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los indicadores, los mismos que serviran para medir los resultados de una gestion.” (Cubero,

2009, p. 93)

Semantica para la redaccion de indicadores

- Agregacién mas preposicion
Cantidad de..., Porcentaje de..., Total de..., Monto de
- Variable (generalmente en sustantivo plural)
Empleados..., Cuentas que se deben cobrar..., Alumnos...,
- Verbo en participio pasado (accion)
Capacitados..., Recuperadas..., Promocionados...,
- Complementos circunstanciales (tiempo, lugar)
En el area técnica de la empresa..., En el afio 20xx., En menos de dos meses en el..., En el

afio 20xx., Por la Facultad de..., En el afio 20xx. (Cubero, 2009, p. 94)

Indicadores de eficiencia v eficacia presupuestaria

La (Corporacion de Estudios y Publicaciones, 2001, pp. 168-169) en el Manual de auditoria
financiera gubernamental afirma que para el analisis de la gestion presupuestaria se debe

considerar indicadores de eficiencia y eficacia de la siguiente manera:

Indicadores de eficiencia (Ingresos). - Buscan mostrar el nivel de eficiencia de los recursos
publicos asignados con los realmente utilizados; por tanto, es la relacion entre el rendimiento de
los bienes, servicios u otros resultados y los recursos utilizados para producirlos, la aplicacion de
estos indicadores se puede dar a nivel de las cédulas presupuestarias de ingresos y gastos

respectivamente.

Eficiencia en la ejecucidn presupuestaria de ingresos

Valor del presupuesto de ingresos ejecutados en el periodo
Valor del presupuesto de ingresos planificados en el periodo

Optimo: Tendencia al 100%

Indicadores de eficacia. - Relacionar el avance de la ejecucion presupuestaria de los ingresos y
gastos efectuados por la institucion respecto al presupuesto institucional codificado, relacionar la
ejecucion presupuestaria de los ingresos y el presupuesto institucional modificado, de acuerdo a
lo siguiente:

Eficacia en la ejecucion presupuestaria de ingresos

Valor del presupuesto de ingresos ejecutados en el periodo
Valor del presupuesto de ingresos codificados en el periodo

Optimo: Tendencia al 100%
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En los indicadores de eficiencia y eficacia se ha planteado un ejemplo para cada uno con la
aplicacion de la semantica de redaccion de indicadores, pero esto no quiere decir que son los
Unicos, sino que se puede establecer varios dependiendo la informacion que se tenga y el objetivo
del andlisis presupuestario.

Indicadores de economia y/o financieros presupuestados

En el desarrollo del trabajo investigativo, se podra tener la capacidad de aplicar cualquier
indicador de economia y/o financiero presupuestado en funcion a la informacion disponible de la

institucion, como referencia y bajo la aplicacion de la seméantica mencionada anteriormente se

tiene los siguientes indicadores:

Tabla 1-2: Indicadores de economia y/o financieros presupuestados

Indice

Concepto

Solvencia Financiera
Valor de los ingresos corrientes del periodo / Valor

de los gastos corrientes del periodo

Capacidad para cubrir los gastos corrientes con ingresos
corrientes.

Optimo: indicador superior a 1.

Autosuficiencia
Valor de los ingresos propios por la explotacion de
servicios del periodo/ Valor de los gastos totales de
operacion del periodo

Mide la capacidad institucional, que con ingresos propios se
logre cubrir los gastos de operacion por la generacion de
bienes y servicios.

Optimo: indicador superior a la unidad.

Dependencia financiera
Valor de ingresos por transferencias corrientes del

periodo / VValor de ingresos totales del periodo

Mide el

provenientes de transferencias corrientes del sector publico,

financiamiento institucional con fondos

es decir el nivel de dependencia de recursos del fisco.

Optimo: indicador con tendencia decreciente

Autonomia financiera
Valor de los ingresos propios del periodo / Valor de

los ingresos totales del periodo

Capacidad institucional para generar por medio de su

gestion, fondos propios. Optimo: indice tendera a la unidad

Fuente: Manual de Auditoria Financiera Gubernamental (2001).

Elaborado por: Granizo, J. L. (2020).
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CAPITULO Il

3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

El tipo de investigacion es no experimental debido a que no se manipularon las variables, sino
que se realizd un anélisis financiero de la planificacion y ejecucién presupuestaria desde una
perspectiva cualitativa y cuantitativa, ademas se aplico un disefio trasversal ya que su desarrollo

fue realizado en un periodo de 5 afios consecutivos.

3.2 Métodos de investigacion

3.2.1 Método Inductivo

Estudio que va desde lo particular a lo general, es decir, el analisis se inici6 desde la parte interna
con la recoleccion de informacion financiera de las direcciones correspondientes de la institucion

en estudio para asi obtener una conclusién general del estado actual de la ESPOCH.

3.2.2 Método Deductivo

Este método empez6 su analisis de lo general a lo particular, por lo tanto, permitié tener un
enfoque mas amplio sobre lo que puede estar afectando o favoreciendo internamente, para
después vincular estos sucesos de modo especifico y determinar la situacion financiera de la

institucion.

3.3 Enfoque de la Investigacion

En la investigacion se analizd los estados financieros, las cedulas presupuestarias, entre otros
documentos de afios anteriores que permitieron identificar si se cumplié o no la planificacion a
través de la ejecucion presupuestaria, ademas fueron importantes las reuniones con el personal de
las direcciones de planificacion y financiero para la obtencion de informacion adicional, por lo

tanto, la investigacion toma un enfoque cualitativo y cuantitativo.
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3.4 Alcance Investigativo

3.4.1 Investigacion descriptiva

Se refiere a la descripcion de todos los hechos que se van detectando en el transcurso de la
investigacion, por ejemplo, el analisis cualitativo que se efectud al ambito externo e interno, la
interpretacién financiera producto del analisis cuantitativo al balance general, estado de
resultados, ratios o indices financieros, por otro lado, los hallazgos de la aplicacién de indicadores
de eficiencia, eficacia y economia a las cédulas presupuestarias y demas informacion necesaria

para el tema investigativo.

3.5 Poblacion de Estudio

La poblacién de estudio estd conformada por 20 servidores publicos de la direccion de
planificacion y 16 servidores publicos de la direccion financiera de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, los mismos que aportaron con informacioén importante para el
desarrollo del tema planteado.

3.6 Unidad de Analisis

La unidad de analisis de la presente investigacion es la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, especificamente los estados financieros, cédulas presupuestarias e informacion que
brinde el personal de planificacion y del departamento financiero institucional.

3.7 Seleccion de la Muestra

No se aplico la seleccidon de la muestra debido a que el universo es apenas de 36 servidores
publicos y ademas porque el estudio es un analisis financiero de la planificacion y ejecucion del
presupuesto institucional que no involucra a un nmero superior de personas.

3.8 Tamario de la Muestra

Para el presente estudio no se aplico el célculo de la muestra porque la poblacion que brindé la

informacion referente a la investigacion fueron las direcciones de planificacién y financiero con

un total de 36 servidores publicos.
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3.9 Técnicas de recoleccion de datos

3.9.1 Observacion Directa

La aplicacion de la técnica de la observacion facilito informacion en base al analisis visual de los

factores que intervienen en la investigacion.

3.9.2 Entrevista Estructurada

En la entrevista se obtuvo informacion del personal que labora en las direcciones de planificacion
y financiero a través del planteamiento de diversas preguntas relacionadas con el tema de la
investigacion.

3.10 Instrumentos de recoleccién de datos

Los instrumentos de recoleccion de datos utilizados en la presente investigacion fueron la guia de

la observacion y la guia de la entrevista.
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CAPITULO IV

4, RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 ldentificacion de la institucién en estudio

4.1.1 Resefa Historica

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo “ESPOCH®, es una institucion de Educacion
Superior que tiene su origen en el Instituto Tecnoldgico Superior de Chimborazo que fue creado
segun Decreto de Ley No 69-09, del 18 de abril de 1969, expedida por el Honorable Congreso
Nacional y publicado en el registro oficial No. 173, del 7 de mayo de 1969, iniciando sus labores
académicas el 2 de mayo de 1972 con las Escuelas de Ingenieria Zootécnica y Licenciatura en
Nutricion y Dietética; el cambio de denominacién a Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
(ESPOCH), se produce mediante Ley No. 1223 del 29 de octubre de 1.973, y publicada en el
Registro Oficial No. 425 del 6 de noviembre del mismo afio.

Luego de 11 afios de transcurrida su primera etapa de consolidacion académica, se siente la
necesidad de fortalecer la funcion de gestion administrativa a través de la planificacion, por tal
razén en el afio 1983 se toma la decision de crear el Departamento de Planificacion, estableciendo
como objetivo general: “Disefiar y formular planes y proyectos tendientes al desarrollo integral
de la ESPOCH, en sus aspectos académico-docente, juridico-legal, econdmico financiero, fisico
y de bienestar politécnico, contribuyendo de esta manera a superar las limitaciones de
improvisacion, desarticulacion y otras propias de la ausencia de un ente planificador”. A partir de
1990, se reinicia el desarrollo de la planificacion estratégica institucional en la que “resurge la
necesidad de institucionalizar la planificacion, retomando y vigorizando esta funcién a fin de
coadyuvar en el mejor desempefio de las tareas basicas con una vision estratégica y participativa”.
En 1991 se aprueba el primer reglamento que transforma al Departamento de Planificacion y
Desarrollo Institucional, como ente asesor de las autoridades y organismos de direccion. Para el
afio 2013 mediante la resolucion, RPC-SO-27-N0.278-2013 cambia su nombre de Unidad

Técnica de Planificacion a Direccion de Planificacion, hasta la presente fecha.

Actualmente la ESPOCH cuenta con cuarenta y dos carreras profesionales distribuidas en las
siguientes Facultades: Salud Publica, Ciencias Pecuarias, Mecéanica, Recursos Naturales,
Ciencias, Administracion de Empresas, Informatica y Electronica; y, las Extensiones Norte
Amazonica en la provincia de Francisco de Orellana (Zona geogréafica 2) y Morona Santiago en
la Provincia de Morona Santiago (Zona geogréafica 6)
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4.1.2 Mision y Vision

4.1.2.1 Mision

Formar profesionales e investigadores integrales, humanistas, cientificos y competentes, capaces
de contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad, el bienestar de la region y el pais.

4.1.2.2 Vision

Ser una institucion de educacién superior lider, pertinente y de excelencia en academia, en
investigacion y vinculacion que promueva el enriquecimiento de la cultura a través de la
transferencia nacional e internacional de saberes y conocimientos, para la construccion de

soluciones que aporten al desarrollo de la sociedad en armonia con los derechos de la naturaleza.

4.1.3 Valores institucionales

En la institucion se fomentan los valores que permiten codigos de convivencia: Libertad,
responsabilidad, honestidad, solidaridad, verdad, equidad, perseverancia, tolerancia, dignidad,
libertad de pensamiento, libertad de expresion, igualdad, espiritu critico.

4.1.4 Principios

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo se rige por los principios de: autonomia
responsable, democracia, cogobierno, libertad de cétedra, igualdad de oportunidades, gratuidad,

calidad, pertinencia, integralidad y autodeterminacién.

4.1.5 Fines y objetivos

Son fines y objetivos de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, los siguientes:

a) Formar profesionales e investigadores lideres, responsables, humanistas, emprendedores, con
solidos conocimientos cientificos y tecnolégicos, que contribuyan al desarrollo del pensamiento
universal, al despliegue de la produccion cientifica, de la cultura y a la promocion de las

transferencias e innovaciones tecnoldgicas;

b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la autonomia

personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideol6gico;
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c) Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes ancestrales y de la

cultura nacional;

d) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previstos en la
Constitucion de la Republica del Ecuador y en el Plan Nacional de Desarrollo;

e) Fomentar y ejecutar programas de investigacién de caracter cientifico y tecnol6gico que
coadyuven al mejoramiento y proteccion del medio ambiente y promuevan el desarrollo
sustentable nacional en armonia con los derechos de la naturaleza constitucionalmente

reconocidos, priorizando el bienestar animal;

) Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional, soberano, independiente,

unitario, intercultural, plurinacional y laico;

g) Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del trabajo

comunitario o vinculacién con la sociedad;

h) Impulsar la generacion de programas, proyectos y mecanismos para fortalecer la innovacion,

produccion y transferencia cientifica y tecnoldgica en todos los ambitos del conocimiento;

i) Fortalecer la utilizacion de idiomas ancestrales y expresiones culturales, en los diferentes

campos del conocimiento;

j) Desarrollar programas de formacion a nivel de grado, posgrado y educacion continua, basados

en la investigacion y la produccion de bienes y servicios;

k) Fortalecer los procesos de mejoramiento continuo de la academia, en cumplimiento del
principio de calidad, que fomente el equilibrio de la docencia, la investigacion, la innovaciény la

vinculacién con la sociedad;

1) Aplicar politicas de autoevaluacion, evaluacion de la institucion, de las carreras, programas de
posgrado y del desempefio del profesor, para promover el desarrollo institucional, para lograr una

educacion de excelencia dentro del sistema nacional de educacion superior; y,

m) Rendir cuentas a la sociedad y a los organismos determinados por la Ley, sobre el

cumplimiento de su mision, fines y objetivos.
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4.1.6 Organigrama Estructural
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DIRECCION FINANCIERA
DIRECCION JURIDICA i DIR. TECNOLOGIAS DE LA INFOR.,
. ! | COMUNICACION ¥ PROCESOS
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DIRECCION DE TALENTO HUMANO
DIRECCION ADMINISTRATIVA

DIRECCION DE BIENESTAR
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CENTRO DE IDIOMAS, DIR. INSTITUTO DE INVESTIGACIONES

CENTRO DE EDUCACION FISICA DIRECCION DE PUBLICACIONES

SECRETARIA ACADEMICA POSGRADO

CENTRO DE ADMISION ¥ NIVELA. |

DIR. DE SEDES Y EXTENSIONES

DIR. DE BIBLIOTECAS [DBRAI)

DIRECCION DE INNOVACION,
EMPRENDIMIENTOS Y
INSTITUTO DE EDUCACION
SEMIPRESENCIAL A DISTANCIAY TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Figura 1-4: Organigrama Estructural ESPOCH
Fuente: Resolucion 150.CP. (2019).
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4.1.7 Ubicacioén de la Institucion

Tabla 1-4: Macro y micro localizacién de la ESPOCH

4.1.5.1 Macro ubicacion
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Fuente: Sitio web Google.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2020).
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4.2 Analisis cualitativo

4.2.1 Analisis Externo

El andlisis externo se desarrollé con un enfoque en la planificacion y ejecucion presupuestaria de
la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo debido al tema investigativo propuesto,
considerando que son fuerzas del exterior que no pueden ser controladas, pero si previstas por la
institucion para que el efecto en el caso de amenazas sea disminuido y en oportunidades
aprovechado al maximo. EI modelo que se sigui6 para el presente analisis fue PESTEL que
atribuye a factores politicos, econédmicos, sociales, tecnoldgicos, ecolégicos y legales que

estuvieron sujetos a variables que concordaron con la teméatica mencionada anteriormente.
4.2.1.1 Factores Politicos

Los factores politicos evaltan la influencia del gobierno en las actividades correspondientes al
tema planteado, se puede considerar variables como: cambios de gobierno, comportamiento
gubernamental, sus programas electorales, politica fiscal, acuerdos internacionales, conflictos

internos y externos, entre otros.

Tabla 2-4: Factores Politicos

Factores Descripcion Analisis
En el periodo 2014 — 2018 se realiz6 el cambio de gobierno

entre el mandatario Rafael Correa y el nuevo presidente | Reestructuracion del  Plan

Cambio d Lenin Moreno este suceso se dio el 24 de mayo del 2017, | Nacional de Desarrollo al que
ambio de
Gobi es importante mencionar que aun cuando se mantenia la | se denomind Plan Toda una

obierno
misma linea politica se generd incertidumbre a nivel pais | Vida, cambio en la estructura

debido a las politicas que se adoptaron disminuyendo el | gubernamental.

gasto gubernamental bajo una nueva tendencia ideoldgica.

El 28 de julio del 2017, el presidente reveld a través de una .
. L o i El Gobierno se declara en
cadena nacional la situacion economica real del pais, )
_ L austeridad, por lo tanto, se
. calificandola como critica, indicando que el estado presenta L o
Comportamiento ] ] considerd la disminucion del
una deuda heredada del gobierno anterior de cerca de $ .
Gubernamental . gasto publico y por ende el
58.000 millones, lo que representa el 59% del PIB, ] )
) . presupuesto a nivel nacional es
anunciando que la Pro Forma presupuestaria para el 2017

seria de $ 36.818 millones.

inferior al de afios anteriores.

» ) .| Desgaste politico, crisis por
Casos de corrupcion por sobreprecios en contratacion y ]
) o ] casos de corrupcion, cambios
Conflictos publica, en el que se encuentran involucrados el »
) ) o » de gobernabilidad en el cargo
Internos vicepresidente de la republica Jorge Glas quién fue . .
o - . de vicepresidente de la
destituido en el afio 2017 y otros actores politicos.

repUblica.
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Recorte al Se analiza el recorte presupuestario a las Instituciones de | Reestructuracion en las

presupuesto de las | Educacién Superior y se empieza con la disminucion en el | planificaciones 2018 de las IES

Instituciones de | monto que pas6 de $ 1.443,04 millones, en septiembre del el
2018, a $ 1.297,91 para el préximo afio, es decir, $ 145,1

millones menos, el recorte alcanza el 10%.

para  lograr  ajustar
Educacion

Superior (IES)

Fuente: CEDATOS, Pégina de la Presidencia de la Republica del Ecuador, Diarios de noticias Universo y el Comercio.

Elaborado por: Granizo, J. L. (2020).

presupuesto asignado con todos

los gastos del afio fiscal.

4.2.1.2 Factores Econodmicos

Los factores econdmicos tienen gran influencia en lo que respecta a la asignacion presupuestaria
a nivel del pais, esto se debe al circulo econémico que, rota alrededor del estado, familias y
empresas, razon por la cual se analizé las siguientes variables: producto interno bruto (PIB),
inflacidn, riesgo pais, indice de desempleo, impuestos y precio del barril de petréleo, existen otros,

pero estos tienen una relacion directa con el tema investigativo.

Tabla 3-4: Factores Econémicos

Factores

Descripcion

Analisis

Producto Interno

El Producto Interno Bruto segun el Banco Central del
Ecuador (BCE) para el 2014 fue de $ 70.105,36
millones de ahi en el 2015 tuvo una variacion de

La tasa de variacion del PIB que
tiene un valor descendente es en el

el dltimo dia de diciembre de cada afio tuvo el
siguiente comportamiento: 2014 = 883 puntos; 2015
= 1266 puntos; 2016 = 647 puntos; 2017 = 459
puntos; 2018 = 826 puntos.

Bruto afio 2016 de ahi en los siguientes
0,1%, en el 2016 de -1,2%, para el 2017 de 2,4% y | _ ) )
(PIB) . ) . afios mantiene una tendencia
finalmente al 2018 alcanzd $ 71.870,52 millones con . .
L . ] creciente pero no tan considerable.
una variacion de 1,3% respecto al afio anterior.
La inflacion acumulada es en relacién al mes de | La tendencia decreciente de la
diciembre de cada afio, es asi que para el 2014 fue de | inflacion, da como resultado el
Inflacis 3,67% de ahi para los siguientes afios mantiene una | aumento en el poder adquisitivo lo
nflacion
tendencia decreciente que va desde 3,38% en el 2015, | que motiva a la ciudadania al gasto
1,12% al 2016, -0,20% en el 2017 y finaliza con | y consumo, que de cierta manera
0,27% en el 2018. aporta a la economia.
El riesgo pais mide las probabilidades de que una
nacion caiga en mora en sus obligaciones crediticias. . ) .
) ] o ; El afio con mayor riesgo pais fue
Mientras mas alto, mas riesgoso resulta el pais y, por
] ] el 2015 con 1266 puntos, la de
tanto, los mercados cobran intereses mas altos a esa .
. ; . . L . menor riesgo fue en el 2017 con
Riesgo Pais nacion cuando busca financiamiento, es asi que para

459 puntos, los otros afos

mantuvieron un promedio de 785

puntos.

indice de Desempleo

La tasa de desempleo a nivel del sector urbano y en

referencia al mes de diciembre de cada afio tiene el

La tasa de desempleo del sector
urbano en relacion al 2014 fue

superior en todos los afios, es asi
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siguiente comportamiento: 2014 = 4,54%; 2015 = | que en el 2015 fue de 5,65%, en el
5,65%; 2016 = 6,52%; 2017 = 5,82%; 2018 = 4,8%. | afo 2016 alcanzd 6,52% siendo el
porcentaje mayor del periodo, para
el 2017 descendié a 5,82% vy

finaliz6 en el 2018 con un 4,8%.

. y o La recaudacion tributaria tiene un
Segun informacion del Servicio de Rentas Internas . .
o . promedio de $13 millones para los
(SRI), entre enero y diciembre del afio 2014 se ha o
afios 2014 al 2017 y finaliza con

$15.145 millones en el 2018 que
es el valor maximo en el periodo,

recaudado $ 13.313 millones, para el 2015 ascendid
Impuestos a $ 13.693 millones, en el 2014 descendié a $13.387
millones, al 2017 ascendi6 $ 13.679 millones y ) .
. y estos valores permiten manejar la
finalmente al 2015 se obtuvo una recaudacion de $

royeccion del resupuesto
15.145 millones. proy prestp

general del estado.

El precio del barril de petroleo tiene una influencia ] ) .
) | EI mes mas bajo del precio del
. . directa en el presupuesto general del estado, es asi . )
Precio del Barril de o B barril de petroleo fue el 2015 con
) que para diciembre de cada afio se obtuvo los L
Petroleo L $ 33,67 para los demés afios se
siguientes valores: 2014 = $ 60,23; 2015 = $ 33,67;

2016 = $5 1,68; 2017 = $ 62,06; 2018 = $ 56,94.
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE); Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC); Servicio de Rentas Internas (SRI).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2020).

tiene un promedio de $ 57,73.

4.2.1.3 Factores Sociales
La evaluacion con fines de acreditacién en las instituciones de educacion superior fue el factor
social que se vincula directamente con el tema investigativo, por lo tanto, forma parte de este

analisis, siendo su fin el determinar el impacto de esta variable en la institucion.

Tabla 4-4: Factores Sociales

Factores Descripcion Analisis

o L . | El cambio en el proceso de evaluacion
Se elimina la categorizacion académica, ademas o y
y ) o ) a las Instituciones de Educacion
Evaluacion con fines | se agrega la cualificacion que serd el resultado de . . )
o o o Superior causa incertidumbre ya que
de Acreditacion de la evaluacion sin fines de acreditacion efectuada o o
o . . se elimina la  categorizacion
las Instituciones de por el CACES, a las instituciones de educacion o
y . ] ) académica y se establece un nuevo
Educacion Superior | superior, carreras y programas, en referencia al ) . )
o L L ) método que determina si las IES estan
(IES) cumplimiento de su mision, visién, fines y ) .
o 0 no acreditadas de forma directa y
objetivos.

con un puntaje minimo.

Fuente: Gaceta Oficial del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2020).
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4.2.1.4 Factores Tecnoldgicos
En lo que respecta a los factores tecnoldgicos se puede mencionar que el analisis fue en relacion
al equipamiento tecnoldgico y al acceso a internet, es importante enfatizar que el enfoque fue

directamente a las instituciones de educacion superior a nivel nacional.

Tabla 5-4: Factores Tecnoldgicos

Factores Descripcion Analisis

El aumento de 3,6% de hogares

. . - con computadoras portatiles en
El Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) . »
) L el afio 2018 en relacion al 2014
en el afio 2018 a través de la aplicacion de encuestas a .
o o o . es un valor minimo, lo que
Equipamiento 26.928 viviendas, determind que el porcentaje de . .
. . L genera que varios estudiantes
tecnoldgico del hogar | hogares con computadora portétil se ubico en 24,2%, lo
) ) ) no cuenten con las
que quiere decir que aumentd 3,6 puntos porcentuales . .
. . herramientas educativas
en relacion al afio 2014.

necesarias para mantener una

educacion de calidad.

El acceso a internet en los

Hogares con acceso a

internet

Los datos obtenidos a través del INEC establecen que de
26.928 hogares encuestados en el afio 2014 el 32,4%
tienen acceso a internet, ya para el 2018 se alcanza el
37.2%.

hogares a nivel nacional sigue
siendo un problema que a la
larga termina afectando a los
estudiantes en su desempefio

académico.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2020).

4.2.1.5 Factores Ecoldgicos o Ambientales

Los factores ecoldgicos o ambientales tienden afectar directamente la economia de los paises,
todo dependera del grado de afectacion, sin embargo, los gobiernos pueden provisionar para que
el impacto sea menor, bajo esta perspectiva se analiz6 a los desastres naturales y también a la

aparicion de virus.

Tabla 6-4: Factores Ecol6gicos 0 Ambientales

Factores Descripcion Analisis

El Instituto Geofisico de la Escuela Politécnica Nacional . L
o . ) ] Los sismos y la activacion de
mantiene informado los continuos sismos que se vienen .
) ] ) o los volcanes generan riesgos
generando a nivel nacional, de igual manera la actividad i
Desastres Naturales ) o naturales al pais que afectan a
del volc&n Tungurahua, Sangay y guagua Pichincha que .
] . los diferentes sectores
se activan y desactivan en un suceso que lleva dos o
economicos.

décadas.

39



Aparicién de Virus

La Organizacién Mundial de la Salud en su sitio web
advierte en febrero del 2018 que es inevitable la
declaracién de una nueva pandemia de gripe. En este
mundo interconectado, ya se dan las condiciones para
que se inicie el proximo brote mundial, que es solo
cuestion de tiempo y tendrd consecuencias de amplio
alcance. Una pandemia grave podria provocar millones

de muertes y costar mas del 1% del PIB mundial.

La aparicion de nuevos virus
conllevaria a la afectacién no
solo de la salud de las personas,
sino que afectaria directamente
a la economia de los distintos
paises, todo dependerd del
impacto que tenga la
enfermedad y que podria
generar epidemias y en el peor

de los casos pandemias.

Fuente: Instituto Geofisico de la Escuela Politécnica Nacional; Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

Elaborado por: Granizo, J. L. (2020).

4.2.1.6 Factores Legales

La generacion de nuevas leyes aprobadas por la Asamblea Nacional del Ecuador pueden favorecer
a ciertos sectores y al mismo tiempo afectar a otros, todo dependera del objetivo que se pretenda
alcanzar, es asi que se analizé la reforma realizada a la Ley de Educacion Superior (LOES) como
parte de los factores legales.

Tabla 7-4: Factores Legales

Ley Organica de
Educacion Superior
Reformada (LOES)

Reformatoria a la Ley Organica de Educacién Superior,
dentro de las reformas se establece que el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la
Calidad (CEAACES) cambiara por
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior

Consejo de

(CACES), el mismo que tendra a su cargo la regulacion,

planificacion 'y coordinacién del sistema de
aseguramiento de la calidad de la educacion superior y

tendra facultad regulatoria y de gestion.

Factores Descripcion Andlisis
El 02 de agosto del 2018, se publicd en el Registro | Las reformas en la Ley
Oficial Suplemento No. 297 la Ley Organica | Organica  de Educacion

Superior, conlleva consigo la
aplicacion de nuevas politicas
para la educacién superior,
razon por la cual las IES deben
estar pendientes a los cambios
especificamente en lo que tiene
que ver con los indicadores de
evaluacién para la acreditacion

institucional.

Fuente: Pagina de la Presidencia de la Republica del Ecuador.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2020).
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4.2.2 Analisis Interno

El andlisis interno generalmente se obtiene de los principales involucrados segun el tema de

estudio, en este caso en particular se aplico las técnicas de la observacion directa y la entrevista a

las direcciones de planificacion y financiero (Ver anexos B y C), ademas se realizo el analisis del

proceso de planificacion presupuestaria institucional, para asi detectar las fortalezas y debilidades

gue fueron fundamentales para la toma de decisiones.

4.2.2.1 Andlisis a través de la guia de observacién directa

Tabla 8-4: Analisis observacion directa

Preguntas

Descripcion

Analisis

1.- ¢Existe orden y
clasificacion en la
informacion
correspondiente a la
planificacion (POA,
PAC y Reformas) de

afos anteriores?

Aparentemente se observa que la informacion
correspondiente a los procesos de planificacion se
encuentra organizados aunque se requiere instaurar el
orden archivistico entre archivos de gestion e
intermedio, ademas se pudo indagar que la informacion

del 2010 para adelante se encuentra digitalizada.

El orden y la clasificacion de la
informacion de los procesos de
planificacion  suman  valor
importante al momento de ser
analizados siendo la base para
tomar decisiones en mejoras de

la institucion.

2.- ;Como es la
comunicacion entre
las direcciones de
planificacion y

financiero?

La comunicacién es continua, existe muy buena
relacion entre las dos direcciones, la mayor parte de
novedades las solucionan a través de llamadas y buscan
los mecanismos para sacar adelante los procesos que se

presentan.

El ambito comunicacional es
fundamental dentro de los
procesos; mucho mas cuando
dos direcciones tienen vinculos

directos en la institucion.

3.- (Existe
informacion subida
en los sitios web
oficiales sobre la
planificacion y
ejecucion

presupuestaria?

La informacién se encuentra subida en la pagina
institucional en una pestaiia con el nombre de
Transparencia creada en base a la (LOTAIP) que es la
Ley Orgéanica de Transparencia y Acceso a la

Informacién Publica.

Es fundamental que la
informacion se encuentre al
acceso de la ciudadania ya que
se debe cumplir con lo que
establece la ley, ademas es
importante utilizarla en

diferentes analisis.

4.- ¢ Existen procesos
definidos para cada
actividad
correspondiente a la

planificacion?

El Consejo Politécnico de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo mediante resolucion 045.
CP.2014 Aprobo el Reglamento Organizacional por
Procesos de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, en tal virtud, se emite el documento
denominado “Levantamiento de procedimientos de la
direccion de planificacion de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo”, que contiene todos los
procesos correspondientes a esta direccion, sin
embargo, se indagd que se requiere realizar algunos

alcances para mejorar los procesos.

Los procesos bien definidos

permiten que los tramites
tomen el rumbo
correspondiente  bajo  un
seguimiento y tiempos
preestablecidos para el

cumplimiento pertinente de

cada involucrado.
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5.- ¢Fluye los
tramites entre
planificacion y
financiero sobre la
ejecucion

presupuestaria?

Los tramites tienden a retardarse debido a la falta de
documentacion en el proceso, también debido algun
error en su forma y fondo, asi como la acumulacion de
otros procesos que se ejecutan a la par ya que se debe
cumplir con una verificacion minuciosa de cada uno de
los documentos.

La falta de rapidez de los
tramites entre planificacion y
financiero impiden ejecutar en
el tiempo estipulado los
proyectos 0 programas
institucionales, de igual forma
pasa en la aplicacion de
reformas presupuestarias que
perjudican la ejecucion en el

presupuesto institucional.

Fuente: Direccion de Planificacion y Direccion Financiera.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2020).

4.2.2.2 Andlisis a través de la guia de la entrevista

Tabla 9-4: Entrevista direccion de planificacion

planificacion a nivel

institucional?

alcanzar los objetivos institucionales; cada unidad tiene

un techo presupuestario que es calculado
equitativamente y sirve para aquellos proyectos que
requieren financiamiento, siendo fundamental la
presentacion de los planes operativos anuales para este

fin.

Preguntas Descripcion Analisis
La planificacion inicia desde la elaboracion del plan | El establecer la planificacion
estratégico institucional, este documento es la guia para | desde un plan estratégico
ey que las diferentes unidades académicas y | institucional conlleva a que
;st;EIc:er::lze administrativas disefien sus proyectos o programas para | cada proyecto sea planteado

con una vision al corto,

mediano y largo plazo,
favoreciendo asi a la institucion
en los ambitos de gestion,
academia, investigacion y

vinculacién.

2.- ¢ Tienen definidos
los procesos dentro
de la direccion de

planificacion?

Todos los procesos estdn definidos se los puede
verificar en el archivo denominado “Levantamiento de
procedimientos de la direccion de planificacion de la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo”, que
entro en vigencia a partir del afio 2015 y esta al alcance

de todos los funcionarios de la institucion.

Mantener los procesos bien
definidos de la direccion de
planificacion  garantiza un
mejor  desarrollo de las
actividades y las
responsabilidades de cada uno

de sus funcionarios.

3.- ¢Utilizan alguin
sistema para subir la
informacion de la
planificacion a nivel

institucional?

Si, actualmente se maneja un sistema elaborado en el
afio 2017 por la DTIC que es en base a las necesidades
planteadas desde la direccion de planificacion en la que
cada autoridad de las unidades académicas y
administrativas tienen un usuario para subir los
programas o proyectos en base a una metodologia de la

planificacion que empieza por la formulacién.

La sistematizacion de la
planificacion es fundamental
mantener

para una

consolidacion  eficiente  de
todas las unidades académicas

y administrativas.

4.- ;Se realiza
evaluaciones

periddicas a la

Cada cuatrimestre se realiza el control a la planificacion
y ejecucion presupuestaria de cada unidad académica y

administrativa con el propdsito de verificar que todo se

El control a la planificacion y
ejecucion presupuestaria en un

tiempo previsto durante el afio
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planificacion y
ejecucion

presupuestaria?

esté cumpliendo conforme a lo planificado caso

contrario se realiza las observaciones pertinentes.

permitira la busqueda de
soluciones si se presenta algin

tipo de inconveniente.

5.- ¢Han establecido
indicadores que
permitan medir lo

planificado con lo

Si se establecen indicadores que permiten medir entre
lo planificado y devengado en cada afio, pero no se ha

realizado una comparativa de algunos periodos.

Los indicadores que permiten
medir entre lo planificado y
devengado favorecen en la

toma de decisiones si son bien

devengado? utilizados.
6.- ;Como considera | Los tramites para la ejecucion presupuestaria toman el | Cada departamento que
los tramites para la | tiempo correspondiente en cada departamento, pero se | interviene en la ejecucion

ejecucion
presupuestaria a nivel
de los diferentes
departamentos que
intervienen en la

institucion?

retrasa cuando algin documento no cumple con los

requerimientos respectivos, por ejemplo, en la

formulacion desde las unidades académicas vy
administrativas la descripcién no tiende a cumplir con
el proposito, es asi que se requiere rectificar y se va

atrasando los procesos.

presupuestaria tiene su tiempo
estipulado de respuesta, pero
cuando algin documento no
cumple con lo establecido es
inevitable el retraso en su

ejecucion.

7.- ¢El Ministerio de
Finanzas cumple con
los desembolsos en
los tiempos
acordados?

En varias ocasiones este es el causal por el que no se
cumple con los tiempos en la ejecucion presupuestaria
ya que todos los trdmites tienen la documentacién
completa pero no se da el desembolso desde el
Ministerio de Finanzas, retrasando asi los procesos que
al final del afio terminan perjudicando ya que no hay el
tiempo para realizar las reformas y asi comprometer el

presupuesto.

Los trdmites se cumplen en la
mayoria de los procesos, pero
donde realmente se retrasan
algunas semanas e incluso
meses es en el Ministerio de
Finanzas lo que perjudica para
las ultimas reformas al
presupuesto y afecta asi el

porcentaje en la ejecucion.

8.- ¢(Cada que tiempo
desarrollan el plan
estratégico
institucional y bajo

qué criterios?

El plan estratégico institucional se lo desarrolla cada 5
afios bajo una metodologia propia planteada por la
direccidon de planificacion, la que se fundamenta en el
plan de desarrollo nacional y a partir del afio 2016 se
aplica a la interna un analisis en el que se realiza
participaciones con todos los involucrados como
autoridades principales, de facultades, carreras,
direcciones, entre otros, para asi establecer el PEI que
regird para los afios mencionados y sera la base para
cada proyecto o programa en cada unidad académica y

administrativa.

Mantener una metodologia para
el establecimiento del plan
estratégico institucional en
cierta manera garantiza la
efectividad que pueda aportar a
la institucion en el sentido de
fortalecer la academia,
investigacion, vinculacion 'y

gestion.

9.- ;La planificacion
de las unidades
académicas y
administrativas
provienen de la
creacion de proyectos

ajustados al PEI?

Todos los proyectos o programas que provienen de las
unidades académicas y administrativas tienen que
regirse al plan estratégico institucional, caso contrario
en la formulacién que se ingresa en el sistema
informatico de planificacion se realiza un filtro por
parte de las autoridades a cargo lo que termina

suspendiendo o solicitando el rectificar el contenido.

La planificacion de cada unidad
académica y administrativa se
fundamenta a través del plan
estratégico institucional lo que
conlleva a cumplir con los
objetivos de la ESPOCH.
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10.- ¢(Bajo su
experiencia, ¢cual
serfa larazén o las

razones para no
ejecutar todo el
presupuesto en el afio

fiscal?

Entre las razones detectadas esta los errores que

cometen desde las unidades académicas y
administrativas al aplicar la metodologia de desarrollo
de los proyectos o programas, también en la descripcién
de los requerimientos para realizar las compras a través
del portal y por el retraso en el desembolso del efectivo

desde el Ministerio de Finanzas.

El conocer las razones para no
ejecutar todo el presupuesto
bajo la experiencia de quienes
estin en el dia a dia es
informacion muy valiosa ya
que a través de la misma se
puede buscar estrategias que
permitan superar estos
percances o al menos disminuir

en algo el impacto.

11.- ;Conoce usted
los procesos que debe
realizar dentro de sus

Todos conocen los procesos que les compete segun sus
funciones esto debido a que la experiencia laboral que
les ha llevado a realizar todo el tiempo las actividades
respectivas, sin embargo, consideran que deben ser

El personal de la direccion de
planificacion conoce a ciencia
cierta los procesos segun sus
funciones, esto les permite que
aporten en la rapidez de los

decisiones en base a
la informacion de la
planificacion y
ejecucion
presupuestaria de los

afos anteriores?

planificacion y ejecucion presupuestaria de afios
anteriores, esto con la finalidad de mejorar los procesos,
pero se puede mencionar que esto mas se da desde un
admbito de experticia que de una revision minuciosa de
lo que ha sucedido en el pasado y aun asi cada afio tiene

sus propias novedades que terminan afectando en las

funciones? suprimidas, rectificadas y aumentadas algunas o )
. o tramites para cumplir con las
actividades dentro del manual de procedimientos. .
metas que se plantean en el afio.
En algunos casos se considera la informacion de la | Tomar en consideracion la
12.- ;Toman

informacion de afos anteriores

en lo que respecta a la
planificacion y  ejecucion
presupuestaria permitira

mejorar los procesos siempre

que sea analizada bajo ese

proyecciones y metas que se plantean. proposito.
Fuente: Direccidn de Planificacion.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2020).
Tabla 10-4: Entrevista Direccion Financiera
Preguntas Descripcion Analisis
En estos ultimos 5 afios los procesos han mejorado, la | El sistema informatico

1.- ¢Como considera
los procesos que
manejan desde

planificacion?

implementacion del sistema informético a simplificado
tiempos y recursos, sin embargo, en lo que respecta al
software se podria decir que seria bueno en algin

momento poder obtener informes en tiempo real.

implementado ha sido un gran

avance para mejorar los

procesos de planificacion

dentro de la institucion.

2.- (Bajosu
experiencia, ¢cual
seria la razon o las

razones para no
ejecutar todo el
presupuesto en el afio

fiscal?

En el Gltimo cuatrimestre del afio nace el problema para
no ejecutar todo el presupuesto ya que se identifica
saldos sobrantes de proyectos o programas que pueden
ser utilizados en otros fines, pero el tiempo es corto que
impide cumplir con todos los trdmites correspondientes,
ademas los errores en la descripcion o en el detalle
dentro de la documentacidn aumenta mas el retraso que
ya para el mes de diciembre es muy complicado ejecutar

el presupuesto.

Los saldos sobrantes de
proyectos o programas en el
altimo cuatrimestre del afio y
los errores en la documentacion
son los causales que impiden la
ejecucion total del presupuesto
asignado debido al poco tiempo

para iniciar nuevos procesos.
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3.- En la practica la
ejecucion
presupuestaria ¢Por
qué motivo se queda
paralizada en

En ocasiones resulta ser la falta de algin documento
dentro del proceso que impide dar el visto bueno para el
pago a los diversos proveedores, una vez que toda la
documentacion esta en orden se procede a dar el clic
para la ejecucién del desembolso, de ahi en adelante

depende directamente del Ministerio de Finanzas que

La falta de algiin documento en
los procesos retarda el pago a
proveedores razén por la que la
ejecucién presupuestaria no se
realiza en los tiempos
acordados y no se logra

identificar a tiempo los saldos

financiero? acredite el dinero en las cuentas bancarias de los »
para que sea utilizado en otros
proveedores.
proyectos o0 programas.
Toda la informacion relacionada con la direccion

4.- La informacion
financiera vinculada
con la ejecucion
presupuestaria, ¢esta

al acceso de la

financiera en la que se encuentra vinculada la
presupuestaria se puede acceder a través de la pagina
web institucional en la pestafia transparencia bajo el
cumplimiento de la Ley Organica de Transparencia y

Acceso a la Informacion Puablica, se debe mencionar que

Toda la informacion de la

direccion financiera se
encuentra subida en la pégina
institucional para el acceso de

la ciudadania en general y asi

ciudadania? la informacion cargada est4 a partir del afio 2011 en | cumplir con la LOTAIP.
adelante.
La informacion financiera y la ejecucion presupuestaria e . y
. El andlisis a la informacion
son documentos muy importantes para la toma de | . ) y
5.- ¢ Toman financiera y ejecucion del

decisiones en base a
la informacion
financierayala
ejecucion
presupuestaria de los

afios anteriores?

decisiones, por tal razon se realizan andlisis del afio
anterior para buscar los mecanismos que permitan
mejorar las areas en las que tenemos debilidad, pero hay
que destacar que este analisis es utilizado dentro de las
actividades que nos compete y en base a las necesidades
que las autoridades principales nos solicitan y que en
algunos casos se deben presentar en el Honorable

Concejo Politécnico.

presupuesto es fundamental

para detectar posibles
fortalezas y debilidades para la
toma de decisiones que no solo
son Utiles en ciertos aspectos
sino en todo lo que compete a la

actividad institucional.

Fuente: Direccion Financiera.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2020).
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4.2.2.3 Andlisis al proceso de planificacion presupuestaria institucional

Para el cumplimiento de sus atribuciones y responsabilidades, la Direccion de Planificacion esta
estructurada por los procesos de: Planificacion y Gestion de la Informacion.

MACROPROCESO PLANIFICACION

PLANIFICACION GESTION DE LA INFORMACION

PROCESOS

']

2 ‘ DESARROLLO ANALSISOE
§ PAIFICACON PLANIFICACIN PLANIDE DE A

E ESTRATEGICA OPERATIVA IVERSIONES INDICADORES FORMACO
5 DEGESTION NFINANCIERA
()]

Figura 2-4: Procesos de planificacién y gestién de la informacion

Fuente: Levantamiento de procedimientos de la direccion de planificacion de la ESPOCH. (2015).

Analisis. — Los procesos definidos para el funcionamiento de la Direccion de Planificacion de la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo estan acorde a las necesidades institucionales, se
nota claramente los macro procesos de planificacion y gestion de la informacion, al mismo tiempo
cada uno tiene subprocesos que permiten el cumplimiento total de las actividades a desarrollarse,
siendo el punto de partida la planificacion estratégica que es disefiada en base al plan nacional de
desarrollo vigente en el pais y a una metodologia propia de la institucién desarrollada por la
direccion de planificacion que vincula a varios actores departamentales y de facultades, generando
un plan estratégico institucional acorde a los objetivos que persigue una institucion de educacion
superior, sobre todo participativo, que cumple varios procesos antes de ser aprobado y en la
gjecucion se da un seguimiento en cada una de sus etapas; a continuacion se desarrolla la
planificacion operativa anual (POA) que es consolidada por la direccion a cargo y a la par se
elabora el plan de inversiones a nivel de facultades o direcciones departamentales; finalmente se
determinan indicadores de gestion para evaluar lo ejecutado y se analiza financieramente la

informacion.
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a) Proceso de Planificacion. - Establece politicas, lineamientos, modelos, metodologias,
instrumentos y procedimientos, para la elaboracion de planes estratégicos, operativos y de
inversiones. Esta conformado por los subprocesos de: Planificacion estratégica, Planificacion

operativa y Plan de inversiones.

[}
w
g PLANIFICACION
©
o
w
g :
8 PLANIHC'ACION PLANIFICACION
3 ESTRATEGICA OPERATIVA ELAN DE SRVERSIONES
g
v

1.PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

8 | 2INFORME DE EVALUACION DEL 1.PLANES OPERATIVOS ANUALES 1.PLAN DE INVERSIONES
5 AVANCE LA VISION INSTITUCIONAL | 2.INFORME DE MONITOREO (MAPADE | 2.INFORMES DE EVALUACIGPN DEL
2 | 3.INFORME DE EVALUACION DE RIESGOS) DE LOS PLANES ANUALES PLAN DE INVERSIONES
) CUMPLIMIENTO DE LA MISION 3.INFORME DE EVALUACION DELOS POA | 3.INFORMES DE EJECUCION DEL
o INSTITUCIONAL (EFICIENCIA, EFICACIA Y EFECTIVIDAD) PLAN DE INVERSIONES

4.METODOLOGIAS PARAEL

DESARROLLO ESTRATEGICO

Figura 3-4: Proceso y subprocesos de planificacion

Fuente: Levantamiento de procedimientos de la direccion de planificacion de la ESPOCH. (2015).

» Subproceso Planificacion estratégica. - Desarrolla el plan estratégico institucional con la

finalidad de presentar al maximo organismo, para su aprobacién y ejecucion.

o Productos del subproceso planificacion estratégica. - Plan estratégico
institucional, informes de evaluacién del avance de la vision institucional, informe
de evaluacion del cumplimiento de la mision institucional y metodologias para

desarrollo estratégico.

» Subproceso Planificacion operativa. - Realiza planes operativos, para alcanzar los objetivos

propuestos en el plan estratégico.

o Productos del subproceso Planificacion operativa. - Planes operativos anuales,
informe de monitoreo (mapa de riesgos) de los planes anuales e informe de
evaluacion de los POA (eficiencia, eficacia y efectividad).
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» Subproceso Plan de inversiones. - Elabora los planes de inversion, con el objetivo de

cumplir la planificacion operativa anual.

o Productos del subproceso Plan de inversiones. - Plan de inversiones, informe de

evaluacion del plan de inversiones e informe de ejecucion del plan de inversiones.

Analisis. — El proceso de planificacién inicia con el subproceso de la planificacion estratégica
que tiene como base el plan nacional de desarrollo, a través de este subproceso se obtiene como
productos el plan estratégico institucional (PEI) que tiene vigencia de 5 afios, el primer plan fue
desarrollado para el periodo 2004 - 2008, ademas se obtiene informes de evaluacién del avance
de la vision institucional, informe de evaluacion del cumplimiento de la mision institucional y
metodologias para desarrollo estratégico, estos productos en general se convierten en la base para
que todos los actores de la institucion elaboren proyectos o programas que busquen el
cumplimiento de lo planteado, por consiguiente el fortalecimiento institucional en el dmbito

académico, investigativo y de vinculacion.

El segundo subproceso es la planificacion operativa que en su desarrollo se obtiene como
productos los planes operativos anuales que son elaborados por todas las unidades académicas y
administrativas, siguiendo la metodologia establecida y el plan estratégico institucional,
actualmente para el cumplimiento de este subproceso se utiliza un sistema en linea que alimenta
cada programa o proyecto en la planificacién y que es filtrada desde las unidades mencionadas
para posteriormente ser consolidada por la direccion correspondiente y enviada a la maxima
autoridad para su aprobacion, ya en su ejecucion se realiza dos informes, uno de monitoreo y otro
de evaluacion de los POA (eficiencia, eficacia y efectividad) con el prop6sito de que se cumpla

con lo planificado en bien del desarrollo institucional.

Finalmente, el subproceso de plan de inversiones requiere la identificacion de responsables de las
unidades académicas y administrativas que bajo la coordinacion de los directores departamentales
y decanos se determinan las necesidades para que el planificador formule el plan de inversion y
sea presentado a la méxima autoridad para su aprobacion y posterior publicacion de los proyectos
que se ejecutaran en el afio subsiguiente; igualmente se debe recalcar que cada proyecto de
inversion presentado debe ser justificado en base al plan estratégico institucional caso contrario
no existiria la aprobacién, adicionalmente se prioriza los proyectos a ejecutarse segun las

necesidades, esto debido al techo presupuestario institucional.
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b) Proceso de Gestion de la Informacion. - Gestionar el sistema de informacion institucional,
a fin de disponer de informacion confiable y actualizada, para la toma de decisiones de manera
oportuna y eficiente. Esta conformado por los subprocesos de: Desarrollo de indicadores de

gestion y Andlisis de la informacidn financiera.

Q
§ GESTION DE LA INFORMACION
4
v
2
8 DESARROLLO DE INDICADORES ANALISIS DE LA INFORMACION
< DE GESTION FINANCIERA
o
3
1.ANALISIS DE LA INFORMACION
P FINANCIERA :
g 1.INDICADORES DE GESTION 2'%2‘23%&53&‘"““ DE EJECUCION
§ 2.INFORMES DE GESTION DE INDICADORES N CAMEDE VAL AN BF ’
o CUMPIMIENTO DE LA PLANIFICACION
PRESUPUESTARIA

Figura 4-4: Proceso y subprocesos de gestion de la informacion

Fuente: Levantamiento de procedimientos de la direccion de planificacion de la ESPOCH. (2015).

» Subproceso Desarrollo de indicadores de gestion. - Establece estandares e indicadores que

fomenten la calidad de la inversion.

o Productos del subproceso Desarrollo de indicadores de gestion
Indicadores de gestion

Informes de gestion de indicadores

» Subproceso Andlisis de la informacion financiera. - Valida las actividades estratégicas
institucionales, a fin de verificar si la planificacion estd acorde con la programacion
presupuestaria.

o Productos del subproceso Analisis de la informacion financiera
"1 Informe de monitoreo de ejecucion presupuestaria

"1 Informe de evaluacion de cumplimiento de la planificacion presupuestaria
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Andlisis. — El segundo macro proceso es la gestion de la informacion que se establece a partir de
la planificacion ya que es el desarrollo de subprocesos como indicadores de gestion y analisis de
la informacidn financiera, el producto de esto es la obtencién de indicadores de gestion e informes
de gestion de indicadores en el caso del primer subproceso, los mismos que permiten realizar
comparativas en el proceso de la ejecucion del presupuesto destinado para la planificacion de los
distintos programas o proyectos; para el segundo subproceso se obtiene como productos los
informes de monitoreo de ejecucion presupuestaria y la evaluacion de cumplimiento de la
planificacion presupuestaria, esta informacion es muy importante ya que permite tener el control
permanente de la ejecucion del presupuesto y la interpretacién de los indicadores entre lo

planificado y ejecutado en un periodo de tiempo ya sea cuatrimestral o al finalizar el afio.
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4.3 Informe de resultados del andlisis cualitativo

4.3.1 Resultados del andlisis externo

En el periodo 2014 — 2018 se realizd el cambio de gobierno entre el mandatario Rafael Correa y
el nuevo presidente Lenin Moreno este suceso se dio el 24 de mayo del 2017, es importante
mencionar que aun cuando se mantenia la misma linea politica se generd incertidumbre a nivel
pais debido a las politicas que se adoptaron disminuyendo el gasto gubernamental bajo una nueva
tendencia ideoldgica y la reestructuracion del Plan Nacional de Desarrollo al que se denomind
Plan Toda una Vida.

El 28 de julio del 2017, el presidente revel6 a través de una cadena nacional la situacién
econdmica real del pais, calificandola como critica, indicando que el estado presenta una deuda
heredada del gobierno anterior de cerca de $ 58.000 millones, lo que representa el 59% del PIB,
anunciando que la proforma presupuestaria para el 2017 seria de $ 36.818 millones, es asi, que el
gobierno se declara en austeridad, por lo tanto, se considero la disminucion del gasto pablico y

por ende el presupuesto a nivel nacional fue inferior al de afios anteriores.

Casos de corrupcion por sobreprecios en contratacion publica, en el que se encuentran
involucrados el vicepresidente de la republica Jorge Glas quién fue destituido en el afio 2017 y
otros actores politicos, esto conllevo a un desgaste politico, crisis por los casos de corrupcion,

cambios de gobernabilidad en el cargo de vicepresidente de la republica, entre otros.

Se analiza el recorte presupuestario a las Instituciones de Educacion Superior y se empieza con
la disminucion en el monto que paso de $ 1.443,04 millones, en septiembre del 2018, a $1.297,91
millones para el proximo afio, es decir, $ 145,1 millones menos, el recorte alcanza el 10%, esto
causo la reestructuracion en las planificaciones 2018 de las IES para lograr ajustar el presupuesto

asignado con todos los gastos del afio fiscal.

El Producto Interno Bruto segun el Banco Central del Ecuador (BCE) para el 2014 fue de
$ 70.105,36 millones de ahi en el 2015 tuvo una variacion de 0,1%, en el 2016 de -1,2%, para el
2017 de 2,4% vy finalmente al 2018 alcanz6 $ 71.870,52 millones con una variacién de 1,3%
respecto al afio anterior. En este contexto la tasa de variacion del PIB que tiene un valor
descendente es en el afio 2016 de ahi en los siguientes afios mantiene una tendencia creciente pero

no tan considerable.
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La inflacion acumulada es en relacion al mes de diciembre de cada afio, es asi que para el 2014
fue de 3,67% de ahi para los siguientes afios mantiene una tendencia decreciente que va desde
3,38% enel 2015, 1,12% al 2016, -0,20% en el 2017 y finaliza con 0,27% en el 2018. La tendencia
decreciente de la inflacion, da como resultado el aumento en el poder adquisitivo lo que motiva a

la ciudadania al gasto y consumo, que de cierta manera aporta a la economia.

El riesgo pais mide las probabilidades de que una nacion caiga en mora en sus obligaciones
crediticias. Mientras méas alto, mas riesgoso resulta el pais y, por tanto, los mercados cobran
intereses mas altos a esa nacion cuando busca financiamiento, es asi que para el dltimo dia de
diciembre de cada afio tuvo el siguiente comportamiento: 2014 = 883 puntos; 2015 = 1266 puntos;
2016 = 647 puntos; 2017 = 459 puntos; 2018 = 826 puntos. Bajo lo mencionado el afio con mayor
riesgo pais fue el 2015 con 1266 puntos, la de menor riesgo fue en el 2017 con 459 puntos, los

otros afios mantuvieron un promedio de 785 puntos.

La tasa de desempleo a nivel del sector urbano y en referencia al mes de diciembre de cada afio
tiene el siguiente comportamiento: 2014 = 4,54%; 2015 = 5,65%; 2016 = 6,52%; 2017 = 5,82%
y 2018 = 4,8%, es asi, que la tasa de desempleo del sector urbano en relacion al 2014 fue superior

en todos los afios.

Segun informacidn del Servicio de Rentas Internas (SRI), entre enero y diciembre del afio 2014
se ha recaudado $ 13.313 millones, para el 2015 ascendi6 a $ 13.693 millones, en el 2014
descendid a $ 13.387 millones, al 2017 ascendidé $ 13.679 millones y finalmente al 2015 se obtuvo
una recaudacion de $ 15.145 millones, estos valores permiten manejar la proyeccion del

presupuesto general del estado.

El precio del barril de petréleo tiene una influencia directa en el presupuesto general del estado,
es asi que para diciembre de cada afio se obtuvo los siguientes valores: 2014 = $60,23; 2015 =
$33,67; 2016 = $51,68; 2017 = $62,06; 2018 = $56,94, por lo tanto, el mes méas bajo del precio

del barril de petréleo fue el 2015 para los demas afios se tiene un promedio de $57,73.

Se elimina la categorizacion académica, ademas se agrega la cualificacion que sera el resultado
de la evaluacion sin fines de acreditacion efectuada por el CACES, a las instituciones de
educacion superior, carreras y programas, en referencia al cumplimiento de su misién, vision,
fines y objetivos, este cambio en el proceso de evaluacion causa incertidumbre en las Instituciones
de Educacién Superior ya que se elimina la categorizacién académica y se establece un nuevo

método que determina si las IES estan o no acreditadas de forma directa y con un puntaje minimo.
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El Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) en el afio 2018 a través de la aplicacion de
encuestas a 26.928 viviendas, determind que el porcentaje de hogares con computadora portatil
se ubico en 24,2%, lo que quiere decir que aumentd 3,6 puntos porcentuales en relacion al afio
2014. Este aumento es un valor minimo, lo que genera que varios estudiantes no cuenten con las

herramientas educativas necesarias para mantener una educacion de calidad.

Los datos obtenidos a través del INEC establecen que de 26.928 hogares encuestados en el afio
2014 el 32,4% tienen acceso a internet, ya para el 2018 se alcanza el 37.2%. El acceso a internet
en los hogares a nivel nacional sigue siendo un problema que a la larga termina afectando a los

estudiantes en su desempefio académico.

El Instituto Geofisico de la Escuela Politécnica Nacional se mantiene informando los continuos
sismos que se vienen generando a nivel nacional, de igual manera la actividad del volcéan
Tungurahua, Sangay y guagua Pichincha que se activan y desactivan en un suceso que lleva dos
décadas. Los sismos Y la activacion de los volcanes generan riesgos naturales al pais que afectan

a los diferentes sectores econémicos.

La Organizacion Mundial de la Salud en su sitio web advierte en febrero del 2018 que es
inevitable la declaracion de una nueva pandemia de gripe. En este mundo interconectado, ya se
dan las condiciones para que se inicie el proximo brote mundial, que es solo cuestion de tiempo
y tendra consecuencias de amplio alcance. Una pandemia grave podria provocar millones de
muertes y costar mas del 1% del PIB mundial. La aparicion de nuevos virus conllevaria a la
afectacion no solo de la salud de las personas, sino que afectaria directamente a la economia de
los distintos paises, todo dependera del impacto que tenga la enfermedad y que podria generar

epidemias y en el peor de los casos pandemias.

El 02 de agosto del 2018, se publico en el Registro Oficial Suplemento No. 297 la Ley Organica
Reformatoria a la Ley Organica de Educacion Superior, dentro de las reformas se establece que
el Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad (CEAACES) sera
reemplazado por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES),
el mismo que tendrd a su cargo la regulacion, planificacion y coordinacion del sistema de

aseguramiento de la calidad de la educacién superior y tendra facultad regulatoria y de gestion.

Las reformas en la Ley Organica de Educacion Superior, conlleva consigo la aplicacion de nuevas
politicas para la educacion superior, razon por la cual las IES deben estar pendientes a los cambios
especificamente en lo que tiene que ver con los indicadores de evaluacion para la acreditacion
institucional.

53



4.3.2 Resultados del andlisis interno

El Consejo Politécnico de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo mediante resolucion
045. CP.2014 Aprobo el Reglamento Organizacional por Procesos de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, en tal virtud, se emite el documento denominado “Levantamiento de
procedimientos de la direccion de planificacion de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo”, que contiene todos los procesos correspondientes a esta direccidn, sin embargo, se

indagd que se requiere realizar algunos alcances para mejorar los procesos.

Los procesos definidos para el funcionamiento de la Direccion de Planificacion de la ESPOCH
estan acorde a las necesidades institucionales, se nota claramente los macro procesos de
planificacién y gestion de la informacion, al mismo tiempo cada uno tiene subprocesos que
permiten el cumplimiento total de las actividades a desarrollarse, siendo el punto de partida la
planificacidn estratégica que es disefiada en base al plan nacional de desarrollo vigente en el pais
y a una metodologia propia de la institucion desarrollada por la direccién de planificacion que
vincula a varios actores departamentales y de facultades, generando un plan estratégico
institucional acorde a los objetivos que persigue una institucion de educacion superior, sobre todo
participativo, que cumple varios procesos antes de ser aprobado y en la ejecucion se da un

seguimiento en cada una de sus etapas.

El primer macro proceso es la planificacion que inicia con el subproceso de la planificacion
estratégica, el mismo que tiene como base el plan nacional de desarrollo, a través de este
subproceso se obtiene como productos el plan estratégico institucional (PEI) que tiene vigencia
de 5 afios, el primer plan fue desarrollado para el periodo 2004 - 2008, ademas se obtiene informes
de evaluacién del avance de la vision institucional, informe de evaluacion del cumplimiento de la

mision institucional y metodologias para desarrollo estratégico.

El subproceso que continla es la planificacion operativa que en su desarrollo se obtiene como
productos los planes operativos anuales que son elaborados por todas las unidades académicas y
administrativas, siguiendo la metodologia establecida y el plan estratégico institucional. En su
ejecucion se realiza dos informes, uno de monitoreo y otro de evaluacion de los POA (eficiencia,

eficacia y efectividad) con el proposito de que se cumpla con lo planificado.
Finalmente, el subproceso de plan de inversiones requiere la identificacion de responsables de las
unidades académicas y administrativas que bajo la coordinacion de los directores departamentales

y decanos se determinan las necesidades para que el planificador formule el plan de inversion y
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sea presentado a la méxima autoridad para su aprobacidn y posterior publicacion de los proyectos

que se ejecutaran en el afio subsiguiente.

El segundo macro proceso es la gestion de la informacion que se establece a partir de la
planificacion ya que es el desarrollo de subprocesos como indicadores de gestion y analisis de la
informacion financiera, el producto de esto es la obtencion de indicadores e informes de gestion
en el caso del primer subproceso, los mismos que permiten realizar comparativas en el proceso
de la ejecucién del presupuesto destinado para la planificacion de los distintos programas o
proyectos; para el segundo subproceso se obtiene como productos los informes de monitoreo de
ejecucidn presupuestaria y la evaluacién de cumplimiento de la planificacion presupuestaria, esta
informacién es muy importante ya que permite tener el control permanente de la ejecucion del
presupuesto y la interpretacion de los indicadores entre lo planificado y ejecutado en un periodo

de tiempo ya sea cuatrimestral o al finalizar el afio.

La planificacion inicia desde la elaboracion del plan estratégico institucional, este documento es
la guia para que las diferentes unidades académicas y administrativas disefien sus proyectos o
programas para alcanzar los objetivos institucionales; cada unidad tiene un techo presupuestario
que es calculado equitativamente y sirve para aquellos proyectos que requieren financiamiento,
siendo fundamental la presentacion de los planes operativos anuales para este fin. El establecer la
planificacion desde un plan estratégico institucional conlleva a que cada proyecto sea planteado
con una vision al corto, mediano y largo plazo, favoreciendo asi a la institucion en los &mbitos de

gestion, academia, investigacion y vinculacion.

El plan estratégico institucional se lo desarrolla cada 5 afios bajo una metodologia propia
planteada por la direccién de planificacion, la que se fundamenta en el plan de desarrollo nacional
y a partir del 2016 se aplica a la interna un analisis en el que se realiza participaciones con todos
los involucrados como autoridades principales, de facultades, carreras, direcciones, entre otros,
para asi establecer el PEI que regira para los afios mencionados y sera la base para cada proyecto

0 programa en cada unidad académica y administrativa.

El proceso de la planificacion y ejecucion presupuestaria se maneja a través de un software
elaborado en el afio 2017 por la Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacion de la
institucion, en base a las necesidades planteadas desde la direccion de planificacion en la que cada
autoridad de las unidades académicas y administrativas tienen un usuario para subir los programas
0 proyectos en base a una metodologia de la planificacion que empieza por la formulacién. Esta

sistematizacion es fundamental para mantener una consolidacion efectiva de todas las unidades
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académicas y administrativas, sin embargo, en lo que respecta al software se podria decir que

seria bueno en algiin momento poder obtener informes en tiempo real.

Todos los proyectos o programas que provienen de las unidades académicas y administrativas
tienen que regirse al plan estratégico institucional, caso contrario en la formulacion que se ingresa
en el sistema informético de planificacion se realiza un filtro por parte de las autoridades a cargo

lo que termina suspendiendo o solicitando el rectificar el contenido.

La informacion correspondiente a los procesos de planificacion se encuentra organizada, aunque
se requiere instaurar el orden archivistico entre archivos de gestion e intermedio, ademas se pudo
indagar que la informacion del 2010 para adelante se encuentra digitalizada. El orden y la
clasificacion de la informacién de los procesos de planificacion suman valor importante al

momento de ser analizados siendo la base para tomar decisiones en mejoras de la institucion.

Los datos financieros y presupuestarios se encuentran subidos en la pagina institucional en una
pestafia que tiene el nombre de Transparencia creada en base a la (LOTAIP) que es la Ley
Orgéanica de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica, se debe mencionar que la
informacion cargada esta a partir del afio 2011 en adelante. Es fundamental que la informacion se
encuentre al acceso de la ciudadania ya que se debe cumplir con lo que establece la ley, ademas

es importante utilizarla en diferentes andlisis dependiendo la necesidad.

La comunicacion entre las dos direcciones de planificacién y financiero es continua, existe muy
buena relacion, la mayor parte de novedades las solucionan a través de llamadas y buscan los
mecanismos para sacar adelante los procesos que se presentan. EI @ambito comunicacional es

fundamental dentro de los procesos; mucho méas cuando dos direcciones tienen vinculos directos.

El personal de la direccion de planificacion conoce a ciencia cierta los procesos segln sus
funciones, esto les permite que aporten en la rapidez de los tramites para cumplir con las metas

gue se plantean en el afio.

La informacion de la planificacion y ejecucion presupuestaria de afios anteriores es utilizada en
algunos casos para realizar analisis de tipo financiero y presupuestario, esto con la finalidad de
mejorar los procesos, pero se puede mencionar que esto mas se da desde un &mbito de experticie
que de una revisién minuciosa de lo que ha sucedido en el pasado y aun asi cada afio tiene sus

propias novedades que terminan afectando en las proyecciones y metas que se plantean.
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La informacion financiera y la ejecucion presupuestaria son documentos muy importantes para la
toma de decisiones, por tal razdn, se realizan andlisis del afio anterior para buscar los mecanismos
que permitan mejorar las areas en las que se tiene debilidad, pero hay que destacar que este analisis
es utilizado dentro de las actividades que compete a la direccion financiera.

Cada cuatrimestre se realiza el control a la planificacion y ejecucidn presupuestaria de cada
unidad académica y administrativa con el proposito de verificar que todo se esté cumpliendo
conforme a lo planificado caso contrario se realiza las observaciones pertinentes. El control
correspondiente en un tiempo previsto durante el afio permitira la busqueda de soluciones si se

presenta algun tipo de inconveniente.

Se establecen indicadores que permiten medir entre lo planificado y devengado en cada afio, pero
no se ha realizado una comparativa de algunos periodos, siendo que esto es fundamental para la

toma de decisiones si son bien utilizados.

Los trdmites tienden a retardarse debido a la falta de documentacidn en el proceso de la ejecucion
presupuestaria, también debido algun error en su forma y fondo, asi como la acumulacién de otros
procesos que se ejecutan a la par debido a que se requiere cumplir una verificacion minuciosa de

cada uno de los documentos.

En la ejecucion presupuestaria los trdmites toman el tiempo correspondiente en cada
departamento, pero se retrasan cuando algin documento no cumple con los requerimientos
respectivos, por ejemplo, en la formulacion desde las unidades académicas y administrativas la

descripcion no tiende a cumplir con el propdsito, es asi que se requiere rectificar los procesos.

La direccidn financiera menciona que en algunas ocasiones la falta de algin documento dentro
del proceso impide dar el visto bueno para el pago a los diversos proveedores, una vez que toda
la documentacidn esta en orden se procede a dar el clic para la ejecucion del desembolso, de ahi

en adelante depende directamente del Ministerio de Finanzas.

La mayoria de los procesos tardan algunas semanas e incluso meses por causa de los desembolsos
del efectivo realizado por el Ministerio de Finanzas, lo que perjudica para las ultimas reformas al

presupuesto y afecta asi el porcentaje en la ejecucion.

Los saldos sobrantes de proyectos o programas en el tltimo cuatrimestre del afio y los errores en
la documentacidn son los causales que impiden la ejecucion total del presupuesto asignado debido
al poco tiempo para iniciar nuevos procesos.
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4.4 Comprobacion de la hipotesis

La comprobacion de la hipdtesis se lo realizo a través del método estadistico descriptivo Chi-
cuadrado conocido también como Ji cuadrado (X2) que se basa en el estudio de dos variables
nominales o cualitativas y que permite determinar la independencia o no entre las variables, es
decir, si tiene o no relacion lo planteado en la hipotesis, por lo tanto, fue fundamental iniciar el
proceso correspondiente para determinar la aceptacion o negacion de la hipotesis nula.

Hipdtesis: El analisis financiero de la planificacion y ejecucion del presupuesto de la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo, matriz Riobamba en el periodo 2014 — 2018, determinara el
cumplimiento de lo planificado en base a la aplicacion de indices e indicadores que permitan

medir el nivel de eficiencia, eficacia y economia de la gestion presupuestaria.

Variable Independiente: El analisis financiero de la planificacion y ejecucion.

Variable Dependiente: Cumplimiento de lo planificado.

Hipdotesis Nula (Ho): El anélisis financiero de la planificacidn y ejecucion del presupuesto de la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, matriz Riobamba en el periodo 2014 — 2018, no
determinara el cumplimiento de lo planificado en base a la aplicacion de indices e indicadores

gue permitan medir el nivel de eficiencia, eficacia y economia de la gestién presupuestaria.

Hipotesis Alternativa (Hi): El andlisis financiero de la planificacion y ejecucion del presupuesto
de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, matriz Riobamba en el periodo 2014 — 2018,
determinara el cumplimiento de lo planificado en base a la aplicacion de indices e indicadores

que permitan medir el nivel de eficiencia, eficacia y economia de la gestion presupuestaria.

Para determinar la aceptacion o negacion de la hipétesis nula a través del método Chi-cuadrado
se aplicd dos preguntas a los 36 servidores publicos de las direcciones de Planificacion y
Financiero con el proposito de tener la informacién que fue tabulada y que permitio establecer la

frecuencia observada.
Pregunta 1: ;Considera usted que se puede realizar un analisis financiero a la planificacion y

ejecucion del presupuesto de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, matriz Riobamba
en el periodo 2014 —2018?
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Pregunta 2: Si, su respuesta a la anterior pregunta fue si, dignese a contestar la siguiente:
¢Cree usted que el andlisis detallado anteriormente determinard el cumplimiento de la
planificacion en base a la aplicacion de indices e indicadores que permitan medir el nivel de

eficiencia, eficacia y economia de la gestion presupuestaria?

Pasos para la comprobacién de la hipétesis

1. Frecuencia observada

Tabla 11-4: Frecuencia observada de las preguntas 1y 2

FRECUENCIA OBSERVADA
PREGUNTAS Sl NO DESCONOCE TOTAL
1 29 1 6 36
2 29 0 0 29
TOTAL 58 1 6 65

Fuente: Servidores publicos de las direcciones de Planificacion y Financiera.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2020).

2. Frecuencia esperada

Posterior a la frecuencia observada se realiz6 el calculo de la frecuencia esperada que nace a

través de la siguiente férmula:

_ 2f1xX2cl
"~ XTotal(f) 6 XTotal(c)

fe

Donde:

fe = Frecuencia Esperada
f1 =Filal

¢l = Columnal

Es necesario indicar que para la obtencion de la frecuencia esperada de la pregunta 1 se vincul6
el total de la fila'y se multiplicé por el total de la columna en ambos casos debe ser de la respuesta
que se estad determinando y dividirlo para la sumatoria del total de las filas o de las columnas, por

ejemplo, si se requiere conocer la frecuencia esperada de la pregunta 2 con la respuesta 3 se
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deberia calcular asi: sumatoria de la fila 2 por la sumatoria de la columna 3 y esto dividido para

la sumatoria del total de las filas o el total de las columnas.

Tabla 12-4: Frecuencia esperada de las preguntas 1y 2

FRECUENCIA ESPERADA
PREGUNTAS Sl NO DESCONOCE TOTAL
1 32,12 0,55 3,32 36
2 26 0,45 2,68 29
TOTAL 58 1 6 65

Fuente: Tabla 12-4: Frecuencia observada de las preguntas 1 y 2.

Elaborado por: Granizo, J. L. (2020).

3. Chi-cuadrado calculado

El Chi-cuadrado calculado se lo obtiene de las frecuencias antes mencionadas con la aplicacion

de la siguiente formula:

Donde:

X? = Chi-cuadrado
fe = Frecuencia Esperada

fo = Frecuencia Observada

XZ

Tabla 13-4: Chi-cuadrado calculado

_ (fo—fe)?

fe

CHI-CUADRADO CALCULADO

Frecuencia Observada Frecuencia Esperada X2
29 32,12 0,30

1 0,55 0,36

6 3,32 2,16

29 26 0,38

0 0,45 0,45

0 2,68 2,68
Chi-cuadrado calculado 6,32

Fuente: Tablas 12-4 y 13-4 de las frecuencias observadas y esperadas.

Elaborado por: Granizo, J. L. (2020).
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4. Chi-cuadrado teorico o de la tabla

El Chi-cuadrado teérico se fundamenta del nivel de significancia permitido y los grados de
libertad que provienen de las filas y columnas de las frecuencias descritas anteriormente.
oo = Nivel de significancia; GL = Grados de libertad

Entonces,

oo =0,05

GL = Filas — 1 * Columnas - 1
GL=2-1*3-1
GL=1%*2

GL =21/

Tabla 14-4: Distribucidon de frecuencia Chi-cuadrado

DISTRIBUCION DE x2

Gr:ados de Probabilidad
libertad
0,95 0,90 0,80 0,70 0,50 0,30 0,20 0,10 0,01 0,001
1 0,004 0,02 0,06 0,15 0,46 1,07 1,64 2,71| 3,84 6,64 10,83

@D 0,0 0,21 0,45 0,71 1,39 2,41 3,22 u,60| (5,99 9,21 13,82

3 0,35 0,56 1,01 1,42 2,37 3,66 4,64 6,25| 7,82 11,34 16,27
4 0,71 1,06 1,65 2,20 3,36 4,88 5,93 7,78| 9,49 13,28 18,47
3 1,44 1,61 2,34 3,00 4,35 6,06 7,29 9,24 11,07 15,09 20,52
6 1,63 2,20 3,07 3,83 5,35 7,23 8,56 10,64 12,59 16,81 22,46
7 2,17 2,83 3,82 4,67 6,35 8,38 9,80 12,02| 14,07 18,48 24,32
8 2,73 3,49 4,59 5,53 7,34 9,52 11,03 13,36 | 15,51 20,09 26,12
9 3,32 4,17 5,38 6,39 8,34 10,66 12,24 14,68 | 16,92 21,67 27,88
10 3,94 4,86 6,18 7,27 9,34 11,78 13,44 15,99 | 18,31 23,21 29,59

No significativo Significativo

Fuente: Sitio web, estadistica Chi-cuadrado Gutiérrez, O.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2020).

Por lo tanto, el Chi-cuadrado tedrico se vincula entre el nivel de significancia 0,05 y los grados
de libertad 2, obteniendo como resultado 5,99 como se observa en la tabla anterior de distribucion
de frecuencia.
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5. Decision de rechazo o no rechazo de la hipétesis nula

La decision de rechazo o no rechazo de la hipétesis nula se relaciona con los resultados del Chi-
cuadrado calculado y el Chi-cuadrado tedrico de la siguiente manera:

Si, Chi-cuadrado calculado > Chi-cuadrado teorico, se rechaza la hip6tesis nula (Ho); pero si,

Chi-cuadrado calculado < Chi-cuadrado tedrico, no se rechaza la hip6tesis nula.

Chi — cuadrado calculado 6,32 > 5,99 Chi — cuadrado tebrico

Decision: Se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa (Hi) planteada en la

presente investigacion.

6. Interpretacion de los resultados obtenidos

Dado el resultado obtenido en el que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hip6tesis alternativa
(Hi) y con un nivel de significancia del 5% se concluye que: “El andlisis financiero de la
planificacion y ejecucion del presupuesto de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,
matriz Riobamba en el periodo 2014 — 2018, determinara el cumplimiento de lo planificado en
base a la aplicacion de indices e indicadores que permitan medir el nivel de eficiencia, eficacia

y economia de la gestion presupuestaria .

62



5. PROPUESTA

5.1 Analisis cuantitativo

5.1.1 Analisis a los estados financieros

5.1.1.1 Andlisis vertical del balance general en el periodo 2014 - 2018

Tabla 1-5: Analisis vertical del balance general en el periodo 2014 -2018

CAPITULO V

DENOMINACION 2014 2015 2016 2017 2018
CUENTAS = = = - -
Absoluto Relativo Absoluto Relativo Absoluto Relativo Absoluto Relativo Absoluto Relativo
ACTIVO $65.420.606,76 100,00% $159.960.627,16 100,00% $152.703.243,37 100,00% $164.441.030,29 100,00% $167.067.372,03 | 100,00%
CORRIENTE $11.796.181,63 18,03% $22.634.673,04 14,15% $24.158.696,77 15,82% $31.049.025,45 18,88% $33.693.458,80 20,17%
111 Efectivo y Equivalente de Efectivo $8.742.897,07 13,36% $16.938.289,30 10,59% $20.545.562,33 13,45% $25.939.200,57 15,77% $28.489.749,48 17,05%
11102 Banco Central del Ecuador Cuenta Corriente Unica — CCU $6.182.938,95 9,45% $12.675.648,09 7,92% $20.239.311,55 | 13,25% | $25.633.26250 |  1559% $28.183.81141 | 16,87%
1110201 Recursos Fiscales $6.182.938,95 9,45% $12.675.648,09 7,92% $20.239.311,55 13,25% $25.633.262,50 15,59% $28.183.811,41 16,87%
11104 Banco Central del Ecuador Fondos de Préstamos y $2.559.958,12 3,91% $4.262.641,21 2,66% $306.250,78 0,20% $305.938,07 0,19% $305.938,07 0,18%
Donaciones — TE
112 Anticipo de Fondos $2.660.518,78 4,07% $4.432.582,36 2,77% $2.903.589,29 1,90% $3.900.564,58 2,37% $4.099.589,01 2,45%
11201 Anticipos a Servidores Publicos $158.521,93 0,24% $7.295,55 0,00% $3.385,57 0,00% $1.085,58 0,00% $752,24 0,00%
1120103 | Anticipos de Remuneraciones Tipo C $158.521,93 0,24% $7.295,55 0,00% $3.385,57 0,00% $1.085,58 0,00% $752,24 0,00%
11203 Anticipos a Contratistas de Obras de Infraestructura $1.048.761,15 1,60% $1.028.765,93 0,64% $550.216,44 0,36% $96.634,23 0,06% $2.062.246,01 1,23%
11205 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios $1.335.266,53 2,04% $3.142.542,39 1,96% $1.977.841,78 1,30% $3.444.333,97 2,09% $1.861.815,45 1,11%
11230 Anticipos a Contratos de Afios Anteriores por Regular $0,00 0,00% $78.984,90 0,05% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
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11232 Anticipos a Proveedores de Afios Anteriores por Regular $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $52.150,00 0,03%
11240 Descuentos y Retenciones Generados en Ingresos $812,93 0,00% $1.814,06 0,00% $24,48 0,00% $6,57 0,00% $22,14 0,00%
11261 Deudores por Conciliaciéon Bancaria $0,00 0,00% $0,00 0,00% $17.668,00 0,01% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
11281 Anticipos de Fondos por pagos al SRI $117.156,24 0,18% $173.179,53 0,11% $354.453,02 0,23% $358.504,23 0,22% $122.603,17 0,07%
113 Cuentas por Cobrar $17.131,63 0,03% $746.783,16 0,47% $12.914,73 0,01% $5.916,00 0,00% $55.720,21 0,03%
11313 Cuentas por Cobrar Tasas y Contribuciones $11.200,00 0,02% $740.749,33 0,46% $1.990,00 0,00% $0,00 0,00% $505,89 0,00%
11314 Cuentas por Cobrar Venta de Bienes y Servicios $2.369,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
11317 Cuentas por Cobrar Rentas de Inversiones y Multas $2.828,47 0,00% $3.244,48 0,00% $6.744,48 0,00% $3.675,00 0,00% $48.000,00 0,03%
11381 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado $734,16 0,00% $2.789,35 0,00% $4.180,25 0,00% $2.241,00 0,00% $7.214,32 0,00%
1138101 | cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado — Compras $27,06 0,00% $1.752,01 0,00% $3.300,91 0,00% $1.800,00 0,00% $1.393,61 0,00%
1138102 | cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado ¢ Ventas $707,10 0,00% $1.037,34 0,00% $879,34 0,00% $441,00 0,00% $5.820,71 0,00%
131 Inventarios para Consumo Corriente $375.634,15 0,57% $517.018,22 0,32% $696.630,42 0,46% $1.203.344,30 0,73% $1.048.400,10 0,63%
13101 Existencias de Bienes de Uso y Consumo Corriente $375.634,15 0,57% $517.018,22 0,32% $696.630,42 0,46% $1.203.344,30 0,73% $1.048.400,10 0,63%
1310101 | Existencias de Alimentos y Bebidas $26.475,93 0,04% $62.061,11 0,04% $39.638,06 0,03% $46.568,46 0,03% $42.596,49 0,03%
1310102 | Existencias de Vestuario Lenceria Prendas de Proteccion y $0,00 0,00% $1.352,55 0,00% $0,00 0,00% $13.504,53 0,01% $1.395,24 0,00%
Accesorios para Uniformes
1310103 | Existencias de Combustibles y Lubricantes $27.315,97 0,04% $28.788,82 0,02% $19.208,27 0,01% $11.417,60 0,01% $10.711,24 0,01%
1310104 | Existencias de Materiales de Oficina $108.831,92 0,17% $147.410,94 0,09% $90.010,44 0,06% $183.185,17 0,11% $106.893,85 0,06%
1310105 | Existencias de Materiales de Aseo $13.314,31 0,02% $28.778,24 0,02% $32.888,05 0,02% $52.142,91 0,03% $33.901,02 0,02%
1310106 | Existencias de Herramientas (Bienes de Uso y Consumo $1.369,73 0,00% $3.018,23 0,00% $780,32 0,00% $5.292,65 0,00% $3.629,51 0,00%
Corriente)
1310107 | Existencias de Materiales de Impresién Fotografia $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $160,16 0,00%
Reproduccion y Publicaciones
1310108 | Existencias de Instrumental Médico Menor $148,17 0,00% $122,81 0,00% $132,81 0,00% $210,75 0,00% $73,20 0,00%
1310109 | Existencias de Medicinas y Productos Farmacéuticos $4.778,23 0,01% $6.946,57 0,00% $7.570,63 0,00% $5.989,02 0,00% $6.340,34 0,00%
1310110 | Existencias de Materiales e Insumos para Laboratorio y Uso $28.458,25 0,04% $52.234,17 0,03% $111.332,61 0,07% $85.188,68 0,05% $85.094,60 0,05%
Médico
1310111 | Materiales de Insumos Bienes Materiales y Suministros para $95.821,26 0,15% $124.285,59 0,08% $77.586,91 0,05% $419.936,24 0,26% $329.758,38 0,20%
la Construccion Eléctricos
1310112 Existencias de Materiales Didacticos $30.685,26 0,05% $30.680,07 0,02% $76.461,58 0,05% $75.950,81 0,05% $76.285,13 0,05%
1310113 | Existencias de Repuestos y Accesorios $31.119,63 0,05% $30.936,30 0,02% $27.873,85 0,02% $26.092,74 0,02% $24.185,34 0,01%
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1310114 | Eyistencias para Actividades Agropecuarias Pesca y Caza $769,52 0,00% $14,67 0,00% $5.978,67 0,00% $83.097,01 0,05% $22.418,19 0,01%
1310119 Adquisicion de Accesorios e Insumo Quimicos y Organicos $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $18.736,19 0,01%
1310120 | Menaje de Cocina de Hogar Accesorios Descartables y $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $3.181,11 0,00% $1.224,47 0,00%
Accesorios de Oficina
1310123 | Alimentos Medicinas Productos de Aseo y Accesorios para $0,00 0,00% $0,00 0,00% $164.577,79 0,11% $34.865,64 0,02% $39.093,23 0,02%
Animales
1310124 Insumos Bienes Materiales y Materiales para la Produccion de $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $4.256,00 0,00% $0,00 0,00%
Programas de Radio y Television
1310126 | Insumos para Procedimientos Médicos $0,00 0,00% $0,00 0,00% $1.513,75 0,00% $33.433,17 0,02% $1.233,64 0,00%
1310129 | nsumo de Bienes Materiales y Suministros para Investigacion $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $3.070,77 0,00% $158.603,66 0,09%
1310137 | Combustibles Lubricantes y Aditivos en General para $0,00 0,00% $0,00 0,00% $13.160,90 0,01% $24.399,37 0,01% $11.716,66 0,01%
Vehiculos Terrestres
1310140 | Combustibles Lubricantes y Aditivos en General para $0,00 0,00% $0,00 0,00% $13.183,60 0,01% $8.087,93 0,00% $6.738,18 0,00%
Magquinarias Plantas Eléctricas
1310141 | repuestosy Accesorios para Vehiculos Terrestres $0,00 0,00% $0,00 0,00% $9.512,00 0,01% $70.570,58 0,04% $56.438,90 0,03%
1310144 | Repuestosy Accesorios para Maquinarias Plantas Eléctricas $0,00 0,00% $0,00 0,00% $4.899,32 0,00% $12.669,49 0,01% $10.938,81 0,01%
Equipos y Otros
1310199 | Existencias de Otros de Uso y Consumo Corriente $6.545,97 0,01% $388,15 0,00% $320,86 0,00% $233,67 0,00% $233,67 0,00%
NO CORRIENTE $53.624.425,13 81,97% $137.325.954,12 85,85% $128.544.546,60 84,18% $133.392.004,84 81,12% $133.373.913,23 |  79,83%
INVERSIONES $37.105,16 0,06% $35.203,00 0,02% $31.099,04 0,02% $16.077,82 0,01% $7.199,37 0,00%
122 Inversiones Permanentes en Titulos y Valores $22.832,26 0,03% $22.847,26 0,01% $22.847,26 0,01% $1.230,00 0,00% $0,00 0,00%
12205 Inversiones en titulos y valores $22.832,26 0,03% $22.847,26 0,01% $22.847,26 0,01% $1.230,00 0,00% $0,00 0,00%
1220504 | Acciones $1.215,00 0,00% $1.230,00 0,00% $1.230,00 0,00% $1.230,00 0,00% $0,00 0,00%
1220506 | Participaciones de Capital $21.617,26 0,03% $21.617,26 0,01% $21.617,26 0,01% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
123 Inversiones en Prestamos y Anticipos $14.272,90 0,02% $12.355,74 0,01% $8.251,78 0,01% $14.847,82 0,01% $7.199,37 0,00%
12301 Concesion de Préstamos y Anticipos $14.272,90 0,02% $12.355,74 0,01% $8.251,78 0,01% $7.724,33 0,00% $4.193,77 0,00%
1230111 Anticipos a Servidores Publicos $14.272,90 0,02% $12.355,74 0,01% $8.251,78 0,01% $7.724,33 0,00% $4.193,77 0,00%
12304 Recuperacion por Pérdida de Recursos Publicos $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $7.123,49 0,00% $3.005,60 0,00%
1230401 Recuperacion por Pérdida de Recursos Publicos a Servidores $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $7.123,49 0,00% $3.005,60 0,00%
DEUDORES FINANCIEROS $307.857,95 0,47% $389.049,08 0,24% $988.784,21 0,65% $928.727,04 0,56% $973.354,41 0,58%
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124 Deudores Financieros $307.857,95 0,47% $389.049,08 0,24% $988.784,21 0,65% $928.727,04 0,56% $973.354,41 0,58%
12482 Anticipos de Fondos de Afios Anteriores $192.254,85 0,29% $192.282,37 0,12% $189.826,52 0,12% $174.546,61 0,11% $174.432,38 0,10%
1248221 Egresos Realizados por Recuperar de Afios Anteriores $4.045,69 0,01% $4.045,69 0,00% $1.752,24 0,00% $1.752,24 0,00% $1.752,24 0,00%
1248232 Anticipos a Proveedores de Afios Anteriores $7.713,00 0,01% $7.713,00 0,00% $7.713,00 0,01% $7.713,00 0,00% $7.713,00 0,00%
1248281 Anticipos de Fondos por Pagar al SRI de Afios Anteriores $162,40 0,00% $162,40 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1248283 | Cuentas por Cobrar Anticipos de Fondos Afios Anteriores de $180.333,76 0,28% $180.361,28 0,11% $180.361,28 0,12% $165.081,37 0,10% $164.967,14 0,10%
Afios Anteriores
12483 Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores $4.770,03 0,01% $4.742,00 0,00% $5.046,96 0,00% $8.356,96 0,01% $11.010,78 0,01%
1248313 | cyentas por Cobrar Afios Anteriores Tasas y Contribuciones $3.762,00 0,01% $4.742,00 0,00% $4.800,00 0,00% $8.110,00 0,00% $7.130,00 0,00%
1248314 | Cuentas por Cobrar Afios Anteriores Venta de Bienes y $891,71 0,00% $0,00 0,00% $35,28 0,00% $35,28 0,00% $35,28 0,00%
Servicios
1248317 | Cuentas por Cobrar Afios Anteriores Renta de Inversiones y $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $3.244,48 0,00%
Multas
1248382 | cuentas por Cobrar Anticipos de Fondos Afios Anteriores $27,52 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1248386 | Cuentas por Cobrar Afios Anteriores Impuesto al Valor $88,80 0,00% $0,00 0,00% $211,68 0,00% $211,68 0,00% $601,02 0,00%
Agregado-Ventas
12485 Cuentas por Cobrar del Afio Anterior $10.637,30 0,02% $3.545,68 0,00% $9.842,01 0,01% $3.633,82 0,00% $0,00 0,00%
1248513 | cuentas por Cobrar del Afio Anterior Tasas y Contribuciones $2.060,00 0,00% $1.570,00 0,00% $8.090,00 0,01% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1248514 | Cuentas por Cobrar del Afio Anterior Venta de Bienes y $1.680,54 0,00% $1.764,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Servicios
1248517 | Cuentas por Cobrar del Afio Anterior Renta de Inversiones y $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $3.244,48 0,00% $0,00 0,00%
Multas
1248581 | Cuentas por Cobrar del Afio Anterior Impuesto al Valor $6.695,16 0,01% $0,00 0,00% $1.752,01 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Agregado-Compras
1248586 | Cuentas por Cobrar del Afio Anterior Impuesto al Valor $201,60 0,00% $211,68 0,00% $0,00 0,00% $389,34 0,00% $0,00 0,00%
Agregado-Ventas
12497 Anticipos de Fondos de Afios Anteriores $100.195,77 0,15% $188.479,03 0,12% $784.068,72 0,51% $742.189,65 0,45% $787.911,25 0,47%
1249703 | Anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores - $33.335,78 0,05% $36.159,98 0,02% $6.000,28 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Construccion de Obras
1249705 Anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores - Compra de $66.859,99 0,10% $152.319,05 0,10% $778.068,44 0,51% $742.189,65 0,45% $787.911,25 0,47%

Bienes y/o Servicios
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OTROS ACTIVOS FINANCIEROS $433.095,82 0,66% $302.442,03 0,19% $236.667.08 | 015% $265.293,37 0,16% $330.63833 [ 0,20%
125 Inversiones Diferidas $207.050,89 0,32% $99.000,00 0,06% $33.225,05 0,02% $80.012,25 0,05% $168.456,92 0,10%
12531 Prepagos de Seguros Costos Financieros y Otros Gastos — $207.050,89 0,32% $99.000,00 0,06% $33.225,05 0,02% $80.012,25 0,05% $168.456,92 0,10%
Corrientes
1253101 | Prepagos de Seguros $207.050,89 0,32% $99.000,00 0,06% $33.225,05 0,02% $80.012,25 0,05% $168.456,92 0,10%
126 Inversiones no Recuperables $226.044,93 0,35% $203.442,03 0,13% $203.442,03 0,13% $185.281,12 0,11% $162.181,41 0,10%
12607 Deudores Financieros no Recuperables $226.044,93 0,35% $226.044,93 0,14% $226.044,93 0,15% $230.980,35 0,14% $230.980,35 0,14%
12699 (-) Provision para Incobrables $0,00 0,00% $22.602,90 0,01% $22.602,90 0,01% $45.699,23 0,03% $68.798,94 0,04%
1269907 Provision para Incobrables - Deudores Financieros $0,00 0,00% $22.602,90 0,01% $22.602,90 0,01% $45.699,23 0,03% $68.798,94 0,04%
INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION $47.552.61587 |  72,69% $122.494.730,10 | 76,58% $114.732.084,74 | 7513% [ $116.211.11133 |  70,67% $118.422.534,34 | 70,88%
141 Bienes de Administracion $47.510.452,36 72,62% $122.452.566,59 76,55% $114.732.084,74 75,13% $116.211.111,33 70,67% $118.422.534,34 70,88%
14101 Bienes Muebles $12.117.183,72 18,52% $14.383.333,65 8,99% $16.051.325,38 10,51% $18.001.782,72 10,95% $23.606.141,69 14,13%
1410103 Mobiliarios (Bienes de Larga Duracién) $1.497.804,73 2,29% $1.624.490,17 1,02% $1.718.167,01 1,13% $1.832.017,45 1,11% $1.926.471,78 1,15%
1410104 | Maquinarias y Equipos (Bienes de Larga Duracion) $4.568.281,08 6,98% $5.648.926,60 3,53% $6.469.270,71 4,24% $6.713.295,63 4,08% $10.903.105,69 6,53%
1410105 | Vehiculos (Bienes de Larga Duracién) $921.223,32 1,41% $952.246,30 0,60% $918.477,41 0,60% $918.477,41 0,56% $918.477,41 0,55%
1410106 | Herramientas (Bienes de Larga Duracion) $78.674,15 0,12% $115.680,91 0,07% $119.150,03 0,08% $160.889,70 0,10% $163.172,27 0,10%
1410107 | Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos $4.349.097,17 6,65% $5.339.886,40 3,34% $6.113.394,27 4,00% $6.523.804,01 3,97% $7.821.060,12 4,68%
1410108 | Bienes Artisticos y Culturales $1.339,00 0,00% $1.339,00 0,00% $1.339,00 0,00% $1.339,00 0,00% $1.012,00 0,00%
1410109 | Librosy Colecciones $670.292,12 1,02% $670.292,12 0,42% $681.054,80 0,45% $1.819.184,65 1,11% $1.820.028,74 1,09%
1410110 | Pertrechos para la Defensa y Seguridad Publica $266,00 0,00% $266,00 0,00% $266,00 0,00% $266,00 0,00% $266,00 0,00%
1410111 | Partesy Repuestos $30.206,15 0,05% $30.206,15 0,02% $30.206,15 0,02% $32.508,87 0,02% $52.547,68 0,03%
14103 Bienes Inmuebles $42.778.006,56 65,39% $116.199.928,40 72,64% $117.111.353,13 76,69% $117.111.353,13 71,22% $117.111.353,13 70,10%
1410301 | Terrenos (Bienes Inmuebles) $13.514.556,59 20,66% $86.072.632,27 53,81% $86.072.632,27 56,37% $86.072.632,27 52,34% $86.072.632,27 51,52%
1410302 | Edificios Locales y Residencias (Bienes Inmuebles) $23.272.303,27 35,57% $24.102.549,99 15,07% $31.038.720,86 20,33% $31.038.720,86 18,88% $31.038.720,86 18,58%
1410399 | Otros Bienes Inmuebles $5.991.146,70 9,16% $6.024.746,14 3,77% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
14105 Bienes Bioldgicos $201.645,78 0,31% $223.139,38 0,14% $242.984,38 0,16% $262.733,22 0,16% $269.098,98 0,16%
1410512 | Semovientes $106.319,00 0,16% $127.812,60 0,08% $147.657,60 0,10% $167.406,44 0,10% $173.772,20 0,10%
1410513 | Bosques $95.326,78 0,15% $95.326,78 0,06% $95.326,78 0,06% $95.326,78 0,06% $95.326,78 0,06%
14199 (-) Depreciacion Acumulada -$7.586.383,70 -11,60% -$8.353.834,84 -5,22% -$18.673.578,15 -12,23% -$19.164.757,74 -11,65% -$22.564.059,46 -13,51%
1419902 | (-) Depreciacion Acumulada de Edificios Locales y $0,00 0,00% $0,00 0,00% $10.359.896,68 6,78% $10.734.912,47 6,53% $11.486.474,69 6,88%

Residencias
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1419903 | (-) Depreciacion Acumulada de Mobiliarios $853.610,60 1,30% $957.691,18 0,60% $957.691,18 0,63% $1.117.615,06 0,68% $1.187.664,15 0,71%
1419904 | (-) Depreciacion Acumulada de Maquinarias y Equipos $2.627.214,27 4,02% $2.959.761,16 1,85% $2.957.107,95 1,94% $2.883.227,36 1,75% $4.092.776,65 2,45%
1419905 (-) Depreciacion Acumulada de Vehiculos $777.578,59 1,19% $796.817,20 0,50% $766.425,20 0,50% $798.138,36 0,49% $818.637,91 0,49%
1419906 (-) Depreciacion Acumulada de Herramientas $52.539,40 0,08% $55.698,91 0,03% $55.698,91 0,04% $55.996,26 0,03% $55.975,63 0,03%
1419907 | (-) Depreciacion Acumulada de Equipos Sistemas y Paquetes $3.253.953,00 4,97% $3.560.738,13 2,23% $3.553.629,97 2,33% $3.551.739,97 2,16% $4.899.137,59 2,93%
Informéticos
1419908 | (-) Depreciacion Acumulada de Bienes Artisticos y Culturales $1.181,67 0,00% $1.186,78 0,00% $1.186,78 0,00% $1.186,78 0,00% $910,80 0,00%
1419911 | (-) Depreciacion Acumulada de Partes y Repuestos $20.306,17 0,03% $21.941,48 0,01% $21.941,48 0,01% $21.941,48 0,01% $22.482,04 0,01%
142 Propiedad Planta y Equipo de Produccion (Bienes de $42.163,51 0,06% $42.163,51 0,03% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Produccién)
14203 Bienes Inmuebles $42.163,51 0,06% $42.163,51 0,03% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1420399 | Otros Bienes Inmuebles $42.163,51 0,06% $42.163,51 0,03% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS $5.293.750,33 8,09% $14.104.529,91 8,82% $12.555.911,53 8,22% $15.970.795,28 9,71% $13.640.186,78 8,16%
151 Inversiones en Obras en Proceso $2.755.161,37 4,21% $5.974.749,98 3,74% $5.777.141,25 3,78% $7.274.292,46 4,42% $7.068.527,25 4,23%
15134 Instalacién Mantenimiento y Reparaciones $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $169,35 0,00%
1513420 | Instalacién Readecuacion Montaje de Exposiciones $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $169,35 0,00%
Mantenimiento y Reparacion
15136 Contratacion de Estudios e Investigaciones $0,00 0,00% $0,00 0,00% $37.707,04 0,02% $51.082,27 0,03% $0,00 0,00%
1513604 | Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas $0,00 0,00% $0,00 0,00% $35.796,40 0,02% $51.082,27 0,03% $0,00 0,00%
1513606 | Honorarios por Contratos Civiles de Servicios $0,00 0,00% $0,00 0,00% $1.910,64 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
15141 Bienes Muebles para Inversion $0,00 0,00% $0,00 0,00% $448.863,75 0,29% $602.540,52 0,37% $602.540,52 0,36%
1514104 | Maquinarias y Equipos (Bienes de Larga Duracion) $0,00 0,00% $0,00 0,00% $275.574,83 0,18% $328.372,67 0,20% $328.372,67 0,20%
1514107 | Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos $0,00 0,00% $0,00 0,00% $173.288,92 0,11% $274.167,85 0,17% $274.167,85 0,16%
15151 Obras de Infraestructura $0,00 0,00% $0,00 0,00% $1.148.316,71 0,75% $1.185.331,25 0,72% $1.777,69 0,00%
1515107 | Construcciones y Edificaciones $0,00 0,00% $0,00 0,00% $1.148.316,71 0,75% $1.185.331,25 0,72% $1.777,69 0,00%
15154 Obras en Lineas Redes e Instalaciones Eléctricas y $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $16.187,86 0,01%
Telecomunicaciones
1515401 | Lineas Redes e Instalaciones Eléctricas $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $16.187,86 0,01%
15155 Mantenimiento y Reparaciones Mayores de Obras $0,00 0,00% $0,00 0,00% $395.717,56 0,26% $2.173.917,16 1,32% $76.541,03 0,05%
1515501 | En Obras de Infraestructura $0,00 0,00% $0,00 0,00% $395.717,56 0,26% $2.173.917,16 1,32% $76.541,03 0,05%
15192 Acumulacion de Costos en Inversiones en Obras en Proceso $2.755.161,37 4.21% $5.974.749,98 3,74% $3.746.536,19 2,45% $3.261.421,26 1,98% $6.571.052,91 3,93%
15199 (-) Depreciacion Acumulada Bienes de Inversién $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $199.742,11 0,12%
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1519904 | (-) Depreciacion Acumulada de Maquinarias y Equipos $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $78.442,63 0,05%
1519907 | () Depreciacion Acumulada de Equipos Informaticos $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 | 0,00% $0,00 0,00% $121.299,48 | 0,07%
152 Inversiones en Programas en Ejecucion $2.538.588,96 3,88% $8.129.779,93 5,08% $6.778.770,28 4,44% $8.696.502,82 5,29% $6.571.659,53 3,93%
15211 Remuneraciones Basicas $0,00 0,00% $2.478,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1521109 | Remuneracion Mensual Unificada para Pasantias $0,00 0,00% $2.478,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
15218 Indemnizaciones $9.868.969,42 15,09% $1.870.674,00 1,17% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1521806 | Beneficio por Jubilacion $9.868.969,42 15,09% $1.870.674,00 1,17% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
15232 Servicios Generales $1.299,92 0,00% $17.800,02 0,01% $4.240,80 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1523204 | Edicion Impresion Reproduccion Publicaciones Suscripciones $0,00 0,00% $16.624,02 0,01% $4.240,80 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Fotocopiado Traduccion
1523212 | |nyestigaciones Profesionales y Examenes de Laboratorio $1.29992 |  0,00% $1.176,00 | 0,00% $0,00 | 0,00% $0,00|  0,00% $0,00 [ 0,00%
15233 Traslados Instalaciones Viaticos y Subsistencias $37.904,74 0,06% $13.242,89 0,01% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1523302 | Pasajes al Exterior $28.181,54 0,04% $3.453,22 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1523304 | Viaticosy Subsistencias en el Exterior $1.088,00 0,00% $4.661,52 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1523307 | Gastos para la Atencion de Delegados Extranjeros y $8.635,20 0,01% $5.128,15 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Nacionales, Deportistas
15234 Instalacién Mantenimiento y Reparaciones $17.941,98 0,03% $8.278,31 0,01% $10.230,40 0,01% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1523402 | Gastos en Edificios Locales Residencias y Cableado $0,00 0,00% $5.537,18 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Estructurado (Mantenimiento
1523404 | Gastos en Maquinaria y Equipos $10.325,98 0,02% $2.741,13 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1523418 | Mantenimiento de Areas Verdes y Arreglo de Vias Internas $7.616,00 0,01% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 | 0,00%
1523420 | Instalacién Readecuacion Montaje de Exposiciones $0,00 0,00% $0,00 0,00% $10.230,40 0,01% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Mantenimiento y Reparacion
15235 Arrendamientos de Bienes $5.003,68 0,01% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1523505 | Arrendamiento de Vehiculos $5.003,68 0,01% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
15236 Contratacion de Estudios e Investigaciones $279.114,87 0,43% $185.681,03 0,12% $28.114,68 0,02% $16.685,31 0,01% $896,00 0,00%
1523601 | Consultoria Asesoria e Investigacion Especializada $76.642,75 0,12% $19.712,00 0,01% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1523603 | Servicios de Capacitacion $38.682,52 0,06% $120,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1523604 | Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas $0,00 0,00% $0,00 0,00% $28.114,68 0,02% $16.685,31 0,01% $0,00 0,00%
1523605 | Estudioy Disefio de Proyectos $3.819,20 0,01% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1523606 | Honorarios por Contratos Civiles de Servicios $156.809,66 0,24% $163.256,89 0,10% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $896,00 0,00%
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1523608 | Registro Inscripcion y otros gastos previos a ser aceptados en $3.160,74 0,00% $2.592,14 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
una capacitacion
15238 Existencia de Bienes de Uso y Consumo para Inversion $0,00 0,00% $28.240,83 0,02% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1523802 | Existencias de Vestuario Lencerfia Prendas de Proteccion $0,00 0,00% $2.429,17 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
carpas y Otros
1523804 Existencias de Materiales de Oficina $0,00 0,00% $1.050,34 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1523813 | Existencia de Repuestos y Accesorios $0,00 0,00% $238,62 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1523829 | Existencias de Insumos Materiales Suministros y Bienes para $0,00 0,00% $24.522,70 0,02% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Investigacion
15241 Bienes Muebles para Inversién $1.712.075,26 2,62% $5.369.006,86 3,36% $5.984.219,47 3,92% $7.891.094,59 4,80% $8.052.161,67 4,82%
1524103 | Mobiliarios (Bienes de Larga Duracién) $33.085,72 0,05% $41.327,84 0,03% $49.046,84 0,03% $49.046,84 0,03% $51.437,70 0,03%
1524104 | Maquinarias y Equipos (Bienes de Larga Duracion) $552.787,10 0,84% $4.041.535,02 2,53% $4.422.410,30 2,90% $6.163.101,51 3,75% $6.249.991,74 3,74%
1524105 | Vehiculos (Bienes de Larga Duraci6n) $31.022,98 0,05% $57.841,98 0,04% $57.841,98 0,04% $57.841,98 0,04% $57.841,98 0,03%
1524106 | Herramientas (Bienes de Larga Duracién) $11.448,38 0,02% $12.888,70 0,01% $13.249,34 0,01% $13.249,34 0,01% $30.340,33 0,02%
1524107 | Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos $933.631,08 1,43% $1.064.809,32 0,67% $1.291.067,01 0,85% $1.436.949,22 0,87% $1.491.044,22 0,89%
1524109 | Librosy Colecciones $150.100,00 0,23% $150.100,00 0,09% $150.100,00 0,10% $150.100,00 0,09% $150.700,00 0,09%
1524111 | Partesy Repuestos $0,00 0,00% $504,00 0,00% $504,00 0,00% $20.805,70 0,01% $20.805,70 0,01%
15244 Bienes Bioldgicos para Inversion $5.899,68 0,01% $5.899,68 0,00% $4.999,68 0,00% $4.999,68 0,00% $4.999,68 0,00%
1524412 | Semovientes $5.899,68 0,01% $5.899,68 0,00% $4.999,68 0,00% $4.999,68 0,00% $4.999,68 0,00%
15245 Bienes Muebles no Depreciables $2.489,60 0,00% $9.068,85 0,01% $4.754,52 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1524503 | Mobiliarios $1.411,04 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1524504 Magquinarias y Equipos (Bienes Muebles no Depreciables) $1.078,56 0,00% $4.019,71 0,00% $4.676,90 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1524506 | Herramientas (Bienes Muebles no Depreciables) $0,00 0,00% $379,58 0,00% $77,62 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1524507 | Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos $0,00 0,00% $4.669,56 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
15292 Acumulacién de Costos en Inversiones Programas Ejecucion $813.724,93 1,24% $910.522,60 0,57% $1.032.126,05 0,68% $1.072.228,33 0,65% $1.048.716,56 0,63%
15299 (-) Depreciacion Acumulada Bienes de Inversion -$71.613,58 -0,11% -$291.113,14 -0,18% -$289.915,32 -0,19% -$288.505,09 -0,18% -$2.535.114,38 -1,52%
1529903 | (-) Depreciacién Acumulada de Mobiliarios $816,63 0,00% $3.881,71 0,00% $3.881,71 0,00% $3.881,71 0,00% $16.609,63 0,01%
1529904 | (-) Depreciacion Acumulada de Maquinarias y Equipos $26.961,71 0,04% $71.559,46 0,04% $71.395,62 0,05% $71.316,79 0,04% $1.557.013,03 0,93%
1529905 (-) Depreciacién Acumulada de Vehiculos $1.239,22 0,00% $6.945,75 0,00% $6.945,75 0,00% $6.945,75 0,00% $40.672,09 0,02%
1529906 | (-) Depreciacion Acumulada de Herramientas $1.163,48 0,00% $2.351,41 0,00% $2.351,41 0,00% $2.351,41 0,00% $2.351,41 0,00%
1529907 (-) Depreciacién Acumulada de Equipos Informaticos $40.310,30 0,06% $205.252,57 0,13% $204.218,59 0,13% $204.009,43 0,12% $915.955,26 0,55%
1529909 | (-) Depreciacion Acumulada de Libros y Colecciones $1.122,24 0,00% $1.122,24 0,00% $1.122,24 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
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1529911 | (-) Depreciacion Acumulada de Partes y Repuestos $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $2.512,96 0,00%
152098 (-) Aplicacion a Gastos de Gestion -$10.134.221,54 -15,49% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
PASIVO $3.646.035,57 5,57% $11.862.037,25 7,42% $3.417.949,06 2,24% $6.092.335,15 3,70% $4.287.862,68 2,57%
CORRIENTE $1.284.204,00 1,96% $8.212.126,95 5,13% $3.088.715,03 2,02% $5.809.390,36 3,53% $4.150.478,26 2,48%
212 Depésitos y Fondos de Terceros $1.103.503,41 1,69% $2.283.114,35 1,43% $2.980.750,10 1,95% $4.170.152,43 2,54% $1.731.765,07 1,04%
21201 Depésitos de Intermediacion $10.171,99 0,02% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
21203 Fondos de Terceros $29.550,17 0,05% $121.362,59 0,08% $21.746,06 0,01% $3.387,00 0,00% $6.616,61 0,00%
21205 Anticipos por Bienes y Servicios $124.740,00 0,19% $0,00 0,00% $152.617,88 0,10% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
21211 Garantias Recibidas $5.485,20 0,01% $592,00 0,00% $240,00 0,00% $6.420,00 0,00% $0,00 0,00%
21240 Descuentos y Retenciones Generados en Gastos - $855.390,72 1,31% $1.218.036,37 0,76% $2.779.038,53 1,82% $1.621.565,23 0,99% $1.218.943,38 0,73%
Administracion Publica Central
21250 Fondos a Otorgarse - Administracion Publica Central $936,65 0,00% $920.521,42 0,58% $465,78 0,00% $2.515.798,75 1,53% $460.472,20 0,28%
21281 Depositos y Fondos para el SRI $77.228,68 0,12% $22.601,97 0,01% $26.641,85 0,02% $22.981,45 0,01% $45.732,88 0,03%
213 Cuentas por Pagar $180.700,59 0,28% $5.929.012,60 3,71% $107.964,93 0,07% $1.639.237,93 1,00% $2.418.713,19 1,45%
21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal $0,00 0,00% $270.496,68 0,17% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
21353 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo $0,00 0,00% $442.812,33 0,28% $22.979,00 0,02% $557.645,52 0,34% $1.107.446,49 0,66%
21357 Cuentas por Pagar Otros Gastos $0,00 0,00% $99.639,26 0,06% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $578,50 0,00%
21358 Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones Corrientes $0,00 0,00% $146.746,52 0,09% $470,73 0,00% $0,00 0,00% $74.400,00 0,04%
21371 Cuentas por Pagar Gastos en Personal para Inversion $91.800,00 0,14% $1.870.674,00 1,17% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
21373 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para Inversion $0,00 0,00% $188.998,33 0,12% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $88.364,80 0,05%
21375 Cuentas por Pagar Obras Publicas $0,00 0,00% $980.268,42 0,61% $3.300,91 0,00% $130.095,31 0,08% $1.311,26 0,00%
21381 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado $88.900,59 0,14% $342.002,52 0,21% $80.315,29 0,05% $127.650,88 0,08% $304.059,18 0,18%
2138101 | Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Contribuyente $0,00 0,00% $3.002,73 0,00% $0,00 0,00% $645,50 0,00% $3.462,23 0,00%
Especial - Proveedor 100%
2138102 | Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Persona $27.829,93 0,04% $38.103,87 0,02% $25.531,28 0,02% $23.056,16 0,01% $34.748,80 0,02%
Natural - SRl 100%
2138103 | Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Bienes - $0,00 0,00% $204.631,29 0,13% $1.654,14 0,00% $25.006,12 0,02% $39.049,14 0,02%
Proveedor 70%
2138104 | Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Bienes - SRI $41.310,44 0,06% $51.423,92 0,03% $15.155,10 0,01% $29.628,99 0,02% $45.668,60 0,03%
30%
2138105 | Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Servicios - $0,00 0,00% $2.851,30 0,00% $293,96 0,00% $7.267,86 0,00% $12.073,02 0,01%

Proveedor 30%
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2138106 | Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Servicios - $15.014,69 0,02% $14.860,27 0,01% $23.291,88 0,02% $19.513,33 0,01% $54.101,36 0,03%
SRI 70%
2138107 Cuentas por Pagar Impuesto al VValor Agregado Facturado - $4.745,53 0,01% $5.417,74 0,00% $1.591,97 0,00% $2.109,26 0,00% $8.992,97 0,01%
Cobrado 100%
2138108 | Cuentas Por Pagar Impuesto al Valor Agregado Sociedades - $0,00 0,00% $802,35 0,00% $497,04 0,00% $528,84 0,00% $145,44 0,00%
SRI 100%
2138109 | Cuentas Por Pagar Impuesto al Valor Agregado Bienes $0,00 0,00% $1.579,82 0,00% $153,26 0,00% $1.709,55 0,00% $8.442,37 0,01%
Contribuyente Especial - SRI 10%
2138110 | Cuentas Por Pagar Impuesto al Valor Agregado Bienes $0,00 0,00% $15.031,83 0,01% $0,00 0,00% $14.773,97 0,01% $67.793,25 0,04%
Contribuyente Especial -
2138111 | Cuentas Por pagar Impuesto al VValor Agregado Servicios $0,00 0,00% $1.972,49 0,00% $1.061,46 0,00% $1.121,77 0,00% $6.889,67 0,00%
Contribuyente Especial — SRI
2138112 | Cuentas Por Pagar impuesto al Valor Agregado Servicios $0,00 0,00% $2.324,91 0,00% $0,00 0,00% $2.240,41 0,00% $22.692,33 0,01%
Contribuyente Especial -
2138113 | Cuentas Por Pagar impuesto al Valor Agregado Servicios $0,00 0,00% $0,00 0,00% $11.085,20 0,01% $49,12 0,00% $0,00 0,00%
Contribuyente Especial - SRI 100%
21382 Cuentas por Pagar Depésitos y Fondos de Terceros del Afio $0,00 0,00% $6.150,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Anterior
2138201 | Depésitosy Fondos de Terceros del Afio Anterior -Depdsitos $0,00 0,00% $6.150,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
de Intermediacion
21384 Cuentas por Pagar Inversiones en Bienes de Larga Duracion $0,00 0,00% $1.580.526,04 0,99% $899,00 0,00% $356.226,71 0,22% $842.552,96 0,50%
21396 Cuentas por Pagar Amortizacion de la Deuda Publica $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $467.619,51 0,28% $0,00 0,00%
21399 Cuentas por Pagar por Obligaciones no Reconocidas ni $0,00 0,00% $698,50 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Pagadas en Afios Anteriores
NO CORRIENTE $2.361.831,57 3,61% $3.649.910,30 2,28% $329.234,03 0,22% $282.944,79 0,17% $137.384,42 0,08%
223 Empréstitos $2.225.820,31 3,40% $3.527.713,08 2,21% $188.445,12 0,12% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
22301 Créditos Internos $2.225.820,31 3,40% $3.527.713,08 2,21% $188.445,12 0,12% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
2230101 | Créditos del Sector Publico Financiero $2.225.820,31 3,40% $3.527.713,08 2,21% $188.445,12 0,12% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
224 Créditos Financieros $136.011,26 0,21% $122.197,22 0,08% $140.788,91 0,09% $282.944,79 0,17% $137.384,42 0,08%
22482 Dep6sitos y Fondos de Terceros de Afios Anteriores $3.160,58 0,00% $7.013,92 0,00% $15.832,65 0,01% $154.522,00 0,09% $7.454,31 0,00%
2248201 | Depositosy Fondos de Terceros de Afios Anteriores - $898,69 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

Dep6sitos de Intermediacion
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2248203 | Depésitos y Fondos de Terceros de Afios Anteriores - Fondos $1.783,89 0,00% $1.728,72 0,00% $15.240,65 0,01% $1.616,12 0,00% $1.234,31 0,00%
de Terceros
2248205 Depositos y Fondos de Terceros de Afios Anteriores - $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $152.617,88 0,09% $0,00 0,00%
Anticipos por Bienes y Servicios
2248211 Depositos y Fondos de Terceros de Afios Anteriores - $340,00 0,00% $5.285,20 0,00% $592,00 0,00% $240,00 0,00% $6.220,00 0,00%
Garantias Recibidas
2248250 | Depdsitos y Fondos de Terceros del Afio Anteriores - Fondos $138,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $48,00 0,00% $0,00 0,00%
a Otorgarse
22483 Cuentas por Pagar Afios Anteriores $20.231,56 0,03% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $5.865,36 0,00% $5.865,36 0,00%
2248353 | Cuentas por Pagar Afios Anteriores Bienes de Servicio y $4.983,17 0,01% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $4.850,37 0,00% $4.850,37 0,00%
Consumo
2248357 | Cuentas por Pagar Afios Anteriores Otros Gastos $10,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
2248373 | Cuentas por Pagar Afios Anteriores Bienes y Servicios para $10.130,20 0,02% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Inversion
2248381 | Cuentas por Pagar de Afios Anteriores Impuesto al Valor $5.108,19 0,01% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $302,22 0,00% $302,22 0,00%
Agregado
2248386 | Cuentas por Pagar de Afios Anteriores Impuesto al VValor $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $712,77 0,00% $712,77 0,00%
Agregado-Cobrado
22485 Cuentas por Pagar del Afio Anterior $134,40 0,00% $0,00 0,00% $5.865,36 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
2248553 | Cuentas por Pagar del Afio Anterior - Bienes y Servicios de $0,00 0,00% $0,00 0,00% $4.850,37 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Consumo
2248581 | Cuentas por Pagar del Afio Anterior - Impuesto al Valor $134,40 0,00% $0,00 0,00% $302,22 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Agregado
2248586 | Cuentas por Pagar del Afio Anterior Impuesto al Valor $0,00 0,00% $0,00 0,00% $712,77 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Agregado Cobrado Afio Anterior
22487 Dep6sitos y Fondos de Terceros de Afios Anteriores $112.484,72 0,17% $115.183,30 0,07% $119.090,90 0,08% $122.557,43 0,07% $124.064,75 0,07%
2248701 | Depositosy Fondos de Terceros de Afios Anteriores - $13.265,65 0,02% $14.086,34 0,01% $14.086,34 0,01% $14.086,34 0,01% $14.086,34 0,01%
Depésitos de Intermediacion
2248703 | Depositos y Fondos de Terceros de Afios Anteriores - Fondos $93.573,84 0,14% $95.273,73 0,06% $94.736,13 0,06% $99.353,86 0,06% $100.969,98 0,06%
de Terceros
2248711 | Depositos y Fondos de Terceros de Afios Anteriores - $4.911,02 0,01% $4.951,02 0,00% $9.396,22 0,01% $8.245,02 0,01% $8.088,22 0,00%
Garantias Recibidas
2248750 | Depositosy Fondos de Terceros de Afios Anteriores - Fondos $734,21 0,00% $872,21 0,00% $872,21 0,00% $872,21 0,00% $920,21 0,00%

a Otorgarse
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PATRIMONIO $61.774.571,19 94,43% $148.098.589,91 92,58% $149.285.294,31 97,76% $158.348.695,14 96,30% $162.779.509,35 97,43%
611 Patrimonio Publico $64.508.428,17 98,61% $61.784.116,13 38,62% $148.105.450,69 96,99% $149.319.196,76 90,80% $158.372.722,90 94,80%
61103 Patrimonio Entidades Descentralizadas y Auténomas $64.415.332,96 98,46% $61.774.586,19 38,62% $148.098.589,91 96,98% $149.290.677,61 90,79% $158.357.888,94 94,79%
61197 Donaciones Recibidas en Existencias $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $15.954,05 0,01% $0,00 0,00%
61199 Donaciones Recibidas en Bienes Muebles e Inmuebles $93.095,21 0,14% $9.529,94 0,01% $6.860,78 0,00% $12.565,10 0,01% $14.833,96 0,01%
619 (-) Disminucién Patrimonial $0,00 0,00% $0,00 0,00% -$5.383,30 0,00% -$9.193,80 -0,01% -$11.926,54 -0,01%
61994 (-) Disminucién de Bienes Larga Duracién $0,00 0,00% $0,00 0,00% -$5.383,30 0,00% -$9.193,80 -0,01% -$11.926,54 -0,01%
Resultado del Ejercicio Vigente -$2.733.856,98 -4,18% $86.314.473,78 53,96% $1.185.226,92 0,78% $9.038.692,18 5,50% $4.418.712,99 2,64%
$65.420.606,76 100,00% $159.960.627,16 100,00% $152.703.243,37 100,00% $164.441.030,29 100,00% $167.067.372,03 | 100,00%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Fuente: Direccion Financiera.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Tabla 2-5: Resumen del analisis vertical del balance general

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO | 2014 2015 2016 2017 2018 PASIVO 2014 2015 2016 2017 2018
Corriente 1,96% | 5,13% | 2,02% | 3,53% | 2,48%
Corriente | 18,03% | 14,15% | 15,82% | 18,88% | 20,17%
No corriente 3,61% | 2,28% | 0,22% | 0,17% | 0,08%
TOTAL
557% | 7,42% | 2,24% | 3,70% | 2,57%
PASIVO
No
] 81,97% | 85,85% | 84,18% | 81,12% | 79,83%
Corriente
PATRIMONIO | 94,43% | 92,58% | 97,76% | 96,30% | 97,43%
TOTAL TOTAL PS +
100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
ACTIVO PT

Fuente: Tabla 1-5: Andlisis vertical del balance general.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 1-5: Resumen del andlisis vertical del balance general

Fuente: Tabla 2-5: Resumen del analisis vertical del balance general.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Interpretacion del andlisis vertical del balance general

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo es una institucion de educacion superior publica,
por tal razén, tiene sentido que la mayor composicion de los activos se encuentre en el no
corriente, especificamente en bienes de larga duracion (muebles e inmuebles) que mantiene un
72% en su composicion, seguido de la cuenta inversiones en proyectos y programas con un
porcentaje aproximado del 8%; en el caso del activo corriente se observa el porcentaje mayoritario
en la cuenta del Banco Central del Ecuador que es el saldo del ejercicio correspondiente que en
promedio refleja un 12,62% de los 5 afios, también se observa un 2,71% respecto a anticipos de
fondos; las demas cuentas no son representativas ya gque mantienen una participacion similar

inferior al 1%.

En lo que respecta a sus pasivos se puede decir que en promedio en el periodo analizado se tiene
un 4,30% de deuda en relacion al 100% del total del pasivo y patrimonio, lo que da como resultado
que la institucién se encuentre capitalizada debido a los fondos publicos que recibe a través del
presupuesto general del estado que por ley les asigna un rubro a las Instituciones de Educacion
Superior del pais, es asi, que el pasivo se cobija de una partida presupuestaria que le permite a la

institucién cumplir con sus obligaciones en el corto, mediano y largo plazo.

En sintesis, se puede manifestar que la composicion del balance general se mantiene similar en el
periodo 2014 — 2018, siendo sus activos no corrientes los que mantienen un porcentaje superior
al 80% referente al total del activo, ademas se determina que la institucion se encuentra
capitalizada con un valor relativo superior al 90% en relacién a la suma del pasivo mas el
patrimonio, dando a notar que la mayor parte de sus obligaciones se pagan en el afio en curso y
en base a su planificacion a través de los planes operativos anuales y los programas anuales de

compra.
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5.1.1.2 Andlisis vertical del estado de resultados en el periodo 2014 — 2018

Tabla 3-5: Anélisis vertical del estado de resultados en el periodo 2014 -2018

2014 2015 2016 2017 2018
CUENTAS DENOMINACION
Absoluto Relativo Absoluto Relativo Absoluto Relativo Absoluto Relativo Absoluto Relativo
INGRESOS INSTITUCIONALES $56.358.005,71 100,00% | $135.539.061,98 | 100,00% | $73.327.568,81 100,00% | $66.064.695,01 100,00% | $71.030.462,19 100,00%

623 Tasas y Contribuciones $3.887.837,48 6,90% $6.217.159,95 3,85% $2.871.176,82 3,92% $2.469.999,50 3,74% $3.672.154,00 517%
62301 Tasas Generales $3.887.837,48 6,90% $5.217.159,95 3,85% $2.871.176,82 3,92% $2.469.999,50 3,74% $3.672.154,00 5.17%
6230103 ocupacién de Lugares Pablicos $88.363,98 0,16% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6230106 Especies Fiscales $123.860,60 0,22% $5.625,70 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6230107 Ventas de Bases $440,00 0,00% $140,10 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6230108 Prestacion de Servicios $906.796,00 1,61% $1.395.612,60 1,03% $347.863,14 0,47% $36.135,81 0,05% $677.772,97 0,95%
6230127 Matriculas Pensiones y Otros Derechos en Educacion $2.768.376,90 4,91% $3.815.781,55 2,82% $2.523.313,68 3,44% $2.433.863,69 3,68% $2.994.381,03 4,22%
624 Venta de Bienes y Servicios $94.403,23 0,17% $100.525,57 0,07% $83.558,05 0,11% $62.945,28 0,10% $79.072,29 0,11%
62402 Ventas de Productos y Materiales $76.755,45 0,14% $96.851,27 0,07% $45.053,00 0,06% $57.031,07 0,09% $78.522,29 0,11%
6240201 Productos Agropecuarios y Forestales $76.755,45 0,14% $96.851,27 0,07% $45.053,00 0,06% $57.031,07 0,09% $78.522,29 0,11%
62403 Ventas no Industriales $17.647,78 0,03% $3.674,30 0,00% $5.682,00 0,01% $5.914,21 0,01% $550,00 0,00%
6240399 Otros Servicios Técnicos y Especializados $17.647,78 0,03% $3.674,30 0,00% $5.682,00 0,01% $5.914,21 0,01% $550,00 0,00%
62421 Ventas de Bienes Muebles de Administracion $0,00 0,00% $0,00 0,00% $32.823,05 0,04% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6242105 Ventas de Vehiculos $0,00 0,00% $0,00 0,00% $32.823,05 0,04% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
625 Rentas de Inversiones y Otros $402.122,78 0,71% $380.323,40 0,28% $397.370,19 0,54% $283.589,77 0,43% $501.516,16 0,71%
62502 Rentas de Arrendamientos de Bienes $61.881,27 0,11% $160.897,96 0,12% $95.604,29 0,13% $79.406,57 0,12% $114.857,89 0,16%
6250202 Rentas de Edificios Locales y Residencias $59.713,57 0,11% $160.837,96 0,12% $95.604,29 0,13% $79.406,57 0,12% $114.857,89 0,16%
6250204 Renta de Maquinarias y Equipos $1.407,70 0,00% $60,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6250205 Rentas de Vehiculos $760,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
62504 Multas $8.504,59 0,02% $4.778,99 0,00% $4.172,80 0,01% $0,00 0,00% $7.610,22 0,01%
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6250404 Incumplimientos de Contratos $8.504,59 0,02% $4.778,99 0,00% $4.172,80 0,01% $0,00 0,00% $7.610,22 0,01%
62524 Otros Ingresos no Clasificados $331.736,92 0,59% $213.493,59 0,16% $297.593,10 0,41% $204.183,20 0,31% $379.048,05 0,53%
6252499 Otros no Especificados $331.736,92 0,59% $213.493,59 0,16% $297.593,10 0,41% $204.183,20 0,31% $379.048,05 0,53%
62525 Ingresos por Chatarrizacion $0,00 0,00% $1.152,86 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6252501 Bienes Provenientes de Chatarrizacion $0,00 0,00% $1.152,86 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
626 Transferencias Recibidas $50.006.479,95 88,73% $57.163.000,07 42,17% $64.693.609,32 88,23% $62.996.282,50 95,36% $66.324.444,78 93,37%
62601 Transferencias y Donaciones Corrientes del Sector Pdblico $2.699.204,56 4,79% $7.145.939,76 5,27% $9.319.681,00 12,71% $13.107.280,49 19,84% $10.693.283,47 15,05%
6260101 Del Gobierno Central $2.699.204,56 4,79% $7.145.939,76 5,27% $9.319.681,00 12,71% $13.107.280,49 19,84% $10.693.283,47 15,05%
62609 Participaciones Corrientes del Sector Publico en Pre asignaciones $39.596.264,94 70,26% $45.662.838,70 33,69% $51.378.636,00 70,07% $45.899.512,82 69,48% $50.227.650,00 70,71%
6260901 Participaciones Corrientes en Pre asignaciones Establecidas por Ley $39.596.264,94 70,26% $45.662.838,70 33,69% $51.378.636,00 70,07% $45.899.512,82 69,48% $50.227.650,00 70,71%
62621 Transferencias y Donaciones de Capital e Inversién del Sector Pablico $7.675.674,45 13,62% $3.142.346,83 2,32% $3.995.292,32 5,45% $3.989.489,19 6,04% $3.818.653,53 5,38%
6262101 Del Gobierno Central $7.675.674,45 13,62% $3.142.346,83 2,32% $3.995.292,32 5,45% $3.989.489,19 6,04% $3.818.653,53 5,38%
626223 Donaciones de Capital del Sector Externo $35.336,00 0,06% $14.962,00 0,01% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
62622302 De Gobiernos y Organismos Gubernamentales $35.336,00 0,06% $14.962,00 0,01% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
62630 Compensacion del IVA $0,00 0,00% $1.196.912,78 0,88% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $1.584.857,78 2,23%
6263008 Del Presupuesto General del Estado a Universidades y Escuelas $0,00 0,00% $1.196.912,78 0,88% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $1.584.857,78 2,23%
Politécnicas Publicas

629 Actualizaciones y Ajustes de Ingresos $1.967.162,27 3,49% $72.678.052,99 53,62% $5.281.854,43 7,20% $251.877,96 0,38% $453.274,96 0,64%
62951 Actualizacion de Activos $1.954.566,47 3,47% $72.636.681,18 53,59% $5.896,21 0,01% $112.350,18 0,17% $251.071,55 0,35%
62952 Ajustes de Ejercicios Anteriores $12.595,80 0,02% $41.371,81 0,03% $5.275.958,22 7,20% $139.527,78 0,21% $202.203,41 0,28%
<GASTOS INSTITUCIONALES> $59.091.862,69 104,85% $49.224.588,20 36,32% $72.142.341,89 98,38% $57.026.002,83 86,32% $66.611.749,20 93,78%

631 (-) Gastos en Inversiones Pablicas $10.832.157,88 19,22% $992.270,12 0,73% $5.075.760,67 6,92% $111.541,03 0,17% $3.411.805,72 4,80%
63151 Inversiones de Desarrollo Social $10.708.037,92 19,00% $951.955,81 0,70% $5.034.077,04 6,87% $42.526,40 0,06% $3.368.409,46 4,74%
63154 Inversiones en Existencias Nacionales de Uso Pablico $124.119,96 0,22% $40.314,31 0,03% $41.683,63 0,06% $69.014,63 0,10% $43.396,26 0,06%
633 () Gastos en Remuneraciones $37.156.502,30 65,93% $38.664.003,57 28,53% $42.043.927,61 57,34% $46.293.421,65 70,07% $46.717.649,92 65,77%
63301 Remuneraciones Basicas $17.632.782,44 31,29% $16.808.291,12 12,40% $16.968.086,24 23,14% $17.891.909,92 27,08% $18.612.882,79 26,20%
6330105 Remuneraciones Unificadas $4.040.660,04 7,17% $3.891.373,86 2,87% $3.756.625,20 5,12% $4.493.643,70 6,80% $4.878.939,20 6,87%
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6330106 Salarios Unificados $1.597.681,28 2,83% $1.422.041,74 1,05% $1.329.554,42 1,81% $1.193.195,27 1,81% $1.161.540,26 1,64%
6330108 Remuneracién Mensual Unificada de Docentes del Magisterio y Docentes $11.916.739,21 21,14% $11.398.641,11 8,41% $11.881.906,62 16,20% $12.205.070,95 18,47% $12.572.403,33 17,70%
e Investigadores Universitarios
6330109 Remuneracion Mensual Unificada para Pasantias $77.701,91 0,14% $96.234,41 0,07% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
63302 Remuneraciones Complementarias $2.814.858,34 4,99% $3.021.375,14 2,23% $3.272.601,26 4,46% $3.543.768,14 5,36% $3.576.163,11 5,03%
6330203 Decimotercer Sueldo $2.361.046,55 4,19% $2.466.369,99 1,82% $2.730.598,70 3,72% $2.973.449,42 4,50% $2.985.597,52 4,20%
6330204 Decimocuarto Sueldo $453.811,79 0,81% $555.005,15 0,41% $542.002,56 0,74% $570.318,72 0,86% $590.565,59 0,83%
63303 Remuneraciones Compensatorias $63.009,02 0,11% $92.493,27 0,07% $77.094,55 0,11% $100.019,39 0,15% $129.046,50 0,18%
6330304 Compensacion por Transporte $5.728,16 0,01% $8.408,59 0,01% $7.008,67 0,01% $10.390,39 0,02% $14.338,50 0,02%
6330306 Alimentacion $57.280,86 0,10% $84.084,68 0,06% $70.085,88 0,10% $89.629,00 0,14% $114.708,00 0,16%
63304 Subsidios $16.713,42 0,03% $28.669,26 0,02% $24.607,62 0,03% $28.021,06 0,04% $30.515,15 0,04%
6330401 Por Cargas Familiares $2.325,60 0,00% $3.783,17 0,00% $3.255,57 0,00% $4.561,80 0,01% $5.520,63 0,01%
6330408 Subsidio de Antigiiedad $14.387,82 0,03% $24.886,09 0,02% $21.352,05 0,03% $23.459,26 0,04% $24.994,52 0,04%
63305 Remuneraciones Temporales $11.249.199,43 19,96% $13.523.483,10 9,98% $16.169.107,01 22,05% $18.647.133,04 28,23% $18.076.744,97 25,45%
6330502 Remuneracién Unificada para Pasantes e Internos Rotativos de Salud $0,00 0,00% $0,00 0,00% $113.616,48 0,15% $15.575,13 0,02% $13.654,81 0,02%
6330507 Honorarios $0,00 0,00% $0,00 0,00% $26.506,63 0,04% $2.304,74 0,00% $0,00 0,00%
6330509 Horas Extraordinarias y Suplementarias $16.301,10 0,03% $17.942,10 0,01% $8.000,61 0,01% $24.640,16 0,04% $20.187,65 0,03%
6330510 Servicios Personales por Contrato $11.232.898,33 19,93% $13.505.541,00 9,96% $16.017.859,29 21,84% $18.604.613,01 28,16% $18.042.902,51 25,40%
6330513 Encargos $0,00 0,00% $0,00 0,00% $3.124,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
63306 Aportes Patronales a la Seguridad Social $4.818.805,97 8,55% $5.067.603,62 3,74% $5.422.424,83 7,39% $5.868.111,65 8,88% $6.145.945,34 8,65%
6330601 Aporte Patronal $2.700.217,38 4,79% $2.847.809,68 2,10% $3.087.467,02 4,21% $3.401.875,35 5,15% $3.424.379,71 4,82%
6330602 Fondo de Reserva $2.118.588,59 3,76% $2.219.793,94 1,64% $2.334.957,81 3,18% $2.466.236,30 3,73% $2.721.565,63 3,83%
63307 Indemnizaciones $561.133,68 1,00% $122.088,06 0,09% $110.006,10 0,15% $214.458,45 0,32% $146.352,06 0,21%
6330704 Compensacion por Desahucio $1.059,24 0,00% $4.038,99 0,00% $4.017,93 0,01% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6330706 Beneficio por Jubilacion $330.720,00 0,59% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $33.719,00 0,05% $0,00 0,00%
6330707 Compensacién por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones $202.451,64 0,36% $118.049,07 0,09% $105.988,17 0,14% $180.739,45 0,27% $146.352,06 0,21%
6330708 $26.902,80 0,05% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

Por Accidente de Trabajo o Enfermedad
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634 () Gastos en Bienes y Servicios de Consumo $3.826.712,83 6,79% $5.836.664,30 4,31% $4.658.180,66 6,35% $4.503.659,44 6,82% $6.424.903,10 9,05%
63401 Servicios Basicos $431.216,22 0,77% $475.155,20 0,35% $526.181,17 0,72% $557.849,32 0,84% $594.312,54 0,84%
6340101 Agua Potable $633,16 0,00% $649,83 0,00% $399,93 0,00% $3.546,65 0,01% $3.637,04 0,01%
6340102 Agua de Riego $8.124,89 0,01% $7.289,68 0,01% $7.290,68 0,01% $5.064,68 0,01% $5.274,19 0,01%
6340104 Energia Eléctrica $187.349,21 0,33% $204.816,92 0,15% $204.688,41 0,28% $203.018,04 0,31% $211.347,89 0,30%
6340105 Telecomunicaciones $232.723,11 0,41% $260.119,55 0,19% $311.037,93 0,42% $343.604,79 0,52% $370.661,66 0,52%
6340106 Servicios de Correo $2.385,85 0,00% $2.279,22 0,00% $2.764,22 0,00% $2.615,16 0,00% $3.391,76 0,00%
63402 Servicios Generales $650.804,09 1,15% $563.813,64 0,42% $453.789,18 0,62% $756.106,43 1,14% $1.477.599,54 2,08%
6340202 Flete y Maniobras $5.512,26 0,01% $4.039,02 0,00% $2.914,86 0,00% $3.183,78 0,00% $3.239,24 0,00%
6340203 Almacenamiento Embalaje Envase y Recarga de Extintores $0,00 0,00% $285,60 0,00% $1.070,56 0,00% $8.061,65 0,01% $4.303,60 0,01%
6340204 Edicion Impresion Reproduccion Publicaciones Suscripciones $108.867,81 0,19% $34.641,78 0,03% $52.246,41 0,07% $73.595,80 0,11% $305.840,20 0,43%
Fotocopiado Traduccién Empastado
6340205 Espectaculos Culturales y Sociales $10.064,00 0,02% $6.664,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6340206 Eventos PUblicos y Oficiales $1.097,60 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6340208 Servicios de Seguridad y Vigilancia $459.167,02 0,81% $461.362,15 0,34% $362.076,60 0,49% $645.954,05 0,98% $1.045.880,71 1,47%
6340209 Servicios de Aseo $690,00 0,00% $699,50 0,00% $1.378,30 0,00% $0,00 0,00% $6.048,00 0,01%
6340217 Difusién e Informacion $4.928,00 0,01% $1.826,56 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6340218 Servicios de Publicidad y Propaganda en Medios de Comunicacion $40.767,40 0,07% $36.041,69 0,03% $27.682,45 0,04% $15.861,83 0,02% $101.177,69 0,14%
Masiva
6340219 Servicios de Publicidad y Propaganda Usando Otros Medios $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $5.046,00 0,01%
6340220 Servicios para Actividades Agropecuarias Pesca y Caza - Fumigacion $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $2.249,52 0,00% $0,00 0,00%
6340239 Servicios de Membrecias $19.710,00 0,03% $18.253,34 0,01% $6.420,00 0,01% $6.360,00 0,01% $2.285,00 0,00%
6340246 Servicios de Identificacion Marcacion Autentificacion Rastreo Monitoreo $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $839,80 0,00% $3.779,10 0,01%
Seguimiento y/o Trazabilidad
63403 Traslados Instalaciones Viéticos y Subsistencias $169.184,63 0,30% $163.045,21 0,12% $166.494,60 0,23% $347.294,78 0,53% $286.734,87 0,40%
6340301 Pasajes al Interior $182,05 0,00% $83,90 0,00% $464,00 0,00% $3.949,02 0,01% $2.618,60 0,00%
6340302 Pasajes al Exterior $72.591,86 0,13% $36.383,03 0,03% $79.716,98 0,11% $221.399,10 0,34% $139.654,96 0,20%
6340303 $47.963,03 0,09% $94.260,66 0,07% $41.864,05 0,06% $10.776,34 0,02% $23.680,67 0,03%

Viaticos y Subsistencias en el Interior
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6340304 Viaticos y Subsistencias en el Exterior $35.600,90 0,06% $26.798,98 0,02% $37.787,60 0,05% $62.854,90 0,10% $51.206,88 0,07%
6340307 Gastos para la Atencion de Delegados Extranjeros y Nacionales, $12.846,79 0,02% $5.518,64 0,00% $6.661,97 0,01% $48.315,42 0,07% $69.573,76 0,10%
Deportistas Entrenadores y Cuerpo Técnico
63404 Instalacién Mantenimiento y Reparaciones $20.317,57 0,04% $101.899,75 0,08% $129.157,01 0,18% $103.666,79 0,16% $1.063.697,31 1,50%
6340402 Edificios Locales Residencias y Cableado Estructurado (Instalacion $0,00 0,00% $26.178,73 0,02% $66.971,25 0,09% $6.676,18 0,01% $0,00 0,00%
Mantenimiento y Reparaciones)
6340403 Gastos en Mobiliario (Instalacion Mantenimiento y Reparaciones) $0,00 0,00% $1.568,00 0,00% $0,00 0,00% $7.871,00 0,01% $26.888,00 0,04%
6340404 Gastos en Magquinarias y Equipos $8.646,92 0,02% $57.871,58 0,04% $46.196,99 0,06% $38.444,56 0,06% $58.373,69 0,08%
6340405 Gastos en Vehiculos $11.670,65 0,02% $16.281,44 0,01% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6340419 Instalacién Mantenimiento y Reparacion de Bienes Deportivos $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $3.241,28 0,00% $0,00 0,00%
6340420 Instalacion Readecuacion Montaje de Exposiciones Mantenimiento y $0,00 0,00% $0,00 0,00% $8.325,06 0,01% $25.742,09 0,04% $974.196,49 1,37%
Reparacion de Espacios y Bienes
6340422 Vehiculos Terrestres (Mantenimiento y Reparaciones) $0,00 0,00% $0,00 0,00% $7.663,71 0,01% $21.691,68 0,03% $4.239,13 0,01%
63405 Arrendamientos de Bienes $97.440,00 0,17% $50.634,00 0,04% $78.901,40 0,11% $39.264,88 0,06% $16.650,76 0,02%
6340502 Edificios Locales Residencias Parqueaderos Casilleros Judiciales y $97.440,00 0,17% $43.200,00 0,03% $68.208,00 0,09% $27.552,00 0,04% $12.652,79 0,02%
Bancarios
6340503 Arrendamientos de Mobiliarios $0,00 0,00% $0,00 0,00% $5.112,85 0,01% $997,92 0,00% $749,97 0,00%
6340504 Arrendamientos de Maquinarias y EqUipos $0,00 0,00% $2.016,00 0,00% $5.580,55 0,01% $5.664,96 0,01% $560,00 0,00%
6340505 Arrendamientos de Vehiculos $0,00 0,00% $5.418,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6340516 Indumentaria Prendas de Proteccion Accesorios y Otros $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $5.050,00 0,01% $2.688,00 0,00%
63406 Contratacién de Estudios e Investigaciones $1.766.205,55 3,13% $3.458.336,74 2,55% $2.233.588,55 3,05% $1.959.687,81 2,97% $1.523.226,61 2,14%
6340601 Consultoria Asesorfa e Investigacion Especializada $9.321,59 0,02% $55.182,85 0,04% $68.846,40 0,09% $27.764,80 0,04% $143.954,90 0,20%
6340603 Servicios de Capacitacion $13.057,55 0,02% $90.812,69 0,07% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6340605 Estudio y Disefio de Proyectos $0,00 0,00% $63.622,94 0,05% $61.196,80 0,08% $7.069,22 0,01% $0,00 0,00%
6340606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios $1.743.826,41 3,09% $3.248.718,26 2,40% $2.066.493,91 2,82% $1.885.954,59 2,85% $1.236.941,00 1,74%
6340609 Investigacion Profesional y Analisis de Laboratorio $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $13.433,12 0,02% $19.519,36 0,03%
6340612 Capacitacion a Servidores Publicos $0,00 0,00% $0,00 0,00% $37.051,44 0,05% $25.466,08 0,04% $122.811,35 0,17%
63407 Gastos en Informatica $32.452,07 0,06% $32.235,71 0,02% $128.966,34 0,18% $30.797,75 0,05% $352.125,75 0,50%
6340701 Arrendamientos y Licencias de Uso de Paquetes Informaticos $0,00 0,00% $292,81 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $1.960,00 0,00%
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6340702 Arrendamientos y Licencias de Uso de Paquetes Informaticos $31.963,37 0,06% $30.838,80 0,02% $126.631,63 0,17% $30.797,75 0,05% $345.797,75 0,49%
6340704 Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticos $488,70 0,00% $1.104,10 0,00% $2.334,71 0,00% $0,00 0,00% $4.368,00 0,01%
63408 Bienes de Uso y Consumo Corriente $659.092,70 1,17% $822.216,84 0,61% $828.214,82 1,13% $512.465,82 0,78% $915.380,92 1,29%
6340801 Alimentos y Bebidas $94.831,36 0,17% $73.862,05 0,05% $136.000,16 0,19% $75.132,75 0,11% $91.606,06 0,13%
6340802 Vestuario Lenceria y Prendas de Proteccion $204.021,39 0,36% $19.606,92 0,01% $20.973,07 0,03% $42.460,96 0,06% $57.069,08 0,08%
6340803 Combustibles y Lubricantes $16.222,70 0,03% $58.519,75 0,04% $9.921,31 0,01% $8.259,27 0,01% $706,36 0,00%
6340804 Materiales de Oficina $99.993,30 0,18% $92.871,22 0,07% $106.383,17 0,15% $42.081,22 0,06% $151.948,14 0,21%
6340805 Materiales de Aseo $30.149,41 0,05% $35.825,63 0,03% $28.547,25 0,04% $17.321,43 0,03% $47.889,62 0,07%
6340806 Herramientas $5.172,77 0,01% $3.467,44 0,00% $6.514,07 0,01% $45,33 0,00% $1.663,14 0,00%
6340807 Materiales de Impresion Fotografia Reproduccion y Publicaciones $21.838,66 0,04% $49.455,62 0,04% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $15.310,61 0,02%
6340808 Instrumental Médico Menor $1.124,97 0,00% $25,36 0,00% $0,00 0,00% $59,61 0,00% $815,31 0,00%
6340809 Medicinas y Productos Farmacéuticos $11.017,56 0,02% $6.217,06 0,00% $3.226,24 0,00% $1.867,21 0,00% $5.695,34 0,01%
6340810 Materiales para Laboratorio y Uso Médico $6.730,44 0,01% $104.775,48 0,08% $223.810,65 0,31% $26.483,93 0,04% $94,08 0,00%
6340811 Materiales de Construccién Eléctricos Plomeria Carpinteria y $69.494,31 0,12% $142.200,84 0,10% $63.424,12 0,09% $12.385,11 0,02% $132.048,06 0,19%
Sefializacion Vial
6340812 Materiales Didacticos $27.460,09 0,05% $10.723,70 0,01% $32.159,51 0,04% $528,69 0,00% $1,68 0,00%
6340813 Repuestos y Accesorios $50.578,43 0,09% $91.339,73 0,07% $6.505,44 0,01% $1.781,11 0,00% $1.907,40 0,00%
6340814 Suministros para Actividades Agropecuarias Pesca y Caza $237,87 0,00% $60.241,09 0,04% $7.075,00 0,01% $41.149,10 0,06% $90.641,04 0,13%
6340820 Menaje de Cocina de Hogar y Accesorios Descartables $4.196,96 0,01% $10.896,17 0,01% $13.144,66 0,02% $0,00 0,00% $1.992,48 0,00%
6340823 Alimentos Medicinas Productos de Aseo y Accesorios para Animales $0,00 0,00% $56.030,96 0,04% $118.089,53 0,16% $164.913,79 0,25% $109.580,12 0,15%
6340824 Insumos Bienes y Materiales para la Produccién de Programas de Radio y $1.982,40 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $4.256,00 0,01%
Television
6340826 Alimentos Medicinas Productos de Farmacéuticos Dispositivos Médicos $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $7.447,86 0,01% $44.208,61 0,06%
de Aseo y Accesorios para Sanidad A
6340827 Uniformes Deportivos $1.150,24 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6340829 Insumos Bienes Materiales y Suministros para Investigacion $0,00 0,00% $0,00 0,00% $1.003,52 0,00% $676,75 0,00% $15.983,09 0,02%
6340837 Combustibles Lubricantes y Aditivos en General para Vehiculos $0,00 0,00% $0,00 0,00% $39.736,62 0,05% $19.854,81 0,03% $42.940,85 0,06%

Terrestres
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6340840 Combustibles Lubricantes y Aditivos en General para Maquinarias $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $29.379,47 0,04% $27.869,38 0,04%
Plantas Eléctricas Equipos y otros
6340841 Repuestos y Accesorios para Vehiculos Terrestres $0,00 0,00% $0,00 0,00% $11.633,21 0,02% $9.253,61 0,01% $50.649,95 0,07%
6340844 Repuestos y Accesorios para Maquinarias Plantas Eléctricas Equipos y $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $11.206,62 0,02% $20.504,52 0,03%
Otros

6340899 Otros Bienes de Uso y Consumo Corriente $12.889,84 0,02% $6.157,82 0,00% $67,29 0,00% $177,19 0,00% $0,00 0,00%
63445 Bienes Muebles no Depreciables $0,00 0,00% $169.327,21 0,12% $112.487,59 0,15% $195.643,06 0,30% $193.954,80 0,27%
6344503 Mobiliarios (Bienes Muebles no Depreciables) $0,00 0,00% $8.539,28 0,01% $0,00 0,00% $137.907,21 0,21% $147.959,90 0,21%
6344504 Otros Bienes de Uso y Consumo Corriente $0,00 0,00% $8.505,84 0,01% $5.363,82 0,01% $16.457,38 0,02% $13.423,16 0,02%
6344506 Otros Bienes de Uso y Consumo Corriente $0,00 0,00% $10.364,58 0,01% $4.074,45 0,01% $6.624,81 0,01% $6.089,44 0,01%
6344507 Otros Bienes de Uso y Consumo Corriente $0,00 0,00% $141.917,51 0,10% $103.049,32 0,14% $34.653,66 0,05% $6.407,95 0,01%
6344508 Otros Bienes de Uso y Consumo Corriente $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $11.246,83 0,02%
6344511 Otros Bienes de Uso y Consumo Corriente $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $8.827,52 0,01%
63446 Bienes Bioldgicos no Depreciables $0,00 0,00% $0,00 0,00% $400,00 0,00% $882,80 0,00% $1.220,00 0,00%
6344615 Plantas $0,00 0,00% $0,00 0,00% $400,00 0,00% $882,80 0,00% $1.220,00 0,00%
635 (-) Gastos Financieros y Otros $148.459,44 0,26% $456.697,72 0,34% $433.330,88 0,59% $232.865,53 0,35% $329.430,93 0,46%
63501 Impuestos Tasas y Contribuciones $6.301,87 0,01% $7.871,73 0,01% $10.952,21 0,01% $5.695,32 0,01% $9.349,49 0,01%
6350102 Tasas Generales Impuestos Contribuciones Permisos Licencias y Patentes $6.301,87 0,01% $7.871,73 0,01% $10.952,21 0,01% $5.695,32 0,01% $9.349,49 0,01%
63502 Intereses y Otros Cargos Deuda Pdblica Interna $0,00 0,00% $215.290,43 0,16% $236.601,76 0,32% $23.455,21 0,04% $1.846,77 0,00%
6350201 Intereses al Sector Publico Financiero $0,00 0,00% $215.290,43 0,16% $236.601,76 0,32% $23.455,21 0,04% $1.846,77 0,00%
63503 Intereses y Otros Cargos Deuda Publica Externa $80.068,35 0,14% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6350302 Intereses a Gobiernos y Organismos Gubernamentales $80.068,35 0,14% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
63504 Seguros Comisiones Financieras y Otros $62.089,22 0,11% $233.535,56 0,17% $185.776,91 0,25% $203.715,00 0,31% $318.234,67 0,45%
6350401 Seguros $46.597,53 0,08% $207.050,89 0,15% $124.858,82 0,17% $175.250,86 0,27% $242.268,63 0,34%
6350403 Comisiones Bancarias $6.120,62 0,01% $9.435,75 0,01% $2.302,72 0,00% $89,10 0,00% $68,22 0,00%
6350406 Costas Judiciales $4.427,87 0,01% $1.986,37 0,00% $476,02 0,00% $5.315,27 0,01% $3.698,12 0,01%
6350415 Indemnizaciones por Sentencias Judiciales $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $10.800,00 0,02% $72.199,70 0,10%
6350416 Obligaciones con el IESS por Responsabilidad Patronal $4.624,42 0,01% $13.096,88 0,01% $50.726,07 0,07% $12.259,77 0,02% $0,00 0,00%
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6350418 Obligaciones de Ejercicios Anteriores por Gastos en Personal $318,78 0,00% $1.965,67 0,00% $1.107,08 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6350419 Devolucion de Multas y Otros $0,00 0,00% $0,00 0,00% $6.306,20 0,01% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

636 () Transferencias Entregadas $1.913.322,39 3.39% $2.117.350,77 1,56% $3.432.424,60 4,68% $3.006.818,05 455% $2.955.741,39 4,16%
63601 Transferencias Corrientes al Sector Pablico $124.992,40 0,22% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6360106 A Entidades Financieras Publicas $124.992,40 0,22% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
63602 Transferencias Corrientes al Sector Privado Interno $1.788.329,99 3.17% $2.117.350,77 1,56% $3.432.424,60 4.68% $3.006.818,05 455% $2.955.741,39 4.16%
6360204 Al Sector Privado no Financiero $171.807,29 0,30% $282.544,14 0,21% $0,00 0,00% $237.600,00 0,36% $0,00 0,00%
6360208 Becas y Ayudas Econémicas $134.882,45 0,24% $67.539,17 0,05% $602.281,15 0,82% $540.657,06 0,82% $752.925,39 1,06%
6360209 A Jubilados Patronales $1.481.640,25 2,63% $1.767.267,46 1,30% $2.830.143,45 3,86% $2.228.560,99 337% $2.202.816,00 3,10%

637 () Ol oAt 1 FEseeE e e sl AT s $1.745,22 0,00% $48.188,64 0,04% $22.537,72 0,03% $17.261,84 0,03% $0,00 0,00%
63799 Obligaciones no Reconocidas ni Pagadas en Ejercicios Anteriores $1.745,22 0,00% $48.188,64 0,04% $22.537,72 0,03% $17.261,84 0,03% $0,00 0,00%
6379901 Obligaciones de Ejercicios Anteriores por Gastos en Personal $1.745,22 0,00% $48.188,64 0,04% $22.537,72 0,03% $17.253,04 0,03% $0,00 0,00%
6379903 Obligaciones de Ejercicios Anteriores por Otros Gastos $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $8,80 0,00% $0,00 0,00%

638 () Costo de Ventas y Diferidos $2.042.232,66 3,62% $1.010.736,52 0,75% $10.363.741,01 14,13% $604.424,89 0,91% $6.011.816,21 8,46%
63821 Costo de Ventas de Bienes Muebles de Administracion $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $2.864,20 0,00% $0,00 0,00%
63851 Depreciacion de Bienes de Administracion $1.992.930,40 3,54% $767.451,14 057% $10.360.361,08 14,13% $577.571,66 0,87% $3.512.627,67 4,95%
63852 Depreciacion de Bienes de Inversion $48.806,99 0,09% $220.682,48 0,16% $228,66 0,00% $892,70 0,00% $2.472.812,31 3,48%
63854 Amortizacion de Incobrables $0,00 0,00% $22.602,90 0,02% $0,00 0,00% $23.096,33 0,03% $23.099,71 0,03%
63893 Costo de Perdidas en Bienes de Larga Duracion $495,27 0,00% $0,00 0,00% $3.151,27 0,00% $0,00 0,00% $3.276,52 0,00%
639 () Actualizaciones y Ajustes de Gastos $3.170.729,97 5,63% $98.676,56 0,07% $6.112.438,74 8,34% $2.256.010,40 341% $760.401,93 1,07%
63951 Actualizacion de Pasivos $0,00 0,00% $3.296,40 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
63952 Actualizacion del Patrimonio $2.973.717,85 5,28% $85.795,84 0,06% $6.109.611,80 8,33% $2.191.767,47 3,32% $742.814,10 1,05%
63953 Ajustes de Ejercicios Anteriores $197.012,12 0,35% $9.584,32 0,01% $2.826,94 0,00% $64.242,93 0,10% $17.587,83 0,02%
RESULTADO DEL EJERCICIO -$2.733.856,98 -4,85% $86.314.473,78 63,68% $1.185.226,92 1,62% $9.038.692,18 13,68% $4.418.712,99 6,22%

Fuente:

Direccion Financiera.

Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Interpretacion del anélisis vertical del estado de resultados
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Grafico 2-5: Resumen del analisis vertical del estado de resultados

Fuente: Tabla 3-5: Analisis vertical del estado de resultados.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Como se observa en el grafico 2.5 del resumen del analisis vertical del estado de resultados, el
afio 2015 es el que tiene un dato atipico en consecuencia a la cuenta actualizacion y ajustes de
ingresos directamente en actualizacion de activos, ademas, se aprecia un aumento en los ingresos
en el 2016 y 2018, siendo que la cuenta transferencias recibidas aumenta su valor por mayor

asignacion del estado.

En los gastos se puede apreciar que el afio que tiene un valor menor es el 2015, por lo que al
verificar que cuenta es la que crea este resultado se determind que es la de gastos en inversiones
publicas especificamente en inversiones de desarrollo social, al igual que, la de actualizacion y
ajustes de gastos; en el afio 2016 la cuenta gastos es superior a la de los demés afios esto en
referencia a la cuenta depreciacion de bienes de administracion que se incrementa en 9.5 millones

de dolares siendo un valor netamente contable y no de salida del efectivo.

El resultado del ejercicio en el afio 2014 refleja una pérdida de <$ 2.733.856,98> que se vincula
por el aumento en la cuenta actualizaciones y ajustes de gastos directamente en actualizacion del
patrimonio con un valor de $ 2.973.717,85 que es un valor contable; en el afio 2015 refleja un
superavit de 86 millones aproximadamente a consecuencia de los ingresos por la cuenta
actualizacion de activos que de igual manera es un valor contable; los demas afios presentan

superavit en mayor parte por variacion en cuentas de registro contable.
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Gréfico 3-5: Analisis vertical de los ingresos institucionales

Fuente: Tabla 3-5: Analisis vertical del estado de resultados.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo recibe como ingresos principales las
transferencias del sector publico ya que pertenece a una Institucion de Educacion Superior
Publica, de esta manera el rubro mas alto de esta categoria justamente es la mencionada con un
valor relativo superior al 88%, excepto la del afio 2015 en la que se refleja una cuenta denominada
actualizaciones y ajuste de ingresos con su subcuenta actualizacién de activos que tiene un
53,62% y disminuye a 42.17% la de transferencias, pero en los siguientes afios se mantiene la de

ingresos por transferencia recibidas con la mayor participacion.

Es importante hacer mencion a que se refiere los otros rubros por concepto de ingresos, es asi que
las tasas y contribuciones son valores en efectivo por cobro de matriculas de estudiantes de
posgrado y las de pregrado por segundas y terceras matriculas, también se refleja la de prestacion
de servicios siendo las mé&s representativas de este rubro; la venta de bienes y servicios son por la
venta de productos agropecuarios, forestales, servicios técnicos y especializados, pero en valores
minimos; las rentas de inversiones y otros, se componen por concepto de arriendos, contratos y
similares siendo su aporte menor al 1% en relacion al total de ingresos; finalmente la cuenta
actualizaciones y ajustes de ingresos son valores de registro contable en esta categoria no hay un

ingreso en efectivo.
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Graéfico 4-5: Andlisis vertical de los gastos institucionales

Fuente: Tabla 3-5: Analisis vertical del estado de resultados.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

En los gastos institucionales la cuenta mas representativa es la de remuneraciones con un 65% en
promedio y de igual forma varia en el 2015 por consecuencia del aumento de ingresos en la
actualizacion de activos, sin embargo, existen otros gastos como inversiones publicas que en el
afio 2015 tiene un valor relativo del 19,22%, la cuenta de bienes y servicios de consumo prosigue
con un 5% aproximadamente, de ahi las cuentas de gastos financieros, transferencias entregadas
y obligaciones no reconocidas de ejercicios anteriores son inferiores al 4.5%, ya en la parte final
se tiene la de costo de ventas y diferidos al igual que la de actualizaciones y ajustes de gastos que

son cuentas contables en las que no existe salida del efectivo.

Finalmente, la diferencia entre los ingresos menos los gastos han dado como resultado un déficit
en el 2014 y de ahi en adelante superavit en menor y mayor cantidad, siendo fundamental
mencionar que en los dos casos no afecta ni favorece a la institucion que es constituida sin fin de
lucro, por otro lado, estos valores obtenidos como resultados del ejercicio se generan por cuentas

de gastos que son contables mas no de salida del efectivo.
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5.1.1.3 Andlisis horizontal del balance general en el periodo 2014 — 2018

Tabla 4-5: Anélisis horizontal del balance general 2014 -2018

. VARIACION
ANOS
e DENOMINACION 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018
2014 2015 2016 2017 2018 Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa| Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa
ACTIVO $65.420.606,76 | $159.960.627,16 TR $164.441.030,29 | $167.067.372,03 | $94.540.020,40 | 144,51% | -$7.257.383,79 -4,54% | $11.737.786,92 7,69% | $2.626.341,74 1,60%
CORRIENTE $11.796.181,63 | $22.634.673,04 | $24.158.696,77 | $31.049.025,45 | $33.693.458,80 | $10.838.491,41 91,88% | $1.524.023,73 6,73% | $6.890.328,68 28,52% | $2.644.433,35 8,52%
111 Efectivo y Equivalente de Efectivo $8.742.897,07 | $16.938.289,30 | $20.545.562,33 | $25.939.200,57 | $28.489.749,48 | $8.195.392,23 93,74% | $3.607.273,03 21,30% | $5.393.638,24 26,25% | $2.550.548,91 9,83%
Banco Central del Ecuador Cuenta Corriente
11102 Oni ceu $6.182.938,95 | $12.675.648,09 | $20.239.311,55 | $25.633.262,50 | $28.183.811,41 $6.492.709,14 105,01% | $7.563.663,46 59,67% | $5.393.950,95 26,65% | $2.550.548,91 9,95%
nica —
1110201 Recursos Fiscales $6.182.938,95 | $12.675.648,09 | $20.239.311,55 | $25.633.262,50 | $28.183.811,41 | $6.492.709,14 105,01% | $7.563.663,46 59,67% | $5.393.950,95 26,65% | $2.550.548,91 9,95%
Banco Central del Ecuador Fondos de
11104 X $2.559.958,12 $4.262.641,21 $306.250,78 $305.938,07 $305.938,07 $1.702.683,09 66,51% | -$3.956.390,43 -92,82% -$312,71 -0,10% $0,00 0,00%
Préstamos y Donaciones - TE
112 Anticipo de Fondos $2.660.518,78 $4.432.582,36 $2.903.589,29 $3.900.564,58 $4.099.589,01 | $1.772.063,58 66,61% | -$1.528.993,07 -34,49% $996.975,29 34,34% | $199.024,43 5,10%
11201 Anticipos a Servidores PUblicos $158.521,93 $7.295,55 $3.385,57 $1.085,58 $752,24 -$151.226,38 -95,40% -$3.909,98 -53,59% -$2.299,99 -67,94% -$333,34 -30,71%
1120103 Anticipos de Remuneraciones Tipo C $158.521,93 $7.295,55 $3.385,57 $1.085,58 $752,24 -$151.226,38 -95,40% -$3.909,98 -53,59% -$2.299,99 -67,94% -$333,34 -30,71%
Anticipos a Contratistas de Obras de
11203 Infraestruct $1.048.761,15 $1.028.765,93 $550.216,44 $96.634,23 $2.062.246,01 -$19.995,22 -1,91% -$478.549,49 -46,52% -$453.582,21 -82,44% | $1.965.611,78 | 2034,07%
nfraestructura
Anticipos a Proveedores de Bienes y/o -
11205 - $1.335.266,53 $3.142.542,39 $1.977.841,78 $3.444.333,97 $1.861.815,45 $1.807.275,86 135,35% | -$1.164.700,61 -37,06% | $1.466.492,19 74,15% -45,95%
Servicios $1.582.518,52
Anticipos a Contratos de Afios Anteriores por
11230 Reaql $0,00 $78.984,90 $0,00 $0,00 $0,00 $78.984,90 100,00% -$78.984,90 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
egular
Anticipos a Proveedores de Afios Anteriores
11232 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $52.150,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $52.150,00 100,00%
por Regular
Descuentos y Retenciones Generados en
11240 | $812,93 $1.814,06 $24,48 $6,57 $22,14 $1.001,13 123,15% -$1.789,58 -98,65% -$17,91 -73,16% $15,57 236,99%
ngresos
11261 Deudores por Conciliacién Bancaria $0,00 $0,00 $17.668,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $17.668,00 100,00% -$17.668,00 -100,00% $0,00 0,00%
11281 Anticipos de Fondos por pagos al SRI $117.156,24 $173.179,53 $354.453,02 $358.504,23 $122.603,17 $56.023,29 47,82% $181.273,49 104,67% $4.051,21 1,14% | -$235.901,06 -65,80%
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113 Cuentas por Cobrar $17.131,63 $746.783,16 $12.914,73 $5.916,00 $55.720,21 $729.651,53 | 4259,09% -$733.868,43 -98,27% -$6.998,73 -54,19% $49.804,21 841,86%
11313 Cuentas por Cobrar Tasas y Contribuciones $11.200,00 $740.749,33 $1.990,00 $0,00 $505,89 $729.549,33 | 6513,83% -$738.759,33 -99,73% -$1.990,00 -100,00% $505,89 100,00%
Cuentas por Cobrar Venta de Bienes y
11314 Servici $2.369,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$2.369,00 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
ervicios
Cuentas por Cobrar Rentas de Inversiones y
11317 Mult $2.828,47 $3.244,48 $6.744,48 $3.675,00 $48.000,00 $416,01 14,71% $3.500,00 107,88% -$3.069,48 -45,51% $44.325,00 [ 1206,12%
ultas
Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor
11381 A d $734,16 $2.789,35 $4.180,25 $2.241,00 $7.214,32 $2.055,19 279,94% $1.390,90 49,86% -$1.939,25 -46,39% $4.973,32 221,92%
gregado
Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor
1138101 $27,06 $1.752,01 $3.300,91 $1.800,00 $1.393,61 $1.724,95 | 6374,54% $1.548,90 88,41% -$1.500,91 -45,47% -$406,39 -22,58%
Agregado - Compras
Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor
1138102 $707,10 $1.037,34 $879,34 $441,00 $5.820,71 $330,24 46,70% -$158,00 -15,23% -$438,34 -49,85% $5.379,71 | 1219,89%
Agregado ¢ Ventas
131 Inventarios para Consumo Corriente $375.634,15 $517.018,22 $696.630,42 $1.203.344,30 $1.048.400,10 $141.384,07 37,64% $179.612,20 34,74% $506.713,88 72,74% | -$154.944,20 -12,88%
Existencias de Bienes de Uso y Consumo
13101 Corrient $375.634,15 $517.018,22 $696.630,42 $1.203.344,30 $1.048.400,10 $141.384,07 37,64% $179.612,20 34,74% $506.713,88 72,74% | -$154.944,20 -12,88%
orriente
1310101 Existencias de Alimentos y Bebidas $26.475,93 $62.061,11 $39.638,06 $46.568,46 $42.596,49 $35.585,18 134,41% -$22.423,05 -36,13% $6.930,40 17,48% -$3.971,97 -8,53%
Existencias de Vestuario Lenceria Prendas de
1310102 D . . $0,00 $1.352,55 $0,00 $13.504,53 $1.395,24 $1.352,55 100,00% -$1.352,55 | -100,00% $13.504,53 100,00% -$12.109,29 -89,67%
Proteccion y Accesorios para Uniformes
1310103 Existencias de Combustibles y Lubricantes $27.315,97 $28.788,82 $19.208,27 $11.417,60 $10.711,24 $1.472,85 5,39% -$9.580,55 -33,28% -$7.790,67 -40,56% -$706,36 -6,19%
1310104 Existencias de Materiales de Oficina $108.831,92 $147.410,94 $90.010,44 $183.185,17 $106.893,85 $38.579,02 35,45% -$57.400,50 -38,94% $93.174,73 103,52% -$76.291,32 -41,65%
1310105 Existencias de Materiales de Aseo $13.314,31 $28.778,24 $32.888,05 $52.142,91 $33.901,02 $15.463,93 116,15% $4.109,81 14,28% $19.254,86 58,55% -$18.241,89 -34,98%
Existencias de Herramientas (Bienes de Uso y
1310106 . $1.369,73 $3.018,23 $780,32 $5.292,65 $3.629,51 $1.648,50 120,35% -$2.237,91 -74,15% $4.512,33 578,27% -$1.663,14 -31,42%
Consumo Corriente)
Existencias de Materiales de Impresion
1310107 i B o $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $160,16 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $160,16 100,00%
Fotografia Reproduccion y Publicaciones
1310108 Existencias de Instrumental Médico Menor $148,17 $122,81 $132,81 $210,75 $73,20 -$25,36 -17,12% $10,00 8,14% $77,94 58,69% -$137,55 -65,27%
Existencias de Medicinas y Productos
1310109 e $4.778,23 $6.946,57 $7.570,63 $5.989,02 $6.340,34 $2.168,34 45,38% $624,06 8,98% -$1.581,61 -20,89% $351,32 5,87%
Farmacéuticos
Existencias de Materiales e Insumos para
1310110 . . $28.458,25 $52.234,17 $111.332,61 $85.188,68 $85.094,60 $23.775,92 83,55% $59.098,44 113,14% -$26.143,93 -23,48% -$94,08 -0,11%
Laboratorio y Uso Médico
Materiales de Insumos Bienes Materiales y
1310111 . o $95.821,26 $124.285,59 $77.586,91 $419.936,24 $329.758,38 $28.464,33 29,71% -$46.698,68 -37,57% $342.349,33 441,25% -$90.177,86 -21,47%
Suministros para la Construccion Eléctricos
1310112 Existencias de Materiales Didacticos $30.685,26 $30.680,07 $76.461,58 $75.950,81 $76.285,13 -$5,19 -0,02% $45.781,51 149,22% -$510,77 -0,67% $334,32 0,44%
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1310113 Existencias de Repuestos y Accesorios $31.119,63 $30.936,30 $27.873,85 $26.092,74 $24.185,34 -$183,33 -0,59% -$3.062,45 -9,90% -$1.781,11 -6,39% -$1.907,40 -7,31%
Existencias para Actividades Agropecuarias
1310114 b c $769,52 $14,67 $5.978,67 $83.097,01 $22.418,19 -$754,85 -98,09% $5.964,00 | 40654,40% $77.118,34 1289,89% -$60.678,82 -73,02%
esca y Caza
Adquisicion de Accesorios e Insumo Quimicos
1310119 . $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $18.736,19 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $18.736,19 100,00%
y Orgénicos
Menaje de Cocina de Hogar Accesorios
1310120 . . $0,00 $0,00 $0,00 $3.181,11 $1.224,47 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $3.181,11 100,00% -$1.956,64 -61,51%
Descartables y Accesorios de Oficina
Alimentos Medicinas Productos de Aseo y
1310123 . . $0,00 $0,00 $164.577,79 $34.865,64 $39.093,23 $0,00 0,00% $164.577,79 100,00% -$129.712,15 -78,82% $4.227,59 12,13%
Accesorios para Animales
Insumos Bienes Materiales y Materiales para la
1310124 Produccion de Programas de Radio y $0,00 $0,00 $0,00 $4.256,00 $0,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $4.256,00 100,00% -$4.256,00 | -100,00%
Television
1310126 Insumos para Procedimientos Médicos $0,00 $0,00 $1.513,75 $33.433,17 $1.233,64 $0,00 0,00% $1.513,75 100,00% $31.919,42 2108,63% -$32.199,53 -96,31%
Insumo de Bienes Materiales y Suministros
1310129 L $0,00 $0,00 $0,00 $3.070,77 $158.603,66 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $3.070,77 100,00% | $155.532,89 | 5064,95%
para Investigacion
Combustibles Lubricantes y Aditivos en
1310137 ; $0,00 $0,00 $13.160,90 $24.399,37 $11.716,66 $0,00 0,00% $13.160,90 100,00% $11.238,47 85,39% -$12.682,71 -51,98%
General para Vehiculos Terrestres
Combustibles Lubricantes y Aditivos en
1310140 o L $0,00 $0,00 $13.183,60 $8.087,93 $6.738,18 $0,00 0,00% $13.183,60 100,00% -$5.095,67 -38,65% -$1.349,75 -16,69%
General para Maquinarias Plantas Eléctricas
Repuestos y Accesorios para Vehiculos
1310141 Terrest $0,00 $0,00 $9.512,00 $70.570,58 $56.438,90 $0,00 0,00% $9.512,00 100,00% $61.058,58 641,91% -$14.131,68 -20,02%
errestres
Repuestos y Accesorios para Maquinarias
1310144 o . $0,00 $0,00 $4.899,32 $12.669,49 $10.938,81 $0,00 0,00% $4.899,32 100,00% $7.770,17 158,60% -$1.730,68 -13,66%
Plantas Eléctricas Equipos y Otros
Existencias de Otros de Uso y Consumo
1310199 Corrient $6.545,97 $388,15 $320,86 $233,67 $233,67 -$6.157,82 -94,07% -$67,29 -17,34% -$87,19 -27,17% $0,00 0,00%
orriente
NO CORRIENTE $53.624.425,13 | $137.325.954,12 | $128.544.546,60 | $133.392.004,84 | $133.373.913,23 | $83.701.528,99 | 156,09% | -$8.781.407,52 -6,39% | $4.847.458,24 3,77% -$18.091,61 -0,01%
INVERSIONES $37.105,16 $35.203,00 $31.099,04 $16.077,82 $7.199,37 -$1.902,16 -5,13% -$4.103,96 -11,66% -$15.021,22 -48,30% -$8.878,45 -55,22%
Inversiones Permanentes en Titulos y
122 i $22.832,26 $22.847,26 $22.847,26 $1.230,00 $0,00 $15,00 0,07% $0,00 0,00% -$21.617,26 -94,62% -$1.230,00 | -100,00%
alores
12205 Inversiones en titulos y valores $22.832,26 $22.847,26 $22.847,26 $1.230,00 $0,00 $15,00 0,07% $0,00 0,00% -$21.617,26 -94,62% -$1.230,00 | -100,00%
1220504 Acciones $1.215,00 $1.230,00 $1.230,00 $1.230,00 $0,00 $15,00 1,23% $0,00 0,00% $0,00 0,00% -$1.230,00 | -100,00%
1220506 Participaciones de Capital $21.617,26 $21.617,26 $21.617,26 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% -$21.617,26 -100,00% $0,00 0,00%
123 Inversiones en Prestamos y Anticipos $14.272,90 $12.355,74 $8.251,78 $14.847,82 $7.199,37 -$1.917,16 -13,43% -$4.103,96 -33,22% $6.596,04 79,93% -$7.648,45 -51,51%
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12301 Concesion de Préstamos y Anticipos $14.272,90 $12.355,74 $8.251,78 $7.724,33 $4.193,77 -$1.917,16 -13,43% -$4.103,96 -33,22% -$527,45 -6,39% -$3.530,56 -45,71%

1230111 Anticipos a Servidores Publicos $14.272,90 $12.355,74 $8.251,78 $7.724,33 $4.193,77 -$1.917,16 -13,43% -$4.103,96 -33,22% -$527,45 -6,39% -$3.530,56 -45,71%
Recuperacion por Pérdida de Recursos

12304 Pibli $0,00 $0,00 $0,00 $7.123,49 $3.005,60 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $7.123,49 100,00% -$4.117,89 -57,81%

Ublicos

Recuperacion por Pérdida de Recursos

1230401 $0,00 $0,00 $0,00 $7.123,49 $3.005,60 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $7.123,49 100,00% -$4.117,89 -57,81%
Publicos a Servidores
DEUDORES FINANCIEROS $307.857,95 $389.049,08 $988.784,21 $928.727,04 $973.354,41 $81.191,13 26,37% $599.735,13 154,15% -$60.057,17 -6,07% $44.627,37 4,81%

124 Deudores Financieros $307.857,95 $389.049,08 $988.784,21 $928.727,04 $973.354,41 $81.191,13 26,37% $599.735,13 154,15% -$60.057,17 -6,07% $44.627,37 4,81%

12482 Anticipos de Fondos de Afios Anteriores $192.254,85 $192.282,37 $189.826,52 $174.546,61 $174.432,38 $27,52 0,01% -$2.455,85 -1,28% -$15.279,91 -8,05% -$114,23 -0,07%
Egresos Realizados por Recuperar de Afios

1248221 Anteri $4.045,69 $4.045,69 $1.752,24 $1.752,24 $1.752,24 $0,00 0,00% -$2.293,45 -56,69% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

nteriores

1248232 Anticipos a Proveedores de Afios Anteriores $7.713,00 $7.713,00 $7.713,00 $7.713,00 $7.713,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Anticipos de Fondos por Pagar al SRI de Afios

1248281 . $162,40 $162,40 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% -$162,40 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Anteriores
Cuentas por Cobrar Anticipos de Fondos Afios

1248283 . . $180.333,76 $180.361,28 $180.361,28 $165.081,37 $164.967,14 $27,52 0,02% $0,00 0,00% -$15.279,91 -8,47% -$114,23 -0,07%
Anteriores de Afios Anteriores

12483 Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores $4.770,03 $4.742,00 $5.046,96 $8.356,96 $11.010,78 -$28,03 -0,59% $304,96 6,43% $3.310,00 65,58% $2.653,82 31,76%
Cuentas por Cobrar Afos Anteriores Tasas y

1248313 o $3.762,00 $4.742,00 $4.800,00 $8.110,00 $7.130,00 $980,00 26,05% $58,00 1,22% $3.310,00 68,96% -$980,00 -12,08%
Contribuciones
Cuentas por Cobrar Afios Anteriores Venta de

1248314 . . $891,71 $0,00 $35,28 $35,28 $35,28 -$891,71 | -100,00% $35,28 100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Bienes y Servicios
Cuentas por Cobrar Afios Anteriores Renta de

1248317 . $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $3.244,48 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $3.244,48 100,00%
Inversiones y Multas
Cuentas por Cobrar Anticipos de Fondos Afios

1248382 . $27,52 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$27,52 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Anteriores
Cuentas por Cobrar Afios Anteriores Impuesto

1248386 $88,80 $0,00 $211,68 $211,68 $601,02 -$88,80 | -100,00% $211,68 100,00% $0,00 0,00% $389,34 183,93%
al Valor Agregado-Ventas

12485 Cuentas por Cobrar del Afio Anterior $10.637,30 $3.545,68 $9.842,01 $3.633,82 $0,00 -$7.091,62 -66,67% $6.296,33 177,58% -$6.208,19 -63,08% -$3.633,82 -100,00%
Cuentas por Cobrar del Afio Anterior Tasas y

1248513 o $2.060,00 $1.570,00 $8.090,00 $0,00 $0,00 -$490,00 -23,79% $6.520,00 415,29% -$8.090,00 -100,00% $0,00 0,00%
Contribuciones
Cuentas por Cobrar del Afio Anterior Venta de

1248514 . . $1.680,54 $1.764,00 $0,00 $0,00 $0,00 $83,46 4,97% -$1.764,00 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Bienes y Servicios
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Cuentas por Cobrar del Afio Anterior Renta de

1248517 . $0,00 $0,00 $0,00 $3.244,48 $0,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $3.244,48 100,00% -$3.244,48 | -100,00%
Inversiones y Multas
Cuentas por Cobrar del Afio Anterior
1248581 $6.695,16 $0,00 $1.752,01 $0,00 $0,00 -$6.695,16 | -100,00% $1.752,01 100,00% -$1.752,01 -100,00% $0,00 0,00%
Impuesto al Valor Agregado-Compras
Cuentas por Cobrar del Afio Anterior
1248586 $201,60 $211,68 $0,00 $389,34 $0,00 $10,08 5,00% -$211,68 | -100,00% $389,34 100,00% -$389,34 | -100,00%
Impuesto al Valor Agregado-Ventas
12497 Anticipos de Fondos de Afios Anteriores $100.195,77 $188.479,03 $784.068,72 $742.189,65 $787.911,25 $88.283,26 88,11% $595.589,69 316,00% -$41.879,07 -5,34% $45.721,60 6,16%
Anticipos por Devengar de Ejercicios
1249703 $33.335,78 $36.159,98 $6.000,28 $0,00 $0,00 $2.824,20 8,47% -$30.159,70 -83,41% -$6.000,28 -100,00% $0,00 0,00%
Anteriores - Construccion de Obras
Anticipos por Devengar de Ejercicios
1249705 . i . $66.859,99 $152.319,05 $778.068,44 $742.189,65 $787.911,25 $85.459,06 127,82% $625.749,39 410,81% -$35.878,79 -4,61% $45.721,60 6,16%
Anteriores - Compra de Bienes y/o Servicios
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS $433.095,82 $302.442,03 $236.667,08 $265.293,37 $330.638,33 -$130.653,79 -30,17% -$65.774,95 -21,75% $28.626,29 12,10% $65.344,96 24,63%
125 Inversiones Diferidas $207.050,89 $99.000,00 $33.225,05 $80.012,25 $168.456,92 -$108.050,89 -52,19% -$65.774,95 -66,44% $46.787,20 140,82% $88.444,67 | 110,54%
Prepagos de Seguros Costos Financieros y
12531 . $207.050,89 $99.000,00 $33.225,05 $80.012,25 $168.456,92 -$108.050,89 -52,19% -$65.774,95 -66,44% $46.787,20 140,82% $88.444,67 110,54%
Otros Gastos - Corrientes
1253101 Prepagos de Seguros $207.050,89 $99.000,00 $33.225,05 $80.012,25 $168.456,92 -$108.050,89 -52,19% -$65.774,95 -66,44% $46.787,20 140,82% $88.444,67 110,54%
126 Inversiones no Recuperables $226.044,93 $203.442,03 $203.442,03 $185.281,12 $162.181,41 -$22.602,90 -10,00% $0,00 0,00% -$18.160,91 -8,93% -$23.099,71 -12,47%
12607 Deudores Financieros no Recuperables $226.044,93 $226.044,93 $226.044,93 $230.980,35 $230.980,35 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $4.935,42 2,18% $0,00 0,00%
12699 (-) Provision para Incobrables $0,00 $22.602,90 $22.602,90 $45.699,23 $68.798,94 $22.602,90 100,00% $0,00 0,00% $23.096,33 102,18% $23.099,71 50,55%
Provision para Incobrables - Deudores
1269907 i . $0,00 $22.602,90 $22.602,90 $45.699,23 $68.798,94 $22.602,90 100,00% $0,00 0,00% $23.096,33 102,18% $23.099,71 50,55%
inancieros
INVERSIONES EN BIENES DE LARGA
SRR $47.552.615,87 | $122.494.730,10 | $114.732.084,74 | $116.211.111,33 | $118.422.534,34 | $74.942.114,23 | 157,60% | -$7.762.645,36 -6,34% | $1.479.026,59 1,29% | $2.211.423,01 1,90%
141 Bienes de Administracion $47.510.452,36 | $122.452.566,59 | $114.732.084,74 | $116.211.111,33 | $118.422.534,34 | $74.942.114,23 | 157,74% | -$7.720.481,85 -6,30% | $1.479.026,59 1,29% | $2.211.423,01 1,90%
14101 Bienes Muebles $12.117.183,72 | $14.383.333,65 | $16.051.325,38 | $18.001.782,72 | $23.606.141,69 | $2.266.149,93 18,70% | $1.667.991,73 11,60% | $1.950.457,34 12,15% | $5.604.358,97 31,13%
1410103 Mobiliarios (Bienes de Larga Duracion) $1.497.804,73 $1.624.490,17 $1.718.167,01 $1.832.017,45 $1.926.471,78 $126.685,44 8,46% $93.676,84 5,77% $113.850,44 6,63% $94.454,33 5,16%
Maquinarias y Equipos (Bienes de Larga
1410104 Duracion) $4.568.281,08 $5.648.926,60 $6.469.270,71 $6.713.295,63 | $10.903.105,69 | $1.080.645,52 23,66% $820.344,11 14,52% $244.024,92 3,77% | $4.189.810,06 62,41%
uracion
1410105 Vehiculos (Bienes de Larga Duracion) $921.223,32 $952.246,30 $918.477,41 $918.477,41 $918.477,41 $31.022,98 3,37% -$33.768,89 -3,55% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1410106 Herramientas (Bienes de Larga Duracion) $78.674,15 $115.680,91 $119.150,03 $160.889,70 $163.172,27 $37.006,76 47,04% $3.469,12 3,00% $41.739,67 35,03% $2.282,57 1,42%
1410107 Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos $4.349.097,17 $5.339.886,40 $6.113.394,27 $6.523.804,01 $7.821.060,12 $990.789,23 22,78% $773.507,87 14,49% $410.409,74 6,71% | $1.297.256,11 19,88%
1410108 Bienes Artisticos y Culturales $1.339,00 $1.339,00 $1.339,00 $1.339,00 $1.012,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% -$327,00 -24,42%
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1410109 Libros y Colecciones $670.292,12 $670.292,12 $681.054,80 $1.819.184,65 $1.820.028,74 $0,00 0,00% $10.762,68 1,61% | $1.138.129,85 167,11% $844,09 0,05%
1410110 Pertrechos para la Defensa y Seguridad Publica $266,00 $266,00 $266,00 $266,00 $266,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1410111 Partes y Repuestos $30.206,15 $30.206,15 $30.206,15 $32.508,87 $52.547,68 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $2.302,72 7,62% $20.038,81 61,64%
14103 Bienes Inmuebles $42.778.006,56 | $116.199.928,40 | $117.111.353,13 | $117.111.353,13 | $117.111.353,13 | $73.421.921,84 171,63% $911.424,73 0,78% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1410301 Terrenos (Bienes Inmuebles) $13.514.556,59 | $86.072.632,27 | $86.072.632,27 | $86.072.632,27 | $86.072.632,27 | $72.558.075,68 536,89% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Edificios Locales y Residencias (Bienes
1410302 | bles) $23.272.303,27 | $24.102.549,99 | $31.038.720,86 | $31.038.720,86 | $31.038.720,86 $830.246,72 3,57% | $6.936.170,87 28,78% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
nmuebles
1410399 Otros Bienes Inmuebles $5.991.146,70 $6.024.746,14 $0,00 $0,00 $0,00 $33.599,44 0,56% | -$6.024.746,14 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
14105 Bienes Bioldgicos $201.645,78 $223.139,38 $242.984,38 $262.733,22 $269.098,98 $21.493,60 10,66% $19.845,00 8,89% $19.748,84 8,13% $6.365,76 2,42%
1410512 Semovientes $106.319,00 $127.812,60 $147.657,60 $167.406,44 $173.772,20 $21.493,60 20,22% $19.845,00 15,53% $19.748,84 13,37% $6.365,76 3,80%
1410513 Bosques $95.326,78 $95.326,78 $95.326,78 $95.326,78 $95.326,78 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
14199 (-) Depreciacion Acumulada -$7.586.383,70 -$8.353.834,84 | -$18.673.578,15 | -$19.164.757,74 | -$22.564.059,46 -$767.451,14 10,12% ) 123,53% -$491.179,59 2,63% ) 17,74%
$10.319.743,31 $3.399.301,72
(-) Depreciacion Acumulada de Edificios
1419902 . . $0,00 $0,00 | $10.359.896,68 | $10.734.912,47 | $11.486.474,69 $0,00 0,00% | $10.359.896,68 100,00% $375.015,79 3,62% | $751.562,22 7,00%
Locales y Residencias
1419903 (-) Depreciacion Acumulada de Mobiliarios $853.610,60 $957.691,18 $957.691,18 $1.117.615,06 $1.187.664,15 $104.080,58 12,19% $0,00 0,00% $159.923,88 16,70% $70.049,09 6,27%
(-) Depreciacién Acumulada de Maquinarias y
1419904 Eaui $2.627.214,27 $2.959.761,16 $2.957.107,95 $2.883.227,36 $4.092.776,65 $332.546,89 12,66% -$2.653,21 -0,09% -$73.880,59 -2,50% | $1.209.549,29 41,95%
quipos
1419905 (-) Depreciacion Acumulada de Vehiculos $777.578,59 $796.817,20 $766.425,20 $798.138,36 $818.637,91 $19.238,61 2,47% -$30.392,00 -3,81% $31.713,16 4,14% $20.499,55 2,57%
1419906 (-) Depreciacion Acumulada de Herramientas $52.539,40 $55.698,91 $55.698,91 $55.996,26 $55.975,63 $3.159,51 6,01% $0,00 0,00% $297,35 0,53% -$20,63 -0,04%
(-) Depreciacion Acumulada de Equipos
1419907 . » $3.253.953,00 $3.560.738,13 $3.553.629,97 $3.551.739,97 $4.899.137,59 $306.785,13 9,43% -$7.108,16 -0,20% -$1.890,00 -0,05% | $1.347.397,62 37,94%
Sistemas y Paquetes Informaticos
(-) Depreciacién Acumulada de Bienes
1419908 o $1.181,67 $1.186,78 $1.186,78 $1.186,78 $910,80 $5,11 0,43% $0,00 0,00% $0,00 0,00% -$275,98 -23,25%
Artisticos y Culturales
(-) Depreciacion Acumulada de Partes y
1419911 R " $20.306,17 $21.941,48 $21.941,48 $21.941,48 $22.482,04 $1.635,31 8,05% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $540,56 2,46%
epuestos
Propiedad Planta y Equipo de Produccién
142 i » $42.163,51 $42.163,51 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% -$42.163,51 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
(Bienes de Produccion)
14203 Bienes Inmuebles $42.163,51 $42.163,51 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% -$42.163,51 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
1420399 Otros Bienes Inmuebles $42.163,51 $42.163,51 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% -$42.163,51 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
INVERSIONES EN PROYECTOS Y -
$5.293.750,33 | $14.104.529,91 | $12.555.911,53 | $15.970.795,28 | $13.640.186,78 $8.810.779,58 166,44% | -$1.548.618,38 -10,98% | $3.414.883,75 27,20% -14,59%
PROGRAMAS $2.330.608,50
151 Inversiones en Obras en Proceso $2.755.161,37 $5.974.749,98 $5.777.141,25 $7.274.292,46 $7.068.527,25 $3.219.588,61 116,86% -$197.608,73 -3,31% | $1.497.151,21 25,92% | -$205.765,21 -2,83%
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15134 Instalacion Mantenimiento y Reparaciones $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $169,35 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $169,35 100,00%
Instalacion Readecuacion Montaje de

1513420 . L i $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $169,35 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $169,35 100,00%
Exposiciones Mantenimiento y Reparacion

15136 Contratacion de Estudios e Investigaciones $0,00 $0,00 $37.707,04 $51.082,27 $0,00 $0,00 0,00% $37.707,04 100,00% $13.375,23 35,47% -$51.082,27 -100,00%

1513604 Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas $0,00 $0,00 $35.796,40 $51.082,27 $0,00 $0,00 0,00% $35.796,40 100,00% $15.285,87 42,70% -$51.082,27 -100,00%

1513606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios $0,00 $0,00 $1.910,64 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $1.910,64 100,00% -$1.910,64 -100,00% $0,00 0,00%

15141 Bienes Muebles para Inversion $0,00 $0,00 $448.863,75 $602.540,52 $602.540,52 $0,00 0,00% $448.863,75 100,00% $153.676,77 34,24% $0,00 0,00%
Maquinarias y Equipos (Bienes de Larga

1514104 Duracion) $0,00 $0,00 $275.574,83 $328.372,67 $328.372,67 $0,00 0,00% $275.574,83 100,00% $52.797,84 19,16% $0,00 0,00%

uracion

1514107 Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos $0,00 $0,00 $173.288,92 $274.167,85 $274.167,85 $0,00 0,00% $173.288,92 100,00% $100.878,93 58,21% $0,00 0,00%

15151 Obras de Infraestructura $0,00 $0,00 $1.148.316,71 $1.185.331,25 $1.777,69 $0,00 0,00% | $1.148.316,71 100,00% $37.014,54 3,22% $1.183.553 5%; -99,85%

1515107 Construcciones y Edificaciones $0,00 $0,00 $1.148.316,71 $1.185.331,25 $1.777,69 $0,00 0,00% | $1.148.316,71 100,00% $37.014,54 3,22% $1.183.553 Sf; -99,85%
Obras en Lineas Redes e Instalaciones

15154 o o $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $16.187,86 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $16.187,86 100,00%
Eléctricas y Telecomunicaciones

1515401 Lineas Redes e Instalaciones Eléctricas $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $16.187,86 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $16.187,86 100,00%
Mantenimiento y Reparaciones Mayores de -

15155 $0,00 $0,00 $395.717,56 $2.173.917,16 $76.541,03 $0,00 0,00% $395.717,56 100,00% | $1.778.199,60 449,36% -96,48%
Obras $2.097.376,13

1515501 En Obras de Infraestructura $0,00 $0,00 $395.717,56 $2.173.917,16 $76.541,03 $0,00 0,00% $395.717,56 100,00% | $1.778.199,60 449,36% $2.097.376 1?; -96,48%
Acumulacion de Costos en Inversiones en

15192 $2.755.161,37 $5.974.749,98 $3.746.536,19 $3.261.421,26 $6.571.052,91 $3.219.588,61 116,86% | -$2.228.213,79 -37,29% -$485.114,93 -12,95% | $3.309.631,65 101,48%
Obras en Proceso
(-) Depreciacién Acumulada Bienes de

15199 | L $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $199.742,11 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $199.742,11 100,00%

nversion

(-) Depreciacién Acumulada de Maquinarias y

1519904 Eaui $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $78.442,63 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $78.442,63 100,00%

quipos

(-) Depreciacion Acumulada de Equipos

1519907 : . $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $121.299,48 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% | $121.299,48 100,00%
Sistemas y Paquetes Informaticos

152 Inversiones en Programas en Ejecucion $2.538.588,96 $8.129.779,93 $6.778.770,28 $8.696.502,82 $6.571.659,53 $5.591.190,97 220,25% | -$1.351.009,65 -16,62% | $1.917.732,54 28,29% | -$2.124.84329 -24,43%

15211 Remuneraciones Bésicas $0,00 $2.478,00 $0,00 $0,00 $0,00 $2.478,00 100,00% -$2.478,00 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Remuneracion Mensual Unificada para

1521109 $0,00 $2.478,00 $0,00 $0,00 $0,00 $2.478,00 100,00% -$2.478,00 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

Pasantias
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15218 Indemnizaciones $9.868.969,42 $1.870.674,00 $0,00 $0,00 $0,00 | -$7.998.295,42 -81,04% | -$1.870.674,00 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

1521806 Beneficio por Jubilacion $9.868.969,42 $1.870.674,00 $0,00 $0,00 $0,00 | -$7.998.295,42 -81,04% | -$1.870.674,00 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

15232 Servicios Generales $1.299,92 $17.800,02 $4.240,80 $0,00 $0,00 $16.500,10 | 1269,32% -$13.559,22 -76,18% -$4.240,80 -100,00% $0,00 0,00%
Edicién Impresion Reproduccion

1523204 Publicaciones Suscripciones Fotocopiado $0,00 $16.624,02 $4.240,80 $0,00 $0,00 $16.624,02 100,00% -$12.383,22 -74,49% -$4.240,80 -100,00% $0,00 0,00%
Traduccion
Investigaciones Profesionales y Examenes de

1523212 X $1.299,92 $1.176,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$123,92 -9,53% -$1.176,00 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Laboratorio
Traslados Instalaciones Viaticos y

15233 ) ) $37.904,74 $13.242,89 $0,00 $0,00 $0,00 -$24.661,85 -65,06% -$13.242,89 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Subsistencias

1523302 Pasajes al Exterior $28.181,54 $3.453,22 $0,00 $0,00 $0,00 -$24.728,32 -87,75% -$3.453,22 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

1523304 Viéticos y Subsistencias en el Exterior $1.088,00 $4.661,52 $0,00 $0,00 $0,00 $3.573,52 328,45% -$4.661,52 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Gastos para la Atencion de Delegados

1523307 . . . $8.635,20 $5.128,15 $0,00 $0,00 $0,00 -$3.507,05 -40,61% -$5.128,15 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Extranjeros y Nacionales, Deportistas

15234 Instalacion Mantenimiento y Reparaciones $17.941,98 $8.278,31 $10.230,40 $0,00 $0,00 -$9.663,67 -53,86% $1.952,09 23,58% -$10.230,40 -100,00% $0,00 0,00%
Gastos en Edificios Locales Residencias y

1523402 o $0,00 $5.537,18 $0,00 $0,00 $0,00 $5.537,18 100,00% -$5.537,18 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Cableado Estructurado (Mantenimiento

1523404 Gastos en Maquinaria y Equipos $10.325,98 $2.741,13 $0,00 $0,00 $0,00 -$7.584,85 -73,45% -$2.741,13 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Mantenimiento de Areas Verdes y Arreglo de

1523418 ) $7.616,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$7.616,00 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Vias Internas
Instalacion Readecuacion Montaje de

1523420 . o » $0,00 $0,00 $10.230,40 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $10.230,40 100,00% -$10.230,40 -100,00% $0,00 0,00%
Exposiciones Mantenimiento y Reparacion

15235 Arrendamientos de Bienes $5.003,68 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$5.003,68 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

1523505 Arrendamiento de Vehiculos $5.003,68 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$5.003,68 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

15236 Contratacion de Estudios e Investigaciones $279.114,87 $185.681,03 $28.114,68 $16.685,31 $896,00 -$93.433,84 -33,48% -$157.566,35 -84,86% -$11.429,37 -40,65% -$15.789,31 -94,63%
Consultoria Asesoria e Investigacion

1523601 o $76.642,75 $19.712,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$56.930,75 -74,28% -$19.712,00 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Especializada

1523603 Servicios de Capacitacion $38.682,52 $120,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$38.562,52 -99,69% -$120,00 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

1523604 Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas $0,00 $0,00 $28.114,68 $16.685,31 $0,00 $0,00 0,00% $28.114,68 100,00% -$11.429,37 -40,65% -$16.685,31 | -100,00%

1523605 Estudio y Disefio de Proyectos $3.819,20 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$3.819,20 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

1523606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios $156.809,66 $163.256,89 $0,00 $0,00 $896,00 $6.447,23 4,11% -$163.256,89 -100,00% $0,00 0,00% $896,00 100,00%
Registro Inscripcion y otros gastos previos a

1523608 $3.160,74 $2.592,14 $0,00 $0,00 $0,00 -$568,60 -17,99% -$2.592,14 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

ser aceptados en una capacitacion
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Existencia de Bienes de Uso y Consumo para

15238 | » $0,00 $28.240,83 $0,00 $0,00 $0,00 $28.240,83 100,00% -$28.240,83 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
nversion

Existencias de Vestuario Lenceria Prendas de

1523802 » $0,00 $2.429,17 $0,00 $0,00 $0,00 $2.429,17 100,00% -$2.429,17 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Proteccién carpas y Otros

1523804 Existencias de Materiales de Oficina $0,00 $1.050,34 $0,00 $0,00 $0,00 $1.050,34 100,00% -$1.050,34 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

1523813 Existencia de Repuestos y Accesorios $0,00 $238,62 $0,00 $0,00 $0,00 $238,62 100,00% -$238,62 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Existencias de Insumos Materiales Suministros

1523829 . o $0,00 $24.522,70 $0,00 $0,00 $0,00 $24.522,70 100,00% -$24.522,70 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
y Bienes para Investigacion

15241 Bienes Muebles para Inversion $1.712.075,26 $5.369.006,86 $5.984.219,47 $7.891.094,59 $8.052.161,67 |  $3.656.931,60 213,60% $615.212,61 11,46% | $1.906.875,12 31,87% | $161.067,08 2,04%

1524103 Mobiliarios (Bienes de Larga Duracion) $33.085,72 $41.327,84 $49.046,84 $49.046,84 $51.437,70 $8.242,12 24,91% $7.719,00 18,68% $0,00 0,00% $2.390,86 4,87%
Magquinarias y Equipos (Bienes de Larga

1524104 Duracion) $552.787,10 $4.041.535,02 $4.422.410,30 $6.163.101,51 $6.249.991,74 | $3.488.747,92 631,12% $380.875,28 9,42% | $1.740.691,21 39,36% $86.890,23 1,41%

uracion

1524105 Vehiculos (Bienes de Larga Duracién) $31.022,98 $57.841,98 $57.841,98 $57.841,98 $57.841,98 $26.819,00 86,45% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

1524106 Herramientas (Bienes de Larga Duracion) $11.448,38 $12.888,70 $13.249,34 $13.249,34 $30.340,33 $1.440,32 12,58% $360,64 2,80% $0,00 0,00% $17.090,99 129,00%

1524107 Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos $933.631,08 $1.064.809,32 $1.291.067,01 $1.436.949,22 $1.491.044,22 $131.178,24 14,05% $226.257,69 21,25% $145.882,21 11,30% $54.095,00 3,76%

1524109 Libros y Colecciones $150.100,00 $150.100,00 $150.100,00 $150.100,00 $150.700,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $600,00 0,40%

1524111 Partes y Repuestos $0,00 $504,00 $504,00 $20.805,70 $20.805,70 $504,00 100,00% $0,00 0,00% $20.301,70 4028,12% $0,00 0,00%

15244 Bienes Bioldgicos para Inversion $5.899,68 $5.899,68 $4.999,68 $4.999,68 $4.999,68 $0,00 0,00% -$900,00 -15,26% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

1524412 Semovientes $5.899,68 $5.899,68 $4.999,68 $4.999,68 $4.999,68 $0,00 0,00% -$900,00 -15,26% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

15245 Bienes Muebles no Depreciables $2.489,60 $9.068,85 $4.754,52 $0,00 $0,00 $6.579,25 264,27% -$4.314,33 -47,57% -$4.754,52 -100,00% $0,00 0,00%

1524503 Mobiliarios $1.411,04 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$1.411,04 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Maquinarias y Equipos (Bienes Muebles no

1524504 . $1.078,56 $4.019,71 $4.676,90 $0,00 $0,00 $2.941,15 272,69% $657,19 16,35% -$4.676,90 -100,00% $0,00 0,00%
Depreciables)
Herramientas (Bienes Muebles no

1524506 . $0,00 $379,58 $77,62 $0,00 $0,00 $379,58 100,00% -$301,96 -79,55% -$77,62 -100,00% $0,00 0,00%
Depreciables)

1524507 Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos $0,00 $4.669,56 $0,00 $0,00 $0,00 $4.669,56 100,00% -$4.669,56 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Acumulacién de Costos en Inversiones en

15292 . » $813.724,93 $910.522,60 $1.032.126,05 $1.072.228,33 $1.048.716,56 $96.797,67 11,90% $121.603,45 13,36% $40.102,28 3,89% -$23.511,77 -2,19%
Programas en Ejecucion
(-) Depreciacién Acumulada Bienes de -

15299 i -$71.613,58 -$291.113,14 -$289.915,32 -$288.505,09 | -$2.535.114,38 -$219.499,56 306,51% $1.197,82 -0,41% $1.410,23 -0,49% 778,71%
Inversion $2.246.609,29

1529903 (-) Depreciacién Acumulada de Mobiliarios $816,63 $3.881,71 $3.881,71 $3.881,71 $16.609,63 $3.065,08 375,33% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $12.727,92 327,89%
(-) Depreciacion Acumulada de Maquinarias y

1529904 $26.961,71 $71.559,46 $71.395,62 $71.316,79 $1.557.013,03 $44.597,75 165,41% -$163,84 -0,23% -$78,83 -0,11% | $1.485.696,24 | 2083,23%

Equipos
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1529905 (-) Depreciacion Acumulada de Vehiculos $1.239,22 $6.945,75 $6.945,75 $6.945,75 $40.672,09 $5.706,53 460,49% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $33.726,34 485,57%
1529906 (-) Depreciacion Acumulada de Herramientas $1.163,48 $2.351,41 $2.351,41 $2.351,41 $2.351,41 $1.187,93 102,10% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
(-) Depreciacion Acumulada de Equipos
1529907 : . $40.310,30 $205.252,57 $204.218,59 $204.009,43 $915.955,26 $164.942,27 409,18% -$1.033,98 -0,50% -$209,16 -0,10% | $711.945,83 348,98%
Sistemas y Paquetes Informaticos
(-) Depreciacion Acumulada de Libros y
1529909 i $1.122,24 $1.122,24 $1.122,24 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% -$1.122,24 -100,00% $0,00 0,00%
Colecciones
(-) Depreciacion Acumulada de Partes y
1529911 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $2.512,96 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $2.512,96 100,00%
Repuestos
15298 (-) Aplicacion a Gastos de Gestion ) $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $10.134.221,54 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
$10.134.221,54
PASIVO $3.646.035,57 | $11.862.037,25 $3.417.949,06 $6.092.335,15 $4.287.862,68 | $8.216.001,68 | 225,34% | -$8.444.088,19 -71,19% | $2.674.386,09 78,25% | -$1.804.472,47 -29,62%
CORRIENTE $1.284.204,00 $8.212.126,95 $3.088.715,03 $5.809.390,36 $4.150.478,26 | $6.927.922,95 | 539,47% | -$5.123.411,92 -62,39% | $2.720.675,33 88,08% | -$1.658.912,10 -28,56%
212 Depésitos y Fondos de Terceros $1.103.503,41 $2.283.114,35 $2.980.750,10 $4.170.152,43 $1.731.765,07 |  $1.179.610,94 | 106,90% $697.635,75 30,56% | $1.189.402,33 39,90% | -$2.438.387,36 -58,47%
21201 Depésitos de Intermediacion $10.171,99 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$10.171,99 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
21203 Fondos de Terceros $29.550,17 $121.362,59 $21.746,06 $3.387,00 $6.616,61 $91.812,42 310,70% -$99.616,53 -82,08% -$18.359,06 -84,42% $3.229,61 95,35%
21205 Anticipos por Bienes y Servicios $124.740,00 $0,00 $152.617,88 $0,00 $0,00 -$124.740,00 | -100,00% $152.617,88 100,00% -$152.617,88 -100,00% $0,00 0,00%
21211 Garantias Recibidas $5.485,20 $592,00 $240,00 $6.420,00 $0,00 -$4.893,20 -89,21% -$352,00 -59,46% $6.180,00 2575,00% -$6.420,00 | -100,00%
Descuentos y Retenciones Generados en
21240 . D $855.390,72 $1.218.036,37 $2.779.038,53 $1.621.565,23 $1.218.943,38 $362.645,65 42,40% | $1.561.002,16 128,16% | -$1.157.473,30 -41,65% | -$402.621,85 -24,83%
Gastos - Administracion Piblica Central
Fondos a Otorgarse - Administracién Pablica -
21250 $936,65 $920.521,42 $465,78 $2.515.798,75 $460.472,20 $919.584,77 | 98178,06% -$920.055,64 -99,95% | $2.515.332,97 | 540025,97% -81,70%
Central $2.055.326,55
21281 Depositos y Fondos para el SRI $77.228,68 $22.601,97 $26.641,85 $22.981,45 $45.732,88 -$54.626,71 -70,73% $4.039,88 17,87% -$3.660,40 -13,74% $22.751,43 99,00%
213 Cuentas por Pagar $180.700,59 $5.929.012,60 $107.964,93 $1.639.237,93 $2.418.713,19 | $5.748.312,01 | 3181,13% | -$5.821.047,67 -98,18% | $1.531.273,00 | 1418,31% | $779.475,26 47,55%
21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal $0,00 $270.496,68 $0,00 $0,00 $0,00 $270.496,68 100,00% -$270.496,68 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de
21353 c $0,00 $442.812,33 $22.979,00 $557.645,52 $1.107.446,49 $442.812,33 100,00% -$419.833,33 -94,81% $534.666,52 2326,76% | $549.800,97 98,59%
onsumo
21357 Cuentas por Pagar Otros Gastos $0,00 $99.639,26 $0,00 $0,00 $578,50 $99.639,26 100,00% -$99.639,26 | -100,00% $0,00 0,00% $578,50 100,00%
Cuentas por Pagar Transferencias y
21358 i . $0,00 $146.746,52 $470,73 $0,00 $74.400,00 $146.746,52 100,00% -$146.275,79 -99,68% -$470,73 -100,00% $74.400,00 100,00%
Donaciones Corrientes
Cuentas por Pagar Gastos en Personal para
21371 $91.800,00 $1.870.674,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $1.778.874,00 | 1937,77% | -$1.870.674,00 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

Inversion
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Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para

21373 | B $0,00 $188.998,33 $0,00 $0,00 $88.364,80 $188.998,33 100,00% -$188.998,33 | -100,00% $0,00 0,00% $88.364,80 100,00%

nversion

21375 Cuentas por Pagar Obras Plblicas $0,00 $980.268,42 $3.300,91 $130.095,31 $1.311,26 $980.268,42 100,00% -$976.967,51 -99,66% $126.794,40 3841,20% | -$128.784,05 -98,99%

21381 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado $88.900,59 $342.002,52 $80.315,29 $127.650,88 $304.059,18 $253.101,93 284,70% -$261.687,23 -76,52% $47.335,59 58,94% $176.408,30 138,20%
Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado

2138101 . i $0,00 $3.002,73 $0,00 $645,50 $3.462,23 $3.002,73 100,00% -$3.002,73 -100,00% $645,50 100,00% $2.816,73 436,36%
Contribuyente Especial - Proveedor 100%
Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado

2138102 $27.829,93 $38.103,87 $25.531,28 $23.056,16 $34.748,80 $10.273,94 36,92% -$12.572,59 -33,00% -$2.475,12 -9,69% $11.692,64 50,71%
Persona Natural - SRI' 100%
Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado

2138103 . $0,00 $204.631,29 $1.654,14 $25.006,12 $39.049,14 $204.631,29 100,00% -$202.977,15 -99,19% $23.351,98 1411,73% $14.043,02 56,16%
Bienes - Proveedor 70%
Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado

2138104 Bi SRI 30% $41.310,44 $51.423,92 $15.155,10 $29.628,99 $45.668,60 $10.113,48 24,48% -$36.268,82 -70,53% $14.473,89 95,51% $16.039,61 54,13%

ienes - o

Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado

2138105 . $0,00 $2.851,30 $293,96 $7.267,86 $12.073,02 $2.851,30 100,00% -$2.557,34 -89,69% $6.973,90 2372,40% $4.805,16 66,12%
Servicios - Proveedor 30%
Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado

2138106 . $15.014,69 $14.860,27 $23.291,88 $19.513,33 $54.101,36 -$154,42 -1,03% $8.431,61 56,74% -$3.778,55 -16,22% $34.588,03 177,25%
Servicios - SRI 70%
Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado

2138107 $4.745,53 $5.417,74 $1.591,97 $2.109,26 $8.992,97 $672,21 14,17% -$3.825,77 -70,62% $517,29 32,49% $6.883,71 326,36%
Facturado - Cobrado 100%
Cuentas Por Pagar Impuesto al Valor Agregado

2138108 i $0,00 $802,35 $497,04 $528,84 $145,44 $802,35 100,00% -$305,31 -38,05% $31,80 6,40% -$383,40 -72,50%
Sociedades - SRI 100%
Cuentas Por Pagar Impuesto al Valor Agregado

2138109 X i i $0,00 $1.579,82 $153,26 $1.709,55 $8.442,37 $1.579,82 100,00% -$1.426,56 -90,30% $1.556,29 1015,46% $6.732,82 393,84%
Bienes Contribuyente Especial - SRI 10%
Cuentas Por Pagar Impuesto al Valor Agregado

2138110 . . . $0,00 $15.031,83 $0,00 $14.773,97 $67.793,25 $15.031,83 100,00% -$15.031,83 | -100,00% $14.773,97 100,00% $53.019,28 358,87%
Bienes Contribuyente Especial -
Cuentas Por pagar Impuesto al Valor Agregado

2138111 . . . $0,00 $1.972,49 $1.061,46 $1.121,77 $6.889,67 $1.972,49 100,00% -$911,03 -46,19% $60,31 5,68% $5.767,90 514,18%
Servicios Contribuyente Especial - SRI
Cuentas Por Pagar impuesto al Valor Agregado

2138112 . . . $0,00 $2.324,91 $0,00 $2.240,41 $22.692,33 $2.324,91 100,00% -$2.324,91 | -100,00% $2.240,41 100,00% $20.451,92 912,87%
Servicios Contribuyente Especial -
Cuentas Por Pagar impuesto al VValor Agregado

2138113 . . . $0,00 $0,00 $11.085,20 $49,12 $0,00 $0,00 0,00% $11.085,20 100,00% -$11.036,08 -99,56% -$49,12 | -100,00%
Servicios Contribuyente Especial - SRI 100%
Cuentas por Pagar Depdsitos y Fondos de

21382 . $0,00 $6.150,00 $0,00 $0,00 $0,00 $6.150,00 100,00% -$6.150,00 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Terceros del Afio Anterior
Depésitos y Fondos de Terceros del Afio

2138201 i . . $0,00 $6.150,00 $0,00 $0,00 $0,00 $6.150,00 100,00% -$6.150,00 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Anterior -Depo6sitos de Intermediacion
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Cuentas por Pagar Inversiones en Bienes de

21384 L Duracis $0,00 $1.580.526,04 $899,00 $356.226,71 $842.552,96 | $1.580.526,04 100,00% | -$1.579.627,04 -99,94% $355.327,71 | 39524,77% | $486.326,25 136,52%
arga Duracion
Cuentas por Pagar Amortizacion de la Deuda
21396 PUbli $0,00 $0,00 $0,00 $467.619,51 $0,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $467.619,51 100,00% | -$467.619,51 | -100,00%
Ublica
Cuentas por Pagar por Obligaciones no
21399 ) i . $0,00 $698,50 $0,00 $0,00 $0,00 $698,50 100,00% -$698,50 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Reconocidas ni Pagadas en Afios Anteriores
NO CORRIENTE $2.361.831,57 $3.649.910,30 $329.234,03 $282.944,79 $137.384,42 | $1.288.078,73 54,54% | -$3.320.676,27 -90,98% -$46.289,24 -14,06% | -$145.560,37 -51,44%
222 Titulos y Valores Permanentes $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
223 Empréstitos $2.225.820,31 $3.527.713,08 $188.445,12 $0,00 $0,00 | $1.301.892,77 58,49% | -$3.339.267,96 -94,66% -$188.445,12 -100,00% $0,00 0,00%
22301 Créditos Internos $2.225.820,31 $3.527.713,08 $188.445,12 $0,00 $0,00 $1.301.892,77 58,49% | -$3.339.267,96 -94,66% -$188.445,12 -100,00% $0,00 0,00%
2230101 Créditos del Sector Publico Financiero $2.225.820,31 $3.527.713,08 $188.445,12 $0,00 $0,00 | $1.301.892,77 58,49% | -$3.339.267,96 -94,66% -$188.445,12 -100,00% $0,00 0,00%
224 Créditos Financieros $136.011,26 $122.197,22 $140.788,91 $282.944,79 $137.384,42 -$13.814,04 -10,16% $18.591,69 15,21% $142.155,88 100,97% | -$145.560,37 -51,44%
Depositos y Fondos de Terceros de Afios
22482 Anteri $3.160,58 $7.013,92 $15.832,65 $154.522,00 $7.454,31 $3.853,34 121,92% $8.818,73 125,73% $138.689,35 875,97% | -$147.067,69 -95,18%
nteriores
Depositos y Fondos de Terceros de Afios
2248201 . N L $898,69 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$898,69 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Anteriores - Depositos de Intermediacion
Depositos y Fondos de Terceros de Afios
2248203 . $1.783,89 $1.728,72 $15.240,65 $1.616,12 $1.234,31 -$55,17 -3,09% $13.511,93 781,61% -$13.624,53 -89,40% -$381,81 -23,63%
Anteriores - Fondos de Terceros
Depositos y Fondos de Terceros de Afios
2248205 . . i . $0,00 $0,00 $0,00 $152.617,88 $0,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $152.617,88 100,00% | -$152.617,88 | -100,00%
Anteriores - Anticipos por Bienes y Servicios
Depésitos y Fondos de Terceros de Afios
2248211 . . . $340,00 $5.285,20 $592,00 $240,00 $6.220,00 $4.945,20 | 1454,47% -$4.693,20 -88,80% -$352,00 -59,46% $5.980,00 | 2491,67%
Anteriores - Garantias Recibidas
Depositos y Fondos de Terceros del Afio
2248250 . $138,00 $0,00 $0,00 $48,00 $0,00 -$138,00 | -100,00% $0,00 0,00% $48,00 100,00% -$48,00 | -100,00%
Anteriores - Fondos a Otorgarse
22483 Cuentas por Pagar Afios Anteriores $20.231,56 $0,00 $0,00 $5.865,36 $5.865,36 -$20.231,56 -100,00% $0,00 0,00% $5.865,36 100,00% $0,00 0,00%
Cuentas por Pagar Afios Anteriores Bienes de
2248353 . $4.983,17 $0,00 $0,00 $4.850,37 $4.850,37 -$4.983,17 | -100,00% $0,00 0,00% $4.850,37 100,00% $0,00 0,00%
Servicio y Consumo
Cuentas por Pagar Afios Anteriores Otros
2248357 Gast $10,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$10,00 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
astos
Cuentas por Pagar Afios Anteriores Bienes y
2248373 . » $10.130,20 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$10.130,20 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Servicios para Inversion
Cuentas por Pagar de Afios Anteriores
2248381 $5.108,19 $0,00 $0,00 $302,22 $302,22 -$5.108,19 | -100,00% $0,00 0,00% $302,22 100,00% $0,00 0,00%

Impuesto al Valor Agregado
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Cuentas por Pagar de Afios Anteriores

2248386 $0,00 $0,00 $0,00 $712,77 $712,77 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $712,77 100,00% $0,00 0,00%
Impuesto al Valor Agregado-Cobrado

22485 Cuentas por Pagar del Afio Anterior $134,40 $0,00 $5.865,36 $0,00 $0,00 -$134,40 | -100,00% $5.865,36 100,00% -$5.865,36 -100,00% $0,00 0,00%
Cuentas por Pagar del Afio Anterior - Bienes 'y

2248553 . $0,00 $0,00 $4.850,37 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $4.850,37 100,00% -$4.850,37 -100,00% $0,00 0,00%
Servicios de Consumo
Cuentas por Pagar del Afio Anterior -

2248581 $134,40 $0,00 $302,22 $0,00 $0,00 -$134,40 | -100,00% $302,22 100,00% -$302,22 -100,00% $0,00 0,00%
Impuesto al Valor Agregado
Cuentas por Pagar del Afio Anterior Impuesto

2248586 . $0,00 $0,00 $712,77 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $712,77 100,00% -$712,77 -100,00% $0,00 0,00%
al Valor Agregado Cobrado Afio Anterior
Depositos y Fondos de Terceros de Afios

22487 Anteri $112.484,72 $115.183,30 $119.090,90 $122.557,43 $124.064,75 $2.698,58 2,40% $3.907,60 3,39% $3.466,53 2,91% $1.507,32 1,23%

nteriores

Depositos y Fondos de Terceros de Afios

2248701 . . o $13.265,65 $14.086,34 $14.086,34 $14.086,34 $14.086,34 $820,69 6,19% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Anteriores - Depositos de Intermediacion
Depositos y Fondos de Terceros de Afios

2248703 . $93.573,84 $95.273,73 $94.736,13 $99.353,86 $100.969,98 $1.699,89 1,82% -$537,60 -0,56% $4.617,73 4,87% $1.616,12 1,63%
Anteriores - Fondos de Terceros
Depositos y Fondos de Terceros de Afios

2248711 . . $4.911,02 $4.951,02 $9.396,22 $8.245,02 $8.088,22 $40,00 0,81% $4.445,20 89,78% -$1.151,20 -12,25% -$156,80 -1,90%
Anteriores - Garantias Recibidas
Depositos y Fondos de Terceros de Afios

2248750 . $734,21 $872,21 $872,21 $872,21 $920,21 $138,00 18,80% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $48,00 5,50%
Anteriores - Fondos a Otorgarse
PATRIMONIO $61.774.571,19 | $148.098.589,91 | $149.285.294,31 | $158.348.695,14 | $162.779.509,35 | $86.324.018,72 | 139,74% | $1.186.704,40 0,80% | $9.063.400,83 6,07% | $4.430.814,21 2,80%

611 Patrimonio Pdblico $64.508.428,17 | $61.784.116,13 | $148.105.450,69 | $149.319.196,76 | $158.372.722,90 | -$2.724.312,04 -4,22% | $86.321.334,56 139,71% | $1.213.746,07 0,82% | $9.053.526,14 6,06%
Patrimonio Entidades Descentralizadas y

61103 AutS $64.415.332,96 | $61.774.586,19 | $148.098.589,91 | $149.290.677,61 | $158.357.888,94 | -$2.640.746,77 -4,10% | $86.324.003,72 139,74% | $1.192.087,70 0,80% | $9.067.211,33 6,07%

uténomas

61197 Donaciones Recibidas en Existencias $0,00 $0,00 $0,00 $15.954,05 $0,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $15.954,05 100,00% -$15.954,05 [ -100,00%
Donaciones Recibidas en Bienes Muebles e

61199 | bl $93.095,21 $9.529,94 $6.860,78 $12.565,10 $14.833,96 -$83.565,27 -89,76% -$2.669,16 -28,01% $5.704,32 83,14% $2.268,86 18,06%

nmuebles

619 (-) Disminucién Patrimonial $0,00 $0,00 -$5.383,30 -$9.193,80 -$11.926,54 $0,00 0,00% -$5.383,30 | 100,00% -$3.810,50 70,78% -$2.732,74 29,72%

61994 (-) Disminucion de Bienes Larga Duracion $0,00 $0,00 -$5.383,30 -$9.193,80 -$11.926,54 $0,00 0,00% -$5.383,30 100,00% -$3.810,50 70,78% -$2.732,74 29,72%
Resultado del Ejercicio Vigente -$2.733.856,98 | $86.314.473,78 $1.185.226,92 $9.038.692,18 $4.418.712,99 | $89.048.330,76 | -3257,24% | -$85.129.246,86 -98,63% | $7.853.465,26 662,61% | -$4.619.979,19 -51,11%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $65.420.606,76 | $159.960.627,16 | $152.703.243,37 | $164.441.030,29 | $167.067.372,03 | $94.540.020,40 | 144,51% | -$7.257.383,79 -4,54% | $11.737.786,92 7,69% | $2.626.341,74 1,60%

Fuente: Direccion Financiera.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Interpretacion del anélisis horizontal del balance general

Tabla 5-5: Resumen del analisis horizontal del balance general

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO | 2014 -2015 | 2015-2016 | 2016 -2017 | 2017 -2018 PASIVO 2014 - 2015 | 2015-2016 | 2016 -2017 | 2017 -2018

Corriente 539,47% -62,39% 88,08% -28,56%
Corriente | 91,88% 6,73% 28,52% 8,52%

No corriente 54,54% -90,98% -14,06% -51,44%

TOTAL
225,34% -71,19% 78,25% -29,62%
No PASIVO
] 156,09% -6,39% 3,77% -0,01%
corriente
EEE— PATRIMONIO | 139,74% 0,80% 6,07% 2,80%
TOTAL TOTAL PS +
144,51% -4,54% 7,69% 1,60% 144,51% -4,54% 7,69% 1,60%
ACTIVO PT
Fuente: Tabla 4-5: Andlisis horizontal del balance general.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 5-5: Comportamiento del andlisis horizontal del activo corriente

Fuente: Tabla 5-5: Resumen del andlisis horizontal del balance general.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

El activo corriente tiene un incremento del 91,88% entre el 2014 al 2015, para los siguientes afios
se mantiene una tendencia relativa ascendente, pero en porcentajes menores, en valores absolutos
el aumento es de 11 millones aproximadamente, para los siguientes afios del 2016 al 2018 el valor

promedio es de 3,5 millones, este suceso se origina por el aumento en la cuenta efectivo y
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equivalente de efectivo especificamente en la cuenta Unica del Banco Central del Ecuador que
mantiene saldos sobrantes que pueden estar comprometidos para el desembolso en el siguiente
afio; también estratégicamente se observa que se mantienen anticipos de fondos para comprometer
el presupuesto en un promedio de 3,5 millones en los 5 afios; para el 2015 se visualiza un aumento
de 4259% en cuentas por cobrar que probablemente es el resultado de un afio de transicion por el
cambio de autoridades principales de la institucion; la Gltima cuenta es la de inventarios para
consumo corriente en la que se nota un crecimiento en el tiempo por lo que se asume un aumento

en el stock para que exista el abasteciendo de todos los productos a nivel institucional.
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Gréfico 6-5: Comportamiento del analisis horizontal del activo no corriente

Fuente: Tabla 5-5: Resumen del andlisis horizontal del balance general.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

En lo que respecta al activo no corriente el cambio mas notorio esta entre el 2014 al 2015 ya que
se genera una actualizacion en la cuenta inversiones en bienes de larga duracion especificamente
en la de terrenos, por esa razon, la variacion total es del 156% con un valor absoluto de
aproximadamente 80 millones, también se determind que en los afios 2014 y 2015 no se ha
calculado la depreciacion a edificios, locales y residencias por lo que en el 2016 realizan este
ajuste que disminuye un 6,39% el no corriente en ese afio, por otro lado, la cuenta inversiones en
proyectos y programas se incrementa un 166,44% en el 2016 y de ahi se mantiene en valores
similares, finalmente las demas cuentas tienen un comportamiento parecido y no tan
representativo.
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Gréfico 7-5: Comportamiento del analisis horizontal del pasivo

Fuente: Tabla 5-5: Resumen del analisis horizontal del balance general.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

El pasivo corriente tiene un crecimiento al 2015 del 539,47% en referencia al 2014, esto se debe
en mayor parte por el incremento de cuentas por pagar en personal para inversion y bienes de
larga duracion, para el afio 2016 disminuye porque se realizan los pagos asumidos en el afio
anterior, en el caso del afio 2017 crece un 88,08% debido al aumento de fondos a otorgarse a la
administracién publica central que es una cuenta contable transitoria de pago por confirmar y se
asume nuevamente una deuda al corto plazo, finalmente en el 2018 desciende porque disminuye

notablemente la cuenta transitoria ya mencionada y el pago de tributos por retenciones.

En lo referente al pasivo no corriente existe un crecimiento del 54,54% para el 2015 esto debido
a que hay un aumento en la cuenta de crédito del sector publico a largo plazo que se establece
para ese afio en $ 3.527.713,08, en este sentido se nota que para el afio 2016 se realiza el pago
casi en su totalidad y para el 2017 se cancela toda esta deuda, por tal motivo, se evidencia la
disminucién del no corriente, manteniéndose deudas con valores no representativos.

Como se puede observar el pasivo no tiene mayor representacion en comparacion con el
patrimonio, en este sentido el patrimonio tiene la mayor participacion y se visualiza un aumento
del 144,51% para el afio 2015, este efecto nace por la actualizacion del activo que es una cuenta
del estado de resultados e infla la utilidad del ejercicio que se refleja en las cuentas del patrimonio,
ya para los siguientes afios se mantiene un valor en crecimiento pero ya no tan elevado y tiene

relacion directa con el resultado del ejercicio en curso.
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5.1.1.4 Andlisis horizontal del estado de resultados en el periodo 2014 — 2018

Tabla 6.5: Andlisis horizontal del estado de resultados 2014 -2018

. VARIACION
ANOS
CUENTAS DENOMINACION 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018
2014 2015 2016 2017 2018 Absoluta | Relativa| Absoluta |[Relativa| Absoluta | Relativa| Absoluta | Relativa
INGRESOS $56.358.005,71 | $135.539.061,98 | $73.327.568,81 | $66.064.695,01 | $71.030.462,19 | $79.181.056,27 | 140,50% | -$62.211.49317 | -4590% | -$7.262.873,80 | -9,90% | $4.965.767,18 7,52%
INSTITUCIONALES
623 Tasas y Contribuciones $3.887.837,48 | $5.217.159,95 | $2.871.176,82 | $2.469.999,50 | $3.672.154,00 | $1.329.322,47 | 34,19% | -$2.345.983,13 | -4497% | -$401.177,32 | -1397% | $1.202.15450 | 48,67%
62301 Tasas Generales $3.887.837,48 | $5.217.159,95 | $2.871.176,82 | $2.469.999,50 | $3.672.154,00 | $1.329.322,47 | 34,19% -$2.345.98313 | -4497% | -$401.177.32 | -13,97% | $1.202.154,50 48,67%
6230103 | Ocupacion de Lugares Publicos $88.363,98 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$88.363,98 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6230106 | Especies Fiscales $123.860,60 $5.625,70 $0,00 $0,00 $0,00 -$118.234,90 | -95,46% -$5.625,70 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6230107 | Ventas de Bases $440,00 $140,10 $0,00 $0,00 $0,00 -$299,90 -68,16% -$140,10 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6230108 | prestacion de Servicios $906.796,00 | $1.395.612,60 | $347.863,14 $36.135,81 $677.772,97 | $488.816,60 53,91% $1.047.749,46 | -7507% | -$311.727,33 | -89,61% | $641.637,16 | 177563%
6230127 | Matriculas Pensiones y Otros Derechos en | $2.768.376,90 | $3.815.781,55 | $2.523.313,68 | $2.433.863,69 | $2.994.381,03 | $1.047.404,65 | 37,83% -$1.292.467,87 | -33,87% | -$89.449,99 3,54% $560.517,34 23,03%
Educacién
624 Venta de Bienes y Servicios $94.403,23 $100.525,57 $83.558,05 $62.945,28 $79.072,29 $6.122,34 6,49% -$16.967,52 -16,88% | -$20.612,77 | -24,67% $16.127,01 25,62%
62402 Ventas de Productos y Materiales $76.755,45 $96.851,27 $45.053,00 $57.031,07 $78.522,29 $20.095,82 26,18% -$51.798,27 -53,48% $11.978,07 26,59% $21.491,22 37,68%
6240201 | productos Agropecuarios y Forestales $76.755,45 $96.851,27 $45.053,00 $57.031,07 $78.522,29 $20.095,82 26,18% -$51.798,27 -53,48% $11.978,07 26,59% $21.491,22 37,68%
62403 Ventas no Industriales $17.647,78 $3.674,30 $5.682,00 $5.914,21 $550,00 -$13.973,48 -79,18% $2.007,70 54,64% $232,21 4,09% -$5.364,21 -90,70%
6240399 | Otros Servicios Técnicos y Especializados |  $17.647,78 $3.674,30 $5.682,00 $5.914,21 $550,00 -$13.97348 | -79,18% $2.007,70 54,64% $232,21 4,09% -$5.364,21 -90,70%
62421 Ventas de Bienes Muebles de $0,00 $0,00 $32.823,05 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $32.823,05 100,00% | -$32.823,05 | -100,00% $0,00 0,00%
Administracion
6242105 | Ventas de Vehiculos $0,00 $0,00 $32.823,05 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $32.823,05 100,00% | -$32.823,05 | -100,00% $0,00 0,00%
625 Rentas de Inversiones y Otros $402.122,78 $380.323,40 $397.370,19 | $283.589,77 | $501516,16 | -$21.799,38 5,42% $17.046,79 4,48% -$113.780,42 | -28,63% | $217.926,39 76,85%
62502 Rentas de Arrendamientos de Bienes $61.881,27 $160.897,96 $95.604,29 $79.406,57 $114.857,89 $99.016,69 160,01% -$65.293,67 -40,58% | -$16.197,72 | -16,94% $35.451,32 44,65%
6250202 | Rentas de Edificios Locales y Residencias | $59.713,57 $160.837,96 $95.604,29 $79.406,57 $114.857,89 | $101.12439 | 169,35% -$65.233,67 -4056% | -$16.197,72 | -16,94% $35.451,32 44,65%
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6250204 | Renta de Magquinarias y Equipos $1.407,70 $60,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$1.347,70 -95,74% -$60,00 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6250205 | Rentas de Vehiculos $760,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$760,00 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
62504 Multas $8.504,59 $4.778,99 $4.172,80 $0,00 $7.610,22 -$3.725,60 -43,81% -$606,19 -12,68% -$4.172,80 -100,00% $7.610,22 100,00%
6250404 | |ncumplimientos de Contratos $8.504,59 $4.778,99 $4.172,80 $0,00 $7.610,22 -$3.725,60 -43,81% -$606,19 -12,68% -$4.172,80 -100,00% $7.610,22 100,00%
62524 Otros Ingresos no Clasificados $331.736,92 $213.493,59 $297.593,10 $204.183,20 $379.048,05 | -$118.243,33 | -35,64% $84.099,51 39,39% -$93.409,90 -31,39% $174.864,85 85,64%
6252499 | Otros no Especificados $331.736,92 $213.493,59 $297.593,10 $204.183,20 $379.048,05 -$118.243,33 -35,64% $84.099,51 39,39% -$93.409,90 -31,39% $174.864,85 85,64%
62525 Ingresos por Chatarrizacion $0,00 $1.152,86 $0,00 $0,00 $0,00 $1.152,86 100,00% -$1.152,86 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6252501 | Bjenes Provenientes de Chatarrizacion $0,00 $1.152,86 $0,00 $0,00 $0,00 $1.152,86 100,00% -$1.152,86 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
626 Transferencias Recibidas $50.006.479,95 | $57.163.000,07 | $64.693.609,32 | $62.996.282,50 | $66.324.444,78 | $7.156.520,12 14,31% $7.530.609,25 13,17% | -$1.697.326,82 | -2,62% $3.328.162,28 5,28%
62601 Transferencias y Donaciones Corrientes $2.699.204,56 $7.145.939,76 $9.319.681,00 | $13.107.280,49 | $10.693.283,47 | $4.446.735,20 164,74% $2.173.741,24 30,42% $3.787.599,49 40,64% -$2.413.997,02 -18,42%
del Sector Publico
6260101 | Del Gobierno Central $2.699.204,56 | $7.145.939,76 | $9.319.681,00 | $13.107.280,49 | $10.693.283,47 | $4.446.735,20 | 164,74% $2.173.741,24 30,42% $3.787.599,49 40,64% -$2.413.997,02 -18,42%
62609 Participaciones Corrientes del Sector $39.596.264,94 | $45.662.838,70 | $51.378.636,00 | $45.899.512,82 | $50.227.650,00 | $6.066.573,76 15,32% $5.715.797,30 12,52% -$5.479.123,18 -10,66% $4.328.137,18 9,43%
Publico en Pre asignaciones
6260901 | Participaciones Corrientes en Pre $39.596.264,94 | $45.662.838,70 | $51.378.636,00 | $45.899.512,82 | $50.227.650,00 | $6.066.573,76 15,32% $5.715.797,30 12,52% | -$5.479.123,18 | -10,66% $4.328.137,18 9,43%
asignaciones Establecidas por Ley
62621 Transferencias y Donaciones de Capital e $7.675.674,45 $3.142.346,83 $3.995.292,32 | $3.989.489,19 | $3.818.653,53 | -$4.533.327,62 -59,06% $852.945,49 27,14% -$5.803,13 -0,15% -$170.835,66 -4,28%
Inversion del Sector Publico
6262101 | Del Gobierno Central $7.675.674,45 | $3.142.346,83 | $3.995.292,32 | $3.989.489,19 | $3.818.653,53 | -$4.533.327,62 | -59,06% $852.945,49 27,14% -$5.803,13 -0,15% -$170.835,66 -4,28%
626223 Donaciones de Capital del Sector Externo |  $35.336,00 $14.962,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$20.374,00 -57,66% -$14.962,00 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
62622302 | De Gobiernos y Organismos $35.336,00 $14.962,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$20.374,00 -57,66% -$14.962,00 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Gubernamentales
62630 Compensacion del IVA $0,00 $1.196.912,78 $0,00 $0,00 $1.584.857,78 | $1.196.912,78 100,00% -$1.196.912,78 -100,00% $0,00 0,00% $1.584.857,78 100,00%
6263008 | Del Presupuesto General del Estado a $0,00 $1.196.912,78 $0,00 $0,00 $1.584.857,78 | $1.196.912,78 | 100,00% -$1.196.912,78 -100,00% $0,00 0,00% $1.584.857,78 100,00%
Universidades y Escuelas Politécnicas
Pdblicas
629 Actualizaciones y Ajustes de Ingresos $1.967.162,27 | $72.678.052,99 | $5.281.854,43 | $251.877,96 $453.274,96 | $70.710.890,72 | 3594,56% | -$67.396.198,56 -92,73% | -$5.029.976,47 | -95,23% $201.397,00 79,96%
62951 Actualizacion de Activos $1.954.566,47 | $72.636.681,18 $5.896,21 $112.350,18 $251.071,55 | $70.682.114,71 | 3616,26% | -$72.630.784,97 -99,99% $106.453,97 1805,46% $138.721,37 123,47%
62952 Ajustes de Ejercicios Anteriores $12.595,80 $41.371,81 $5.275.958,22 | $139.527,78 $202.203,41 $28.776,01 228,46% $5.234.586,41 | 12652,54% | -$5.136.430,44 | -97,36% $62.675,63 44,92%
<GASTOS INSTITUCIONALES> $59.091.862,69 | $49.224.588,20 | $72.142.341,89 | $57.026.002,83 | $66.611.749,20 | -$9.867.274,49 | -16,70% $22.917.753,69 46,56% -$15.116.339,06 | -20,95% | $9.585.746,37 16,81%
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631 () Gastos en Inversiones Publicas $10.832.157,88 | $992.270,12 | $5.075.760,67 | $111.541,03 | $3.411.80572 | -$9.839.887,76 | -90,84% $4.083.490,55 | 411,53% | -$4.964.219.64 | -97,80% | $3.300.264,69 | 2958,79%
63151 Inversiones de Desarrollo Social $10.708.037,92 | $951.955,81 | $5.034.077,04 | $4252640 | $3.368.409,46 | -$9.756.082,11 | -91,11% $4.082.121,23 42881% | -$4.991.550,64 | -99,16% | $3.325.883,06 | 7820,75%
63154 Inversiones en Existencias Nacionales de $124.119,96 $40.314,31 $41.683,63 $69.014,63 $43.396,26 -$83.805,65 -67,52% $1.369,32 3,40% $27.331,00 65,57% -$25.618,37 -37,12%

Uso Pblico
633 () Gastos en Remuneraciones $37.156.502,30 | $38.664.00357 | $42.043.927,61 | $46.293.421,65 | $46.717.649,92 | $1.507.501,27 | 4,06% $3.379.924,04 8,74% | $4.249.494,04 | 10,11% $424.228,27 0,92%
63301 Remuneraciones Bésicas $17.632.782,44 | $16.808.291,12 | $16.968.086,24 | $17.891.909,92 | $18.612.882,79 | -$824.491,32 -4,68% $159.795,12 0,95% $923.823,68 5,44% $720.972,87 4,03%
6330105 | Remuneraciones Unificadas $4.040.660,04 | $3.891.373,86 | $3.756.62520 | $4.493.643,70 | $4.878.939,20 | -$149.286,18 | -3,69% -$134.748,66 3,46% $737.018,50 19,62% $385.295,50 8,57%
6330106 | Salarios Unificados $1597.681,28 | $1.422.041,74 | $1.329.554,42 | $1.193.195,27 | $1.161.540,26 | -$175.639,54 | -10,99% -$92.487,32 -6,50% -$136.359,15 | -10,26% -$31.655,01 -2,65%
6330108 | Remuneracién Mensual Unificada de $11.916.739,21 | $11.398.641,11 | $11.881.906,62 | $12.205.070,95 | $12.572.403,33 | -$518.098,10 -4,35% $483.265,51 4,24% $323.164,33 2,72% $367.332,38 3,01%
Docentes del Magisterio y Docentes e
Investigadores Universitarios

6330109 | Remuneracion Mensual Unificada para $77.701,91 $96.234,41 $0,00 $0,00 $0,00 $18.532,50 23,85% -$96.234,41 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Pasantias

63302 Remuneraciones Complementarias $2.814.858,34 | $3.021.375,14 | $3.272.601,26 | $3.543.768,14 | $3.576.163,11 | $206.516,80 7,34% $251.226,12 8,31% $271.166,88 8,29% $32.394,97 0,91%
6330203 | Decimotercer Sueldo $2.361.046,55 | $2.466.369,99 | $2.730.598,70 | $2.973.449,42 | $2.985.597,52 | $105.323,44 4,46% $264.228,71 10,71% | $242.850,72 8,89% $12.148,10 0,41%
6330204 | Decimocuarto Sueldo $453.811,79 $555.005,15 $542.00256 | $570.318,72 | $590.565,59 | $101.193,36 22,30% -$13.002,59 2,34% $28.316,16 5,22% $20.246,87 3,55%

63303 Remuneraciones Compensatorias $63.009,02 $92.493,27 $77.094,55 $100.019,39 | $129.046,50 $29.484,25 46,79% -$15.398,72 -16,65% $22.924.84 29,74% $29.027,11 29,02%
6330304 | Compensacion por Transporte $5.728,16 $8.408,59 $7.008,67 $10.390,39 $14.338,50 $2.680,43 46,79% -$1.399,92 -16,65% $3.381,72 48,25% $3.948,11 38,00%
6330306 | Alimentacion $57.280,86 $84.084,68 $70.085,88 $89.629,00 $114.708,00 $26.803,82 46,79% -$13.998,80 -16,65% $19.543,12 27,88% $25.079,00 27,98%

63304 Subsidios $16.713,42 $28.669,26 $24.607,62 $28.021,06 $30.515,15 $11.955,84 71,53% -$4.061,64 -14,17% $3.413,44 13,87% $2.494,09 8,90%
6330401 | Por Cargas Familiares $2.325,60 $3.783,17 $3.255,57 $4.561,80 $5.520,63 $1.457,57 62,68% -$527,60 -13,95% $1.306,23 40,12% $958,83 21,02%
6330408 | Subsidio de Antigiiedad $14.387,82 $24.886,09 $21.352,05 $23.459,26 $24.994,52 $10.498,27 72,97% -$3.534,04 -14,20% $2.107,21 9,87% $1.535,26 6,54%

63305 Remuneraciones Temporales $11.249.199,43 | $13.523.483,10 | $16.169.107,01 | $18.647.133,04 | $18.076.744,97 | $2.274.283,67 20,22% $2.645.623,91 19,56% $2.478.026,03 15,33% -$570.388,07 -3,06%
6330502 | Remuneracion Unificada para Pasantes e $0,00 $0,00 $113.616,48 $15.575,13 $13.654,81 $0,00 0,00% $113.616,48 100,00% -$98.041,35 -86,29% -$1.920,32 -12,33%

Internos Rotativos de Salud
6330507 | Honorarios $0,00 $0,00 $26.506,63 $2.304,74 $0,00 $0,00 0,00% $26.506,63 100,00% -$24.201,89 -91,31% -$2.304,74 -100,00%
6330509 | Horas Extraordinarias y Suplementarias $16.301,10 $17.942,10 $8.000,61 $24.640,16 $20.187,65 $1.641,00 10,07% -$9.941,49 -55,41% $16.639,55 207,98% -$4.452,51 -18,07%
6330510 | Servicios Personales por Contrato $11.232.898,33 | $13.505.541,00 | $16.017.859,29 | $18.604.613,01 | $18.042.902,51 | $2.272.642,67 | 20,23% $2.512.318,29 18,60% | $2.586.753,72 | 16,15% | -$561.710,50 3,02%
6330513 Encargos $0,00 $0,00 $3.124,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $3.124,00 100,00% -$3.124,00 -100,00% $0,00 0,00%
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63306 Aportes Patronales a la Seguridad Social $4.818.805,97 | $5.067.603,62 | $5.422.424,83 | $5.868.111,65 | $6.145.94534 | $248.797,65 5,16% $354.821,21 7,00% $445.686,82 8,22% $277.833,69 4,73%
6330601 Aporte Patronal $2.700.217,38 $2.847.809,68 $3.087.467,02 | $3.401.875,35 | $3.424.379,71 $147.592,30 5,47% $239.657,34 8,42% $314.408,33 10,18% $22.504,36 0,66%
6330602 | Fondo de Reserva $2.118.588,59 | $2.219.793,94 | $2.334.957,81 | $2.466.236,30 | $2.721.565,63 | $101.205,35 4,78% $115.163,87 5,19% $131.278,49 5,62% $255.329,33 10,35%

63307 Indemnizaciones $561.133,68 $122.088,06 $110.006,10 $214.458,45 $146.352,06 -$439.045,62 -78,24% -$12.081,96 -9,90% $104.452,35 94,95% -$68.106,39 -31,76%
6330704 | Compensacién por Desahucio $1.059,24 $4.038,99 $4.017,93 $0,00 $0,00 $2.979,75 281,31% -$21,06 -0,52% -$4.017,93 -100,00% $0,00 0,00%
6330706 | Beneficio por Jubilacion $330.720,00 $0,00 $0,00 $33.719,00 $0,00 -$330.720,00 | -100,00% $0,00 0,00% $33.719,00 100,00% -$33.719,00 -100,00%
6330707 Compensacion por Vacaciones no $202.451,64 $118.049,07 $105.988,17 $180.739,45 $146.352,06 -$84.402,57 -41,69% -$12.060,90 -10,22% $74.751,28 70,53% -$34.387,39 -19,03%

Gozadas por Cesacion de Funciones
6330708 | por Accidente de Trabajo o Enfermedad $26.902,80 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$26.902,80 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
634 (-) Gastos en Bienes y Servicios de $3.826.712,83 | $5.836.664,30 | $4.658.180,66 | $4.503.659,44 | $6.424.903,10 | $2.009.951,47 | 52,52% -$1.178.483,64 -20,19% -$154.521,22 -3,32% $1.921.243,66 42,66%
Consumo

63401 Servicios Basicos $431.216,22 $475.155,20 $526.181,17 $557.849,32 $594.312,54 $43.938,98 10,19% $51.025,97 10,74% $31.668,15 6,02% $36.463,22 6,54%
6340101 | Agua Potable $633,16 $649,83 $399,93 $3.546,65 $3.637,04 $16,67 2,63% -$249,90 -38,46% $3.146,72 786,82% $90,39 2,55%
6340102 | Agua de Riego $8.124,89 $7.289,68 $7.290,68 $5.064,68 $5.274,19 -$835,21 -10,28% $1,00 0,01% -$2.226,00 -30,53% $209,51 4,14%
6340104 | Energia Eléctrica $187.349,21 $204.816,92 $204.688,41 $203.018,04 $211.347,89 $17.467,71 9,32% -$128,51 -0,06% -$1.670,37 -0,82% $8.329,85 4,10%
6340105 | Telecomunicaciones $232.723,11 $260.119,55 $311.037,93 $343.604,79 $370.661,66 $27.396,44 11,77% $50.918,38 19,57% $32.566,86 10,47% $27.056,87 7,87%
6340106 | Servicios de Correo $2.385,85 $2.279,22 $2.764,22 $2.615,16 $3.391,76 -$106,63 -4,47% $485,00 21,28% -$149,06 -5,39% $776,60 29,70%

63402 Servicios Generales $650.804,09 $563.813,64 $453.789,18 $756.106,43 | $1.477.599,54 | -$86.990,45 -13,37% -$110.024,46 -19,51% | $302.317,25 66,62% $721.493,11 95,42%
6340202 | Flete y Maniobras $5.512,26 $4.039,02 $2.914,86 $3.183,78 $3.239,24 -$1.473,24 -26,73% -$1.124,16 -27,83% $268,92 9,23% $55,46 1,74%
6340203 | Almacenamiento Embalaje Envase y $0,00 $285,60 $1.070,56 $8.061,65 $4.303,60 $285,60 100,00% $784,96 274,85% $6.991,09 653,03% -$3.758,05 -46,62%

Recarga de Extintores
6340204 Edicién Impresién Reproduccion $108.867,81 $34.641,78 $52.246,41 $73.595,80 $305.840,20 -$74.226,03 -68,18% $17.604,63 50,82% $21.349,39 40,86% $232.244,40 315,57%

Publicaciones Suscripciones Fotocopiado

Traduccién Empastado
6340205 | Espectaculos Culturales y Sociales $10.064,00 $6.664,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$3.400,00 -33,78% -$6.664,00 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6340206 | Eventos Publicos y Oficiales $1.097,60 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$1.097,60 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6340208 | Servicios de Sequridad y Vigilancia $459.167,02 $461.362,15 $362.076,60 $645.954,05 | $1.045.880,71 $2.195,13 0,48% -$99.285,55 -21,52% | $283.877,45 78,40% $399.926,66 61,91%
6340209 | Servicios de Aseo $690,00 $699,50 $1.378,30 $0,00 $6.048,00 $9,50 1,38% $678,80 97,04% -$1.378,30 -100,00% $6.048,00 100,00%
6340217 | Difusién e Informacion $4.928,00 $1.826,56 $0,00 $0,00 $0,00 -$3.101,44 -62,94% -$1.826,56 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
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6340218 | Servicios de Publicidad y Propaganda en $40.767,40 $36.041,69 $27.682,45 $15.861,83 $101.177,69 -$4.725,71 -11,59% -$8.359,24 -23,19% -$11.820,62 -42,70% $85.315,86 537,87%
Medios de Comunicacién Masiva

6340219 Servicios de Publicidad y Propaganda $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $5.046,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $5.046,00 100,00%
Usando Otros Medios

6340220 Servicios para Actividades Agropecuarias $0,00 $0,00 $0,00 $2.249,52 $0,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $2.249,52 100,00% -$2.249,52 -100,00%
Pesca y Caza - Fumigacion

6340239 | Servicios de Membrecias $19.710,00 $18.253,34 $6.420,00 $6.360,00 $2.285,00 -$1.456,66 -7,39% -$11.833,34 -64,83% -$60,00 -0,93% -$4.075,00 -64,07%

6340246 Servicios de Identificacion Marcacién $0,00 $0,00 $0,00 $839,80 $3.779,10 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $839,80 100,00% $2.939,30 350,00%
Autentificacion Rastreo Monitoreo
Seguimiento y/o Trazabilidad

63403 Traslados Instalaciones Viaticos y $169.184,63 $163.045,21 $166.494,60 $347.294,78 $286.734,87 -$6.139,42 -3,63% $3.449,39 2,12% $180.800,18 108,59% -$60.559,91 -17,44%

Subsistencias

6340301 | pasajes al Interior $182,05 $83,90 $464,00 $3.949,02 $2.618,60 -$98,15 -53,91% $380,10 453,04% $3.485,02 751,08% -$1.330,42 -33,69%

6340302 | pasajes al Exterior $72.591,86 $36.383,03 $79.716,98 $221.399,10 $139.654,96 -$36.208,83 -49,88% $43.333,95 119,10% $141.682,12 177,73% -$81.744,14 -36,92%

6340303 | viaticos y Subsistencias en el Interior $47.963,03 $94.260,66 $41.864,05 $10.776,34 $23.680,67 $46.297,63 96,53% -$52.396,61 -55,59% -$31.087,71 -74,26% $12.904,33 119,75%

6340304 | viaticos y Subsistencias en el Exterior $35.600,90 $26.798,98 $37.787,60 $62.854,90 $51.206,88 -$8.801,92 -24,72% $10.988,62 41,00% $25.067,30 66,34% -$11.648,02 -18,53%

6340307 | Gastos para la Atencion de Delegados $12.846,79 $5.518,64 $6.661,97 $48.315,42 $69.573,76 -$7.328,15 -57,04% $1.143,33 20,72% $41.653,45 625,24% $21.258,34 44,00%
Extranjeros y Nacionales, Deportistas
Entrenadores y Cuerpo Técnico

63404 Instalacion Mantenimiento y $20.317,57 $101.899,75 $129.157,01 $103.666,79 $1.063.697,31 $81.582,18 401,54% $27.257,26 26,75% -$25.490,22 -19,74% $960.030,52 926,07%

Reparaciones

6340402 | Edificios Locales Residencias y Cableado $0,00 $26.178,73 $66.971,25 $6.676,18 $0,00 $26.178,73 100,00% $40.792,52 155,82% -$60.295,07 -90,03% -$6.676,18 -100,00%
Estructurado (Instalacién Mantenimiento
y Reparaciones)

6340403 | Gastos en Mobiliario (Instalacion $0,00 $1.568,00 $0,00 $7.871,00 $26.888,00 $1.568,00 100,00% -$1.568,00 -100,00% $7.871,00 100,00% $19.017,00 241,61%
Mantenimiento y Reparaciones)

6340404 | Gastos en Maquinarias y Equipos $8.646,92 $57.871,58 $46.196,99 $38.444,56 $58.373,69 $49.224,66 569,27% -$11.674,59 -20,17% -$7.752,43 -16,78% $19.929,13 51,84%

6340405 | Gastos en Vehiculos $11.670,65 $16.281,44 $0,00 $0,00 $0,00 $4.610,79 39,51% -$16.281,44 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

6340419 | Instalacién Mantenimiento y Reparacion $0,00 $0,00 $0,00 $3.241,28 $0,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $3.241,28 100,00% -$3.241,28 -100,00%

de Bienes Deportivos
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6340420 | Instalacién Readecuacion Montaje de $0,00 $0,00 $8.325,06 $25.742,09 $974.196,49 $0,00 0,00% $8.325,06 100,00% $17.417,03 209,21% $948.454,40 3684,45%
Exposiciones Mantenimiento y
Reparacion de Espacios y Bienes
6340422 | Vehiculos Terrestres (Mantenimiento y $0,00 $0,00 $7.663,71 $21.691,68 $4.239,13 $0,00 0,00% $7.663,71 100,00% $14.027,97 183,04% -$17.452,55 -80,46%
Reparaciones)
63405 Arrendamientos de Bienes $97.440,00 $50.634,00 $78.901,40 $39.264,88 $16.650,76 -$46.806,00 | -48,04% $28.267,40 55,83% -$39.636,52 | -50,24% -$22.614,12 -57,59%
6340502 Edificios Locales Residencias $97.440,00 $43.200,00 $68.208,00 $27.552,00 $12.652,79 -$54.240,00 -55,67% $25.008,00 57,89% -$40.656,00 -59,61% -$14.899,21 -54,08%
Parqueaderos Casilleros Judiciales y
Bancarios
6340503 | Arrendamientos de Mobiliarios $0,00 $0,00 $5.112,85 $997,92 $749,97 $0,00 0,00% $5.112,85 100,00% -$4.114,93 -80,48% -$247,95 -24,85%
6340504 | Arrendamientos de Magquinarias y $0,00 $2.016,00 $5.580,55 $5.664,96 $560,00 $2.016,00 100,00% $3.564,55 176,81% $84,41 1,51% -$5.104,96 -90,11%
Equipos
6340505 | Arrendamientos de Vehiculos $0,00 $5.418,00 $0,00 $0,00 $0,00 $5.418,00 100,00% -$5.418,00 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6340516 | Indumentaria Prendas de Proteccion $0,00 $0,00 $0,00 $5.050,00 $2.688,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $5.050,00 100,00% -$2.362,00 -46,77%
Accesorios y Otros
63406 Contratacion de Estudios e $1.766.205,55 $3.458.336,74 $2.233.588,55 | $1.959.687,81 | $1.523.226,61 | $1.692.131,19 95,81% -$1.224.748,19 -35,41% -$273.900,74 -12,26% -$436.461,20 -22,27%
Investigaciones
6340601 | Consultoria Asesoria e Investigacion $9.321,59 $55.182,85 $68.846,40 $27.764,80 $143.954,90 $45.861,26 491,99% $13.663,55 24,76% -$41.081,60 -59,67% $116.190,10 418,48%
Especializada
6340603 | Servicios de Capacitacion $13.057,55 $90.812,69 $0,00 $0,00 $0,00 $77.755,14 595,48% -$90.812,69 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6340605 | Estudio y Disefio de Proyectos $0,00 $63.622,94 $61.196,80 $7.069,22 $0,00 $63.622,94 100,00% -$2.426,14 -3,81% -$54.127,58 -88,45% -$7.069,22 -100,00%
6340606 | Honorarios por Contratos Civiles de $1.743.826,41 | $3.248.718,26 | $2.066.493,91 | $1.885.954,59 | $1.236.941,00 | $1.504.891,85 86,30% -$1.182.224,35 -36,39% -$180.539,32 -8,74% -$649.013,59 -34,41%
Servicios
6340609 | Investigacion Profesional y Analisis de $0,00 $0,00 $0,00 $13.433,12 $19.519,36 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $13.433,12 100,00% $6.086,24 45,31%
Laboratorio
6340612 | Capacitacion a Servidores Pablicos $0,00 $0,00 $37.051,44 $25.466,08 $122.811,35 $0,00 0,00% $37.051,44 100,00% | -$11.585,36 -31,27% $97.345,27 382,25%
63407 Gastos en Informatica $32.452,07 $32.235,71 $128.966,34 $30.797,75 $352.125,75 -$216,36 -0,67% $96.730,63 300,07% -$98.168,59 -76,12% $321.328,00 1043,35%
6340701 | Arrendamientos y Licencias de Uso de $0,00 $292,81 $0,00 $0,00 $1.960,00 $292,81 100,00% -$292,81 -100,00% $0,00 0,00% $1.960,00 100,00%
Paquetes Informéticos
6340702 | Arrendamientos y Licencias de Uso de $31.963,37 $30.838,80 $126.631,63 $30.797,75 $345.797,75 -$1.124,57 -3,52% $95.792,83 310,62% -$95.833,88 -75,68% $315.000,00 1022,80%

Paquetes Informaticos
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6340704 | Mantenimiento y Reparacion de Equipos $488,70 $1.104,10 $2.334,71 $0,00 $4.368,00 $615,40 125,93% $1.230,61 111,46% -$2.334,71 -100,00% $4.368,00 100,00%

y Sistemas Informéticos
63408 Bienes de Uso y Consumo Corriente $659.092,70 $822.216,84 $828.214,82 | $512.465,82 | $915.380,92 | $163.124,14 24,75% $5.997,98 0,73% -$315.749,00 | -38,12% $402.915,10 78,62%

6340801 | Alimentos y Bebidas $94.831,36 $73.862,05 $136.000,16 $75.132,75 $91.606,06 -$20.969,31 -22,11% $62.138,11 84,13% -$60.867,41 -44,76% $16.473,31 21,93%

6340802 | Vestuario Lenceria y Prendas de $204.021,39 $19.606,92 $20.973,07 $42.460,96 $57.069,08 -$184.414,47 -90,39% $1.366,15 6,97% $21.487,89 102,45% $14.608,12 34,40%
Proteccion

6340803 | Combustibles y Lubricantes $16.222,70 $58.519,75 $9.921,31 $8.259,27 $706,36 $42.297,05 260,73% -$48.598,44 -83,05% -$1.662,04 -16,75% -$7.552,91 -91,45%

6340804 | Materiales de Oficina $99.993,30 $92.871,22 $106.383,17 $42.081,22 $151.948,14 -$7.122,08 -7,12% $13.511,95 14,55% -$64.301,95 -60,44% $109.866,92 261,08%

6340805 | Materiales de Aseo $30.149,41 $35.825,63 $28.547,25 $17.321,43 $47.889,62 $5.676,22 18,83% -$7.278,38 -20,32% -$11.225,82 -39,32% $30.568,19 176,48%

6340806 | Herramientas $5.172,77 $3.467,44 $6.514,07 $45,33 $1.663,14 -$1.705,33 -32,97% $3.046,63 87,86% -$6.468,74 -99,30% $1.617,81 3568,96%

6340807 | Materiales de Impresién Fotografia $21.838,66 $49.455,62 $0,00 $0,00 $15.310,61 $27.616,96 126,46% -$49.455,62 -100,00% $0,00 0,00% $15.310,61 100,00%
Reproduccion y Publicaciones

6340808 | Instrumental Médico Menor $1.124,97 $25,36 $0,00 $59,61 $815,31 -$1.099,61 -97,75% -$25,36 -100,00% $59,61 100,00% $755,70 1267,74%

6340809 | Medicinas y Productos Farmacéuticos $11.017,56 $6.217,06 $3.226,24 $1.867,21 $5.695,34 -$4.800,50 -43,57% -$2.990,82 -48,11% -$1.359,03 -42,12% $3.828,13 205,02%

6340810 | Materiales para Laboratorio y Uso $6.730,44 $104.775,48 $223.810,65 $26.483,93 $94,08 $98.045,04 1456,74% $119.035,17 113,61% -$197.326,72 -88,17% -$26.389,85 -99,64%
Médico

6340811 | Materiales de Construccién Eléctricos $69.494,31 $142.200,84 $63.424,12 $12.385,11 $132.048,06 $72.706,53 104,62% -$78.776,72 -55,40% -$51.039,01 -80,47% $119.662,95 966,18%
Plomeria Carpinteria y Sefializacion Vial

6340812 | Materiales Didacticos $27.460,09 $10.723,70 $32.159,51 $528,69 $1,68 -$16.736,39 -60,95% $21.435,81 199,89% | -$31.630,82 -98,36% -$527,01 -99,68%

6340813 | Repuestos y Accesorios $50.578,43 $91.339,73 $6.505,44 $1.781,11 $1.907,40 $40.761,30 80,59% -$84.834,29 -92,88% -$4.724,33 -72,62% $126,29 7,09%

6340814 | Suministros para Actividades $237,87 $60.241,09 $7.075,00 $41.149,10 $90.641,04 $60.003,22 | 25225,22% -$53.166,09 -88,26% $34.074,10 481,61% $49.491,94 120,27%
Agropecuarias Pesca y Caza

6340820 | Menaje de Cocina de Hogar y Accesorios $4.196,96 $10.896,17 $13.144,66 $0,00 $1.992,48 $6.699,21 159,62% $2.248,49 20,64% -$13.144,66 -100,00% $1.992,48 100,00%
Descartables

6340823 | Alimentos Medicinas Productos de Aseo $0,00 $56.030,96 $118.089,53 $164.913,79 $109.580,12 $56.030,96 100,00% $62.058,57 110,76% $46.824,26 39,65% -$55.333,67 -33,55%
y Accesorios para Animales

6340824 | Insumos Bienes y Materiales para la $1.982,40 $0,00 $0,00 $0,00 $4.256,00 -$1.982,40 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $4.256,00 100,00%

Produccion de Programas de Radio y
Television
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6340826 | Alimentos Medicinas Productos de $0,00 $0,00 $0,00 $7.447,86 $44.208,61 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $7.447,86 100,00% $36.760,75 493,57%
Farmacéuticos Dispositivos Médicos de
Aseo y Accesorios para Sanidad A
6340827 | Uniformes Deportivos $1.150,24 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$1.150,24 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
6340829 Insumos Bienes Materiales y Suministros $0,00 $0,00 $1.003,52 $676,75 $15.983,09 $0,00 0,00% $1.003,52 100,00% -$326,77 -32,56% $15.306,34 2261,74%
para Investigacion
6340837 | Combustibles Lubricantes y Aditivos en $0,00 $0,00 $39.736,62 $19.854,81 $42.940,85 $0,00 0,00% $39.736,62 100,00% -$19.881,81 -50,03% $23.086,04 116,27%
General para Vehiculos Terrestres
6340840 | Combustibles Lubricantes y Aditivos en $0,00 $0,00 $0,00 $29.379,47 $27.869,38 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $29.379,47 100,00% -$1.510,09 -5,14%
General para Maquinarias Plantas
Eléctricas Equipos y otros
6340841 | Repuestos y Accesorios para Vehiculos $0,00 $0,00 $11.633,21 $9.253,61 $50.649,95 $0,00 0,00% $11.633,21 100,00% -$2.379,60 -20,46% $41.396,34 447,35%
Terrestres
6340844 | Repuestos y Accesorios para Maquinarias $0,00 $0,00 $0,00 $11.206,62 $20.504,52 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $11.206,62 100,00% $9.297,90 82,97%
Plantas Eléctricas Equipos y Otros
6340899 | Otros Bienes de Uso y Consumo $12.889,84 $6.157,82 $67,29 $177,19 $0,00 -$6.732,02 -52,23% -$6.090,53 -98,91% $109,90 163,32% -$177,19 -100,00%
Corriente
63445 Bienes Muebles no Depreciables $0,00 $169.327,21 $112.48759 | $195.643,06 | $193.954,80 | $169.327,21 | 100,00% -$56.839,62 -33,57% $83.155,47 73,92% -$1.688,26 -0,86%
6344503 | Mobiliarios (Bienes Muebles no $0,00 $8.539,28 $0,00 $137.907,21 $147.959,90 $8.539,28 100,00% -$8.539,28 -100,00% | $137.907,21 100,00% $10.052,69 7,29%
Depreciables)
6344504 | Otros Bienes de Uso y Consumo $0,00 $8.505,84 $5.363,82 $16.457,38 $13.423,16 $8.505,84 100,00% -$3.142,02 -36,94% $11.093,56 206,82% -$3.034,22 -18,44%
Corriente
6344506 | Otros Bienes de Uso y Consumo $0,00 $10.364,58 $4.074,45 $6.624,81 $6.089,44 $10.364,58 100,00% -$6.290,13 -60,69% $2.550,36 62,59% -$535,37 -8,08%
Corriente
6344507 | Otros Bienes de Uso y Consumo $0,00 $141.917,51 $103.049,32 $34.653,66 $6.407,95 $141.917,51 100,00% -$38.868,19 -27,39% -$68.395,66 -66,37% -$28.245,71 -81,51%
Corriente
6344508 | Otros Bienes de Uso y Consumo $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $11.246,83 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $11.246,83 100,00%
Corriente
6344511 | Otros Bienes de Uso y Consumo $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $8.827,52 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $8.827,52 100,00%
Corriente
63446 Bienes Bioldgicos no Depreciables $0,00 $0,00 $400,00 $882,80 $1.220,00 $0,00 0,00% $400,00 100,00% $482,80 120,70% $337,20 38,20%
6344615 | plantas $0,00 $0,00 $400,00 $882,80 $1.220,00 $0,00 0,00% $400,00 100,00% $482,80 120,70% $337,20 38,20%
635 (-) Gastos Financieros y Otros $148.459,44 $456.697,72 $433.330,88 $232.865,53 $329.430,93 $308.238,28 207,62% -$23.366,84 -5,12% -$200.465,35 -46,26% $96.565,40 41,47%
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63501 Impuestos Tasas y Contribuciones $6.301,87 $7.871,73 $10.952,21 $5.695,32 $9.349,49 $1.569,86 24,91% $3.080,48 39,13% -$5.256,89 -48,00% $3.654,17 64,16%
6350102 | Tasas Generales Impuestos $6.301,87 $7.871,73 $10.952,21 $5.695,32 $9.349,49 $1.569,86 24,91% $3.080,48 39,13% -$5.256,89 -48,00% $3.654,17 64,16%
Contribuciones Permisos Licencias y
Patentes
63502 Intereses y Otros Cargos Deuda Publica $0,00 $215.290,43 $236.601,76 $23.455,21 $1.846,77 $215.290,43 100,00% $21.311,33 9,90% -$213.146,55 -90,09% -$21.608,44 -92,13%
Interna
6350201 | |ntereses al Sector Publico Financiero $0,00 $215.290,43 $236.601,76 $23.455,21 $1.846,77 $215.290,43 | 100,00% $21.311,33 9,90% -$213.146,55 | -90,09% -$21.608,44 -92,13%
63503 Intereses y Otros Cargos Deuda Publica $80.068,35 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$80.068,35 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Externa
6350302 | Intereses a Gobiernos y Organismos $80.068,35 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$80.068,35 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Gubernamentales
63504 Seguros Comisiones Financieras y Otros $62.089,22 $233.535,56 $185.776,91 $203.715,00 $318.234,67 $171.446,34 | 276,13% -$47.758,65 -20,45% $17.938,09 9,66% $114.519,67 56,22%
6350401 | Seguros $46.597,53 $207.050,89 $124.858,82 $175.250,86 $242.268,63 $160.453,36 344,34% -$82.192,07 -39,70% $50.392,04 40,36% $67.017,77 38,24%
6350403 | Comisiones Bancarias $6.120,62 $9.435,75 $2.302,72 $89,10 $68,22 $3.315,13 54,16% -$7.133,03 -75,60% -$2.213,62 -96,13% -$20,88 -23,43%
6350406 | Costas Judiciales $4.427,87 $1.986,37 $476,02 $6.315,27 $3.698,12 -$2.441,50 -55,14% -$1.510,35 -76,04% $4.839,25 1016,61% -$1.617,15 -30,42%
6350415 | Indemnizaciones por Sentencias $0,00 $0,00 $0,00 $10.800,00 $72.199,70 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $10.800,00 100,00% $61.399,70 568,52%
Judiciales
6350416 | Obligaciones con el IESS por $4.624,42 $13.096,88 $50.726,07 $12.259,77 $0,00 $8.472,46 183,21% $37.629,19 287,31% -$38.466,30 -75,83% -$12.259,77 -100,00%
Responsabilidad Patronal
6350418 | Obligaciones de Ejercicios Anteriores por $318,78 $1.965,67 $1.107,08 $0,00 $0,00 $1.646,89 516,62% -$858,59 -43,68% -$1.107,08 -100,00% $0,00 0,00%
Gastos en Personal
6350419 | Devolucion de Multas y Otros $0,00 $0,00 $6.306,20 $0,00 $0,00 $0,00 0,00% $6.306,20 100,00% -$6.306,20 -100,00% $0,00 0,00%
636 (-) Transferencias Entregadas $1.913.322,39 | $2.117.350,77 | $3.432.424,60 | $3.006.818,05 | $2.955.741,39 | $204.028,38 10,66% $1.315.073,83 62,11% -$425.606,55 -12,40% -$51.076,66 -1,70%
63601 Transferencias Corrientes al Sector $124.992,40 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$124.992,40 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
Publico
6360106 | A Entidades Financieras Publicas $124.992,40 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 -$124.992,40 | -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
63602 Transferencias Corrientes al Sector $1.788.329,99 $2.117.350,77 $3.432.424,60 | $3.006.818,05 | $2.955.741,39 $329.020,78 18,40% $1.315.073,83 62,11% -$425.606,55 -12,40% -$51.076,66 -1,70%
Privado Interno
6360204 | Al Sector Privado no Financiero $171.807,29 $282.544,14 $0,00 $237.600,00 $0,00 $110.736,85 64,45% -$282.544,14 -100,00% | $237.600,00 | 100,00% | -$237.600,00 -100,00%
6360208 | Becas y Ayudas Econdomicas $134.882,45 $67.539,17 $602.281,15 $540.657,06 $752.925,39 -$67.343,28 -49,93% $534.741,98 791,75% -$61.624,09 -10,23% $212.268,33 39,26%
6360209 | A Jubilados Patronales $1.481.640,25 | $1.767.267,46 | $2.830.143,45 | $2.228.560,99 | $2.202.816,00 | $285.627,21 19,28% $1.062.875,99 60,14% | -$601.582,46 | -21,26% -$25.744,99 -1,16%
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637 (-) Obligaciones no Reconocidas de $1.745,22 $48.188,64 $22.537,72 $17.261,84 $0,00 $46.443,42 2661,18% -$25.650,92 -53,23% -$5.275,88 -23,41% -$17.261,84 -100,00%
Ejercicios Anteriores
63799 Obligaciones no Reconocidas ni Pagadas $1.745,22 $48.188,64 $22.537,72 $17.261,84 $0,00 $46.443,42 2661,18% -$25.650,92 -53,23% -$5.275,88 -23,41% -$17.261,84 -100,00%
en Ejercicios Anteriores
6379901 | Obligaciones de Ejercicios Anteriores por $1.745,22 $48.188,64 $22.537,72 $17.253,04 $0,00 $46.443,42 2661,18% -$25.650,92 -53,23% -$5.284,68 -23,45% -$17.253,04 -100,00%
Gastos en Personal
6379903 | Obligaciones de Ejercicios Anteriores por $0,00 $0,00 $0,00 $8,80 $0,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $8,80 100,00% -$8,80 -100,00%
Otros Gastos
638 () Costo de Ventas y Diferidos $2.042.232,66 | $1.010.736,52 | $10.363.741,01 | $604.424,89 | $6.011.816,21 | -$1.031.496,14 | -50,51% | $9.353.004,49 | 92537% | -$9.759.316,12 | -94,17% | $5.407.391,32 | 894,63%
63821 Costo de Ventas de Bienes Muebles de $0,00 $0,00 $0,00 $2.864,20 $0,00 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $2.864,20 100,00% -$2.864,20 -100,00%
Administracion
63851 Depreciacion de Bienes de $1.992.930,40 $767.451,14 $10.360.361,08 | $577.571,66 $3.512.627,67 | -$1.225.479,26 -61,49% $9.592.909,94 1249,97% | -$9.782.789,42 -94,43% $2.935.056,01 508,17%
Administracion
63852 Depreciacion de Bienes de Inversion $48.806,99 $220.682,48 $228,66 $892,70 $2.472.812,31 | $171.87549 | 352,15% -$220.453,82 -99,90% $664,04 290,40% | $2.471.919,61 | 276903,73%
63854 Amortizacién de Incobrables $0,00 $22.602,90 $0,00 $23.096,33 $23.099,71 $22.602,90 100,00% -$22.602,90 -100,00% | $23.096,33 100,00% $3,38 0,01%
63893 Costo de Perdidas en Bienes de Larga $495,27 $0,00 $3.151,27 $0,00 $3.276,52 -$495,27 -100,00% $3.151,27 100,00% -$3.151,27 -100,00% $3.276,52 100,00%
Duracion
639 (-) Actualizaciones y Ajustes de Gastos | $3.170.729,97 $98.676,56 $6.112.438,74 | $2.256.010,40 | $760.401,93 | -$3.072.053,41 | -96,89% $6.013.762,18 6094,42% | -$3.856.428,34 | -63,09% | -$1.495.608,47 -66,29%
63951 Actualizacion de Pasivos $0,00 $3.296,40 $0,00 $0,00 $0,00 $3.296,40 100,00% -$3.296,40 -100,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
63952 Actualizacion del Patrimonio $2.973.717,85 $85.795,84 $6.109.611,80 | $2.191.767,47 $742.814,10 -$2.887.922,01 -97,11% $6.023.815,96 7021,10% | -$3.917.844,33 | -64,13% -$1.448.953,37 -66,11%
63953 Ajustes de Ejercicios Anteriores $197.012,12 $9.584,32 $2.826,94 $64.242,93 $17.587,83 -$187.427,80 -95,14% -$6.757,38 -70,50% $61.415,99 2172,53% -$46.655,10 -72,62%
RESULTADO DEL EJERCICIO -$2.733.856,98 | $86.314.473,78 | $1.185.226,92 | $9.038.692,18 | $4.418.712,99 | $89.048.330,76 | -3257,24% | -$85.129.246,86 | -98,63% | $7.853.465,26 | 662,61% | -$4.619.979,19 -51,11%

Fuente: Direccion Financiera.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Interpretacion del anélisis horizontal del estado de resultados

Tabla 7-5: Resumen del andlisis horizontal del estado de resultados

DENOMINACION 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018
Ingresos 140,50% -45,90% -9,90% 7,52%
Gastos -16,70% 46,56% -20,95% 16,81%
Resultado del Ejercicio | -3257,24% -98,63% 662,61% -51,11%

Fuente: Tabla 6-5: Anélisis horizontal del estado de resultados.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 8-5: Comportamiento del analisis horizontal de los ingresos institucionales

Fuente: Tabla 7-5: Resumen del analisis horizontal del estado de resultados.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Los ingresos institucionales tienen una mayor variacién entre el afio 2014 al 2015 ascendiendo
un 140,50% de un afio a otro, de ahi para el 2016 desciende 45,90%, en el 2017 nuevamente

desciende 9,90% y finalmente al 2018 asciende un 7,52%.

El suceso atipico en los ingresos se observa en el afio 2015, esto se debe a la cuenta actualizacion
y ajustes de ingresos en la que interviene la subcuenta actualizacién de activos que refleja una

transaccion netamente contable, es decir, no existe un ingreso en efectivo, por esta razon en los
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siguientes afios tiende a disminuir notablemente debido a que este tipo de movimientos son
inusuales.

Las transferencias recibidas son las asignaciones gubernamentales que como se puede visualizar
son las que sostienen el presupuesto institucional y que en referencia al 2014 ha existido un
incrementado en el pasar de los afios ubicdndose al 2018 en un valor absoluto de $ 66°324.444,78,;
en lo que respecta a las tasas y contribuciones se incrementan en el 2015 llegando a una variacion
del 34,19% en relacion al 2014 ubicandose en un valor de $ 5°217.159,95 en ese afio y de ahi se

mantiene en promedio en los 3 millones de ingresos por este concepto.

Entre ventas de bienes, servicios y renta de inversiones su aporte de ingreso no es significativo,
en promedio entre estas dos cuentas es de 500 mil ddlares y sus variaciones estan entre maximo
un 30% a excepcidn del afio 2018 en la que mejora notablemente las rentas en inversiones y otros

a causa del incremento en arriendos y cobro por incumplimiento de contratos.
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Grafico 9-5: Comportamiento del analisis horizontal de los gastos institucionales

Fuente: Tabla 7-5: Resumen del analisis horizontal del estado de resultados.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

La variacion mas representativa es la del 2015 al 2016 en la que los gastos totales ascienden un
46,56%, los otros afios tienen una variacion de +-20%, en este sentido se puede apreciar que la
cuenta que mayor gasto genera es la de remuneraciones que desde el afio 2014 hasta el 2018 tiene

un crecimiento ascendente lo que da a notar que la masa salarial aumentado en el tiempo.
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En el caso de gastos en inversiones publicas se nota una variacién descendiente en comparacion
al 2014 lo que se aprecia es que las inversiones de desarrollo social han disminuido notablemente
en el periodo que se analiza, por lo que de $ 10.832.157,88 en el 2014, descendio a $ 111.541,03

en el 2017 siendo el valor maximo y minimo del periodo.

La cuenta gastos en bienes y servicios de consumo sufre una variacion sustancial en el 2015 del
52,52% en referencia al 2014 al analizar especificamente la subcuenta que mas aporta a este efecto
es la de honorarios por contratos civiles, en el caso del 2018 la variacion alcanza un 42,66% a
razdn de que se gasta mas en impresiones, publicidad, materiales de oficina, seguridad, entre otros

con menores cantidades.

Gastos financieros y otros se incrementa al 207,62% del 2014 al 2015 ya que se asume pagos de
intereses por deuda publica interna, al sector pablico financiero y por concepto de seguros, los

afios venideros disminuye en comparacién al 2015.

Las transferencias entregadas aumentan notablemente en el 2015 ya que se asume un gasto
superior en jubilados patronales siendo esta la variacién mas representativa, la de obligaciones no
reconocidas de ejercicios anteriores mantienen variaciones absolutas no representativas llegando

al punto de que en el 2018 no se realiza ninguna transaccion en esta cuenta.

Por otro lado, la cuenta de costos de ventas y diferidos tiene una subcuenta que es la de
depreciacion de bienes de administracion la que se incrementa en el 2016 a $ 10.363.741,01
debido a que se afio hay un ajuste a la depreciacion considerando que los afios 2014 y 2015
especificamente en depreciacion acumulada de edificios, locales y residencias se establece un
valor de cero dolares y se puede corroborar en el balance general, ya para el 2018 vuelve a tener
un valor de $ 6.011.816,21 de igual manera por aumento en sus activos y por ende en sus

depreciaciones.

También se puede apreciar que la subcuenta de actualizacion del patrimonio sufre una variacion
de 7021,10% del 2015 al 2016 por ajustes contables que afectan al resultado del ejercicio, pero
no son salidas de efectivo, las demés cuentas de gastos sufren variaciones que no son

significativas y que se mantienen para el funcionamiento institucional.
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5.1.1.5 Andlisis de las razones o indices financieros

Tabla 8-5: Razones de liquidez

RAZONES DE LIQUIDEZ

RATIO FINANCIERO 2014 2015 2016 2017 2018
Activo Corriente /
Corriente . . 9,19 2,76 7,82 5,34 8,12
Pasivo Corriente
Capital de | Activo Corriente
. . $10.511.977,63 | $14.422.546,09 | $21.069.981,74 | $25.239.635,09 | $29.542.980,54
Trabajo |- Pasivo Corriente

Fuente: Tabla 1-5: Andlisis vertical del balance general.

Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion:

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo tiene un alto nivel de liquidez en todo el periodo

analizado, es asi que el valor maximo se refleja en el afio 2014 donde se puede apreciar que por

cada dolar que debe tiene 9,19 délares para cumplir con sus obligaciones y el valor minimo es en

el 2015 con 2,76 dolares por cada ddlar de deuda adquirida en sus pasivos. El capital neto de

trabajo tiene un comportamiento ascendente en el periodo analizado que va desde 10 hasta 29.5

millones de doblares, lo que da a notar que no existe mayor endeudamiento al corto plazo y se

cumple con las obligaciones en base al presupuesto designado.

Tabla 9-5: Razones de actividad

RAZONES DE ACTIVIDAD

RATIO FINANCIERO 2014 2015 2016 2017 2018
Ingresos Institucionales /
Rotacion de Activo Total 0,86 0,85 0,48 0,40 0,43
Activo Total

Fuente: Tabla 1-5: Analisis vertical del balance general / Tabla 18.5: Analisis vertical del estado de resultados.

Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion:

Los activos han rotado en los dos primeros afios 0,86 y 0,85 veces, ya para los afios 2016, 2017 y

2018 se refleja una rotacion inferior al 0,50 veces, este efecto se genera por la actualizacion de

los activos no corrientes especificamente en la cuenta terrenos que infla el activo y por ende

disminuye este indice.
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Tabla 10-5: Razones de apalancamiento

APALANCAMIENTO / CAPITALIZACION

RATIO FINANCIERO 2014 2015 2016 2017 2018
Pasivo Total /
Apalancamiento ] 5,57% 7,42% 2,24% 3,70% 2,57%
Activo Total
o Patrimonio /
Capitalizacion .
Activo Total 94,43% | 92,58% | 97,76% | 96,30% | 97,43%

Fuente: Tabla 1-5: Andlisis vertical del balance general.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion:
La institucion se encuentra capitalizada como se puede observar, sus niveles de recursos propios

son superiores al 92%, dando como resultado gue su apalancamiento en el periodo analizado este

entre el 2,24% en el 2016 y alcance un valor relativo maximo del 7,42% en el afio 2015.
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5.1.2 Andlisis a la planificacion y ejecucion presupuestaria

5.1.2.1 Ejecucidn del presupuesto de ingresos periodo 2014 - 2018

Tabla 11-5: Ejecucion del presupuesto de ingresos afio 2014

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
< SALDO POR SALDO POR
PARTIDA DESCRIPCION PLANIFICADO | MODIFICADO | CODIFICADO | EJECUTADO EJECUTAR RECAUDADO RECAUDAR
1 INGRESOS CORRIENTES $46.368.269,72 $9.195.386,02 $55.563.655,74 | $46.679.832,99 $8.883.822,75 $46.663.435,52 $16.397,47
2 INGRESOS DE CAPITAL $642.204,56 $7.354.572,17 $7.996.776,73 $7.711.010,45 $285.766,28 $7.711.010,45 $0,00
INGRESOS DE
3 FINANCIAMIENTO $0,00 $13.181.080,69 $13.181.080,69 $2.604.244,25 $10.576.836,44 $2.604.244,25 $0,00
TOTAL $47.010.474,28 $29.731.038,88 $76.741.513,16 $56.995.087,69 $19.746.425,47 $56.978.690,22 $16.397,47
Fuente: Direccioén Financiera / Direccién de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
Tabla 12-5: Ejecucion del presupuesto de ingresos afio 2015
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
. SALDO POR SALDO POR
PARTIDA DESCRIPCION PLANIFICADO MODIFICADO CODIFICADO EJECUTADO EJECUTAR RECAUDADO RECAUDAR
1 INGRESOS CORRIENTES $68.590.431,00 -$766.323,66 $67.824.107,34 $58.506.787,38 $9.317.319,96 $57.762.793,57 $743.993,81
2 INGRESOS DE CAPITAL $1.764.281,00 $2.589.940,61 $4.354.221,61 $4.354.221,61 $0,00 $4.354.221,61 $0,00
INGRESOS DE
3 FINANCIAMIENTO $0,00 $12.047.641,66 $12.047.641,66 $3.999.052,60 $8.048.589,06 $3.999.052,60 $0,00
TOTAL | $70.354.712,00 $13.871.258,61 $84.225.970,61 $66.860.061,59 $17.365.909,02 $66.116.067,78 $743.993,81

Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).

Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Tabla 13-5: Ejecucion del presupuesto de ingresos afio 2016

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

, SALDO POR SALDO POR
PARTIDA DESCRIPCION PLANIFICADO | MODIFICADO | CODIFICADO EJECUTADO RECAUDADO
EJECUTAR RECAUDAR
1 INGRESOS CORRIENTES $66.713.065,00 $4.397.200,78 $71.110.265,78 $68.045.818,87 $3.064.446,91 $68.037.084,39 $8.734,48
2 INGRESOS DE CAPITAL $15.528,00 $0,00 $15.528,00 $0,00 $15.528,00 $0,00 $0,00
INGRESOS DE
3 $0,00 $12.047.641,66 $12.047.641,66 $3.999.052,60 $8.048.589,06 $3.999.052,60 $0,00
FINANCIAMIENTO
TOTAL | $66.728.593,00 $16.444.842,44 $83.173.435,44 $72.044.871,47 $11.128.563,97 $72.036.136,99 $8.734,48
Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
Tabla 14-5: Ejecucion del presupuesto de ingresos afio 2017
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
) SALDO POR SALDO POR
PARTIDA DESCRIPCION PLANIFICADO | MODIFICADO | CODIFICADO EJECUTADO RECAUDADO
EJECUTAR RECAUDAR
1 INGRESOS CORRIENTES $64.916.283,00 -$2.503.844,69 $62.412.438,31 $61.823.327,86 $589.110,45 $61.819.652,86 $3.675,00
2 INGRESOS DE CAPITAL $1.812.310,00 $2.192.707,19 $4.005.017,19 $3.989.489,19 $15.528,00 $3.989.489,19 $0,00
INGRESOS DE
3 $0,00 $6.211.101,65 $6.211.101,65 $3.024.789,21 $3.186.312,44 $3.024.789,21 $0,00
FINANCIAMIENTO
TOTAL | $66.728.593,00 $5.899.964,15 $72.628.557,15 $68.837.606,26 $3.790.950,89 $68.833.931,26 $3.675,00

Fuente: Direccién Financiera / Direccién de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Tabla 15-5: Ejecucion del presupuesto de ingresos afio 2018

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
) SALDO POR SALDO POR
PARTIDA DESCRIPCION PLANIFICADO | MODIFICADO | CODIFICADO | EJECUTADO RECAUDADO
EJECUTAR RECAUDAR
1 INGRESOS CORRIENTES $64.909.173,00 -$158.929,31 | $64.750.243,69 |  $65.173.675,92 -$423.432,23 |  $65.125.170,03 $48.505,89
2 INGRESOS DE CAPITAL $5.501.027,56 $1.656.361,53 $7.157.389,09 $5.404.741,31 $1.752.647,78 $5.404.741,31 $0,00
INGRESOS DE
3 $684.357,72 $3.426.604,40 $4.110.962,12 $3.406.480,40 $704.481,72 $3.406.480,40 $0,00
FINANCIAMIENTO
TOTAL | $71.094.558,28 | $4.924.036,62 $76.018.594,90 | $73.984.897,63 | $2.033.697,27 $73.936.391,74 | $48.505,89
Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
5.1.2.2 Ejecucidn del presupuesto de gastos periodo 2014 - 2018
Tabla 16-5: Ejecucion del presupuesto de gastos afio 2014
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
. SALDO POR SALDO POR SALDOS
PARTIDA| DESCRIPCION |PLANIFICADO | MODIFICADO | CODIFICADO | COMPROMETIDO | EJECUTADO | PAGADO
COMPROMETER | EJECUTAR | POR PAGAR
5 GASTO CORRIENTE | $45.058.629,28 | $2.025.183,49 | $47.083.812,77 $43.581.765,31 | $43.343.334,76 | $43.343.334,76 $3.502.047,46 | $3.740.478,01 $0,00
7 GASTO INVERSION $800.000,00 | $17.686.618,20 | $18.486.618,20 $13.996.074,16 | $11.825.694,43 | $11.733.894,43 $4.490.544,04 | $6.660.923,77 $91.800,00
8 GASTO CAPITAL $1.151.845,00 | $10.016.352,49 | $11.168.197,49 $4.582.920,44 | $1.658.093,82 | $1.658.093,82 $6.585.277,05 | $9.510.103,67 $0,00
APLICACION DEL $0,00
9 $0,00 $2.884,70 $2.884,70 $1.745,22 $1.745,22 $1.745,22 $1.139,48 $1.139,48
FINANCIAMIENTO
TOTAL | $47.010.474,28 | $29.731.038,88 | $76.741.513,16 $62.162.505,13 | $56.828.868,23 | $56.737.068,23 $14.579.008,03 | $19.912.644,93 $91.800,00

Fuente: Direccién Financiera / Direccién de Planificacion, ESPOCH (2021).

Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Tabla 17-5: Ejecucion del presupuesto de gastos afio 2015

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

] SALDO POR SALDO POR | SALDOS POR
PARTIDA DESCRIPCION PLANIFICADO | MODIFICADO | CODIFICADO | COMPROMETIDO | EJECUTADO PAGADO
COMPROMETER | EJECUTAR PAGAR
5 GASTO CORRIENTE $66.829.521,00 | -$14.075.620,68 | $52.753.900,32 $48.129.136,59 | $47.103.362,97 | $46.143.668,18 $4.624.763,73 | $5.650.537,35 $959.694,79
7 GASTO INVERSION $0,00 | $14.340.496,43 | $14.340.496,43 $8.639.467,54 | $7.049.043,19 | $4.009.102,44 $5.701.028,89 | $7.291.453,24| $3.039.940,75
8 GASTO CAPITAL $3.171.991,00 | $13.508.167,44 | $16.680.158,44 $8.793.749,71 | $6.112.905,38 | $4.532.379,34 $7.886.408,73 | $10.567.253,06 | $1.580.526,04
APLICACION DEL
9 $353.200,00 $98.215,42 $451.415,42 $449.604,06 $449.604,06 $448.905,56 $1.811,36 $1.811,36 $698,50
FINANCIAMIENTO
TOTAL | $70.354.712,00 | $13.871.258,61 | $84.225.970,61 $66.011.957,90 | $60.714.915,60 | $55.134.055,52 $18.214.012,71 | $23.511.055,01| $5.580.860,08
Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
Tabla 18-5: Ejecucion del presupuesto de gastos afio 2016
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
i SALDO POR SALDO POR SALDOS
PARTIDA DESCRIPCION PLANIFICADO | MODIFICADO | CODIFICADO | COMPROMETIDO | EJECUTADO PAGADO
COMPROMETER | EJECUTAR | POR PAGAR
5 GASTO CORRIENTE $63.255.483,00 | -$5.118.311,74 | $58.137.171,26 $51.426.432,10 | $50.589.067,48 | $50.565.617,75 $6.710.739,16 | $7.548.103,78 $23.449,73
7 GASTO INVERSION $15.528,00| $6.483.669,88 | $6.499.197,88 $6.131.389,68 | $4.434.791,77 | $4.431.490,86 $367.808,20 | $2.064.406,11 $3.300,91
8 GASTO CAPITAL $3.007.582,00 | $4.891.204,66 | $7.898.786,66 $6.661.756,97 | $2.608.690,91 | $2.607.791,91 $1.237.029,69 | $5.290.095,75 $899,00
APLICACION DEL
9 $450.000,00 | $2.914.267,96 | $3.364.267,96 $3.361.805,68 | $3.361.805,68 | $3.361.805,68 $2.462,28 $2.462,28 $0,00
FINANCIAMIENTO
TOTAL | $66.728.593,00| $9.170.830,76 | $75.899.423,76 $67.581.384,43 | $60.994.355,84 | $60.966.706,20 $8.318.039,33 | $14.905.067,92 $27.649,64

Fuente: Direccién Financiera / Direccién de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Tabla 19-5: Ejecucion del presupuesto de gastos afio 2017

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

| SALDO POR SALDO POR | SALDOS POR
PARTIDA DESCRIPCION PLANIFICADO | MODIFICADO | CODIFICADO | COMPROMETIDO | EJECUTADO PAGADO
COMPROMETER | EJECUTAR PAGAR
5 GASTO CORRIENTE $63.255.483,00 | -$5.515.522,42 | $57.739.960,58 $55.615.131,15 | $54.564.230,34 | $54.006.584,82 $2.124.829,43 | $3.175.730,24 $557.645,52
7 GASTO INVERSION $15.528,00 $4.465.299,83 $4.480.827,83 $3.584.723,52 | $3.556.874,35| $3.426.779,04 $896.104,31 $923.953,48 $130.095,31
8 GASTO CAPITAL $3.007.582,00 $6.837.094,14 $9.844.676,14 $8.234.376,76 | $4.112.446,28 | $3.756.219,57 $1.610.299,38 | $5.732.229,86 $356.226,71
APLICACION DEL
9 $450.000,00 $113.092,60 $563.092,60 $551.288,44 $551.286,44 $83.666,93 $11.804,16 $11.806,16 $467.619,51
FINANCIAMIENTO
TOTAL $66.728.593,00 $5.899.964,15 | $72.628.557,15 $67.985.519,87 | $62.784.837,41 | $61.273.250,36 $4.643.037,28 | $9.843.719,74 | $1.511.587,05
Fuente: Direccion Financiera / Direccién de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
Tabla 20-5: Ejecucion del presupuesto de gastos afio 2018
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
; SALDO POR SALDO POR | SALDOS POR
PARTIDA DESCRIPCION PLANIFICADO | MODIFICADO | CODIFICADO | COMPROMETIDO | EJECUTADO PAGADO
COMPROMETER | EJECUTAR PAGAR
5 GASTO CORRIENTE $63.018.158,00 | -$4.169.177,45| $58.848.980,55 $57.401.644,15 | $56.361.225,81 | $55.178.800,82 $1.447.336,40 | $2.487.754,74 | $1.182.424,99
7 GASTO INVERSION $5.826.400,28 $3.283.492,08 $9.109.892,36 $8.182.447,79 | $3.405.770,07 | $3.316.094,01 $927.44457 | $5.704.122,29 $89.676,06
8 GASTO CAPITAL $2.250.000,00 $5.809.721,99 $8.059.721,99 $7.699.546,64 | $6.367.605,07 | $5.525.052,11 $360.175,35 | $1.692.116,92 $842.552,96
TOTAL $71.094.558,28 $4.924.036,62 | $76.018.594,90 $73.283.638,58 | $66.134.600,95 | $64.019.946,94 $2.734.956,32 | $9.883.993,95 | $2.114.654,01

Fuente: Direccién Financiera / Direccién de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Tabla 21-5: Ejecucion del presupuesto de gastos en obras publicas periodo 2014 - 2018

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

. . SALDO POR SALDO POR SALDOS
ANOS | PARTIDA | DESCRIPCION | PLANIFICADO | MODIFICADO | CODIFICADO | COMPROMETIDO | EJECUTADO | PAGADO
COMPROMETER | EJECUTAR | POR PAGAR
2014 |75 $0,00 $29.177,42 $29.177,42 $7.001,09 $7.001,09 $7.001,09 $22.176,33 $22.176,33 $0,00
2015 |75 o S $0,00 $9.105.376,96 | $9.105.376,96 $5.090.504,54 $3.705.024,67 | $2.724.756,25 $4.014.872,42 $5.400.352,29 | $980.268,42
BRA

2016 |75 PUBLICAS $0,00 $3.534.173,08 | $3.534.173,08 $3.324.526,12 $1.840.379,66 | $1.837.078,75 $209.646,96 $1.693.793,42 $3.300,91
2017 |75 $0,00 $2.043.133,35 | $2.043.133,35 $1.842.955,50 $1.815.214,14 | $1.685.118,83 $200.177,85 $227.919,21 $130.095,31
2018 |75 $2.076.015,64 $3.011.333,53 | $5.087.349,17 $4.428.761,27 $94.506,58 $93.195,32 $658.587,90 $4.992.842,59 $1.311,26

Fuente: Direccion Financiera / Direccién de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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5.1.2.3 Indicadores de eficiencia

Tabla 22-5: Eficiencia del presupuesto de ingresos

Eficiencia del presupuesto de ingresos

(Valor del presupuesto de ingresos ejecutados en el periodo /
Valor del presupuesto de ingresos planificados en el periodo) * 100

Afo Ingresos ejecutados Ingresos planificados % de Ejecucion
2014 $56.995.087,69 $47.010.474,28 121,24%
2015 $66.860.061,59 $70.354.712,00 95,03%
2016 $72.044.871,47 $66.728.593,00 107,97%
2017 $68.837.606,26 $66.728.593,00 103,16%
2018 $73.984.897,63 $71.094.558,28 104,07%

Fuente: Direccion Financiera / Direccién de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 10-5: Comportamiento de la eficiencia del presupuesto de ingresos

Fuente: Tabla 22-5: Eficiencia del presupuesto de ingresos.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

Los ingresos se ejecutaron en un porcentaje superior a lo planificado en todos los afios, excepto
para el 2015 donde se puede apreciar que se ejecutd los ingresos un 95,03% de su planificacion,
en el caso de los afios que se ejecutaron més del 100% se debe indicar que es el resultado de las
reformas o modificaciones desarrolladas en cada periodo, por lo que da a notar de igual manera
que la planificacién no fue elaborada en base a un analisis de la realidad de la institucion, en este
contexto es un indicador positivo que haya sobre pasado lo ejecutado de lo planificado, pero se
puede mencionar que es un Ilamado de atencidn al departamento de planificacion o de pronto se

puede a ver manejado estos valores estratégicamente para obtener estos resultados.
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Tabla 23-5: Eficiencia del presupuesto de gastos

Eficiencia del presupuesto de gastos

(Valor del presupuesto de gastos ejecutados en el periodo /
Valor del presupuesto de gastos planificados en el periodo) * 100

Afo Gastos ejecutados Gastos planificados % de Ejecucion
2014 $56.828.868,23 $47.010.474,28 120,89%
2015 $60.714.915,60 $70.354.712,00 86,30%
2016 $60.994.355,84 $66.728.593,00 91,41%
2017 $62.784.837,41 $66.728.593,00 94,09%
2018 $66.134.600,95 $71.094.558,28 93,02%

Fuente: Direccion Financiera / Direccién de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 11-5: Comportamiento de la eficiencia del presupuesto de gastos

Fuente: Tabla 23-5: Eficiencia del presupuesto de gastos.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

La ejecucion de los gastos para el afio 2014 supera su planificacion alcanzando un 120,89%, esto
a consecuencia de las reformas o modificaciones que se realizaron ese afio lo que da a notar que
lo planificado no estuvo ajustado a la realidad de la institucién, para los afios siguientes la
planificacion mejora, pero su ejecucion al 2015 alcanza un 86,30%, ya en el 2016 sube a un
91,41% de igual forma para el 2017 que alcanza el valor méaximo del periodo de ejecucion con el
94,09% y finalmente para el 2018 mantiene un valor del 93,02%, en sintesis se puede decir que
la planificacion se va ajustando en el tiempo y la ejecucion de la misma empieza a superar el 90%

a partir del afo 2016.
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Tabla 24-5: Eficiencia de la ejecucion

Eficiencia de la ejecucion

(\Valor de los gastos comprometidos en el periodo /
Valor de los gastos planificados en el periodo) * 100

Afio Gastos comprometidos Gastos planificados % de Ejecucion
2014 $62.162.505,13 $47.010.474,28 132,23%
2015 $66.011.957,90 $70.354.712,00 93,83%
2016 $67.581.384,43 $66.728.593,00 101,28%
2017 $67.985.519,87 $66.728.593,00 101,88%
2018 $73.283.638,58 $71.094.558,28 103,08%

Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 12-5: Comportamiento de la eficiencia de la ejecucion

Fuente: Tabla 24-5: Eficiencia de la ejecucion.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

Los recursos se comprometieron en casi todos los afios mas de lo planificado lo que ratifica que
existieron varias reformas o modificaciones de la planificacién inicial, este evento es mas notorio
en el afio 2014 donde refleja que los recursos se comprometieron el 132,23% de lo planificado, el
Gnico afio que mantiene un valor inferior al 100% es el 2015 Ilegando a comprometer sus recursos
un 93,83% de su planificacion, desde una 6ptima general se deberia mantener una buena

planificacion cuando existen minimas modificaciones es asi que el porcentaje comprometido de

2018

lo presupuestado inicialmente no deberia superar mas del 5% de este valor planificado.
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Tabla 25-5: Eficiencia en la formulacion presupuestaria

Eficiencia en la formulacion presupuestaria

Valor de los gastos planificados en el periodo) * 100

(Valor de los gastos pagados en el periodo /

Afo Gastos pagados Gastos planificados % de Ejecucion
2014 $56.737.068,23 $47.010.474,28 120,69%
2015 $55.134.055,52 $70.354.712,00 78,37%
2016 $60.966.706,20 $66.728.593,00 91,37%
2017 $61.273.250,36 $66.728.593,00 91,82%
2018 $64.019.946,94 $71.094.558,28 90,05%

Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).

Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 13-5: Comportamiento de la eficiencia en la formulacién presupuestaria

Fuente: Tabla 25-5: Eficiencia en la formulacion presupuestaria.

Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo en el afio 2014 tuvo un nivel de eficiencia en la
formulacion presupuestaria de 120,69%, es decir, que se pagd mas de lo planificado debido a las
reformas que establecieron en este periodo respecto a los gastos, para el afio 2015 se alcanza un
78,37% dando a entender que quedan saldos pendientes de pago en valores absolutos
significativos, en los siguientes afios 2016, 2017 y 2018 se alcanza un nivel promedio de 90% de
eficiencia en la formulacion presupuestaria siendo el resultado de una aceptable gestion de pago
a nivel de los rubros establecidos como parte de la planificacion presupuestaria de los gastos en

lo que se debe considerar que existieron modificaciones que varian el valor pendiente de pago en

cada uno de los periodos mencionados.
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Tabla 26-5: Eficiencia de recaudacion

Eficiencia de recaudacion
(\Valor de los ingresos recaudados en el periodo /
Valor de los ingresos planificados en el periodo)*100
Afio Ingresos recaudados Ingresos planificados % de Ejecucion
2014 $56.978.690,22 $47.010.474,28 121,20%
2015 $66.116.067,78 $70.354.712,00 93,98%
2016 $72.036.136,99 $66.728.593,00 107,95%
2017 $68.833.931,26 $66.728.593,00 103,16%
2018 $73.936.391,74 $71.094.558,28 104,00%
Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 14-5: Comportamiento de la eficiencia de recaudacion

Fuente:

Tabla 26-5: Eficiencia de recaudacion.

Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

El nivel de eficiencia de la recaudacion de los ingresos en casi todos los afios es superior al 100%,
es asi que en el afio 2014 alcanza un 121,20%, siendo el valor maximo vy atipico del periodo
analizado, el Gnico afio que es la excepcion es el 2015 con un 93,98% de recaudacion en relacion
a lo planificado; este indicador corrobora que la planificacién de los ingresos alcanzé un valor
absoluto considerable en reformas dando un resultado superior de codificado para su ejecucion,
en este sentido, se puede manifestar que para el primer afio existe falta de analisis de la

planificacion desarrollada, ya para los siguiente afios va mejorando, por lo que el valor de las

reformas fueron en menor cantidad monetaria.
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Tabla 27-5: Indicador de equilibrio de lo planificado

Indicador de equilibrio de lo planificado

(Valor de los ingresos planificados en el periodo /

Valor de los gastos planificados en el periodo) * 100

Afio Ingresos planificados Gastos planificados % de Ejecucion
2014 $47.010.474,28 $47.010.474,28 100,00%
2015 $70.354.712,00 $70.354.712,00 100,00%
2016 $66.728.593,00 $66.728.593,00 100,00%
2017 $66.728.593,00 $66.728.593,00 100,00%
2018 $71.094.558,28 $71.094.558,28 100,00%

Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 15-5: Comportamiento del indicador de equilibrio de lo planificado

Fuente: Tabla 27-5: Indicador de equilibrio de lo planificado.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

El indicador de equilibrio de los ingresos planificados en relacién a los gastos planificados es del
100% en todos los afios, lo que quiere decir que se establecié el mismo valor absoluto de los
ingresos en los gastos en el momento de realizar la planificacion, esto tiene coherencia debido a
que no se puede gastar mas de los ingresos que se tiene, por tal motivo, este indicador alertaria si
su valor porcentual fuera inferior al 100% ya que en este sentido se determinaria que se planificd

mayores gastos que lo que la institucion pretende recibir en ingresos.
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5.1.2.4 Indicadores de eficacia

Tabla 28-5: Eficacia del presupuesto de ingresos

Eficacia del presupuesto de ingresos
(\Valor del presupuesto de ingresos ejecutados en el periodo /
Valor del presupuesto de ingresos codificados en el periodo) * 100
Ao Ingresos ejecutados Ingresos codificados % de ejecucion
2014 $56.995.087,69 $76.741.513,16 74,27%
2015 $66.860.061,59 $84.225.970,61 79,38%
2016 $72.044.871,47 $83.173.435,44 86,62%
2017 $68.837.606,26 $72.628.557,15 94,78%
2018 $73.984.897,63 $76.018.594,90 97,32%
Fuente: Direccion Financiera / Direccién de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 16-5: Comportamiento de la eficacia del presupuesto de ingresos

Fuente: Tabla 28-5: Eficacia del presupuesto de ingresos.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

Los ingresos codificados vienen a ser los valores finales después de realizar las reformas o
modificaciones a la planificacion del periodo, es practicamente los ingresos con los que cuenta la
institucion para su ejecucion, en este sentido se puede apreciar que su nivel de ejecucion en base
a lo codificado en el afio 2014 tiene un valor relativo inferior a los demas afios con un 74,27%, lo
que quiere decir que quedaron valores de ingresos pendientes de ejecutar o a su vez las reformas
no fueron las acertadas y terminaron afectando en este indicador, ademas se puede manifestar que
este indicador tiene una tendencia ascendente en el tiempo llegando a un 97,32% de ejecucion

para el afio 2018, dando como resultado reformas mas apegadas a la realidad de la institucion.
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Tabla 29-5: Eficacia del presupuesto de gastos

Eficacia del presupuesto de gastos
(\Valor del presupuesto de gastos ejecutados en el periodo /
Valor del presupuesto de gastos codificados en el periodo)*100
Afio Gastos ejecutados Gastos codificados % de ejecucion
2014 $56.828.868,23 $76.741.513,16 74,05%
2015 $60.714.915,60 $84.225.970,61 72,09%
2016 $60.994.355,84 $75.899.423,76 80,36%
2017 $62.784.837,41 $72.628.557,15 86,45%
2018 $66.134.600,95 $76.018.594,90 87,00%

Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 17-5: Comportamiento de la eficacia del presupuesto de gastos

Fuente: Tabla 29-5: Eficacia del presupuesto de gastos.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

Los gastos codificados tienen el mismo comportamiento que los ingresos codificados, es decir,
son el resultado de las reformas o modificaciones realizadas en el periodo que buscan ajustar y
permitir una mayor ejecucion del presupuesto, de igual forma se observa que estas modificaciones
no fueron las mas correctas ya que su ejecucion para el afio 2014 es del 74,05% que podrian ser
el resultado de varios factores como por ejemplo procesos caidos en compras publicas, trdmites
incompletos, falta de responsabilidad en llevar a cabo el proceso correspondiente, este suceso
vuelve a repetirse en el 2015 donde su nivel de ejecucion es del 72,09% ya para los afios 2016 se
viene a mejorar un poco este indicador llegando al 80,36% y de ahi para el 2017 un 86,45% y
finalmente en el afio 2018 alcanz6 un 87% de eficacia en la ejecucion de sus gastos codificados
dando a notar que se logré mejorar sus reformas y procesos en lo que corresponde a la ejecucion

del presupuesto.
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Tabla 30-5: Eficacia de ejecucion

Eficacia de Ejecucion

(Valor de los gastos comprometidos en el periodo /

Valor de los gastos codificados en el periodo)*100
Ao Gastos comprometidos Gastos codificados % de ejecucion
2014 $62.162.505,13 $76.741.513,16 81,00%
2015 $66.011.957,90 $84.225.970,61 78,37%
2016 $67.581.384,43 $75.899.423,76 89,04%
2017 $67.985.519,87 $72.628.557,15 93,61%
2018 $73.283.638,58 $76.018.594,90 96,40%

Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 18-5: Comportamiento de la eficacia de ejecucion

Fuente: Tabla 30-5: Eficacia de ejecucién.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

Los gastos comprometidos alcanzaron un nivel minimo de eficacia del 78,37% en el afio 2015
respecto a sus gastos codificados, por el contrario, el nivel méximo se refleja en el afio 2018 con
un 96,40%, en relacion a los demas afios se mantienen dentro del rango del minimo y méaximo,
pero con una tendencia creciente, este indicador lo que fundamentalmente menciona es cuantos
recursos se comprometieron para ejecutar los diferentes programas o proyectos planteados y
ademas si el valor relativo tiende al cero quiere decir que las reformas no dieron el resultado que

esperaban al momento de establecer este mecanismo.
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Tabla 31-5: Eficacia en la formulacion presupuestaria

Eficacia en la formulacion presupuestaria
(Valor de los gastos pagados en el periodo /
Valor de los gastos codificados en el periodo) * 100

Afo Gastos pagados Gastos codificados % de ejecucion
2014 $56.737.068,23 $76.741.513,16 73,93%
2015 $55.134.055,52 $84.225.970,61 65,46%
2016 $60.966.706,20 $75.899.423,76 80,33%
2017 $61.273.250,36 $72.628.557,15 84,37%
2018 $64.019.946,94 $76.018.594,90 84,22%

Fuente: Direccion Financiera / Direccién de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 19-5: Comportamiento de la eficacia en la formulacion presupuestaria

Fuente: Tabla 31-5: Eficacia en la formulacion presupuestaria.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

En los afios 2014 y 2015 se evidencia los valores relativos mas bajos del periodo, es decir, que el
nivel de eficacia en la formulacion presupuestaria alcanz6 un 73,93% y 65,46% respectivamente,
esto quiere decir que los gastos pagados en estos afios fueron muy inferiores a los gastos
codificados, esto demuestra que no dio resultado las reformas planteadas, que los valores
comprometidos y ejecutados estan por debajo de lo codificado, también que quedaron saldos
pendientes por pagar que deberan ser gestionados el proximo afio a través del proceso que se
conoce como arrastre; en los siguientes afios se nota un crecimiento de este indicador que alcanza
un 80,33% en el 2016, para los afios 2017 y 2018 llegan al 84% que evidencia una mejora en la

aplicacion de reformas, valores comprometidos, ejecutados y una disminucion en saldos a pagar.
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Tabla 32-5: Eficacia de recaudacion

Eficacia de recaudacion

(\Valor de los ingresos recaudados en el periodo /

Valor de los ingresos codificados en el periodo)*100

Afio Ingresos recaudados Ingresos codificados % de Ejecucion
2014 $56.978.690,22 $76.741.513,16 74,25%
2015 $66.116.067,78 $84.225.970,61 78,50%
2016 $72.036.136,99 $83.173.435,44 86,61%
2017 $68.833.931,26 $72.628.557,15 94,78%
2018 $73.936.391,74 $76.018.594,90 97,26%

Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 20-5: Comportamiento de la eficacia de recaudacion

Fuente: Tabla 32-5: Eficacia de recaudacién.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

El nivel de eficacia de la recaudacion de los ingresos en todos los afios es inferior al 100%, dando
una lectura clara que las reformas fueron muy superiores a lo que realmente se iba a recaudar,
esto resulta por un lado de una incorrecta aplicacion de reformas al presupuesto de ingresos y por
otro la falta de una correcta ejecucion de los valores establecidos en el codificado, es asi que en
el afio 2014 se inicia con un 74,25% con una tendencia ascendente para los siguientes afios hasta
llegar en el 2018 a 97,26%, es decir, que sus reformas fueron mejorando en el tiempo, al igual

que su ejecucion y recaudacion.
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Tabla 33-5: Indicador de equilibrio de lo codificado

Indicador de equilibrio de lo codificado

(Valor de los ingresos codificados en el periodo /

Valor de los gastos codificados en el periodo) * 100

Afo Ingresos codificados Gastos codificados % de ejecucion
2014 $76.741.513,16 $76.741.513,16 100,00%
2015 $84.225.970,61 $84.225.970,61 100,00%
2016 $83.173.435,44 $75.899.423,76 109,58%
2017 $72.628.557,15 $72.628.557,15 100,00%
2018 $76.018.594,90 $76.018.594,90 100,00%

Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 21-5: Comportamiento del indicador de equilibrio de lo codificado

Fuente: Tabla 33-5: Indicador de equilibrio de lo codificado.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

El indice de equilibrio de los ingresos codificados en relacidn a los gastos codificados es del 100%
en casi todos los afios lo que quiere decir que se establecio el mismo valor absoluto de los ingresos
en los gastos, siendo coherente ya que no se puede gastar mas de lo que se tiene, por tal motivo,
este indicador Ilamaria bastante la atencion si tuviera un valor porcentual inferior al 100%, por el
contrario, se puede notar que en el afio 2016 su indice de equilibrio es del 109,58% dando a notar
que los gastos codificados después de sufrir un efecto de reformas no se llegaron ajustar a los

ingresos codificados en el periodo.
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Tabla 34-5: Eficacia de las obras publicas

Eficacia de las obras publicas
(\Valor de las obras publicas ejecutadas en el periodo /
Valor de las obras publicas codificadas en el periodo) * 100
Afio Obras ejecutadas Obras codificadas % de ejecucion
2014 $406.411,68 $3.796.583,00 10,70%
2015 $3.705.024,67 $9.105.376,96 40,69%
2016 $1.840.379,66 $3.534.173,08 52,07%
2017 $1.815.214,14 $2.043.133,35 88,84%
2018 $94.506,58 $5.087.349,17 1,86%

Fuente: Direccién Financiera / Direccién de Planificacién, ESPOCH (2021).

Elaborado por: Gran
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Gréfico 22-5: Comportamiento de la eficacia de las obras publicas
Fuente: Tabla 34-5: Eficacia de las obras publicas.

Elaborado por: Gran

Interpretacion

Las obras codificadas nacen de las reformas o modificaciones de la planificacién inicial para esta
cuenta que como se puede apreciar en el afio 2014 se tiene para obras codificadas un valor
absoluto de $ 37796.583,00 los mismos que al ser ejecutados llegan a un 10,70% siendo un
indicador que demuestra la falta de eficacia de obras publicas en ese afio, en el caso del afio 2015
se tiene un valor de $ 9.105.376,96 y una ejecucion del 40,69% que en algo mejora el indicador,
sin embargo, sigue manteniendo un nivel bajo de eficacia, en los siguientes afios 2016 y 2017
mantienen un valor absoluto de 3.5 y 2 millones de ddlares aproximadamente y una ejecucion del
52,07% y 88,84% con un notable mejoramiento en comparacion a los otros afios, finalmente en
el 2018 se visualiza un nivel de ejecucion a las obras publicas del 1.86% que es un nivel de

eficacia muy bajo debido a un descuido del administrador del proyecto y varios factores que

iz0, J. L. (2021).

pudieron haber llevado a este suceso.
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5.1.2.5 Indicadores de economia y/o financieros presupuestados

Tabla 35-5: Dependencia financiera de transferencias del gobierno

Dependencia financiera de transferencias del gobierno

(\Valor de los ingresos por transferencias en el periodo /
Valor de los ingresos totales en el periodo)*100

Afo Ingresos transferencias Ingresos totales % de ejecucion
2014 $50.006.479,95 $56.995.087,69 87,74%
2015 $57.163.000,07 $66.860.061,59 85,50%
2016 $64.693.609,32 $72.044.871,47 89,80%
2017 $62.996.282,50 $68.837.606,26 91,51%
2018 $66.324.444,78 $73.984.897,63 89,65%

Fuente: Direccioén Financiera / Direccién de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 23-5: Comportamiento dependencia financiera de transferencias del gobierno

Fuente: Tabla 35-5: Dependencia financiera de transferencias del gobierno.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

El nivel de dependencia financiera que tiene la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo por
concepto de transferencias del gobierno se encuentra en un rango del 85% al 92% en todos los
afios, lo que quiere decir que la institucién depende presupuestariamente casi en su totalidad de

las asignaciones que recibe del estado al ser una universidad pablica.

138



Tabla 36-5: Autonomia financiera

Autonomia Financiera
(\Valor de ingresos propios en el periodo /
Valor de ingresos totales en el periodo) * 100
Afio Ingresos propios Ingresos totales % de ejecucion
2014 $4.384.363,49 $56.995.087,69 7,69%
2015 $5.698.008,92 $66.860.061,59 8,52%
2016 $3.352.105,06 $72.044.871,47 4,65%
2017 $2.816.534,55 $68.837.606,26 4,09%
2018 $4.252.742,45 $73.984.897,63 5,75%
Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
$80.000.000,00
$70.000.000,00
$60.000.000,00
$50.000.000,00
$40.000.000,00
$30.000.000,00
$20.000.000,00
$10.000.000,00
$0,00
2014 2015 2016 2017 2018

H |ngresos propios = Ingresos totales

Gréfico 24-5: Comportamiento de la autonomia financiera

Fuente: Tabla 36-5: Autonomia financiera.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

En lo respecta a la autonomia financiera se puede apreciar que préacticamente la institucion no
depende de sus ingresos propios ya que su nivel porcentual es de apenas el 8,52% en el mejor de
los casos en el afio 2015 y un valor relativo de 4,09% siendo el minimo del periodo en el 2017,
para los otros afios de igual forma se visualiza que no supera el 8%, es asi que se corrobora el
indicador anterior que se referia a la dependencia financiera, por lo tanto, la institucion depende
de las transferencias gubernamentales ya que sus ingresos propios aportan poco en relacién a toda

la ejecucion presupuestaria en cada afio analizado.
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Tabla 37-5: Dependencia del financiamiento

Dependencia del financiamiento
(Valor de ingresos de financiamiento en el periodo /
Valor de ingresos totales en el periodo) * 100
Afo Ingresos de financiamiento Ingresos totales % de ejecucion
2014 $2.604.244,25 $56.995.087,69 4,57%
2015 $3.999.052,60 $66.860.061,59 5,98%
2016 $3.999.052,60 $72.044.871,47 5,55%
2017 $3.024.789,21 $68.837.606,26 4,39%
2018 $3.406.480,40 $73.984.897,63 4,60%

Fuente: Direccion Financiera / Direccién de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 25-5: Comportamiento de la dependencia del financiamiento

Fuente: Tabla 37-5: Dependencia del financiamiento.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

La institucion tiene un nivel de dependencia del financiamiento del 4% al 6% en el periodo
analizado, lo que quiere decir que sus ingresos por esta categoria no tienen mayor representacion
en valores relativos, sin embargo, en valores absolutos tienen un promedio 3.4 millones de un

promedio total de ingresos de 67.7 millones de ddlares en los 5 afios analizados.
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Tabla 38-5: Gastos presupuestarios por grupo corriente

Gastos presupuestarios por grupo corriente
(Gastos corrientes / Total de gastos)*100

Afo Gastos corrientes Total gastos % de ejecucion

2014 $43.343.334,76 $56.828.868,23 76,27%

2015 $47.103.362,97 $60.714.915,60 77,58%

2016 $50.589.067,48 $60.994.355,84 82,94%

2017 $54.564.230,34 $62.784.837,41 86,91%

2018 $56.361.225,81 $66.134.600,95 85,22%
Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 26-5: Comportamiento de los gastos presupuestarios por grupo corriente

Fuente: Tabla 38-5: Gastos presupuestarios por grupo corriente.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

Los gastos corrientes tienen una participacion del total de los gastos que va desde un 76,27% en
el afio 2014, manteniendo una tendencia creciente en los siguientes afios hasta alcanzar un valor
relativo del 85,22% en el 2018, esta categoria del gasto tiene una cuenta de pago de
remuneraciones al personal siendo la que mayor participacion tiene entre las demas, por lo tanto,

se evidencia un aumento en la masa salarial en el periodo analizado.

141



Tabla 39-5: Gastos presupuestarios por grupo de inversion

Gastos presupuestarios por grupo de inversion
(Gastos de inversion / Total de gastos)*100
Afo Gastos de inversion Total gastos % de ejecucion
2014 $11.825.694,43 $56.828.868,23 20,81%
2015 $7.049.043,19 $60.714.915,60 11,61%
2016 $4.434.791,77 $60.994.355,84 7,271%
2017 $3.556.874,35 $62.784.837,41 5,67%
2018 $3.405.770,07 $66.134.600,95 5,15%

Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 27-5: Comportamiento de los gastos presupuestarios por grupo de inversion

Fuente: Tabla 39-5: Gastos presupuestarios por grupo de inversion.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

Los gastos de inversion en el afio 2014 tienen un valor relativo del 20,81% en relacion al gasto
total, para los siguientes afios se evidencia una disminucion notable que finaliza en el 2018 con
un 5,15%, es decir, que la institucion pierde participacion en este rubro debido al aumento
paulatino del gasto corriente.
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Tabla 40-5: Gastos presupuestarios por grupo de capital

Gastos presupuestarios por grupo capital
(Gastos de capital / Total de gastos)*100
Afo Gastos de capital Total gastos % de ejecucion
2014 $1.658.093,82 $56.828.868,23 2,92%
2015 $6.112.905,38 $60.714.915,60 10,07%
2016 $2.608.690,91 $60.994.355,84 4,28%
2017 $4.112.446,28 $62.784.837,41 6,55%
2018 $6.367.605,07 $66.134.600,95 9,63%

Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 28-5: Comportamiento de los gastos presupuestarios por grupo de capital

Fuente: Tabla 40-5: Gastos presupuestarios por grupo de capital.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

La participacion de los gastos de capital es de apenas el 2,92% en el afio 2014, para el 2015 sube
a 10,07% pero disminuye 4,28% en el afio 2016, en el caso del 2017 tienen un valor relativo de
6,55% Yy finalmente asciende a 9,63% en el 2018, siendo un comportamiento muy variable sin
una tendencia notable, sin embargo, se evidencia un mayor gasto de capital en el 2015y 2018 en
relacion al total de los gastos.
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Tabla 41-5: Gastos presupuestarios por grupo aplicacion del financiamiento

Gastos presupuestarios por grupo aplicacion del financiamiento
(Gastos aplicacion del financiamiento / Total de gastos)*100
Afio Gasto aplicacion del financiamiento Total gastos % de ejecucion
2014 $1.745,22 $56.828.868,23 0,003%
2015 $449.604,06 $60.714.915,60 0,74%
2016 $3.361.805,68 $60.994.355,84 5,51%
2017 $551.286,44 $62.784.837,41 0,88%
2018 $0,00 $66.134.600,95 0,00%

Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 29-5: Comportamiento de los gastos presupuestarios por grupo del financiamiento

Fuente: Tabla 41-5: Gastos presupuestarios por grupo aplicacion del financiamiento.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

La dltima categoria de los gastos de la institucion es la de aplicacion del financiamiento, su
participacion es inferior al 1% en casi todos los afios excepto para en el afio 2016 que tiene un
valor relativo del 5,51% debido a que se ejecuta un mayor gasto en la cuenta denominada
amortizacioén de la deuda publica.
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Tabla 42-5: Porcentaje de gastos en obras publicas

Porcentaje de gastos en obras publicas

(Valor de los gastos de obras publicas en el periodo /
Valor total de los gastos en el periodo) * 100

Afo Gastos obras publicas Total gastos % de ejecucion
2014 $406.411,68 $56.828.868,23 0,72%
2015 $3.705.024,67 $60.714.915,60 6,10%
2016 $1.840.379,66 $60.994.355,84 3,02%
2017 $1.815.214,14 $62.784.837,41 2,89%
2018 $94.506,58 $66.134.600,95 0,14%

Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 30-5: Comportamiento del porcentaje de gastos en obras publicas

Fuente: Tabla 42-5. Porcentaje de gastos en obras publicas.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

Los gastos en obras publicas en relacidn directa con el total de los gastos reflejan valores minimos,
como se puede observar el nivel de participacion en el periodo analizado no supera el 6,10%, por
lo que se determina que la mayor parte de los gastos se ejecutan en otros rubros y muy poco en
proyectos de obra, esto puede darse debido a la cantidad de estudiantes que tiene la institucion lo
que conlleva a tener una alta masa salarial e incurrir en otros gastos para el normal funcionamiento

de la institucion.
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Tabla 43-5: Solvencia financiera

Solvencia financiera

(\Valor de los ingresos corrientes en el periodo /
Valor de los gastos corrientes en el periodo) * 100

Ao Ingresos corrientes Gastos corrientes % de Ejecucion
2014 $46.679.832,99 $43.343.334,76 107,70%
2015 $58.506.787,38 $47.103.362,97 124,21%
2016 $68.045.818,87 $50.589.067,48 134,51%
2017 $61.823.327,86 $54.564.230,34 113,30%
2018 $65.173.675,92 $56.361.225,81 115,64%

Fuente: Direccion Financiera / Direccién de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 31-5: Comportamiento de la solvencia financiera

Fuente: Tabla 43-5: Solvencia financiera.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

El nivel de solvencia financiera que tiene la institucion esté en el rango del 107% al 135% en
todos los afios del periodo analizado, es decir, que sus ingresos corrientes son superiores a los
gastos corrientes, este indicador nos muestra claramente que existieron recursos que no se
utilizaron y que fueron devueltos a las arcas del estado, por lo que se determina que un valor
Optimo de este indicador seria el que tiende a estar mas cerca del 100% pero de un valor superior,
ya que si fuera inferior tendriamos mayores gastos en referencia a sus ingresos siendo un suceso

que es inusual que suceda.
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Tabla 44-5: Autosuficiencia

Autosuficiencia

(Valor de los ingresos propios en el periodo /

Valor de los gastos corrientes en el periodo) * 100

Afo Ingresos propios Gastos corrientes % de ejecucion
2014 $4.384.363,49 $43.343.334,76 10,12%
2015 $5.698.008,92 $47.103.362,97 12,10%
2016 $3.352.105,06 $50.589.067,48 6,63%
2017 $2.816.534,55 $54.564.230,34 5,16%
2018 $4.252.742,45 $56.361.225,81 7,55%

Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 32-5: Comportamiento de la autosuficiencia

Fuente: Tabla 44-5: Autosuficiencia.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo tiene un nivel de autosuficiencia que esta en un
rango del 5,16% al 12,10% en todo el periodo de andlisis 2014 — 2018, esto quiere decir que la
institucién logré financiar sus gastos corrientes con ingresos propios en un maximo del 12,10%
que de igual forma se aprecia que es minimo, por lo que este indicador termina corroborando que

la institucion depende de las transferencias y asignaciones del gobierno al ser publica.
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Tabla 45-5: Autosuficiencia minima

Autosuficiencia minima

Valor de los gastos de remuneracion en el periodo) * 100

(\Valor de ingresos propios en el periodo /

Afo Ingresos propios Gastos de remuneracion % de ejecucion
2014 $4.384.363,49 $37.156.502,30 11,80%
2015 $5.698.008,92 $38.664.003,57 14,74%
2016 $3.352.105,06 $42.043.927,61 7,97%
2017 $2.816.534,55 $46.293.421,65 6,08%
2018 $4.252.742,45 $46.717.649,92 9,10%

Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 33-5: Comportamiento de la autosuficiencia minima

Fuente: Tabla 45-5: Autosuficiencia minima.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

La autosuficiencia minima se refiera a cuanto aportan los ingresos propios generados por la
institucion a los gastos especificamente por remuneraciones, en este caso para el afio 2017 el valor
porcentual es de apenas el 6,08% siendo el nivel minimo de aporte a los gastos por
remuneraciones en el periodo y un valor porcentual maximo de 14,74% en el 2015, esto refleja
que la institucion por si sola no tendria el efectivo para cubrir el pago de némina del personal
académico y administrativo, por lo que nuevamente se puede apreciar el nivel de dependencia que

tiene de la asignacion presupuestaria del estado.
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Tabla 46-5: Reformas del presupuesto de gastos

Reformas del presupuesto de gastos
Indicador: (Valor de reformas en el periodo / Valor del presupuesto planificado del periodo) * 100
Afo Reformas Presupuesto planificado % de ejecucion
2014 $29.731.038,88 $47.010.474,28 63,24%
2015 $13.871.258,61 $70.354.712,00 19,72%
2016 $9.170.830,76 $66.728.593,00 13,74%
2017 $5.899.964,15 $66.728.593,00 8,84%
2018 $4.924.036,62 $71.094.558,28 6,93%
Fuente: Direccion Financiera / Direccion de Planificacion, ESPOCH (2021).
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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Gréfico 34-5: Comportamiento de reformas del presupuesto de gastos

Fuente: Tabla 46-5: Reformas del presupuesto de gastos.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).

Interpretacion

Las reformas también conocidas como modificaciones son las variaciones a las cuentas del gasto
debido a que existen cambios internos en el transcurso del afio en curso 0 a su vez una mayor
asignacion por causa de reformas en el presupuesto de ingresos lo que conlleva necesariamente a
reformar el presupuesto de gastos, este suceso debe tener una tendencia préxima al 0% para
determinar que existio una correcta planificacién caso contrario se podria decir que no se
desarroll6 una planificacion ajustada a la realidad institucional, en este contexto podemos
observar que en el afio 2014 se realizd un 63,24% de reformas en relacion a lo planificado, ya
para el 2015 desciende al 19,72% y se mantiene en una tendencia decreciente hasta llegar en el
2018 a un 6,93%.
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5.1.2.6 Consolidacion de los indicadores de eficiencia, eficacia, economia y/o financieros presupuestados

Tabla 47-5: Matriz consolidada de los indicadores de eficiencia, eficacia, economia y/o financieros presupuestados

PERIODO ANALIZADO

Indicador Férmula

2014 2015 2016 2017 2018
L (Valor del presupuesto de ingresos ejecutados en el periodo /
Eficiencia . . . 121,24% | 95,03% | 107,97% | 103,16% | 104,07%
Presupuesto de Valor del presupuesto de ingresos planificados en el periodo) * 100
ingresos o (\Valor del presupuesto de ingresos ejecutados en el periodo /
Eficacia ) - . 7427% | 79,38% | 86,62% | 94,78% | 97,32%
Valor del presupuesto de ingresos codificados en el periodo) * 100
L (Valor del presupuesto de gastos ejecutados en el periodo /
Eficiencia . . 120,89% | 86,30% | 91,41% | 94,09% | 93,02%
Presupuesto de Valor del presupuesto de gastos planificados en el periodo) * 100
gastos o (Valor del presupuesto de gastos ejecutados en el periodo /
Eficacia 74,05% | 72,09% | 80,36% | 86,45% | 87,00%

Valor del presupuesto de gastos codificados en el periodo)*100

o (Valor de los gastos comprometidos en el periodo /
Eficiencia 132,23% | 93,83% | 101,28% | 101,88% | 103,08%

Valor de los gastos planificados en el periodo) * 100

Ejecucion _ _
o (Valor de los gastos comprometidos en el periodo /
Eficacia . . 81,00% | 78,37% | 89,04% | 93,61% | 96,40%
Valor de los gastos codificados en el periodo)*100
o (Valor de los gastos pagados en el periodo /
Eficiencia . . 120,69% | 78,37% | 91,37% | 91,82% | 90,05%
Formulacion Valor de los gastos planificados en el periodo) * 100
Presupuestaria (\Valor de los gastos pagados en el periodo /

Eficacia - . 73,93% 65,46% 80,33% 84,37% 84,22%
Valor de los gastos codificados en el periodo) * 100

. (\Valor de los ingresos recaudados en el periodo /
Eficiencia 121,20% | 93,98% | 107,95% | 103,16% | 104,00%

) Valor de los ingresos planificados en el periodo)*100
Recaudacion

o (Valor de los ingresos recaudados en el periodo /
Eficacia . o . 74,25% 78,50% 86,61% 94,78% 97,26%
Valor de los ingresos codificados en el periodo)*100
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(Valor de los ingresos planificados en el periodo /

Planificado o . 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Indicador de Valor de los gastos planificados en el periodo) * 100
equilibrio . (Valor de los ingresos codificados en el periodo /
Coadificado . . 100,00% | 100,00% | 109,58% | 100,00% | 100,00%
Valor de los gastos codificados en el periodo) * 100
) o (Valor de las obras publicas ejecutadas en el periodo /
Obras Publicas Eficacia o o . 10,70% | 40,69% | 52,07% | 88,84% 1,86%
Valor de las obras publicas codificadas en el periodo) * 100
Dependencia financiera ] ] ]
. (\Valor de los ingresos por transferencias en el periodo /
de transferencias del ] . 87,74% 85,50% 89,80% 91,51% 89,65%
) Valor de los ingresos totales en el periodo)*100
gobierno
. ) (Valor de ingresos propios en el periodo /
Autonomia Financiera . . 7,69% 8,52% 4,65% 4,09% 5,75%
Valor de ingresos totales en el periodo) * 100
Dependencia del (Valor de ingresos de financiamiento en el periodo /
. L . . 4,57% 5,98% 5,55% 4,39% 4,60%
financiamiento Valor de ingresos totales en el periodo) * 100
Gastos presupuestarios .
. (Gastos corrientes / Total de gastos)*100 76,27% | 77,58% | 82,94% | 86,91% | 85,22%
por grupo corriente
Economia y/o .
Gastos presupuestarios ) y
financieros . » (Gastos de inversion / Total de gastos)*100 20,81% 11,61% 7,27% 5,67% 5,15%
por grupo de inversion
presupuestados _
Gastos presupuestarios .
. (Gastos de capital / Total de gastos)*100 2,92% 10,07% 4,28% 6,55% 9,63%
por grupo capital
Gastos presupuestarios
por grupo aplicacion del (Gastos aplicacion del financiamiento / Total de gastos)*100 0,00% 0,74% 5,51% 0,88% 0,00%
financiamiento
Porcentaje de gastos en (Valor de los gastos de obras publicas en el periodo /
. . 0,72% 6,10% 3,02% 2,89% 0,14%
obras publicas Valor total de los gastos en el periodo) * 100
(\Valor de los ingresos corrientes en el periodo /
107,70% | 124,21% | 134,51% | 113,30% | 115,64%

Solvencia financiera

Valor de los gastos corrientes en el periodo) * 100
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(Valor de los ingresos propios en el periodo /

de gastos

del periodo) * 100

Autosuficiencia ) ) 10,12% | 12,10% 6,63% 5,16% 7,55%
Valor de los gastos corrientes en el periodo) * 100
L (\Valor de ingresos propios en el periodo /
Autosuficiencia minima B . 11,80% 14,74% 7,97% 6,08% 9,10%
Valor de los gastos de remuneracion en el periodo) * 100
Reformas del presupuesto | Indicador: (Valor de reformas en el periodo / Valor del presupuesto planificado
63,24% | 19,72% | 13,74% 8,84% 6,93%

Fuente: 5.1.2 Andlisis a la planificacion y ejecucion presupuestaria.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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5.2 Informe de resultados del andlisis cuantitativo

5.2.1 Resultados del andlisis a los estados financieros

5.2.1.1 Resultados del analisis vertical del balance general

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo es una institucion de educacion superior publica,
por tal razon, su mayor composicién de los activos se encuentra en el no corriente,
especificamente en bienes de larga duracion (muebles e inmuebles) que mantiene un 72% en su
composicién, seguido de la cuenta inversiones en proyectos y programas con un porcentaje
aproximado del 8%; en el caso del activo corriente se observa el porcentaje mayoritario en la
cuenta del Banco Central del Ecuador que es el saldo del ejercicio correspondiente gque en
promedio refleja un 12,62% de los 5 afios, también se observa un 2,71% respecto a anticipos de
fondos; las demas cuentas no son representativas ya que mantienen una participacion similar

inferior al 1%.

En lo que respecta a sus pasivos se puede decir que en promedio en el periodo analizado se tiene
un 4,30% de deuda en relacion al total del pasivo y patrimonio, lo que da como resultado que la
institucién se encuentre capitalizada debido a los fondos publicos que recibe a través del
presupuesto general del estado que por ley les asigna un rubro a las Instituciones de Educacion
Superior del pais, es asi, que el pasivo se cobija de una partida presupuestaria que le permite a la

institucién cumplir con sus obligaciones en el corto, mediano y largo plazo.

En sintesis, se puede decir que la composicion del balance general se mantiene similar en el
periodo 2014 — 2018, siendo sus activos no corrientes los que mantienen un porcentaje superior
al 80% referente al total del activo, ademas se determina que la institucion se encuentra
capitalizada con un valor relativo superior al 90% en relacion a la suma del pasivo mas el
patrimonio, dando a notar que la mayor parte de sus obligaciones se pagan en el afio en curso y
en base a su planificacion a través de los planes operativos anuales y los programas anuales de

compra.

5.2.1.2 Resultados del analisis vertical del estado de resultados

La institucion recibe como ingresos principales las transferencias del sector pablico ya que

pertenece a una Institucion de Educacion Superior PUblica, de esta manera el rubro mas alto de

esta categoria justamente es la mencionada con un valor relativo superior al 88%, excepto la del

afio 2015 en la que se refleja una cuenta denominada actualizaciones y ajuste de ingresos con su
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subcuenta actualizacion de activos que tiene un 53,62% vy disminuye a 42.17% la de
transferencias, pero en los siguientes afios se mantiene la de ingresos por transferencia recibidas

con la mayor participacion.

Es importante hacer mencion a que se refiere los otros rubros por concepto de ingresos, es asi que
las tasas y contribuciones son valores en efectivo por cobro de matriculas de estudiantes de
posgrado y las de pregrado por segundas y terceras matriculas, también se refleja la de prestacion
de servicios siendo las mas representativas de este rubro; la venta de bienes y servicios son por la
venta de productos agropecuarios, forestales, servicios técnicos y especializados, pero en valores
minimos; las rentas de inversiones y otros, se componen por concepto de arriendos, contratos y
similares siendo su aporte menor al 1% en relacién al total de ingresos; finalmente la cuenta
actualizaciones y ajustes de ingresos son valores de registro contable en esta categoria no hay un

ingreso en efectivo.

En los gastos institucionales la cuenta mas representativa es la de remuneraciones con un 65% en
promedio y de igual forma varia en el 2015 por consecuencia del aumento de ingresos en la
actualizacion de activos, sin embargo, existen otros gastos como inversiones publicas que en el
afio 2015 tiene un valor relativo del 19,22%, la cuenta de bienes y servicios de consumo prosigue
con un 5% aproximadamente, de ahi las cuentas de gastos financieros, transferencias entregadas
y obligaciones no reconocidas de ejercicios anteriores son inferiores al 4.5%, ya en la parte final
se tiene la de costo de ventas y diferidos al igual que la de actualizaciones y ajustes de gastos que

son cuentas contables en las que no existe salida del efectivo.

La diferencia entre los ingresos menos los gastos han dado como resultado un déficit en el 2014
y de ahi en adelante superavit en menor y mayor cantidad, siendo fundamental mencionar que en
los dos casos no afecta ni favorece a la institucion que es constituida sin fin de lucro, por otro
lado, estos valores obtenidos como resultados del ejercicio se generan por cuentas de gastos que

son contables.

5.2.1.3 Resultados del analisis horizontal del balance general

El activo corriente tiene un incremento del 91,88% entre el 2014 al 2015, para los siguientes afios

se mantiene una tendencia relativa ascendente, pero en porcentajes menores, en valores absolutos

el aumento es de 11 millones aproximadamente, para los siguientes afios del 2016 al 2018 el valor

promedio es de 3.5 millones, este suceso se origina por el aumento en la cuenta efectivo y

equivalente de efectivo especificamente en la cuenta Unica del Banco Central del Ecuador que

mantiene saldos sobrantes que pueden estar comprometidos para el desembolso en el siguiente
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afio; también estratégicamente se observa que se mantienen anticipos de fondos para comprometer
el presupuesto en un promedio de 3.5 millones en los 5 afios; para el 2015 se visualiza un aumento
de 4259% en cuentas por cobrar que probablemente es el resultado de un afio de transicion por el
cambio de autoridades principales de la institucion; la ultima cuenta es la de inventarios para
consumo corriente en la que se nota un crecimiento en el tiempo por lo que se asume un aumento

en el stock para que exista el abasteciendo de todos los productos a nivel institucional.

En lo que respecta al activo no corriente el cambio mas notorio esta entre el 2014 al 2015 ya que
se genera una actualizacién en la cuenta inversiones en bienes de larga duracion especificamente
en la de terrenos, por esa razén, la variacion total es del 156% con un valor absoluto de
aproximadamente 80 millones, también se determind que en los afios 2014 y 2015 no se ha
calculado la depreciacion a edificios, locales y residencias por lo que en el 2016 realizan este
ajuste que disminuye un 6,39% el no corriente en ese afio, por otro lado, la cuenta inversiones en
proyectos y programas se incrementa un 166,44% en el 2016 y de ahi se mantiene en valores
similares, finalmente las demdas cuentas tienen un comportamiento parecido y no tan

representativo.

El pasivo corriente tiene un crecimiento al 2015 del 539,47% en referencia al 2014, esto se debe
en mayor parte por el incremento de cuentas por pagar en personal para inversion y bienes de
larga duracion, para el afio 2016 disminuye porque se realizan los pagos asumidos en el afio
anterior, en el caso del afio 2017 crece un 88,08% debido al aumento de fondos a otorgarse a la
administracion publica central que es una cuenta contable transitoria de pago por confirmar y se
asume nuevamente una deuda al corto plazo, finalmente en el 2018 desciende porque disminuye

notablemente la cuenta transitoria ya mencionada y el pago de tributos por retenciones.

En lo referente al pasivo no corriente existe un crecimiento del 54,54% para el 2015 esto debido
a gque hay un aumento en la cuenta de crédito del sector publico a largo plazo que se establece
para ese afio en $ 3.527.713,08, en este sentido se nota que para el afio 2016 se realiza el pago
casi en su totalidad y para el 2017 se cancela toda esta deuda, por tal motivo, se evidencia la

disminucion del no corriente, manteniéndose deudas con valores no representativos.

El pasivo no tiene mayor representacion en comparacion con el patrimonio, en este sentido el
patrimonio tiene la mayor participacion y se visualiza un aumento del 144,51% para el afio 2015,
este efecto nace por la actualizacion del activo que es una cuenta del estado de resultados e infla
la utilidad del ejercicio que se refleja en las cuentas del patrimonio, ya para los siguientes afios se
mantiene un valor en crecimiento pero ya no tan elevado y tiene relacion directa con el resultado
del ejercicio en curso.
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5.2.1.4 Resultados del analisis horizontal del estado de resultados

Los ingresos institucionales tienen una mayor variacion entre el afio 2014 al 2015 ascendiendo
un 140,50% de un afio a otro, de ahi para el 2016 desciende 45,90%, en el 2017 nuevamente
desciende 9,90% y finalmente al 2018 asciende un 7,52%.

El suceso atipico del aumento en los ingresos se observa en el afio 2015 esto se debe a la cuenta
actualizacion y ajustes de ingresos en la que interviene la subcuenta actualizacién de activos que
refleja una transaccion netamente contable, es decir, no existe un ingreso en efectivo, por esta
razén en los siguientes afios tiende a disminuir notablemente debido a que este tipo de

movimientos son inusuales.

Las transferencias recibidas son las asignaciones gubernamentales que son las que sostienen el
presupuesto institucional y que en referencia al 2014 ha existido un incrementado en el pasar de
los afios ubicandose al 2018 en un valor absoluto de $ 66°324.444,78; en lo que respecta a las
tasas y contribuciones se incrementan en el 2015 llegando a una variacion del 34,19% en relacién
al 2014 ubicandose en un valor de $ 5°217.159,95 en ese afio y de ahi se mantiene en promedio
en los 3 millones de ingresos por este concepto.

Entre las cuentas de ventas de bienes, servicios y renta de inversiones su aporte no es significativo,
el promedio entre estas dos cuentas es de 500 mil délares y sus variaciones estan entre maximo
un 30% a excepcion del afio 2018 en la que mejora notablemente las rentas en inversiones y otros

a causa del incremento en arriendos y cobro por incumplimiento de contratos.

La variacion mas representativa es la del 2015 al 2016 en la que los gastos totales ascienden un
46,56%, los otros afios tienen una variacién de +-20%, en este sentido se puede apreciar que la
cuenta que mayor gasto genera es la de remuneraciones que desde el afio 2014 hasta el 2018 tiene

un crecimiento ascendente en el tiempo.

En el caso de gastos en inversiones publicas se nota una variacién descendiente en comparacion
al 2014 lo que se aprecia es que las inversiones de desarrollo social han disminuido notablemente
en el periodo que se analiza, por lo que de $ 10.832.157,88 en el 2015 descendio a $ 111.541,03

en el 2017 siendo el valor maximo y minimo del periodo.

La cuenta gastos en bienes y servicios de consumo sufre una variacion sustancial en el 2015 del

52,52% en referencia al 2014 al analizar especificamente la subcuenta que mas aporta a este efecto

es la de honorarios por contratos civiles, en el caso del 2018 la variacion alcanza un 42,66% a
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razon de que se gasta mas en impresiones, publicidad, materiales de oficina, seguridad, entre otros

con menores cantidades.

Gastos financieros y otros se incrementa al 207,62% del 2014 al 2015 ya que se asume pagos de
intereses por deuda publica interna, al sector publico financiero y por concepto de seguros, los

afios venideros disminuye en comparacion al 2015.

Las transferencias entregadas aumentan en el 2015 ya que se asume un gasto superior en jubilados
patronales siendo esta la variacion mas representativa, la de obligaciones no reconocidas de
ejercicios anteriores mantienen variaciones absolutas no representativas llegando al punto de que

en el 2018 no se realiza ninguna transaccion en esta cuenta.

La cuenta de costos de ventas y diferidos tiene una subcuenta que es la de depreciacién de bienes
de administracion la que se incrementa en el 2016 a $ 10.363.741,01 debido a que se afio hay un
ajuste a la depreciacion considerando que los afios 2014 y 2015 especificamente en depreciacion
acumulada de edificios, locales y residencias se establece un valor de cero ddlares y se puede
corroborar en el balance general, ya para el 2018 vuelve a tener un valor de $ 6.011.816,21 de

igual manera por aumento en sus activos.

También se puede apreciar que la subcuenta de actualizacion del patrimonio sufre una variacion
de 7021,10% del 2015 al 2016 por ajustes contables que afectan al resultado del ejercicio, pero
no son salidas de efectivo, las demés cuentas de gastos sufren variaciones que no son

significativas y que se mantienen para el funcionamiento institucional.

5.2.1.5 Resultados del analisis de las razones o indices financieros

La institucion tiene un alto nivel de liquidez en todo el periodo analizado, es asi que el valor
maximo se refleja en el afio 2014 donde se puede apreciar que por cada dolar que debe tiene 9,19
ddlares para cumplir con sus obligaciones y el valor minimo es en el 2015 con 2,76 délares por
cada dolar de deuda adquirida en sus pasivos. El capital neto de trabajo tiene un comportamiento
ascendente en el periodo analizado que va desde 10 hasta 29.5 millones de ddlares, lo que da a
notar que no existe mayor endeudamiento al corto plazo y se cumple con las obligaciones en base

al presupuesto designado.

Los activos han rotado en los dos primeros afios 0,86 y 0,85 veces, ya para los afios 2016, 2017 y

2018 se refleja una rotacion inferior al 0,50 veces, este efecto se genera por la actualizacion de
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los activos no corrientes especificamente en la cuenta terrenos que infla el activo y por ende

disminuye este indice.

La institucion se encuentra capitalizada, sus niveles de recursos propios son superiores al 92%,
dando como resultado que su apalancamiento en el periodo analizado este entre el 2,24% en el
2016 y alcance un valor relativo méaximo del 7,42% en el afio 2015.

5.2.2 Resultados del andlisis a la planificacion y ejecucién presupuestaria

5.2.2.1 Resultados de los indicadores de eficiencia y eficacia

Eficiencia y eficacia del presupuesto de ingresos

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo tiene un nivel de eficiencia del presupuesto de
ingresos superior al 100%, excepto para el 2015 donde se puede apreciar un 95,03% de ejecucion
en relacion a su planificacion, en este sentido, los afios 2014, 2016, 2017 y 2018 son el resultado
de las reformas o modificaciones desarrolladas en cada periodo, por lo que da a notar que la
planificacion no fue elaborada en base a la realidad institucional.

Por otro lado, el nivel de eficacia del presupuesto de ingresos para el afio 2014 es del 74,27%, lo
que quiere decir que quedaron valores de ingresos pendientes de ejecutar o a su vez las reformas
no fueron las acertadas y terminaron afectando en este indicador, ademas su tendencia es
ascendente en el tiempo llegando a un 97,32% en el afio 2018, dando como resultado reformas

mas apegadas a la realidad de la institucion.

Eficiencia y eficacia del presupuesto de gastos

El nivel de eficiencia del presupuesto de gastos para el afio 2014 es del 120,89%, esto a
consecuencia de las reformas o modificaciones que se realizaron ese afio lo que da a notar que lo
planificado no estuvo ajustado a la realidad de la institucion, para los siguientes afios la
planificacion mejora, pero su ejecucion de los gastos al 2015 alcanza un 86,30%, ya en el 2016
sube a un 91,41% de igual forma para el 2017 que alcanza el valor méximo del periodo de
ejecucion con el 94,09% y finalmente para el 2018 mantiene un valor del 93,02%, en sintesis se
puede decir que la planificacion se va ajustando en el tiempo y la ejecucién de la misma empieza

a superar el 90% a partir del afio 2016.
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Las reformas no fueron las mas correctas ya que se obtuvo un nivel de eficacia del presupuesto
de gastos del 74,05% para el afio 2014, lo que podria ser el resultado de varios factores como por
ejemplo procesos caidos en compras publicas, tramites incompletos, falta de responsabilidad en
llevar a cabo el proceso correspondiente, este suceso vuelve a repetirse en el 2015 donde su nivel
de ejecucion es del 72,09% ya para los afios 2016 el indicador mejora Ilegando a un 80,36%, de
ahi para el 2017 sube a 86,45% y finalmente en el afio 2018 alcanz6 un 87%, por lo que se deduce

que se logré mejorar las reformas y procesos en lo que corresponde a la ejecucion del presupuesto.

Eficiencia y eficacia de la ejecucién

Los recursos se comprometieron en casi todos los afios mas de lo planificado lo que ratifica que
existieron varias reformas o modificaciones de la planificacién inicial, este evento es mas notorio
en el afio 2014 donde refleja un nivel de eficiencia en la ejecucion del 132,23%, el Unico afio que
mantiene un valor inferior al 100% es el 2015 llegando a comprometer sus recursos un 93,83%
de su planificacion, desde una éptima general se puede decir que existe una buena planificacion
cuando se realizan minimas reformas, es asi que el porcentaje comprometido de lo presupuestado

inicialmente no deberia superar mas del 5%.

Los gastos comprometidos alcanzaron un nivel minimo de eficacia de la ejecucion del 78,37% en
el afio 2015 respecto a sus gastos codificados, por el contrario, el nivel maximo se refleja en el
afio 2018 con un 96,40%, en relacion a los demas afios se mantienen dentro del rango del minimo
y méximo, pero con una tendencia creciente, este indicador lo que fundamentalmente menciona
es cuantos recursos se comprometieron para ejecutar los diferentes programas o proyectos
planteados y ademas si el valor relativo tiende al cero quiere decir que las reformas no dieron el

resultado que esperaban al momento de establecer este mecanismo.

Eficiencia y eficacia en la formulacion presupuestaria

En el afio 2014 se obtuvo un nivel de eficiencia en la formulacion presupuestaria del 120,69%, es
decir, que se pagé mas de lo planificado debido a las reformas que establecieron en este periodo
respecto a los gastos, para el afio 2015 se alcanza un 78,37% dando a entender que quedan saldos
pendientes de pago en valores absolutos significativos, en los siguientes afios 2016, 2017 y 2018
se alcanza un nivel promedio del 90%, siendo el resultado de una aceptable gestion de pago a

nivel de los rubros establecidos como parte de la planificacién presupuestaria de los gastos.

En los afios 2014 y 2015 se evidencia los valores relativos mas bajos del periodo, es decir, que el
nivel de eficacia en la formulacion presupuestaria alcanz6 un 73,93% y 65,46% respectivamente,
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esto quiere decir que los gastos pagados en estos afios fueron muy inferiores a los gastos
codificados, esto demuestra que no dio resultado las reformas planteadas, que los valores
comprometidos y ejecutados estan por debajo de lo codificado, también que quedaron saldos
pendientes por pagar que deberan ser gestionados el proximo afio a través del proceso que se
conoce como arrastre; en los siguientes afios se nota un crecimiento de este indicador que alcanza
un 80,33% en el 2016, para los afios 2017 y 2018 llegan al 84% que evidencia una mejora en la

aplicacién de reformas, valores comprometidos, ejecutados y una disminucion en saldos a pagar.

Eficiencia y eficacia de la recaudacion

El nivel de eficiencia de la recaudacion de los ingresos en casi todos los afios es superior al 100%,
es asi que en el afio 2014 alcanza un 121,20%, siendo el valor maximo y atipico del periodo
analizado, el Unico afio que es la excepcion es el 2015 con un 93,98% de recaudacion en relacion
a lo planificado; este indicador corrobora que la planificacion de los ingresos alcanzé un valor
absoluto considerable en reformas dando un resultado superior de codificado para su ejecucion,
en este sentido, se puede manifestar que para el primer afio existe falta de analisis de la
planificacion desarrollada, ya para los siguiente afios va mejorando, por lo que el valor de las

reformas fueron en menor cantidad monetaria.

El nivel de eficacia de la recaudacion de los ingresos en todos los afios es inferior al 100%, dando
una lectura clara que las reformas fueron muy superiores a lo que realmente se iba a recaudar,
esto resulta por un lado de una incorrecta aplicacion de reformas al presupuesto de ingresos y por
otro la falta de una correcta ejecucion de los valores establecidos en el codificado, es asi que en
el afio 2014 se inicia con un 74,25% con una tendencia ascendente para los siguientes afios hasta
llegar en el 2018 a 97,26%, es decir, que sus reformas fueron mejorando en el tiempo, al igual

gue su ejecucion y recaudacion.

Indicador de equilibrio de lo planificado y codificado

El indicador de equilibrio de los ingresos planificados en relacion a los gastos planificados es del
100% en todos los afios, lo que quiere decir que se establecio el mismo valor absoluto de los
ingresos en los gastos en el momento de realizar la planificacion, esto tiene coherencia debido a
que no se puede gastar méas de los ingresos que se tiene, por tal motivo, este indicador alertaria si
su valor porcentual fuera inferior al 100% ya que en este sentido se determinaria que se planificd

mayores gastos que lo que la institucion pretende recibir en ingresos.
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El indice de equilibrio de los ingresos codificados en relacion a los gastos codificados es del 100%
en casi todos los afios lo que quiere decir que se establecio el mismo valor absoluto de los ingresos
en los gastos, excepto en el afio 2016 que su indice de equilibrio es del 109,58% dando a notar
que los gastos codificados después de sufrir un efecto de reformas no se llegaron ajustar a los
ingresos codificados en el periodo.

Eficacia de las obras publicas

Las obras codificadas nacen de las reformas o modificaciones de la planificacion inicial, es asi
que en el afio 2014 se tiene para obras codificadas un valor absoluto de $ 3°796.583,00 los mismos
que al ser ejecutados llegan a un 10,70% siendo un indicador que demuestra la falta de eficacia
de obras publicas en ese afio, en el caso del afio 2015 se tiene un valor de $ 9.105.376,96 y una
ejecucién del 40,69% que en algo mejora el indicador, sin embargo, sigue manteniendo un nivel
bajo de eficacia, en los siguientes afios 2016 y 2017 mantienen un valor absoluto de 3.5y 2
millones de dolares aproximadamente y una ejecucién del 52,07% y 88,84% con un notable
mejoramiento en comparacién a los otros afios, finalmente en el 2018 se visualiza un nivel de
eficacia a las obras publicas del 1.86% que es muy bajo debido a un descuido del administrador
del proyecto y varios factores que pudieron haber llevado a este suceso.

5.2.2.2 Resultados de los indicadores de economia y/o financieros presupuestados

Dependencia financiera de transferencias del gobierno

El nivel de dependencia financiera que tiene la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo por
concepto de transferencias del gobierno se encuentra en un rango del 85% al 92% en todos los
afios, lo que quiere decir que la institucion depende presupuestariamente casi en su totalidad de

las asignaciones que recibe del estado al ser una universidad publica.

Autonomia financiera

En lo respecta a la autonomia financiera se puede apreciar que préacticamente la institucion no
depende de sus ingresos propios ya que su nivel porcentual es de apenas el 8,52% en el mejor de
los casos en el afio 2015 y un valor relativo de 4,09% siendo el minimo del periodo en el 2017,
para los otros afios de igual forma se visualiza que no supera el 8%, es asi que se corrobora el
indicador anterior, por lo tanto, la institucién depende de las transferencias gubernamentales ya
que sus ingresos propios aportan poco en relacion a toda la ejecucion presupuestaria en cada afio
analizado.
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Dependencia del financiamiento

La institucion tiene un nivel de dependencia del financiamiento del 4% al 6% en el periodo, lo
que quiere decir que sus ingresos por esta categoria no tienen mayor representacion en valores
relativos, sin embargo, en valores absolutos tienen un promedio 3.4 millones de un promedio total

de ingresos de 67.7 millones de ddlares en los 5 afios analizados.

Gastos presupuestarios por grupo corriente

Los gastos corrientes tienen una participacion del total de los gastos que va desde un 76,27% en
el afio 2014, manteniendo una tendencia creciente en los siguientes afios hasta alcanzar un valor
relativo del 85,22% en el 2018, esta categoria del gasto tiene una cuenta de pago de
remuneraciones al personal siendo la que mayor participacidn tiene entre las demas, por lo tanto,

se evidencia un aumento en la masa salarial en el periodo analizado.

Gastos presupuestarios por grupo de inversion

Los gastos de inversion en el afio 2014 tienen un valor relativo del 20,81% en relacion al gasto
total, para los siguientes afios se evidencia una disminucion notable que finaliza en el 2018 con
un 5,15%, es decir, que la institucion pierde participacion en este rubro debido al aumento

paulatino del gasto corriente.

Gastos presupuestarios por grupo de capital

La participacion de los gastos de capital es de apenas el 2,92% en el afio 2014, para el 2015 sube
a 10,07% pero disminuye 4,28% en el afio 2016, en el caso del 2017 tienen un valor relativo de
6,55% Yy finalmente asciende a 9,63% en el 2018, siendo un comportamiento muy variable sin
una tendencia notable, sin embargo, se evidencia un mayor gasto de capital en el 2015 y 2018 en

relacién al total de los gastos.

Gastos presupuestarios por grupo aplicacion del financiamiento

La ultima categoria de los gastos de la institucion es la de aplicacion del financiamiento, su
participacion es inferior al 1% en casi todos los afios excepto para en el afio 2016 que tiene un
valor relativo del 5,51% debido a que se ejecuta un mayor gasto en la cuenta denominada

amortizacion de la deuda publica.
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Porcentaje de gastos en obras publicas

Los gastos en obras publicas en relacion directa con el total de los gastos reflejan valores minimos,
por lo tanto, el nivel de participacidon en el periodo analizado no supera el 6,10%, lo que determina
que una mayor parte de los gastos se ejecutan en otros rubros y muy poco en proyectos de obra,
esto puede darse debido a la cantidad de estudiantes que tiene la institucion lo que conlleva a tener

una alta masa salarial e incurrir en otros gastos para el normal funcionamiento de la institucion.

Solvencia financiera

El nivel de solvencia financiera que tiene la institucién esta en el rango del 107% al 135% en
todos los afios del periodo analizado, es decir, que sus ingresos corrientes son superiores a los
gastos corrientes, este indicador nos muestra claramente que existieron recursos que no se
utilizaron y que fueron devueltos a las arcas del estado, por lo que se determina que un valor
optimo de este indicador seria el que tiende a estar mas cerca del 100% pero de un valor superior,
ya que si fuera inferior tendriamos mayores gastos en referencia a sus ingresos siendo un suceso

que es inusual que suceda.

Autosuficiencia

El nivel de autosuficiencia esta en un rango del 5,16% al 12,10% en todo el periodo de analisis
2014 — 2018, esto quiere decir que la institucion logré financiar sus gastos corrientes con ingresos
propios en un maximo del 12,10% que de igual forma se aprecia que es minimo, por lo que este
indicador termina corroborando que la institucion depende de las transferencias y asignaciones

del gobierno al ser publica.

Autosuficiencia minima

La autosuficiencia minima se refiera a cuanto aportan los ingresos propios generados por la
institucion a los gastos especificamente por remuneraciones, en este caso para el afio 2017 el valor
porcentual es de apenas el 6,08% siendo el minimo del periodo y un valor porcentual maximo de
14,74% en el 2015, los demés afios se encuentran en el rango mencionado, esto refleja que la
institucion por si sola no tendria el efectivo para cubrir el pago de némina del personal académico
y administrativo, por lo que nuevamente se puede apreciar el nivel de dependencia que tiene de

la asignacion presupuestaria del estado.
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Reformas del presupuesto de gastos

Las reformas también conocidas como modificaciones son las variaciones a las cuentas del gasto
debido a que existen cambios internos en el transcurso del afio en curso o a su vez una mayor
asignacion por causa de reformas en el presupuesto de ingresos lo que conlleva necesariamente a
reformar el presupuesto de gastos, este suceso debe tener una tendencia préxima al 0% para
determinar que existio una correcta planificacion caso contrario se podria decir que no se
desarroll6 una planificacion ajustada a la realidad institucional, en este contexto podemos
observar que en el afio 2014 se realiz6 un 63,24% de reformas en relacién a lo planificado, ya
para el 2015 desciende al 19,72% y se mantiene en una tendencia decreciente hasta llegar en el
2018 a un 6,93%.
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5.3 FODA

Tabla 48-5: Matriz FODA

“Levantamiento de procedimientos de la

direccion de planificacion”.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
F1 | Lainformacion de los procesos de planificacion | O1 | Tendencia ascendente del PIB.
se encuentra organizados, a partir del 2010 estan
digitalizados.
F2 | Buena relacion comunicacional entre las | O2 | Inflacion decreciente en el periodo.
direcciones de planificacion y financiero.
F3 | Ladocumentacion financiera y presupuestaria se | O3 | Latasade desempleo desciende levemente en los
encuentra disponible en la web a partir del 2011. Gltimos afios.
F4 | Documento vigente denominado | O4 | Incremento en la recaudacion tributaria.

F5 | Plan estratégico institucional vigente que permite
el establecimiento de programas o proyectos con
una vision a largo plazo.

F6 | EI proceso de planificacion y ejecucion
presupuestaria se lo maneja a través de un
software institucional.

F7 | Control cuatrimestral a la planificacion y
ejecucion presupuestaria.

F8 | El personal de planificacion conoce claramente
los procesos segun funciones.

F9 | La informacion de la planificacion y ejecucion
presupuestaria de afios anteriores es utilizada
para analisis de tipo financiero.

F10 | Informes de evaluacion del cumplimiento de la
misién institucional, POA, PAI y metodologias
estratégicas.

F11 | La mayor parte de los activos estan en el no
corriente, mantiene poca deuda, por lo tanto, la
institucion esta capitalizada.

F12 | La mayor parte de los ingresos son por
transferencias del estado.

F13 | Alto nivel de liquidez y solvencia financiera

F14 | La planificacion y ejecuciéon del presupuesto
mejora en los dos Ultimos afios.

F15 | El nivel de reformas presupuestarias tiene una

tendencia descendente.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

D1 | Algunos trdmites se retrasan por la falta de | Al | Disminucion del gasto gubernamental.
documentacion en los procesos de ejecucion
presupuestaria.

D2 | No realizan un andlisis presupuestario | A2 | Ladeuda externaen el 2017 asciende al 59% del
comparativo entre periodos. PIB.

D3 | Ladescripcion de algunos programas o proyectos | A3 | Crisis en el pais por casos de corrupcion.
tienden a no estar acorde al plan estratégico.

D4 | Los saldos sobrantes de los proyectos y la falta | A4 | Recorte presupuestario del 10% a las
de documentacion en el Gltimo cuatrimestre Instituciones de Educacién Superior.
impide la ejecucion total del presupuesto.

D5 | La planificacion no fue desarrollada en base ala | A5 | El riesgo pais supera los 400 puntos.
realidad institucional.

D6 | Lasreformas realizadas a los gastos no fueronlas | A6 | Variacion constante en el precio del barril de
mas acertadas. petréleo.

D7 | Ineficiencia e ineficacia en la gestion de pagosen | A7 | Eliminacion de la categorizacion académica para
los dos primeros afios, existe una mejora para los evaluar las IES.
siguientes afos.

D8 | No existe equilibrio entre los ingresos y gastos | A8 | Un 75% de hogares carecen de herramientas
codificados en el afio 2016. tecnoldgicas educativas.

D9 | Ineficacia en la ejecucién de las obras publicas. A9 | El 63% de hogares no tienen acceso a internet.

D10 | El nivel de autonomia financiera es inferior al | A10 | Constantes siSmos y procesos eruptivos.
8,52% en todos los afios.

D11 | Minima participacion en la cuenta de gastos de | A1l | LaOMS en el 2018 afirma inevitables pandemias
obras publicas, no supera el 6,10%. a futuro.

D12 | La mayor parte del presupuesto se va a las | A12 | Reformas a la LOES y planteamiento de nuevas
cuentas de gastos corrientes. politicas en educacidn superior.

Al13 | Retraso en los desembolsos de efectivo a la

institucion por parte del Ministerio de Finanzas.

Fuente: 4.3 Informe de resultados del analisis cualitativo / 5.2 Informe de resultados del analisis cuantitativo.
Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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5.4 Plan de accion

Tabla 49-5: Matriz de plan de accién

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

PLAN DE ACCION

PERIODO DE CUMPLIMIENTO NOVIEMBRE 2021 - OCTUBRE 2022

PROPUESTA A SEGUIR

RESULTADO

RECOMENDACION

ACTIVIDADES A EJECUTARSE

MESES DE EJECUCION

RESPONSABLE

Reforma al reglamento
El Consejo Politécnico mediante resolucién 045.
CP.2014 aprobd el Reglamento Organizacional por
Procesos de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, en tal virtud, se emite el documento
denominado “Levantamiento de procedimientos de la
direccion de planificacion de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo”, que contiene todos los
procesos correspondientes a esta direccion, sin
embargo, se indag6 que se requiere realizar algunos

alcances para mejorar los procesos.

Establecer una propuesta con las reformas al
Reglamento Organizacional por Procesos
especificamente al “Levantamiento de
procedimientos de la direccion de
planificacion de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo” para asi
finalmente  presentarlo al  Consejo

Politécnico para su andlisis y aprobacion.

El Director (a) de Planificacion debe
convocar y mantener reuniones con su
personal para establecer el documento
con las reformas de los procesos de esta
Unidad en base a la experticie de sus
servidores publicos.

Direccion de
Planificacion

Planteamiento erréneo de proyectos o programas
Los tramites tienden a retardarse debido a la falta de
documentacion en el proceso de la ejecucion
presupuestaria, también debido algin error en su
forma y fondo, asi como la acumulacién de otros
procesos que se ejecutan a la par ya que se debe
cumplir con una verificacién minuciosa de cada uno

de los documentos.

Realizar talleres de capacitacion a nivel de
todo el personal involucrado en procesos de
planificacion con teméticas como el
planteamiento de programas y/o proyectos
que vincule la  metodologia, las
especificaciones técnicas y la documentacion

habilitante para la ejecucién presupuestaria.

El personal de planificacion debe
organizar dos capacitaciones al afio e
invitar a todo el personal respectivo con
el propdsito de compartir toda la
tematica respecto al planteamiento de
programas y/o proyectos y al final emitir

un informe de este evento.

Coordinacion de

Planificacién
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Software sin informes en tiempo real
El proceso de la planificacion y ejecucion
presupuestaria se maneja a través de un software
elaborado en el afio 2017 por la DTIC de la institucién
en la que cada autoridad de las unidades académicas y
administrativas tienen un usuario para subir los
programas o proyectos en base a una metodologia de
la planificacion que empieza por la formulacion. Esta
sistematizacion es fundamental para mantener una
consolidacion efectiva de toda la informacion, sin
embargo, en lo que respecta al software se requiere

obtener informes en tiempo real.

Plantear el proceso de inicio a fin del uso del
software referente a la planificacion en el que
se establezca la necesidad de la obtencion de
informes en tiempo real del porcentaje de
gjecucion de cada proyecto de forma
individual y general para que todos los
usuarios puedan acceder a la informacion
correspondiente, de igual manera para que el
personal de la Direccién de Planificacion
pueda mantener un monitoreo y control a las
diferentes  unidades  académicas vy

administrativas.

La Direccion de Planificacion debe
mantener reuniones de trabajo con el
personal de sus coordinaciones para
establecer el proceso de inicio a fin del
uso del software y ademas para que
planteen un documento con la necesidad
de obtener informes en tiempo real que
sera enviado al DTIC para su
consideracion 'y adaptacion en la

plataforma.

Direccion de

Planificacion

No desarrollan comparativas de los indicadores
presupuestarios entre periodos
Se establecen indicadores que permiten medir entre lo
planificado y devengado en cada afio, pero no se ha
realizado una comparativa de algunos periodos, siendo
que esto es fundamental para la toma de decisiones si
son bien utilizados.

Considerar el establecimiento de una analisis
financiero presupuestario entre periodos
histéricos por lo menos de 3 afios para que las
autoridades de turno tengan los insumos para

la toma de decisiones.

Enviar la propuesta de que se desarrolle
un andlisis financiero presupuestario de
minimo 3 afios anteriores al Consejo
Politécnico para que salga por resolucion

el cumplimiento de este proceso.

Direccion de

Planificacién

Planificacion sin el historico institucional
El nivel de eficiencia del presupuesto de gastos para el
afio 2014 es del 120,89%, para los siguientes afios la
planificacion mejora, pero su ejecuciéon al 2015
alcanza un 86,30%, ya en el 2016 sube aun 91,41% de
igual forma para el 2017 que alcanza el valor maximo
del periodo de ejecucion con el 94,09% vy finalmente

para el 2018 mantiene un valor del 93,02%.

Desarrollar la planificacion de las cédulas
presupuestarias de ingresos y gastos en base
al histérico de afios anteriores a nivel
institucional con el fin de que sea lo mas
ajustado a la realidad, para que esto ocurra es
importante  compartir  la  informacién
presupuestaria a las diferentes unidades

académicas y administrativas.

El coordinador del proceso de
planificacion debe socializar a través de
un Quipux la informacion de afios
anteriores a los responsables de las
unidades académicas y administrativas

que estan relacionados con este proceso.

Coordinacion de

Planificacion
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Falta de politicas en las reformas

Las reformas no fueron las mas correctas ya que se
obtuvo un nivel de eficacia del presupuesto de gastos
del 74,05% para el afio 2014, lo que podria ser el
resultado de varios factores como por ejemplo
procesos caidos en compras publicas, tramites
incompletos, falta de responsabilidad en llevar a cabo
el proceso correspondiente, este suceso vuelve a
repetirse en el 2015 donde su nivel de ejecucion es del
72,09% ya para los afios 2016 el indicador mejora
llegando a un 80,36%, de ahi para el 2017 sube a
86,45% y finalmente en el afio 2018 alcanz6 un 87%,
por lo que se deduce que se logré mejorar las reformas
y procesos en la ejecucion del presupuesto.

Determinar politicas para el desarrollo de las
reformas presupuestarias a nivel institucional
considerando el tipo de proyecto y/o
programa; este documento debe ser
participativo en el que todos los actores de
cada unidad académica y administrativa
puedan dar sus criterios para que una vez
finalizado sea enviado a Consejo Politécnico
para su aprobacion.

La coordinacion del proceso de reformas
presupuestarias debe recopilar la
informacion a nivel general sobre los
proyectos y programas que en los
Gltimos afios se han ejecutado, en base a
esto presentaria una propuesta de
politicas para las reformas con margenes
que estén entre el +- 5%, posterior a ello
se socializaria con el personal
responsable de las unidades académicas
y administrativas con el fin de considerar

Sus criterios.

Coordinacion de
Planificacion

Falta de un seguimiento a los administradores de
los proyectos de obras
Las obras codificadas nacen de las reformas o
modificaciones de la planificacion inicial, es asi que
en el afio 2014 se tiene para obras codificadas un valor
absoluto de $ 37796.583,00 los mismos que al ser
ejecutados llegan a un 10,70% siendo un indicador que
demuestra la falta de eficacia de obras pablicas en ese
afio, en el 2015 se tiene un valor de $ 9.105.376,96 y
una ejecucion del 40,69%, en los siguientes afios 2016
y 2017 mantienen 3.5 y 2 millones de dolares
aproximadamente y una ejecucion del 52,07% vy

88,84%, finalmente en el 2018 se visualiza un nivel de

Disefiar un cronograma para que se de
seguimiento a los proyectos referentes a
obras publicas con un responsable de
planificacion en cada uno, el mismo que tiene
la obligacion de estar pendiente del proceso
de inicio a fin y en constante comunicacion
con el administrador respectivamente,
brindandole la guia, asesoramiento y presion

para que se ejecute en los tiempos previstos.

El Director (a) de Planificacion debe
asignar al personal de su unidad para que
disefie el cronograma con los
responsables de cada proyecto de
inversion, después tiene que notificar a
los asignados a través de Quipux,
finalmente como parte de la
responsabilidad general tiene que
monitorear para que el proceso se
desarrolle con normalidad y emitir un
informe final que serd enviado a la

direccion de planificacion.

Direccion de

Planificacion

169




eficacia a las obras publicas del 1.86% que es muy
bajo debido a un descuido del administrador del

proyecto.

Existencia de saldos presupuestarios
El nivel de solvencia financiera que tiene la institucion
estd en el rango del 107% al 135% en todos los afios
del periodo analizado, es decir, que sus ingresos
corrientes son superiores a los gastos corrientes, este
indicador nos muestra claramente que existieron
recursos que no se utilizaron y que fueron devueltos a
las arcas del estado, por lo que se determina que un
valor 6ptimo de este indicador seria el que tiende a
estar mas cerca del 100% pero de un valor superior, ya
que si fuera inferior tendriamos mayores gastos en
referencia a sus ingresos siendo un suceso que es

inusual que suceda.

Solicitar por medio de Quipux a las unidades
académicas y  administrativas  que
comprometan el 100% del presupuesto que
les ha sido asignado a través de los proyectos
y/o programas que presenten, por lo tanto, el
personal de planificacion tiene que estar
pendiente con los informes en tiempo real
que se obtengan del software correspondiente
para hacer los llamados de atencion y los
cambios respectivos para mejorar la

ejecucion presupuestaria.

El Director (a) de Planificacion debe
enviar un  Quipux al personal
responsable de planificacion de las
unidades académicas y administrativas
recalcando el compromiso de utilizar el
presupuesto asignado en un 100% y
ademas que estén atentos a cualquier
novedad en el proceso para que
inmediatamente se notifique y tomar los

correctivos necesarios.

Direccién de

Planificacién

Fuente: 4.3 Informe de resultados del analisis cualitativo / 5.2 Informe de resultados del anlisis cuantitativo.

Elaborado por: Granizo, J. L. (2021).
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CONCLUSIONES

El disefio de la planificacion presupuestaria se encuentra descrito en el documento
“Levantamiento de procedimientos de la Direccion de Planificacion de la ESPOCH”, en el que se
nota los macro procesos de planificacion y gestion de la informacién, todos los proyectos o
programas que promueven las unidades académicas y administrativas tienen que estar acorde al
plan estratégico institucional, entre las razones principales que impiden ejecutar todo el
presupuesto anual planificado estan los errores que cometen las unidades al aplicar la metodologia
de desarrollo de los proyectos, la descripcién de los requerimientos para realizar las compras a

través del portal y el retraso en el desembolso del efectivo desde el Ministerio de Finanzas.

La evaluacién al balance general estipula que la mayor parte de sus activos se encuentran en los
no corrientes con un valor relativo superior al 80%, con una variacion atipica de $ 83.701.528,99
del afio 2014 al 2015 debido a un ajuste en la cuenta de terrenos que es una transaccion contable,
ademas se evidenci6 que la institucion se encuentra capitalizada, es decir, que su patrimonio en
promedio supera el 90%, por este suceso las obligaciones con terceros son minimas. Por otro lado,
el estado de resultados refleja que los ingresos por transferencias estatales ocupan en promedio el
88% siendo el rubro mayoritario con excepcion del afio 2015 en el que se genera una variacion
debido a la intervencién de la transaccion contable del ajuste de los activos no corrientes, los
gastos institucionales mas representativos son los de remuneracion con un 65% en promedio y
con una tendencia creciente que inicia en 37.1 millones y finaliza en el 2018 con 46.7 millones
de dolares, el afio 2014 refleja un déficit, para los siguientes afios pasa a un superavit que en casi
todo el periodo se genera por cuentas de registro contable, por ultimo los ratios financieros
demuestran que la institucion tiene un alto nivel de liquidez que en promedio es de $ 6,65 por
cada $ 1,00 que debe, el activo llegd a rotar 0,86 veces en el 2014 de ahi para los siguientes afios

disminuye debido al aumento por actualizacion del activo no corriente.

En consecuencia a los resultados obtenidos de los indicadores presupuestarios se ha determinado
gue la institucion mejora notablemente su eficiencia y eficacia, tanto en planificacién, reformas,
ejecucion, valores comprometidos, pagados, entre otros, en los 3 Gltimos afios analizados, en los
indicadores de economia y financieros presupuestarios tienen una tendencia ascendente en lo que
respecta a la dependencia financiera por mayor transferencia del gobierno disminuyendo asi su
autonomia financiera, la cuenta que mayor gasto genera es la del grupo corriente, respecto a la
autosuficiencia tiene un nivel bajo que cubre en promedio el 8,31% de los gastos corrientes,
finalmente las reformas realizadas en el 2014 son del 63,24% en relacion al presupuesto
planificado del gasto, para los siguientes afios disminuye notablemente llegando al 6,93% en el
2018 lo que corrobora el mejoramiento en los procesos durante los Gltimos afos.
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RECOMENDACIONES

En el proceso del disefio de los programas o proyectos de las unidades académicas y
administrativas se deberia capacitar a los usuarios en esta tematica para que brinden mejores
resultados al momento de plantear sus necesidades, adicionalmente es fundamental mantener
contacto directo con los responsables de cada unidad a través de un monitoreo constante de la
informacidn que suban en la plataforma en base a la metodologia de la planificacién, también se
recomienda la actualizacién del software con el fin de que se pueda obtener informes en tiempo

real lo que aportard a mejorar los procesos y asi la ejecucion general del presupuesto institucional.

Respecto a los estados financieros se deberia realizar una evaluacion en un periodo minimo de 3
afios, de esta manera se obtendria como resultado la verificacion de la composicion de la ecuacién
contable, por lo tanto, el comportamiento de los activos, pasivos y patrimonio, también las
posibles variaciones que tienden a dar alertas cuando se identifica un valor atipico, en sintesis se
tendria los insumos necesarios para tomar decisiones en el presente, ademas en el caso del estado
de resultados se visualizaria cdmo ha evolucionado los diferentes tipos de ingresos en el tiempo
ya sea por gestion propia o transferencias gubernamentales y asi se determinaria en qué cuentas
se viene gastando estos recursos, por ejemplo, se podria verificar si la masa salarial a
incrementado, si existe gastos que pueden ser disminuidos para mejorar los indices financieros y
asi poder determinar una mejor planificacion de los gastos apuntando a las necesidades mas

evidentes de la institucion.

Finalmente, se sugiere que la elaboracién del presupuesto de los ingresos sea en base al historico
de por lo menos 3 afios con el propoésito de que no exista mayores reformas que generen un
indicador de eficiencia en la ejecucion de los ingresos superior al 100%, ya que esto da a notar
gue su planificacion fue realizada sin previo andlisis por lo que se necesitdé de modificaciones
para ajustarse a la realidad del afio en curso, este evento conlleva a que se realice una planificacion
de gastos que se encuentre en equilibrio con los ingresos, sin embargo, se debe dar seguimiento a
los administradores de los programas y proyectos para que ejecuten en los tiempos previstos y asi
mejorar la eficiencia en la ejecucion de los gastos. La tendencia creciente en la eficacia de los
ingresos afirma que al inicio del periodo las reformas no fueron las més acertadas, pero en los
siguientes afios mejoraron notablemente, por lo tanto, se debe continuar en este camino ajustando
cada vez mas la planificacion inicial y que las reformas sean realizadas bajo un analisis que no
afecte a los indicadores de eficiencia y eficacia; para mejorar el indicador de eficacia de los gastos
se recomienda aplicar las indicaciones respecto al seguimiento de la elaboracién de los programas
y proyectos de cada unidad académica y administrativa para brindar el soporte oportuno y que
puedan ser ejecutados en los tiempos previstos.
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ANEXOS

Anexo A: GUIA DE LA OBSERVACION

Guia de observacion

1.- ¢Existe orden y clasificacion en la informacion correspondiente a la planificacién (POA, PAC

y Reformas) de afios anteriores?

2.- ¢COmo es la comunicacion entre las direcciones de planificacién y financiero?

3.- ¢(Existe informacién subida en los sitios web oficiales sobre la planificacion y ejecucion
presupuestaria?

4.- (Existen procesos definidos para cada actividad correspondiente a la planificacion?

5.- ¢Fluye los trdmites entre planificacion y financiero sobre la ejecucion presupuestaria?




Anexo B: GUIA DE LA ENTREVISTA PARA LA DIRECCION DE PLANIFICACION

Guia de entrevista a planificacion

1.- ;Como se establece la planificacion a nivel institucional?

2.- ¢ Tienen definidos los procesos dentro de la direccion de planificacion?

3.- ¢Utilizan algun sistema para subir la informacion de la planificacién a nivel institucional?

4.- ;Se realiza evaluaciones periddicas a la planificacion y ejecucién presupuestaria?

5.- ¢Han establecido indicadores que permitan medir lo planificado con lo devengado?

6.- (Coémo considera los tramites para la ejecucion presupuestaria a nivel de los diferentes

departamentos que intervienen en la institucion?




7.- ¢El Ministerio de Finanzas cumple con los desembolsos en los tiempos acordados?

8.- ¢Cada que tiempo desarrollan el plan estratégico institucional y bajo qué criterios?

9.- ¢La planificacion de las unidades académicas y administrativas provienen de la creacion de

proyectos ajustados al plan estratégico institucional?

10.- ;Bajo su experiencia, ¢cual seria la razon o las razones para no ejecutar todo el presupuesto

en el afo fiscal?

11.- ;Conoce usted los procesos que debe realizar dentro de sus funciones?

12.- ;Toman decisiones en base a la informacion de la planificacion y ejecucion presupuestaria

de los afios anteriores?




Preguntas para la comprobacion de hipoétesis

Pregunta 1: ;Considera usted que se puede realizar un anélisis financiero a la planificacion y
ejecucion del presupuesto de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, matriz Riobamba
en el periodo 2014 —2018?

si[ ] No[ ] Desconoce [ |
Pregunta 2: Si, su respuesta a la anterior pregunta fue si, dignese a contestar la siguiente:
¢Cree usted que el anélisis detallado anteriormente determinara el cumplimiento de la

planificacion en base a la aplicacidn de indices e indicadores que permitan medir el nivel de

eficiencia, eficacia y economia de la gestion presupuestaria?

Si |:| No |:| Desconoce |:|

Gracias por su atencion



Anexo C: GUIA DE LA ENTREVISTA PARA LA DIRECCION FINANCIERA

Guia de Entrevista a Financiero

1.- ¢Como considera los procesos que manejan desde planificacion?

2.- ¢Bajo su experiencia, ¢cual seria la razén o las razones para no ejecutar todo el presupuesto

en el afo fiscal?

3.- En la préctica la ejecucion presupuestaria ¢Por qué motivo se queda paralizada en financiero?

4.- La informacién financiera vinculada con la ejecucién presupuestaria, ¢esta al acceso de la

ciudadania?

5.- ¢ Toman decisiones en base a la informacion financiera y a la ejecucion presupuestaria de los

afos anteriores?




Preguntas para la comprobacion de hipoétesis

Pregunta 1: ;Considera usted que se puede realizar un anélisis financiero a la planificacion y
ejecucion del presupuesto de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, matriz Riobamba
en el periodo 2014 — 2018?

si[ ] No[ ] Desconoce [ |
Pregunta 2: Si, su respuesta a la anterior pregunta fue si, dignese a contestar la siguiente:
¢Cree usted que el anélisis detallado anteriormente determinara el cumplimiento de la

planificacion en base a la aplicacidn de indices e indicadores que permitan medir el nivel de

eficiencia, eficacia y economia de la gestion presupuestaria?

Si |:| No |:| Desconoce |:|

Gracias por su atencion



Anexo D: CEDULAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS
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Anexo E: CEDULAS PRESUPUESTARIAS DE GASTOS

Ejecucion de gastos afio 2014
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Ejecucion de gastos afio 2016
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