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RESUMEN

El objetivo del estudio fue realizar una evaluacion Ex-post del proyecto agroproductivo
“Diversificacion de la Produccion, Haciendo un uso Eficiente del Agua de Riego, Mejorando los
Ingresos Familiares y Calidad de Vida de las Familias de la Parroquia Chiquicha”, el mismo que
fue implementado por el Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca a través del
Programa del Buen Vivir Rural en el canton Pelileo, de la provincia de Tungurahua, en los afios
2014 -2015 y determinar qué impacto causd en los participantes. La Evaluacion ex-post estuvo
enfocado a la verificacion del cumplimiento de las metas y objetivos del proyecto agroproductivo,
asociado a los indicadores propuestos, ademas el impacto econdémico, eficacia y eficiencia,
ademas, el grado de satisfaccion de los participantes. Para evaluar los impactos econdmicos del
proyecto agroproductivo, se procedio a usar la metodologia de evaluacion ex post propuesta por
(Fernandez, 2008), realizando una comparacion simple entre los resultados esperados en el
proyecto y los resultados obtenidos en la ejecucion, en cuanto a la eficacia y eficiencia, se evalud
a través de recopilacion de informacion del proyecto (linea base), verificacion de la informacion
en campo, contraste de informacion de la Matriz de Marco Ldgico, evaluacién y presentacion de
resultados, en cuanto al grado de satisfaccién se realiz6 una entrevista. Como resultado a nivel
econdmico, existié un ingreso medio superior en $ 220, sobre el valor estimado en la linea base
($260), en cuanto a la eficacia fue del 84,8%, y la eficiencia de 79,68%, en cuanto a metas alcanzé
el 87,5%, evaluando los indicadores en la Matriz de Marco Logico, a nivel de todos los
componentes alcanzé el 75% de eficiencia. En cuanto al grado de satisfaccion se encontré que el
100% se encontraba muy satisfecho con el proyecto ejecutado alcanzando el mas alto nivel dentro

de la encuesta.

Palabras clave: SISTEMAS AGROPRODUCTIVOS, EVALUACION EX ANTE,
EVALUACION EX POST, INVERSION PUBLICA, INVERSION PRIVADA, INVERSION
SOCIAL.
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ABSTRACT

The objective of the study was to carry out an Ex-post evaluation of the agro
productive project denominated “Diversification of Production, Making an Efficient Use
of Irrigation Water, to Improve Family Income and the Quality of Life for the Families
of the Chiquicha Parish ", the one that it was implemented by the Ministry of Agriculture
Livestock Aquaculture and Fisheries, through the Rural Good Living Program in the
Pelileo canton, of the province of Tungurahua, in the years 2014 -2015 to determine the
impact of it on the participants. The ex-post evaluation was focused on the verification of
the compliance of the goals and the objectives of the agro productive project, associated
with the proposed indicators. Besides, the economic impact, effectiveness, and efficiency,
of the degree of satisfaction on the participants. To evaluate the economic impacts of the
agro productive project, The ex-post evaluation methodology proposed by Fernandez in
2008 was used, by doing a simple comparison between the expected results in the project
and the results obtained in the execution, in terms of effectiveness and efficiency, it was
evaluated through the collection of information of the project (baseline), verification of
information in the field, a contrast of information from the Matrix of the Logical
Framework, the evaluation and presentation of results, and regarding the degree of
satisfaction an interview was conducted. As a result at an economic level, there was a
higher average income in $220, over the estimated value in the baseline ($ 260), in terms
of effectiveness was 84.8%, and the efficiency of 79.68%, in terms of goals it reached
87.5%, evaluating the indicators in the Matrix of the Logical Framework, at the level of
all the components, it reached 75% efficiency. Regarding the degree of satisfaction, it
was found that 100% were very satisfied with the executed project reaching the highest

level within the survey.

Keywords: <AGROPRODUCTIVE SYSTEMS> <EX ANTE EVALUATION>
<EX POST EVALUATION> <PUBLIC INVESTMENT>

<PRIVATE INVESTMENT> <SOCIAL INVESTMENT>
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CAPITULO I

1. INTRODUCCION

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura 'y Pesca (MAGAP), cuenta con
varios programas de inversion, uno de ellos es el Programa del Buen Vivir Rural (PBVR),
el mismo que ha intervenido en varios territorios a través de la Unidad de Enlace Territorial

Bolivar-Tungurahua (UETBOT) en las dos provincias.

En la provincia de Tungurahua se han ejecutado varios proyectos productivos en los
cantones: Cevallos, Mocha, Quero y Pelileo, en este Gltimo se realiz6 en las parroquias de

Cotal6, Garcia Moreno, El Rosario, Benitez y Chiquicha.

En la parroquia Chiquicha se involucraron 90 familias como actores participantes del
Proyecto Agroproductivo para mejorar su calidad de vida, siendo beneficiarios del Programa
del Buen Vivir Rural, con el apoyo del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de

Chiquicha.

El proyecto implementado en la parroquia Chiquicha, beneficié a 90 familias en
condiciones de vulnerabilidad, de las cuales 70 se encuentran en la zona baja con riego y 20
en la zona alta sin riego. La entidad ejecutora (EE) fue la Asociacion de Produccién
Alternativa La Pampa de la comunidad de Chiquicha Chico. (MAGAP, 2013)

Si bien es cierto la inversion en el sector agropecuario ayuda a quienes reciben o
participan del proyecto, pero no se conoce el impacto que tuvo, se alcanzd o no las metas y
objetivos planteados, es decir, si el Programa es efectivo y cumple con las expectativas y los

fines para los cuales fue creado.

A traveés de la presente investigacion se evalud el impacto en los actores participantes,
el cumplimiento de metas y objetivos planteados en el proyecto agroproductivo, al igual que
el grado de satisfaccion de los actores participantes, ademas la eficacia y eficiencia con la

que se consiguio la implementacion del proyecto.

1.2  Problematizacion

1.2.1 Planteamiento del problema.

Los proyectos de caracter productivo tienen como fin mejorar los sistemas y métodos de

produccion para generar mayores ingresos econémicos y con ello mejorar la calidad de vida de



los actores participantes, pero una vez implementado no existen registros de la evaluacién

posterior, es decir no se conoce si cumplid con los objetivos y metas planteadas por el proyecto.

El proyecto que se implementd en la parroquia Chiquicha, cuenta con tres componentes
Asociatividad, Infraestructura y Produccidn, cada uno con sus propios indicadores, los cuales
fueron ejecutados por un equipo técnico, el mismo que estaba conformado por un Ing. Agrénomo
como Administrador Técnico del proyecto, un Promotor Comunitario Agropecuario y una
Contadora, contratados por la Asociacion de Produccion Alternativa La Pampa, quien fue la

entidad ejecutora y administradora del proyecto.

Los actores participantes del proyecto, tienen conocimiento de la infraestructura y los
sistemas de produccién implementados, saben del costo aproximado de los bienes e insumos

recibidos, pero desconocen cuanto ha sido el beneficio.

Una vez ejecutado el proyecto que lleva como tema “Diversificacion de la Produccion,
Haciendo un uso Eficiente del Agua de Riego, Mejorando los Ingresos Familiares y Calidad de
Vida de las Familias de la Parroquia Chiquicha” se vio la necesidad de ser evaluado para

determinar si se cumplieron con los objetivos esperados en la formulacién del proyecto.

Se evalud el cumplimiento de los indicadores propios del proyecto contenidos en el Marco
Légico, ademés se uso los indicadores de medicion o sistematizacion a través de los cuales se
explica los resultados acumulados con respecto a la relacion costo / impacto del proyecto

agroproductivo en la parroquia Chiquicha.

1.3 Formulacion del problema

De lo anteriormente expuesto con referencia al proyecto, se planteé como incégnita.

¢La evaluacion del proyecto implementado en la parroquia Chiquicha permitié determinar

el impacto y el beneficio costo en la poblacién?

1.4 Sistematizacion del problema

Para responder a lo planteado se propuso una serie de actividades del estudio, del cual se
presenta un aporte técnico en cuanto a: Eficacia, Eficiencia, Impacto y Relacién beneficio/costo,
que constituyen la base fundamental para explicar la medicion o sistematizacion de los resultados
acumulados. Sin embargo, antes se propuso responder varias incognitas importantes las cuales

fueron el punto de partida para determinar la validez del proyecto, como:



¢El proyecto fue formulado en base a la necesidad de las familias identificadas como

vulnerables?

¢La ejecucion del proyecto cumplié con los requerimientos propuestos?

1.5 Justificacién de la investigacion.

El proyecto agroproductivo implementado en la parroquia Chiquicha, una inversion del
estado con fondos no reembolsables, manejado por el MAGAP y su Programa del Buen Vivir
Rural, debe ser evaluado, pues constituye la Gltima etapa del ciclo de los proyectos. A través de
ella, se pretenden conocer la eficacia del proyecto, es decir, si las metas propuestas se realizaron

en la cantidad y oportunidad con que fueron programadas.

Con dicha evaluacion se busca examinar en forma analitica y sistematicamente, acciones
pasadas relacionadas con objetivos bien definidos, los recursos utilizados y los resultados
obtenidos, derivando las experiencias necesarias para guiar a los responsables de tomar decisiones

con el fin de mejorar las actividades futuras.

A nivel regional y nacional, el programa del Buen Vivir Rural, ha implementado varios
proyectos de caracter agroproductivo, con la intencion de mejorar la calidad de vida de los actores
participantes, los mismos que han sido ejecutados y carecen de una evaluacién posterior, sin
conocer realmente, si los proyectos que forman parte del programa estan cumpliendo con los

objetivos y metas planteados.

La presente investigacion se realizd, por la necesidad de conocer el impacto econémico y
social, que tuvo la implementacion del proyecto agroproductivo en la parroquia Chiquicha, para

generar fuente de informacion para la formulacion y ejecucion de nuevos proyectos.
1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo general

Evaluar el proyecto agroproductivo implementado para mejorar la calidad de vida de las

familias de la parroquia Chiquicha, cantén Pelileo, provincia de Tungurahua.



1.6.2 Objetivos especificos

1.6.2.1 Evaluar los impactos econémicos del proyecto agroproductivo implementado en la

parroquia Chiquicha.

1.6.2.2  Determinar la eficacia y eficiencia del proyecto agroproductivo, en funcién los

objetivos y metas alcanzadas.

1.6.2.3  Determinar el grado de satisfaccion de las familias participantes del proyecto

ejecutado.
1.7 Hipbtesis

1.7.1 Hipotesis nula

El proyecto agroproductivo que se implement6 por parte del Programa del Buen Vivir Rural

en la parroquia Chiquicha, no caus6 impactos en los actores participantes.

1.7.2 Hipotesis alternante

El proyecto agroproductivo que se implementd por parte del Programa del Buen Vivir Rural

en la parroquia Chiquicha, caus6 impactos en los actores participantes.



CAPITULO Il
2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 Programa del Buen Vivir en Territorios Rurales

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) despliega el
Programa del Buen Vivir Rural, que se extiende en 209 parroquias, distribuidas en 13 provincias
de la Sierray Costa, para beneficiar a 41 mil familias rurales: pequefios agricultores, minifundistas
y productores familiares con altos indices de pobreza, propende mejorar su economia y calidad
de vida. Para el efecto, desarrolla acciones con el cofinanciamiento de iniciativas productivas
agropecuarias, ambientalmente sustentables y sostenibles; es decir, amigables con el entorno
natural y perecedero en el tiempo, empoderando al ciudadano rural en su papel determinante en

la soberania alimentaria. Ademé&s, cumple actividades para reforzar su identidad cultural.
(Zonalibre, 2012)

2.2 Plan, Programay Proyecto
2.2.1 Plan

Es una expresion de caracter general, expresa las lineas politicas fundamentales, las
prioridades, la asignacion de recursos acorde a esas necesidades, las estrategias de accién. Procura
establecer el curso anhelado y posible de desarrollo en el campo establecido. Escritura global, fija
objetivos y metas generales, establece los medios que se deben usar para alcanzar esos objetivos

gue usualmente son de largo plazo. (Arlanzon, 2013)
2.2.2 Programa

Estad compuesto por un conjunto de proyectos relacionados entre si, apoyados en la obtencion
de un objetivo parcial o sectorial del plan. Es mas concreto que el plan, instaura objetivos y metas

especificos, identifica proyectos que lo forman y generalmente son de mediano plazo. (Arlanzon,
2013)

2.2.3 Proyecto

Es un conjunto de acciones ligadas y organizadas gue se basan en la obtencién de un objetivo
especifico que forma parte del programa. El proyecto se considera como la unidad més especifica
que fija objetivos y metas generales, describe los medios que se deben usar para alcanzar
estos objetivos, generalmente es de largo plazo, establece objetivos especificos y metas es

decir identifica proyectos que lo componen, fija objetivos y metas especificos a corto plazo,



facilita un detalle de las acciones para lograr las metas y los objetivos y generalmente son de corto

plazo. (Arlanzon, 2013)

Un proyecto es un argumento que nace como alternativa frente a un determinado problema
0 bien, es la via por el cual se propone aprovechar la oportunidad para un negocio. El proyecto es
un instrumento que relne, organiza y estudia una serie de datos y antecedentes para lograr las
metas buscadas. Lo que permite este instrumento es establecer el ambiente de trabajo conforme a

las metas u objetivos planteados. (Enciclopedia de Clacificaciones, 2016)

Segun la misma Enciclopedia de Clasificaciones, existen distintos tipos de proyectos, de

acuerdo al fin que persigan:

a) Los de inversion publica: Generalmente es el Estado el que interviene con sus recursos
propios en este tipo de proyectos, busca mejorar el bienestar social como objetivo y no obtener
réditos de tipo econémico. Si el impacto causado es positivo e importante, se recupera el capital

invertido.

b) Los de inversion privada: Estos proyectos buscan rentabilidad econdémica, la cual

permite recuperar la inversion, la misma que es de inversién privada

¢) Los de inversion social: Este tipo de proyectos busca mejorar el bienestar social como
objetivo Unico, sin importar el retorno econdmico, sino producir beneficios a largo plazo, una vez

ejecutado.

2.3 Proyecto Agroproductivo

La internacionalizacién de la economia en la década de los noventa, ante el cambio en el
modelo de la economia se ha especulado mucho en relacién a la transformacion de la agricultura

enfocado a un nuevo tipo de proyecto agroproductivos de impacto en este sector. (Zuleta Jaramillo,
1998)

Un proyecto agroproductivo de impacto se entiende que tiene las siguientes caracteristicas:
a) Los Bienes en condiciones de competitividad a escala internacional o seductor para los
mercados domeésticos dindmicos. b) Los Subsectores con dinamismo alto en su crecimiento. c)
Los proyectos que han demostrado su factibilidad desde el punto de vista tecnoldgico, de mercado
y de rentabilidad. d) Los Proyectos que incluyen un significativo grado de capital en la requerida

inversion. e) Los Proyectos que tengan algun nivel de valor agregado industrial. (Zuleta Jaramillo,
1998)



2.4 Sistema de Produccion Agropecuaria

Se define como el aglutinamiento de técnicas de fincas individuales, que conjuntamente
muestran una base de sistemas de subsistencia, patrones empresariales, y recursos limitaciones
familiares andalogas; y siendo apropiado estrategias de desarrollo e intervenciones también

equivalentes. (FAO y Banco Mundial, 2001, pag. 10)

Los sistemas de produccién agropecuaria se definen, ademéas, como el conjunto de técnicas,
insumos, tenencia de la tierra, mano de obra y organizacion de la poblacién para producir uno o
maés productos pecuarios y agricolas (Jouve, 1988). Estos sistemas, que son complejos y dinamicos,
son influenciados fuertemente por el medio rural externo, incluyendo infraestructura, mercado y
programas, por lo que es mas facil la evaluacion ex ante de inversiones y politicas con relacion a

la poblacion rural. (Cotler Avalos & Fregoso Dominguez, 2008)
2.5 Evaluacion de sistemas agroproductivos
2.5.1 Evaluacion Ex Post

“La evaluacion ex-post incumbe a la verificacion del nivel de logro o alcance de objetivos y
metas planteados en el programa o proyecto. Existe la necesidad de un enfoque integral de la
gestion para entender las interrelaciones entre disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacion. El
objetivo central del punto de vista es la rentabilidad de la inversion social a través de la

maximizacion del impacto. (Desde la evaluacion ex — ante).” (Fernandez, 2008)

La Evaluacion Ex Post es el investigacion de los resultados alcanzados luego que el proyecto
entra en operacion, para evaluar el grado o nivel de cumplimiento de los objetivos planteados;
permite actualizar y retroalimentar las metodologias, parametros y supuestos del andlisis
econdmico - técnico (evaluacion ex ante), para asi dar los insumos necesarios que permitan

realizar los cambios para perfeccionar procesos y procedimientos de inversion vigente. (Sistema

Nacional de Inversiones Gobierno de Chile, 2015)

La evaluacion ex - post consiste en la sistematizacion o medicion y explicacion de los
resultados acumulados de: Focalizacién, Cobertura, Eficiencia, Eficacia, Efectos, Impacto y
Relacion Costo / Impacto, para ello se usan datos reales a diferencia de la evaluacion ex-ante que

utiliza apreciaciones Utiles. (Fernéandez, 2008)

25.1.1  Monitoreo y control de procesos

El objetivo primordial del monitoreo y control de procesos es cuidar por el cumplimiento de

la(s) meta(s) de impacto. Es decir, consiste en el analisis periodico de los procesos utilizando
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indicadores especialmente disefiados para advertir si existe 0 no desviaciones con relacion a lo

programado. (Fernandez, 2008)

También menciona que esta funcion se aplica en la fase de operacion y, particularmente en
sus procesos clave, sin embargo, que la inversion en los activos fijos, en el caso que un proyecto
contemple, también se debe monitorear. Los indicadores, debe proveer de informacién respecto
de cantidad, calidad, tiempo y costo, de las actividades criticas de cada proceso. El reto esta en
relacionar dos principios: 1. disminuir el riesgo en el proceso decisorio. 2. incrementar la

eficiencia en la recopilacion de informacion. (Fernandez, 2008)
252 Principales indicadores
2.5.2.1 Indicadores de eficiencia:

La eficiencia, es entendida como la correspondencia entre los recursos invertidos y los
resultados obtenidos, alcanza su mayor grado haciendo un uso éptimo y adecuado de los recursos
disponibles, alcanzando las metas esperadas; los indicadores permiten tener a la eficiencia

administrativa como un todo. (Gonzales & Arias Flores, 2002)

Incumbe la relacién entre productos generados con los recursos utilizados en la produccion.
Atafien los costos programados, con los costos reales, el volumen de produccién y el tiempo

(reales y programados). (Fernandez, 2008)

L*xCp*T C
p=—2X2F B = A = -2x100
MxCr=Tr Cr

Donde:

(Cp) = costos programados, (Cr) = costos reales, (L) = Produccion generada

(Tp) = Tiempo programado; (Tr) = Tiempo real (M) = Produccion programada

B =1, la produccidn es eficiente (costos reales por producto iguales a los programados)
B > 1, el proyecto es mas eficiente que lo programado

B < 1, el proyecto es menos eficiente que lo programado

2.5.2.2 Indicadores de eficacia

Grado de cumplimiento de los objetivos de la organizacion, sin representar al costo de los

mismos. Por esta razon podemos encontrar indicadores de eficacia, tanto de los productos



(outputs), o bien de los resultados ya sea interludios o finales (impactos-outcomes) (Armijo
Marianela, 2009)

Corresponde a esta relacion entre el nimero de bienes o servicios que se produce y se
distribuye en el proyecto durante su funcionamiento y lo estimado en la programacion, con
independencia de los costos. (Fernandez, 2008)

A= % Donde A corresponde a eficacia; IF al “indice fisico” y GC al “grado de cumplimiento”

IF = % Indice Fisico = Produccioén generadal/Produccion programada

GC = % Grado de cumplimiento = Tiempo real/ Tiempo programado

Si A =1, el proyecto es eficaz (la eficacia es de 100%)

Si A <1, el proyecto es menos eficaz que lo programado (inferior al 100%)
Si A > 1, el proyecto es mas eficaz que lo programado (superior al 100%)
2.6 Evaluacion Ex post

2.6.1 Evaluacion Ex Post de Corto Plazo (Simplificado)

Se realiza, una vez terminada la fase de ejecucién de una decision de inversién, indagando
variables de costos, especificaciones técnicas (tamafio, producto, localizacion, etc.) y tiempo de
ejecucion. En algunos casos, se considerara el cambio en la rentabilidad social de las iniciativas,
imputable Unicamente a la variacion en los plazos reales, montos de la inversion y fortuitamente
en los costos de operacion. Los indicadores que miden los resultados son propios de cada
proyecto tipo, pues se relaciona con los indicadores de referencia de cada componente o tipologia

de iniciativa. (Sistema Nacional de Inversiones Gobierno de Chile, 2015)

2.6.2 Evaluacion Ex Post de Mediano Plazo

La evaluacion Ex Post en profundidad, es una investigacion completa y detallada que
examina y compara el comportamiento del modelo de gestion y los costos de operacion de una
decision de inversion. Esta evaluacion se realiza cuando la iniciativa entra en operacion, esto

ocurre generalmente entre tres a cinco afios después de finalizada su ejecucion. (Valdés & Araya,
2012)



2.6.3 Evaluacion Ex Post de Largo Plazo

Generalmente, la evaluacion de largo plazo mide el beneficio de mediano y largo plazo
gjecutado en la poblacién objetivo (indicadores socioeconémicos y macroeconémicos). La
extension del tiempo para medir resultados de largo plazo es variable segun el tipo de proyecto,
sin embargo, se estima en mas de siete afios de operacién del proyecto. La investigacion puede

enfocarse en proyectos de gran envergadura o en grupos de proyectos. (Cantares Mena, 2015).
2.7 Recopilacion y Andlisis de la Informacion Ex Post

2.8 Evaluacion de sostenibilidad

2.8.1 Metodologia del MESMIS

El Marco de Evaluacion de Sistemas de Manejo incorporando Indicadores de
Sustentabilidad (MESMIS) esté dirigido a proyectos agricolas, pecuarios y forestales llevados a
cabo colectiva o aisladamente y que se emplazan al desarrollo y/o la investigacion. Se intenta que
el marco de evaluacion no caiga en un instrumento sencillamente “calificador” de opciones y que
se utilice como punto de apoyo para hacer funcional el concepto de sustentabilidad buscando un

desarrollo social méas equitativo y sano ambientalmente de las comunidades rurales. (Pérez Aguis,
Astier , Masera, & Lépez Ridaura, 2000)

Las caracteristicas fundamentales del punto de vista de este método se los enuncian asi; 1.-
Relativista: porque implanta los limites del sistema a ser estudiado y un horizonte temporal de
evaluacién, detallando los actores y sus objetivos particulares; 2.- Constructivista: puesto que
adecuUa el método a la esencia del estudio y a los involucrados; 3.- Exige multiples criterios: ya
gue agrega criterios sociales, ambientales y econémicos; 4.- Enfoque sistémico e integrador: ya
que comprende al sistema agricola como un conjunto de subsistemas que se interactian y
relacionan como una unidad de produccion, sustentable o potencialmente sustentable;
5.- Participacién: Involucra la  participacion real de los actores participantes;
6.- Multidisciplinario: porgue exige de la participacién de profesionales de areas diferentes para

poder valorar las multiples dimensiones involucradas. (Dayaleth, Torres Alruiz, Alban , & Griffon, 2008)

La estructura operativa del MESMIS, se resume a través del ciclo o Fases del método; 1.
Caracterizacion del sistema de manejo. Definir los sistemas de manejo a evaluar, sus subsistemas,
limites, los flujos internos y externos de materia y energia. 2. Determinacion de los puntos
criticos. Debilidades y fortalezas del sistema. 3. Seleccidon de indicadores. Establecer los criterios
de diagndstico de cada componente y seleccion de indicadores estratégicos. 4. Medicién y

monitoreo de los indicadores. Disefio de instrumentos o herramientas de anélisis y obtencion de
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la informacion requerida. 5. Presentacion e integracion de resultados. Cotejar la sustentabilidad
de los sistemas de manejo estudiados indicando sus aspectos que los fortalecen y principales
obstaculos. 6. Conclusiones y recomendaciones. Sintesis del anélisis y elaboracion de propuestas

para fortalecer la sustentabilidad de los sistemas de manejo y el proceso de evaluacion. (Pérez Aguis,
Astier , Masera, & Lopez Ridaura, 2000)

La evaluacion ex — post debe recoger la informacion efectiva del proyecto, tanto de la
ejecucion como de la operacion, y organizar de manera similar a la usada para la informacion ex
— ante, de manera que facilite la comparacion entre lo estimado y lo realizado, para cada uno de
los aspectos analizados, analizando e identificando las posibles causas de las discrepancias que

se detecten. (Ministerio de Desarrollo Social Gobierno de Chile, 2013)

2.9 Evaluacién financiera

Segun (Meza Orozco, 2010) la evaluacion financiera de proyectos. Es el proceso que define la
inversion inicial, los beneficios futuros y los costos durante la etapa de operacion, y determina la

rentabilidad de un proyecto

2.9.1 El Valor Actual Neto.

El VAN es un indicador financiero que forma parte del analisis beneficio costo, es decir, se
aplica en aquellos casos en que el beneficio de una inversion subsane a los costos. Desde el
enfogue matematico el VAN acumula los beneficios y costos en el tiempo cero. Radica en
actualizar a valor presente los flujos de caja futuros que va a generar el proyecto, restados a un

cierto tipo de interés, y compararlos con el valor inicial de la inversion. (Valencia, 2011)

La regla de decisién, si el VAN es positivo el proyecto se aprueba, pues se obtendra
ganancias, si es igual a cero sera indiferente y si es negativo se rechazard. VAN > 0 Se aprueba.
VAN =0 Indiferente. VAN < 0 Se rechaza.

2.9.2 Tasa Interna De Retorno (TIR)

El (Fondo de Crédito Industrial, 2012) define a la TIR como la tasa de descuento o tipo de
interés que iguala el Valor Actual Neto a cero, es decir, se realizan exploraciones con diferentes
tasas de descuento consecutivas hasta que el VAN sea igual o cercano a cero y se obtenga un

VAN positivo y uno negativo.

La TIR (tasa interna de retorno), se define como aquella tasa de interés que, aplicada a los
ingresos y gastos de un proyecto, para cada afio de la vida de la inversion, equilibra, iguala o

nivela sus valores al presente FONCREI (Fondo de Crédito Industrial, 2012, p.34)
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Los mismos autores mencionan que la principal ventaja de la Tasa Interna de Retorno, es
que se calcula con los datos del proyecto, y ademas establece el tiempo en que se alcanza al

equilibrio entre los beneficios y los costos del proyecto.

Si TIR > tasa de descuento (r): El proyecto es aceptable.

Si TIR =r: El proyecto es postergado.

Si TIR < tasa de descuento (r): El proyecto no es aceptable.

2.9.3 Beneficio Costo

Es la relacion entre el valor presente de todos los ingresos del proyecto sobre el valor
presente de todos los egresos del proyecto, para determinar cuéles son los beneficios por cada

peso que se sacrifica en el proyecto. (Fierro, 2010)

B/C = valor presente de ingresos / valor presente de egresos

Usando este criterio la razén debe ser mayor que uno (1) para que el proyecto sea aceptable.

La relacién beneficio / costo es un indicador que evalla el grado de desarrollo y bienestar

gue un proyecto puede generar a una sociedad (PYMES FUTURO, 2010).

2.10 Evaluacion del Grado de Satisfaccion

Una ilustracion del concepto de "Satisfaccion del cliente” es posible encontrarla en la
norma ISO 9000:2005 "Sistemas de gestion de la calidad — Fundamentos y vocabulario”, que la
define como la "percepcion del consumidor sobre el grado en que se han cumplido sus
necesidades”, aclarando un aspecto muy importante sobre las quejas de los clientes o
consumidores: su presencia es un claro indicador de una baja satisfaccion, pero su ausencia no
garantiza una elevada satisfaccion del cliente, ya que podria estar indicando que son incorrectos
los métodos de comunicacion entre el cliente y la empresa, 0 que las quejas existen pero no se
registran adecuadamente, o que simplemente el cliente insatisfecho, en silencio, cambia de

proveedor. (Feigenbaum, 2011)

2.10.1 Medicion directa o indirecta de la satisfaccion del cliente

Para medir la satisfaccion de los clientes o consumidores se puede obtener la informacion

de dos maneras diferentes: directa e indirecta
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A través de la medicion directa de la satisfaccion se obtiene la percepcion del cliente acerca

del cumplimiento de sus necesidades por parte de la empresa u organizacién.

Mediante de la medicidn indirecta se obtiene informacion relacionada con el cumplimiento
de las necesidades del cliente, sin preguntarle directamente a él mismo, sino a partir de datos

existentes en la propia empresa u organizacion.

La planificacion de un proceso para la medicién indirecta de la satisfaccion del cliente debe
considerarse el sistema de indicadores implantado en la empresa u organizacion, seleccionando
aquellos referentes a las caracteristicas de los productos y servicios o al desempefio de los

procesos, que estén vinculados con la satisfaccion del cliente.
Ejemplos de este tipo de indicadores podrian ser, entre muchos otros:

o Reclamaciones o quejas recibidas.

o Indicadores comerciales (negocios nuevos y perdidos, fidelidad de clientes, cumplimiento de

plazos de entrega, entre otros).

e indices de rechazos o defectos.

La medicion indirecta puede ser muy util, pero recordando el dictamen de uno de los
mayores filosofos de la calidad, el Dr. Armand Feigenbaum, “La calidad es lo que el cliente dice
que es”, resulta de mayor efectividad preguntar al cliente directamente acerca de su grado de

satisfaccion. (Gonzales H. , 2014)

2.7.2 Herramientas para medir la satisfaccion del cliente

(Duarte, 2012) dice que para medir la satisfaccion del cliente hay posibilidades de hacer
reuniones en foco con los clientes, encuestas, dependiendo de la cantidad de compradores o
clientes que tenga la empresa, si son empresariales, una visita al vendedor, una llamada de
seguimiento, una encuesta bien estructurada segun los recursos que tenga cada institucion. Estos
tipos de control permiten saber posteriormente si la promesa se cumplié o no. Dia a dia se pueden
realizar canales o sistema de quejas y reclamos para saber si una promesa se cumplié, aqui el
cliente puede retroalimentar diariamente sobre lo que esta pasando, y este sistema permite a la
empresa reaccionar inmediatamente para mejorar la estadistica de servicio al

cliente. Herramientas que se usan cominmente:

Buzdn de sugerencias: sencillo y econémico, consiste en ubicar un buzén de correo en un

lugar de la empresa con un letrero que lo identifigue y formularios en papel donde los
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compradores o clientes puedan realizar comentarios, quejas y sugerencias, una desventaja es la
baja tasa de participacién que alcanza, el cliente tiene que estar muy insatisfecho o muy satisfecho

para que acuda al buzo6n a dejar su comentario. (Duarte, 2012)

Encuesta: se obtiene informacion entrevistando a un determinado nudmero de clientes o
compradores, haciendo preguntas claras y concretas acerca de sus expectativas previas del
producto y la realidad después de la adquisicién. En la actualidad, existen al menos cuatro tipos
de encuesta a través de las cuales se puede obtener informacion primaria, siendo imprescindible
que investigadores de mercados y mercad6logos conozcan cuales son y en qué consiste cada uno

de ellos. (Universidad de Champagnat, 2003)

Encuestas basadas en entrevistas cara a cara o de profundidad: Consisten en entrevistas
personales o directas con cada encuestado. Gozan de la ventaja de ser controladas y guiadas por

el encuestador, ademas, se obtiene mas informacion que con otros medios (el teléfono y el correo).

Encuestas telefonicas: Esta encuesta consiste en una entrevista via telefonica con cada
encuestado. Sus principales ventajas son:1) sus costos suelen ser bajos, 2) se puede abarcar un
gran numero de encuestados en menor tiempo que la entrevista personal y 3) es de facil uso. Sin
embargo, su principal desventaja es que el encuestador tiene un minimo control sobre la

entrevista. (Thompson, 2006)

Encuestas postales: Consiste en el envio de un "cuestionario™ a los potenciales clientes o
compradores encuestados, solicitarles que lo llenen y hacer que lo reenvien a la empresa 0 a una
casilla de correo. Para enviar el cuestionario existen dos medios: a) El correo tradicional y b) el

correo electronico. (Universidad de Champagnat, 2003)

Encuestas por internet: Este tipo de encuesta consiste en "colocar" un cuestionario en una
pagina web o en enviar a los emails de un panel predeterminado. Las ventajas son: a) Amplia
cobertura a la que se puede llegar (miles de encuestados en varios paises y al mismo tiempo), b)
el ahorro de tiempo. (Thompson, 2006)

Clientes perdidos: consiste en concurrir a los clientes que ya no compran, los ex clientes
quienes saben los puntos débiles del producto o de la empresa, para esto hay que buscar en el
listado de clientes de la empresa ubicando a los que no hicieron recompra en un tiempo
considerable, luego se entrevistan para conocer las causas del alejamiento, esto permitira a la

compariia determinar su debilidad y saber por qué el cliente se fue. (Duarte, 2012)
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CAPITULO Il
3. MATERIALES Y METODOS
3.1 Disefio de la investigacion

De acuerdo a las caracteristicas de esta investigacion, el Disefio es de tipo Cualitativo

como también Cuantitativo, ajustado de acuerdo al tema de investigacion
3.1.1 Método de investigacion

El método de investigacion es de campo aplicado, debido a que no se puede controlar

efectivamente las variables y seré aplicada al grupo de intervencion

3.1.2 Método de evaluacién

El Método utilizado es el de evaluacion Ex-Post (antes vs. después) de corto plazo, esta
evaluacion se realizé en el afio 2016, un afio posterior a la implementacion del proyecto en la

parroquia Chiquicha, cuando ya se obtuvo resultados.
3.1.3 Tipo de estudio

El tipo de estudio que se realiz6 es de tipo no experimental, dentro del campo socio
econdmico, donde se comprobd los efectos de una injerencia especifica, en este caso se tuvo un
papel pasivo, pues se analizara la intervencidn realizada por el programa, donde se manipul6 las
condiciones al dotar de informacion (capacitacion), bienes (reservorios, sistemas de riego, plantas
tilapia, cuy) e insumos (agroinsumos) para mejorar su nivel econémico y como consecuencia la

calidad de vida.
3.1.4 Técnicas

En el presente estudio se utilizo las siguientes técnicas:
e Observacion directa
e Recoleccion de informacion
e Comparacion

e Andlisis documental

3.1.5 Instrumentos

e Proyecto
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e Encuestas (cuestionario)
e Entrevistas (cuestionario)
e Libros contables

e Herramienta de software

e Libros, revistas, documentos, internet y otros

3.2 Caracteristicas del lugar

3.2.1 Localizacion

La presente investigacion se realizd en la parroquia Chiquicha del cantén San Pedro de

Pelileo, a 23 km de la cabecera cantonal.
3.2.2 Ubicacion geogréfica (%)
Coordenadas Proyectadas UTM Datum WGS 84
Chiquicha Chico

X: 0775500 Y:9861469 Z: 2485 msnm
Chiquicha Grande

X: 0715271 Y: 9866704 Z: 2417 msnm

L FUENTE: Cartografia base IGM, SENPLADES
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Chiquicha Grande
X: 0715271 Y:9866704  Z:2417 msnm

Chiquicha Chico
X: 0775500 Y:9861469  Z: 2485 msnm

CHIMBORAZG

Figura 1-3. Mapa de ubicacion geografica de la parroquia Chiquicha
Fuente: GADP Chiquicha 2015

3.2.3 Clasificacion ecolégica

El Ministerio del Ambiente del ecuador, presenta la clasificacion de la parroquia segln
Sierra et al. 1999 Bosque de neblina montano, sector sur de la cordillera oriental.

Josse et al. 2003 CES409.110 Bosques montanos pluviales de los Andes del Norte

3.2.4 Caracteristicas climaticas (%)

(2) Fuente: Sistema Nacional de Informacién, SIN
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Tabla 1-3. Caracteristicas climaticas de la parroquia

Temperatura media anual: 12°-18°C
Precipitacion media anual: 500 - 600 mm
Humedad relativa media anual: 50 - 80%

Altura: 2300 - 3000 msnm

Fuente: Sistema Nacional de Informacion, SIN
Elaborado por: Hoyos D, 2019

3.3 Recursos humanos

* Ejecutor de la Tesis.
e El Tutor
*  Miembros del tribunal

» Participantes del proyecto (beneficiarios y equipo técnico)

3.4 Materiales

3.4.1 Materiales y equipos de campo

Libreta de campo, cuestionario, lapiz, tablero para portar encuestas, GPS, camara fotogréfica

digital, y vehiculo.

3.4.2 Materiales, equipos de oficina y laboratorio

Computador, GPS, calculadora, reglas, lapiz, fotografia aérea, proyecto, otros.
3.5 Metodologia aplicada

3.5.1 Impacto econémico y social.

Para evaluar los impactos econdmicos del proyecto agroproductivo implementado en la
parroquia Chiquicha, se procedi6 a usar la metodologia de evaluacién ex post propuesta por
(Fernandez, 2008), en donde se propone hacer una comparacién simple entre los resultados esperados

en el disefio del proyecto y los resultados obtenidos posterior a la implementacion del proyecto.

La metodologia utilizada es la que a continuacién se detalla:

¢ Recopilacion de la informacion a nivel de oficina (Linea base)
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e Anélisis de la Matriz del Marco Logico del proyecto implementado

e Elaboracién de la misma encuesta socioecondémica aplicada antes del proyecto.
e Levantamiento de informacion a través de encuestas

e Tabulacion y andlisis de la informacién

e Evaluacion de resultados obtenidos

e Presentacién de resultados obtenidos
3.5.2 Analisis de la eficacia y eficiencia en funcién de objetivos y metas.

Para establecer el grado de cumplimiento de los objetivos y metas alcanzadas la metodologia

propuesta es la siguiente:

e Recopilacion de informacion del proyecto a nivel de oficina

e Verificacion de la informacion en el campo

e Contraste de la informacion presentada en la Matriz de Marco Logico
e Evaluacion de resultados obtenidos

e Presentacion de resultados

3.5.3 Grado de satisfaccion

El grado de satisfaccion de las 90 familias participantes en el proyecto ejecutado en la

parroquia Chiquicha, se determind a través de la siguiente metodologia establecida:

e Elaboracion de la encuesta

e Levantamiento de informacidn al 100% de participantes, a través de la encuesta
e Tabulacion de la informacion

e Anadlisis y evaluacion de resultados

e Presentacion de resultados
3.5.4 Eficaciay eficiencia

La eficacia y eficiencia se determiné a través de la propuesta de calculo sugerida en el

item 2.8 y 2.9 de la revision bibliogréafica
3.6 Disefio

La investigacion realizada no aplica un disefio experimental, pero se utiliza estadistica

bésica donde se observa y se interpreta la informacion
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3.6.1 Analisis de los indicadores de resultado.

3.6.1.1 Evaluacién econdmica financiera

Se utiliz6 para el andlisis los indicadores como el Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna
de Retorno (TIR), la relacion Beneficio Costo (B/C) Ex Ante comparando con los mismos

indicadores Ex Post incluyendo la relacién costo impacto.
3.6.1.2 Evaluacidn del grado de satisfaccién

Para evaluar el grado de satisfaccion de los actores participantes se aplicd una encuesta

socio econdmica (anexo 2)

3.6.1.3 Técnica de analisis

Por el tipo de investigacion que se realizo se utilizaron las medidas de tendencia central y
medidas de dispersion, Unicamente para dar cumplimento el tercer objetivo, es decir el grado de

satisfaccion de los participantes activos del proyecto.
MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL

De acuerdo a (Zapata F, 2019) las medidas de tendencia central se expresan a través de las

siguientes formulas

Datos agrupados

Media aritmética Varianza
2
pom g et
n B n
Desviacion estandar Mediana

2
’foz_[@fx)] C Npn
§? = [———n— Me = Li++——.ai
n Fi

Coeficiente de variacion de Pearson Moda

cv==% s es la desviacion Mo =Li+( A ).C
X A1+A2

Me= mediana
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Li es el limite inferior de la clase donde se encuentra la mediana.
N/2 es la semisuma de las frecuencias absolutas.

Fi.1 es la frecuencia acumulada anterior a la clase mediana.

a; es la amplitud de la clase.

S es la desviacién estandar

x es la media aritmética

Li es el limite inferior de la clase modal

A1 es la diferencia de las frecuencias de la clase modal y premodal

A2 es la diferencia de las frecuencias de la clase modal y postmodal
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CAPITULO IV
4, RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Evaluacion del impacto econémico

La evaluacion de impacto del proyecto Agroproductivo Implementado para Mejorar la
Calidad de Vida de las Familias de la Parroquia Chiquicha, cantdn Pelileo, Provincia de
Tungurahua, se realiz6 la comparacion entre la linea base que presenta el proyecto agroproductivo
Anexo 3y la informacién que proporciona las encuestas en la seccién 5 Aspectos Econdmicos

del anexo 1.

Tabla 1-4 Analisis del impacto econdmico después de implementado el proyecto

Ingresos antes del proyecto | Ingresos duranteelafiol | Incremento porcentaje
(linea base)
US$ 260 US$ 480 US$ 220 84,61%

Fuente: Proyecto agroproductivo UETBOT y encuestas
Elaborado por: Hoyos D, 2019

La tabla 1-4, muestra la diferencia econdmica existente comparando la linea base con los
ingresos en los actuales momentos es decir transcurrido el afio 1, encontrando un incremento
promedio de US$ 220 délares mensuales, es decir se ha incrementado en un 84,61% los ingresos

econdmicos familiares de los actores participantes del proyecto.

Con la informacidn resultante, se realiz6 un analisis estadistico para la variable ingresos,
utilizando el programa SPSS, cuyos resultados de las medidas de tendencia central se reflejan en

la tabla 2-4.

La tabla en mencion, contiene el nimero de datos que corresponde a la totalidad de
encuestados, con los 90 datos, se realizé el corrido del programa obteniendo la Media, Mediana,

Moda, la Desviacion tipica, la Varianza, el Rango minimo y el Rango maximo.

Esta informacion permite tener una idea clara de los ingresos percibidos un afio posterior al
proyecto, con las cosechas de los productos establecidos, producto de las inversiones realizadas

en el proyecto
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Tabla 2-4 Analisis estadistico para la variable Ingresos

Vélidos 90
N

Perdidos 0
Media 479,78
Mediana 500,00
Moda 500,00
Desviacion tipica 77,88
Varianza 6065,12
Rango 300,00
Minimo 350,00
Méximo 650,00

Fuente: Encuestas Anexo 1 seccion 5.2
Elaborado por: Hoyos D, 2019

Analizando los resultados de la estadistica basica de la tabla 2-4, encontramos que la Media
es de US$ 479, 78; esta cifra redondeada como en la tabla 1-4, es de US$ 480. La Mediana tiene
es US$ 500, al igual que la Moda que posee el mismo valor, la Desviacion tipica o estandar
corresponde US$ 77, 87; el rango es de US$ 300 con el minimo de US$ 350 y un maximo de US$
650.

En la tabla 3-4, se realiza un andlisis estadistico de la frecuencia y el porcentaje de los

valores de los ingresos.

Tabla 3-4 Analisis estadistico de frecuencia y porcentaje

Frecuencia Porcentaje
Vélidos | 350,00 7 7.8
400,00 18 20,0
450,00 16 17,8
500,00 28 311
520,00 4 4.4
550,00 3 33
600,00 10 11,1
650,00 4 4.4
Total 90 100,0

Fuente: Encuestas Anexo 1 seccion 5.2
Elaborado por: Hoyos D, 2019
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La tabla 3-4, nos muestra la frecuencia con la que se repite los datos proporcionados en la
encuesta en el Anexo 1 seccion 5.2, ademas presenta el porcentaje simple y el acumulado,
encontrando que US$ 500 se repite 28 veces (frecuencia) que equivale al 31% de los encuestados,
US$ 350 se repite 7 veces que se el valor mas bajo y US$ 650 se repite en 4 ocasiones el valor

mas alto, ademas de los valores intermedios que se expresan de la misma manera.

Para representar esta informacion, se realizé un grafico de barras, donde se puede interpretar

de mejor manera los resultados obtenidos en cuanto a ingresos, frecuencia y porcentaje.

Ingresos, frecuencia y porcentaje

650 [ ,44%

co0 T, 1 1%
ss0 I 3%

520 [ 4%

500 — 31,1%
450 T 17,8%

s00 T 20%

350 N 78%

0 5 10 15 20 25 30 35

Gréfico 1-4 Ingresos promedio mensual, frecuencia y porcentaje de participantes

Fuente: Encuestas Anexo 1 seccién 5.2 (Hoyos D, 2019)

El gréfico 1-4, permite analizar los resultados de los ingresos promedio mensual de los
participantes del proyecto, la frecuencia con que se repite los valores dentro de los 90
participantes, ha sido US$ 500, el valor con mayor frecuencia enunciado por los beneficiarios,
que corresponde al 31, 1%, perteneciente a 28 familias en cuanto que US$ 550 es el valor con una

frecuencia de 3 familias correspondiente al 3,3%.

Entrevistados los 90 participantes, el incremento de ingresos promedio mensual se debe
basicamente a la cobertura de riego, que permite en la época de sequia seguir regando y continuar
cosechando especialmente el tomate de &rbol, producto que es el sustento de la mayoria de las
familias de la parroquia.

Antes de implementar el riego, se reducia o perdian las cosechas por insuficiencia de agua,

disminuyendo la calidad y cantidad de sus productos, mostrando la eficiencia del riego por goteo.
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Tabla 4-4 Inversiones presupuestadas y realizadas del proyecto implementado en la parroquia

Chiquicha
A. INVERSIONES DEL PRESUPUESTO INVERSION DIEERENCIA
PROYECTO PROYECTO 2014 REALIZADA 2015

1.749,45

INVERSIONES FIJAS 266.800,80 268.550,25
79,06

Maquinas y Equipos 830,00 909,06
4,12

Equipos de oficina 116,00 120,12
-96,00

Muebles de oficina 660,00 564,00
5.375,76

Infraestructura 151.095,30 156.471,06
-5.410,20

Semillas y semovientes 92.010,00 86.599,80
1.796,71

Insumos para la siembra 22.089,50 23.886,21
2.000,00

ACTIVOS DIFERIDOS 6.020,00 8.020,00
0,00

Gastos de Organizacion 1.690,00 1.690,00
2.000,00

Publicidad y Propaganda 0,00 2.000,00
0,00

Capacitacion a personal 4.330,00 4.330,00

13.772,92

CAPITAL DE TRABAJO 0,00 13.772,92
13.772,92

Mano de obra directa 0,00 13.772,92
17.522,37

TOTAL 272.820,80 290.343,17

Fuente: Proyecto agroproductivo UETBOT y Encuestas Anexo 1 seccién 5.2
Elaborado por: Hoyos D, 2019

La tabla 4-4, presenta la diferencia existente entre lo presupuestado en el proyecto para los
afios 2013/2014 vy las inversiones ejecutadas en los afios 2014/2015, donde se puede observar un
contraste de $ 17.522,37; de los cuales $ 13.772,92 corresponde a mano de obra que no fue
contemplado en el disefio, lo cual fue cubierto como contraparte de los participantes del
mencionado proyecto en su ejecucion, ademas que se tuvo un ahorro en el rubro semillas y

semovientes y muebles de oficina
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Tabla 5-4 Ingresos proyectados en los sistemas de produccion en la parroquia Chiquicha.

ESTRUCTURA DE INGRESOS DEL PROYECTO
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

225.000,00 236.250,00 248.062,50 260.465,63 273.488,91

Venta de tomate de arbol

Venta de Tilapia 55.125,00 57.881,25 60.775,31 63.814,08 67.004,78

Venta de cuyes 3.160,00 3.318,00 3.483,90 3.658,10 3.841,00

Venta de pastos 2.916,67 3.062,50 3.215,63 3.376,41 3.545,23
286.201,67 300.511,75 315.537,34 331.314,20 347.879,91

TOTAL INGRESOS

Fuente: Proyecto agroproductivo UETBOT
Elaborado por: UETBOT, 2013

La tabla 5-4, se refiere al andlisis financiero del item 4.4 del proyecto agroproductivo.
Estructura de Ingresos, donde se realiza la estimacion de precios y valores que se percibiria por

la venta de los productos a ofertarse.

Tabla 6-4 Ingresos reales de los sistemas agroproductivos en la parroquia Chiquicha

CONCEPTO ANO 1
Tomate de arbol 258.750,00
Tilapia 33.744,38
Cuyes 7.200,00
Pastos 2.916,67
TOTAL INGRESOS 302.611,04

Fuente: Encuestas Anexo 2
Elaborado por: Hoyos D, 2019

La tabla 6-4, presenta los ingresos reales por concepto de venta de los productos
contemplados dentro de los sistemas agroproductivos en el proyecto, transcurrido el afio uno,

posterior a su implementacion.
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Tabla 7-4 Diferencia del ingreso proyectado y ejecutado durante afiol

PROYECTADO
CONCEPTO ANO 1 EJEC~UTADO DIFERENCIA
ANO 1
Tomate de arbol 225.000,00 258.750,00 33.750,00
Tilapia 55.125,00 33.744,38 -21.380,62
Cuyes 3.160,00 7.200,00 4.040,00
Pastos 2.916,67 2.916,67 0,00
TOTAL INGRESOS 286.201,67 302.611,04 16.409,37

Fuente: Proyecto agroproductivo UETBOT y Encuestas Anexo 2

Elaborado por: Hoyos D, 2019

La tabla 7-4, contiene los datos tabulados donde se ingreso los valores proyectados en el

proyecto y los datos obtenidos posterior a la encuesta realizada a los 90 participantes del proyecto,

en esta tabla se nota las diferencias existentes entre los ingresos esperados en el proyecto y los

ingresos obtenidos durante el afio 1, posterior a la ejecucion, realizando Ifia diferencia entre el ex

ante y el Ex post, se puede notar que existe una diferencia de $ 33.750 mas de lo esperado en el

proyecto elaborado.

Tabla 8-4 Estructura de costos del proyecto agroproductivo ejecutado

RUBROS/ANOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

1. COSTOS DE PRODUCCION 276.739,25 8598,45 119514,38 | 9479,79113 9953,78068
Costos fijos 268.550,25 0 110486,01 0 0
Costos Variables 8189 8598,45| 9028,3725| 9479,79113 9953,78068
2, GASTOS 29350,16 29191,80 30439,20 31743,33 33118,59
ADMINISTRATIVOS

Sueldos y salarios 23760,00 24948,00 26195,40 27505,17 28880,43
Servicios basicos 2160,00 2160,00 2160,00 2160,00 2160,00
Gastos de organizacion 1690,00 338,00 338,00 338,00 338,00
Dep. Muebles y enseres 0,00 5,64 5,64 0,00 0,00
Dep. Maquinaria y equipos 1740,16 1740,16 1740,16 1740,16 1740,16
Utiles de oficina 0,00 0 0,00 0,00 0,00
3. GASTOS DE VENTA 320 336 352,8 370,44 388,962
Transporte 320 336 352,8 370,44 388,962

4. GASTO FINANCIERO 0 0 0 0 0

TOTAL 306.409,41 37.548,82 146.361,18 | 40.963,50 42.802,97

Fuente: Proyecto agroproductivo UETBOT y Encuestas Anexo 1

Elaborado por: Hoyos D, 2019
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Mediante esta tabla, se representa los costos de la implementacion y administracion del
proyecto a cinco afios, siendo la mayor inversién en el primer afio, es decir, en el momento mismo
de la implementacién donde se hace el mayor esfuerzo econdémico tanto en salarios como en

costos fijos.

Tabla 9-4 Analisis de costos ex ante frente a ex post un afio después de implementado el proyecto

RUBROS ANOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Costos ex ante 302.045,22 35.388,02 | 151.050,97 38.586,49 40.310,19
Costos ex post 306.409,41 37.548,82 | 146.361,18 40.963,50 42.802,97
Diferencia 4.364,19 2.160,80 -4.689,79 2.377,01 2.492,78

Fuente: Proyecto agroproductivo UETBOT y Encuestas Anexo 1
Elaborado por: Hoyos D, 2019

En la tabla 9-4, se muestra un andlisis de costos después de un afio de implementacion del
proyecto, realizando una comparacion simple entre el ex post frente a ex ante, donde existe mayor
inversion de lo estimado en el proyecto excepto en el afio 3 que es una proyeccién basada en el

afio cero y uno que son datos reales, para los demas afios.

Ademas, cabe recalcar que los afios posteriores tanto en la etapa ex post como en el ex ante,
son proyectados, el ex post con los datos iniciales posteriores a la ejecucion en tanto que el ex

ante en base a las proyecciones que muestra el proyecto, ver anexo 3

Con los datos que se obtuvo, se realiz6 la proyeccién para el andlisis y calculo de flujo de
caja, para posteriormente realizar un andlisis simple entre la evaluacion ex post, frente a la ex ante

y validar la informacion resultante.

A continuacion, se representd la informacion de acuerdo a lo que se encuentra en el Proyecto
del Ministerio de Agricultura Acuacultura y Pesca, remplazando la informacion con los datos
obtenidos de la encuesta aplicada a los actores participantes (Anexo2), esta informacién esta
representada en la tabla 10-4, Célculo del flujo de caja ex post un afio después de implementado

el proyecto.

Los datos remplazados son los que corresponden al afio cero y uno, proyectando los
demaés datos hasta el afio cinco, lo que permitié hacer una comparacién simple entre el flujo de
caja ex post frente al ex ante, y realizar el respectivo analisis, cabe recalcar que el presente

estudio es de corto plazo, pudiendo realizarse la misma investigacion a mediano y largo plazo.
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Tabla 10-4 Calculo del flujo de caja ex post un afio después de implementado el proyecto

K. CALCULO DE FLUJO

DE CAJA DEL PROYECTO ANOS

RUBROS 0 1 2 3 4 5
VENTAS 302.611,04 | 317.741,59 | 333.628,67 | 350.310,11 | 367.825,61
VALOR DE SALVAMENTO 252.519,70
COSTOS DE PRODUCCION 276.739,25 8.598,45 | 119.514,38 | 9.479,79 9.953,78
COSTOS DE

ADMINISTRACION 29350,16 29191,80 | 30439,20 | 31743,33 33118,59
COSTOS DE VENTAS 320 336 352,8 370,44 388,962
AMORTIZAC. ACTIVOS

DIFERIDOS (5 ANOS) 1.604,00 1.604,00| 1.604,00| 1.604,00 1.604,00
UTILIDAD ANTES DE REP.

UT E IMPUESTOS -5.402,37 | 278.011,34 | 181.718,29 | 307.112,54 | 575.279,98
REPARTO DE UTILIDADES -810,36 41701,70 | 27257,74| 46066,88 86292,00
UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTO -4592,01| 236.309,64 | 154.460,55 | 261.045,66 | 488.987,98
IMPUESTO (25%) -1148,00 59077,41 | 3861514 65261,42 122247,00
UTILIDAD NETA -3.444,01| 177.232,23 | 115.845,41 | 195.784,25 |  366.740,99
DEPRECIACIONES 1.740,16 1.740,16 | 1.740,16 | 1.740,16 1.740,16
INVERSION EN -

MAQUINARIA Y EQUIPOS | 268.550,25

INVERSION ACTIVO

NOMINAL O DIFERIDO -8.020,00

INVERSION CAPITAL DE

TRABAIJO -13.772,92

FLUJO DE CAJA 290.343,17 | -1.703,85| 178.972,39 | 117.58557 | 197.524,41 | 368.481,15

Fuente: Encuestas Anexo 1
Elaborado por: Hoyos D, 2019
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Mediante la tabla 10-4, se expresa el célculo del flujo de caja para los 5 afios que contempla el

proyecto usando el dato del afio 1, que son los valore reales obtenidos del proceso productivo,

esto permite hacer una comparacion entre los flujos de caja ex ante y ex post.

Tabla 11-4 Andlisis comparativo del flujo de caja ex ante frente a ex post

RUBROS ANOS 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Flujo de caja ex ante -272.820,80 | -9.253,40 170.219,04 | 107.336,88| 189.968,26 346.493,74
Flujo de caja ex post -290.343,17| -1.703,85 178.972,39 | 117.585,57| 197.524,41 368.481,15
Diferencia ex post — ex 17.522,37 | -7.549,55 8.753,35 10.248,69 7.556,15 21.987,41
ante

Fuente: Proyecto agroproductivo UETBOT
Elaborado por: Hoyos D, 2019

Una vez realizada la comparacién entre los flujos de caja del proyecto, es decir ex ante,
frente a los flujos de caja ex post o actuales, el afio cero y uno, son datos reales, en tanto que los
demas afios son también proyecciones, se nota que existe diferencias como la inversién inicial en
el afio cero, se invierte 17.522,37 USD mas que lo proyectado, en el afio uno por el contrario se

tiene 7.549,55 USD menos, existe ingresos por las cosechas de los sistemas agroproductivos.

4.2 Indicadores econdmicos y financieros (TIR, VAN y C/B)

Con el flujo de caja actualizado a la fecha, se procedid a calcular la Tasa Interna de Retorno,

el Valor Actual Neto y la relacion costo beneficio.

Tabla 12-4 Flujo de caja afios cero y uno con proyecciones del proyecto

FLUJOS DE CAJA
-290.343,17
-1.703,85
178.972,39
117.585,57
197.524,41

368.481,15
Fuente: Datos de encuestas y proyeccion
Elaborado por: Hoyos D, 2019

Latabla 12-4, muestra el remplazo de los valores de los afios cero y uno una vez ejecutado,
en el flujo de caja del proyecto propuesto, con la intencion de saber que sucede si presenta 0 no

cambios importantes en los indicadores econdmicos y financieros.
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Tabla 13-4 Analisis de indicadores econdmicos y financieros con el afio cero y uno

TIR: 34%
VAN: 308.072,36
RELACION

COSTO/BENEFICIO 2,76

Elaborado por: Hoyos D, 2019

Remplazado los datos en el flujo de caja en los afios cero y uno y proyectando al afio 5
tenemos que existe diferencia entre la TIR con un 34,46%, al igual VAN a 308.072,36 y en la
relacién Costo /Beneficio de 2,76; tanto con lo programado en el proyecto, como lo ejecutado en
los afios cero y uno proyectados al afio cinco, esto significa que las diferencias en los montos de

inversion influyen en el retorno del capital.

Tabla 14-4 Andlisis diferencial de los indicadores financieros

INDICADORES EX ANTE EX POST DIFERENCIA
TIR: 34% 34,46% 0,46%
VAN: 284.983,93 308.072,36 23.088,43
RELACION COSTO/BENEFICIO 2,64 2,76 0,12

Fuente: Proyecto agroproductivo UETBOT
Elaborado por: Hoyos D, 2019

Dentro de los indicadores econdmicos que se muestran en la tabla 14-4, existe diferencias
en la TIR entre el Ex ante 34% y Ex post 34,46%; teniendo un 0,46% en el retorno del capital, en
tanto que el VAN, tiene una diferencia de 23.088,43 USD superior a lo propuesto, la relacion
Costo beneficio es de 0,12 USD mayor a lo que se ha calculado actualmente con los datos del afio

cero y uno y proyectado del afio dos al afio cinco

4.3 Evaluacion de Eficacia y eficiencia

La evaluacion de la eficacia y eficiencia del proyecto agroproductivo, BOT-BV-I-13-004
se realizd en base a los resultados, donde se utilizo para su andlisis los indicadores econémicos;
Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), la relacién Beneficio Costo (B/C) Ex
ante comparando con los mismos indicadores Ex post incluyendo la relacién costo impacto, asi

como también en relacién al tiempo.

4.4 Determinacion de la eficacia y eficiencia del proyecto agroproductivo, en funcion los

objetivos y metas alcanzadas
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4.4.1 Evaluacién del grado de cumplimiento de los objetivos del proyecto

Se determind el grado de cumplimiento de los objetivos, mediante la constatacion de lo

propuesto y lo ejecutado.

Tabla 15-4. Grado de cumplimiento de objetivos del proyecto ejecutado

OBJETIVOS Programado Ejecutado Cumplimiento
90 reservorios
Mejorar las condiciones de riego a través de la construidos
L - . 100%
construccion de reservorios. Construccidn de 90

reservorios

No existe ningun sistema

Fortalecer un sistema organizativo financiero organizativo financiero

en la parroquia Chiquicha, para facilitar el | Un Sistema .
Adli : ; PRI organizativo 0%
acceso al crédito y financiar sus iniciativas | ~ ‘
productivas. financiero
fortalecido
Los  sistemas  agro
Diversificar la produccién con la inclusién de productivos  propuestos,
la crianza de Tilapia y la innovacion del cultivo | Sistemas implementados y 100%
de tomate de arbol con el uso de planta injerta. | agroproductivos funcionando

funcionando

Una  capacitacion e
Capacitacion e infraestructura para cuy 100%
Mejorar la crianza de cuyes infraestructura funcionando

Fuente: Proyecto agroproductivo UETBOT
Elaborado por: Hoyos D, 2019

Para cumplir con la propuesta se realiz6 el recorrido, constatacion y revision de las actas de
entrega recepcion donde se constatd la implementacion integra del proyecto usando teniendo

como fuente de verificacion el proyecto planteado y lo ejecutado “in situ”

Los objetivos propuestos se cumplieron a cabalidad casi en su totalidad, incluso los
objetivos primero y tercero se ha hecho mas de la propuesta, es decir, varios reservorios mas
grandes de lo estipulado y plantaron més area de la que se estimé por inversion y cuenta propia
de los actores, revisando los informes técnicos y material fotografico se constata la capacitacion,

siembra de tilapia y en la actualidad estan en plenitud de cosecha.

El cuarto objetivo se verifico la mejora en la crianza de cuy a través de la entrega de jaulas

electrosoldadas evitando el ataque de parasitos y desperdicio de la alimentacidn.

El segundo objetivo no se cumplid, se verifico que a la fecha, no existe ninguna institucion
financiera que esté en pleno funcionamiento, en el momento de la formulacién del proyecto
existian cajas de ahorro comunitario que se pretendia fortalecer, pero al momento de la ejecucion,
una de las cajas habia cerrado y la otra en el transcurso de la ejecucién también cerro, pese a esto

los técnicos de la Entidad Ejecutora conjuntamente con los participantes del proyecto, formaron
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dos nucleos de ahorro con reglamentos, estatutos y directivas, que se presume por desconfianza

no entraron en funcionamiento.

Revisada la informacion que presenta la Asociacion de Produccion Alternativa “La Pampa”,
no se realizo la apertura de ninguna caja de ahorro, tan solo se formo los nucleos de ahorro que

como se menciond anteriormente no llegaron a funcionar.

4.4.2 Andlisis del grado de cumplimiento de metas o resultados

Para realizar el analisis de cumplimiento de metas y resultados, uno de los objetivos
planteados en esta investigacion, se tomd en cuenta los objetivos planteados y se constaté en

campo lo ejecutado, por lo tanto, en la Tabla 16-4.

Tabla 16-4. Analisis del grado de cumplimiento de metas

OBJETIVO RESULTADOS CUMPLIM
ESPECIFICOS PROGRAMADOQOS RESULTADOS OBTENIDOS IENTO %
Mejorar las | Construccion de 90 reservorios 90 reservorios construidos
condiciones de riego a | recubiertos con geomembrana funcionales
través de la | evitando filtraciones y optimizando 100
construccion de | el uso del agua hasta finalizar el
reservorios proyecto.
Fortalecer un sistema Créditos en Banco Nacional de
organizativo Mejorar el acceso a crédito para las | Fomento.

financiero en  la | familias de la localidad.

parroquia - Chiquicha, Existe Motivacion al ahorro, pero no

para facilitar el acceso | \jotivar al ahorro concretado.
al crédito y financiar 00
sus iniciativas i . .
productivas. Fortalecimiento de las La organizacién se ha fortalecido
organizaciones comunitarias. con inclusién de mas miembros
tPar:;nc(;paé:lop por:nunltarla enla No existe participacién comunitaria
Oma e decisiones en toma de decisiones
Diversificar la Existe acceso a nueva tecnologia en
|_orodut_:0|on con la | Acceso a nuevas tecnologfas rego.
inclusion de la crianza
de Tilapia 'y la | pjyersificacion de la produccion. Diversificada  producciéon  con 100
innovacion del cultivo tilapia
de tomate de arbol con . - . . '
Disponibilidad de proteina animal
el uso de planta ara el consumo familiar i i ilapi
injerta. p Existe proteina de cuy y tilapia.
Acceso a nuevas fuentes de La venta de productos permite tener
INQresos. NUevos ingresos
Mejorar la crianza de | Contar con animales mejorados Existe cuy mejorado.
cuyes. para incrementar la produccién
Proteina animal por consumo de
Disponer de fuente de proteina cuy.
animal para las familias 100

La venta de animales genera
Generar ingresos econémicos para ingresos
las familias participantes.

Fuente: Proyecto agroproductivo UETBOT
Elaborado por: Hoyos D, 2019
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Los resultados que se propuso en el proyecto se han alcanzado plenamente, existe 90
reservorios de los cuales 70 recubiertos con geomembrana de 500 micras y 20 con geomembrana
de 300 micras, este ultimo es un cambio realizado bajo informe técnico en los reservorios de 30
m3 debido a que el tamafio es muy pequefio y el volumen de agua no abastece para el cultivo

propuesto, por tanto, se hizo reservorios de 56 m3

La mejora de acceso al crédito basicamente se realiz6 a través del entonces Banco Nacional
de Fomento, la motivacion al ahorro se ha propuesto pero no se ha concretado, se encuentran una
gran parte de los participantes pagando deudas adquiridas, se encontro el fortalecimiento a las
organizaciones existentes y a la misma entidad ejecutora con nuevos miembros y la participacion
ciudadana en los mercados de la provincia y en la toma de decisiones en las organizaciones y la
parroquia por impulso del equipo técnico pero especialmente por las técnicas del MAGAP del

programa Hombro a Hombro.

Existe el acceso a nuevas tecnologias en este caso en riego, al incorporar 90 parcelas con
sistemas de riego por goteo, plantas injertas de tomate de arbol, cobayeras de malla

electrosoldada.

La diversificacion de la produccion se realizé al incorporar tilapia en los reservorios y de
hecho se mejoro6 la alimentacion familiar con la proteina de este pez, la venta tanto del cuy como

de la tilapia son ingresos nuevos en la economia familiar.

Tabla 17-4. Anélisis de indicadores de la matriz de marco I4gico del proyecto
Fin

Contribuir al mejoramiento de ingresos de las familias vulnerables de la parroquia
Chiquicha, a través del uso adecuado de riego y la implementacion de nuevas
actividades productivas

Propésito

Indicador

Verificacion del indicador

Cumplimiento %

Optimizar el agua
de riego
disponible,
mediante la
construccion  de
reservorios
familiares,
incorporar riego
tecnificado,
cultivo de tilapia
y especies
menores con
productores de la
parroquia
Chiquicha

80 familias, incrementan sus
ingresos econdmicos en $ 50
mensuales, luego de un afio de
implementado el proyecto.

90 familias, incrementan sus
ingresos econémicos mas de $ 50
mensuales, luego de un afio de
implementado el proyecto.

100

80 familias mejoran sus activos en
por lo menos $ 3000 adicionales
luego de un afio de implementado el
proyecto.

90 familias mejoran sus activos en
por lo menos $ 3000 adicionales un
afio de implementado el proyecto.

100

Se genera por lo menos 30 nuevos
empleos a nivel local a partir de la
implementacion del proyecto.

Se generé 90 nuevos empleos a
nivel local a partir de la
implementacion del proyecto.

100

25 nifios menores de 5 afios
mejoran su nivel nutricional a partir
del primer afio de implementado el
proyecto

25 nifios menores de 5 afios no han
mejorado su nivel nutricional a
partir ~ del primer afo de
implementado el proyecto

Componente 1

Asociatividad
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Indicador

Verificacion del Indicador

Cumplimiento %

4 ndcleos comunitarios
organizados uno por comunidad

2 nulcleos comunitarios
organizados por afinidad

- L 50
con familias participantes hasta
finalizado el proyecto
2 cajas de ahorro local se
fortalecen con el ahorro de las No existen caias de ahorro 0
familias participantes en el J
Fortalecer ~ un | proyecto
sistema
organizativo  y | 80 jefes y jefas familias 90 jefes de familia capacitados en
financiero capacitados en temas de temas de fortalecimiento
conformando fortalecimiento organizacional, organizacional, ciudadania, 100
nucleos ciudadania, participacion, participacion, liderazgo
organizados liderazgo.
vinculados a la
produccion y | Entidad ejecutora cuenta con un Entidad ejecutora cuenta con un
entidades equipamiento bésico hasta equipamiento basico finalizado el 100
financieras finalizado el proyecto, lo que le proyecto
locales permite operar eficientemente
4 nucleos formados y 2 cajas de 2 nucleos formados sin cajas de
ahorro aplican sus reglamentos, ahorro 25
operando eficientemente
manejados por sus directivos
2 eventos de rendicion de cuentas | ningln evento de rendicion de
de ndcleos y cajas hasta finalizado | cuentas de nlcleos y cajas 0
el proyecto, garantizando finalizado el proyecto
transparencia y cumplimiento.
Componente 2
70 nuevos reservorios familiares 70 reservorios familiares para el
para el almacenamiento de agua | almacenamiento de agua de 150 m3 100
de 150 m3 cada uno hasta cada uno hasta finalizado el
Construir finalizado el proyecto. proyecto.
reservorios para
el 20 nuevos reservorios familiares
almacenamiento | para el almacenamiento de agua
de agua 30 m3 con sistema para 20 reservorios familiares para el
. L - - 100
alimentacion de agua lluvia desde | almacenamiento de agua 56 m3
sus casas, hasta finalizado el
proyecto.
Componente 3 Produccion
9 Has. cuentan con riego 9 Has. cuentan con riego
tecnificado (goteo), haciendo un | tecnificado (goteo), haciendo un
- L -~ 100
uso eficiente del agua hasta uso eficiente del agua finalizado el
finalizado el proyecto. proyecto
Ir_nplementar_ 90 sistemas de riego instalados y | 90 sistemas de riego instalados y
sistemas de riego o -~
g operando en forma eficiente hasta | operando en forma eficiente hasta 100
tecnificados en S S
las parcelas finalizado el proyecto finalizado el proyecto
p
20 familias implementan jaulas de | 20 familias han implementan jaulas
malla y mejoran sus sistemas de | de mallay mejoran sus sistemas de 100

produccion de cuyes hasta
finalizado el proyecto

produccion de cuyes finalizado el
proyecto
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20 familias cuentan con un Las 20 familias no cuentan con un
sistema de recoleccidn de aguas sistema de recoleccion de aguas 50
lluvias en sus casas para regar 2 lluvias en sus casas, pero riegan 2
Ha hasta finalizado el proyecto Has. hasta el proyecto
90 parcelas implementadas con | 90 parcelas implementadas con
PR planta de tomate de arbol injertas | planta de tomate de arbol injertas
Diversificacion . " - 1 100
.. | de alta calidad genética hasta | de alta calidad genética finalizado
de la produccion | ..~ .
. finalizado el proyecto el proyecto
con la crianza de
tilapia y siembra 10 has. implementadas con una | 10 has implementadas con una
de tomate de . . - - 100
. mezcla forrajera de calidad para | mezcla forrajera de calidad para
arbol - > . L o
alimentacion de cuyes hasta | alimentacion de cuyes finalizado el
finalizado el proyecto. proyecto.

Fuente: Proyecto agroproductivo UETBOT
Elaborado por: Hoyos D, 2019

Las actividades realizadas dentro de cada componente se han cumplido a satisfaccion de
los participantes del proyecto, revisando los informes técnicos se encontré que luego de los
procesos de compras publicas, la gestion del equipo técnico y entidad ejecutora hubo ahorro, con
lo cual se pudo entregar mas insumos y materiales de los que se contempla en el proyecto, tal es
asi que se entregaron como adicional una bomba de mochila para controles fitosanitarios, un kit
de agroquimicos para uso en la parcela de tomate de arbol y un traje de proteccion para
aplicaciones de fumigantes, que garantice la seguridad del agricultor y el uso responsable de

agroguimicos a cada uno de los participantes.

4.5 Analisis del grado de satisfaccion de las familias participantes.

Para establecer el grado de satisfaccion se aplico la encuesta del anexo 2, la misma que una

vez establecido los resultados, se aplicé las pruebas estadisticas a la pregunta.

¢ Qué tan satisfecho esta usted, una vez implementado el proyecto?

Tabla 18-4. Grado de satisfaccion de los participantes del proyecto

Grado de Muy satisfecho satisfecho Poco satisfecho Nada satisfecho
satisfaccion

Valoracién 3 2 1 0
Resultados 100% 0 0 0

Fuente Entrevista Anexo 2
Elaborado por: Hoyos D, 2019

Una vez aplicada la encuesta, en esta pregunta el 100% de los participantes mencionaron
estar muy satisfechos, pues es el primer proyecto que ha iniciado y llagado a feliz término, pese
a las dificultades que existieron durante la ejecucién, es mas en la entrevista sugieren realizar una
segunda etapa, para mas beneficiarios y declaran la falta de continuidad y seguimiento al

proyecto, ademas dar valor agregado a la produccion.
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Eficacia.

Tr

L
A=7 IF = GC =15

302611,04 15 meses
IF = 286.201,67 GC = 12 meses

IF=1,06 GC=1,25
A=2x100 A=22%100 A=848%
GC 1,25
Donde A corresponde a eficacia; IF al “indice fisico” y GC al “grado de cumplimiento” (L)
= Produccién generada, (M) = Produccion programada, (Tp) = Tiempo programado; (Tr) =

Tiempo real (M) = Produccion programada

Si bien los datos, representan una eficacia del 84,8%, no se puede determinar si
efectivamente se debe al equipo técnico, falta de colaboracion de los participantes, la apertura del

GAD Parroquial y/o a la formulacion misma del proyecto o todo contribuyd a tener este resultado.

Eficiencia
B = tprTp B = A * 2100
Mx*Cr*Tr Cr
B = 0,848 « 22282980 4100 B = 79,68%
290.343,17

Doénde B corresponde a Eficiencia; (Cp) = costos programados, (Cr) = costos reales, (L) =
Produccién generada, (Tp) = Tiempo programado; (Tr) = Tiempo real (M) = Produccién

programada

La eficiencia del 79,68%, también se debe a que los costos programados, frente a los costos
reales, no fueron bien estimados en la formulacién, y ademas que se entregd mas bienes de los
gue estaban inicialmente programados, porque paradéjicamente existia un sobrante de dinero de
los aportes en efectivo, con los cuales se adquiri6, bombas de fumigar de mochila, trajes de

proteccion y kits de agroquimicos.

Resumiendo, basicamente se puede establecer a través de la metodologia del MESMIS y
reflejado en el gréfico 2-4, un compendio de la informacién méas relevante que se tiene de los

indicadores que posee el proyecto en la matriz del marco I6gico.

En la matriz del MESMIS consta los principales ejes

37



Diagrama tipo amoeba

) 155% N
ingreso mensual/ familia

160%
. 140% Rendimiento en Kg/Ha
Cajas de ahorro 120% Jafio
100% 94%
80%
60%
o 40% . . N
tilapia 106% 8% 1259groductividad cajas/afio
0%
. . . 100%
mejoramiento sistema cos
produccién cuy 208,
100%
riego tecnificado 133% reservorios
linea base Proyectado ex post

Gréfico 2-4. Andlisis de la sustentabilidad del proyecto agroproductivo

Fuente: Proyecto agroproductivo UETBOT y Entrevista, Anexo 2
Elaborado por: Hoyos D, 2019

El grafico 2-4, representado por un diagrama tipo amoeba, muestra resumidamente,
homologando las unidades como se encuentra el proyecto con relacion a la linea base, las
proyecciones idealizadas y la realidad transcurrido el afio 1 de implementado el proyecto, donde
se nota que se encuentra muy por encima de lo estimado, permitiendo tener un altisimo grado de

satisfaccion de los beneficiarios.

Revisado la informacion con la que se cuenta, se encuentra que 70 de los participantes
recibieron como sistemas agroproductivos tomate de arbol injerto y tilapia y otros 20 tomate de
arbol injerto y cuy, por tanto, el analisis para la hipotesis se realiza por separado para los 70

participantes de la zona baja con riego y los 20 de la zona alta sin riego.

Tabulando la informacidn sobre el impacto de los sistemas agroproductivos de la entrevista,

se tiene que aplicado la pregunta:

¢Cual de los sistemas agroproductivos implementados en el proyecto causé impacto positivo?
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Tabla 19-4. Valoracidon de sistemas productivos

Sistema 1 Tomate Tilapia tomate- tilapia
1 2 3

Sistema 2 Tomate Cuy Tomate-cuy

Valor 1 2 3

Fuente: Entrevista, Anexo 2
Elaborado por: Hoyos D, 2019

Para facilitar la tabulacién de en el programa estadistico spss, se dotd de valores a los
sistemas productivos Sistema 1 donde se encontraba la produccién de tomate de arbol injerto,

tilapia y tomate-tomate.

Los resultados generales son los que se detallan en la tabla 14, donde se refleja las respuestas

de los actores participantes.

Tabla 20-4. Impacto positivo de los sistemas agroproductivos

Sistema

agroproductivo N° Participantes
Tomate 20
Tilapia 0
Cuy 0
tomate- tilapia 56
tomate -cuy 14
Total 90

Fuente: Entrevista, Anexo 2
Elaborado por: Hoyos D, 2019

Teniendo en cuenta que en la zona alta participaron 20 familias que recibieron como
sistemas productivos, cuy y tomate de arbol injerto, en tanto que en la zona baja 70 familias
recibieron tilapia y tomate de arbol injerto, como resultados generales tenemos que 20 familias se
manifiestan que el impacto positivo es solo el tomate de arbol injerto, 56 familias manifiestan que
es el sistema integral tomate de arbol injerto y tilapia, al igual que 14 familias manifiestan que el

impacto positivo es el sistema tomate de arbol y cuy.

Fragmentando la encuesta de acuerdo a los sistemas agroproductivos proporcionados a la
zona alta sin riego con 20 participantes y la zona baja con riego con 70 participantes Los

resultados arrojados luego de la tabulacion de los datos, son los siguientes:
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Tabla 21-4. Impacto positivo de los sistemas agroproductivos en la zona alta

Sistema agroproductivo valor N° Participantes | Porcentaje
Tomate 1 6 30%
Cuy 2 0

tomate -cuy 3 14 70%
Total 20 100%

Fuente: Entrevista, Anexo 2
Elaborado por: Hoyos D, 2019

Con fines de tabulacion a través del programa estadistico SPSS, se asignd un valor para
cada sistema agroproductivo, donde el valor 1 es para el sistema agroproductivo tomate, el 2 para

cuy y el 3 el sistema integral tomate-cuy.

El 70% de los participantes manifiesta que existe impacto positivo con el proyecto en los
sistemas agroproductivos tomate de arbol - cuy, en tanto que el 30 % menciona que el impacto ha
sido Gnicamente con tomate de arbol. Es decir que el 100% esta de acuerdo que el tomate de arbol

ha causado un impacto positivo

Aplicando el programa estadistico spss para los sistemas agroproductivos tomate de arbol

injerto, cuy y el integral tomate de &rbol-cuy se tiene el siguiente cuadro.

M Tomate
o Cuy

B tomate -cuy

Gréfico 3-4. Impacto positivo del proyecto en la zona alta
Fuente: Entrevista, Anexo 2
Elaborado por: Hoyos D, 2019
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Estadisticos para una muestra

N

Media

Desviacion tipica.

Error tipico. de la

media

Sistemas

Tomate cuy

20

2,4000

,94032

,21026

Fuente: Entrevista, Anexo 2

Elaborado por: Hoyos D, 2019

Aplicando la prueba estadistica para los sistemas agroproductivos para la zona alta de 20

participantes, se determind que la desviacion tipica o estandar es 0,94032, con una media de 2,4.

Prueba para una muestra

Valor de prueba=0

t al Sig. (bilateral) Diferencia de 95% Intervalo de confianza para la
medias diferencia
Inferior Superior
Sistemas2 11,414 19 ,000 2,40000 1,9599 2,8401

Fuente: Entrevista, Anexo 2
Elaborado por: Hoyos D, 2019

Aplicando la prueba estadistica para una muestra, se determin6 que la significancia bilateral

es de 0,00. Por tanto, se rechaza la hip6tesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alternante (H1).

Aplicando la pregunta en la zona baja con produccidn de tilapia y tomate de arbol injerto,

la participacion por parte de 70 familias, las mismas que al ser aplicadas manifiestan:

Tabla 22-4. Impacto positivo de los sistemas agroproductivos zona baja

Sistemas agroproductivo valor N° Participantes Porcentaje

Tomate 1 14 20%
Tilapia 2 0 0%
tomate- tilapia 3 56 80%
TOTAL 70 100%

Fuente: Entrevista, Anexo 2
Elaborado por: Hoyos D, 2019
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De los 70 participantes, el 80% manifesto que el sistema agroproductivo tomate de
arbol injerto — tilapia, causé impacto positivo como proyecto en las familias, el 20% dijo
que Unicamente el tomate de arbol, esto debido a que la cantidad de peces que se sembro

es poco, para el potencial del reservorio.

Tomate

Tilapia

B tomate- tilapia

Graéfico 4-4. Impacto positivo del proyecto en la zona baja
Fuente: Entrevista, Anexo 2
Elaborado por: Hoyos D, 2019

El Grafico 4-4, muestra que el impacto positivo es del 80% tomate-tilapia y un 20 % tomate,
entonces se puede decir que el 100% estd de acuerdo que el impacto positivo es del sistema

agroproductivo tomate de arbol injerto.

Estadisticos para una muestra

N Media Desviacion tip. Error tip. de la
media
Sistamasl 70 2,5714 ,82658 ,09879

Fuente: Entrevista, Anexo 2
Elaborado por: Hoyos D, 2019

Aplicado el estadistico para una muestra con 70 datos, la desviacion tipica es de 0,82658,

con una media de 2,5714.

Prueba para una muestra

Valor de prueba=0
t o] Sig. (bilateral) Diferencia de 95% Intervalo de confianza
medias para la diferencia
Inferior Superior
Sistamasl 26,028 69 ,000 2,57143 2,3743 2,7685

Fuente: Entrevista, Anexo 2
Elaborado por: Hoyos D, 2019

Aplicando la prueba para una muestra a los resultados obtenidos, con 69 grados de libertad
y una significancia bilateral igual a 0,00 esto quiere decir que se rechaza la hipétesis nula (Ho) Y
se acepta la hipotesis alternante (H1).

42



Una vez analizada y tabulada la informacién respecto a los sistemas agroproductivos se
concluye que tanto tomate de arbol injerto causé impacto positivo en el 100% de participantes, la
tilapia con el 80% y el mejoramiento de crianza de cuy con el 70%. Por lo tanto, se rechaza la
Hoy se acepta la H1 en los dos casos tanto para la zona alta sin riego, como para la zona baja con

riego.
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CAPITULO V.

5. PROPUESTA.

5.1 Establecer Una Evaluacion Ex Post A Largo Plazo Del Proyecto Agroproductivo Para
Mejorar La Calidad De Vida De Las Familias De La Parroquia Chiquicha, Canton

Pelileo, Provincia De Tungurahua y su sostenibilidad en el tiempo.
5.1.1 Datos generales del proyecto
5.1.2 Nombre del proyecto.

DIVERSIFICACION DE LA PRODUCCION, HACIENDO UN USO EFICIENTE DEL AGUA
DE RIEGO, MEJORANDO LOS INGRESOS FAMILIARES Y CALIDAD DE VIDA DE LAS
FAMILIAS DE LA PARROQUIA CHIQUICHA

5.1.3 Entidad ejecutora
Asociacion de Produccion Alternativa la Pampa
5.1.4 NUmero de participantes

Son 90 familias de escasos recursos, distribuidos 70 familias en la zona baja con riego y 20

familias en la zona alta sin riego.
5.2 Justificacion.

La evaluacién ex post, realizada al proyecto agro productivo es de corto plazo, una vez
ejecutado el proyecto, cuando se encontraba cosechando los productos que fueron

implementados, asi el cultivo de tomate de arbol injerto, tilapia y cuy.

Es necesario comprobar la sostenibilidad del proyecto a través del tiempo, verificando si
los parametros establecidos en el proyecto son funcionales y las familias involucradas en el
mencionado proyecto “Diversificacion de la produccidn, haciendo un uso eficiente del agua de
riego, mejorando los ingresos familiares y calidad de vida de las familias de la parroquia

Chiquicha, han mejorado realmente su estandar de vida.
5.3  Objetivo de la propuesta

Evaluar el proyecto agro productivo implementado en la parroquia Chiquicha, canton Pelileo y

su sostenibilidad en el tiempo.
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5.3.1 Objetivos Especificos
e Valorar el proyecto agro productivo y su sostenibilidad en el tiempo
¢ Valorar las condiciones de vida ex ante frente a ex post luego de 5 afios de implementado
el proyecto

5.4  Andlisis situacional

De acuerdo a la investigacion de campo realizada a partir del afio 2016, una evaluacion ex post
de corto plazo, una vez ejecutado el proyecto, cuando estuvo en pleno funcionamiento toda la
implementacion, bajo el tema “Evaluacion del proyecto agro productivo implementado para
mejorar la calidad de vida de las familias de la parroquia Chiquicha, cantdn Pelileo, provincia
de Tungurahua”, se obtuvo que se mejoro los ingresos mensuales familiares en 220 USD, que el
grado de satisfaccion fue el 100% muy satisfechos, el cumplimiento de metas de el 75%, la

eficacia del proyecto fue de
5.5 Metodologia

Es necesario, se revise el monitoreo interno de la ejecucién del proyecto, a través de comité de
vigilancia y control social conformado por cuatro representantes de los beneficiarios, ademas del
monitoreo externo que debe estar plasmado en un informe técnico del Técnico responsable de

Seguimiento Evaluacién del Programa Buen Vivir en Territorios rurales de la UETBOT.

Transcurrido al menos 5 afos de ejecutado el proyecto, se debera realizar una evaluacion de
resultados, para determinar el cumplimiento de los objetivos del proyecto y posteriormente
valorar el tipo de impacto del proyecto en los participantes como en las familias de la parroquia

Chiquicha.

Se debera utilizar los pardmetros establecidos en el proyecto, ademas, valorar todos los
indicadores necesarios, los que se encuentran tanto en el Marco Logico como los indices
financieros, sumarle a esto indicadores de la calidad de vida que no se encuentra establecido en

el proyecto
Dentro de los indices de valoracién de la sostenibilidad y sustentabilidad del proyecto se

deberd plantear el instrumento con el cual se valoraria de la mejor manera, bajo el criterio del
investigador.
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CONCLUSIONES.

La evaluacion econdémica del proyecto, primer objetivo de la investigacion permite concluir

que:

El proyecto agroproductivo “Diversificacion de la Produccion, Haciendo un uso Eficiente
del Agua de Riego, Mejorando los Ingresos Familiares y Calidad de Vida de las Familias de la
Parroquia Chiquicha”, estima la ejecucion por el valor de $296.580,80. Con una inversion

programada de $272.820,80.

Una vez ejecutado el valor real de implementacién del proyecto es de $303.253,17; con
una inversion de $290.343,17 debido a la mano de obra sub estimada para el manejo productivo
de los cultivos y al nimero de horas/ tractor, utilizadas para la construccion de reservorios
cubierto por el GADP Chiquicha

Dentro de los indicadores econdmicos, existe diferencias en la TIR entre el Ex ante de 34%
y EX post de 34,46%, existiendo un 0,46% mayor del retorno del capital, en tanto que el VAN,
tiene una diferencia de 23.088,43 USD superior a lo propuesto, la relacion Costo beneficio es de
0,12 USD mayor a lo que se ha calculado actualmente con los datos del afio cero y uno y

proyectado del afio dos al afio cinco

La eficacia y eficiencia del proyecto, segundo objetivo de la presente investigacion, se

concluye que:

En base a los resultados obtenidos mediante la evaluacion al proyecto, éste presento eficacia
y eficiencia, superior al 79%.

La eficacia del proyecto alcanzd el 84,8%, con respecto al tiempo programado, pues se

alcanzd los objetivos tres meses posteriores a lo planificado, para la ejecucion integra del proyecto

La eficiencia del mismo modo alcanz6 el 79,68%, requiriendo $17.522,37 mas de lo
establecido para alcanzar los objetivos planteados, sobre todo en el entregable, infraestructura

(construccion de reservorios).

Segun el diagrama amoeba, resultante de la metodologia MESMIS, la ilustracién grafica
sobre la situacion inicial, lo idealizado en la propuesta y lo ejecutado u obtenido, difiere por las
circunstancias propias de la implementacion del proyecto y la responsabilidad asumida por los

actores participantes como beneficiarios del mencionado proyecto.
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En forma general, los objetivos planteados en el proyecto se cumplieron en un 75%, pues
se mejoré el suministro de agua con la construccion de reservorios y la implementacién de
sistemas de rego por goteo, existio la diversificacion de la produccion con lainclusion de la tilapia
e innovacion del cultivo de tomate de arbol injerto, se mejoro la infraestructura de crianza de cuy,
pero no se fortalecid el sistema organizativo financiero, pues la cajas de ahorro existentes a las
que se pretendia fortalecer cerraron, mientras ain se estaba implementando el proyecto, motivo

por el cual no se alcanza el 100% de lo planificado.

El grado de satisfaccion de proyecto, tercer objetivo de la investigacion, permite concluir

que:

Si bien la eficacia y la eficiencia del proyecto en los tiempos y recursos econémicos
previstos, superd 70 %, se tiene un 100% de satisfaccion de los participantes, lo que indica que
precisamente el proyecto nacio de sus necesidades, las cuales han sido satisfechas a través de las
ventajas que han alcanzado con el manejo de tomate injerto con sistemas de riego por goteo,

tilapia 'y cuy.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a través de su programa del Buen
Vivir Rural, realizar un analisis de las expectativas generadas sobre la rentabilidad de los

proyectos.

En base a los resultados obtenidos, es necesario evaluar el proyecto a mediano y largo plazo
y realizar el seguimiento por parte del Ministerio de Agriculturay Ganaderiay el GAD Parroquial

Chiquicha, para determinar si la inversion estatal es idonea.

Se recomienda, continuar apoyando a este grupo de participantes y dar valor agregado a la

produccidn, tanto de tomate de arbol, cuy vy tilapia para cerrar la cadena productiva y de valor.
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ANEXOS

ANEXO A. ENCUESTA SOCIOECONOMICA USADA EX ANTE Y EX POST

SECCION 1. DATOS GENERALES
a. Provincia Tungurahua e. Pertenece a una organizacion si ‘ no ‘
Asociacion de Produccion Alternativa La Pampa
San Pedro de
b. Canton Pelileo f. Nombre de organizacion
Diversificacion de la Produccion, Haciendo un uso Eficiente del
c. Agua de Riego, Mejorando los Ingresos Familiares y Calidad de
Recinto/sector g. Nombre del Proyecto Vida de las Familias de la Parroquia Chiquicha
d. Parroquia Chiquicha h. Coordenas Geograficas
COMUNIDAD
SECCION 2. IDENTIFICACION DEL SOCIO Y FAMILIA
Eda Partida de
Sexo d Estado Nacimient | Parentesco Nivel de Capacidades
civil o Instruccion Especiales
F|M Soltero(a) | SI | NO (Padre, Primaria, 51
Madre, Secundaria, Fisi
Apellidos Nombres casado(a); Hijo(a), Superior,
divorciad hertmano(a Posgrado cal
o(@); ) ete. F)/ | %]| NO
viudo(a); Me
L ntal
unién
libre ™)
1.
Jefe/a de hogar
2.
3.
4.
5.
6.
7.

SECCION 3. ASPECTOS DE SALUD DE LA FAMILIA (Escriba la seleccion)

3.1 PRINCIPALES ENFERMEDADES (cite 3 enfermedades,
infecciones respiratorias agudas (gripes, neumonia, pulmonia,
bronquitis), enfermedades diarreicas agudas, enfermedades de
presion arterial, artritis, osteoporosis, reumatismo, desnutricion,
anemia, diabetes, dengue, enfermedades del sistema nervioso,

sistema digestivo-gastritis.

3.2 MORTALIDAD INFANTIL (causas del 3.1, accidentes)

ADULTOS NINOS/NINAS CAUSA
1 1
2 2. 2
3 3. 3




SECCION 4. VIVIENDA, INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS BASICOS Y ACTIVOS DEL HOGAR (marque una x y los valores

donde corresponda)

4.1 TENENCIA DE | VALOR 4.2 TIPO DE
VIVIENDA USDS VIVIENDA 4.3 MATERIAL DE VIVIENDA 4.4 ESTADO
1. Propia 1. Casa/Villa 1. Cemento 1. Piso natural 1. Bueno
2. Arrendada 2. Mediagua 2. Madera 2. Piso rudimentario 2. Regular
3. 3.
Cedida/Prestada Choza/covacha 3. Mixta 3. Piso recubierto 3. Malo
4. Asentamiento 4. Otros 4. Otros 4. Otro
5. NUmero
5. Otros habitaciones
4.5 FORMA DE 4.6 ELIMINACION DE 4.7 ELIMINACION DE 4.8 ENERGIAELECTRICA
DOTACION DE EXCRETAS: BASURA
AGUA
1. Potable 1. Alcantarillado 1. Recoleccion 1. Red Publica
2. Entubada 2. Pozo séptico 2. Quema 2. Generador
3. Pozo 3.Pozo ciego 3. Quebrada 3. Panel Solar
4. Estero 4. Aire Libre 4. Otro 4. No dispone
5. Rio 5. Otro
4.9 VEHICULOS, EQUIPOS Y MAQUINARIA
Posee Posee
DETALLE SI NO VALOR US$ DETALLE Si NO VALOR US$
Radio Motocicleta
Television Vehiculo
Refrigeradora Maquinaria agricola
Otros
electrodomésticos Equipos Agricolas
Bicicleta Otros (Especifique)
SECCION 5. ASPECTOS ECONOMICOS
HORAS DE ACTIVIDAD AL MES DE LOS MIEMBROS DE FAMILIA
5.1 ACTIVIDAD 1 2. Conyugue | 3. Miembro | 4. Miembro | 5. Miembro | 6. Miembro | 7. Miembro | TOTAL
ECONOMICA | Jefe(a) familia familia familia familia familia HORAS
de hogar

1. Actividades
agropecuarias

propias

2. Empleado

Publico




3. Empleado
Privado

(especifique)

4. Otros
(especifique)

5. Ninguno

MENSUALES
uss$

5.2 INGRESOS

1.Jefe(a)
de hogar

2. Conyugue

3. Miembro

familia

4, Miembro

familia

5. Miembro

familia

6. Miembro

familia

7. Miembro

familia

TOTAL
HORAS

1. Actividades
agropecuarias

propias

2. Empleado

Pudblico

3. Empleado
Privado
(especifique)

4. Otros
(especifique)

5. Ninguno

MENSUALES
us$

5.2 INGRESOS

5.3 TENENCIA
DE TIERRA

N

SUPERFI
CIE HAS

NO

VALOR DE
LA
HECTAREA
uUs$

SECTOR

LEGALIZACION DE

LA TIERRA

SI NO

Sl NO

Posee terreno

Individual

Urbano

Posee Terreno

Comunitario

Rural

5.4 USO DEL SUELO

CULTIVO/USO

DETALLE

SUPERFICIE
(Has)

Bosque

Rastrojos

Pastizal

Cultivo

permanente

Cultivo ciclo

corto

Otros
(especifique)

TOTAL

5.5 INFRAESTRUCTURA
DE RIEGO

Detalle

SI NO

Aspersion

Microaspercion

Goteo

Surcos

OTROS (Especifique)




5.6 PRODUCCION AGRICOLA

Cultivo Ciclo Corto Produccion Canal de venta
Superficie | Rendimiento | Precio / Costo
(kg/has) (kg/has) venta | produccion Directa Intermediario Consumo
uss$ uss$
Cultivo Permanente
5.7 PRODUCCION PECUARIA G. vacuno o bovino

G. ovino/caprinos-
. 3 . Canal de venta .
Especie Numero Precio de venta ovejas/cabras

Directo | Intermediar | Consumo G. porcino - cerdos

G. caprino - cabras

G. equino - caballos y

yeguas

Avicultura - aves

Piscicultura -peces

Animales menores -

conejos y cuyes

Apicultura- Abejas

Acuicultura -crustaceos y

moluscos

Helicultura-caracoles

6. ACCESO A PROGRAMAS DEL

GOBIERNO Opciones
Bono de Desarrollo Humano Proy. Manuela Espejo Cebada Cereales
Bono de la Vivienda Prog. Joaquin Gallegos Lara Avena Papa
Kits Agricolas Otros (especifique) Maiz Fréjol
Urea Crédito Estado Arroz Frutales
Programa Socio Bosque Crédito privado Trigo

Quinua

Leguminosa/Granos

Chocho

Soya

De existir otra opcién anotarla para ingresar en el

catalogo del sistema




ANEXO B. ENCUESTA GRADO DE SATISFACCION DEL PROYECTO

a. ¢Cuantos kilos de tilapia produce y en cuanto vende el kilo?

b. ¢Cuéntos kilos de tomate de arbol produce y en cuanto vende?

c. ¢Cuantos cuyes produce y a como los vende?

d. ¢Cuantas cargas de alfalfa produce y en qué valor las vende?

e. ¢Cuanto tiempo se tardé en ejecutar el proyecto?

f.  El proyecto implementado considera usted que es:

Muy bueno Bueno Regular Malo Deficiente

g. ¢Qué tan satisfecho esta usted, una vez implementado el proyecto?

Muy satisfecho satisfecho Poco satisfecho Nada satisfecho
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ANEXO C. PROYECTO DIVERSIFICACION DE LA PRODUCCION,
HACIENDO UN USO EFICIENTE DEL AGUA DE RIEGO, MEJORANDO LOS
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FICHA RESUMEN

PROGRAMA DEL BUEN VIVIR RURAL
UNIDAD DE ENLACE TERRITORIAL BOLIVAR — TUNGURAHUA (UETBOT)
Nombre del proyecto: DIVERSIFICACION DE LA|No. Convenio:
PRODUCCION, HACIENDO UN USO EFICIENTE DEL AGUA DE |BOT-BV-I-13-
RIEGO, MEJORANDO LOS INGRESOS FAMILIARES Y |004
CALIDAD DE VIDA DE LAS FAMILIAS DE LA PARROQUIA
CHIQUICHA.
Componente Produccion: FONDO | CATEGORIA SuUB
DE INVERSION DE PROYECTOS
INICIATIVAS COMUNITARI
TERRITORIALES oS,
EMPREARIAL
ES Y DE
INFRAESTRU
CTURA
PRODUCTIVA
Ubicacion: |Provincia (s): Tungurahua
Canton(es): Pelileo
Parroquias: Chiquicha
Comunidades: Chiquicha Grande, Chiquicha Chico, Bautista
Loma, Chiquicha Alto.
Coordenadas:
Chiquicha Chico | X: 0775500 Y:9861469 Z: 2485 msnm
Chiquicha Grande |X: 0715271 Y:9866704 Z: 2417 msnm
Entidad ejecutora: ASOCIACION LA PAMPA
Organizaciones participantes:
Presupuesto USD: Aporte de PBVR: $173.961,61
Aporte de familias: $107.379,19

Programa del Buen Vivir Rural
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Otros aportes: $ 15.240,00
Total: $296.580,80
Coordinacion Interinstitucional | PBVR-UETBOT
y/o Alianzas:
GAD PARROQUIAL
MSP- CENTRO DE SALUD
MAGAP
Duracion del proyecto: 12 MESES
Aporte del PBVR por Zona Baja $ 1.939,51
familia(USD)
Zona Alta $ 1.909,79
Familias participantes: Total: |90 |Jefade |62 Jefede |38
Hogar: Hogar

Programa del Buen Vivir Rural
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Resumen Ejecutivo

El proyecto “DIVERSIFICACION DE LA PRODUCCION, HACIENDO UN USO
EFICIENTE DEL AGUA DE RIEGO, MEJORANDO LOS INGRESOS FAMILIARES Y
CALIDAD DE VIDA DE LAS FAMILIAS DE LA PARROQUIA CHIQUICHA” se
desarrollara en la Parroquia Chiquicha, la misma que se encuentra ubicada a 30
minutos de la cabecera cantonal Pelileo y beneficiara a 90 familias en condiciones de
vulnerabilidad, de las cuales 70 se encuentran en la zona bajay 20 en la zona alta.

El acceso se lo realiza por una via de primer orden por diferentes sectores: Desde la
ciudad de Ambato por la via Las Vifias o por la parroquia Picaihua; desde la parroquia
Salasaca pasando por la parroquia El Rosario y partiendo desde la cabecera cantonal
Pelileo pasando por la parroquia Garcia Moreno , todos estos asfaltados y en muy
buenas condiciones.

Esta parroquia se caracteriza por estar dedicados en su mayor parte a la agricultura
con el cultivo del Tomate de Arbol, la actividad pecuaria no estd muy difundida, la
principal es la crianza de cuyes, seguida por los cerdos y muy pocos bovinos.

La parroquia tiene un territorio pequefio 14,3 Km?, son 4 sectores representativos
Bautista loma, Chiquicha Alto, Chiquicha Grande y Chiquicha Chico, cada uno de estos
cuenta con algunos barrios.

Con laimplementacion del proyecto se pretende mejorar las condiciones de produccién,
uno de los inconvenientes que se presenta es la disminucién de los caudales en los
sistemas de riego, haciendo que la cantidad de agua disponible para el riego en
determinadas épocas del afio son insuficientes, razon por la cual se hace necesaria la
aplicacion de sistemas de riego con nuevas tecnologias como el riego por goteo.

También se pretende mejorar los ingresos que actualmente es de $ 260,00, con lg
generacion de excedentes, con el mejoramiento de la produccién de tomate injerto g
través del nuevo sistema de riego y la crianza de Tilapia se tendra un incremento de $
156,00 mensuales, dando un incremento del 60% en sus ingresos, incidiendo también
en los activos, pero sobre todo se mejorara la calidad de la alimentacion de la familia.

Programa del Buen Vivir Rural
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Se proyecta una relacion beneficio costo de $ 2,64, el VAN 284.983,93 la TIR es del 349
lo cual garantiza la rentabilidad y sostenibilidad del proyecto, pero hay que destacar qug
el proyecto tiene un caracter social, tendiente a garantizar que la familia tenga acceso ¢
una adecuada alimentacion, en forma permanente y segura.

Para el acceso a recursos necesarios para el aporte, los participantes podran tene
acceso al crédito del Bono de Desarrollo Humano, asi como al crédito de otrag
instituciones financieras locales y comunitarias.

Programa del Buen Vivir Rural
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Actualmente el Banco Nacional de Fomento tiene contemplado 12 lineas de crédito parg
el sector productivo que ha puesto a disposicion de los agricultores ya sea en formg
individual o asociativa garantizando la entrega de los mismos en forma rapida y oportuna
es por eso que los participantes en el proyecto han solicitado a través de MAGAP
estrategia hombro a hombro para que se inicien los trdmites para la consecucion de
estos créditos que serviran para poner el aporte respectivo para participar en el proyecto

Linea Base Proyectado
Ingreso familiar $ 260,00 | Ingreso familiar $
416,
00
No. Empleos 90 No. de empleos incrementales 45
Valor Activos familiares 6.535,74 | Valor activos familiares 9.535
74
Productividad Tomate 260,00 |Productividad Tomate 350,0
0
Productividad Cuyes, Tilapia Productividad Cuyes, Tilapia 66,00
No. de mujeres participantes 62
No. de jovenes 15
No. de personas cor 13
capacidades especiales

Programa del Buen Vivir Rural
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semillas son comestibles, lo que hace fdcil uso. Tradicionalmente es consumida en la sierra
ecuatoriana como fruta fresca, preparada en jugos y en conserva de almibar. También es un

excelente complemento de ensaladas de frutas, y es deliciosa preparada en helados, jaleas,
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CONTENIDO

1. DATOS GENERALES

1.1. Nombre del Proyecto

DIVERSIFICACION DE LA PRODUCCION, HACIENDO UN USO EFICIENTE DEL
AGUA DE RIEGO, MEJORANDO LOS INGRESOS FAMILIARES Y CALIDAD DE
VIDA DE LAS FAMILIAS DE LA PARROQUIA CHIQUICHA.

1.2. Entidad Ejecutora

Asociacién LA PAMPA

1.3. Localizacioén

La parroquia Chiquicha se encuentra ubicada entre las faldas del Cerro Nitén y junto
a las margenes del rio Pachanlica y el cantén Ambato.

LIMITES:

Norte: Canton Pillaro (parroquia Emilio Maria Teran) y Canton Ambato (Parroquia
Izamba)

Sur : Parroquias Garcia Moreno, El Rosario y la Matriz

Este: Caton Patate (parroquia Los Andes.)

Oeste: Cantén Ambato (Parroquia Picaihua)
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1.4. Monto

El monto total para la ejecuciéon del presente proyecto es de $ 296.580,80
(Doscientos noventa y seis mil quinientos ochenta, 80/100 délares Americanos).

1.5. Plazo de Ejecucién

El proyecto tendra una duracion de 12 (Doce) meses a partir de la fecha de la firma
del convenio, tiempo en el cual se ejecutaran todas las actividades planteadas.

1.6. Sector y tipo del proyecto

Proyecto de Produccion e innovacion tecnoldgica

2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA
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2.1. Ambito externo3

PARROQUIA CHIQUICHA

{ Canton Pillaro

CHIQUICHA
PROVINCIA DE TUNGURAHUA R
La Libertad J ~ . ,.:
? ( Cantén
§ 5 Patate
N QlaLomaa ’
Y.,
N,
\
CHIQUICHA V.
3 OALTO <
ccuanon e .
\"’&‘f{i ELMRADOR Guapen Q‘G?,“:Lu_aﬁgv_;;;@_
R e i '\'::.‘

= - < : Parroquia "
ey / Garcia Moreno

/

2.1.1.Divisidn Politica:

Tiene las siguientes comunidades: Chiguicha Chico, Bautista Loma, Chiquicha Alto,
Chiquicha Grande.

e Superficie: 14,3 Km2

e Distancia a la cabecera cantonal: 23 km
e Clima:16°C

e Altura: 2580 m.s.n.m.

e Poblacion total: 2445 habitantes, de los cuales, 1163 son hombres (47.57%) y 1282
(52.43%)

e Fecha de fundacion: 3 de enero del afio 1940

2.1.2.Sistema Econdmico

La parroquia Chiquicha se encuentra a una distancia de 23 Km de la cabecera cantonal
Pelileo, se puede acceder por varios sectores, asi saliendo del canton Ambato, se tiene

3 Informacién tomada del PDOT Parroquial 2010.
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la via por el sector las Vifias; ingresando por la parroquia Picaihua; via Salasaca — El

Rosario o por la parroquia Garcia Moreno, pasando por la cabecera cantonal Pelileo.

Por el gran desarrollo vial que tiene la provincia de Tungurahua, todos estos acceso son
de primer orden con vias completamente asfaltadas, lo que permite llegar a la misma en
un tiempo aproximado de 25 minutos ya sea desde la cabecera cantonal Pelileo o desde
la capital provincial Ambato.

La parroquia se caracteriza por tener una topografia diversa, asi es bastante inclinada
a las riveras del rio Pachanlica y Patate (parte baja), una topografia casi plana en la
parte media y ondulada en la parte media-alta, ya en la parte superior es bastante
escarpada.

Su clima es seco en la parte alta y semi humedo en la parte media y baja, pero bastante
fértiles lo que facilita la agricultura. Por la pendiente, también se facilita el riego
presurizado.

La mayoria de las familias del sector se dedican al cultivo de frutales como el tomate de
arbol (40%), maiz (30%), el cultivo de legumbres, hortalizas y otras frutas (10%), que
son los rubros principales y de importancia econémica, también existen otros cultivos en
menor escala como pastos para la alimentacion de animales y otros.

En cuanto a la produccién pecuaria, se
PRODUCCION PECUARIA

basa en sistemas de crianza de (% SEGUN TIPO)

animales como  estrategia que Bovinos Ovinos
complementa y se encuentra muy R 2% borcinos
relacionaba con la actividad agricola. 15% 3%
Las principales especies son: 3% Conejos

bovinos, 2% ovinos, 3% porcinos, 15% 15% Cuyes
conejos, 15% aves y el 62% del total de 62%
animales corresponde a cuyes. FUENTE: Diagnostico Participativo Plan Parroquial. Pelileo, 2006

La poblacién en edad de trabajar representa el 68,88% de la poblacién total, y con
relacion a la poblacion econdémicamente activa esta representa el 59,38 % de la
poblacién total.

La actividad agropecuaria es una de las principales fuentes de ingreso econémico para
la mayor parte de familias de la parroquia, estimando que el 82% de la poblacién
econOmicamente activa se dedica a esta actividad, y como actividades complementarias
un 10% se dedica al comercio minorista en los mercados de Pelileo y Ambato, un 5%
como obreros, y en un 3% se identifica la migracion dentro del pais y fuera de ella.

La comercializacion de los productos agropecuarios de la zona, por la facilidad de contar
con las vias de primer orden, salen con destino a los centros de mercadeo en mayor
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proporcion a la ciudad de Ambato (lunes, miércoles, jueves, viernes y domingos), los
dias sabados y martes hacia Pelileo. En la parroquia no se realizan ferias locales,
tampoco existen locales comerciales, en toda la parroquia hay unas 15 tiendas
pequefias que ofrecen pocos productos de primera necesidad.

En cuanto a la poblacion, aproximadamente 5% ha migrado hacia otros lugares,
especialmente a nivel internacional, a paises como Estados Unidos y con mayor
frecuencia Espafa, Italia, la causa principal es la falta de fuentes de trabajo a nivel local.

En la localidad, existen centros de educacién a los cuales accede la mayoria de la
poblacién en edad escolar, el inconveniente es que no son escuelas completas, aun se
manejan con pocos profesores, existe un considerable indice de analfabetismo, llega al
7% principalmente en personas de edad avanzada.

Existen a nivel parroquial dos entidades financieras comunitarias que brindan créditos
productivos a los habitantes segun sus necesidades, los montos varian de acuerdo a
las necesidades, estos van en el orden de los $ 300.00 hasta los $ 600.00, los plazos
también varia desde los 6 a 7 meses, en pocas ocasiones llegan a los 12 meses.

La parroquia cuenta con un Subcentro de Salud ubicado en el centro parroquial
pertenece al area nimero 5, funciona desde 1983 tiempo en el cual vienen brindando
atencion médica a los pobladores de esta zona.

Dentro de la parroquia se ha desarrollado bastante bien la vivienda, muchas personas
han recibido el bono para la construcciéon de las viviendas en diferentes etapas, otros
por sus condiciones econémicas un poco mas favorables han mejorado por cuenta
propia.

La mayoria de estas viviendas reciben el servicio de agua entubada, en pocas ocasiones
adicionan cloro, pero en su mayor parte es solamente entubada.

La parroquia cuenta con el servicio de alcantarillado y de recoleccién de basura hacia
el centro parroquial y a la via, servicio que brinda el municipio de Pelileo los dias
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miércoles, las familias que se encuentran lejanas no acceden al servicio y eliminan la

basura quemandola, tienen pozos ciegos o al aire libre.

Segun estos datos un alto porcentaje de viviendas no disponen de sistemas basicos y
adecuados para eliminacion de las aguas servidas y basura, presentandose asi
problemas de contaminacion de canales de riego, en los terrenos cerca de las
viviendas, en las vias, dando como consecuencia un mayor riesgo de enfermedades
por insalubridad.

La parroquia Chiquicha se encuentra atravesada por una via principal que le comunica
con las parroquias Garcia Moreno por el extremo oriental y por el extremo sur con la
Parroquia El Rosario, existe también otras vias secundarias para acceder a las
diferentes comunidades y a la ciudad de Ambato por el sector de las Vifias.

No dispone de servicio de buses, siendo una de las principales dificultades para los
pobladores especialmente estudiantes y trabajadores que necesitan del transporte
publico diariamente, unos pocos medios de transporte particulares como camionetas
brindan el servicio transportando personas y productos tanto a Pelileo y Ambato,
especialmente en los dias de feria.

2.2. Marco Estratégico

La Asociacién La Pampa es una organizacion sin fines de lucro, creada el 27 DE Agosto
de 2008

Es una organizacion joven con domicilio en el sector de Chiquicha Chico y creada con
el apoyo de la Swissaid organizacion no gubernamental que trabaja en la localidad. Esta
conformada por un total de 14 socios y socias de los cuales 7 son hombres y siete
mujeres.

La Swissaid es una organizacion que se encuentra trabajando en la localidad
impulsando la produccién organica con la implementacién de Biogranjas, de igual
manera impulsan la comercializacion asociativa, en la zona de han apoyado a los
productores a que sus productos se vendan en forma directa en los mercados de la
ciudad de Ambato y Pelileo en la feria denominada “De la mata a la Olla”.

También trabajan en la implementacién de la estrategia de género, fomentando la
participaciéon en iguales condiciones tanto de hombres como mujeres.
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Esta organizacion continldia trabajando dentro de la localidad y el canton generando
capacidades locales.

FIN

Fue creada con la finalidad de comercializar los productos que producen sus socios y
socias como hortalizas, tomate y otros.

La produccion es organica la misma que pretenden mejorar en volumenes con la
implementacion de los sistemas de riego, ya que el mercado existe demanda que no
pueden cubrir y mejorar los ingresos.

MISION

La Asociacion de Produccion Alternativa La Pampa es una organizacion de Produccion
Alternativa la que se encuentra conformada por mujeres y hombres que trabajan para
promover el mejoramiento economico, social, cultural y profesional de los asociados.
Trabaja con el apoyo de las instituciones publicas y privadas para la ejecucion de
proyectos y actividades que mejoren las condiciones de vida de la asociacion.

VISION.

Para el afio 2016 La Asociacion la Pampa seremos un grupo organizado de personas
creativas, innovadoras y eficientes que creemos en la agricultura organica como fuente
de salud, fomentando el agroturismo y distribuyendo nuestros productos organicos en
mercados a nivel local, regional y nacional. , trabajando con responsabilidad y
comprometidos con el bienestar de sus asociados.

Con el proyecto los integrantes de la organizacion lograran incrementar la produccién,
su interés es conocer mas profundamente el manejo de proyectos, lo cual lo lograran al
ser entidad ejecutora, la idea actual es sacar adelante en forma efectiva las acciones
del proyecto y para el futuro poder consolidad un empresa de comercializacion local,
hay que destacar que la mayoria de sus integrantes se dedican a esta actividad.
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OBJETIVOS

Optimizar los recursos naturales para la obtencién de alimentos saludables, de mayor
calidad nutritiva, sin la presencia de sustancias quimicas mediante procedimientos
sostenibles.

NUMERO DE SOCIOS

La organizacién abarca un total de 14 socios 50% mujeres, 50%hombres.

LOGROS ALCANZADOS

Contar con los permisos para la comercializar productos organicos en el Mercado
Pachano, esto les ha permitido participar en ferias, agroecoldgicas dentro de la
provincia, ademas cuentan con un puesto en la feria en Pelileo, donde comercializan los
dias jueves.

EXPERIENCIA

La organizacién no cuenta con experiencias anteriores de haber ejecutado proyectos,
pero tienen fortalezas importantes ya que la mayoria son productores vy
comercializadores directos de sus productos.

FODA

FORTALEZAS

e Unidn entre todos para conseguir proyectos

e Se cumple con lo estipulado en los reglamentos
e Secuenta con tierra propia

e Organizacion legalmente constituida.

e Produccion diversificada

e Articulacidn con organizaciones locales.

OPORTUNIDADES

e Se cuenta con un clima adecuado que incide en una buena produccion tanto agricola como
pecuaria.

e Organizaciones presentes en la zona implementan proyectos.

e Demanda insatisfecha de hortalizas y otros productos que se producen en la zona.
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e Estabilidad de la demanda en el mercado.

e Instituciones que aportan con tecnologia
e Créditos
e Disponibilidad de agua permite la diversificacion de la produccion.

DEBILIDADES

e Inadecuado sistema de riego

e Poco fortalecimiento organizativo comunal
e Desmotivacion

e Incumplimiento

e Poca disponibilidad de tierra

e Riego insuficiente

e Alcoholismo

AMENAZAS

e Productores desunidos

e Inestabilidad de precios en los mercados.

e Presencia de intermediarios.

e Degradacion de las tierras por alto consumo de pesticidas por la presencia de plagas y
enfermedades.

e Sequias

e Granizadas

e Heladas

e Volcan

e Presencia de plagas

e Intermediarios

e Contaminacion ambiental
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La Junta Parroquial de Chiquicha, mediante su plan estratégico, plantea la siguiente matriz de diagndstico en cuanto al sistema Econdmico:

Social y Territorial Ambiental.

SISTEMA ECONOMICO

PROBLEMAS

CAUSAS

SOLUCIONES

ACCIONES INMEDIATAS

Contaminacion del agua | e
de riego

Presencia de fabricas
contaminantes (curtiembres)
Aguas residuales de los
sistemas de alcantarillado sin
tratamiento que son
evacuados en los rios
Depositos de basura junto a
los canales de riego

Exigir cumplimiento de la ley de
medio ambiente

Controlar los sitios de contaminacion
en las riveras de los rios y quebradas
Revestimiento de canales de riego

Determinar el grado de
contaminacién del agua
de riego

Falta inversion productiva
Canales de riego en mal
estado

Mal Temporal o clima

locales

Implementacién de ferias y
mercados en la parroquia
Créditos a bajo interés y a largo
plazo

Precios bajos de los e Presencia de intermediarios Exigir cumplimiento de la Ley de Determinar el grado de
productos e Falta de organizacion de Medio Ambiente contaminacion del agua
productores Controlar los sitios de contaminacién de riego
e Falta capacitacion y en las riveras de rios y quebradas
tecnificacion agricola Revestimiento de canales de riego
Poca productividad e Falta capacitacion Unificacién y cooperacion en la Diagnéstico y estudio de
agricola e Escasez de agua de riego comercializacion de los productores mercado sobre la oferta

y demanda de los
productos locales
Busqueda de mercados
seguros
Industrializacion de
productos
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e No se reparte igual el agua de | e
riego

Formar una cooperativa de
comercializacion.

Mejorar el embalaje y transporte de
productos

Creditos a bajo interés y a largo
plazo

Capacitacién en nuevas tecnologias
agricolas

Optimizar el uso y aprovechamiento
del agua

Reparto proporcional del agua de
riego

e Convenios con las

universidades e
instituciones que
trabajan en el area
agricolay de
comercializacion

e Creacion de horarios

para turnos de riego.

SISTEMA SOCIAL

Alto nivel de
Alcoholismo

e Facilidad de obtener licor

o Falta de alternativas para la
recreacién sana

¢ Mezcla de licor con productos
extrafios

e Negocio rentable y sin control

¢ Desintegracion familiar

e Pérdida de los valores humanos

e Concientizacion sobre los .

efectos que causa el
consumo de alcohol
e Fomento de actividades
culturales y recreativas sanas
e Controlar el expendio de
bebidas alcohdlicas

Establecer estrategias para
el control del expendio y
consumo de bebidas
alcoholica

Inseguridad ciudadana

e Falta presencia policial que
brinde seguridad a la ciudadania

e Junta del campesinado no actua

e Irrespeto a personas de la tercera
edad

e Reactivar la junta del o

campesinado

e Gestionar la conformacién de
brigadas de seguridad
ciudadana

Convocar a los actores
locales de la parroquia para
reactivar la junta del
campesinado
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e Falta medios de comunicacion

Gestionar equipos de
comunicacion

Insalubridad e Faltaredes del sistema de
alcantarillado

¢ No hay bafios publicos

¢ Presencia de desechos sdlidos en

Culminacion del sistema de
alcantarillado

Mejorar la calidad del agua
para el consumo humano

Mejoramiento y limpieza de
la imagen de la parroquia a
través de mingas
comunitarias

Continuar con convenios

la parroquia Dotar de bafios publicos
Capacitacion a la poblacion con los GADs competentes.
en el manejo de la basura Incrementar recorrido de
recolector de basura
Bajo nivel educativo e Bajos recursos econémicos Fomentar la creacion de Gestionar becas
familiares para invertir en la fuentes de trabajo local estudiantiles
educacién Crear un modelo educativo Gestionar terreno para

o Desercién escolar de los jovenes

¢ Alto indice de analfabetismo en
los adultos

¢ Distancia de los centros
educativos de nivel medio y

de acuerdo a la realidad local
Mejorar los servicios de
trasporte

Mejorar la atencién y los
servicios del Subcentro de

construccion del colegio

superior Salud
Alto nivel de ¢ Insalubridad Mejorar los servicios
enfermedades e Desnutricion sanitarios
e Atencion medica limitada y Apoyar y fomentar programas
deficiente de alimentacion familiar

e Uso indiscriminado de productos
guimicos en la agricultura
e Malos habitos alimenticios

adecuada
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TERRITORIAL AMBIENTAL

Vias secundarias de e Falta organizacion comunitaria
comunicacion en mal e Pasos de agua sin autorizacion y
estado planificacion

¢ Falta mantenimiento y
construccion en obras de
proteccion vial

e Lluvias y derrumbes afectany
deterioran las vias

Mingas en las comunidades
Concientizacioén ciudadana
Estudios técnicos viales
Forestacion y obras de
proteccion en zonas de
pendiente

Conseguir el apoyo técnico
para el estudio de
mejoramiento vial

Disminucién en la ¢ No existen fuentes alternativas

disponibilidad del agua de abastecimiento de agua

o Deforestacién y deterioro de los
recursos naturales

e Cambios climaticos

¢ Mala administracion de
dirigentes en reparticién del

Captacion de agua del rio
Pachanlica por bombeo para
incrementar caudal de canales
de riego

Mejorar el sistema de regadio
Promover el proyecto de riego
en forma conjunta con usuarios

Gestionar el apoyo de
instituciones involucradas
en el manejo y conservacion
de los recursos hidricos

agua. de Salasaca y El Rosario
Manejo y conservacion de los
recursos naturales
Servicio de trasporte ¢ No hay un servicio de buses Organizacion de una e Gestionar el servicio de
deficiente para el transporte de pasajeros cooperativa de trasporte en la buses parroquial

parroquia
Implementar una frecuencia de
transporte parroquial

Fuente PDOT 2010
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El programa Buen Vivir Rural, mediante la Unidad de Enlace territorial Bolivar y

Tungurahua (UETBOT), consideran que la intervencion se realizara de acuerdo a
los resultados de las estrategias, planteado en el Plan Estratégico de Chiquicha, a
fin de contribuir al desarrollo de la parroquia, la idea ha sido consensuada con la
poblacion beneficiaria, asi como también en coordinacion con el GAD parroquial,
de la problematica detectada, se priorizan los siguientes problemas a ser atacados:

e Poca productividad agricola

e Contaminacion del agua de riego
e Alto nivel de enfermedades

e Disminucién del agua de riego

2.3. Diagnéstico.-

La parroquia Chiquicha, tiene una extensién de 14.3 Km?, comunidades principales
son Bautista Loma, Chiquicha Grande, Chiquicha Chico, Chiquicha Alto, esta Ultima
por su ubicacion, esta sobre el canal no cuenta con agua de riego.

Las otras zonas tienen caracteristicas un tanto similares, por lo tanto el proyecto
OPTIMIZACION DEL AGUA DE RIEGO, DIVERSIFICACION DE LA
PRODUCCION, MEJORAMIENTO DE LOS INGRESOS FAMILIARES Y
CALIDAD DE VIDA DE LAS FAMILIAS DE LA PARROQUIA CHIQUICHA,
beneficiara a 90 familias.

CROQUIS AGROECOLOGICO
PARROQUIA CHIQUICHA

Para el levantamiento de la linea base se
aplicaron 90 encuestas a jefes y jefas de familias
de los sectores antes mencionados con los
cuales se desarrollara el proyecto, de estas 70
estan ubicadas en los sectores con riego y 20
familias ubicadas en el sector alto con los cuales
ademas de la implementacién de pequefios
sistemas de riego se trabajara en otras L
alternativas productivas como la crianza de k., .
cuyes. . N

f Canton Pillaro

'_;l' LA FLORIDA
/PACHANLICA /
® _BAUTISTA
LOMA

Canton
Ambato

S. MARTIN

@CHIQUICHAG.

e ‘i!iw.mwm

7. PINLLOPATA

(" Canton
Patate

Parroquia
El Rosario

Parroquia
4 Garcia Moreno
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La participacion del hombre en el proyecto es mayoritaria, esto debido a que en las
actividades agricolas existe una mayor incidencia de este, especialmente a lo que
corresponde a las aplicaciones fitosanitarias, cosecha, mientras que la mujer esta
4 ) mas ligada con las labores de la
PA TES casa y el embalaje de Ila
cosecha, las actividades de
comercializacion esta
compartida, en el levantamiento
de la informacion ha habido una
participacion del 62% por parte
de los hombres y el 38% por
parte de las mujeres.

B Seriesl;
MIJERES;

. 0,
\_ 34; 38% )

En cuanto a la composicion de
las familias encuestadas, el promedio de miembros es de 4, de los cuales, el 46%
son hombres y el 54% son mujeres.

Referente al nivel de :

inst ., | 34% de | /l Series2; \
nstiuccion, € S4% e a | sumana - NIVEL DE INSTRUCCION
poblacion ha terminado la CRMBLETA;

primaria, un alto

porcentaje el 20% no lo Series2;

ha hecho por diferentes PRIMARIA & Series2;

i X INCOMPLETA; SECUNDARIA

circunstancias, Series2iNCOMPLETA;

principalmente  aducen SECUNDARI/Zggp

. COMPLETA;
que antes no se obligaba % B Series:
y lo principal era el trabajo b Series2: CIBV ANALFABETO;
y generacion de ingresos 5% SU::;“-OS:'?“
en las fincas, un 12% ha '
terminado la secundaria,
\_ J

mientras que un 18% no
lo ha hecho, existe un 7% de analfabetismo y el 4% tiene un titulo de tercer nivel,
algunos aspectos deben tener influencia directa de la ubicacion de la parroquia,
estaba lejana a los centros poblados y anteriormente las vias estaban en pésimo
estado, lo que limitaba el desplazamiento de los estudiantes hacia los
establecimientos educativos de los centros poblados como Ambato y Pelileo.

Actualmente la situacion ha cambiado y en los préximos afios la situacion cambiara
ya que una buena parte de la poblacion en edad escolar salen hasta la cabecera
cantonal o a la ciudad de Ambato para culminar los estudios, asi el 37% de la
poblacién se encuentra asistiendo a algun centro de estudios.

Programa del Buen Vivir Rural



Ministerio
de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca

No se reporta la presencia de enfermedades graves, asi como de mortalidad infantil,
lo que si encontramos es que existe un 4% de poblacibn con capacidades
especiales que seran parte del proyecto, importante es la presencia en la zona el
centro de salud que presta el servicio a la poblacién local.

Algo que hay que destacar es que existe un alto indice de desnutricion, segin
reporte del Centro de Salud local, se da un seguimiento a 243 nifios y nifias menores
de 5 afos, de los cuales, 50, es decir, el 21% tienen baja talla, indicador de
desnutricién, actualmente se encuentran recibiendo el suplemento mineral CHIS-
PAZ, por parte de la direccién de salud, la cual dota a cada nifio de 60 sobres que
es el kit para el consumo continuo de 2 meses, con el cual esta presentandose una
ligera recuperacion de estos nifios y nifias, con el proyecto lo que se pretende es
poder ayudar a mejorar la calidad de la alimentacién evitando estos problemas.

La vivienda, el 29% de la poblacién cuentan con casa, el 68% son mediaguas y 2%
viven en cuartos. De estas, el 87% son

TIPO VIVIENDA propias, el 3% arrendadas y un 9% son
J:g;sgia prestadas por algun familiar. EL 33%

; 68% son casas de cemento, 41% de

Series2; construccion mixta, el 13% son de

Casa; 29%
madera y un 14% son de adobe.

Series2;
Cuarto;
2%

En cuanto al estado tenemos que el
- 11% estén en estado bueno, el 64%
regular y algo que hay que tomar encuentra es que un 25% estan en estado malo.
Cabe destacar que en el sector ha habido una participacion del estado en la entrega
del bono de la vivienda, pero no ha llegado hacia toda la poblacion necesitada.

En la parte de saneamiento ambiental, existen algunos aspectos importantes a

_ Series tomarse en cuenta como el acceso a agua
RQGESO AGUA potable, segun la informacion un 54% tiene
Ent.. i acceso a esta, mientras que un 43% recibe el
Series servicio de agua entubada, cabe destacar que

2; segun informacion nadie tiene agua potable, ya

Este... gue en pocas ocasiones se adiciona cloro en

los tanques de reserva, lo cual significa que
todos los anteriores lo que tienen es agua entubada, mas no potable.
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/ u Serierg

Letri
Un 21% de la 1 1%
poblacién tiene el Series1; Pozo
servicio de ciego; 27; 29%
alcantarillado, por
lo general son los
gue se ubican en el
centro parroquial,
el 25% realizan sus
necesidades al aire
libre con la
consecuente k ~
contaminacion ambiental, 24% usan pozo séptico, 29% pozo ciego y el 1% usan
letrinas.

IGIENICO

La poblacién de Chiquicha, un 47% tienen el servicio de recoleccion de basura, son
las familias que se encuentran cercanas a los centros poblados o cercanos a las
vias por donde realiza el recorrido el recolector, mientras que un alto porcentaje el
46% quema con el consecuente deterioro del ambiente, apenas un 2% entierra lo
que corresponde a basuras orgénicas que se degradan y benefician a los terrenos,

z 0 ries1; -\ el 5% afirman tener otro
seLIMINACIO mrra; 2; | sistema de eliminacion.
Otro; 4; 5% \

2%

El promedio de ingresos
mensuales por familia es
de $ 260.00, que
provienen del desarrollo
de actividades
agropecuarias como la
~ = produccion y venta de
tomate de arbol, hortalizas que son los cultivos que predominan en el sector y la
comercializacién de animales menores, pero este ingreso no supera al contemplado
como salario bésico.

Muchas de las familias reciben el BDH lo que les ayuda considerablemente con las
necesidades de la familia. ElI promedio de activos por familia es de $ 6682,83 que
incluye vivienda, animales y tierras, una caracteristica en el sector es el minifundio,
la mayoria posee 3000 m? como promedio, hay que destacar que el costo de la
tierra en el sector es elevado, siendo la vialidad existente la que ha permitido la
revalorizacion notoria de las tierras.
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La Entidad Ejecutora sera la Asociacién La Pampa, la cual en forma participativa
con sus miembros, detectan los principales problemas que son necesarios atacarlos
para conseguir los objetivos planteados, los mismos que se detallan a continuacion:

2.3.1. Problemas

e No se cuenta con ingresos suficientes para emprender nuevas actividades o
diversificar la produccion

e Baja en los caudales de agua de riego por las prolongadas sequias.

¢ No se cuenta con sistemas adecuados de riego que les permita optimizar el agua
de riego

e Presencia de plagas y enfermedades dentro de sus cultivos que les obliga a
realizar constantes aplicaciones de pesticidas que deterioran el medio ambiente.

e Alto grado de alcoholismo.

2.3.2. Soluciones

La organizacién cree que con la implementacién del proyecto y la participacion de
sus asociados en el mismo contribuira enormemente en dar soluciones a estos
problemas.

2.4. |dentificacion del problema de las familias participantes del proyecto

La provincia de Tungurahua por su ubicaciéon cuenta con suelos muy fértiles que
han producido durante muchos afios con el trabajo y la dedicacién de toda la gente,
uno de los problemas que siempre han limitado esta produccién ha sido el poco
acceso al agua de riego.

Actualmente el GAD provincial cuenta con un inventario total de las fuentes de agua
existentes, las mismas que se encuentran ya adjudicadas para los diferentes
sistemas tanto de consumo humano como para el riego. Por lo que se determina
gue no existe la posibilidad de crecimiento o0 aprovechamiento de nuevas fuentes,
ademas, como consecuencia del cambio climatico estas cada vez van
disminuyendo sus volimenes.

Esta problemética se ha analizado en reuniébn ampliada con las familias de la
parroquia Chiquicha, en sus diferentes zonas cuenta con tierras muy fértiles, la
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produccioén si bien es cierto estd en su mayoria dedicada al cultivo del tomate de

arbol y hortalizas, por la importancia econémica que significa para las familias, pero
pueden incluirse otros cultivos.

Para continuar con este trabajo, analizando en forma participativa todos enfocan a
gue cada dia la necesidad del riego es primordial, al no haber méas fuentes
disponibles, asi como no existir nuevas fuentes de alimentacién a los canales de
riego existentes y ademas de que los caudales decrecen constantemente, el
problema de la falta de agua sale como principal, al cual se debe buscar una
alternativa de solucion.

Es asi que al determinarse el problema, la solucion posible es la optimizacion del
riego y el uso eficiente del agua. Actualmente la mayoria tiene acceso al agua de
riego de los diferentes canales y administrados por las juntas de agua de regantes
existentes en la localidad, los volimenes no cubren las necesidades, por lo tanto
los productores plantean la necesidad de construccion de reservorios familiares en
donde puedan almacenar el agua al momento que tengan disponibilidad o exceso,
la misma que sera utilizada en los momentos de mayor demanda o necesidad, a
través de sistemas de riego presurizados, por goteo o micro aspersion.

Ademas con la implementacion de estos reservorios, a mas de contribuir a
solucionar en parte el problema de la deficiencia de agua, se prevé la diversificacion
de la produccién que permita mejorar la calidad de la alimentacion y la generacion
de ingresos, por el clima que tiene la parroquia, un tanto templado, es posible dentro
de estos reservorios incluir la produccion de tilapia que a futuro sera una fuentes de
proteina dentro de la alimentacion de las familias, asi como también fuente de
ingresos extras, mejorando con esto la calidad de vida de la poblacion.

La principal fuente que provee de agua a los canales de riego que llegan hasta la
parroquia procede del rio Pachanlica , durante su recorrido existe una considerable
contaminacion, ya que por encontrarse sin proteccion, se arroja desperdicios, en
algunos sectores lavan la ropa, lo cual se ha normado con la prohibicion de hacerlo,
pero de igual manera por su recorrido se oxigena lo cual es beneficioso y en el
sector productores emprendedores ya mantienen la produccion de peces desde
hace algun tiempo atrds con muy buenos resultados, debido especialmente a la
ubicacién lo que genera un clima especial un tanto calido que favorece al cultivo de
tilapia.
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Importante dentro del desarrollo del proyecto sera la participacion de la mujer,

madres de familia que con el desarrollo de estas actividades tendran un mejor
acceso a recursos para mejorar la educacion, salud, alimentacion de toda la familia.

3. OBIJETIVOS DEL PROYECTO

3.1. Objetivo general

Diversificar la produccién agropecuaria de 90 familias de la parroquia Chiquicha,
mediante el mejoramiento y optimizacién del agua de riego.

3.2. Objetivos especificos

e Mejorar las condiciones de riego a través de la construccion de reservorios

e Fortalecer un sistema organizativo financiero en la parroquia Chiquicha, para
facilitar el acceso al crédito y financiar sus iniciativas productivas.

¢ Diversificar la produccién con la inclusién de la crianza de Tilapia y la innovacion
del cultivo de tomate de arbol con el uso de planta injerta.

e Mejorar la crianza de cuyes.

3.3. Indicadores de resultado

OBJETIVO ESPECIFICO

RESULTADOS

Mejorar las condiciones de
rego a través de la
construccion de reservorios

Construccion de 90 reservorios recubiertos
con geomembrana evitando filtraciones vy
optimizando el uso del agua hasta finalizar
el proyecto.

Fortalecer  un sistema
organizativo financiero en la
parroquia Chiquicha, para
facilitar el acceso al crédito y
financiar sus iniciativas
productivas.

Mejorar el acceso a crédito para las familias
de la localidad.

Motivar al ahorro
Fortalecimiento de las
comunitarias.
Participacién comunitaria en la toma de
decisiones

organizaciones

Diversificar la produccién
con la inclusién de la crianza
de Tilapia y la innovacion del

Acceso a nuevas tecnologias
Diversificacion de la produccion.
Disponibilidad de proteina animal para el
consumo familiar
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cultivo de tomate de arbol | ¢ Acceso a nuevas fuentes de ingresos.
con el uso de planta injerta.

Mejorar la crianza de cuyes. | ¢ Contar con animales mejorados para
incrementar la produccion

¢ Disponer de fuente de proteina animal para
las familias

e Generar ingresos econémicos para las
familias participantes.
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3.4. Matriz de Marco Légico

Fin Contribuir al mejoramiento de ingresos de las familias vulnerables de la parroquia Chiquicha, a través del

uso adecuado de riego y la implementacién de nuevas actividades productivas
- . . Medios .
Propésito Linea Base Indicador e, Supuestos Actividades
verificacion

80 familias, incrementan

Optimizar el agua sus ingresos economicos

de riego| $260,00 |en$ 50 mensuales, luego | Linea base

disponible, de un afo de

mediante la implementado el proyecto.

construccion  de — .

. 80 familias mejoran sus

reservorios .

tamiliares activos en por lo menos $

. b $6682,83 | 3000 adicionales luego de | Linea base

incorporar  riego . .

tecnificado un afio de implementado

: L el proyecto.

cultivo de tilapia y proy

especies menores Se genera por lo menos

con productorgs 90 empleos 30 nuevos empleos a nivel

de. |§ parroquia 2G10 ecFLarios local a partir de la| Linea base

Chiquicha grop implementacion del
proyecto.
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25 nifilos menores de 5
afios mejoran su nivel | Reportes del
50 nifios nutricional a partir del|Subcentro de
primer afio de | salud local
implementado el proyecto
Componente 1: Asociatividad
4 nudcleos comunitarios | Registro de Los participantes |1.1. Eventos de induccién participativa

Fortalecer
sistema
organizativo
financiero
conformando
nucleos
organizados
vinculados a
produccion
entidades
financieras
locales

un

y

la
y

organizados uno por
comunidad con familias

SOcCios y socias
Registros de

en el proyecto
adoptan la cultura

con familias participantes

1.2. Conformacion de nucleos

participantes hasta | aportes del ahorro : =
0 finalizado el proyecto mensuales permanente organlz.ados con participantes en
comunidades de origen
1.3. Conformacién de red de nacleos
organizados de crédito interno
2 Cajas de ahorro local | Lista de . L
se fortalece con el|participacion a Existe motivacion
5 ahorro de las familias Ea acﬁaciones al ahorro por 1.4. Fondeo de cajas de Ahorro y Crédito
. P . parte de los Interno para sostenibilidad del proyecto.
participantes en  el|Registro .
e participantes
proyecto fotografico
30 han 80 jefes y jefas familias | Registro de Familias
participado en | CapPacitados en  temas | capacitacion participantes en | 1 5 _ cuatro talleres de Fortalecimiento
eventos de . fortalemmlento Reglstrg las o Organizacional
anteriores | Organizacional, fotografico capacitaciones

aplican los
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ciudadania, conocimientos
participacion, liderazgo. adquiridos
Entidad ejecutora | Actas de entrega | Entidad ejecutora
cuenta con un | recepcion de maneja el
equipamiento basico | materiales. royecto . : L .
quip . . P . y 1.6.- Equipamiento basico para la entidad
0 hasta finalizado el |Fotografias eficientemente . , .
. . ejecutora y ndcleos organizados
proyecto, lo que le|Visitas en situ
permite operar
eficientemente
4 Nucleos formados y 2 | Registro de Personal que
cajas de ahorro aplican | participantes labora en
sus reglamentos, entidades de 1.7. Eventos de capacitacion para
0 operando ahorro adoptan y | ndcleos organizados y cajas de ahorro y
eficientemente aplica crédito
manejados por  sus conocimientos
directivos adquiridos
2 eventos de rendicion | Registro de Personal
de cuentas de nucleos articipantes capacitado L L
. o Y|P P P . 1.8. Ejercicios participativos de
cajas hasta finalizado el adoptan y aplican . "y
0 . L planificacion y rendicidon de cuentas
proyecto, garantizando conocimientos , . .
; . nacleos y cajas de ahorro y crédito
transparencia y adquiridos
cumplimiento.
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Componente 2: Infraestructura
70 nuevos reservorios 2.1.- Excavacion de 90 reservorios
familiares para el .
. Las condiciones
almacenamiento de . :
2 medioambientales
agua de 150 m3 cada
o son favorables
uno hasta finalizado el
Construir proyecto. Actas de entrega
reservorios para recepcion de
el 20 nuevos reservorios | materiales. 2.2.- Impermeabilizaciéon de 90
almacenamiento familiares para el| Fotografias reservorios con geomembrana.
de agua almacenamiento de | Visitas en situ
0 agua 30 m3 con sistema
para alimentacion de
agua lluvia desde sus
casas, hasta finalizado
el proyecto.
9 has cuentan con riego | Registros de Productores 2.3.- Instalacién de riego tecnificado en
tecnificado (goteo), | entrega de adoptan las 90 lotes.
3 haciendo un uso | materiales alos | nuevas
Implementar eficiente del agua hasta | productores tecnologias de
sistemas de riego finalizado el proyecto. | Fotografias riego
tecnificados en Visitas en situ
las parcelas
90 sistemas de riego | Fotografias Existe la provision | 2.4.- Capacitacion en la operacion del
1 instalados y operando | Visitas en situ constante de sistema de riego.
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en forma eficiente hasta
finalizado el proyecto

agua a los
reservorios

20 familias implementan
jaulas de malla vy

Acta de entrega
de materiales

Los animales se
adaptan a sus

2.5.- Mejoramiento de la infraestructura y
alimentacién para la crianza de cuyes.

mejoran sus sistemas de | Fotografias nuevos

produccion de cuyes alojamientos

hasta finalizado el

proyecto

20 familias cuentan con | Acta de entrega | Condiciones 2.6.- Construccion de sistemas de

un sistema de
recoleccibn de aguas
lluvias en sus casas para
regar 2 Ha  hasta
finalizado el proyecto

de materiales
Fotografias

climaticas son
favorables lo que
permite recolectar
agua.

captacion de agua lluvia.

Componente 3: Produccién

Diversificacion de
la produccién con
la crianza de
tilapia y siembra
de tomate de
arbol

90 parcelas
implementadas con
planta de tomate de
arbol injertas de alta
calidad genética hasta
finalizado el proyecto

Registros de
entrega de planta
Fotografias

Facturas de
compra de planta

Condiciones
ambientales
propicias para el
crecimiento y

produccién de
nuevas plantas
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10 Ha implementadas | Actas de entrega|Las condiciones
con una mezcla forrajera | de semillas climaticas son
0 de calidad para _ favorables para la
alimentacion de cuyes | RegIStros de | produccisn
hasta finalizado el |Siembras
proyecto.
500 alevines de tilapia | Facturas de | Alevines se | 3.2.- Diversificacion de la
entregados a cada una|compra de | adaptan al medio | produccion(Crianza de tilapia y cuyes)
de las familias | alevines sin dificultad
participantes en el | Registro de 3.3.- Capacitacion en el manejo del
0 proyecto, hasta | entrega- gultiyo de tomate de arbol y la crianza de
finalizado el proyecto | recepcién de tilapia
alevmes, 3.4.- Compra de insumos para la siembra
Fotografias . o
de tomate y desinfeccidn de estanques
ACTIVIDADES

1.1. Eventos de induccién

participativa con familias 415,00
participantes

1.2. Conformacién de ndcleos

organizados con participantes en 655,00

comunidades de origen
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1.3. Conformacion de red de
nucleos organizados de crédito
interno

420,00

1.4.- Cuatro talleres de
Fortalecimiento Organizacional

800,00

1.5.- Equipamiento basico para la
entidad ejecutora y nicleos
organizados

1.490,00

1.6. Eventos de capacitacién
para nucleos organizados y cajas
de ahorro y crédito

2.450,00

1.7. Ejercicios patrticipativos de
planificacion y rendicion de
cuentas nucleos y cajas de
ahorro y crédito

200,00

2.1.- Excavacion de 90
reservorios

25.260,00

2.2.- Impermeabilizacion de 90
reservorios con geomembrana.

50.490,00

2.3.- Instalacién de riego
tecnificado en 90 lotes.

66.345,00
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2.4.- Capacitacion en la
operacion del sistema de riego.

375,00

2.5.- Mejoramiento de la
infraestructura y alimentacion
para la crianza de cuyes.

7.400,00

2.6.- Construccion de sistemas de
captacién de agua lluvia.

1.600,00

3.1.- Compra y entrega de planta
injerta de tomate a familias
participantes

74.200,00

3.2.- Diversificacion de la
producciéon(Crianza de tilapia 'y
cuyes)

17.810,00

3.3.- Capacitacion en el manejo
del cultivo de tomate de arbol y la
crianza de tilapia

705,00

3.4.- Compra de insumos para la
siembra de tomate y desinfeccion
de estanques

22.089,50

TOTAL

296.580,80
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4. VIABILIDAD Y PLAN DE SOSTENIBILIDAD

4.1. Analisis técnico

Para la ejecucién del proyecto: OPTIMIZACION DEL AGUA DE RIEGO,
DIVERSIFICACION DE LA PRODUCCION, MEJORAMIENTO DE LOS INGRESOS
FAMILIARES Y CALIDAD DE VIDA DE LAS FAMILIAS DE LA PARROQUIA
CHIQUICHA, se ha coordinado el trabajo con el GAD parroquial destacando la
participacién dindmica de las familias del sector interesadas en la ejecucion del
proyecto.

Esta poblacion, en su mayoria ha trabajado por mucho tiempo con mucho esfuerzo, pero
es necesario por parte del estado dar un impulso que permita garantizar una adecuada
produccion mediante la implementacion de los reservorios que permitan captar agua y
utilizarla en los momentos de mayor necesidad, independiente de las condiciones
ambientales.

La participacion en estos sectores por parte de las autoridades tanto locales como
provinciales ha sido importante, los accesos de primer orden (vias), ha propiciado el
incremento de la plusvalia de las tierras, facilidad de acceso hacia los mercados locales
con los productos de la zona, elevando considerablemente las condiciones de vida de
las familias.

4.1.1. COMPONENTE DE ASOCIATIVIDAD.

Mediante asambleas en cada uno de los sectores, se organizaran grupos, todo esto en
coordinacién con dirigentes locales, la junta parroquial, tenencia politica y los técnicos
del MAGAP estrategia hombro a hombro para conocer y evaluar las distintas falencias
organizativas, posteriormente se realizaran las siguientes actividades:

Eventos de induccion | Se dara a conocer los lineamientos del proyecto y
participativa con familias | aspectos importantes para su ejecucion, ademas de la
participantes necesidad y los beneficios de contar con una
organizacién comunitaria interna.

Conformaciéon de nudcleos | A nivel comunitario se organizara un ndcleo quienes
organizados con | seran los encargados de manejar los aportes internos de
cada familia, los mismos que serviran para la reposicion
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participantes
comunidades de origen

en

del sistema de riego una vez cumplida su vida util. Este
ahorro podra ser retirado Unicamente en caso de
emergencia comprobada o una vez cumplida la vida util
del sistema de riego (5 afos).

Conformaciéon de red de
ndacleos organizados de
crédito interno

Con los nucleos organizados en los 4 sectores se
conformard una red que servira para realizar
intercambios entre ellos y analisis de los avances del
proyecto.

Eventos de
Fortalecimiento

Organizacional

Los participantes del proyecto recibiran capacitacion en
temas de fortalecimiento organizacional como
Liderazgo, Participacion, Manejo de conflictos,
Relaciones Humanas, etc.

Equipamiento béasico para
la entidad ejecutora

La entidad ejecutora recibird un conjunto de equipos y
muebles que le permitird llevar adelante el control y
manejo del proyecto, ademas, facilitara las condiciones
de funcionamiento y operacion de la organizacion
guienes dispondran de equipo basico para su oficina, en
lo posterior pretenden implementar un centro de acopio.

Eventos de capacitacion
para ndcleos organizados
y cajas de ahorro y crédito

Los dirigentes de cada uno de los nucleos y de las cajas
de ahorro locales recibiran capacitacion en diferentes
temas como manejo econdmico, contabilidad basica,
administracion, etc., hay que destacar que los dirigentes
de las cajas de ahorro ya vienen trabajando y
manejando y tienen conocimiento y recibiran
capacitacion en temas que sean de su interés o de
acuerdo a su demanda.

Ejercicios participativos de
planificacion y rendicién de
cuentas nucleos y cajas de
ahorro y crédito

Parte importante para el buen desarrollo del proyecto
sera la rendicion de cuentas que se las realizara en
forma semestral, en donde se analizara la ejecucion,
avances, problemas y la respectiva retroalimentacion
respectiva.

4.1.2. COMPONENTE INFRAESTRUCTURA

En este componente se propone la construccién de reservorios, asi como la instalacion
de sistema de riego por goteo, ademas de la adecuaciéon de locales para la crianza de

cuyes.
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Excavacion
reservorios

de

90

Se construirdn 70 reservorios con una capacidad de
150 m® que ademas de servir para el riego de cultivos
de tomate de arbol, servir4 para el alojamiento y crianza
de Tilapia, por esta razén deben ser de una buena
capacidad ya que se debe considerar un volumen de
agua muerto. Estos reservorios tendran un sistema de
reabastecimiento quincenal, que es el tiempo promedio
que cada uno de los productores cuenta con su turno
de riego.

También se construirdn 20 reservorios de 30 m® que
seran reabastecidos por agua lluvia captada en los
techos de los hogares y por la compra en tanqueros,
servirdn exclusivamente para el riego de cultivos de
tomate y pastos.

La construccion de los reservorios estara a cargo del
GAD parroquial, quienes cuentan con la maquinaria
adecuada para la realizacion de esta tarea, y sera el
aporte de esta entidad al proyecto.

Impermeabilizacion de 90

reservorios
geomembrana

con

Cada uno de los reservorios cuyas dimensiones son
10*5*3 mts (150 m®), y 5*3*2 mts (30 m?), debera ser
recubierto con una membrana que impida la perdida de
agua por filtracion.
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Instalacion de riego | Instalacion de 90 sistemas de riego por goteo para lotes
tecnificado en 90 lotes. de 1000 m2, cada uno contara con una bomba eléctrica
que sera la encargada de bombear el agua desde el
reservorio hasta el lote que estara ubicado muy cerca al
reservorio y se conectaran por una chupadora de 2
pulgadas, ademas se contard con un sistema de
fertilizacién directa.

Capacitacion en la | Todos los y las participantes deberan recibir una
operaciéon del sistema de | capacitacion técnica sobre el uso eficiente del sistema
riego de riego (Tiempo de riego, LAmina de riego, necesidades

y requerimientos de acuerdo al cultivo, velocidad de
infiltracion, etc.)

Mejoramiento de | La crianza de cuyes debe ser adecuada para un buen
alojamientos para cuyes desarrollo del animal y obtener resultados favorables,
por lo general las pérdidas se dan por un mal alojamiento
y el aparecimiento de plagas y enfermedades, es por eso
que debemos contar con un local que debera ser dotado
por los participantes el mismo que se lo readecuara con
la incorporacion de una lamina translicida para el
ingreso de luz y calor, ademas de la dotacion de jaulas
construidas con malla electro soldada que permite
mantener una buena sanidad. Para esto cada propietario
deberda contar con un local el cual deberd ser
readecuado.

Construccion de sistemas | En la parte alta, no existe la disponibilidad de agua de
de captacibn de agua | riego, por lo tanto los reservorios deberan tener una
lluvia. fuente de alimentacién la misma que sera mediante la
captacion de agua lluvia de los techos de las casas, para
lo cual se instalardn canaletas como captacion y
conduccion hacia los reservorios por medio de
mangueras.

4.1.3. COMPONENTE PRODUCCION

La parroquia Chiquicha se caracteriza por una produccién agricola enfocada en el cultivo
de tomate de arbol como principal rubro econémico de importancia para las familias,
actualmente se pretende diversificar la misma aprovechando la oportunidad de disponer
de un reservorio para implementar la crianza de Tilapia que ya se la ha experimentado
anteriormente con muy buenos resultados.
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Produccion de cuy.- Para la zona alta en donde las condiciones para la crianza de
Tilapia no es favorable por la no disponibilidad de agua, la alternativa es la crianza de
cuyes que es muy generalizada en esta parte, para esto se debe disponer de
alimentacion para los animales, las actividades planificadas son las siguientes:

Compray entrega de planta
injerta de tomate a familias
participantes.

Por afios los productores locales han venido cultivando
el tomate de arbol tradicional, actualmente debido a la
necesidad de contar con una planta mas fuerte y
resistente a enfermedades especialmente al ataque de
nematodos, existe actualmente la planta injerta,
innovadora, su introduccion en el sector causara un
impacto importante con el consecuente incremento de la
produccion evitando problemas sanitarios, lo que
significa también disminucion en la aplicacion de
productos quimicos para el control.

Diversificacion de la
produccién (Crianza de
tilapia y cuyes)

Siendo la produccién de tomate lo caracteristico del
sector, es necesario diversificar la produccién
favoreciendo la alimentacion de la familia, asi como los
ingreso por venta de excedentes, por eso se propone la
crianza de Tilapia en la zona baja dotando a cada familia
de 500 alevines; en la zona alta se propone la crianza
de cuyes, con la entrega de un lote de 10 hembras y u
macho, estos seran de calidad mejorada, esta actividad
dotara de proteina animal a la alimentacion familiar.

Capacitacion en el manejo
del cultivo de tomate de
arbol y la crianza de tilapia

Si queremos garantizar el normal desenvolvimiento de
las actividades un aporte importante sera la capacitacion
de los productores en el manejo adecuado del cultivo de
tomate de &rbol, crianza de Tilapia y los cuyes,
impartiendo en estos conocimientos actualizados por
parte de personal técnico del proyecto, asi como de los
técnicos del estrategia hombro a hombro. Para los
temas de crianza de Tilapia se debera eventualmente
contar con una persona capacitada y con conocimientos
para la capacitacion.

Compra de insumos para la
siembra de tomate vy
desinfeccion de estanques

Para garantizar una produccion adecuada a futuro, es
necesario que la siembra de tomate sea con los insumos
indispensables, de igual manera la produccion de Tilapia
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debera ser en estanques limpios y que garanticen la

sanidad de los animales.

Siembra de pastos Para garantizar la crianza y reproduccion de los cuyes,
es necesario contar con lotes de pasto para su
alimentacion permanente, este lote debe ser para uso
exclusivo en la alimentacion de los cuyes, mas no para
otra especie, para esto cada productor debera contar
con un lote de 3500 m?

4.2. ADMINISTRACION DEL PROYECTO.

La administracion del proyecto estara a cargo de la entidad ejecutora, es decir La
Asociacién La Pampa, quienes cuentan con una estructura organizativa capaz de
llevar adelante la ejecucién del proyecto.

Para el apoyo en esta accion se contara con el apoyo del siguiente personal:

Administrador Técnico del proyecto.- quien sera una persona calificada y sus
funciones seran de coordinar todas las actividades administrativas, organizativas de
gestion y serd el encargado de la entrega de Asistencia Técnica para la producciéon
de lo contemplado dentro del proyecto (Riego, Tomate de Arbol, Crianza de Tilapia
y Cuyes), este profesional estard en coordinacion con los técnicos del estrategia
hombro a hombro del MAGAP para las capacitaciones, convocatorias a reuniones y
asambleas, asi como a otros eventos propios del proyecto y un seguimiento
constante del PBVR, para unir esfuerzos y lograr una mejor intervencion
comunitaria.

Promotor comunitario agropecuario.- Serdn una persona encargada de apoyar el
proceso de produccion y acompafiamiento a los y las productoras directamente en
sitio. Esta persona serd propia del sector, conocedor de la zona de intervencion para
dar un correcto seguimiento.

Contador (a).- Sera un profesional en el area contable, sus funciones sera de llevar
el registro financiero del proyecto, de acuerdo a las normas establecidas por el
programa, ademas sera la persona quien de asesoramiento a la caja de ahorro, a
los nucleos locales y de las capacitaciones en el area contable, ademéas se
encargara de las declaraciones ante el SRI por parte de la organizacion ejecutora,
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también sera la persona encargada de subir apoyar en los diferentes procesos de

compras a través del INCOP.

4.3. Analisis de mercado

El tomate de arbol.- Es una fruta, de forma ovoide que mide alrededor de 8 cm de
largo y 5 cm de diametro, esta cubierta por una cascara gruesa y amarga en tonos
rojos, naranjas, y amarillos; segun la
variedad. En el interior de la fruta, los
colores varian entre naranja, rojo y
amarillo. Dependiendo de la variedad y
sin refrigeracion, la fruta tiene una vida
atil de 14 a 18 dias. En condiciones de
refrigeracion la vida util se extiende

considerablemente hasta 88 dias.

Beneficios Nutricionales.- Resalta por sus cualidades nutricionales, especialmente
sus propiedades de reduccion de colesterol, su alto contenido de fibra, vitaminas A
y C, y su bajo nivel de Calorias. Es rico en minerales, especialmente Calcio, Hierro
y Fésforo; contiene niveles importantes de proteina y caroteno. Fortalece el sistema
inmunolégico vy la visién, ademas de funcionar como antioxidante. Es ademas una
buena fuente de pectina.

Composicidn Nutricional.- El tomate de arbol es una fuente de Vitamina A, B6, Cy E, rico
en el hierro y el potasio. También bajo en calorias y alto en la fibra.

COMPUESTO CANTIDAD
Calorias 80 Ca
Agua 87.9¢g
Proteina 19g¢g
Grasa 0.16¢g
Cenizas 0.7¢g
Carbohidratos 11.6 mg
Fibra 119
Calcio 2.0 mg
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Hierro 2.0 mg
Fésforo 36.0 mg
Vitamina C 20%

Usos del Tomate de Arbol.- El tomate de arbol se consume como fruta fresca, es
materia prima en la industria para la preparacion de jugos, compotas, conservas dulces,
jaleas, gelatina, mermelada y concentrados congelados. Es considerado en fruto terapia
como una de las frutas que fortalecen el cerebro, y contribuye a curar migrafas y
cefaleas severas.

Produccidn y oferta.- El producto es producido y comercializado casi en su totalidad en los
mercados mayoristas de la ciudad de Ambato, Riobamba y en el mercado local de la ciudad de
Pelileo.

El mercado interno del tomate de arbol ha tenido un gran incremento en la Ultima década
y se ha diseminado su utilizacion a todo el Ecuador. Los mercados internacionales no
se han desarrollado en los volimenes que la produccién local podria abastecer. Una
limitacion tecnolégica esta dada por la equivocada distancia de siembra utilizada por los
agricultores de las zonas tradicionales de cultivo, que no permite una gran produccion
de tomate de arbol con calidad de exportacién, en color, tamafio y fitosanidad.

PRODUCCION DE TOMATE

Afo Superficie | Produccion | Rendimientos
cosechada bruta (TM/Has )
(en Has.) (en TM)
2000 2888 14031 4,86
2001 3020 18135 6
2002 2389 22389 9,37
2003 3373 22389 6,64
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2004 3451 23511 6,81
2005 3254 18342 5,64
2006 4741 21580 4,55
2007 4825 24589 9,64
2008 4562 19856 7,12

Fuente: Banco Central 2009

Esta variacion en la oferta sugiere un plan estratégico para garantizar a los clientes una cantidad
fija de producto a lo largo de los afios, esto se realizaria en el caso de que existieran contratos
que sobrepasen el ciclo de cultivo, Entonces este andlisis de la variacién de la oferta nos da la
oportunidad de planificar una siembra adicional antes de la vida util del cultivo terminante.
Nuestra produccion sera:

Hectareas | Plantas Frutos/Ha | Toneladas /ha

9 36000 6480000 25

Demanda Interna.- El tomate de arbol es una fruta con varias formas de preparacion ademas
sus semillas son comestibles, lo que hace facil uso. Tradicionalmente es consumida en la sierra
ecuatoriana como fruta fresca, preparada en jugos y en conserva de almibar. También es un
excelente complemento de ensaladas de frutas, y es deliciosa preparada en helados, jaleas,
mermeladas y una variedad de dulces.

En Ecuador, la demanda interna aparente y el consumo per capita de tomate de arbol
han sufrido un incremento sustancial.

Afio 2006 2007 2008 2009
Demanda interna (miles kg) | ;45,0 18354 17866 24651
Consumo
kg/ persona/ ailo 0.90 1.54 1.47 1.98

3. Demanda Internay Consumo per capita promedio de tomate de arbol
Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Direccion de Informacion Agropecuaria
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En el Ecuador, la mayor demanda de tomate de arbol se localiza en las ciudades de
Quito y Guayaquil. En la actualidad esta demanda ha sufrido un despliegue hacia otros
polos de consumo de menor importancia (Ambato, Riobamba y Portoviejo.)

Kg Toneladas

24.651 25

4. Demanda mercado local

De lo que se puede apreciar, con la incorporacion de estas 9 hectareas de cultivo, se
puede llegar a cumplir con la demanda interna de tomate, quedando la demanda
existente en ciudades cercanas como Riobamba, Latacunga y otras.

La produccion del cuy.- Este animal, ha sido criado desde mucho tiempo atras a nivel
de la mayoria de las provincias de la zona central andina del ecuador y se ha constituido
como fuente principal de proteina animal para las familias campesinas, en la zona se
pretende dar un impulso a esta actividad den la parte alta de la parroquia en donde las
condiciones son favorables.

A parte del consumo, se prevé un excedente el cual podra ser comercializado en los
mercados locales de Ambato, Pelileo y Cevallos en donde la demanda de esta especie
es muy importante, también de ser necesario se los enlazara a la estrategia
agropecuaria de Tungurahua en donde uno de los enfoque es la comercializacion y que
actualmente tienen una demanda de 5000 animales mensuales y que no logran cubrir
por lo que se hace necesaria la integracion de nuevos productores, el precio que esta
pagando es de $ 5,50 por animal de 1200 gr., este precio se mantiene durante todo el
afo.

Produccion de Tilapia.- La produccion de Tilapia sera importante igualmente para la
obtencion de proteina animal de alto valor nutritivo para las familias participantes,
ademas, servira para la venta y generacion de nuevas fuentes de ingresos.

Actualmente al mercado de carne de pescado en la provincia de Tungurahua es muy
importante, esta cubierto por comerciantes que vienen de la parte costa y en lo referente
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a la carne de Tilapia se la comercializa en los diferentes mercados que son abastecidos

desde la parte Oriental de las provincias de Pastaza y Napo.

Este tipo de carne es abastecido también en una buena parte por los supermercados
grandes como Supermaxi, Megamaxi, AKI, TIA, Santa Maria.

4. 4. Andlisis financiero

INVERSIONES DEL PROYECTO
A. INVERSIONES DEL PROYECTO II?NE\,/AF;_II?ZSAI\(I;ﬁ INVEEES’LOL:\IZiSRPOR TOTAL INVERSION
INVERSIONES FIJAS 0,00 266.800,80 266.800,80
Maquinas y Equipos 830,00 830,00
Equipo de Laboratorio 0,00 0,00
Equipos de oficina 116,00 116,00
Muebles de oficina 660,00 660,00
Infraestructura 151.095,30 151.095,30
Semillas y semovientes 92.010,00 92.010,00
Insumos para la siembra 22.089,50 22.089,50
ACTIVOS DIFERIDOS 6.020,00 6.020,00
Gastos de Organizacion 1.690,00 1.690,00
Publicidad y Propaganda 0,00 0,00
Capacitacion a personal 4.330,00 4.330,00
Marcas y patentes 0,00 0,00
CAPITAL DE TRABAJO 81.000,00 81.000,00
Materia prima 0,00 0,00
Materiales 0,00 0,00
Mano de obra directa 0,00 0,00
Caja y bancos 0,00 0,00
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‘ TOTAL 272.820,80 272.820,80
ESTRUCTURA DE INGRESOS DEL PROYECTO
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Venta de tomate de arbol 225.000,00 236.250,00 248.062,50 260.465,63 273.488,91
Venta de Tilapia 55.125,00 57.881,25 60.775,31 63.814,08 67.004,78
Venta de cuyes 3.160,00 3.318,00 3.483,90 3.658,10 3.841,00
Venta de pastos 2.916,67 3.062,50 3.215,63 3.376,41 3.545,23
TOTAL INGRESOS 286.201,67 300.511,75 315.537,34 331.314,20 347.879,91
ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS DEL PROYECTO

RUBROS ANOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

1. COSTOS DE PRODUCCION 272.820,80 6.321,00| 120.736,55 6.968,90 7.317,35
Costos fijos 266.800,80 0,00 114.099,50 0,00 0,00
Costos Variables 6.020,00 6.321,00 6.637,05 6.968,90 7.317,35
Depreciacién 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2, GASTOS ADMINISTRATIVOS 29.224,42 | 29.067,02 30.314,42| 31.617,59| 32.992,84
Sueldos y salarios 23.760,00 | 24.948,00 26.195,40| 27.505,17| 28.880,43
Servicios basicos 2.160,00 2.160,00 2.160,00 2.160,00 2.160,00
Gastos de organizacion 1.690,00 338,00 338,00 338,00 338,00
Dep. Muebles y enseres 0,00 6,60 6,60 0,00 0,00
Dep. Maquinaria y equipos 1.614,42 1.614,42 1.614,42 1.614,42 1.614,42
Utiles de oficina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. GASTOS DE VENTA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propaganda y publicidad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arriendos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transporte 0,00 0,00 0,00 0,00

4. GASTO FINANCIERO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Programa del Buen Vivir Rural




Ministerio

de Agricultura, Ganaderia,

Acuaculturay Pesca
Intereses bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 302.045,22| 35.388,02 151.050,97| 38.586,49| 40.310,19

CALCULO DE FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

RUBROS ANOS 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
VENTAS 286.201,67 | 301.227,25 | 317.004,12 | 332.854,33 | 349.497,04
VALOR DE SALVAMENTO 229.235,90
COSTOS DE PRODUCCION 272.820,80 | 6.321,00 | 120.736,55 | 6.968,90 | 7.317,35
COSTOS DE ADMINISTRACION 29.224,42 | 29.224,42 | 29.224,42 | 29.224,42 | 29.224,42
COSTOS DE VENTAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COSTOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00
AMORTIZAC. ACTIVOS DIFERIDOS (5 ANOS) 1.204,00 | 1.204,00| 1.204,00 | 1.204,00| 1.204,00
UTILIDAD ANTES DE REP. UT E IMPUESTOS -17.047,55 | 264.477,84 | 165.839,16 | 295.457,01 | 540.987,18
REPARTO DE UTILIDADES -2.557,13 | 39.671,68 | 24.875,87 | 44.318,55| 81.148,08
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO -14.490,42 | 224.806,16 | 140.963,28 | 251.138,46 | 459.839,11
IMPUESTO (25%) -3.622,60 | 56.201,54 | 35.240,82 | 62.784,61 | 114.959,78
UTILIDAD NETA -10.867,81 | 168.604,62 | 105.722,46 | 188.353,84 | 344.879,33
DEPRECIACIONES 1.614,42 1.614,42 | 1.614,42| 1.614,42| 1.614,42
AMORTIZACION ACTIVO NOMINAL 0,00 0,00
INVERSION EN MAQUINARIA Y EQUIPOS -266.800,80
INVERSION ACTIVO NOMINAL O DIFERIDO -6.020,00
INVERSION CAPITAL DE TRABAJO
RECUPER. CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO 0,00
AMORTIZACION DE PRESTAMO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUJO DE CAJA -272.820,80 | -9.253,40 | 170.219,04 | 107.336,88 | 189.968,26 | 346.493,74
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4.5. Indicadores econdmicos y financieros (TIR, VAN y Otros)

TIR: 34%
VAN: 284.983,93
RELACION COSTO/BENEFICIO 2,64

4.6. Andlisis de Sensibilidad

Segun el andlisis de sensibilidad nos demuestra que los siguientes valores.

TIR ACTUALIZADO 28%
VAN ACTUALIZADO 311.100,26
RELACION COSTO BENEFICIO 1,98

4.7. Analisis Ambiental

El proyecto OPTIMIZACION DEL AGUA DE RIEGO, DIVERSIFICACION DE LA
PRODUCCION, MEJORAMIENTO DE LOS INGRESOS FAMILIARES Y CALIDAD DE
VIDA DE LAS FAMILIAS DE LA PARROQUIA CHIQUICHA, no generara un impacto
ambiental, la idea es reducir los impactos que actualmente se esta provocando con el
uso indiscriminado de quimicos para el control de plagas y enfermedades en el cultivo
de tomate, con el proyecto se enfocara en una produccion agroecolégica.

Mediante la capacitaciébn se impulsara la produccién de abonos organicos como el
compost, para prescindir del uso de fertilizantes quimicos y el uso de cercas vivas para
proteger los reservorios con arboles frutales, plantas nativas.

Con los sistemas de conduccion de agua presurizados hacia los huertos, se evita la
erosion, transporte de materiales, sedimentacion.

Sin embargo, el impacto ambiental que generan el uso indiscriminado de productos
quimicos no solo depende de fomentar el uso de cercas vivas o la elaboracion de abonos
organicos, depende mucho de la conciencia ambiental que debe existir en los habitantes
del sector, por esta razon se impulsara capacitaciones en el tema ambiental relacionado
con la realidad de la Parroquia Chiquicha.
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Por esta razén es necesario emprender un programa de actividades que permitan que
los beneficiarios del proyecto se empoderen en forma eficiente de un sistema integral
de produccién para la implementacion en sus cultivos con el fin de tener una producciéon
mas amigable con el ambiente.

4.8. Sostenibilidad social: equidad, género, participacion ciudadana

La propuesta de este proyecto es de caracter social, ya que con la ejecucién del mismo
si bien es cierto se genera recursos, estos seran destinados a cubrir con las necesidades
primordiales de la familia, como alimentacién, educacion, salud, vestido, vivienda,
mejorando notablemente las condiciones y calidad de vida.

Se mantiene un enfoque de género importante, la participacion de hombres y mujeres
en el desarrollo de las actividades propuestas como el cultivo de tomate, produccion de
cuyes, tilapias.

Otro enfoque es la generacién de empleo en la realizacién de las diferentes actividades
del proyecto, dentro del manejo del cultivo, la crianza familiar de tilapia y cuyes mantiene
a una buena parte de los miembros familiares ocupados, a demas, serd necesaria la
participacién de otros actores como transportistas, prestadores de mano de obra local,
proveedores de alimentos, insumos y otros.

Un problema a nivel de la provincia de Tungurahua es que no se prevé la renovacion de
materiales y equipos como los reservorios y bombas, su duracion se limita al tiempo de
vida atil de los mismos y luego desaparecen por la no renovacion o falta de
mantenimiento.

Para esto se ha planteado y se cuenta con la aprobacion de las familias participantes
en realizar un aporte mensual por un tiempo de 5 afios, el cual sera recogido por los
nucleos locales y depositados en una cuenta en una de las cajas de ahorro que existen
en la localidad; este ahorro no podra disponerse a menos de que existe una necesidad
emergente.

Cumplida la vida util de los reservorios e instalaciones, los productores dispondran de
un capital que cubra esta renovacion, por lo que se garantiza el mantenimiento y
renovacion del proyecto por lo menos en 10 afios.
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5. PRESUPUESTO DETALLADO Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO (CUADRO DE FUENTES Y USOS)

RESUMEN COSTO DEL PROYECTO POR COMPONENTES Y TIPO DE APORTE

ACTORES CON DERECHOS ENTIDAD

PBVR EJECUTORA GAD PARR
COMPONENTE/PROYE PARTE BAJA PARTE ALTA OTRO
TOTAL $-
cTO S
EFECTIV EFECTIV
BAJO ALTO | EFECTIVO | ESPECIES | EFECTIVO | ESPECIES o ESPECIE o ESPECIE
1. ASOCIATIVIDAD $6.430,00 | $3.740,49 2 $250,13 | $0,00 $ 71,47 $0,00 | $559,20 > $0,00| $0,00 | $240,00
1.068,71 500,00
2. INFRAESTRUCTURA > ? ? > > > $42333 | $0,00 | $0,00 |$0,00| $0,00 2
151.470,30 | 72.967,00 | 19.705,71 | 32.310,90 | 2.181,67 | 8.881,69 15.000,00
3. PRODUCCION > 2 > > 2 > > $0,00 | $0,00 [$0,00| $0,00 $ 0,00
114.804,50 | 40.488,03 | 12.115,67 | 12.280,91 | 35.225,00 | 2.694,89 | 12.000,00
4. ADMINISTRACION S $ $
$ 0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $0,00 |$0,00| $0,00 $ 0,00
DEL PROYECTO 23.876,00 | 18.570,22 | 5.305,78
TOTALIZADO y y > 2 2 2 2 $ 559,20 > $0,00| $0,00 >
296.580,80 | 135.765,74 | 38.195,87 | 44.841,95 | 37.406,67 | 11.648,04 | 12.423,33 500,00 15.240,00
PORCENTAIE 100,00% 45,78% 12,88% | 15,12% | 12,61% 3,93% 4,19% 0,19% | 0,17% |0,00% | 0,00% 5,14%
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PRESUPUESTO GENERAL RESUMEN

DESCRIPCION

TOTAL S-

PBVR

ACTORES CON DERECHOS

PARTE BAJA

PARTE ALTA

ENTIDAD EJECUTORA

BAJO

ALTO

EFECTIVO

ESPECIES

EFECTIVO

ESPECIES

EFECTIVO ESPECIE

OTROS

GAD PARR

EFECTIVO | ESPECIE

1. ASOCIATIVIDAD

1.1. Eventos de
induccidn
participativa con
familias
participantes

415,00

102,67

29,33

189,00

54,00

40,00

1.2. Conformacion
de nucleos
organizados con
participantes en
comunidades de
origen

655,00

448,31

128,09

61,13

0,00

17,47

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00

1.3. Conformacion
de red de nucleos
organizados de
crédito interno

420,00

287,47

82,13

0,00

0,00

0,00

0,00

50,40 0,00

0,00

0,00 0,00

1.4. Fondeo de cajas
de Ahorro y Crédito

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00
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locales para
sostenibilidad del
proyecto.

1.5.- Eventos de
Fortalecimiento
Organizacional

800,00

205,33

58,67

0,00

0,00

0,00

0,00

36,00

500,00

0,00

0,00

0,00

1.6.- Equipamiento
basico para la
entidad ejecutora 'y
nucleos organizados

1490,00

1019,82

291,38

0,00

0,00

0,00

0,00

178,80

0,00

0,00

0,00

0,00

1.7. Eventos de
capacitacion para
nucleos organizados
y cajas de ahorroy
crédito

2450,00

1676,89

479,11

0,00

0,00

0,00

0,00

294,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.8. Ejercicios
participativos de
planificacién y
rendiciéon de cuentas
nucleos y cajas de
ahorro y crédito

200,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200,00

TOTAL

6430,00

3740,49

1068,71

250,13

0,00

71,47

0,00

559,20

500,00

0,00

0,00

240,00

100%

58%

17%

4%

0%

1%

0%

9%

8%

0%

0%

4%
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2. INFRAESTRUCTURA

2.1.- Excavacién de
90 reservorios y

. 25260,00 4004,00 1144,00 2305,33 2006,67 426,67 373,33 0,00 0,00 0,00 0,00 15000,00
construccion de

desarenadores

2.2.-

Impermeabilizacion
. 50490,00 33075,00 2268,00 14175,00 0,00 972,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de 90 reservorios

con geomembrana.

2.3.- Instalacion de
riego tecnificado en 66345,30 35771,33 10220,38 15830,57 0,00 4523,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 lotes.

2.4.- Capacitacién en
la operacion del 375,00 116,67 33,33 0,00 175,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sistema de riego.

2.5.- Mejoramiento
de la infraestructura

. . 7400,00 0,00 5080,00 0,00 0,00 2320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
y alimentacion para
la crianza de cuyes
2.6.- Construccién
de sistemas de
1600,00 0,00 960,00 0,00 0,00 640,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

captacion de agua
lluvia.
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TOTAL

151470,30

72967,00

19705,71

32310,90

2181,67

8881,69

423,33

0,00

0,00

0,00

0,00

15000,00

100%

48%

13%

21%

1%

6%

0%

0%

0%

0%

0%

10%

3. PRODUCCION

3.1.- Compray
entrega de planta
injerta de tomate,
cuyes mejorados y
semillas de pastos a
familias
participantes

74200,00

22400,00

6400,00

311,11

35000,00

88,89

10000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.2.- Diversificacion
dela
produccion(Crianza
de tilapia y cuyes)

17.810,00

7350,00

2720,00

5060,00

0,00

680,00

2000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.3.- Capacitacién en
el manejo del cultivo
de tomate de arbol y
la crianza de tilapia

705,00

373,33

106,67

0,00

225,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.4.- Compra de
insumos para la
siembra de tomate y
desinfeccion de
estanques

22.089,50

10364,70

2889,00

6909,80

0,00

1926,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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TOTAL 114804,50 40488,03 12115,67 12280,91 35225,00 2694,89 12000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100% 35% 11% 11% 31% 2% 10% 0% 0% 0% 0% 0%
4. ADMINISTRACION DEL PROYECTO
4.1.- Equipo Técnico 23.760,00 | 18480,00 5280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.- Muebles y
. . 116,00 90,22 25,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipos de Oficina
TOTAL 23.876,00 18.570,22 5.305,78 - - - - - - - - -
100% 78% 22% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
GRAN TOTAL:
1424344 296.580,80 | 135.765,74 | 38.195,87 44.841,95 | 37.406,67 | 11.648,04 | 12.423,33 559,20 500,00 - -| 15.240,00
% 100% 46% 13% 15% 13% 4% 4% 0% 0% 0% 0% 5%
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RESUMEN DE APORTES DE PARTICIPANTES

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO TOTAL $- % PARTIC

APORTE PBVR $173.961,61 58,66%

APORTE ACTORES CON DERECHOS (BAJA) $82.248,61 27,73%

APORTE ACTORES CON DERECHOS (ALTA) $24.071,38 8,12%

APORTE ENTIDAD EJECUTORA $1.059,20 0,36%

APORTE OTROS $0,00 0,00%

APORTES GAD PARROQUIAL $ 15.240,00 5,14%

TOTAL PROYECTO (USD) $296.580,80 100%

CRONOGRAMA GENERAL DE DESEMBOLSOS

FINACIERAS DEggl\lllleEOIT_SO DESSEEGNlIJBNODLOSO TOTAL 1° 20 TOTAL
PBVR 121.773,13 52.188,48 173.961,61 70% | 30% | 100%
E.E. 86.256,59 21.122,60 107.379,19 80% | 20%| 100%
GAD PARROQUIAL 15040,00 200,00 15.240,00 99% 1%| 100%
TOTAL 223.069,72 73.511,08 296.580,80 83%| 17%| 100%

6. ESTRATEGIA DE EJECUCION DEL PROYECTO

6.1. Estructura Operativa

Para la implementacion del proyecto, se establecera una estructura organizativa que
estara basada en la participacién activa de todos los participantes para la ejecucion de
proyecto durante los 12 meses. Se propone la siguiente estructura:
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ASAMBLEA DE COMITE DE
PARTICIPANTE ASAMBLEA EE
iy VIGILANCIA Y
CONTROL SOCIAL
|
DIRECTORIO EE
DIRECTORIO DE | | Contabilidady
BENEFICIARIOSDEL asesoria financiera
S T T PRESIDENTE FE I
] I 1
Procesos Procesos
organizativos productivos y

comerciales
\[ COORDINADORO f

[ VOCERIAS ]

6.2. Analisis Organizacional y administrativo del proyecto

En la estructura de implementacion del proyecto se reconocen tres instancias:

- Familias participantes en el proyecto (actores con derechos)
- Entidad Ejecutora; y,
- Veeduria y control social

Familias participantes en el proyecto (actores con derechos)

Los beneficiarios del proyecto se organizaran en nlcleos organizados en cada
comunidad de origen (Bautista Loma, Chiquicha Alto, Chiquicha Chico y Chiquicha
Grande), por lo general seran organizaciones de hecho certificadas por el Teniente
Politico de la localidad, de ser necesaria la conformacion de una organizacion juridica
se procederd a su legalizacion o en caso contrario pasaran a formar parte de
organizaciones legales de la misma zona, hay que destacar que la mayoria de los
actores pertenecen a las diferentes organizaciones de regantes que existen localmente.
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Los beneficiarios del proyecto conformaran un directorio compuesto por un
representante de cada uno de los grupos participantes en el proyecto, de entre quienes
se procederd a nominar un coordinador y tres voceros, quienes tendran la
responsabilidad de coordinar acciones para la ejecucion del proyecto, asi como
representar a los beneficiarios ante la Entidad Ejecutora, el PBVR y otras instancias que
cofinancian o participan en el proyecto.

Entidad Ejecutora

La entidad ejecutora sera la Asociacion La Pampa, organizacion conformada por 14
socios, de los cuales 7 son hombres y 7 mujeres, la cual sera responsable de ejecutar
el proyecto apadrinando a los 76 participantes particulares, conforme los términos
establecidos en el convenio y en el documento del proyecto, para lo cual tendra el
seguimiento permanente del Programa Buen Vivir Rural a través del técnico responsable
de Seguimiento y Evaluacion de la Unidad de Enlace Territorial Bolivar-Tungurahua
(UET-BOT).

Para ejecutar el proyecto la Entidad Ejecutora procederd a implementar una unidad
técnico-administrativa compuesta por un area de contabilidad y asesoria financiera, para
ello con la asesoria del PBVR UETBOT procedera a contratar un coordinador-técnico(a)
del proyecto, un contador(a) y un promotor(a) agropecuario y social.

Las funciones del equipo técnico seran las siguientes:

e Técnico coordinador del proyecto.- La funciones seran de facilitar el desarrollo
de las actividades del proyecto, apoyado en el equipo de trabajo, articulando los
diversos talentos humanos y recursos (financieros, logisticos) para el cumplimiento
de los objetivos y metas, para ello deberd manejar planificaciones mensuales,
trimestrales y anuales sostenidas con procesos de coordinacion, supervision y
control en todos los niveles de la organizacion; sera nombrado por el Directorio de
la Entidad Ejecutora con la asesoria del PBVR. El coordinador técnico o
administrador del proyecto serd una persona calificada y sus funciones seran de
coordinar todas las actividades administrativas, agroecologicas y de gestion en
general; también sera el responsable de la implementacion de la estructura
organizativa para la post operacion del proyecto, asi como la de dar seguimiento
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técnico a las actividades contempladas en el proyecto, apoyado por el promotor

agropecuario.

e El Contador(a).- Sera el responsable de llevar el registro financiero del proyecto, de
acuerdo a las normas establecidas por el programa, ademas sera la persona quien
de asesoramiento a la unidad financiera y a las cajas de ahorro de las diferentes
comunidades, asi como realizar compras mediante el portal y las declaraciones ante
el SRI de la entidad ejecutora, mientras dure el proyecto.

e Promotor agropecuario(a).- Tendra la funcion de implementar los procesos de
organizacién y produccién en los ndcleos organizados en las comunidades asi como
de realizar el seguimiento a los procesos implementados por el proyecto a nivel de
fincas (Agroecologia, produccién, manejo técnico).

Veeduria y control social

De entre los actores que hacen uso de sus derechos y que participan en el proyecto se
conformard una comision de veeduria y control social cuya funcién sera realizar el
seguimiento social al proyecto, vigilando que las actividades se realicen conforme lo
programado y con principios de eficiencia, transparencia y corresponsabilidad, para lo
cual luego de la nominacién, el equipo técnico contratado para el proyecto realizara un
proceso de capacitacion a los miembros del Comité de Veeduria Social. La Comisién de
Veeduria estard conformada por cuatro representantes de las organizaciones de
productores participantes en el proyecto.

6.3. Modelo de gestibn para operacion del proyecto luego de su
implementacion.

El modelo de gestién para la operacion del proyecto una vez que este fue ejecutado, es
la siguiente:
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Ndcleo
organizado
N°2
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N° 1

Unidad de
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organizado
N° 4
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organizado
N° 3

/

Estructura productiva

Estructura financiera

Arreglos institucionales

PRODUCTIVA ]<):I‘>[ ESTRUCTURA FINANCIERA ]

Nucleo
comunitario
Ne 1

Nucleo
comunitario
N°2

Caja de
ahorroy
crédito

Nucleo
comunitario
N° 4

Nucleo
comunitario
N° 3

o /

El proyecto operard mediante la conformacién de una estructura productiva y
financiera, las cuales mantendran una inter relacién e inter accién constante.

Se iniciara con la organizacién de la poblacion participante en nicleos locales de hecho
o de derecho, luego estos nucleos seran articulados a una red, la unidad de articuladora
sera la Entidad Ejecutora, con el apoyo de los Técnicos de MAGAP Hombro a Hombro
y PBVR, quienes estaran en permanente contacto, dando solucion a los problemas o
inconvenientes que pueden presentarse dentro de cada uno de los sectores durante el
tiempo de ejecucion del proyecto, asi como informando a las autoridades locales (Junta
Parroquial), Técnicos del PBVR, para tomar los correctivos necesarios y oportunos.

Cada nucleo organizado, con autonomia en su operacién, se conectara con la entidad
financiera local de su preferencia para realizar los depdsitos de los aportes mensuales,
con estos fondos, la entidad financiera debera crear un producto de crédito adecuado
para los socios del nucleo de productores, los cuales seran entregados en forma
individual o grupal, con las garantias que determine la entidad financiera.

La caja de ahorro se encargard de impulsar el ahorro y el crédito en los grupos
beneficiarios del proyecto y como una estrategia para fortalecer la organizacion y los
sistemas de rendicion de cuentas en las comunidades a partir de la responsabilidad de
la administracién y uso del dinero.
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Para la ejecucién del proyecto DIVERSIFICACION DE LA PRODUCCION, HACIENDO
UN USO EFICIENTE DEL AGUA DE RIEGO, MEJORANDO LOS INGRESOS
FAMILIARES Y CALIDAD DE VIDA DE LAS FAMILIAS DE LA PARROQUIA
CHIQUICHA., se realizara alianzas estratégicas con instituciones publicas como:

El GAD, DE CHIQUICHA.

EL MINISTERIO DE SALUD.
LA ASOCIACION LA PAMPA
MAGAP

Ademas, se contara con los técnicos de la estrategia hombro a hombro del MAGAP y el
MIES, quienes fortaleceran las actividades de ejecucion del proyecto.
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6.4. Cronograma valorado por componentes y actividades

CRONOGRAMA ANUAL VALORADO MAGAP-UGP

DESCRIPCION

1.
ASOCIATIVIDAD

APORTE
TOTAL S

MESES

10

11

12

1.1. Eventos de
induccidn
participativa con
familias
participantes

132,00

132,00

1.2.
Conformacion de
nucleos
organizados con
participantes en
comunidades de
origen

576,40

192,13 192,13| 192,13

1.3. Conformacion

de red de nucleos

369,60

123,20 123,20 123,20
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organizados de
crédito interno

1.4. Fondeo de
cajas de Ahorroy
Crédito locales
para
sostenibilidad del
proyecto.

0,00

1.5.- Eventos de
Fortalecimiento
Organizacional

264,00

132,00

90,65

41,35

1.6.-
Equipamiento
basico para la
entidad ejecutora
y nucleos
organizados

1311,20

1311,20

1.7. Eventos de
capacitacion para
nucleos
organizados y

2156,00

539

539,00
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cajas de ahorroy
crédito

1.8. Ejercicios
participativos de
planificacion y
rendicion de
cuentas nucleos y
cajas de ahorroy
crédito

0,00

0,00

TOTAL

4809,20

1890,53

854,33

315,33 | 629,65 0,00 41,35

539,00

0,00

0,00

539,00

0,00

0,00

2.
INFRAESTRUCTUR
A

2.1.- Excavacién
de 90 reservorios
y construccion de
desarenadores

5148,00

1716,00

1716,00

1716,00

2.2.-
Impermeabilizacié
n de 90
reservorios con
geomembrana.

35343,00

11781,0
0

11781,0
0

11781,0
0
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2.3.- Instalacién
deriego
tecnificado en 90
lotes.

45991,71

15330,5
7

15330,5
7

15330,5
7

2.4.- Capacitacion
en la operacion
del sistema de
riego.

150,00

150,00

2.5.-
Mejoramiento de
la infraestructura
y alimentacion
para la crianza de
cuyes

5080,00

1693,33

1693,33

1693,33

2.6.- Construccion
de sistemas de
captacion de agua
lluvia.

960,00

320,00

320,00

320,00

TOTAL

92672,71

30840,9
0

30840,9

30990,9
0 0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3. PRODUCCION
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3.1.- Compray

entrega de planta
injerta de tomate,
cuyes mejorados y
semillas de pastos
a familias
participantes 28800,00 9600,00 | 9600,00| 9600,00

3.2.-
Diversificacion de
la
produccidn(Crianz
a de tilapiay
cuyes) 10070,00 3356,67 | 3356,67 | 3356,67

3.3.- Capacitacion
en el manejo del
cultivo de tomate
de arbol y la
crianza de tilapia 480,00 480,00

3.4.- Compra de
insumos para la

siembra de 13253,70 4417,90 | 4417,90| 4417,90

tomate y
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desinfeccidn de
estanques
17374,5 | 17854,5 | 17374,5
TOTAL 52603,70 | 0,00 0,00 0,00 7 7 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4,
ADMINISTRACION
DEL PROYECTO
4.1.- Equipo
Técnico 23760,00 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1980
4.2.- Muebles y
Equipos de Oficina| 116,00 116,00
1980,0 | 1980,0 | 1980,0 | 1980,0 | 1980,0 | 1980,0
TOTAL 23876,00 | 2096,00 | 1980,00 | 1980,00 | 1980,00 | 1980,00 | 1980,00 0 0 0 0 0 0
173961,6 | 34827,4 | 33675,2 | 33286,2 | 19984,2 | 19834,5 | 19395,9 | 2519,0 | 1980,0 | 1980,0 | 2519,0 | 1980,0 | 1980,0
TOTAL PROYECTO 1 4 4 4 2 7 2 0 0 0 0 0 0
CRONOGRAMA ANUAL VALORADO ENTIDAD EJECUTORA
DESCRIPCION MESES
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1. ASOCIATIVIDAD

APORTE
TOTAL S

10

11

12

1.1. Eventos de induccidn
participativa con familias
participantes

243,00

243,00

1.2. Conformacion de
nucleos organizados con
participantes en
comunidades de origen

78,60

78,60

1.3. Conformacioén de red de
nucleos organizados de
crédito interno

50,40

50,40

1.4. Fondeo de cajas de
Ahorro y Crédito locales
para sostenibilidad del
proyecto.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.5.- Eventos de
Fortalecimiento
Organizacional

536,00

134

134

134

134
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1.6.- Equipamiento basico
para la entidad ejecutora y
nucleos organizados

178,80

178,80

1.7. Eventos de
capacitacion para nucleos
organizados y cajas de
ahorro y crédito

294,00

98

98,00

98,00

1.8. Ejercicios participativos
de planificacion y rendicion
de cuentas nucleos y cajas
de ahorro y crédito

0,00

0,00

TOTAL

1380,80

550,80

134,00

98,00

0,00

134,00

98,00

0,00

232,00

0,00

0,00

134,00

0,00

2. INFRAESTRUCTURA

2.1.- Excavacién de 90
reservorios y construccion
de desarenadores

5112,00

1704,00

1704,00

1704,00

2.2.- Impermeabilizacién de
90 reservorios con
geomembrana.

15147,00

5049,00

5049,00

5049,00
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2.3.- Instalacion de riego
tecnificado en 90 lotes.

20353,59

6784,53

6784,53

6784,53

2.4.- Capacitacion en la
operacion del sistema de
riego.

225,00

225,00

2.5.- Mejoramiento de la
infraestructura y
alimentacién para la crianza
de cuyes

2320,00

773,33

773,33

773,33

2.6.- Construccion de
sistemas de captacién de
agua lluvia.

640,00

213,33

213,33

213,33

TOTAL

43797,59

14524,20

14524,20

14749,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3. PRODUCCION

3.1.- Compra y entrega de
planta injerta de tomate,
cuyes mejorados y semillas
de pastos a familias
participantes

45400,00

15133,33

15133,33

15133,33
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3.2.- Diversificacion de la
produccidn(Crianza de

tilapia y cuyes) 7740,00 2580,00| 2580,00| 2580,00

3.3.- Capacitacion en el

manejo del cultivo de

tomate de éarbol y la crianza

de tilapia 225,00 225,00

3.4.- Compra de insumos

para la siembra de tomate y

desinfeccién de estanques 8835,80 2945,27 | 2945,27| 2945,27

TOTAL 62200,80 0,00 0,00 0,00 |20658,60 20883,60 | 20658,60(0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00
4, ADMINISTRACION DEL

PROYECTO

4.1.- Equipo Técnico 0,00 0 0

4.2.- Muebles y Equipos de

Oficina 0,00 0,00

TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |o0,00| 0,00 [0,00 0,00 0,00 (0,00
TOTAL PROYECTO 107379,19 | 15075,00 | 14658,20 | 14847,20 | 20658,60 | 21017,60 | 20756,60 | 0,00 | 232,00 | 0,00 | 0,00 | 134,00 | 0,00
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CRONOGRAMA ANUAL VALORADO GAD PARROQUIAL

DESCRIPCION MESES
APORTE
1. ASOCIATIVIDAD TOTALS 1 2 3 6 10 | 11 12
1.1. Eventos de induccidn participativa con
familias participantes 40,00 40,00
1.2. Conformacién de nucleos organizados
con participantes en comunidades de origen 0,00
1.3. Conformacion de red de nucleos
organizados de crédito interno 0,00
1.4. Fondeo de cajas de Ahorro y Crédito
locales para sostenibilidad del proyecto. 0,00
1.5.- Eventos de Fortalecimiento
Organizacional 0,00
1.6.- Equipamiento basico para la entidad
ejecutora y nucleos organizados 0,00
1.7. Eventos de capacitacion para nucleos
organizados y cajas de ahorro y crédito 0,00
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1.8. Ejercicios participativos de planificacién y
rendicién de cuentas nucleos y cajas de ahorro

y crédito 200,00 100,00 100,00
TOTAL 240,00 40,00 0,00 0,00 |0,00|0,00|100,00 0,00|0,00|0,00|0,00 0,00 100,00
2. INFRAESTRUCTURA

2.1.- Excavacién de 90 reservorios y

construccion de desarenadores 15000,00 |5000,00 | 5000,00 | 5000,00

2.2.- Impermeabilizacién de 90 reservorios con

geomembrana. 0,00 0,00

2.3.- Instalacion de riego tecnificado en 90

lotes. 0,00 0,00

2.4.- Capacitacion en la operacidn del sistema

de riego. 0,00 0,00

2.5.- Mejoramiento de la infraestructura y

alimentacién para la crianza de cuyes 0,00 0,00

2.6.- Construccién de sistemas de captacién de

agua lluvia. 0,00 0,00

TOTAL 15000,00 |5000,00 | 5000,00 5000,00 0,00 0,00 0,00 |0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
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3. PRODUCCION

3.1.- Compray entrega de planta injerta de
tomate, cuyes mejorados y semillas de pastos

a familias participantes 0,00 0,00

3.2.- Diversificacion de la produccion(Crianza

de tilapia y cuyes) 0,00 0,00

3.3.- Capacitacion en el manejo del cultivo de

tomate de darbol y la crianza de tilapia 0,00 0,00

3.4.- Compra de insumos para la siembra de

tomate y desinfeccién de estanques 0,00 0,00

TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00/0,00f 0,00 |0,00|0,00 0,00|0,00 0,00 0,00
4. ADMINISTRACION DEL PROYECTO

4.1.- Equipo Técnico 0,00 0 0

4.2.- Muebles y Equipos de Oficina 0,00 0,00

TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00/0,00f 0,00 |0,00|0,000,00|0,00 0,00 0,00
TOTAL PROYECTO 15240,00 |5040,00 | 5000,00 | 5000,00 | 0,00 | 0,00 | 100,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 100,00
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7. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.1. Monitoreo de la ejecucién.

El monitoreo de la ejecucion del proyecto DIVERSIFICACION DE LA PRODUCCION,
HACIENDO UN USO EFICIENTE DEL AGUA DE RIEGO, MEJORANDO LOS
INGRESOS FAMILIARES Y CALIDAD DE VIDA DE LAS FAMILIAS DE LA
PARROQUIA CHIQUICHA., lo realizara:

Monitoreo Interno.- Se lo realizara mediante el comité de vigilancia y control social,
conformado por cuatro representantes de los beneficiarios del proyecto.

Monitoreo Externo.- Lo realizara el técnico responsable de Seguimiento Evaluacion
del Programa Buen Vivir en Territorios rurales de la UETBOT.

7.2. Evaluacion de resultados e impactos

Finalizado el proyecto se procedera a ejecutar una evaluacion de resultados, para
determinar el cumplimiento de los objetivos del proyecto y posteriormente durante el
ultimo semestre de ejecucion del Programa Buen Vivir Rural, se procedera a realizar
una evaluacion post proyecto para medir los impactos. Para el primer caso se utilizara
la informacion del Marco Légico del proyecto tomando los indicadores, para ello se
aplicaran las fuentes de verificacion alli descritas.

7.3. Actualizaciéon de Linea de Base

Una vez ejecutado el proyecto se aplicara nuevamente una encuesta para determinar si
los objetivos planteados, se llevaron a cabo y determinar si se obtuvo resultados
favorables para los habitantes de la parroquia Chiquicha.

7.4. Evaluacion de resultados e impactos.

De acuerdo a los resultados segun los indicadores del proyecto, se realizara la
sistematizaciéon una vez cumplido el tiempo de duracion del proyecto, ademéas se
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realizard una evaluacion a medio tiempo por parte del equipo de la UETBOT y de la

UGP, en la que se tomaran los correctivos necesarios para lograr los resultados finales
deseados, estos seran analizados y discutidos en los eventos de rendicion de cuentas
gue se realizaran, uno a medio tiempo y otro una vez finalizado el proyecto.
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8. ANEXOS

8.1. Planos, especificaciones técnicas, etc.

Tanque de
Toma de agua fertilizacion
|
Desarenador
A + I
o .
8 Reservorio VAIVUI
alvula
BE g Bomba
10.0 ™ -~
Tuberia
principal
1 | Tuberia
i . secundaria
Cinta de riego

Terreno 1800 m

Goteros
Planta de tomate

8.2. Documentos habilitantes de la organizacion
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LISTA DE BENEFICIARIOS PROYECTO CHIQUICHA

Ne NOMBRE N2 CEDULA

1 | Morales Sanchez Victor Nepali 1802471647
2 |Criollo Maria Beatriz

3 | Chicaiza Criollo Silvia Patricia 1804255915
4 | Moreta Gauchinboza Gloria Piedad 1802613487
5 |Sanchez Maria Luisa 180925867
6 |Morales Pedro Antonio 1801294610
7 | Llugcha Alcacides Luis Alfredo 1802667814
8 |Banda Cando Lourdes Himelda 1803357167
9 | Chango Juan Isidro 1801177455
10 | Changobalin Maria

11 | Pilamunga Maria 1802380152
12 | Morales Franklin

13 | Chicaiza Héctor 1803070737
14 | Pimbo Chango Martha Guadalupe 1802907004
15 | Freire Justo Custodio 1802159842
16 | Morales Victor

17 | Chicaico Criollo Silvia Patricia

18 |Morales Angel 1801290139
19 | Churcho Segundo Wilfrido

20 |Pimbo Maria Lucrecia 1802347920
21 | Chicaiza Carlos Arturo

22 | Cevallos Milton 1801445469
23 | Palate Chicaiza Segundo Israel 1802266781

Programa del Buen Vivir Rural




Ministerio
de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca

24 | Freire Chicaiza Juan José 1801309590
25 | Chicaiza Maria Elsa 1802506368
26 | Changobalin Maria de Lourdes 1804707415
27 |Freire Morales Carmen Cumanda 1704086279
28 | Moreta Chicaiza Segundo Jaime 1803253994
29 | Moreta Chicaiza Juan Emilio 1800295857
30 | Freire Freire Lidia Ceneida

31 |Changobalin Moreta Angel Tarquino 1804011391
32 | Mazaquiza Chicaiza Joaquin Alberto 1802333862
33 | Morales Fiallos Héctor Abdén 1800261669
34 |Chango Moreta Victor Elias 1803142585
35 | ChangoJuan 1800942953
36 |Moreta Segundo 1803082336
37 | Chicaiza José Pedro 1802402717
38 | Moreta Benedicto 17802698546
39 | Morales Morales José 1800181494
40 | Garcia Marcelo 1800603555
41 | Pimbo Cunalata Maria 1802788842
42 | Torres Chicaiza Carlos 1802170389
43 | Moreta Rafael

44 | Moreta Victor Salomdn 1802143808
45 | Moreta Juan 1800730390
46 | Chango Moreta Juan

47 | Chicaiza José

48 | Chango Cristdbal 1802047397
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49 | Morején Morales Leonidas 1801816958
50 | Moreta Chicaiza Pedro Pablo 1801573609
51 | Moreta Quishpe Juan Isidro

52 | Moreta Morales Rosa Elvia 1801399591
53 | Chicaiza Moreta Maria Bélgica 1801889401
54 | Pimbo Guaman Miguel Angel 1802335594
55 | Moreta Moreta Flavio Alcivar

56 |Criollo Segundo Oswaldo 1801408915
57 | Chicaiza Manobanda Héctor Anibal 1802242010
58 | Chango Cevallos Juan Lorenzo 1800483891
59 | Machuca Asaich Segundo Pedro 1802817039
60 | Morales Cérdova Sonia Janeth 1802828879
61 | Moreta Chicaiza Manuel Maria 1802695385
62 | Mayorga Tello Rina Elisa 1203435225
63 | Morales Garcés Ramiro Cristébal 1801866060
64 | Chicaiza Criollo Ramén 1802140564
65 | Morales Wilson Emoslenes 1800419614
66 | Moreta Moreta Juan Daniel 1800173559
67 | Moreta Guaman Héctor Anibal 1802964625
68 | Arcos Emiliano Arturo 1800187310
69 | Chicaiza Chango Blanca Nelly 1803867538
70 | Chango Criollo Juan Isidro 1801177955
71 | Chango Machuca Sebastian 1501512078
72 | Sanchez Machuca José Agustin 1802035624
73 | Chicaiza Chacha Segundo Belisario 1800799684
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74 | Chango Sanchez Maria Olga 1804102174
75 | Moreta Moreta Flavio Alcivar 1802857696
76 | Chango Chicaiza Héctor Anibal 1803863404
77 | Chango Maria Celina 1802168482
78 | Machuca Acecha Maria Manuela 1802080067
79 |Sanchez Cunalata Milton

80 |Palate Chicaiza Maria Beatriz 1802229656
81 | Chicaiza Chicaiza Segundo B 1804257655
82 | Maria Julio Oimbo Curay 1803401676
83 | Nancy Eulalia Chicaiza Machado

84 | Maria Juana Chiluiza

85 | Martha Leonor Cunalata Cunalata 1805155023
86 |Juan Manuel Cunalata Guachamboso 1802616001
87 | Maria Justa Criollo Chicaiza 1801459411
88 |Juan Manuel Chicaiza Chango 1800728642
89 | Maria Erlinda Pimbo Moreta 1802956910
90 | Maria Claudia Chango Sanchez 1803353966

8.3. Documentacion de soporte de actividades de levantamiento de proyectos
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CALCULO PARA RIEGO POR GOTEO DE 1000m2 PARA TOMATE DE ARBOL

CANTIDAD DETALLE V. UNITARIO V. TOTAL

294 | Geomembrana de 500 micras (12x6x3m) 2,70 793,80
1 |Valvula de pie de 11/2" 15,00 15,00

8 | Abrazadera 11/2" 506 2,56 20,48

8 | Adaptador flex 11/2" 0,70 5,60

2 | Neplo 11/2" 1,19 2,38

1 | Tee roscada 11/2" 3,57 3,57

1 |Bushing 11/2" - 3/4" 0,74 0,74

2 | Neplo de 3/4" 0,30 0,60

2 | Valvula roja de 3/4" 2,50 5,00

2 | Adaptador flex 3/4" 0,36 0,72

1 | Bomba de PAOLO 3/4 HP 11/2" 115,00 115,00

1 | Universal de 50 mm 4,09 4,09

2 | Tee 50 mm 2,33 4,66

7 | Adaptador M 50 mm x 11/2" 2,60 18,20

5 | Adaptador H 50 mm x 11/2" 1,49 7,45

3 | Valvularoja de 11/2" 4,90 14,70

1 | Filtro italiano de 11/2" 55,00 55,00

9 | Codo pvc de 50 mm 1,68 15,12

2 | Tubo de 50 mm x 0,8 mpa (2 m) 3,20 6,40
100 | Manguera de 11/2" 0,72 72,00
800 | Manguera de goteo TAL DRIP 16 mm 2 L/H 0,28 224,00
80 | Terminal de 16 mm en 8 0,25 20,00
80 | Conector de 16 mm 0,24 19,20
25 | Manguera de 16 mm" 0,23 5,75
3 | Tapa H 11/2" Ak 1,00 3,00
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1 | Montura de 50 mm x 3/4" 2,10 2,10
1 |Pega 1/32 4,50 4,50

20 | Teflén rojo pequefio 0,21 4,20
6 | Manguera bicapa de 3/4" 1,20 7,20
1 | Caja de encendido 3,56 3,56
4 | Cable de 12 mm 0,62 2,48

80 | Union flex de 16 mm 0,24 19,20
1 | Universal de 11/2" ak 5,27 5,27
1 |Instalacion 50,00 50,00

TOTAL 1.530,97

Programa del Buen Vivir Rural
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