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RESUMEN

La presente evaluacion de gestion al plan de desarrollo y ordenamiento territorial del
Gobierno Auténomo Descentralizado de la parroquia Enokanqui, del cantén La Joya de
los Sachas, en la provincia de Orellana en los periodos 2014 — 2017. Tiene como
finalidad determinar el grado de eficiencia y eficacia en el cumplimiento del plan por
parte de las autoridades y proponer estrategias que reorienten la ejecucién del mismo.
Para el desarrollo de la evaluacion se aplico encuestas a la poblacion y a los directivos
del GAD, se realizé un andlisis FODA, se elaboré matrices de evaluacion de factores
internos y externos y se determinO directrices que orienten los procesos de
planificacion, evaluacion, ejecucion y seguimiento de los programas y proyectos del
PDyOT en base a la eficacia y eficiencia en la gestion institucional. Lo que permitié
determinar los siguientes resultados: en el modelo de gestion de la entidad no existe una
linea base en el plan, no posee una evaluacion de impacto del plan, el POA no tiene
vinculacion con el objetivo estratégico del PDyOT vy los proyectos en la parroquia no
han sido ejecutados en su totalidad. Se recomienda incluir en la planificacién operativa
anual institucional de los afios 2018 y 2019, los proyectos que se contemplan en el plan
de desarrollo y ordenamiento territorial y que alimentan metas con avances inferiores al
50% al afio 2017 elaborar el POA y el PAC vinculados con los objetivos del plan con la
finalidad de alcanzar los objetivos estratégicos y actualizar el modelo de gestion y el
PDyOT de acuerdo a la normativa juridica vigente y la realidad actual de la poblacion a
fin de que esta herramienta permita realizar una evaluacion conforme la ejecucion de los

proyectos y la satisfaccion de las necesidades de la parroquia.

Palabras Claves: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS>
<EVALUACION> <PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL (PDyOT)> <ESTRATEGIAS> <MODELO DE GESTION>
<ENOKANQUI (PARROQUIA)>

Ing. Gustavo Patricio Pérez Erazo
DIRECTOR DEL TRABAJO DE TITULACION
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ABSTRACT

The present management evaluation to the development plan and territorial ordering of
the Gobierno Autonomo Descentralizado of the parish Enokanqui; of the Canton La
Joya de los Sachas, in the province of Orellana, in the periods of 2014-2017. It has as an
aim to determine the degree of efficiency and effectiveness in the compliance of the
plan by the part of the authorities and propose strategies that reorient the execution of
the same. For the development of the evaluation, the surveys were applied to the
population and the managers of the GAD, a SWOT analysis was carried out, evaluation
matrices of the internal and external factors were elaborated and it was determined
guidelines that guide the processes of planning, evaluation, execution, and monitoring
of programs and projects of the DPandTO based on effectiveness and efficiency in
institutional management. Which allowed determining the following results: in the
management model of the entity there is no baseline in the plan, does not have an
impact evaluation of the plan, the AOP has no link with the strategic objective of the

DPandTO and the projects in the parish has not been executed in their entirety. It is
recommended to include in the institutional annual operational planning of the years
2018 and 2019 the projects that are included in the development plan and territorial
ordering and that feed goals with advances of less than 50% by 2017, prepare the AOP
and the ACP linked to the objectives of the plan in order to achieve the strategic
objectives and updating of the management model and the DPandTO according to the
current legal regulations and the current reality of the population so that this tool allows
to perform an evaluation according to the execution of the projects and meeting the

needs of the parish.

Keywords: <ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES>

< EVALUATION> <DEVELOPMENT PLAN AND TERRITOTIAL ORDERING
(DPandTO)> <STRATEGIES> < MANAGEMENT MODEL> < ENOKANQUI
(PARISH)>
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INTRODUCCION

El presente estudio investigativo se sustenta desde el enfoque metodoldgico por la
aplicacion de métodos, técnicas e instrumentos validos que permitiran recopilar la

informacion necesaria para desarrollar el trabajo de investigacion.

En el Capitulo I, Esta conformado en base a los siguientes contenidos: planteamiento,

formulacién del problema, justificacion, y los objetivos a alcanzar.

El Capitulo Il contiene informacién los antecedentes investigativos, el marco teérico y
conceptual del proyecto, dentro de cuyo contenido evaluacion a la ejecucion del plan de

desarrollo y ordenamiento territorial.

El Capitulo 111 contiene el marco metodoldgico, dentro del cual se describen la hipotesis
de investigacion, modalidad y tipos de estudio, la poblacion y muestra, asi como los

métodos, técnicas e instrumentos aplicados para la obtencién de informacién.

El Capitulo IV contiene el Marco Propositivo, es decir, la propuesta planteada y los
resultados de la evaluacion a la ejecucion del plan de desarrollo y ordenamiento

territorial.

Finalmente, dentro de la seccidon de conclusiones y recomendaciones se incluyen las

principales deducciones del investigador entorno al proceso desarrollado.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el Ecuador los procesos de planificacion que iniciaron las instituciones publicas hace
mas de tres décadas, emergieron sin ninguna logica de la realidad del territorio en el que
se intervenia. En dichos planes no se podia establecer cudles eran las politicas de
desarrollo, ni las metas que se querian alcanzar para disminuir las cifras de la pobreza
existente en el pais. Otro fendbmeno notorio era la confusién existente entre cuales eran
los objetivos especificos o cual era el objetivo general de los proyectos que se
ejecutaban a través de los ministerios o gobiernos autbnomos descentralizados, ademas

que carecian de herramientas de control y monitoreo.

El numeral 5 del Art. 3 de la Constitucién de la Republica del afio 2008 establece como
deberes primordiales del estado la “Planificacion del Desarrollo Nacional”. Por otro,
lado el Art. 226 determina la obligatoriedad para que las instituciones del estado ejerzan
exclusivamente las competencias y facultades constitucional y legalmente asignadas. El
numeral 1 del Art. 267, establece como una competencia constitucional exclusiva de los
Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales Rurales a la Planificacion del
Desarrollo y del Ordenamiento Territorial. Lo mencionado, revela que la gestion
publica obligatoriamente debe realizarse de forma planificada y que debe ser evaluada
periédicamente, con el proposito de verificar si se generaron impactos positivos en
favor de la ciudadania, y de comprobar si los fondos pablicos se invirtieron de acuerdo

al marco legal vigente.

En la parroquia Enokanqui el 15 de marzo del afio 2014 se aprobd la actualizacion al
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDYOT). Se entiende que a partir de
dicha fecha el GAD parroquial debia ejecutar el PDYOT y paralelamente monitorear y
evaluar la ejecucion del PDYQOT. Cabe mencionar, que hasta donde se conoce no se ha
monitoreado ni evaluado la ejecucion del PDYQOT, por consiguiente, no se puede
determinar de forma veraz el nivel de ejecucion de los proyectos contenidos en el

modelo de gestion, ni la relacion que debe existir entre dichos proyectos con los planes



y presupuestos anuales que ha realizado el GAD, ni el impacto que ha tenido la
ejecucion del PDYOT en la poblacion de la Parroquia Enokanqui. Lo citado, impide
verificar si la acciones que ejecuta el GAD, estan siendo desarrolladas conforme a lo

objetivos estratégicos planteados en el PDYOT.

1.1.1 Formulacion del Problema

¢La evaluacion de gestion al plan de desarrollo y ordenamiento territorial de la
parroquia ENOKANQUI en el periodo 2014 — 2017, brindara al GAD parroquial un
instrumento de gestion para mejorar en la toma de decisiones en la ejecucion de su PDY
oT?

1.1.2 Delimitacién del Problema

Espacial. — La realizacion de este trabajo de investigacion se desarrollaran en:

Tabla 1:.Ubicacion Geografica del canton Francisco de Orellana

PROVINCIA ORELLANA
CANTON LA JOYA DE LOS SACHAS
PARROQUIA ENOKANQUI

SITUACION
GEOGRAFICA

Francisco
de Orellana

Aguarico

Pastaza

WM"—\N

A

Fuente: Google mapa (2012)
Elaborado por; (La Autora)



Delimitacion Temporal. - Se aplicara esta investigacion en el sector del cantén La Joya
de los Sachas, provincia de Orellana, parroguia de Enokanqui cuyo referente es realizar
la evaluacion de gestion al plan de desarrollo y ordenamiento territorial, en periodos
estimados del 1 de enero 2014 y el 31 de diciembre de 2017.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo General:

Evaluar la gestion al plan de desarrollo y ordenamiento territorial de la parroquia

Enokanqui, durante los periodos 2014-2017.

1.2.2 Objetivos Especificos:

» Analizar los efectos en la ciudadania y la contribucién al desarrollo generados por la

ejecucion del PDYQOT de la parrogquia Enokanqui.

» Verificar el grado de cumplimiento de los programas, proyectos y actividades que
estan estipulados en el PDYOT en el periodo 2014-2017.

» ldentificar el grado de satisfaccidn en los habitantes que han sido beneficiados con

los proyectos ejecutados por el GAD Parroquial Enokanqui.

1.3 JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Enokanqui al ser parte en la
distribucion del Presupuesto General del Estado para la realizacion de obras para el
beneficio de sus pobladores dentro de su circunscripcion territorial y de sus
competencias, va creando desarrollo, inversion y reinversion con miras al Sumak
Kausay o buen vivir al que tienen derecho todos los pobladores, tomando en
consideracién la Facultad Reglamentaria que establece la ley teniendo la potestad de
acuerdo a sus competencias ya que a menos gestibn menos recursos, menos obras,
sabiendo que todos estos ingresos municipales tienen que tener una correcta evaluacion
para poder determinar si la gestion esta bien encaminada, ayudandonos de la utilizacion

de una matriz FODA que determine el momento de la evaluacion cuales son las
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fortaleza, oportunidades, debilidades y amenazas, para determinar a la vez los
correctivos a utilizarse de ser necesarias. Asi se podrd determinar econémicamente a
cuanto ascienden los rubros a recibir por parte del Gobierno Central, pero sobre todo
establecer y determinar en un tiempo y espacio real las estrategias para poder
recaudarlos obteniendo mayor liquidez que se determine en la parroquia, considerando
los ingresos provenientes de las partidas presupuestarias estatales, para ello se
analizaran conforme a lo que determina el COOTAD y ademas las disposiciones legales
establecidas, conjuntamente con los documentos necesarios, para poder realizar una

evaluacion de todo el conjunto de ingresos que tiene el GAD parroquial.

A través de la presente investigacion se pretende evaluar la ejecucion del plan de
desarrollo y ordenamiento territorial del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural Enokanqui “GADPRE” en los afios 2014 - 2017 y determinar si la
ejecucion de las acciones del GAD esta siendo desarrollada conforme a los lineamientos
del PDYOT.

Lo anterior permitira aportar con criterios técnicos, que de ser el caso, oriente la toma
de decisiones del GADPRE y de la ciudadania, para que en las inversiones de los
recursos publicos que se destinan a las diferentes comunidades se apliquen criterios de
calidad y de sostenibilidad, que se visione de forma estratégica el desarrollo de las
diferentes unidades de participacion ciudadana, y que se reduzcan las brechas existentes
entre los proyectos del presupuesto participativo; la visiéon y los objetivos del plan de

desarrollo y ordenamiento territorial de la parroquia rural de Enokanqui.

La propuesta pretende dejar lineamientos claros que reduzcan el clientelismo politico,
que fortalezcan la ejecucion del PDYOT y que privilegien la aplicacion de criterios
técnicos y legales en la ejecucion del presupuesto del GADPRE. Con lo manifestado se
pretende fortalecer la capacidad de gestion del GADPRE y contribuir a orientar el

desarrollo sostenible de la parroquia Enokanqui.



CAPITULO Il MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

El tema “Manual de procedimiento para el seguimiento y evaluacion de los planes de
desarrollo territorial del Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del cantdn La
Libertad, provincia de Santa Elena” (Villon & Mendez, J, 2015) el mismo que servira

como guia en la presente investigacion.

El presente documento ayuda como guia de investigacion basado en el marco
referencial aplicado a la gestion publica con directrices que orientan los procesos
administrativos para el seguimiento y evaluacion del “Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial” (PDYOT) que ejecuta el GAD, el mismo que indicara los
resultados de la gestion que estan realizando para de esta manera considerar la
eficiencia y eficacia de acuerdo a las metas y objetivos propuestos siempre y cuando
priorizando de manera considerable los principios de equidad, igualdad, transparencia
con el fin de que nos sirva como instrumentos de investigacion para beneficio de la

parroquia de estudio.

La investigacion “Andlisis y evaluacion del plan de ordenamiento territorial de la
parroquia rural Octavio Cordero Palacios del canton Cuenca” (Cardenas, 2015), ayudara

a guiar en el tema de estudio.

La constitucion dispone recuperar y fortalecer el rol de la planificacion del Estado. La
ciudadania debe ser beneficiaria de los derechos del Buen Vivir, para lo cual, debe
implementar planes y politicas pablicas como instrumentos que garanticen el

cumplimiento de los derechos en favor de todos los ciudadanos y ciudadanas.

Dicha investigacion ayudara al analisis y evaluacion de los programas y proyectos y la
coherencia de los mismos con las competencias y funciones constitucionales. Dicha
evaluacion debe efectuarse de forma periodica para determinar el impacto de las

decisiones tomadas en el GAD de la parroquia Enokanqui.



El cumplimiento de los objetivos y metas trazados es la parte fundamental para los
pobladores de la parroquia ya que ayuda a revisar, ajustar y evaluar el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial, para de esta manera evidenciar los resultados

obtenidos.

Tras una revision en los archivos de la biblioteca de la Facultad de Administracion de
Empresas de la ESPOCH, se hall6 el trabajo de la Srta. Marisol Cuji, cuyo tema de tesis
es “EVALUACION PRESUPUESTARIA APLICADA AL GOBIERNO AUTONOMO
PARROQUIAL DE SAN ISIDRO, DEL CANTON MORONA, PROVINCIA DE
MORONA SANTIAGO, DEL PERIODO 2014”. En cuyo resumen ejecutivo se destaca
que a través del andlisis del POA se realiz6 la medicién de la eficacia, eficiencia y
economia en el uso de recursos, para definir como se devengo el presupuesto de ese
periodo, se determina que por falta de monitoreo a los procesos ha dado como resultado

un incumplimiento en la ejecucion presupuestaria. (Cuji, 2016).

En otro antecedente investigativo puedo sefialar el trabajo de tesis previa a la obtencion
del Titulo de Contador Publico Auditor de la Universidad de Cuenca, realizado por la
sefiora Elvira Esperanza Villa Zambrano que trata el tema de “ANALISIS DE LA
CARTERA VENCIDA Y PROPUESTA PARA MEJORAR LA GESTION DE
COBRO DE IMPUESTOS A LOS PREDIOS URBANOS Y RUSTICOS DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE MOCACHE”
En cuyo resumen hace notar mediante la investigacion determina de la deficiencia
existente en el proceso de recaudacion de impuestos a los predios urbanos y rusticos y
una falta de cultura tributaria entre los habitantes del canton. (Villa Zambrano, 2014)



2.2 ANTECEDENTES HISTORICOS

2.2.1 Ambito Externo

Tabla 2: Aspectos Generales de la Parroquia Enokanqui

UBICACION La Parroquia Enokanqui, estd ubicada en el Cantén La Joya
de los Sachas, dentro de la provincia de Orellana, en el
kilometro 6.65 via Sacha — Lago Agrio.

CREACION En el afio 1988

SUPERFICIES Cuenta con una superficie de 75.99 Km?,

ALTITUD 280 m.s.n.m.

Norte: Provincia de Sucumbios

LIMITES: Sur: Canton Puerto Francisco de Orellana

Este: Provincia de Sucumbios

Oeste: Canton Puerto Francisco de Orellana

COMUNIDADES

Ramal San Francisco, Nueva Jerusalén, La Ponderosa, Los
Angeles, Reina del Oriente, Tiwintza, Sultana del Oriente,
Union Chimboracense, Primero de Julio, Nuevo Santo
Domingo, Omaguas San Francisco, Union y Progreso, El
Progreso y La Primavera.

CLIMA

Su clima es humedo tropical, nubosidad media de 5.5
octavos.
Precipitaciones 2650 a 4500 mm anuales y de mayo a

noviembre las lluvias son mas frecuentes

TEMPERATURA

Minimo: 18°C
Normal: 28°C
Méaximo: 42°C

SUELOS

Arcillosos

TOPOGRAFIA

Plana cuyo punto mas elevado no supera los 313 metros sobre

el nivel medio del mar (msnmm).

HIDROGRAFIA

Rio Jivino Rojo, rio Jivino Verde

Fuente: (GAD, 2010)
Elaborado por: (La Autora)




2.2.2 Ambito Interno — Ente Gestora

La parroquia Enokanqui afios atrds era una reserva militar, que contaba con muchos
terrenos baldios, los cuales fueron invadidos por un grupo de personas provenientes de
la provincia de Chimborazo, que vinieron a estas tierras con suefios de encontrar un
lugar donde radicarse, poco a poco se fue poblando por colonos que se asentaron de
diferentes lugares del pais, atraidos por sus paisajes, flora, fauna y la madera; el lugar

era muy atractivo, por lo que fue conocido como “el paraiso”

La parroquia Enokanqui fue fundada por colonos, la mayoria de ellos pertenecientes a la
provincia de Chimborazo y fue creada mediante acto normativo publicado en el
Registro Oficial No. 996 del 9 de agosto de 1988. (GAD, 2010).

2.3 MARCO TEORICO - CONCEPTUAL

2.3.1 Fundamentacioén tedrico

“Es el proceso de planear, organizar, dirigir y controlar el empleo de los recursos
organizacionales para conseguir determinados objetivos con eficiencia y eficacia”

(Chiavenato, 2001).

2.3.2 Planificacion

“Es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro deseado, teniendo en
cuenta la situacion actual y los factores internos y externos que pueden influir en el

logro de los objetivos". (Chiavenato, 2011)

2.3.3 Organizacion

“Estan compuestas de individuos o grupos en vistas a conseguir ciertos fines
y objetivos, por medio de funciones diferenciadas que se procura que estén
racionalmente coordinadas y dirigidas y con una cierta continuidad a través del tiempo"
(Porter, Lawler, & Hackman, 1975).


http://ciclog.blogspot.com/2011/01/las-caracteristicas-de-los-objetivos.html

2.3.4 Direccion

“La funcion de direccion se relaciona directamente con la manera de orientar la
actividad de las personas que componen la organizacion para alcanzar el objetivo o los
objetivos” (Chiavenato, 2005).

2.3.5 Ejecucion

“Proceso en el cual se ejecuta lo establecido en la planificacion partiendo de los

resultados obtenidos en la investigacion, se pretende alcanzar los objetivos propuestos”.

(Ander, 2003).

2.3.6 Control

“Es una funcion administrativa: es la fase del proceso administrativo que mide y evalla
el desempefio y toma la accién correctiva cuando se necesita. De este modo, el control

es un proceso esencialmente regulador. (Chiavenato, 2001)

2.3.7 Evaluacién de proyectos

“Es el proceso de identificar, cuantificar y valorar los costos y beneficios en un
determinado periodo de tiempo, siendo la correcta identificacion de beneficios la parte
mas importante, ya que a partir de ésta se basa el andlisis para tomar una adecuada

decision” (Meixueiro Garmendia & Pérez Cruz, 2008).

2.3.8 Planeacion Estratégica

“Es un conjunto de acciones que deben ser desarrolladas para lograr los objetivos
estratégicos, lo que implica definir y priorizar los problemas a resolver, plantear
soluciones, determinar los responsables para realizarlos, asignar recursos para llevarlos

a cabo y establecer la forma y periodicidad para medir los avances”. (Ancle, 1990).
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2.3.9 Plan de desarrollo

Segun (Pérez Porto & Merino, 2009) “Es una herramienta de gestion que promueve el

desarrollo social de un determinado territorio”.

2.3.10 Planificacion estratégica

“La planificacion estratégica, tiene por finalidad producir cambios profundos en los
mercados de la organizacién y en la cultura interna. Exige cuatro fases bien definidas:
formulacién de mision, objetivos organizacionales, valores; andlisis de las fortalezas y
limitaciones de la institucidon; analisis del entorno; formulacion de estrategias”.

(Chiavenato, 2011).

2.3.11 Ordenamiento territorial

El Ordenamiento Territorial es una tendencia prevalencia durante mucho tiempo, como
la manera de retribuir geograficamente a la poblacion de acuerdo a la potencialidad
delos recursos naturales y de las condiciones fisico-bi6tica, el Ordenamiento Territorial
es una politica que busca el desarrollo equilibrado de los territorios y por ende
redistribuir geograficamente a la poblacién, asi también regulan el uso y la ocupacién
del suelo, tomando en cuenta las potencialidades y limitaciones de cada territorio.
(Larrea, 2007).

2.3.12 Presupuesto publico

“El presupuesto publico es uno de los principales instrumentos del Plan Operativo
Anual (POAN), en el cual se asignan los recursos financieros para el cumplimiento de
los objetivos y metas establecidos por el gobierno. El presupuesto constituye una
herramienta que le permite a la entidad publica cumplir con la produccién de bienes y
servicios para la satisfaccion de las necesidades de la poblacion de conformidad con el

rol asignado al Estado en la economia”. (Paredes, 2006).
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2.3.12.1Etapa del ciclo presupuestario

(Ministerio de Finanzas, 2010)

1. Programacién presupuestaria.

2. Formulacion presupuestaria.

3. Aprobacion presupuestaria.

4. Ejecucidn presupuestaria.

5. Evaluacion y seguimiento presupuestario.

6. Clausura y liquidacion presupuestaria.

Programacion Presupuestaria: “Base de los objetivos y metas determinados por la

planificacion.”

Formulacion Presupuestaria: “Proceso de elaboracion de las proformas de
presupuesto que permite expresar los resultados de la programacion presupuestaria bajo
una presentacion estandarizada segun los catélogos y clasificadores presupuestarios, con
el objeto de facilitar su exposicion, posibilitar su facil manejo y comprension, y permitir

su agregacion y consolidacion”

Ejecucion Presupuestaria: “Conjunto de acciones destinadas a la utilizacion de los

recursos humanos, materiales y financieros asignados en el presupuesto”

Evaluacion: “Es el analisis de los resultados de la ejecucion presupuestaria en términos

financieros del gobierno central y del presupuesto general del estado.

Clausura del Presupuesto: “El presupuesto se clausurara el 31 de diciembre de cada

ano”.

2.3.13 PDyOT

“Conjunto de objetivos, directrices, politicas, estrategias, metas, programas, actuaciones
y normas adoptadas para orientar y administrar el desarrollo fisico del territorio y la

utilizacion del suelo” (Fenalco Bolivar, 2013).
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Art. 16.- Estrategia de Seguimiento y Evaluacién. Los gobiernos autdnomos
descentralizados desarrollaran una estrategia que les permita verificar la
implementacidn, avance y resultados de su planificacion, a fin de identificar las causas y
consecuencias del incumplimiento de las metas o la demora en el cronograma de
ejecucion de las intervenciones. (SEMPLADES, 2018).

La verificacion del grado de cumplimiento de los objetivos de un PD y OT es necesario
realizarlo en forma periddica, pues este permite determinar los efectos e impactos, que
se pueden generar con las acciones de las instituciones publicas. Al existir una
planeacion adecuada los proyectos se generan sin ninguna dificultad, lo posibilita una
adecuada gestion de los mismos y de los territorios. Al respecto, es importante que sé
que desde el GAD se liderare la ejecucion del PDYOT para contribuir a alcanzar los

anhelos de la poblacién.

2.3.14 Modelo de Seguimiento y Evaluacion

Gréfico 1: Modelo de Seguimiento y Evaluacién

[ Planificacion ]
(F) ; . Resultados Esperados
:\q/. Diaanostico JE Modelo Territorial Deseado
E Propuesta E Metas e Indicadores
F - Modelo de i Io Intervenciones GAD
; B
[ SEGUIMIENTO Y EVALUACION ]

Fuente: (SEMPLADES, 2018)
Elaborado por: (La Autora)

El esquema anterior grafica el proceso de seguimiento y evaluacion, considerando que
éste interviene en las etapas de formulacion y ejecucion del plan de desarrollo y
ordenamiento territorial. En primera para determinar la consistencia, pertinencia y

coherencia metodologica y retroalimentar el ciclo con insumos sobre resultados
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anteriores; y, en la segunda, con la finalidad de monitorear y valorar los efectos
previstos en el corto, medio y largo plazo. (SEMPLADES, 2018).

Art. 17. Del seguimiento y evaluacion. Cada gobierno autébnomo descentralizado
realizard el seguimiento y evaluacion al cumplimiento de las metas de resultado y/o
gestion y a la implementacion de las intervenciones contenidas en el plan de desarrollo
y en concordancia con la propuesta de ordenamiento territorial que, de acuerdo a la
estructura programatica, permitiran evidenciar los avances para la consecucion del

modelo territorial deseado.

El proceso de seguimiento y evaluacién no producird Unicamente un reporte de
resultados, sino que debera generar un analisis situacional y una identificacion de los
aspectos que deben ser corregidos, tanto en el nivel de disefio como en el de
implementacién de las politicas pablicas, identificando las causas y consecuencias del
incumplimiento de las metas, los cronogramas valorados de las intervenciones; vy, el
cumplimiento de las competencias que le corresponden a cada nivel de gobierno.
(SEMPLADES, 2018).

Los programas y proyectos deben ser siempre monitoreados, ya que estos van
solucionando los problemas que se detectaron en la fase de diagndstico del plan. Una
evaluacion y seguimiento eficiente puede ayudar al mejoramiento de los proyectos de
desarrollo, es decir apoyan el aprender de los éxitos y retos pasados y a tomar
decisiones con conocimiento de causa, de manera que las iniciativas actuales y futuras

sean mas capaces de mejorar la vida de la gente y ampliar sus posibilidades de eleccién.

Art. 18. De la informacion para el seguimiento y evaluacion.

Cada gobierno autonomo descentralizado es responsable de recoger y proveer
informacién confiable, de calidad, suficiente y oportuna para el seguimiento y
evaluacion de los indicadores de resultado y/o gestion determinados para medir el
avance y resultados de su planificacion. Esta informacion debera estar disponible en el
Sistema de Informacion Local 7 de cada GAD. (SEMPLADES, 2018).
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La ciudadania en general tiene el derecho de monitorear los indicadores que se estan
desarrollando por medio de esta podemos observar los avances en el cumplimiento de

las metas y en la ejecucion de los programas y/o proyectos.
Art. 19. De las herramientas.

La informacion estadistica y geografica registrada en su Sistema de Informacion Local,
la informacion estadistica disponible de otras fuentes (nacionales o locales); y, la
informacién programatica reportada al Sistema de Informacion para los Gobiernos
Auténomos Descentralizados (SIGAD) — Médulo de Cumplimiento de Metas, utilizada
para el céalculo del indice de Cumplimiento de Metas (ICM), deberan ser utilizadas
como insumo para el proceso de seguimiento y evaluacion del plan de desarrollo y
ordenamiento territorial (SEMPLADES, 2018) .

Con el SIGAD se puede analizar las distintas directrices de los indicadores y el

porcentaje de cumplimiento de las metas y objetivos.
Art. 215. Presupuesto.

El Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD) establece que el presupuesto de los gobiernos autonomos descentralizados
se ajustard a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales
respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus

competencias y autonomia.

El presupuesto de los gobiernos autonomos descentralizados debera ser elaborado
participativamente, de acuerdo con lo prescrito por la Constitucion y la ley. Las
inversiones presupuestarias se ajustardn a los planes de desarrollo de cada
circunscripcién, los mismos que seran territorializados para garantizar la equidad a su

interior.

Todo programa o proyecto financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y

plazos, al término del cual seran evaluados.
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En el caso de los gobiernos autbnomos descentralizados parroquiales rurales se regiran
por lo previsto en este capitulo, en todo lo que les sea aplicable y no se oponga a su
estructura y fines. (SEMPLADES, 2018)

Art. 233. EI COOTAD, 2015 en su Articulo 233 dispone, que todas las dependencias
de los gobiernos autonomos descentralizados deberan preparar antes del 10 de
septiembre de cada afio su plan operativo anual y el correspondiente presupuesto para
el afio siguiente, que contemple los ingresos y egresos de conformidad con las
prioridades establecidas en el plan de desarrollo y ordenamiento territorial y bajo los
principios de la participacion definidos en la Constitucion y la ley. Art 41, 42, primer
inciso 43, 46, 48, 49, 50

24 MARCO CONCEPTUAL

2.4.1 Plan de ordenamiento territorial

Gréfico 2: Plan de ordenamiento territorial

Fuente: (Arango, 2017)
Elaborado: (La Autora)

Es un instrumento de planeacién para el desarrollo fisico del territorio, esta compuesto
de objetivos, directrices, politicas, estrategias, metas, programas, actuaciones y normas
que orienta a la ocupacion del territorio como la ubicacion, espacio geografico de los
distintos asentamientos, su infraestructura como también las actividades econdémicas

para de esta manera lograr el desarrollo econémico y social. (Arango, 2017) .



2.4.2 ¢Para qué sirve el plan de ordenamiento territorial?
Sirve para orientar y administrar el desarrollo de un territorio y la utilizacion del suelo

Las ciudades deben crecer ordenadamente, de manera tal que los recursos con que se
cuentan para el desarrollo de la comunidad, se empleen eficientemente y de manera
sostenible en el tiempo. EI POT, nos pone de presente que no todo esta permitido y que
lo que si lo estd, debe ser en funcion de la obtencion del desarrollo mas equitativo
(Arango, 2017).

2.4.3 Objetivos del Plan de ordenamiento Territorial

Tabla 3: Objetivos del Plan de ordenamiento Territorial

ecPO

PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

/gf >
o

© Can Stock Photo

Determinar los | Establecer en forma | Crear una organizacion | Fortalecer los
espacios  geograficos | adecuada los | territorial con el fin de | procesos de la

con el fin de | asentamientos humanos | racionalizar el uso de | descentralizacion y
protegerlos y | en el territorio suelo autonomia territorial
conservarlos

Fuente: (Massiris, 2002)
Elaborado: (La Autora)

2.4.4 Principios del Plan de Ordenamiento Territorial

1. La propiedad tiene que tener una funcion social y ecoldgica a través de la
racionalizacion de los recursos naturales, es decir mantenerse en el principio de
sostenibilidad.

2. Distribucion equitativa del territorio, actividades e inversion de recursos a través del
principio de equidad.

3. Los procesos productivos veden ser eficientes para de esta manera aprovechar las

ventajas de un PD Y OT a través del principio de competitividad.
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4. Buenas relaciones entre gobernantes y gobernados para de esta manera llevar una
gestion eficiente y eficaz a través del principio de gobernabilidad. (Hildenbrand,
2010).

2.4.5 Atributos del Plan de Ordenamiento territorial

» Holistica. - Forja la realidad territorial

» Sistémico. - La estructura del territorio como los componentes del mismo se
relacionan de manera dinamica.

» Demografico. -  Percepcion territorial de la poblacién

» Dialectico. - Proceso histdrico sujeto a cambios

» Prospectivo. - Constituye la meta y vision del territorio basado en el disefio de

escenarios (Cardenas, 2015).
2.4.6 Etapas del plan de ordenamiento territorial

Gréfico 3: Etapas del plan de ordenamiento territorial

- N NI N7 N/

‘ PREPARATORIA ‘ DIAGNOSTICO | PROSPECTIVA ‘ INSTRUMENTACION | EJECUCION | MONITORE

— SIS

Fuente: (Dossman, 2013)
Elaborado por: (La Autora)

2.4.6.1 Preparatoria

Para la formulacion y gestion del plan se basa en las actividades que a continuacion se

mencionara:

» Términos de Referencia. - Las expectativas de desarrollo territorial se
fundamentan mediante la contratacion de personal idoneo para la consultoria de la

misma.
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» Equipo Técnico. - En muy importante que se contrate a personal conocedor de la
materia con caracteristicas de formacion interdisciplinaria para la elaboracion del

plan.

» Plan Operativo. - Un grupo de profesionales responsables establecen objetivos
como también las directrices que van a ser cumplidas a corto plazo. (Quevedo,
2014).

2.4.6.2 Diagnostico

En este punto se clasifica, se analiza y evalia los sistemas administrativos social,

econdmico de un territorio.

2.4.6.2.1 Objetivos

Dentro del &mbito territorial los objetivos que se buscan estan basados al desarrollo
socioecondmico de todas las regiones a través de una gestion responsable con el medio
ambiente, con los recursos naturales para de esta manera mejorar la calidad de vida de la

poblacion.

Por lo tanto, se puede constituir en una herramienta principal para:

» Ver la situacion real del territorio
» Priorizar los problemas que afectan al territorio para en lo posterior dar solucién a
estos

» Estipular las diferentes aptitudes de cada territorio

2.4.6.2.2 Resultados

A través de los sistemas de evaluacion los resultados que arrojen la investigacion
permitiran verificar el logro de los objetivos planteados, asi como también la eficiencia,
eficacia, efectividad y el impacto del plan de ordenamiento territorial. Los datos que se
adquieran deben ser fiables para de esta manera escoger los indicadores que mediran los

resultados logrados como:
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La mejora de la gestién publica
Organizacion en la division territorial
Competitividad

Sostenibilidad

Buen uso de suelo (Guia de un PD OT, 2015)

YV V. V V V

2.4.6.2.3 Prospectiva

En la actualidad se pretende alcanzar criterios mas avanzados con respecto a la
planificacion territorial basandose en el ambito geo- espacial ya que esta potencia el
desarrollo de los aspectos fisicos, econdmicos, sociales, demograficos y culturales bajo
estrategias a largo plazo para alcanzar las metas planteadas para situaciones que se

presentaran en diversos grupos focales.

2.4.6.3 Disefno de escenarios

Se utiliza este método para describir la situacion de un territorio basandose en
tendencias pasadas y presentes para llegar futuro probable alcanzando asi a un modelo

territorial deseable, a través de la perspectiva de tres escenarios:

» Escenario Tendencial. - son proyecciones a través del tiempo.

» Escenario Alternativo. - existen intereses sociales, sectoriales, gremiales.

» Escenario Concertados. — es la imagen del modelo territorial; en este punto se indica
el desarrollo urbano, los servicios publicos, las vias, el uso de suelo, asi como

también las diferentes reglas y normativas que se debe ajustar. (Ubilla, 2014).

2.4.6.4 Instrumentacion

En esta etapa se articula el plan con otros planes o proyectos sefialando de manera
concisa las actividades y programadas para su ejecucion, asi mismo cada uno de estos
debe estar con la normativa e indicativo correspondiente legal para imponer criterios de
desarrollo territorial orientados a satisfacer las necesidades de los pobladores locales
promoviendo su avance social econémico y cultural.
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2.4.6.4.1 Difusiony aprobacion

En un lapso de 30 dias a través de conversatorios con las autoridades competentes

determinaran si el plan es aprobado o no con las debidas sugerencias u observaciones.
2.4.6.4.2 Adopcion Normativa

Una vez aprobado el plan; esta se convierte en una norma juridica el cual se debe
cumplir con cada una de las propuestas establecidas, es asi que el contenido estructural
del plan tendra contenidos basicos las cuales indican los responsables directos de dicha
formulacién. Con esta adopcién de la normativa se podra actualizar, modificar o ajustar

contenidos y normas con el fin de construir un mejor modelo territorial para el territorio.

Gréfico 4: Marco Juridico

REALIDAD DEL TERRITORIO

ACUERDOS Y DECRETOS

ORDENANZAS

DECRETOS

LEYES

CONSTITUCION POLITICA

TRATADOS INTERNACIONALES

Fuente: (Guia de un PD y OT, 2015)
Elaborado por: (La Autora)

2.4.6.5 Ejecucion

Es la operativizacion del PD Y OT en esta etapa se hace los ajustes necesarios para
continuar con lo establecido como estrategias o actividades. Este paso de ejecucion se lo
considera como un proceso sistematico para definir los proyectos y programas
examinando como primera parte los objetivos planteados para permitir el desarrollo
politico y social dentro de un marco de responsabilidad fiscal con el propoésito de
plantear un modelo de equilibrio territorial garantizando la sostenibilidad econémica

dentro de los procesos planteados. (Programa de ejecucion del PD yOT, 2017).
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2.4.6.5.1 Operativizacion

Se lo realiza mediante un programa de ejecucion atendiendo a los planes y programas
(Quevedo, 2014).

2.4.6.6 Control/Monitoreo

Sobre una adecuada ejecucion del PD Y OT, se verifica el cumplimiento de los procesos

mediante los siguientes controles.

» Control Administrativo. - Debe estar a cargo de un sistema de control interno como
el municipio

» Control politico. —-EI GAD municipal ejerce el respectivo control politico

A\

Control Fiscal. -Contraloria ejerce el respectivo control

» Control Social. -Veeduria ciudadana ejerce el control (Guia de un PO y OT, 2015)

2.5 ASPECTOS ESTRUCTURALES QUE SE DEFINEN EN EL PLAN DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Los gobiernos locales mantienen una estructura clara y sencilla para la elaboracion del
PD y OT, manteniendo una vision sistematica entre lo rural y urbano considerando de
manera importante una propuesta metodoldgica que abarque la calidad de vida de la
poblacion con el fin de contribuir al desarrollo sostenible. Dentro de la estructura del

plan territorial se considera los siguientes aspectos:

» Las areas urbana y rural deben tener sistemas de comunicacion entre si.

» La conservacion de los recursos naturales, las aéreas protegidas y el medio ambiente.

» La conservacion y proteccion del patrimonio histérico, cultural y arquitectonico de la
ciudad, cantdn, parroquia. La proteccidn de zonas de alto riesgo naturales

» Asentamientos humanos por amenazas 0 riesgos naturales.

» Localizacién infraestructura y equipamientos basicos.

» Clasificacion del territorio en suelo urbano, rural y de expansion urbana, con la

correspondiente fijacion del perimetro del suelo urbano (Cardenas, 2015)
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2.5.1 Revision del plan de ordenamiento territorial

Tiene por objeto dar un procedimiento de caracter técnico con el fin de medir evaluar o
identificar sus contenidos y normas de manera que se alcance la construccién efectiva

del modelo territorial adoptado por el Distrito. (Conceptos basicos PD y OT, 2016).

Gréfico 5: Revision y ajuste del plan de ordenamiento territorial

| Obijetivos y Metas | »{ En relacién con el modelo territorial
MEDIR »

Impacto

Programas y proyectos en ejecucion

Fisico espacial, social, econémico

Avance
EVALUAR »

Implementacion

Normatividad, financiacion

_ _ Modelo de ocupacion territorial
Inconsistencias

Vision

IDENTIFICAR »

-, Componentes urbano y rural
Factores criticos P y

3 33 3

4 AJUSTES
REVISION & >
SE DEBE CUMPLIRA UN PROCESO DE Ausencia de normativas
EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PDYOT Carencia de instrumentos, ley, reglamento, decreto.

Fuente: (Conceptos basicos PD y OT, 2016)
Elaborado por: (La Autora)

2.5.2 ¢Quiénes tienen a derecho a participar en la formulacién de un Plan de

Ordenamiento Territorial?

La participacion es de todo el pueblo por lo tanto es democratica estd abierto a todo
aquel que quiera participar con el fin de fomentar la concertacion entre los intereses
sociales, econdmicos y urbanisticos, de manera que ello permita “asegurar la eficacia de
las politicas publicas respecto de las necesidades y aspiraciones de los diversos sectores
de la vida econdémica y social relacionados con el ordenamiento del territorio municipal.
(Casalet, 2009).
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2.5.3 Componentes del Plan de Ordenamiento territorial

Segun (Codazzi, 2017) el plan de ordenamiento territorial tiene tres componentes:

1.
2.
3.

Componente General
Componente Rural
Componente Urbano

2.5.4 Componente General

En este punto sefiala un modelo de territorio con objetivos y estrategias del mediano y

largo plazo para obtener un municipio ordenado y bien estructurado capas de fortalecer

las condiciones de la poblacidon planteando alternativas de desarrollo, cubriendo las

necesidades de los habitantes y facilitando los procesos de desarrollo sostenible.
(Codazzi, 2017).

Como propuesta organizativa para alcanzar las metas y objetivos se plantea condiciones

en las que se determinan los aspectos estructurales:

>
>

A\

vV V.V V V VYV V

Localizacién y clasificacion del suelo

Sistema ambiental con base a las reservas forestales como arqueoldgicas
Localizacion de los corredores de intercambio socioecondmico que permitan la
articulacion entre el suelo urbano y rural

Estructura y equipamiento basico para asentamientos humanos

Clasificacion del suelo urbano y rural

Cobertura en servicios de salud, educacion

Delimitacion de zonas de alto riesgo

Racionamiento de suelo

Crecimiento ordenado del territorio

Asentamientos humanos en zonas que no estén en riesgo (Codazzi, 2017)
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2.5.4.1 Medio ambiente sano

Disfrutar de un ambiente sano y equilibrado proporciona al ser humano salud y
bienestar produciendo la sensacion de vivir en un lugar armoénico y atractivo este
derecho tenemos cada uno de los ciudadanos, pero a cambio tenemos que aportar con el
cuidado de los espacios que nos rodean preservando y protegiendo el ambiente.
(Codazzi, 2017).

2.5.4.2 Uso adecuado del suelo

Vivimos en un mundo globalizado por lo que en la Gltima década habido grandes
avances tecnoldgicos sobre los estudios de suelo, es asi que se ha considerado
clasificarles en 3 categorias:

» Urbano: Es apto para que la poblacion lo habite
» Urbanizable: Es apto para que la poblacién lo habite
» No urbanizable: Son espacios que se protegen ya sea por su valor paisajistico,

histérico o cultural

Los diferentes usos de suelo se los han considerado para su uso ya sea por la influencia

de rasgos naturales como de factores socioecondémicos. (Cazorla, 2004).

» Para la debida ocupacién de suelo urbano se debe tomar en cuenta una planificacion
ordenada que se enfoque a la satisfaccion de la ciudadania

» Delimitar areas que estén en riesgo o0 amenaza de riesgo como también a aquellos
gue presenten alguna clase de conflictos

» Los habitantes deben contar con acceso de vias publicas, infraestructura adecuada,
buen transporte como también espacios publicos haciendo de esta manera valer los
derechos constitucionales

» Preservar los derechos normativos en la cual nos manda a cuidar las zonas de
reserva

» Legalizar las maltiples tierras de propiedad del estado (Cazorla, 2004)
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2.5.4.3 Competitividad

Para que el territorio este en un punto eficaz y eficiente se debe tener en cuenta los
factores de crecimiento es decir la asociatividad que genera un modelo ideal para la
seguridad ciudadana (CID, 2018)

» Garantizar la seguridad alimentaria de los ciudadanos
» Fortalecer el desarrollo comunitario a través de la participacion ciudadana

» Infraestructura bésica de vias para las actividades productivas

2.5.4.4 Consolidacion del centro de servicios ambientales y turisticos

La poblacion en general estamos estrechamente ligados con la naturaleza, pero
lamentablemente el modelo de desarrollo de nuestro pais est4 basado en la explotacion

exagerada de los recursos naturales.

Sin embargo, el Plan del Buen Vivir, nos da la pauta para mejorar las condiciones de

vida de los ciudadanos con llevando de esta manera a un nuevo régimen de desarrollo.

La visién en la que nos podemos enfocar para visualizar los ejes mas importantes son:

» Proteger el medio ambiente
» Aprovechar los recursos naturales y ambientales
» Utilizar tecnologia limpia para el desarrollo sostenible

» Fortalecer las microcuencas y subcuencas como unidad ambiental. (Cazorla, 2004)

2.5.4.5 Cobertura de los servicios de salud y educacion

Esta clase de cobertura enmarca a un modelo de atencion integral de salud, manteniendo
el principio de equidad para responder a las necesidades de los pobladores de manera

organizada y coordinada.

A si mismo en el sector de la educacion es necesario mejorar la cobertura y optimizar la

oferta estudiantil de acuerdo al espacio fisico disponible en cada sector.
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Disefiar un programa flexible para ofertar un servicio de educacion

Asegurar la formacidn investigativa para reconocimiento de una identidad cultural
Capacitacion a docentes

Cobertura de educacion a personas adultas

Estimar el estado nutricional de la poblacién

YV V. V V V V

Formar programas de seguridad alimentaria (Cazorla, 2004)

2.5.5 Componente Rural

Se garantiza la conveniente utilizacion del suelo rural como también las actuaciones
publicas y los diversos equipamientos basicos para los pobladores rurales. (Cazorla,
2004)

2.5.5.1 Politicas de mediano y corto plazo sobre ocupacion del suelo en la zona

rural

Integracion para la familia y comunidad campesina
Prestacion de servicio a la poblacion rural

Dotacién de establecimientos educativos

Educacion en los distintos niveles de demanda
Establecer un diagndstico de necesidades alimentarias
Fortalecer el turismo a zonas rurales

Gestionar proyectos

VvV V.V V V V VY V

Capacitar a los campesinos del buen uso del agua (Cazorla, 2004)

2.5.6 Componente urbano

» Con las normas urbanisticas, con el uso adecuado del suelo se genera una adecuada
articulacion de flujos vehiculares

Se genera la proteccion de las microcuencas

Manejo de recursos naturales

Mitigacion y prevencion de riesgos.

vivienda para los ciudadanos.

YV V V VYV V

la emision de ruidos y gases toxicos deben ser controlados
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» Instalacion de sefiales radiales, de micro ondas, satelitales y de imagen bajo sus
respectivas normativas

» Convivencia ciudadana para vivir en paz y armonia con su entorno. (Cortez, 2011)
2.5.7 Planificacion del Territorio

Visién Urbana Re ionalﬁ
g - Movilidad Poblacional

Sostenibilidad Ambiental

Funciones Urbanas

Fuente: (Conceptos bésicos PD y OT, 2016)
Elaborado por: (La Autora)

Analiza el entorno urbano y rural de acuerdo a la poblacion existente de cada regién
encargandose de controlar las actividades econdmicas, financieras, turisticas, sociales y
ambientales. (Cazorla, 2004)

- . [_conomica |
Dimensiones del desarrollo - -
| oo Cowmea

Fuente: (Conceptos bésicos PD y OT, 2016)
Elaborado por: (La Autora)

Se desarrollan los procesos ambientales, sociales, politicos, econémicos y culturales
definiendo acciones que permitan el desarrollo de las condiciones de calidad y

oportunidad para toda la poblacién. (Cazorla, 2004)
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Atributos Fisicos

'

Fuente: (Conceptos basicos PD y OT, 2016)
Elaborado por: (La Autora)

El territorio no solo se enmarca a los espacios fisicos sino también se enmarca a la vida
humana, animal, subsistema, actividades productivas, como también a los diferentes
estratos sociales de esta manera da lugar a la busqueda de una disposicion equilibrada y
armonica. (Cazorla, 2004)

2.5.8 Prospectiva Territorial

Quizas la etapa mas compleja del proceso de ordenamiento, es la prospectiva territorial.
Es un momento del plan donde se requiere capacidad creativa, ecuanimidad,
concertacion y sobretodo un profundo conocimiento técnico de los resultados tanto del
diagnostico como de la evaluacién. Metodoldgica y conceptualmente es necesario
apoyarse en la disciplina, técnica, reflexibn o metodologia (no existe acuerdo)

prospectiva.

Los cambios estructurales observados en la evolucién del mundo contemporaneo son
marcados por gran complejidad. Estos cambios superan las capacidades que ofrecen los
métodos clasicos de analisis y prevision, en alguna época exitosa para la modificacion
de los elementos y fendmenos presentes (controlables), de cara a la obtencion de una
situacion futura deseada.



Gréfico 6: Prospectiva Territorial

Fuente: (Codazzi, 2017)
Elaborado: (La Autora)

2.5.9 Para que se ordena el territorio

Para conocerlo. - A través de investigacion de campo, de forma demogréfica, de la
Historia.

Para Proyectarlo. - A través de un modelo de formulacion ocupacional, segmentacion
de territorios, normativas, leyes, estrategias, proyectos.

Para conservarlo. - Cuidar los ecosistemas como también los recursos naturales de
manera sostenible.

Para aprovecharlo. - La localizacién de la ubicacion de suelos, los recursos naturales y

las ventajas comparativas. (Codazzi, 2017)

2.5.10 Seguimiento y evaluacion del plan de ordenamiento territorial

Medir y controlar la consecucion de objetivos y los efectos de un proyecto, programa,

plan o gestion.

Para aportar mayor grado de eficacia conviene incorporar medidas para realizar un

seguimiento (a través de indicadores). (Camelo, Lopez, & Solarte, 2014)
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2.15 Caracteristicas del seguimiento y evaluacion

Monitorear y evaluar

Utilizar los indicadores que se elija.

Organizar la recoleccion de informacion

Analizar e interpretar los datos

Utilizar la informacion para dar recomendaciones posteriores. (Camelo, Lopez, &
Solarte, 2014)

2.5.11 Evaluacion

La evaluacion de gestion y proyectos constituye la Gltima de las etapas del ciclo de

los proyectos. A través de ella, se pretenden varios propositos:

Conocer la eficacia del programa, proyecto, o gestion, es decir, si las metas
propuestas se realizaron en la cantidad y oportunidad con que fueron programadas.
Con esta actividad ademas de conocer si el programa ha sido realizado con éxito, se
verifica la capacidad de programacion y prevision de la entidad ejecutora.

Precisar el impacto en el nivel macroeconémico a donde apunte el programa,

proyecto o gestion.
Medir la calidad en el cumplimiento de objetivos

Evaluar si los grupos beneficiados eran los previstos y si el beneficio alcanz6 la

dimension programada.

Analizar el proceso de toma de decisiones con relacion al programa o proyecto
desde la identificacion hasta el momento de la evaluacion.

Conocer la capacidad institucional para identificar, llevar a cabo y hacer

seguimiento de sus programas y proyectos. (Camelo, Lopez, & Solarte, 2014)
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2.5.12 Ciclo de vida de gestion y tipos de evaluacion segun objeto y temporalidad

Tabla 4: Ciclo de vida de gestion y tipos de evaluacion segln objeto y temporalidad

ETAPA

FASES

TIPOS DE EVALUACION
(Segun objeto y temporalidad)

PREPARACION
(Antes del proyecto)

Identificacién
Planificacion

Formulacion

Evaluacion de
necesidades y
potencialidades

(Diagndstico)

Evaluacién previa

(\Valoracién)

EVALUACION EX
ANTE

IMPLEMENTACION
(Durante el proyecto)

Ejecucion

Seguimiento

Evaluacion de

progreso

Evaluacion de

proceso

Evaluacion de fin

de proyecto

EVALUACION
INTERMEDIA

EVALUACION (Después
del proyecto)

Fuente: (Camelo, Lopez, & Solarte, 2014)

Elaborado por; Diaz, N. (2018

Evaluacion

posterior

Evaluacion de
resultados e

impacto

Evaluacion de
experiencias o

Sistematizacion

EVALUACION EX
POST




2.5.13 Definicion de evaluacion de programa, plan, gestion o proyecto segun varios

autores

e La Evaluacion de Proyectos se entendera como un Instrumento o Herramienta que
provee informacion a quien debe tomar decisiones de inversion. (Sapag Chaing,
2008)

e El proceso de Evaluacion consiste en emitir un juicio sobre la bondad o
conveniencia de una proposicion, es necesario definir previamente el o los objetivos
perseguidos. (Fontaire, 2008)

e La Evaluacion de Proyectos es un instrumento que ayuda a medir objetivamente
ciertas magnitudes cuantitativas resultantes del estudio del proyecto; para medir
objetivamente las premisas y supuestos estas deben nacer de la realidad misma en la
que el proyecto estara inserto y en el que debera rendir sus beneficios. (Sapag
Chaing, 2008)

e La evaluacion busca cuantificar el impacto efectivo, positivo o negativo de un
proyecto, sirve para verificar la coincidencia de las labores ejecutadas con lo
programado, su objeto consiste en “explicar” al identificar los aspectos del proyecto
que fallaron o no, si estuvieron a la altura de las expectativas. Analiza las causas que
crearon esta situacion, también indaga sobre los aspectos exitosos, con el fin de
poder reproducirlos en proyectos futuros, ya sean de reposicion o de complementos.
(Mokate, 2005)

e La evaluacion de proyectos es un proceso que procura determinar, de la manera mas
significativa y objetiva posible, la pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto de
actividades a la luz de objetivos especificos. (Sapag Chaing, 2008)

e La evaluacién de proyectos surge de la necesidad de valerse de un método racional,
que permita cuantificar las ventajas y desventajas que implica asignar recursos
escasos, y de uso optativo a una determinada iniciativa, la cual necesariamente,
deberé estar al servicio de la sociedad y del hombre que en ella vive. (Sapag Chaing,
2008)
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2.5.14 Importancia de evaluar un proyecto o gestion

Permite mejorar lo que hacemos, eficacia, ver si alcanzamos los objetivos.

e Permite rendir cuenta y transparentar las acciones, fortalece la organizacion,

socializa los problemas y propuestas, y cohesionar la organizacion.

e Reformula los objetivos segun contexto

e Ayuda a medir la viabilidad y sostenibilidad

e Permite conocer el proyecto de manera clara y ver las propuestas

e Escomo un "termdmetro™: mide lo que haces y permite cambiar opciones

e Define si se estd avanzando, permite reformular y planificar

e Dar seguimiento a los resultados de las evaluaciones. (Sapag Chaing, 2008)

2.5.15 Pasos para evaluar un proyecto o gestion.

Tabla 5: Pasos para evaluar un proyecto o gestion.

Medicion de los
resultados y efectos de

un proyecto.

Examen del proceso,

factores que influyen y

relaciones causales.

Emision de un juicio de

valor sobre el proyecto

I

Recomendaciones,

Lecciones Aprendidas

El nivel de logro de \
los insumos, las
actividades, los
componentes, el

objetivo central, los

fines directos e

p
Pre inversion, Inversion

Vs

.

Utilizacion de los productos
y logro del objetivo central

e impactos esperados

Las relaciones causales
entre el proyecto y sus

efectos

-

)
Pertinencia

~——

)
Eficiencia

~——

)
Eficacia

~——

)
Impacto

| N

al

Sostenibilidad ]

Acciones
concretas a

alguien

Ensefianzas
generalizables y

aplicables

Fuente: (Mokate, 2005)

Elaborado por: (La Autora)
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2.5.16 Medicion de resultados de una evaluacion

Tiene por objeto comprender lo que ha logrado el proyecto respecto a lo previsto en el
estudio, el objetivo central y los fines directos e indirectos se miden al momento de la
evaluacion y se comparan con lo que se ha previsto (comparacion entre lo planificado y
los resultados reales). Esta comparacion se hara de manera cuantitativa hasta donde sea
posible. (Sapag Chaing, 2008)

2.5.17 Examen del proceso, los factores que influyen y las relaciones causales.

A pesar de que el grado de éxito de un proyecto o gestion puede ser medido mediante la
evaluacion de resultados obtenida a partir de estas comparaciones, no es suficiente para
examinar el proyecto en relacion al contexto en el que fue planificado y realizado, ni
para poder indagar los factores que promovieron o impidieron el logro de los resultados
esperados. Un conocimiento detallado del proyecto es esencial si es que desean obtener
lecciones y recomendaciones para poder ser usadas como retroalimentacién para el
mismo proyecto y otros proyectos similares en marcha y en el futuro. Es por este
motivo que el examen de los procesos de implementacion, operacién y mantenimiento,
asi como las relaciones causales entre el proyecto, los efectos directos e indirectos y los

factores internos / externos son necesarios. (Sapag Chaing, 2008)

2.5.18 Métodos de evaluacion.

e Métodos de Comparacion. —

Al disefiar un estudio de evaluacion, una combinacién apropiada de las comparaciones
de diferentes dimensiones, asi como una combinacion adecuada de los métodos
cuantitativos y cualitativos, debe examinarse teniendo en cuenta factores como las
caracteristicas del proyecto y de los efectos, la disponibilidad de la informacion (los
valores objetivo, linea base, etc.), la disponibilidad y la calidad de grupo de control,
presupuesto disponible para estas actividades, etc. Al evaluar los efectos e impactos de

un proyecto se deben efectuar comparaciones en diferentes dimensiones.
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a) Comparacion entre lo Planificado / Lo Logrado
b) Comparacion entre antes / Después de Proyecto
¢) Comparacion entre Con / sin Proyecto

d) Comparacion Tematica) (Sapag Chaing, 2008)

2.5.19 La comparacion entre lo planificado y lo logrado (las metas y los logros

Realmente es una comparacion béasica para medir la magnitud de los logros de los
componentes, de la operacion, utilizacion y del objetivo central o los efectos directos
del proyecto. Esta comparacion requiere metas (valores objetivos) que deben ser
tomados de los estudios de pre-inversion. En caso de existir discrepancias, las causas y
factores que las originaron, deben ser investigadas. Sin embargo, para los efectos
indirectos 0 impactos, las metas no se suelen establecer a nivel de pre-inversion. En
cualquier nivel, si las metas no fueron establecidas explicitamente, se puede comparar

con los estandares establecidos y/o promedio nacional /regional). (Fontaire, 2008)

2.5.20 La comparacion antes y después del proyecto

Es usualmente utilizada para medir los efectos del proyecto. Esta comparacién requiere
la linea base, el valor del indicador antes de la intervencion del proyecto, para poder

realizarla, la cual no siempre esté disponible para los efectos indirectos (impactos).

Sin embargo, si no se hubiese preparado la linea base con anterioridad, es ain posible
llevar a cabo una comparacion de antes y después generando la linea de base al
momento de la evaluacién, por ejemplo, a través de entrevistas a los involucrados con el
proyecto usando preguntas retroactivas como ““;cuanto era antes del proyecto?”, lo que
inevitablemente reducird el grado de confiabilidad de la informacion. También debemos
anotar el hecho de que la comparaciéon antes y después del proyecto no se limita la
informacidn cuantitativa, ya que también se puede aplicar usando métodos cualitativos a
través de preguntas como “;como o qué era...... antes del proyecto, sin embargo, la
comparacion entre antes / después del proyecto tiene una limitacion; la dificultad de
separar el impacto de un proyecto de la influencia de otros factores. Por lo tanto, este

tipo de comparacion debe ser compensada por un examen cuidadoso de las relaciones
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causales entre el proyecto y los cambios observados socioecondmicos y ambientales
después del proyecto). (Fontaire, 2008)

2.5.21 Lacomparacion cony sin proyecto

Es atil para determinar el impacto de un proyecto que esta separado de la influencia de

otros factores.

En caso de tener disponible a un grupo de control (en el caso de sin intervencion del

proyecto) es lo mas apropiado para aislar el impacto de un proyecto.

Un grupo de control, es un grupo similar al grupo de beneficiarios en todas sus

condiciones menos en el hecho de no haber recibido la intervencion de un proyecto.

Este enfoque que compara los cambios en estos dos grupos es llamado el modelo cuasi-

experimental

Se utiliza usualmente en la evaluacion de impactos a gran escala que son investigados

en el transcurso de periodos bastante largos que duran afos.

La dificultad en tomar este tipo de aproximacion es la falta de disponibilidad de un
grupo de control y la gran cantidad de recursos necesarios para su implementacion.
(Fontaire, 2008)

2.5.22 Comparacion temética. -

Se utiliza para analizar los resultados de un proyecto de algunos puntos de vista
especificos, por ejemplo, comparacion entre los casos de éxito y los de fracaso,
comparaciones por algunas caracteristicas socioecondémicas / naturales de la poblacion o
areas objetivo tales como el nivel de ingresos, la distancia al mercado, la fertilidad del
suelo, clima, etc. (Fontaire, 2008)
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2.5.23 Métodos Cuantitativos.

Son aquellas donde las opiniones estdn basadas en comparaciones, tendencias y en
algunos casos analisis estadisticos de datos numeéricos. Generalmente, éstos son usados

para la valorizacién de logros de resultados o efectos del proyecto.

La informacion para los métodos cuantitativos se obtiene de los registros de la
ejecucion, operacion, utilizacion del proyecto, Archivos y datos estadisticos de las
organizaciones relacionadas de alguna manera al proyecto, asi como el trabajo de
campo para que esa informacién pudiera ser recolectada y analizada estadisticamente
con rigurosidad, las conclusiones podrian ser relativamente sencillas de generalizar.
Pero usualmente la recopilacion de la informacion es una actividad que requiere una
enorme cantidad de recursos, adicionalmente se debe considerar que los nimeros por si

solos no dicen mucho sobre los factores detras de los hallazgos. (Fontaire, 2008)

2.5.24 Métodos Cualitativos

Se basan en informaciones cualitativas tales como descripciones, categorias, diagramas,
mapas, fotos etc. La informacion cualitativa se obtiene a través de entrevistas
individuales o grupales, talleres, observaciones de campo etc. y se usa principalmente
para entender el contexto, analizar las causas y relaciones, asi como los factores que
influyen y que no estan representados de manera directa en la informacion cuantitativa.
En otras palabras, esta informacién es indispensable para poder interpretar los datos
numéricos. Sin embargo, si por Ejemplo se aplicasen métodos cualitativos solo a una
pequefia parte de una poblacién grande o gran nimero de comunidades que haya sido
objeto de un proyecto, seria muy dificil generalizar los hallazgos, sumandole a esto el
hecho de que los prejuicios podrian distorsionar las observaciones cuando de
informacidn cualitativa se trata. Se puede resumir que al apreciar que cada método tiene

sus ventajas y desventajas, pero que si se aplican balanceadamente se complementan.

Usualmente, los cambios en el area u objetivo son revelados a través de métodos
cuantitativos a la vez que las causas y procesos detras de estos cambios son investigados

a través de métodos cualitativos.
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Los métodos cuantitativos establecen tendencias generales de cambio en el area
objetivo, mientras que los métodos cualitativos brindan un entendimiento detallado del
contexto, las relaciones causales y factores de las tendencias, enriqueciendo la

interpretacion de los datos numeéricos. (Fontaire, 2008)

Para comparar los costos y los beneficios de un proyecto se consideran todos los
ingresos y egresos del mismo, el valor relativo del dinero en el tiempo y la tasa de
interés equivalente cuando se comparan magnitudes monetarias en momentos distintos.
Esto puede calcularse de varias formas, pero las mas utilizadas son el valor actual neto

(VAN), la tasa interna de retorno (TIR) y la relacion costo-beneficio

Fuente:(http://es.slideshare.net/cesarbegazo/evaluacin-ex-en-word?related=3). (Fontaire, 2008)

2.5.25 Criterios de la evaluacion

Todo proyecto se realiza con algun objetivo. La evaluacién permite determinar en qué
grado se logra el objetivo o cambio deseado, buscando un cambio en las condiciones de

vida de nuestra poblacion objetivo.

Al evaluar los resultados de un proyecto, se ponen énfasis en cinco aspectos

importantes:

e Pertinencia.

Grado en el cual el objetivo del proyecto es consistente con las prioridades de desarrollo

de la poblacién y las politicas de la entidad ejecutora y el organismo financiador.
e Eficacia.

Grado en el cual se logran las metas fisicas y financieras de un proyecto. En general, la

eficacia es la verificacion del cumplimiento de los objetivos de una intervencion.

e Eficiencia.

Analisis de los resultados con relacién al costo; es decir, analisis de la transformacién

de los insumos en productos mediante la realizacion de determinadas actividades.
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e Impacto.

Valoracién socioeconomica global, incluyendo los efectos positivos y negativos, tanto

aquellos que son deseados Yy estaban previstos, como los no previstos y no deseados.

e Sostenibilidad.

Apreciacion de la capacidad para mantener los impactos positivos del proyecto por un

largo periodo de tiempo. (Burga, 2015).

2.5.26 Premisas de la evaluacion

El evaluador debe cumplir ciertos requisitos tanto profesionales como éticos, entre los

que se destacan:

e Confidencialidad.

La evaluacion debe respetar el derecho de las personas a proporcionar informacion

asegurando su anonimato y confidencialidad. (Fontaire, 2008)

e Responsabilidad.

Cualquier desacuerdo o diferencia de opinién que pudiera surgir entre los miembros del
equipo o entre éstos y los responsables de los Programas, en relacion con las
conclusiones y/o recomendaciones, debe ser mencionada en el informe. Cualquier
afirmacion debe ser sostenida por el equipo o dejar constancia del desacuerdo sobre
ella. (Fontaire, 2008)

e Integridad.

La evaluacion tendra la responsabilidad de sacar a la luz cuestiones no mencionadas
especificamente en los términos de referencia, si ello fuera necesario para obtener un

panorama completo. (Fontaire, 2008)
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e Convalidacion de la informacion.

A fin de garantizar la validez de los datos, sera util solicitar los comentarios de todos los
participantes en los Programas y recoger su opinién sobre si la informacion es correcta
y ajustada a su percepcion de la realidad. El equipo evaluador deberd tener la Gltima
palabra. (Fontaire, 2008).

e Informe final.

El equipo evaluador podréa realizar sesiones informativas o proporcionar resimenes de
cardcter no oficial, manteniendo la discrecion respecto a los contenidos finales.
(Fontaire, 2008)

2.5.27 Para la realizacion de la evaluacion es necesario considerar:

e Elgradoy calidad (eficaciay eficiencia)

Los cuales el proyecto ha logrado la obtencion de sus componentes/resultados (obras,

productos, bienes, servicios, Infraestructura fisica, organizacional, capacitacion, etc.)

e EIl grado con el cual los componentes/resultados del proyecto afectaron a los

beneficiarios.

Es decir, evaluar los efectos de los componentes del proyecto en cuanto a su
contribucion especifica (prop6sito) a la solucion del problema diagnosticado a nivel del

objetivo de desarrollo. (Burga, 2015)

e El impacto producido por los efectos del proyecto.

El impacto, en su concepcién mas amplia, involucra tanto la modificacion final en las
condiciones de vida de la poblacién objetivo como de otros actores relacionados, directa
o indirectamente, con el proyecto y su sector de influencia. El impacto se refiere al
objetivo de desarrollo del proyecto o programa, el cual es susceptible de ser alcanzado
en el mediano y largo plazo, dependiendo no solo del proyecto sino de la sostenibilidad

de sus acciones en el futuro. Obviamente, la evaluacién del impacto propiamente dicha
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podra ser ejecutada cuando el proyecto haya alcanzado un nivel estable de operacion y
desarrollo. Segin (FLASCSO, 2011).

2.5.28 Tipos de evaluacion

e La Evaluaciéon de Resultados:

La evaluacion de resultados permite conocer el éxito total o parcial de la intervencion, a
través del grado en que el proyecto cumplio con los indicadores previstos en el disefio,
tanto en el ambito de los objetivos de componentes/resultado como de propdsito del
Marco Logico, centrandose sobre todo en este Gltimo nivel.

Es asi, que el éxito del proyecto a nivel del propdsito se evalia en términos de
indicadores de rentabilidad (financiera o social), eficacia, eficiencia, cobertura y
satisfaccién de los beneficiarios respecto a los productos y/o servicios puestos a
disposicion de la poblacién objetivo por el proyecto, y en funcién de los efectos del

proyecto sobre sus beneficiarios. (Burga, 2015)

e La Evaluacion De Resultados combina metodologias cuantitativas y

cualitativas y se realiza tiempo después de finalizada la ejecucién, una vez que los
beneficiarios han sido expuestos durante un tiempo suficiente a la intervencion, es decir

cuando el proyecto ha alcanzado una operacion rutinaria.

El producto de la evaluacién de resultados es un Informe que servira tanto a directores y
gerentes del proyecto; financistas, inversionistas y promotores del mismo; formuladores

y evaluadores de éste y otros proyectos similares.

Cada uno de ellos desde su particular Optica debera recibir de este informe conclusiones

y recomendaciones, que de manera general le permitan:

e Conocer el éxito parcial o total de la intervencion, a través del cumplimiento de los

indicadores de resultados (eficacia y eficiencia).
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Valorar el retorno de la inversion realizada (rentabilidad), en términos de costos y

beneficios econdmicos y sociales.

Verificar el nivel de coherencia de las acciones del ejecutor y entidad financiera con
los resultados efectivos del proyecto (efectividad medida respecto de la utilizacion
de productos y servicios puestos a disposicion).

Conocer los niveles y formas de participacion de los beneficiarios, asi como la
capacidad de los involucrados de sostener los resultados alcanzados en el futuro
(sostenibilidad).

Obtener conclusiones tanto para la retroalimentacién de la operacion del proyecto o
programa como para la identificacién, planificacion, gestion de futuras
intervenciones, aplicacion de metodologias de formulacién y ayuda a la toma de

decisiones.

En este sentido la evaluacion permite recomendar si los proyectos venideros deberian

utilizar la misma formulacién por ser la més eficiente o si de lo contrario se requiere

modificar el disefio y la programacion para asignar mejor los recursos en funcion de los
objetivos buscados. (FLASCSO, 2011)

2.5.29 Recomendaciones para realizar el proceso de evaluacion

La utilidad que tiene para otros el producto de la evaluacion.

Significa entender el sistema politico en el cual opera la evaluacion y entender las

necesidades de informacidn de esos actores de la politica, que son los usuarios de la

evaluacion.

Abarcar las condiciones politicas bajo las cuales se pueden utilizar los

resultados de la evaluacion:

Dos de estas condiciones son:
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a) Que la pregunta de politica formulada debe tener un interés fundamental para los

futuros usuarios

b) Que los resultados eventuales de la evaluacion deben responder dicha pregunta. Es
cierto que estas dos condiciones facultan a quienes toman las decisiones, siempre y

cuando cuenten con la discrecién del evaluador.

e La credibilidad, como condicion politica para el uso.

Si la evaluacion se efectla con baja calidad metodoldgica o en terrenos partidistas, esto
reducira el uso de los resultados.

e Latemporalidad, como condicion de uso.

Se debe ser cuidadoso en la puntualidad del producto final y la forma en la que la
evaluacion encaja en los ciclos de politica y los planes de uso de la informacién por los
usuarios de la misma. Es mejor contar con un disefio de evaluacion adecuado que

presente resultados en el tiempo estipulado.

¢ No hay disefio de evaluacion perfecto.

Los evaluadores deben buscar el equilibrio entre el tiempo, la fuerza metodoldgica vy el
costo de la evaluacion. A veces es cuestion de prioridades: una metodologia que duplica
el tiempo necesario para realizar una evaluacién seria inaceptable, no importa cuéles
sean sus ventajas. Pero una que incremente el tiempo moderadamente y fortalezca la
conclusividad de la informacion, se puede aceptar con entusiasmo bajo algunas

circunstancias politicas.

e (Quién pondré en ejecucion las recomendaciones del estudio?

Es importante tener buenas relaciones entre ejecutor y evaluador si es el caso, ya que es

posible que el sine qua non del uso esté en el dltimo.
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¢ EIl momento mas apropiado para introducir el pensamiento evaluativo.

Debe ser en el foro de la politica, antes de una nueva propuesta de ley; es importante
desarrollar estudios con proyeccién hacia el futuro, se deben desarrollar nuevas técnicas

que permitan efectuar el trabajo de evaluacion en un esquema de corto plazo.

e La especializacion de un evaluador en una amplia variedad de métodos de

evaluacion.

Es importante, no se puede esperar que un solo disefio o0 método pueda responder a las

diversas preguntas de politica que puedan surgir de los debates politicos.

e Hacer indices, referencias y revisiones generales a los borradores de los

informes.

Son actividades que valen su peso en oro; aun cuando el tiempo es importante y esta

revision se tiene que planear, pues existe el riesgo de que se debilite la credibilidad.

e Fijar un orden de prioridades para los resultados de la evaluacion.

Ya que decirlo todo es equivalente a decir nada. Lo importante es responder a las
preguntas de las politicas tan clara y sencillamente como sea posible, hacer énfasis en
unos pocos datos criticos y sorprendentes y hacer todo esto de tal forma que resalten
aquellos resultados que hagan surgir la accion de las politicas. Se debe dedicar tiempo a
pensar en cOmo se van a presentar los resultados de investigacion, de manera que sean

entendibles para las audiencias de las politicas.

e EIl uso de las evaluaciones se puede ampliar a través de los estudios que

emplean la meta — evaluacion.

La evaluacion secundaria puede ser una herramienta importante para mejorar la calidad
de la informacion que tienen disponible quienes toman decisiones para ayudarles a

comprender los resultados conflictivos. (Sapag Chaing, 2008)
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2.5.30 Caracteristicas de un buen proceso de evaluacion.

Un buen proceso de evaluacion debe cumplir con los siguientes atributos:

e Imparcialidad.

Supone neutralidad, transparencia a lo largo de los procesos de analisis, conclusiones y

recomendaciones.

e Creible.

Debe incluir la aplicacién de normas respecto de la disciplina relacionada con el
proyecto, confiabilidad y validez de los datos, asegurar el rigor del analisis de tales
datos y hacer explicita la conexién logica entre las conclusiones y recomendaciones.

o Util.

Esta es una funcién de su efecto sobre personas y organizaciones que aprenden de
dichos procesos, particularmente las entidades ejecutoras del programa o proyecto.

e Participativa.

La préctica contemporanea de la evaluacion descansa e la participacién de todos los
involucrados, incluyendo compartir la experiencia entre ellos. Esta evaluacion debe

reflejar los diferentes intereses, necesidades y percepcion de los involucrados.

e Retroalimentar.

La evaluacion debe ser considerada como un proceso que contribuye y retroalimenta el
proceso de toma de decisiones y el aprendizaje organizacional. Por ello, el encargado de
la evaluacion, tiene la responsabilidad especial de la divulgacion sistematica de los

resultados obtenidos.
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¢ Beneficio justifica todo.

Como inversion institucional, el sistema de evaluacion, debe balancear la relacion entre
las exigencias de rigor y validez de la informacidén con la obtencién de un retorno

apropiado. (Sapag Chaing, 2008)

2.5.31 Alcance de la evaluacion

La evaluacion es la revision que se efectGa sobre una iniciativa de inversion, luego de
terminada su ejecucion y tras haber avanzado un tiempo razonable en su fase de
operacion, con el fin de analizar sus resultados, tanto sobre el problema que se pretende

resolver como de su entorno.

La evaluacion tiene dos dimensiones:

e Ladel proyecto mismo la cual esta se efectda dentro del ambito institucional.

e Ladel programa o, del cual el proyecto forma parte.

La evaluacion, en el nivel de proyectos, es mas bien escasa. No ha sido objeto de
interés para su aplicacion, dado que las instituciones publicas no han desarrollado
suficientemente la cultura gerencial de la evaluacion de resultados y no han tomado la
iniciativa para implementarla, a no ser por exigencias de la banca multilateral o por

autoridades planificadores interesados recientemente en verificar resultados de gestion.

Los esfuerzos de control escasamente se aplican durante la ejecucion “lo presente” y no

se siente la necesidad y menos se tiene la capacidad para “aplicarlos sobre el pasado”.

Es el segundo &mbito, el de la evaluacion de programas, el que més se ha cubierto a raiz
de propositos deliberados de los organismos multilaterales para verificar la validez de
los programas que vienen apoyando y que la han establecido como condicion sine-qua-

non para financiar fases posteriores o0 nuevos programas afines.
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La evaluacion persigue fundamentalmente:

e Investigar el grado de cumplimiento de los objetivos planteados, la validez de las

proyecciones ex - antes y determinar los resultados de las iniciativas de inversion.

e Retroalimentar periddicamente el sistema de evaluacion ex - ante de las iniciativas

de inversion.
e Derivar acciones correctivas para mejorar los procesos de inversion.

e Para lograr éxito en la evaluacion de una iniciativa de inversion, se requiere: Un

buen y completo diagndstico de la situacion inicial.

e Efectuar un registro sistematico de informacion en las distintas fases para establecer

los avances y los logros.

e Una clara identificacion del problema a resolver, de las acciones requeridas en
términos de tiempos y montos involucrados, basado en un registro de datos oportuno

y confiable, asi como los resultados esperados de su ejecucion.

e Debe comprender el ciclo completo de la iniciativa de inversion e indagar la forma
en gue se ha desarrollado la pre inversion, inversion y operacién. (Sapag Chaing,
2008)

2.5.32 El marco ldgico dentro de la evaluacion.

Cada proyecto o programa puede exigir el disefio de su propia metodologia y de sus
propios instrumentos de evaluacion, pues siempre estard condicionada a la pregunta

¢evaluacion desde el punto de vista de quién?

Mientras mas abierto o complejo sea el espectro de sujetos relacionados con el proyecto
o programa (beneficiarios, protagonistas, afectados, victimas, etc.), mas particular

debera ser el método de evaluacion.

Sin embargo, para algunos campos es posible o conveniente apoyarse en metodologias y

en herramientas cuya aplicacion puedan facilitar el dialogo entre experiencias afines.
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Un buen instrumento para abordar la evaluacion es el Marco Légico. Este provee
elementos esenciales para la evaluacion y sirve de referencia para orientar la
identificacion de informacion adicional y el disefio de instrumentos complementarios

para el andlisis. (Sapag Chaing, 2008)

2.6 |IDEA ADEFENDER

¢La realizacién de la evaluacion de gestion al plan de desarrollo y ordenamiento
territorial de la parroquia Enokanqui en el periodo 2014 — 2017?, permitira determinar
si la ejecucion de las decisiones del GAD parroquial Enokanqui estan basadas en los

lineamientos del PD y OT.?
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CAPITULO Il MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion es una busqueda cientifica y sistematica, puede ser
cuantitativa y cualitativa y tiene diversas categorias: basica aplicada o evaluativa.

La investigacion esta basada en modalidades: es una coleccion de practicas eclécticas de
indagacion que implica: referencias metodologicas, opiniones filoséficas e ideoldgicas,
cuestiones de investigacion y resultados con viabilidad, la modalidad de investigacion
informa sobre el disefio de exploracion més adecuado. (Naveros, 2009)

Cuantitativa, Se aplico esta modalidad con la obtencion de datos en forma numérica
fruto de la tabulacion de las encuestas realizadas a las personas de la zona de

intervencion.

Para poder conseguir este tipo de datos serd necesario que todos los elementos de la
investigacion puedan ser definidos con claridad, es decir mediante estas se observara los
resultados reales respaldando la idea a defender y todo lo que se plantea (Naveros,
2009)

Cualitativa, a través del enfoque devaluatorio se tomara en cuenta las descripciones de
lugares, eventos, personas que abordan la investigacion interpretando sus propias

acciones, objetivos y motivos. (Naveros, 2009)

3.2 TIPOS DE INVESTIGACION

Para la investigacion se utiliz6 algunos tipos de fuentes de informacion:

e [Fuente primaria: recoleccién de la informacion directa de la poblacién de la

parroquia Enokanqui.

e Informacion de Campo: Recabar mas informacion mediante las diferentes

actividades que se realizara con los pobladores de la zona.
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e Bibliografica-Documental: Permite seleccionar, analizar y recopilar informacion
teorica y cientifica de reconocidos autores, asi como aquella generada en la gestion
rutinaria de la empresa, para estructurar tanto las bases tedricas como el disefio de la

propuesta del tema en estudio. (Husenman, 2013)

e Descriptiva: consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes de la asociacion para saber la descripcion exacta de las actividades,

objetos, procesos y personas. (Husenman, 2013).

Instrumentos:

Consiste en la aplicacién de mecanismos que se utilizara para llegar a las conclusiones
del plan de fortalecimiento, los cuales nos ayudaran a detectar el problema. Estos son

como guia de entrevistas, encuestas.

Cuestionario. - Es de gran importancia ya que por medio de este se obtendra la
informacion deseada fundamentalmente a escala masiva y estara conformado por
preguntas previamente elaboradas y que serdn de tipo cerrado, permitiendo obtener

opiniones y criterios alrededor de las variables antes mencionadas.

Guia de Entrevista. - Se elaborara previa a la entrevista, esto nos permitira recolectar

informacion Gtil para el andlisis de procesos de la investigacion.

El método exploratorio tiene dos tipos de investigacion:

a) Investigacion de Accion Participativa (1AP)

b) Investigacion Etnografica.

Investigacion de Accidn Participativa (IAP):

e Es un enfoque diferente al tradicional ya que conceptia a las personas
tradicionalmente consideradas como meros objetos de investigacion, por el método
tradicional como sujetos participes en interaccion con los expertos investigadores en

los proyectos de investigacion.
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e Es un enfoque diferente al tradicional ya que conceptia a las personas
tradicionalmente consideradas como meros objetos de investigacion, por el método

tradicional como sujetos participes en interaccion con los expertos investigadores en

los proyectos de investigacion.

3.3 POBLACION Y MUESTRA

3.3.1 Poblacién

La parroquia Enokanqui cuenta con una poblacion de 2.738 habitantes segln el Censo
Poblacional del (INEC, 2010), evidenciandose el 51.74% de los habitantes son hombres

y el 48.26% mujeres. La densidad poblacional es de 31.08 hab. /km2.

Tabla 6: Poblacion de la parroquia Enokanqui

Fuente: (INEC, 2010)
Elaborado por: (La Autora)

3.3.2 Muestra

La presente investigacion estard representada por una porcion de la poblacion total
tomada de la parroquia Enokanqui de la provincia de Orellana, se parte de un dato

incierto por cuanto no se existe una base estadistica oficial.

MUJERES ADULTAS 428 100 E.A. 320
HOMBRES ADULTOS 658 220 E.A.
MUJERES ADULTAS MAYORES 350

HOMBRES ADULTOS MAYORES 400

NINAS 172

NINOS 380

DISCAPACITADOS 100

DESEMPLEO 250

TOTAL 2.738

Para determinar el tamafio de la muestra a investigar, se utilizara la siguiente formula:
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Gréfico 7: Férmula de Muestra

n= N02Z2
(N-1) e2 + 02. Z2

Fuente: (Zorrilla, 2009)
Elaborado: (La Autora)

Doénde:

* n=el tamafio de la muestra.

* N = tamafio de la poblacion; corresponde a 2738 habitantes de la parroquia de las
cuales tomaremos a 320 personas econémicamente activa con la que calcularemos la
muestra.

* o = Desviacion estandar de la poblacion que acorde a la norma va de 0,1 a 0,9 y
sugiere generalmente que cuando no se tiene su valor asignado por el profesional,
suele utilizarse un valor constante de 0,5.

« Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor constante que, si no
se tiene su valor, se lo toma en relacién al 95% de confianza equivale a 1,96

« e = Limite aceptable de error maestral que, generalmente cuando no se tiene su
valor, suele utilizarse un valor que varia entre el 1% (0,01) y 9% (0,09), valor que
queda a criterio del encuestador.

« Siendo en nuestro caso el siguiente el calculo a realizar

* n=el tamafio de la muestra.

« N=320

e Z=1096

e =5% = 0,05. (Zorrilla, 2009)

No?7?
T (N —1)e? + 0222

n

320 * 0.5% * 1.962

"= (320 — 1) * 0.05% + 0.52 * 1.962
307
=176
n=174

La muestra sera de 174 habitantes de la parroquia Enokanqui
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3.4 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.4.1 Métodos. -

Entre los métodos a utilizarse consta la observacion, tabulacion, el analisis e

interpretacion de datos de primera mano dentro de la parroguia Enokanqui.

Para obtener un criterio general para la elaboracion del presente trabajo se utilizaran los
siguientes métodos para de este modo alcanzar los objetivos propuestos. (Urbina, 2013)

Meétodo inductivo. - Este método permitira concluir de forma general sobre la base del
analisis de informacién descrita de dichos fendmenos particulares, partiendo de la
observacion de hechos o acontecimientos de caracter particular dentro del &rea
estudiada.

Es uno de los métodos mas utilizados al momento de realizar una investigacion
cientifica y del pensamiento, esto es por cuanto su principal caracteristica es el llegar a
una conclusién o teoria sobre diversos aspectos a través del analisis de casos
particulares, en otras palabras, es el método que sale de lo particular y llega a lo general.
(Urbina, 2013)

Meétodo deductivo. - A través de este metodo el rasgo distintivo de este método
cientifico es el llegar a las conclusiones siempre y cuando haya premisas previas, es
decir, se llegara a la conclusion de las proposiciones que conforman un argumento, de

ellas y solamente de ellas deviene. (Urbina, 2013)

Meétodo analitico. - Mediante este método se analizard a profundidad la informacion
que se encuentre en dicha parroquia logrando asi explicar, hacer analogias, comprender
mejor su comportamiento y establecer nuevas teorias. (Urbina, 2013)

3.4.2 Técnicas:

Las técnicas de investigacion a utilizarse para la recoleccion de informacion fueron

basicamente aquellas que nos permitieron identificar, analizar, sintetizar y determinar
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aquellos factores involucrados de una u otra forma en el proceso investigativo, es asi

que utilizaremos las siguientes:

a) Observacion Se realizara la observacion directa identificando y evaluando la
ejecucion del plan de desarrollo y ordenamiento territorial en la parroquia

Enokanqui.

Entrevista: Se utilizar4 para recabar informacion de manera verbal, a través de
preguntas estructuradas. En este caso, se realizaran entrevistas individuales
semiestructuradas con respuestas cerradas para que los entrevistados, expresen sus

criterios y estos incluirlos en la elaboracion de la propuesta en analisis. (Urbina, 2013)

Encuesta: Es una de las técnicas mas utilizadas para recopilar informacion primaria y la
mas facil de aplicar, brinda informacion de cualquier universo en corto tiempo, se lo
realizard como una forma de sondear la opinion publica, estas estaran dirigidas a los

pobladores de la parroquia Enokanqui. (Urbina, 2013)

3.4.3 Instrumentos:

Consiste en la aplicacion de mecanismos que se utilizara para llegar a las conclusiones
del marco propositivo, los cuales nos ayudaran a detectar el problema. Estos son como

guia de entrevistas, encuestas. (Zorrilla, 2009)

Cuestionario. - Es de gran importancia ya que por medio de este se obtendra la
informacién deseada fundamentalmente a escala masiva y estard conformado por
preguntas previamente elaboradas y que seran de tipo cerrado, permitiendo obtener

opiniones y criterios alrededor de las variables antes mencionadas. (Zorrilla, 2009)

Guia de entrevista. - Se elaborara previa a la entrevista, esto nos permitira recolectar

informacidn util para el analisis de procesos de la investigacion. (Zorrilla, 2009)

Cuestionario de Control Interno. - Es un instrumento que sera utilizado para evaluar
la gestion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, la definicion de niveles de

servicio; procedimientos administrativos y procedimientos de control. Es la aplicacion
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de las pruebas de control o de cumplimiento a través de un cuestionario previamente

preparado. (Zorrilla, 2009)

A continuacién, se presentara la tabulacion de los datos obtenidos en el campo a través
de la aplicacion de la encuesta a la poblacion de la parroquia Enokanqui, y a los
servidores del GADP.

56



Evaluacion la Gestion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la

Parroquia Rural Enokanqui, canton la Joya de los Sachas, provincia de Orellana,

ENCUESTA A LA CIUDADANIA

periodo 2014 — 2017

Instrucciones: Lea con atencion las siguientes preguntas y conteste marcando con una

sefial en el espacio indicado.

1. Género de las personas encuestadas

Tabla 7: Género

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

GENERO FRECUENCIA %
MASCULINO 82 47
FEMENINO 92 53

174 100
Fuente: Encuestas Aplicadas
Elaborado por. La Autora
Gréfico 8: Género
B MASCULINO
® FEMENINO

FRECUENCIA

%

Fuente: Tabla No. 12

Elaborado por. La Autora

Anélisis. Se puede evidenciar que en la parroquia Enokanqui prima la poblacion de
sexo femenino con un 53%, mientras que en el masculino tenemos un 47%, dando un

rango similar al resto de la poblacién nacional.
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2. Tiempo que habita en la parroquia Enokanqui.

Tabla 8: Tiempo que habita

TIEMPO QUE HABITA FRECUENCIA | %
DIAS 5 3
MESES 40 23
ANOS 53 30
TODA LA VIDA 76 44

174 100

Fuente: Encuestas Aplicadas
Elaborado por. La Autora

Gréfico 9: Tiempo que habita

TODA LA
VIDA

Fuente: Tabla No. 2
Elaborado por. La Autora

Anadlisis. - la gran mayoria de la poblacion encuestada es decir un 44% es nativa de la
parroquia, el 30% de los encuestados son personas que viven ya durante algunos afos,
un 23% esta radicada desde hace algunos meses, y tan solo el 3% es poblacion de paso

sea por turismo o comercio.
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3. ¢Conoce usted si en el GADPR de Enokanqui existe un plan de desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDYOT) de la Parroquia?

Tabla 9: Conoce usted si en el GADPR de Enokanqui
CONOCE USTED SI EN EL

GADPR DE ENOKANQUI
EXISTE UN PLAN DE

DESARROLLO FRECUENCIA %

Sl 62 36%

NO 112 64%
174 100%

Fuente: Encuestas Aplicadas
Elaborado por. La Autora

Grafico 10: Conoce usted si en el GADPR de Enokanqui

Titulo del grafico

120
100
80
60
40
20

FRECUENCIA %
mSI mNO
Fuente: Tabla No. 3

Elaborado por. La Autora

Analisis. — De la encuesta se puede evidenciar que el 64% de la poblacién no conoce si
existe un plan de desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDYQOT) de la Parroquia

mientras que el 36% menciona conocer parcial o totalmente.
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4. ¢lIntervino usted en la elaboracion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento

Territorial de la Parroquia Enokanqui?

Tabla 10: Intervino usted en la elaboracién del Plan

INTERVIN USTED EN LA
ELABORACION DEL PLAN FRECUENCIA %
MUY ACTIVAMENTE 14 8
ACTIVAMENTE 45 26
MODERADAMENTE 42 24
NO INTERVINE 73 42
174 100

Fuente: Encuestas Aplicadas
Elaborado por. La Autora

Gréfico 11: Intervino usted en la elaboracion del Plan

Fuente: Tabla No. 4

Elaborado por. La Autora

Anélisis. — El 42% de la poblacion manifest6 que no intervino en la elaboracion del Pan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Parroquia Enokanqu, un 24% indico que
intervino de manera moderada, el 26% supo indicar que si fue parte activa en la

elaboracion del Plan y un 8% supo sefialar que fue parte muy activa en el proceso.
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5. ¢Cree usted que en la elaboracion del PDYOT se tomaron en cuenta las

necesidades prioritarias de la ciudadania de la parroquia Enokanqui?

Tabla 11: Se tomaron en cuenta las necesidades prioritarias de la ciudadania

SE TOMARON EN CUENTA NECESIDADES

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por. La Autora

Gréfico 12: Se tomaron en cuenta las necesidades prioritarias de la ciudadania

PRIORITARIAS FRECUENCIA %
Sl 95 55

NO 79 45
174 100
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Fuente: Tabla No. 5

Elaborado por. La Autora

Analisis. — Se evidencia de la tabulacion de la presente encuesta que el 55% de la

poblacion considera que, si se tomaron en cuenta las necesidades prioritarias de la

ciudadania de la parroquia Enokanqui, mientras que el 45% considero que es negativa la

toma en cuenta las necesidades prioritarias de la ciudadania de la parroquia Enokanqui
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6. ¢El GAD de la parroquia Enokanqui ha socializado con la ciudadania el Plan

de Desarrollo y Ordenamiento Territorial?

Tabla 12: EI GAD de la parrogquia Enokanqui ha socializado

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por. La Autora

EL GAD A SOCIALIZADO FRECUENCIA %

Si 62 36
NO 112 64
174 100

Gréfico 13: EI GAD de la parroquia Enokanqui ha socializado

120 +

100 -

80

40

20

FRECUENCIA

%
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mNO

Fuente: Tabla No. 6

Elaborado por. La Autora

Anadlisis. — El 64% de la poblacion considera que no se ha socializado lo suficiente el

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la parroquia, mientras que el 36%

considera que si se lo ha hecho.
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7. ¢Cree usted que existe preocupacion e interés de las autoridades parroquiales
en visitar su sector para informarse sobre las necesidades que tienen en su

comunidad?

Tabla 13: Existe preocupacion e interés de las autoridades parroquiales en visitar su sector.

EXISTE PREOCUPACION E INTERES DE
FRECUENCIA %
LAS AUTORIDADES
ALTO 83 48
BAJO 57 33
NINGUNO 34 20
174 100

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por. La Autora

Grafico 14: Existe preocupacion e interés de las autoridades parroquiales en visitar su sector.

70 -

50 - B FRECUENCIA

40 - m%

10 -

ALTO BAJO NINGUNO

Fuente: Tabla No. 7
Elaborado por. La Autora

Analisis. — EI 48% de la poblacion encuestada considera que si existe preocupacion e
interés de las autoridades parroquiales en visitar su sector para informarse sobre las
necesidades que tienen en su comunidad, un 33% considera que existe un interés bajo y

un 20% considera que no existe ningun interes.
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8. ¢Se han cumplido en su sector con los proyectos y / o las obras ofrecidas por las
autoridades?

Tabla 14: Se han cumplido en su sector con los proyectos.

SE HAN CUMPLIDO LOS
PROYECTOSEN SUSECTOR | FRECUENCIA %
SE CUMPLIO LA OBRA 87 50
SE EJECUTO
PARCIALMENTE 48 28
NO SE CUMPLIO CON LA
OBRA 39 22
174 100

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por. La Autora

Grafico 15: Se han cumplido en su sector con los proyectos.

87

80 -
70 -

60 - 50 a8

50 - 39 = FRECUENCIA

40 A 78 "%
30 -

20 -

SE CUMPLIO LA SE EJECUTO NO SE CUMPLIO
OBRA PARCIALMENTE CON LA OBRA

Fuente: Tabla No. 8

Elaborado por. La Autora

Analisis. — El 50% de la poblacion ha expresado que, si se cumplié con las obras
ofrecidas por las autoridades, en tanto, el 28% manifestdé que se han cumplido
parcialmente y un 22% indico que el incumplimiento ha sido evidente.
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9. Si existié incumplimiento de las obras o proyectos del PDYOT ¢Considera

usted que el incumplimiento a los proyectos se debi6 a?

Tabla 15: Motivos para el incumplimiento de obras.

MOTIVOS DEL INCUMPLIMIENTO FRECUENCIA %
Falta de capacidad de gestion de las
autoridades 49 28
Deficiente proceso de Planificacion del
Desarrollo y Ordenamiento Territorial 38 22
Falta de recursos en GAD Enokanqui 56 32
Falta de personal competente en el
GAD Enokanqui 27 16
Otro 4 2

174 100

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por. La Autora

Gréfico 16: Motivos para el incumplimiento de obras.
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Fuente: Tabla No. 9
Elaborado por. La Autora
Analisis. — ElI 32% de la poblacion encuestada considera que la razén del

incumplimiento de las obras es debido a la falta de recursos en GAD, el 28% considera
que es debido a Falta de capacidad de gestion de las autoridades, el 22% que se debe a
falta de capacidad de gestion de las autoridades, el 16% considera que es debido a que
falta de personal competente en el GAD y el 4% considera que es debido a otros
factores.
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10. ¢Considera usted importante que se evalle periddicamente la ejecucion y
cumplimiento de los Proyectos del PDYOT?

Tabla 16: importancia de evaluaciones periodicas a obras.

CONSIDERA IMPORTANTE
EVALUAR LA EJECUCION DE FRECUENCIA %
OBRAS
MUY IMPORTANTE 75 43
IMPORTANTE 54 31
POCO 40 23
NADA 5 3

174 100

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por. La Autora

Gréfico 17: importancia de evaluaciones periddicas a obras.

IMPORTANCIA
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M FRECUENCIA ®m %

Fuente: Tabla No. 10

Elaborado por. La Autora

Analisis. — El 43% de la poblacién manifiesta que, si es muy importante evaluar
periddicamente las obras, un 31% manifesté que es importante este proceso, el 23%
indico que considera poco importante este control y un 3% manifestd que no tiene
ninguna importancia.
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11. ;Conoce usted si se ha realizado un seguimiento y evaluacion al PDOT en el
GADPR Enokanqui?

Tabla 17: Conoce usted si se ha realizado un seguimiento y evaluacion.

CONOCE SI SE HA REALIZADO
SEGUIMIENTO FRECUENCIA %
Sl 65 37
NO 109 63

174 100

Fuente: Encuestas Aplicadas
Elaborado por. La Autora

Gréfico 18: Conoce usted si se ha realizado un seguimiento y evaluacién.
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Fuente: Tabla No. 11

Elaborado por. La Autora

Analisis. — La preocupacion por parte de la poblacion es evidente al responder en una
gran mayoria, es decir el63% que no conoce si se ha realizado seguimiento al PDyOT

de la parroquia, mientras que el 37% se a manifestado en forma afirmativa.
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12. ¢Conoce usted si el GADPR Enokanqui, ha procedido a rendir cuentas
periddicamente de su gestion, asi como de la ejecucion de los proyectos del
PDYOT?

Tabla 18: Conoce usted si el GADPR ha procedido a rendir cuentas.

CONOCE USTED SI EL GADPR A
RENDIDO CUENTAS FRECUENCIA %
Sl 69 40%
NO 105 60%
174 100%

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por. La Autora

Gréfico 19: Conoce usted si el GADPR ha procedido a rendir cuentas.
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Fuente: Tabla No. 12

Elaborado por. La Autora

Anadlisis. — EI 60% de la poblacion se pronuncia en forma negativa a la interrogante de
si el GADPR Enokanqui, ha procedido a rendir cuentas periddicamente de su gestion y

a los proyectos, mientras que el 40% se pronuncié en forma afirmativa.
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13. ¢ Asiste usted a los informes de rendiciones de cuentas de las autoridades del
GAD Parroquial?

Tabla 19: Asiste usted a los informes de rendicion de cuentas.

ASISTE USTED A LOS INFORMES FRECUENCIA %
Sl 107 39
NO 67 61

174 100

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por. La Autora

Gréfico 20: Asiste usted a los informes de rendicién de cuentas.
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Fuente: Tabla No. 13

Elaborado por. La Autora

Analisis. — Como resultado de la presente se obtiene que un 61% de la poblacion

encuestada asiste a las rendiciones de cuentas mientras que el 39% no lo hace.
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14. Evalle la Gestion del GAD parroquial Enokanqui, en cuanto al cumplimiento
de los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

Tabla 20: Evalué la Gestion del GAD parroquial.

EVALUE LA GESTION DEL GAD

PARROOUIAL FRECUENCIA | %
EXCELENTE 46 26
MUY BUENA 52 30
BUENA 25 14

REGULAR 16 9
DEFICIENTE 35 20
174 100

Fuente: Encuestas Aplicadas
Elaborado por. La Autora

Gréfico 21: Evalué la Gestion del GAD parroquial.
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Fuente: Tabla No. 14

Elaborado por. La Autora

Analisis. — EI 30% de la poblacion considera que la gestién del GAD parroquial es muy
buena, el 26% considera excelente, el 20% lo considera deficiente, el 14% considera

una gestion buena y un 9% considera que la gestion a sido regular.
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15. ¢De los siguientes proyectos contenidos en el PDOT de la parroquia rural
Enokanqui, cuéles conoce usted que se han ejecutado?

Tabla 21: Cuales proyectos conoce que se han ejecutado.

Proyectos identificados en el Ejecucion
N° 2014 2015 2016 2017

PDOT . - - .

Si| No | Si| No [ Si| No | Si| No

1 ADQUISICION DE INSUMOS 5 169

AGRICOLAS 7 |167 |7 |167 |11 |163
) INTEGRACION SOCIAL E 6 |168

INTERCULTURAL 7 |167 (6 |168 |15 |159
3| PROYECTO AGRICOLA 3 |171 |5 |169 |9 |165 |17 |157
4 INTEGRACION SOCIAL DE 4 170

GRUPOS BULNERABLES 7 1167 |11 (163 |15 |159
5| CONSULTORIA PDyOT 111163 |9 |165 |7 |167 |21 |153
6 ESTUDIO Y DISENO DE 451129

PROYECTO ELECTRICO 33 |141 (28 |146 |25 |149
7 ADQUISICION COSECHADORA 8 166

AM 15 |159 (19 |155 |27 |147
8 ADQUISICION TRACTOR 7 | 167

AGRICOLA 17 |157 |21 |153 |24 |150
9 JORNADAS DE INTEGRACION 65| 100

DEPORTIVA 73 |101 (87 |87 |94 |80
10| MANTENIMIENTO VIAL 48126 |59 |115 |63 |111 |77 |97

La presente encuesta se la realizo a los 5 miembros que conforman el GAD parroquial
de da Parroquia Rural Enokanqui, Cantén La Joya De Los Sachas, Provincia de

Orellana que son:

¢ Ing. Johana Granda Presidenta

e Sra. Gloria Grefa Vice presidenta
e Sr. Arcenio Calero Vocal

e Sr. Hugo Pefiafiel Vocal

e Sr. Lenin Freire Vocal
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ENCUESTA PARA LOS FUNCIONARIOS DEL GADPR ENOKANQUI

EVALUACION DE GESTION AL PLAN DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE LA PARROQUIA RURAL
ENOKANQUI, CANTON LA JOYA DE LOS SACHAS, PROVINCIA DE
ORELLANA, PERIODO 2014 — 2017.

Objetivo de la encuesta: Obtener informacion relevante respecto de la gestion,
ejecucion y evaluacion de los programas y proyectos del PDYOT del GADPR
Enokanqui.

DATOS GENERALES:

NOMBRES: CARGO:

ANOS DE SERVICIO EN EL GADPR:

ESCOLARIDAD:

PRIMARIA: SECUNDARIA: SUPERIOR:
EDAD:
Menos de 35: Entre 35 y 50: Mas de 50:

RELACION DE DEPENDENCIA:
Contrato a Prueba:

Contrato a Plazo Fijo:

Contrato a Plazo Indefinido:
Contrato de Trabajo Eventual:
Otro:
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Instrucciones: (Indique con una X la opcion que le resulte apropiada, detalle su

respuesta de ser necesario)

1. ¢Para la construccion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
(PDYOT) el GADPR Enokanqui convoco a asambleas participativas a los

ciudadanos de la parroquia?

Tabla 22: Convoco a Asamblea.

PARA LA CONSTRUCCION DEL PDyOT
CONVOCO A ASAMBLEA FRECUENCIA %

Si 5 100
NO 0 0

5 100

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por. La Autora

Gréfico 22: Convoco a Asamblea.
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Fuente: Tabla No. 16

Elaborado por. La Autora

Anadlisis. — De acuerdo a la encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial se
evidencia que la respuesta es positiva en un 100% en lo que se enfoca a la convocatoria
a asambleas participativas a los ciudadanos de la parroquia.
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2. ¢En la elaboracion del PDYOT se tomaron en cuenta las necesidades
prioritarias de la parroquia?

Tabla 23: Se priorizaron necesidades.

SE PRIORIZARON NECESIDADES FRECUENCIA %
Sl 5 100

NO 0 0
5 100

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por. La Autora

Grafico 23: Se priorizaron necesidades.
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Fuente: Tabla No. 17

Elaborado por. La Autora

Anaélisis. — De acuerdo a la encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial se
evidencia que la respuesta es positiva en un 100% en lo que se refiere a la priorizacién

de necesidades acorde a la realidad que vive la poblacion.
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3. ¢Los proyectos que constan en el PDYOT se han ejecutado en su totalidad?

Gréfico 24: Ejecucion de Proyectos.

EJECUCION DE PROYECTOS FRECUENCIA %
S 0 0
NO 5 100
5 100

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por. La Autora

Tabla 24: Ejecucion de Proyectos.

EJECUCION DE PROYECTOS
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Fuente: Tabla No. 18

Elaborado por. La Autora

Anadlisis. — De acuerdo a la encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial se
evidencia que la respuesta es negativa en un 100% en lo que se refiere a ejecucién de

Proyectos.
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4. ¢De los siguientes proyectos identificados en el PDYOT, cuales se han

ejecutado?
Tabla 25: Cuales proyectos se han ejecutado
Ejecucion
, | Proyectos identificados en el
N oot 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Si| No |Si| No |Si| No |Si| No

ADQUISICION DE INSUMOS

! AGRICOLAS >0 510 510 510
INTEGRACION SOCIAL E

2 INTERCULTURAL >0 510 510 510

3| PROYECTO AGRICOLA 510 5|0 510 510
INTEGRACION SOCIAL DE

4 GRUPOS BULNERABLES > |0 510 510 510

5| CONSULTORIA PDyOT 5|0 510 5|0 5|0
ESTUDIO Y DISENO DE

° PROYECTO ELECTRICO >0 510 510 50
ADQUISICION COSECHADORA

! AM > |0 510 5|0 5|0
ADQUISICION TRACTOR

8 AGRICOLA >0 510 510 510
JORNADAS DE INTEGRACION

) DEPORTIVA > |0 510 510 510

10| MANTENIMIENTO VIAL 510 510 510 510

Se debera mencionar gque en las respuestas los funcionarios y funcionarias manifestaron

sobre las ejecuciones en forma positiva asi no se haya alcanzado la meta en un 100%
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5. ¢Los proyectos que ha ejecutado el GADPRE han mejorado la calidad de vida
de los ciudadanos de la parroquia?

Tabla 26: Se ha mejorado la calidad de vida de la poblacion.

SE HAMEJORADO LA cALIDAD DE vipa | FRECUENCIA %
Sl 5 100

NO 0 0
5 100

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por. La Autora

Grafico 25: Se ha mejorado la calidad de vida de la poblacion.

SE HA MEJORADO LA CALIDAD DE VIDA
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Fuente: Tabla No. 20

Elaborado por. La Autora

Analisis. — De acuerdo a la encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial se
evidencia que la respuesta es positiva en un 100% y consideran que si se ha mejorado la

calidad de vida de la poblacion

77



6. ¢El GAD realiza un seguimiento y evaluacion al PDYOT?

Tabla 27: Se realiza seguimiento a PDyOT.

SE REALIZO SEGUIMIENTO Y
EVALUACION FRECUENCIA | %
S 5 100
NO 0 0
5 100

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por. La Autora

Grafico 26: Se realiza seguimiento a PDyOT.

SE REALIZO SEGUIMIENTO Y EVALUACION.
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Fuente: Tabla No. 21

Elaborado por. La Autora

Anaélisis. — De acuerdo a la encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial se
evidencia que la respuesta es positiva en un 100% que si se realiza seguimiento a
PDyOT
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7. ¢Cuando se realizd la ultima evaluacion del PDYOT en el GADPR Enokanqui?
La respuesta de las autoridades del GAD Parroquial de Enokanqui fue que se realiza

cada fin de afo.

8. ¢ElI GAD ha implementado un modelo de seguimiento y evaluacién de su
PDOT?

Tabla 28: Implementacion de un Modelo de seguimiento.

IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE
SEGUIMIENTO FRECUENCIA %
SI 0 0
NO 5 100
5 100

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por. La Autora

Grafico 27: Implementacion de un Modelo de seguimiento

IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE
SEGUIMIENTO
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Fuente: Tabla No. 22
Elaborado por. La Autora

Anadlisis. — De acuerdo a la encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial se
evidencia que la respuesta es negativa en un 100% en cuanto a la Implementacion de un

Modelo de seguimiento
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9. ¢El GAD realiza periodicamente una evaluacion de los resultados de la
ejecucion del PDYOT?

Tabla 29: Se realiza periédicamente una evaluacion de los resultados de la ejecucion.

SE REALIZO EVALUACIONES
DERIODICAS FRECUENCIA | %
SI 5 100
NO 0 0
5 100

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por. La Autora

Grafico 28: Se realiza periodicamente una evaluacion de los resultados de la ejecucion.

SE REALIZA EVALUACION DE RESULTADOS
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Fuente: Tabla No. 23

Elaborado por. La Autora

Anadlisis. — De acuerdo a la encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial se
evidencia que la respuesta es positiva en un 100% en cuanto a las evaluaciones de

resultados.
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10. ¢ El GADPR realiza la rendicion de cuentas anual de su gestion, asi como de la

ejecucion de los programas y proyectos planificados?

Tabla 30: Se realiza la rendicion de cuentas anual de su gestion.

s REALIZO RENDICION DE cuenTas | FRECUENCIA %
S 5 100

NO 0 0
5 100

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por. La Autora

Grafico 29: Se realiza la rendicion de cuentas anual de su gestion.

SE REALIZA RENDICION DE CUENTAS
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Fuente: Tabla No. 24

Elaborado por. La Autora

Analisis. — De acuerdo a la encuesta aplicada a los funcionarios del GAD parroquial se
evidencia que la respuesta es positiva en un 100% en cuanto a la rendicion de cuentas

que se debe presentar al pueblo por ley.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

4.1 TITULO

EVALUACION DE GESTION AL PLAN DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA ENOKANQUI,

DEL

CANTON LA JOYA DE LOS SACHAS, EN LA PROVINCIA DE
ORELLANA EN LOS PERIODOS 2014 —2017.

4.2 CONTENIDO DE LA PROPUESTA

4.2.1 Lineamientos de Seguimiento y Evaluacién al Plan de Desarrollo y

Ordenamiento Territorial

Los fundamentos legales orientadores del Plan de Desarrollo son:

CUERPO LEGAL

ARTICULADO

PRECEPTO

280

CONSTITUCION DE LA
REPUBLICA DE
ECUADOR

El Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas Yy proyectos
publicos; la programacion y ejecucion
del presupuesto del Estado; la inversién
y la asignacion de los recursos publicos;
asi como la coordinacion de las
competencias exclusivas entre el Estado
central y los gobiernos autébnomos

descentralizados.

100

En todos los niveles de gobierno se
conformaran instancias de participacion
autoridades electas,

integradas  por

representantes del régimen dependiente
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y representantes de la sociedad del
ambito territorial de cada nivel de
gobierno, que funcionaran regidas por

principios democraticos.

238

Constituyen  gobiernos  auténomos
descentralizados las juntas parroquias
rurales, los concejos municipales, los
concejos metropolitanos, los consejos

provinciales y los consejos regionales.

241

La planificacion  garantizarda el
ordenamiento  territorial 'y  sera
obligatoria en todos los gobiernos

auténomos descentralizados.

CODIGO ORGANICO
DE PLANIFICACION Y
FINANZAS PUBLICAS

12

La planificacion del desarrollo y el
ordenamiento territorial es competencia
de los gobiernos autébnomos
descentralizados en sus territorios. Se
ejercera a través de sus planes propios y
demas instrumentos, en articulaciéon y
coordinacion con los diferentes niveles
de gobierno, en el d&mbito del Sistema
Nacional Descentralizado de

Planificacion Participativa.

15

Los gobiernos auténomos
descentralizados formularén y ejecutaran
las politicas locales para la gestion del
territorio en el &mbito de sus
competencias, las mismas que seran
incorporadas en sus planes de desarrollo
y de ordenamiento territorial y en los
instrumentos normativos que se dicten

para el efecto.
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17

La Secretaria Nacional de Planificacion
y Desarrollo elaborara los instructivos
metodoldgicos para la formulacion,
monitoreo y evaluacion de las politicas
publicas nacionales y sectoriales. Los
gobiernos autonomos descentralizados
elaboraran los instructivos
metodoldgicos  necesarios para la
formulacion monitoreo y evaluacion de
sus planes de desarrollo y de
ordenamiento territorial, en
concordancia con los lineamientos
emitidos por el Consejo Nacional de

Planificacion.

42.inciso
b)

Para la elaboracion de la propuesta, los
gobiernos autonomos descentralizados
tomaran en cuenta la vision a mediano y
largo plazo, los objetivos, politicas,
estrategias, resultados y metas deseadas,
y el modelo territorial que debe
implementarse para viabilizar el logro de

sus objetivos.

43

Los planes de ordenamiento territorial
son instrumentos de la planificacion del
desarrollo que tienen por objeto ordenar,
compatibilizar 'y  armonizar  las
decisiones estratégicas de desarrollo
respecto a los asentamientos humanos,
las actividades economico - productivas
y el manejo de los recursos naturales en
funcion de las cualidades territoriales, a
través de la definicion de lineamientos

para la materializacion del modelo
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territorial de largo plazo, establecido por

el nivel de gobierno.

50

Los gobiernos autonomos
descentralizados deberdn realizar un
monitoreo periddico de las metas
propuestas en sus planes y evaluaran su
cumplimiento  para establecer los
correctivos o modificaciones que se
requiera. La Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo
conjuntamente con los gobiernos
auténomos descentralizados, formularan
los lineamientos de caracter general para
el cumplimiento de esta disposicion, los
mismos que seran aprobados por el

Consejo Nacional de Planificacion.

o1

Con el fin de optimizar las
intervenciones publicas y de aplicar el
numeral 3dek art. 272 de la
Constitucion, los gobiernos auténomos
descentralizados reportaran anualmente
a la Secretaria Nacional de Planificacion
y Desarrollo el cumplimiento de las
metas propuestas en sus respectivos

planes.

CODIGO ORGANICO
DE ORGANIZACION
TERRITORIAL,
AUTONOMIA Y
DESCENTRALIZACION

266

Al final del ejercicio fiscal; el ejecutivo
del gobierno auténomo descentralizado
convocard a la asamblea territorial o al
organismo que en cada gobierno
autonomo descentralizado se establezca
como maxima instancia de participacion,
para informar sobre la ejecucion

presupuestaria anual , sobre el
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cumplimiento de sus metas, y sobre las
prioridades de ejecucion del siguiente

afo.

299

El Gobierno Central y los gobiernos
autbnomos  descentralizados  estan
obligados a coordinar la elaboracién, los
contenidos y la ejecucion del Plan
Nacional de Desarrollo y los planes de
los distintos niveles territoriales, como
partes del sistema nacional
descentralizado de planificacién

participativa.

RESOLUCION No. 003-
2014-CNP

Los planes de desarrollo y ordenamiento
territorial de los gobiernos auténomos
descentralizados deberan contener, al
menos, los indicadores y las metas que
les correspondan para contribuir al
cumplimiento de las metas del Plan
Nacional de Desarrollo, en el marco de

sus competencias.

Fuente: SENPLADES
Elaborado por. La Autora
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4.2.2 Enfoque, principios, indicadores y referentes programaticos del Plan de

Desarrollo y Ordenamiento territorial.

e Enfoque. El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Gobierno Auténomo
Descentralizado de la parroquia Enokanqui, apunta al modelo desarrollo local,
integral y sostenible; en el cual el territorio se constituye en una unidad politico
administrativa en el que se ejecutan politicas locales, teniendo en consideracion los
lineamientos y estrategias de desarrollo del &mbito regional y nacional, a través de
acciones concretas que responden a las necesidades de la ciudadania, procurando la

ampliacion de las oportunidades y las capacidades de cada individuo.

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento territorial de la parroquia rural Enokanqui, fue
realizado considerando las disposiciones constitucionales y legales, y las directrices
emitidas por la Secretaria Nacional de Planificacion SENPLADES. Emm primer lugar

se realiz6 un diagnostico del territorio a través de los siguientes componentes:

e Componente Biofisico

e Componente Sociocultural

e Componente Econémico Productivo

e Sistema de Asentamientos Humanos

e Sistema de Movilidad, energia y conectividad

e Componente Politico Institucional y Participacion Ciudadana

El enfoque del Plan de desarrollo, esta basado en:

VISION

La parroquia de Enokanqui al 2019 se constituird en un territorio que se beneficia de la
conservacion de su ecosistema, al tiempo que despliega actividades primarias de gran
trascendencia, diversificadas que garantizan la seguridad alimentaria, y a partir de una
empresa publica agropecuaria transformativa interviene en el manejo de suelos,
actividad productiva, acopio y comercializacion de la produccion. Dotada
equitativamente de servicios basicos y sociales que impulsan el desarrollo de una

poblacién saludable y culta que vive su identidad, rescata y protege su patrimonio
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cultural en un marco incluyente de Politicas Publicas construidas desde la experiencia y

trabajo de su gente, generando mejores condiciones de vida.

VALORES Y PRINCIPIOS

Unidad

Solidaridad

Coordinacion y corresponsabilidad
Subsidiaridad

Complementariedad

Equidad interterritorial

Participacion ciudadana

O N o g B~ W Dd -

Sostenibilidad del desarrollo

4.2.3 Objetivo de Desarrollo

Alcanzar el desarrollo sostenible de la parroquia sobre la base de un territorio ordenado
que garantice el uso responsable del suelo, los demas recursos naturales y el ecosistema
de tierras bajas Aguarico — Putumayo - Coqueta en estrecha armonia con las actividades
econdmicas primarias que tributan a la economia nacional y familiar de los habitantes

de la parroquia.

4.2.4 Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos definidos en el PDYOT y que tiene concordancia con los
Obijetivos del Plan Nacional del Buen Vivir, de acuerdo las competencias del GAD

Parroquial, son los que a continuacion se detallan en el siguiente cuadro:

Tabla 31: Objetivos Estratégicos.

OBJETIVO OBJETIVOS ESTRATEGICOS COMPETENCIAS
PNBV

Objetivo 7 Reducir la contaminacién ambiental Incentivar el desarrollo
Garantizar los por desechos solidos y liquidos en la de actividades
derechos de la parroquia. productivas
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naturaleza y
promover la
sostenibilidad
ambiental,

territorial y global

Gestionar Recursos financieros para
aplicacion sistematica de encalados al

suelo.

Contribuir a la conservacion y gestion
de los recursos hidricos de la

parroquia.

Fomentar y patrocinar précticas
ambientalmente amigables para evitar
los riesgos y pérdida de la

biodiversidad parroquial

comunitarias, la
preservacion de la
biodiversidad y la
proteccion del

ambiente

Objetivo 2
Auspiciar la
igualdad, la
cohesion, la
inclusion y la
equidad social y
territorial, en la

diversidad

Gestionar el emplazamiento de

viviendas consideradas durables

Gestionar proyectos para un adecuado
y completo abasto de agua, colectores
de basura, baterias sanitarias y
electrificacion en cada una de las

comunidades rurales

Gestionar proyectos para el

tratamiento a aguas residuales

Gestionar proyectos para el
tratamiento de la basura y residuos

solidos

Gestionar el mejoramiento y
ampliacion del servicio educativo para

las comunidades rurales.

Gestionar recursos humanos y
dotacion del equipamiento para el
centro de salud en la cabecera

parroquial Enokanqui

Vigilar la ejecucion de
obras y la calidad de

los servicios publicos

Gestionar el incremento de
infraestructura y funcionamiento de
servicios recreacionales, deportivos,

comerciales y sociales para emplazar

Preservar, mantener y
difundir el patrimonio
cultural, regulacién,

gestion y control en la
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en toda la parroquia.

Conservar los valores culturales
tangibles e intangibles como

patrimonio cultural de la parroquia

ejecucion de obras y
calidad de los servicios
de forma compartida
con todos los niveles

de gobierno

Objetivo 10.
Impulsar la

transformacion de

Gestionar el incremento de actividades
agro productivas en el marco de una
diversificacién de cultivos y
produccion sostenible como garantia

de la seguridad alimentaria

Impulsar el desarrollo productivo en el

Incentivar el desarrollo
de actividades
productivas
comunitarias, la
preservacion de la

biodiversidad y la

eficiencia de los
sectores
estratégicos para la
transformacion
industrial y

tecnoldgica.

Gestionar ampliar la cobertura de
electricidad para todas las comunidades
rurales de la parroquia

Gestionar el acceso comunicaciones,
telefonia movil e internet con acceso a

toda la parroquia.

la matriz tema agricola proteccion del

productiva Aumentar y mejorar la productividad y | ambiente
rentabilidad de la produccion ganadera

Objetivo 11. Gestionar financiamiento para la apertura,

Asegurar la lastrado y mantenimiento de vias y

soberania 'y ramales.

Planificar y mantener en
coordinacion con los
gobiernos provinciales la

vialidad parroquial rural.

Fuente: PDyOT

Elaborado por. La Autora
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4.2.5 Categorias de Ordenamiento Territorial

Las categorias de ordenamiento territorial (COT), definidas en el plan de ordenamiento

territorial son:

e Zonas de conservacion para asegurar la provision de bienes y servicios eco
sistémicos, la proteccion de las fuentes de agua para consumo humano, y el
resguardo de los atractivos naturales y paisajisticos.

e Zonas de tratamiento especial para mitigar la conflictividad ambiental y social y
disminuir la vulnerabilidad de la poblacion e infraestructura frente a amenazas
naturales y antrépicas.

e Centros poblados con poblacion dispersa (jerarquia 3) con adecuada prestacion de
servicios basicos, sociales y recreativos.

e Centro poblado consolidado (jerarquia 2) para adecuada prestacion de servicios
béasicos, sociales y recreativos

e Zonas de infraestructura industrial y extractiva.

e Zona de conservacion de los cuerpos de agua para asegurar el acceso seguro del
recurso hidrico

e Zona de produccion primaria para mejorar la productividad, impulsar el desarrollo

urbano y mantener la frontera agricola.

4.2.6 Indicadores establecidos en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento

Territorial
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Tabla 32: Indicadores, metas, programas, proyectos para la gestion territorial

No. Objetivo Estratégico Meta Programa / Proyecto Pree?]uggeDsto Indicador de gestion
Reducir la contaminacién Gestionar el alcance del 40% de Curso de capacitacion para la NUmeros de capacitadores
ambiental por desechos - e clasificacion de los desechos solidos 5.000,00 | para el tratamiento de la

N o familias que clasifican sus . 1
solidos y liquidos en la desechos basura, los residuales solidos
parroquia Curso de saneamiento ambiental 5.000,00 |y liquidos

Capacitacion para manejo de suelos 5.000,00
. . . Proyecto de aplicacién masiva de o
Gestionar recursos financieros Incrementar en un 50% de suelos | sales basicas con el objeto de Kilometros cuadrados con
2 |para aplicacion sistémica de . : . , encalados respecto al total del
mejorados neutralizar la acidez del suelo 10.000,00 | ; .
encalados al suelo Y - area agricola
Capacitacién para el manejo de
plagas y enfermedades 5.000,00
Contribuir a la conservacion y | Gestionar que el 40% de las Existencia de tratamiento a
gestion de los recursos aguas residuales presenten algin | Proyecto para el tratamiento de las las aguas residuales de la
3 | hidricos de la parroquia proceso de tratamiento aguas residuales en la parroguia 500.000,00 | parroquia
Programa de educacion ambiental
para la proteccion de bienes eco
. . sistémicos 5.000,001 . ., .
Gestionar cinco cursos, talleres y - = = Numero de talleres y ferias
. . Taller o curso: La relacién poblacion, . .,
o ferias de formacion, : . . de informacién y
. - o medio ambiente y actividad I
4 informacion y capacitacion L . - capacitacion dirigidos a la
- econOmica. Estrategias familiares y - P
. respecto a la proteccion de los o 10.000,00 | proteccion eco sistéemica y
Fomentar y patrocinar . : comunitarias para el desarrollo : ;
L . bienes ambientales . bienes ambientales
practicas ambientalmente saludable y sostenible en Ecuador.
amigables para evitar los
riesgos y pérdida de la Evaluacion de impacto ambiental 5.000,00
biodiversidad de la parroquia Proyecto de reforestacion en las
riberas de los rios Jivino 5.000,00
Gestionar el incremento del 10% | Proyecto de desarrollo de un Kilémetros cuadrados de

5 de superficie eco sistémica bajo | programa organizado de viveros reforestacion respecto al area

conservacion forestales que reproduzca especies total de la parroquia.
vegetales arbdreas para reforestacion. 10.000,00
Proyecto de agroforesteria para el 10.000,00
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aprovechamiento adecuado de suelo,
introduciendo cultivos alternativos
que preserven la biodiversidad

Gestionar el incremento de un
10% del area de ecosistema como
areas naturales protegidas

Proyecto de reforestacion en las
riberas de los rios Jivino

5.000,00

Proyecto de desarrollo de un
programa organizado de viveros
forestales que reproduzca especies

vegetales arboreas para reforestacion.

10.000,00

Proyecto de agroforesteria para el
aprovechamiento adecuado de suelo,
introduciendo cultivos alternativos
que preserven la biodiversidad

10.000,00

Gestionar el incremento del 25%
la superficie reforestada

Proyecto de reforestacion en las
riberas de los rios Jivino

5.000,00

Proyecto de desarrollo de un
programa organizado de viveros
forestales que reproduzca especies

vegetales arboreas para reforestacion.

10.000,00

Proyecto de agroforesteria para el
aprovechamiento adecuado de suelo,
introduciendo cultivos alternativos
que preserven la biodiversidad

10.000,00

Gestionar la reduccion del 40%
de superficie parroquial
susceptible de ser afectada
anualmente por efectos
climatolégicos) fuego,

Plan parcial de ordenamiento
territorial frente a peligros naturales,
y vulnerabilidad territorial de la

Kilémetros cuadrados de
areas con capacidad de
respuesta frente a amenazas
de inundaciones e impacto
directo de derrames de crudo
y otras sustancias empleadas

inundaciones) parroqui_a _ _ 10.000,00 | en el proceso extr_acti\_lo
Evaluacién de impacto ambiental a Grado de contaminacion
nivel parroquial 10.000,00 | ambiental por emision de
Gestionar el emplazamiento | Gestionar el 45% de la Programa de evaluacion de impacto 10.000,00 | desechos solidos
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de viviendas consideradas
durables

eliminacion de desechos so6lidos

ambiental de desechos sélidos

Gestionar el 40% de hogares que
viven en una casa considerada
"durable" lo suficientemente

NdUmero de viviendas

adecuada como para proteger a | Programa de viviendas del MIDUVI 140.000,00 | asignadas y/o emplazadas por
sus habitantes de inclemencias el programa del MIDUVI
del tiempo tales como la lluvia, el
calor el frio y la humedad.
Gestionar el incremento del 40% Namero de familias o
. - Proyecto de abasto de agua entubada . .
Gestionar proyectos para un | de hogares beneficiados por . - habitantes beneficiados por
que brinde el servicio de agua para 500.000,00
adecuado y completo abasto | proyectos de abasto de agua todas las comunidades rurales proyectos de abasto de agua
de agua, alcantarillado, potable respecto a poblacién total
colectores de basura, baterias Namero de familias o
sanitarias y electrificacion en | Gestionar el incremento del 25% Provecto de alcantarillado aue brinde habitantes de la parroquia
cada una de las comunidades | de hogares con acceso a la red de yecto q . 800.000,00 | beneficiados por servicios de
. Lo el servicio a la cabecera parroquial .
rurales alcantarillado publico en la alcantarillado respecto a la
cabecera parroquial poblacion total
Gestionar el incremento del 50% , -
L NUmero de familias con
de la poblacion con abasto de las | Proyecto de abasto de agua de
200.000,00 | pozos perforados o tanques
fuentes de agua de consumo tanques elevado y pozos perforados
. i . elevados
disponible en la parroquia
NUmero de familias o
Proyecto de saneamiento ambiental habitantes de la parroquia
Gestionar el incremento del 20% | para le 20% de las viviendas en la 200.000,00 | beneficiados por viviendas
Gestionar proyectos para el de las viviendas con servicio de | parroquia con servicio de saneamiento
tratamiento a aguas residuales | saneamiento ambiental ambiental
Namero de familias o
Proyecto para emplazar un relleno habitantes de la parroguia
A 600.000,00 - L
sanitario beneficiados por viviendas
Gestionar un relleno sanitario por relleno sanitario
Gestionar el incremento del 25% | Proyecto de baterias sanitarias NUmero de familias o
de hogares que cuentan con y/pozos sépticos para todas las 200.000,00 | habitantes beneficiados por

alcantarillado y/o pozo séptico

viviendas de la parroquia con

proyectos de baterias
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prioridad en las comunidades rurales.

sanitarias respecto a la
poblacion total

Gestionar proyectos para el
tratamiento de la basura y
residuos sélidos

Gestionar la continuidad de dos

veces por semana del servicio de
recoleccion de basura en toda la
parroquia

Programa de vigilancia que garantice
la sistematicidad en la recogida de la
basura

2.000,00

Frecuencia en el recorrido de
la basura

10

Gestionar el mejoramiento y
ampliacion del servicio
educativo para las
comunidades rurales

Gestionar dos centros educativos
en la parroquia

Trascender el financiamiento publico
con un aprovechamiento integral del
gasto en educacion, mediante la
gestion de apoyo del sector privado y
social, nacional e internacional.

5.000,00

Fortalecer la participacion social en
apoyo a las tareas educativas,
promoviendo una estrecha
vinculacién entre la escuela, los
padres de familia y la comunidad

5.000,00

Gestionar el mantenimiento y
adecuacion de 5 planteles
educativos

Trascender el financiamiento publico
con un aprovechamiento integral del
gasto en educacién, mediante la
gestion de apoyo del sector privado y
social, nacional e internacional.

5.000,00

Proyecto de mantenimiento

constructivo de escuelas en mal 10.000,00
estado técnico constructivo
Trascender el financiamiento pablico
con un aprovechamiento integral del
gasto en educacion, mediante la 5.000,00
Gestionar el incremento del 50% | gestion de apoyo del sector privado y
de centros educativos social, nacional e internacional.
intervenidos 0 mejorados Trascender el financiamiento publico
con un aprovechamiento integral del 10.000.00

gasto en educacidén, mediante la
gestion de apoyo del sector privado y

Numero de escuelas en las
gue se ha mejorado el estado
técnico constructivo en la
parroquia
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social, nacional e internacional.

Gestionar la conservacion de los
10 centros educativos que
obedecen a las caracteristicas
territoriales, tomando en cuenta
la realidad geografica urbanay
rural

Trascender el financiamiento publico
con un aprovechamiento integral del
gasto en educacidén, mediante la
gestion de apoyo del sector privado y
social, nacional e internacional.

5.000,00

Proyecto de conservacién de los 10
centros educativos que obedecen a
las caracteristicas territoriales,
tomando en cuenta la realidad
geografica, urbanay rural

30.000,00

NUmero de escuelas
incorporadas en comunidades
rurales

Gestionar el incremento del 20%
de escuelas con conexién a
internet

Programa de conexion a internet de
todos los centros educativos
existentes en la parroquia

10.000,00

Numero de escuelas con
acceso 0 conexion a internet

Gestionar recursos humanos y
dotacion de equipamiento para

Gestionar la continuidad del
mejoramiento del sub centro de
salud

Fortalecer la atencion a la
problemética que en materia de salud
enfrenta la parroquia

10.000,00

Alentar la organizacion social que
coadyuve con las instituciones en el
mejoramiento de los niveles de salud

5.000,00

Rescatar el sistema de medicina

NUmero de programas de
asistencia médica en especial
para la nifiez, personas de la

11 . 5.000,00 | tercera edad, mujeres
el Centro de Salud en ancestral en la parroguia
X — gestantes y en edad
Enokanqui Fortalecer la atencion a la A
" . reproductiva, indigenas y
Gestionar mejorar la problematica que en materia de salud 10.000,00 pobres del rea rural
) . enfrenta la parroquia
infraestructura y equipamiento en -
el sub centro de salud Enokanqui Proyecto para dotar Qe mejor
infraestructura y equipamiento en el 5.000,00
Sub centro de Salud Enokanqui
Gestionar el incremento de Gestionar el incremento de 5 Proyecto de implementacion e
infraestructura y instalaciones recreativas, incremento de servicios 2.000,00 NGmero de instalaciones
12 | funcionamiento de servicios | deportivas, comerciales y sociales | recreacionales, sociales.

recreacionales, sociales y
comerciales para emplazar en

en buen estado en toda la
parroquia

Mejoramiento fisico de los
equipamientos e infraestructura de

5.000,00

recreacionales en buen estado
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toda la parroquia

servicios, sociales y recreativos
existentes.

Programa de Fomento de la insercion

Ejecutar dos proyectos socio laboral de grupos vulnerables 5.000,00
comunitarios por afio para grupos | Promocién y capacitacion a
vulnerables emprendedores de mayor 5.000,00 | Numero de eventos
vulnerabilidad social realizados que rescaten
Conservar los valores tradiciones y costumbres
culturales tangibles e Institucionalizar costumbres y Programa para el rescate de
13 |. . N - e - 10.000,00
intangibles como patrimonio | tradiciones de la diversificada costumbres y tradiciones
cultural de la parroquia cultura presente en la parroquia
Programa de capacitacion técnica , L
. . e NUmero de capacitaciones y
Gestionar 15 talleres de para el manejo de suelos, la actividad X P .
s . . . 20.000,00 | asistencia técnica productiva
capacitacion y asistencia agro productiva desde la . .
O . ; . . impartida
productiva impartida agroecologia y agricultura sostenible
Programa y Proyectos asociados para
impulsar la diversificacion agro
productiva haciendo énfasis en ,
cultivos de ciclo corto demandantes Ndmero de programas y
Gestionar despliegue de - 100.000,00 | proyectos de produccion
actividades agro productivas . . de una agrlcultyra conun economica local impulsados
en el marco de una Gestionar el incremento de 20 componente mas agroecoldgico por
L . nuevos negocios registrados la situacion ambiental que presenta la
14 | diversificacion de cultivos y parroquia
produccion sostenible como -
: . Proyecto para emplazar un silo que
garantia de la seguridad arantice el acopioy la NUmero de negocios
alimentaria garantice €1 acopioy y 400.000,00 |; g
comercializacion de la produccién impulsados
agropecuaria a nivel parroquia
Programa de promocion de la NUmero de programas para
Gestionar la participacion de 4 rogra prome . 50.000,00 | impulsar la diversidad
. ~ diversidad productiva de la parroquia . .
ferias (una por afno) productiva de la parroquia
Gestionar el alcance de 300 Provecto para el desarrollo de NUmero de proyectos para el
hectareas de cultivos y P 20.000,00 | desarrollo de cultivos de ciclo

especializados

cultivos especializados de ciclo corto

corto

97




Gestionar cuatro talleres o cursos
de formacidn y capacitacion en

Proyecto de formacion y

NUmero de proyectos de
formacion y capacitacion en

- : . capacitacion en educacién 20.000,00 LT -
Educacion Alimentaria y / . e educacion alimentaria y
. alimentaria y nutricional "
15 Impulsar el desarrollo Nutricional nutricional
productivo en el tema agricola | Gestionar el incremento del 30% NUmero de productores
de productores beneficiados de Proyecto de formacion y 20.000.00 beneficiados de talleres de
talleres de capacitacion y capacitacion de asistencia técnica U | capacitacion y asistencia
asistencia técnica impartida técnica impartida
Proyecto de investigacion para el
. mejoramiento genético e incremento
16 ﬁ%@f&ﬂé’a?ejﬁéﬁgﬁi|i dad Gestionar el incremento de 15 del nimero de especies bovinas en la 20.000,00 NUmero de reses por unidad
P Y reses por unidad de superficie parroguia de superficie
de la produccion ganadera - -
Proyecto de mejoramiento y
e 5.000,00
crecimiento de pastos para el ganado
Elaboracion de un cronograma de
lastrado de ramales hacia 5.000,00
comunidades rurales.
Gestionar el incremento del 75% Lastrado de los ra}males hacia la 40.000,00 | Namero de habitantes
L . cabecera parroquial. -
de la poblacion beneficiada de las Elaboracién de un cronograma de beneficiados con el
mejoras viales mantenimiento de los ramales y 5.000,00 mejoramiento vial
Gestionar financiamiento para viales existentes en la parroguia
17 la apertura, Iastrado,y Asfaltado y adoqumadp de las vias 400.000,00
mantenimiento de vias y en la cabecera parroquial
ramales . . Mejor_aml_ento de las vias de 400.000,00 | Numero de vias mejoradas
Gestionar el incremento del 20% | conexion interna
de vias en buen estado lluminacién de Ia_s viasen la 300.000,00 | Ntmero de vias iluminadas
cabecera parroquial
. . 'V'elor?‘,m ento de las vias de 400.000,00 | NUmero de vias mejoradas
Gestionar el 25% de vias conexion interna
recuperadas lluminacion de Ia_s viasen la 300.000,00 | NGmero de vias iluminadas
cabecera parroquial
18 | Gestionar plena cobertura de | Gestionar el incremento del 5% | Proyecto para el incremento del 300.000,00 | Nimero de hogares
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electricidad para todas las
comunidades rurales de la
parroquia

de hogares con acceso a lared de
luz eléctrica

namero de hogares iluminados

iluminados

Gestionar el acceso a
comunicaciones: telefonia

19 |
movil e internet con acceso a

Gestionar el incremento del 20%
de poblacién con acceso a
internet

Programa que gestione la ampliacion

del acceso a internet en la parroquia

10.000,00

NUmero de hogares con
acceso a internet

Gestionar el incremento del 105

Programa que gestione la ampliacion

NUmero de habitantes con

toda la parroquia de habitantes con acceso a L 100.000,00 L
L del acceso a telefonia mavil acceso a telefonia moévil
telefonia movil
Mejorar la calidad de la
institucién en atencion, NGmero de cursos de
gestion y desarrollo de los Programa de capacitacion para los o .

20 L. . . . . . 5.000,00 | capacitacién ofrecidos a
planes estratégicos para Gestionar y ejecutar 12 talleres y | funcionarios de la parroguia funcionarios del GAD al afio
satisfacer las demandas de las | cursos de capacitaciones para
comunidades funcionarios del GAD Parroquial

6.364.000,00

Fuente: PDyOT
Elaborado por. La Autora
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4.2.7 Andlisis de Objetivos Estratégicos, Metas, Proyectos e Indicadores

El presente plan contiene 20 indicadores con sus respectivas metas e indicadores, con
un presupuesto que no es real ya que no se establecen claramente las fuentes de
financiamiento, lo que impide definir con exactitud el avance presupuestario que debe
generarse cada ejercicio econémico, en este caso del 2014 al 2019 que es el periodo de
vigencia del plan.

Se debe destacar que no existe un adecuado planteamiento de metas e indicadores ya

que se plantean metas que no se podrian cumplir como, por ejemplo:

e Gestionar el Incremento de 105 habitantes con acceso a telefonia movil, este es un
tema en el que el GAD Parroquial no puede incidir directamente, mas bien el tema
debe ser planteado en cuanto a la gestion que se puede realizar para lograr

incrementar la cobertura en la parroquia.

En cuanto a los indicadores de igual manera no se definen adecuadamente ya que como
se habia mencionado en capitulos anteriores existen varios de tipos de indicadores como

son:

¢ Indicadores de Impacto
e Indicadores de resultado

¢ Indicadores de gestion

Como se puede observar en la tabla anterior los indicadores planteados muchas veces no
tiene que ver con el objetivo estratégico y mas bien se miden otros temas que no inciden

en el objetivo planteado, tal es asi:

Obijetivo Estratégico Meta Indicador
Reducir la contaminacion Gestionar el alcance del | Numeros de capacitadores para el
ambiental por desechos solidos | 40% de familias que tratamiento de la basura, los
y liquidos en la parroquia clasifican sus desechos | residuales solidos y liquidos

Fuente: PDyOT.
Elaborado por. La Autora

100



Como se puede observar el Numero de capacitadores para el tratamiento de la basura,
los residuales, solidos y liquidos no me permite establecer si en alguna medida se ha

reducido la contaminacion ambiental.

Es necesario que se establezcan los indicadores de Impacto en funcién de los objetivos
estratégicos, los de resultado en funcidén de la meta y los de gestion en funcion en

funcién de una légica de eficiencia, es decir:

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE IMPACTO
Reducir La Contaminacion Ambiental % de disminucion de contaminacion
Por Desechos Sélidos Y Liquidos En La | ambiental por desechos sélidos y liquidos

Parroquia en la parroquia.

META INDICADOR DE RESULTADO
Gestionar el alcance del 40% de familias | % de familias que clasifican sus desechos
que clasifican sus desechos

PRESUPUESTO INDICADOR DE GESTION

Presupuesto asignado Presupuesto Ejecutado

Fuente: PDyOT
Elaborado por. La Autora
4.2.8 Metodologia de Evaluacion de la ejecucion del Plan de Desarrollo y

Ordenamiento Territorial de la Parroquia Enokanqui del 2014 al 2017

Los Lineamientos y Directrices para el Seguimiento y Evaluacion a los PDYOT, fueron
expedidos por el Consejo Nacional de Planificacién el 04 de marzo de 2016, mediante
Resolucion Nro. 001-2016-CNP.

Utilizando la metodologia descrita en ese documento se tiene el siguiente semaforo de

identificacion de los resultados de las metas planteadas y evaluadas.
+ :100% > avance optimo >= 85%);

2 1 84,99% > avance medio => 70%;

@ : 0,00% = avance con problemas < 69,99%.
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4.2.9 Categorizacion al cumplimiento de Metas de Resultado PDYOT

Para determinar la categoria de complimiento en que se encuentra el indicador de

resultado en el afio de evaluacion se utiliza la siguiente clasificacion:

Clasificacion de cumplimiento Categoria Semaforo
Si el porcentaje de cumplimiento del indicador en el
afio t es igual o superior al 100% de la meta Cumplido -

programada para el afio t.
Si el porcentaje de cumplimiento del indicador en el | Menor de lo

afio t es inferior al 100% esperado
Si la tendencia del indicador es contraria a lo
Con Problemas .
esperado.
Si el indicador no dispone de informacién para el . .,
afio t Sin informacion .

Fuente: Subsecretaria de Seguimiento y Evaluacion — SENPLADES

Para determinar los resultados se utilizan las siguientes férmulas dependiendo la

tendencia del indicador:

Indicador creciente

MF - LB
VA = Afio (MF) - Afio (LB)
Donde: VA: Variacion anual
LB: Linea Base
MF: Meta final

Indicador decreciente

LB —-UD
Va = Afio (LB) - Afio (MF)
Donde: LB: Linea Base
UD: Ultimo dato
MF: Meta final
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4.2.10 Rango para determinar avances fisicos o de cobertura

Para determinar el avance fisico de las metas de resultado del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial de la Parroquia Enokanqui perteneciente al Canton Joya de los

Sachas de la Provincia de Orellana, se utiliza las siguientes categorias:

De 85% a 100% Avance 6ptimo ? B
De 70% a 84,9% Avance medio
De 0% a 69,9% Avance con problemas .

Fuente: Subsecretaria de Seguimiento y Evaluacién — SENPLADES

Dichas categorias estan determinadas por los resultados de la siguiente formula:

PAF = AMEL 100
= vmr (109
Donde: PAF: Porcentaje de avance fisico

VMF: Valor de la meta fisica planificada para el afio i
AMF: Avance real de la meta fisica en el afio i
i: Afio de andlisis

4.2.11 Categorizacion para determinar avances presupuestarios

De la misma manera, existe una categorizacion para el avance presupuestario anual de

cada una de las metas de resultados, determinado en la siguiente tabla:

De 85% a 100% Ejecucion optima > -
De 70% a 84,9% Ejecucion media
De 0% a 69,9% Ejecucion con problemas .

Fuente: Subsecretaria de Seguimiento y Evaluacion — SENPLADES
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Estas categorias se calculan con la siguiente formula:

AP = Devengado 100
B Codificado( )
Donde: AP: Avance presupuestario

4.2.12 Evaluacion de la ejecucion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial de la Parroquia Enokanqui perteneciente al Cantén Joya de los
Sachas de la Provincia de Orellana, periodo 2014 — 2017.

La evaluacion del plan de desarrollo se realizard conforme la normativa y directrices
emitidas para el efecto por el ente rector de la planificacién, la Secretaria Nacional de

Planificacion — SENPLADES, para lo cual, se utiliza la siguiente matriz:
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Tabla 33: Matriz de evaluacion del avance de las metas del

lan de desarrollo y ordenamiento territorial de la parroquia enokanqui

CUMPLIMIENTO DE INVERSION ANUAL
; RESULTADOS
S EEEGE MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM | OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
. PROYECTO UESTO . EJECUCI ACUMUL
NTE CO GESTION | PDYOT ION . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
Ntmero de Inform
capacitador | Gestionar es
i Curso de
Reducir la es el alcance o de
. capacitacion para la i
contaminacion | contratados | del 40% . Rendic
. clasificacion de los » y
. .. | ambiental por | para el de . Gestion | i6n de NO
Biofisi . . desechos solidos. .
desechos tratamiento | familias 10,000.00 | 2 afios GAD Cuenta | 0% | 0% | 100% | 0% - - REGIS - -
co
soélidos y de la basura, | que parroquial | s, TRA
. . Curso de
liquidosenla | los clasifican . Report
i . Saneamiento
parroquia residuales sus i e del
. Ambiental
sélidos y desechos. SIGA
liquidos D
Capacitacion para
manejo de suelos.
Inform
i » es de
Gestionar Kilémetros Proyecto de i
Increment o . Rendic
recursos cuadrados aplicacién masiva »
i . arenun . » i6n de
... | financieros con de sales bésicas con Gestion
Biofisi L 50% de . . Cuenta
para aplicacion | encalados | el objeto de 20,000.00 1 afio GAD 0% | 0% 0% 0% - - - - -
co suelos ,
sistémica de respecto al . neutralizar la acidez parroquial
) mejorado Report
encalados al total de area del suelo.
i s e del
suelo. agricola
L SIGA
Capacitacion para b
el manejo de plagas
y enfermedades
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CUMPLIMIENTO DE

INVERSION ANUAL

. RESULTADOS
SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO . EJECUCI ACUMUL
NTE Cco GESTION | PDYOT ION . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) .
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
Gestionar
Inform
que el
i i es de
o Existencia 40% de i
Contribuir a la Rendic
B de las aguas y
conservacion y . . Proyecto para el » ion de
o » tratamiento | residuales . Gestion
Biofisi | gestion de los tratamiento de las Cuenta
alasaguas | presenten . 500,000.0 | 4 afios GAD 0% | 0% 0% 0% - - - - -
co Recursos . . aguas residuales en i S,
o residuales algin . 0 parroquial
Hidricos de la la parroquia. Report
i de la proceso
parroquia. i e del
parroquia de
. SIGA
tratamient
D
o.
Gestionar | Programa de
cinco educacion
. cursos, ambiental para la
Numero de B
talleres proteccion de
Fomentar y talleres y . . Inform
. i ylo ferias | bienes eco
patrocinar ferias de o es de
o . .| de sistémicos. i
précticas informacion B Rendic
. formacié »
ambientalment |y » i6n de
o . N Taller o curso: La Gestion
Biofisi | e amigables capacitacion | i » » 5 Cuenta
. . informaci | relacién poblacion, | 20,000.00 | 2 afios GAD 0% | 0% 0% 0% - - - - -
co para evitar los | dirigidos a ) . i i ,
. ony medio ambiente y parroquial
riesgos y la o . Report
o » capacitaci | actividad
pérdida de la | proteccion i e e del
o . 6n econémica:
biodiversidad | ecosistema X SIGA
. . respecto a | Estrategias
parroquial y bienes o D
. la familiares y
ambientales » o
proteccié | comunitarias para el
nde los desarrollo saludable
bienes y sostenible en
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CUMPLIMIENTO DE INVERSION ANUAL
. RESULTADOS
RESPONS MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE Cco GESTION | PDYOT 10N . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 | INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
ambiental | Ecuador.
es
Evaluacién de
impacto ambiental.
Proyecto de
reforestacion en las
riberas de los rios
) Jivino.
Gestionar
Fomentar y | Inform
e
patrocinar . Proyecto de es de
. Kilometros | increment .
précticas desarrollo de un Rendic
. cuadrados o del 10% .
ambientalment programa i ion de
o . de de i Gestion
Biofisi | e amigables . .. | organizado de Cuenta
. reforestacié | superficie | 25,000.00 | 3 afios GAD 0% | 0% 0% 0% - - - - -
co para evitar los viveros forestales i S,
. n respecto al | eco parroquial
riesgos y . . que reproduzca Report
. area total de | sistémico .
pérdida de la . . especies vegetales e del
o la parroquia. | bajo
biodiversidad arboreas para SIGA
X conservac .
parroquial » reforestacion. D
ion.
Proyecto de
agroforesteria para
el aprovechamiento
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CUMPLIMIENTO DE INVERSION ANUAL
. RESULTADOS
SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE Cco GESTION | PDYOT ION . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
adecuado del suelo,
introduciendo
cultivos alternativos
que preserven la
biodiversidad.
Proyecto de
reforestacion en las
. riberas de los rios
Gestionar |
Jivino.
Fomentar y el Inform
patrocinar . increment es de
o Kilémetros Proyecto de )
précticas odeun Rendic
) cuadrados desarrollo de un .
ambientalment 10% del i ion de
o . de programa Gestion
Biofisi | e amigables . area de i Cuenta
. reforestacio . organizado de 25,000.00 | 3afios GAD 0% | 0% 0% 0% - - - - -
co para evitar los ecosistem | i ,
. n respecto al viveros forestales parroquial
riesgos y acomo Report
o dreatotal de | que reproduzca
pérdida de la .| areas . e del
o la parroquia especies vegetales
biodiversidad naturales i SIGA
X i arboreas para
parroquial protegida » D
reforestacion.
s.
Proyecto de
agroforesteria para
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INVERSION ANUAL

. RESULTADOS
SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE Cco GESTION | PDYOT ION . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
el aprovechamiento
adecuado del suelo,
introduciendo
cultivos alternativos
que preserven la
biodiversidad.
Proyecto de
reforestacion en las
riberas de los rios
Jivino.
Fomentar y Inform
patrocinar . Gestionar es de
o Kilémetros Proyecto de )
précticas el Rendic
. cuadrados . desarrollo de un .
ambientalment increment i ion de
o . de programa Gestion
Biofisi | e amigables . o del 25% . Cuenta
. reforestacio organizado de 25,000.00 3 afios GAD 0% 0% 0% 0% - - - - -
co para evitar los la i i ,
. n respecto al .. | viveros forestales parroquial
riesgos y i superficie Report
o érea total de que reproduzca
pérdida de la | reforestad . e del
o la parroquia. especies vegetales
biodiversidad i SIGA
X arboreas para
parroquial D

reforestacion.

Proyecto de
agroforesteria para
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. RESULTADOS
SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE Cco GESTION | PDYOT ION . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
el aprovechamiento
adecuado del suelo,
introduciendo
cultivos alternativos
que preserven la
biodiversidad.
Kilémetros | Gestionar
cuadrados la
de &reas con | reduccion
capacidad del 40% | Plan parcial de
Fomentar y . Inform
. de respuesta | de ordenamiento
patrocinar . o es de
L frente a superficie | territorial frente a .
précticas i i Rendic
. amenazas parroquia | peligros naturales, y .
ambientalment » i ion de
o . de | vulnerabilidad Gestion
Biofisi | e amigables . . . . Cuenta
. inundacione | susceptibl | territorial en la 20,000.00 1 afio GAD 0% 0% 0% 0% - - - - -
co para evitar los i i i ,
. seimpacto | e de ser parroquia. parroquial
riesgos y . Report
directo de afectada
pérdida de la e del
o derrames de | anualmen | Evaluacion de
biodiversidad . X SIGA
X crudo y te por impacto ambiental a
parroquia i . D
otras efectos nivel parroquial
sustancias climatolé
empleadas | gicos
enel (fuego,
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. RESULTADOS
SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO . EJECUCI ACUMUL
NTE Cco GESTION | PDYOT ION . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 | INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) .
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
proceso inundacio
extractivo. nes).
Programa de
evaluacion de
Fomentar y . X Inform
. impacto ambiental
patrocinar i es de
- Grado de Gestionar | de desechos i
préacticas o . Rendic
) contaminaci | el 45% de | solidos. »
ambientalment | » ion de
o . 6n la Gestion
Biofisi | e amigables . o i . Cuenta
. ambiental eliminaci | Plan parcial de 30,000.00 1 afio GAD 0% | 0% 0% 0% - - - - -
co para evitar los L ) X i ,
. por emisién | 6n de ordenamiento parroquial
riesgos y . Report
L de desechos | desechos | territorial para
pérdida de la . . o e del
o solidos. solidos. eliminacion de
biodiversidad . SIGA
i desechos sélidos en
parroquial D

el ambito territorial
de la parroquia.
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. RESULTADOS
RESPONS MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE CcO GESTION | PDYOT 10N . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
Gestionar
el 40% de
hogares
que viven
enuna
casa
considera
da
“durable”
,lo Inform
NUmero de .
. suficiente es de
viviendas
. . mente Rendic
Asenta | Gestionar el asignadas X
i . adecuada i ion de
miento | emplazamient | y/o Programa de Gestion
. como . N Cuenta
s o de viviendas | emplazadas viviendas del 140,000.0 5 afios GAD 0% | 0% 0% 0% - - - - -
ara '
Human | consideradas por el P MIDUVI. 0 parroquial
proteger a Report
0s durables programa
sus e del
del .
habitantes SIGA
MIDUVI.
de D
inclemen
cias del
tiempo
tales
como la
lluvia, el
calor, el
frioyla
humedad.
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) RESULTADOS
SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE CcO GESTION | PDYOT ION ) FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
Gestionar
proyectos para
un adecuado y . Gestionar
Ndmero de
completo . el Inform
familias o i
abasto de . increment es de
habitantes Proyecto de abasto i
agua, . o del 40% Rendic
Asenta i beneficiados de agua entubada y
i alcantarillado, de i » ion de
miento por que brinde el Gestion NO
colectores de hogares . Cuenta | 100
S proyectos . servicio de agua 500,000.0 5 afios GAD 0% 0% 0% | REGIS - - - -
basura, beneficia i s, %
Human . de abasto de para todas las 0 parroquial TRA
baterias dos por . Report
0s o agua comunidades
sanitarias y proyectos e del
o respecto a rurales.
electrificacion » de abasto SIGA
poblacién
en cada una de de agua D
total.
las potable.
comunidades
rurales
Gestionar Numero de | Gestionar
proyectos para | familias o el Inform
un adecuado y | habitantes increment es de
completo de la o del 25% Rendic
Asenta i Proyecto de y
i abasto de parroquia de i » ion de
miento . alcantarillado que Gestion
agua, beneficiados | hogares i . Cuenta
S i brinde el servicio a 800,000.0 5 afios GAD 0% 0% 0% 0% - - - - -
alcantarillado, | por con i ,
Human N la cabecera 0 parroquial
colectores de | servicios de | acceso a i Report
0s i parroquial
basura, alcantarillad | la red de e del
baterias o respecto a | alcantarill SIGA
sanitarias y poblacién ado D
electrificacion | total. pUblico
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. RESULTADOS
SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE Cco GESTION | PDYOT ION . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
en cada una de enla
las cabecera
comunidades parroquia
rurales l.
Gestionar
el
increment
0 del 50%
Inform
de la
. es de
poblacién .
i Namero de Rendic
Asenta | Gestionar . con X
i familias con Proyecto de abasto B ion de
miento | proyectos para abasto de Gestion
i pozos de agua de tanques . Cuenta
s el tratamiento las 200,000.0 5 afios GAD 0% | 0% 0% 0% - - - - -
perforados o elevados y pozos i s,
Human | a aguas fuentes 0 parroquial
. tanques perforados. Report
0s residuales. de agua
elevados e del
de
SIGA
consumo
o D
disponibl
eenla
parroquia
Asenta | Gestionar Nimero de | Gestionar | Proyecto de Gestio Inform
estion
miento | proyectos para | familias o el saneamiento . es de
. . . . 200,000.0 | 5 afios GAD . 0% | 0% 0% 0% - - - - -
S el tratamiento | habitantes increment | ambiental para el i Rendic
0 parroquial |
Human | a aguas dela o del 20% | 20% de las i6n de
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RESULTADOS

SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE CcO GESTION | PDYOT ION ) FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
0s residuales. parroquia de las viviendas en la Cuenta
beneficiados | viviendas | Parroquia. s,
por con Report
viviendas servicio e del
con servicio | de SIGA
de saneamie D
saneamiento | nto
ambiental. ambiental
Inform
Numero de es de
familias o Rendic
Asenta | Gestionar . X
i habitantes i i ion de
miento | proyectos para Gestionar | Proyecto para Gestion
i de la Cuenta
s el tratamiento i un relleno | emplazar un relleno | 600,000.0 | 5 afios GAD 0% | 0% 0% 0% - - - - -
arroquia s,
Human | a aguas P q . sanitario. | sanitario 0 parroquial
. beneficiados Report
0s residuales.
por relleno e del
sanitario SIGA
D
Numero de | Gestionar Inform
. Proyecto de baterias
familias o el - es de
i . . sanitarias y/pozos .
Asenta | Gestionar habitantes increment | Rendic
. . sépticos para todas » »
miento | proyectos para | beneficiados | o del 25% . Gestion i6n de NO NO
i las viviendas de la 100 100
S el tratamiento | por de i 200,000.0 | 4 afios GAD Cuenta 0% | 100% REGIS - 5,970.9 | REGIS | 5,970.94
parroquia con i % %
Human | a aguas proyectos hogares o 0 parroquial | s, TRA 4 TRA
) ; prioridad en las
0s residuales de baterias | que . Report
comunidades
sanitarias cuentan e del
rurales.
respecto a con SIGA
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RESULTADOS

%
INVERS
ION

SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE CcO GESTION | PDYOT ION ) FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS
usD ON ) . ADO DE
CION ION
METAS
poblacién alcantarill D
total. ado y/o
pozo
séptico.
Gestionar
la
disminuci
6n del Inform
. 30% de Proyecto de es de
i Nudmeros de L i
Gestionar hogares adquisicion de 15 Rendic
Asenta colectores . »
. proyectos para atendidos | colectores de basura i i6n de
miento . de basura o Gestion NO
el tratamiento con para distribuir en . Cuenta
s emplazados » 10,000.00 | 4 afios GAD 0% | 0% % 0% - - REGIS - -
de la basura 'y atencion | cada uno de los i s,
Human . por parroquial TRA
residuos . regular de | centros poblados de Report
0s comunidade
sé6lidos recolecci | las comunidades e del
s rurales
onde rurales SIGA
residuos D
sélidos
(semanal)
. Gestionar Inform
Gestionar Programa de
Asenta . la o es de
i proyectos para | Frecuencia .. | vigilancia que » i
miento continuid Gestion Rendic
el tratamiento | enel garantice la
S . addedos | . 2,000.00 4 afios GAD ion de 0% | 0% 0% 0% - - - - -
de labasuray | recogido de sistematicidad en la i
Human . Vveces por . parroquial | Cuenta
residuos la basura recogida de la
0s . semana s,
solidos basura
del Report
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INVERSION ANUAL

) RESULTADOS
RESPONS MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE CcO GESTION | PDYOT 10N ) FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
servicio e del
de SIGA
recolecci D
on de
basura en
toda la
parroquia
Trascender el
financiamiento
publico con un
aprovechamiento
integral del gasto en
educacion,
. i Inform
i Numero de mediante la gestion
Gestionar el es de
. . escuelas en i de apoyo del sector .
mejoramiento Gestionar i . Rendic
L las que se privado y social, y
y ampliacion . dos i » ion de
i B ha mejorado nacional e Gestion NO NO
Socioc | del servicio centros . . Cuenta 100
. el estado . internacional. 10,000.00 | 4 afios GAD 0% | 0% | 100% - - REGIS | REGIS -
ultural | educativo para | educativo i , %
técnico parroquial TRA TRA
las . senla Report
. constructivo .| Fortalecer la
comunidades parroquia L i e del
enla participacion social
rurales. SIGA
parroquia. en apoyo a las b
tareas educativas,
promoviendo una
estrecha
vinculacién entre la
escuela, los padres
de familiay la
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. RESULTADOS
SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM | OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE CcO GESTION | PDYOT ION . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
comunidad.
Trascender el
financiamiento
pUblico con un
aprovechamiento
. i integral del gasto en Inform
. NUmero de | Gestionar »
Gestionar el educacion, es de
. i escuelasen | el . y i
mejoramiento . mediante la gestion Rendic
L las que se mantenim y
y ampliacion . . de apoyo del sector » ion de
. . ha mejorado | ientoy i i Gestion
Socioc | del servicio .| privado y social, . Cuenta
. el estado adecuacio i 15,000.00 | 4 afios GAD 0% | 0% 0% 0% - - - - -
ultural | educativo para | | nacional e i ,
técnico nde5 . . parroquial
las . internacional. Report
. constructivo | planteles
comunidades . e del
enla educativo
rurales. i Proyecto de SIGA
parroquia. s. .
mantenimiento D

constructivo de
escuelas en mal
estado técnico
constructivo
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. RESULTADOS
SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE Cco GESTION | PDYOT ION . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
Trascender el
financiamiento
pUblico con un
Gestionar | aprovechamiento
el integral del gasto en Inform
Nimero de
Gestionar el increment | educacion, es de
. i escuelas en . » .
mejoramiento 0 del 50% | mediante la gestion Rendic
L las que se B
y ampliacion . de de apoyo del sector B i6n de
i . ha mejorado i i Gestion
Socioc | del servicio centros privado y social, Cuenta
. el estado . i 15,000.00 | 4 afios GAD 0% | 0% 0% 0% - - - - -
ultural | educativo para | = educativo | nacional e i S,
técnico . . parroquial
las . S internacional. Report
constructivo
comunidades | intervenid e del
enla
rurales. i 0s 0 Proyecto de SIGA
parroquia. . L
mejorado | mantenimiento D
S. constructiva de
escuelas en mal
estado técnico
constructivo.
Gestionar | Trascender el Inform
Gestionar el la financiamiento es de
mejoramiento | NUmero de | conservac | publico con un Rendic
y ampliacién escuelas ion de los | aprovechamiento » ion de
i e . . Gestion
Socioc | del servicio incorporada | 10 integral del gasto en . Cuenta
. » 35,000.00 | 4 afios GAD 0% | 0% 0% 0% - - - - -
ultural | educativo para | sen centros educacion, i ,
. . . » parroquial
las comunidade | educativo | mediante la gestion Report
comunidades s rurales s que de apoyo del sector e del
rurales obedecen | privado y social, SIGA
alas nacional e D
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. RESULTADOS
SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE Cco GESTION | PDYOT ION . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
caracteris | internacional.
ticas
territorial | Proyecto de
es, conservacion de los
tomando | 10 centros
en cuenta | educativos que
la obedecen a las
realidad caracteristicas
geografic | territoriales,
a, urbana | tomando en cuenta
y rural. la realidad
geogréfica, urbana
y rural.
i Inform
i Gestionar
Gestionar el | es de
e
mejoramiento . Programa de Rendic
L Niamero de | increment . y
y ampliacion conexion a internet . ion de
. B escuelas con | o del 20% Gestion
Socioc | del servicio de todos los centros Cuenta
. acceso 0 de . 10,000.00 | 4 afios GAD 0% | 0% 0% 0% - - - - -
ultural | educativo para B educativos i ,
conexiéna | escuelas i parroquial
las . existentes en la Report
. internet. con .
comunidades s B parroquia e del
conexion
rurales. . SIGA
internet. b
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. RESULTADOS
SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO . EJECUCI ACUMUL
NTE Cco GESTION | PDYOT ION . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
Numero de
rogramas
prog Fortalecer a la
de »
i i atencion a la
asistencia .
o problematica que en
médica en X Inform
i . i materia de salud
Gestionar especial Gestionar es de
enfrenta la .
recursos para la la i Rendic
» o parroquia. Alentar B
humanos y nifiez, continuid o » i6n de
i » la organizacion Gestion
Socioc | dotacién de personas de | ad del . . Cuenta
. . . | social que coadyuve | 20,000.00 4 afos GAD 0% | 0% 0% 0% - - - - -
ultural | equipamiento | la tercera mejorami o i S,
con las instituciones parroquial
para el centro | edad, ento del i X Report
. en el mejoramiento
de salud en mujeres subcentro X e del
. de los niveles de
Enokanqui gestantesy | de salud SIGA
salud. Rescatar el
en edad i . D
. sistema de medicina
reproductiva
o ancestral en la
, indigenas .
parroquia
y pobres del
érea rural.
Nuamero de | Gestionar | Fortalecer a la Inform
Gestionar programas mejorar atencion a la es de
recursos de la problematica que en Rendic
humanos y asistencia infraestru | materia de salud » ion de
i » L Gestion
Socioc | dotacién de médicaen | cturay enfrenta la . Cuenta
. . . i 15,000.00 4 afios GAD 0% | 0% 0% 0% - - - - -
ultural | equipamiento | especial equipami | parroquia. i ,
parroquial
parael centro | para la ento enel Report
de salud en nifiez, subcentro | Proyecto para dotar e del
Enokanqui personas de | de salud | de mejor SIGA
la tercera Enokanqu | infraestructura y D

121




CUMPLIMIENTO DE INVERSION ANUAL
) RESULTADOS
SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE CcO GESTION | PDYOT ION ) FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
edad, i equipamiento en el
mujeres subcentro de salud
gestantes y Enokanqui.
en edad
reproductiva
, indigenas
y pobres del
érea rural.
Gestionar
el
increment | Proyecto de
Gestionar el ode5 implementacion e
incremento de instalacio | incremento de Inform
infraestructura nes servicios es de
y Nimero de | recreativa | recreacionales, Rendic
funcionamient | instalacione | s, sociales. i ion de
. L . Gestion NO
Socioc | o de servicios | s deportiva . Cuenta | 100 100
. i . i 25,000.00 4 afios GAD 0% | 100% REGIS - 6,726.0 | 5,199.7 | 11,925.7
ultural | recreacionales, | recreaciones | s, Mejoramiento i , % %
. . . parroquial TRA 0 3 3
sociales y en buen comercial | fisico de los Report
comerciales estado. esy equipamientos e e del
para emplazar sociales infraestructura de SIGA
en toda la en buen servicios, sociales y D
parroquia. estado en | recreativos
toda la existentes.
parroquia
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. RESULTADOS
SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE Cco GESTION | PDYOT ION . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
Programa de
fomento de la
Gestionar el insercion laboral de
incremento de Ejecutar | grupos vulnerables. Inform
infraestructura dos es de
Namero de . i
y proyectos | Promociény Rendic
. i eventos . o y
funcionamient i socio capacitacion a » i6n de
i N realizados . Gestion NO NO
Socioc | o de servicios comunitar | emprendedores de Cuenta 100 100
i que rescaten | 15,000.00 4 afios GAD 0% 100% - REGIS | REGIS | 28,666. | 28,666.8 75%
ultural | recreacionales, . io por afio | mayor i s, % %
. tradiciones . parroquial TRA TRA 80 0
sociales y para vulnerabilidad Report
comerciales y grupos social. e del
costumbres.
para emplazar vulnerabl SIGA
entoda la es Programa de D
parroquia. asistencia social y
prioritaria a grupo
vulnerables.
Institucio
nalizar Inform
Conservar los
costumbr es de
valores Ntmero de i
esy Rendic
culturales eventos e y
. i tradicione | Programa para el » ion de
tangibles e realizados Gestion
Socioc sdela rescate de Cuenta 100 100
intangibles que rescaten | . 10,000.00 4 afios GAD 0% 100% - 30,240. | 27,360. | 39,140. | 96,740.6 75%
ultural = diversific | costumbres y i , % %
como tradiciones N parroquial 00 00 67 7
L ada tradiciones. Report
patrimonio y
cultura e del
cultural de la costumbres
i presente SIGA
parroquia.
enla D
parroquia
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CUMPLIMIENTO DE INVERSION ANUAL
) RESULTADOS
RESPONS MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO . EJECUCI ACUMUL
NTE CcO GESTION | PDYOT 10N . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 | INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
Gestionar el i
i Gestionar
despliegue de
. 15 Inform
actividades Programa de
. . talleres L es de
agroproductiva | Nimero de capacitacion técnica i
o de i Rendic
_ | senelmarco | capacitacion _ .| parael manejo de y
Econé capacitaci . » ion de
. de una esy ) suelos, la actividad Gestion NO
mico R . . ony ) . Cuenta | 100
diversificacion | asistencia . | agroproductiva 20,000.00 | 4 afios GAD 0% 0% 0% | REGIS - - - -
Produc i . asistencia i , %
. de cultivos y técnica o desde la parroquial TRA
tivo B . técnica ; Report
produccién productiva .| agroecologia y
. . . productiv . e del
sostenible impartida. agricultura
; a . SIGA
como garantia . . sostenible.
i impartida D
de la seguridad
alimentaria.
Gestionar el Namero de Programa y Inform
despliegue de | programas y | Gestionar | proyectos asociados es de
actividades proyectos el para impulsar la Rendic
Econd | agroproductiva | de increment | diversificacion Gestio ion de
estion
mico | senelmarco | produccién | ode 20 agroproducutiva 5 Cuenta 100
o i . 500,000.0 | 4 afios GAD 0% | 0% | 100% - - 183,350 | 21,560. | 204,910.
Produc | de una econémica | nuevos haciendo énfasis en i s, %
. o i i . 0 parroquial .00 00 00
tivo | diversificacién | local negocios | cultivos de ciclo Report
de cultivos y impulsados. | registrado | corto demandantes e del
produccién S de una agricultura SIGA
sostenible Namero de con un componente D
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CUMPLIMIENTO DE INVERSION ANUAL
. RESULTADOS
RESPONS MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO . EJECUCI ACUMUL
NTE CcO GESTION | PDYOT ION . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 | INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
como garantia | negocios més agroecoldgico
de la seguridad | impulsados por la situacion
alimentaria. ambiental que
presenta la
parroquia.
Proyecto para
emplazar un silo
que garantice el
acopioy la
comercializacion de
la produccién
agropecuaria a nivel
parroquia.
Gestionar el
despliegue de
. Inform
actividades .
. Numero de i es de
agroproductiva Gestionar .
programas Rendic
. | senelmarco la Programa de »
Econd para N y » ion de
. de una . participac | promocion de la Gestion NO NO
mico .. |impulsarla | o 5 Cuenta | 100 | 100
diversificacion | ionde 4 | diversidad 50,000.00 | 4 afios GAD 100% | 0% | 25,760. | REGIS | REGIS - 25,760.0
Produc i diversidad i . i , % %
. de cultivos y . ferias productiva de la parroquial 00 TRA TRA 0
tivo » productiva i Report
produccién (una por | parroquia.
. de la e del
sostenible . afio).
| parroquia. SIGA
como garantia b
de la seguridad
alimentaria.

125




CUMPLIMIENTO DE INVERSION ANUAL
. RESULTADOS
SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE Cco GESTION | PDYOT ION . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
Gestionar el
despliegue de
Inform
actividades i
. Gestionar es de
agroproductiva | Nimero de .
el alcance Rendic
senel marco | proyectos Proyecto para el .
Econé de 300 i ion de
. de una parael desarrollo de Gestion
mico o hectéreas i 5 Cuenta 100 100
diversificacion | desarrollo cultivos 20,000.00 | 4 afios GAD 0% 0% - 25,231 - 22,680. | 47,911.1
Produc i X de L i S, % %
. de cultivos y de cultivos . especializados de parroquial 10 00 0
tivo » . cultivos . Report
produccion de ciclo .| ciclo corto.
. especializ e del
sostenible corto
. ados SIGA
como garantia b
de la seguridad
alimentaria.
Gestionar
cuatro
Numero de | talleres o Inform
proyectos cursos de es de
de formacié | Proyecto de Rendic
Impulsar el . . X
Econé formaciény [ ny formacién y i ion de
. desarrollo o o o Gestion
mico . capacitacion | capacitaci | capacitacion en 5 Cuenta
productivo en ) B 20,000.00 | 4 afios GAD 0% | 0% 0% 0% - - - - -
Produc en 6nen educacion i S,
. el tema » » . . parroquial
tivo ; educacion Educacié | alimentaria'y Report
agricola. . . .
alimentaria | n nutricional e del
y Alimentar SIGA
nutricional iay D
Nutricion
al.
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CUMPLIMIENTO DE INVERSION ANUAL
) RESULTADOS
SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO . EJECUCI ACUMUL
NTE CcO GESTION | PDYOT ION . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) .
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
Gestionar
el
increment
o de los
, Inform
Namero de | 30%
es de
productores | productor i
. Rendic
| Impulsar el beneficiados | es y
Econd . Proyecto de » i6n de
. desarrollo de talleres beneficia B Gestion NO NO
mico . formaciény Cuenta | 100 | 100
productivoen | de dos de o 20,000.00 | 4 afios GAD 0% 0% | REGIS | REGIS - - -
Produc o capacitacion de i s, % %
. el tema capacitacion | talleres . o parroquial TRA TRA
tivo . i i asistencia técnica. Report
agricola. y asistencia | de
. o e del
técnica capacitaci
. . ) SIGA
impartida. ony b
asistencia
técnica
impartida
Proyecto de
. o Inform
investigacion para
i i i es de
Aumentar y Gestionar | el mejoramiento i
. » Rendic
| mejorar la . el genético e »
Econd . Nldmero de | . » ion de
. productividad increment | incremento del Gestion NO NO
mico . reses por i . Cuenta | 100 | 100
y rentabilidad . ode 15 nimero de especies | 25,000.00 | 4 afios GAD 0% 0% | REGIS | REGIS - - -
Produc unidad de . i S, % %
. dela . reses por | bovinas en la parroquial TRA TRA
tivo » superficie . . Report
produccion unidad de | parroquia del
ede
ganadera superficie
SIGA
Proyecto de b
mejoramiento y
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CUMPLIMIENTO DE INVERSION ANUAL
) RESULTADOS
SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE CcO GESTION | PDYOT ION ) FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
crecimiento de
pastos para el
ganado
Elaboracion de un
cronograma de
lastrado de ramales
hacia comunidades
Gestionar Inform
. rurales. Lastrado de
Gestionar el . es de
los ramales hacia la
Movili | financiamiento | Ndmero de | increment . Rendic
. cabecera parroquial. y
dad, | parala habitantes o del 75% B » ion de
) . Elaboracion de un Gestion NO NO
energia | apertura, beneficiados | de la 5 Cuenta | 100
.| cronograma de 450,000.0 | 4 afios GAD 0% | 100% | 0% | REGIS - REGIS - -
y lastrado y conel poblacién o i , %
X o . . . mantenimiento de 0 parroquial TRA TRA
conecti | mantenimiento | mejoramient | beneficia . Report
i ; . los ramales y viales
vidad | deviasy o vial da de las X e del
. existentes en la
ramales mejoras . SIGA
i parroquia.
viales. D
Asfaltado y
adoquinado de las
vias en la cabecera
parroquial.
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CUMPLIMIENTO DE INVERSION ANUAL
) RESULTADOS
SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE CcO GESTION | PDYOT ION ) FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
Gestionar
el 50% de
vias Inform
Gestionar locales . i es de
o o . Mejoramiento de .
Movili | financiamiento | Ndmero de | adecuada i Rendic
i las vias de conexion i
dad, | parala vias s(Sienel | i ion de
. internas. Gestion NO NO
energia | apertura, mejoradas. | transcurs 5 Cuenta | 100 | 100 100
. 700,000.0 4 afios GAD 100% REGIS | REGIS | 8,872.0 | 10,212. | 19,084.0
y lastrado y Numerode |odel L i , % % %
X o 3 lluminacion de las 0 parroquial TRA TRA 0 00 0
conecti | mantenimiento | vias afio ha Report
. o o vias en la cabecera
vidad | deviasy iluminadas | recibido i e del
. parroquial.
ramales cualquier SIGA
tipo de D
mantenim
ie nto).
Inform
Gestionar i . i es de
o o Gestionar | Mejoramiento de i
Movili | financiamiento | NUmero de i Rendic
el las vias de conexion .
dad, | parala vias . . i ion de
. increment | internas. Gestion NO NO
energia | apertura, mejoradas. Cuenta | 100 | 100 100
| o del 20% 700,000.0 | 4 afios GAD 100% REGIS | REGIS | 8,872.0 | 10,212. | 19,084.0
y lastrado y Numero de . L i , % % %
i L ; de vias en | lluminacion de las 0 parroquial TRA TRA 0 00 0
conecti | mantenimiento | vias Report
buen vias en la cabecera
vidad | deviasy iluminadas. . e del
estado. parroquial.
ramales SIGA
D
Movili | Gestionar NUmero de | Gestionar | Mejoramiento de Gestion Inform NO
dad, | financiamiento | vias el 25% de | las vias de conexion | 700,000.0 | 4 afios GAD es de 0% | 0% | 100% | 0% - - REGIS - -
energia | para la mejoradas. | vias internas. 0 parroquial | Rendic TRA
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CUMPLIMIENTO DE INVERSION ANUAL
. RESULTADOS
SR MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE CcO GESTION | PDYOT ION . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usD ON ) ) ADO DE ) )
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
y apertura, NUmero de | recuperad | lluminacién de las ion de
conecti | lastrado y vias as vias en la cabecera Cuenta
vidad | mantenimiento | iluminadas parroquial. s,
de vias y Report
ramales e del
SIGA
D
Gestionar
Inform
i el
Gestionar . es de
o increment i
Movili | plena Rendic
o0 del 5% »
dad, | cobertura de . Proyecto para el » i6n de
; = Nimerode | de . Gestion
energia | electricidad incremento del Cuenta
hogares hogares . 300,000.0 | 4 afios GAD 0% | 0% 0% 0% - - - - -
y para todas o nimero de hogares i S,
i . iluminados. | con L 0 parroquial
conecti | comunidades iluminados Report
. acceso a
vidad | rurales de la e del
i la red de
parroquia. SIGA
luz
o D
eléctrica.
i Gestionar Inform
Gestionar el
. el es de
Movili | acceso . i
L . increment | Programa que Rendic
dad, | comunicacione | Nimero de . » »
; ; o del 20% | gestione la Gestion | i6n de
energia | s: telefonia hogares con o .
. de ampliacion del 10,000.00 | 4 afios GAD Cuenta | 0% | 0% 0% 0% - - - - -
y movil e acceso a » . i
. . poblacion | acceso a internet en parroquial | s,
conecti | internet con internet
. con la parroquia Report
vidad | acceso a toda
. acceso a e del
la parroquia .
internet. SIGA
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CUMPLIMIENTO DE

INVERSION ANUAL

RESULTADOS

RESPONS MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE
. PROGRAMA / PRESUP ABLE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL
. PROYECTO UESTO . EJECUCI
NTE Cco GESTION | PDYOT U 10N G FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS
CION 10N
D
Gestionar Inform
Gestionar el el es de
Movili | acceso increment Rendic
L Nimero de Programa que .
dad, | comunicacione . o del 10% . i i6n de
; ; habitantes gestione la Gestion
energia | s: telefonia de L 5 Cuenta
. con acceso a . ampliacion del 10,000.00 | 4 afios GAD 0% | 0% 0% 0% - - - - -
y movil e 3 habitantes ; i ,
. telefonia acceso a telefonia parroquial
conecti | internet con . con . Report
movil. movil.
vidad | acceso a toda acceso a e del
la parroquia telefonia SIGA
movil. D
Mejorar la Gestionar
calidad de la y ejecutar Inform
Politic | institucion en 12 es de
i Namero de .
0 atencion, talleres y Rendic
i » cursos de B
Instituc | gestiony ... | cursosde | Programa de B ion de
i capacitacion o o Gestion
ional y | desarrollo de . capacitaci | capacitacion para Cuenta | 100 | 100 100
o ofrecidos a L 5,000.00 | 4 afios GAD 100% 52,313. | 33,600. | 504.00 | 56,189. | 142,606.
Partici | los planes . . one s para | los funcionarios de i , % % %
i . funcionarios . . parroquial 27 00 57 84
pacion | estratégico s funcionar | la parroquia. Report
i . del GAD al | .
Ciudad | para satisfacer | _ ios de e del
afio
ana las demandas GAD SIGA
de las Parroquia D
comunidad es |
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CUMPLIMIENTO DE INVERSION ANUAL
p RESULTADOS
S EEEGE MEDI META ANUALIZADA SIGAD / RENDICION CUENTAS
COM | OBJETIVO INDICAD META TIEMPO OS DE TOTAL
. PROGRAMA / PRESUP ABLE AVANCE
PONE | ESTRATEGI OR DE DE EJECUC VERI TOTAL % AVANCE
) PROYECTO UESTO ) EJECUCI ACUMUL
NTE Cco GESTION | PDYOT ION . FICA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 2015 2016 2017 INVERS INVERS | (METAS/
usbD ON . ) ADO DE ) "
CION ION ION INVERSIO
METAS
N)
7,027,000.
TOTALES 00 78,073. | 89,071. | 241,654 | 193,860 | 602,660.

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Enokanki

Elaborado por. La Autora

27 10 .94 N

08
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Como se puede apreciar en los datos presentados en la matriz de evaluacion del avance
de las metas del plan de desarrollo y ordenamiento territorial de la Parroquia Enokanki,
el Gobierno Parroquial no ha cumplido las metas propuestas en su plan, pues presenta

en resumen los siguientes resultados, expresados en la tabla N...:

Tabla 34: Resumen de resultados de ejecucion de las metas por categorias

_ AVANCE DE EJECUCION .
CATEGORIA SEMAFORO
METAS PRESUPUESTARIA
Avance optimo 3 4 0
Avance medio 5 0
Avance con problemas 11 6 ()
Sin informacion 24 33 )
TOTAL METAS 43 43

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Enokanki

Elaborado por. La Autora

Como se puede apreciar Unicamente, tres metas cuentan con un avance optimo, lo que
representa un indice del 6.98% de cumplimiento; EI 11.63% de las metas se encuentran
con un avance medio; un 25.58% de las metas se encuentran con avance con problemas;
y un alarmante 55.81% de la metas se encuentran sin informacion, lo que significaria

gue no tienen ningun avance.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria se realizd la comparacion de lo ejecutado en
cada meta sobre lo programado en el plan de desarrollo, manteniendo resultados
similares. Esto es, 9.30% de las metas con ejecucion presupuestaria 6ptima, el 13.95%
de las metas con una ejecucion presupuestaria con problemas; y el 76.75 de las metas no

cuentan con informacidn de inversion en los afnos de estudio.

4.2.13 Estrategias correctivas que permiten mejorar el indice de cumplimiento de

metas.

Una vez realizada la evaluacion se procede a establecer estrategias correctivas que
permitan desarrollar una mejor gestion, misma que se vea reflejada en el cumplimiento
de las metas del plan de desarrollo parroquial y por ende en la solucion de las
necesidades de la poblacion.
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» Establecer procedimientos que permitan la participacion activa de la ciudadania, es
decir implementar la realizacion de las asambleas ciudadanas periodicas con la
finalidad de que la poblacion sea portavoz directa en la definicion de los programas
y proyectos a desarrollarse por parte del Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial.

» Determinar estrategias que beneficien a los sectores sociales de la parroquia donde
mas se requiere la intervencion de los presupuestos para una mejor distribucién del
presupuesto participativo, aplicando herramientas para determinar la gestion pablica

en relacion a la sociedad.

» Incrementar métodos de control del gasto de presupuesto de la parroquia, para

facilitar el cumplimiento de las mesas propuestas.

» Procurar la utilizacion de los presupuestos en proyectos prioritarios establecidos en
el plan de desarrollo parroquial, toda vez que el mismo es un referente obligatorio
para la planificacion institucional.

» Coordinar de manera efectiva con los diferentes niveles de gobierno para lograr el
cumplimiento de los diferentes proyectos de la parroquia, lo que permitira no solo
optimizar los recursos econdémicos, técnicos y humanos con los que cuentan cada
uno de estos niveles, sino también aumentar el indice de cumplimiento del plan, en

procura de mejorar el nivel de vida de los habitantes de la parroquia.

» Fortalecer la gestién financiera a fin de obtener mayores recursos y gque estos sean
utilizados correctamente, a través de la implementacién de procedimientos de
supervisién y control que permitan desarrollar evaluaciones a fin de incorporar los

correctivos necesarios de ser el caso.

» Coordinar con la poblacion de la parroquia estrategias que permitan incluir a todo el
grupo social para emprender actividades que realcen a la parroquia en aspectos
sociales, culturales, turisticos, organizativos, medio ambientales en forma positiva

dentro del canton y provincia.
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» Establecer estrategias con el fin de coordinar actividades referentes a la mejora de
calidad de semillas, insumos, procurando el incremento de la produccién agricola y
ganadera dentro de las areas destinadas a esta actividad y manteniendo un equilibrio

con el medio ambiente.

» Establecer medidas de control para mantener las fuentes de aguas dulces libres de

contaminacion, y caso de estar contaminadas para recuperarlos.
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CONCLUSIONES

Algunos indicadores formulados dentro del plan de desarrollo parroquial no guardan
relacion con la meta que se pretende medir, lo que dificulta la posibilidad de realizar
un buen seguimiento, y posterior evaluacion de los proyectos que alimentan esa

meta.

El presupuesto referencial que se contempla en el plan de desarrollo parroquial para
el cumplimiento de las metas propuestas, no guarda relacion con el tipo de
proyectos que se pretende implementar; por tanto, al evaluar los resultados del plan,
se puede apreciar porcentajes de ejecucion presupuestaria que superar ampliamente

el 100% de ejecucion.

Unicamente se han puesto en ejecucion el 44.19% de las metas contempladas en el
plan de desarrollo y ordenamiento territorial parroquial; el 55,81% restante de

metas, no cuenta con informacion de avance en su ejecucion.

La informacién que se reporta al Sistema de Informacion de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados — SIGAD, no contempla el total de las metas que se
encuentran estipuladas en el plan de desarrollo y ordenamiento territorial de la

parroquia Enokanki, lo que dificulta una evaluacion posterior del mismo.

Los informes de rendicion de cuentas presentados no contemplan valores detallados
de inversion en los proyectos contemplados en el plan de desarrollo y ordenamiento
territorial parroquial, lo que motiva un bajo indice de ejecucidn presupuestaria de las

metas existentes en el mismo.

El Gobierno Auténomo Descentralizado de la Parroquia Enokanki no ha cumplido
con las metas contempladas en su plan de desarrollo y ordenamiento territorial,
desviando su accionar a proyectos que no tienen relacion directa con la planificacion

parroquial y por tanto, no inciden en el cumplimiento de sus metas a largo plazo.
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RECOMENDACIONES

» Corregir los indicadores gue no representan valores significativos para la medicién
de las metas planteadas en el plan de desarrollo y ordenamiento parroquial, proceso
de correccion que se debera realizar durante la alineacion del plan parroquial al Plan
Nacional de Desarrollo 2017 — 2021, o, durante la actualizacion del plan de
desarrollo y ordenamiento territorial parroquial que se realiza al inicio de cada

periodo de gobierno.

» Mantener un banco de proyectos actualizado que permita definir presupuestos méas
acordes con las metas que se pretende cumplir en el periodo de vigencia del plan;
esto evitard que los indices de cumplimiento se disparen, creando una vision erronea

de desarrollo.

» Incluir en la planificacidn operativa anual institucional de los afios 2018 y 2019 los
proyectos que se contemplan en el plan de desarrollo y ordenamiento territorial y

que alimentan metas con avances inferiores al 50% al afio 2017.

» Implementar un sistema de seguimiento periodico a la ejecucién de la planificacion
de desarrollo y territorial de la parroquia, asi como también, a las herramientas que
permiten cumplir con dicha planificacion, esto es, los programas y proyectos que
alimentan cada meta del plan, alimentando periédicamente los resultados del plan,

tanto en avance fisico como presupuestario.
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ANEXOS

ENCUESTA A LA CIUDADANIA
Evaluacion la Gestion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la
Parroquia Rural Enokanqui, cantén la Joya de los Sachas, provincia de Orellana,
periodo 2014 — 2017

Instrucciones: Lea con atencion las siguientes preguntas y conteste marcando con una

sefial en el espacio indicado.

1. Género de las personas encuestadas
Masculino

Femenino

2. Tiempo que habita en la parroquia Enokanqui.
Dias

Meses

Afios

Toda su vida

3. ¢Conoce usted si en el GADPR de Enokanqui existe un Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDYOT) de la Parroquia?

Si

No

4. ¢lIntervino usted en la elaboracion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial de la Parroquia Enokanqui?

Muy activamente

Activamente

Moderadamente

No intervine
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5. ¢Cree usted que en la elaboracion del PDYOT se tomaron en cuenta las
necesidades prioritarias de la ciudadania de la parroquia Enokanqui?

Si

No

6. ¢El GAD de la parroquia Enokanqui ha socializado con la ciudadania el Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial?

Si

No

7. ¢Cree usted que existe preocupacion e interés de las autoridades parroquiales
en visitar su sector para informarse sobre las necesidades que tienen en su
comunidad?

Alto

Bajo

Ningun

8. ¢Se han cumplido en su sector con los proyectos y / o las obras ofrecidas por las
autoridades?

Se cumplié con la obra

Se ejecutd parcialmente la obra

No se cumpli6 con la obra

9. Si existio incumplimiento de las obras o proyectos del PDYOT ¢Considera

usted que el incumplimiento a los proyectos se debié a?

Falta de capacidad de gestion de las autoridades

Deficiente proceso de Planificacion del Desarrollo y Ordenamiento Territorial
Falta de recursos en GAD Enokanqui

Falta de personal competente en el GAD Enokanqui

Otro
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10. ¢Considera usted importante que se evalle periédicamente la ejecucion y
cumplimiento de los Proyectos del PDYOT?

Muy importante

Importante

Poco

Nada

11. ;Conoce usted si se ha realizado un seguimiento y evaluacion al PDOT en el
GADPR Enokanqui?

Si

No

12.¢Conoce usted si el GADPR Enokanqui, ha procedido a rendir cuentas
periddicamente de su gestion, asi como de la ejecucion de los proyectos del
PDYOT?

Si

No

13. ¢ Asiste usted a los informes de rendiciones de cuentas de las autoridades del
GAD Parroquial?

Si

No

14. Evalule la Gestion del GAD parroquial Enokanqui, en cuanto al cumplimiento
de los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

Excelente

Muy buena

Buena

Regular

Deficiente
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15.¢De los siguientes proyectos contenidos en el PDOT de la parroquia rural

Enokanqui, cuéles conoce usted que se han ejecutado?

) o Ejecucion
, | Proyectos identificados en el
N 2014 2015 2016 2017

PDOT
Si| No |Si| No |Si| No |Si| No

ADQUISICION DE INSUMOS
AGRICOLAS

INTEGRACION SOCIAL E
INTERCULTURAL

3| PROYECTO AGRICOLA

INTEGRACION SOCIAL DE
GRUPOS BULNERABLES

5| CONSULTORIA PDyOT

ESTUDIO Y DISENO DE
PROYECTO ELECTRICO

ADQUISICION COSECHADORA
AM

ADQUISICION TRACTOR
AGRICOLA

JORNADAS DE INTEGRACION
DEPORTIVA

10| MANTENIMIENTO VIAL

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ENCUESTA PARA LOS FUNCIONARIOS DEL GADPR ENOKANQUI
EVALUACION DE GESTION AL PLAN DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE LA PARROQUIA RURAL
ENOKANQUI, CANTON LA JOYA DE LOS SACHAS, PROVINCIA DE
ORELLANA, PERIODO 2014 — 2017.

Objetivo de la encuesta: Obtener informacion relevante respecto de la gestion,
ejecucion y evaluacion de los programas y proyectos del PDYOT del GADPR
Enokanqui.

DATOS GENERALES:

NOMBRES: CARGO:

ANOS DE SERVICIO EN EL GADPR:
ESCOLARIDAD:

PRIMARIA: SECUNDARIA: SUPERIOR:
EDAD:
Menos de 35: Entre 35 y 50: Mas de 50:

RELACION DE DEPENDENCIA:
Contrato a Prueba:

Contrato a Plazo Fijo:

Contrato a Plazo Indefinido:
Contrato de Trabajo Eventual:
Otro:

Instrucciones: (Indique con una X la opcion que le resulte apropiada, detalle su

respuesta de ser necesario)

1. ¢Para la construccién del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
(PDYOT) el GADPR Enokanqui convocé a asambleas participativas a los
ciudadanos de la parroquia?

Si () No ()

2. ¢En la elaboracion del PDYOT se tomaron en cuenta las necesidades
prioritarias de la parroquia?

Si () No ()

3. ¢Los proyectos que constan en el PDYOT se han ejecutado en su totalidad?

Si () No ()
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4. ¢De los siguientes proyectos identificados en el PDYOT, cuales se han

ejecutado?

_ - Ejecucion
, | Proyectos identificados en el
N 2014 2015 2016 2017

PDOT
Si| No |Si| No |Si| No |Si| No

ADQUISICION DE INSUMOS
AGRICOLAS

INTEGRACION SOCIAL E
INTERCULTURAL

3| PROYECTO AGRICOLA
INTEGRACION SOCIAL DE
GRUPOS BULNERABLES

5| CONSULTORIA PDyOT
ESTUDIO Y DISENO DE
PROYECTO ELECTRICO
ADQUISICION COSECHADORA
AM

ADQUISICION TRACTOR
AGRICOLA

JORNADAS DE INTEGRACION
DEPORTIVA

10| MANTENIMIENTO VIAL

5. ¢Los proyectos que ha ejecutado el GADPRE han mejorado la calidad de vida
de los ciudadanos de la parroquia?

Si()No ()

6. ¢El GAD realiza un seguimiento y evaluacion al PDYOT?

Si () No ()

7. ¢Cuéando se realizo la altima evaluacién del PDYOT en el GADPR Enokanqui?

Afo:

8. ¢El GAD ha implementado un modelo de seguimiento y evaluacion de su
PDOT?

Si()No()
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Cual es el modelo

IMPLEMENLAAO. ...\t

9. ¢El GAD realiza peridédicamente una evaluacion de los resultados de la
ejecucion del PDYOT?

Si()No()

10. ¢ El GADPR realiza la rendicion de cuentas anual de su gestion, asi como de la
ejecucion de los programas y proyectos planificados?

Si()No()

GRACIAS POR SU COLABORACION
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