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RESUMEN EJECUTIVO
El presente trabajo de investigacion consiste en el disefio de un sistema de costos por
6rdenes de produccion en laempresa ARDEMACO EBANISTERIA, ubicada en el barrio
la Joya, parroquia Huachi Chico, canton Ambato, provincia de Tungurahua. La propuesta
del disefio del sistema de costos por 6rdenes de produccién contempla el disefio de
formatos, y el control minucioso de los procedimientos de produccion absorbiendo
la informacion necesaria la cual se entregara al gerente para que asi facilite la toma de
decisiones.La finalidad es obtener un control de la Materia Prima Directa, Mano de Obra
Directa y Costos Indirectos de Fabricacion, para conocer los recursos empleados en cada
produccidn, a su vez dotar de un disefio de varios documentos que permite controlar y
supervisar el proceso productivo, con el propoésito de alcanzar un apropiado manejo de
inventarios y asi permitan obtener datos reales en los resultados financieros de la entidad.
Al hacer uso del Disefio del sistema de costos por érdenes de produccion se obtendré el
costo unitario de cada uno de los productos que se fabrica, el mismo que ayudara a:
controlar los costos, determinar el costo unitario razonable del producto y mejorar el

control de los inventarios, elaborar informes financieros semestrales.

Palabras claves: COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION. COSTOS DE
PRODUCCION.

Ing. Letty Karina Elizalde Marin
Directora de Trabajo de Titulacion
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SUMMARY

This research consists in the design of a cost system for production orders in the company
"ARDEMACO EBANISTERIA", located in La Joya neighborhood Huachi Chico parish,
Canton Ambato, in the province of Tungurahua. The proposed design of a cost system
for production orders includes the design of formats, and careful control of production
processes absorbing the necessary information which will be delivered to the manager

facilitating this way the decision-making.

The purpose is to obtain control of Direct Raw Material, Direct Workforce and
Manufacture indirect cost to know resources used in each production in turn provide a
design of several documents that allow to control and monitor the production process,
with the aim of achieving an appropriate inventory management and thus allow to obtain
real financial data of the entity. By using the design of a cost system for production orders
the unit cost of each of the products manufactured will be obtained which will help as
follows: control costs, determine the reasonable unit cost and improve product control

inventories, prepare biannual financial reports.

KEYWORDS: COSTS FOR PRODUCTION ORDERS. PRODUCTION COSTS.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de titulacion, esta enfocado en el disefio de un sistema de costos por
6rdenes de produccion de laempresa ARDEMACO EBANISTERIA, ubicado en el barrio
la Joya, parroquia Huachi Chico, canton Ambato, provincia de Tungurahua, con el objeto
de plantear alternativas de solucién; esta investigacion se encuentra dividida en seis

capitulos detallados a continuacion:

En el Capitulo I, se analiza el problema de la empresa con sus causas Yy efectos una breve
descripcidn, los objetivos y la justificacion de la investigacion.

El Capitulo 11, estd enfocado al desarrollo de la investigacion cientifica basada en

investigaciones anteriores que permiten respaldar el trabajo de investigacion.

El Capitulo 111, se relaciona con los métodos utilizados para recabar la informacion
necesaria que sostenga la investigacion, métodos de recoleccién de datos, la poblacion
total y la estimacion de tamafio de muestra a estudiar, asi como también el analisis e
interpretacion de resultados utilizando la encuesta como método de recoleccion de datos

con la finalidad de verificar la hip6tesis planteada.

Capitulo IV, direcciona los esfuerzos hacia la elaboracion de una propuesta que determine
los costos reales de produccion de los muebles a fabricar segun los pedidos realizados por
los distintos clientes es asi que en esta seccion se propone un disefio e implementacion de
un Sistema de Costos por Ordenes de Produccion en la empresa ARDEMACO

EBANISTERIA con ello se optimizara al maximo el uso de los elementos del costo.

Capitulo V, se formula las conclusiones y recomendaciones en donde se expresan todos

los detalles y percepciones finales obtenidas en el trabajo de investigacion.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La empresa ARDEMACO EBANISTERIA se dedica a la fabricacion exclusiva de
muebles en madera, MDF, melaminicos, aglomerados, los mismos que dan forma a
muebles destinados para el hogar, oficinas y empresas.

Existe poco control y organizacion en la coordinacion entre el departamento de
produccion y el departamento contable, por cuanto no estan claramente definidos los
procesos de produccién, de la misma manera no existe la asignacion de los tres

elementos del costo para determinar un costo unitario.

Se presenta un aumento de costos de los insumos y materia prima, a pesar de esto el nivel
de productividad va en aumento, la rentabilidad es inferior a la que se desearia tener para
este tipo de empresas, no se han logrado cumplir los objetivos operacionales sobre todo
en el area de inventarios, porque no se conoce cuantos productos existe o se necesita de

manera mensual.

El desconocimiento de un correcto y adecuado proceso de produccion y planificacion es
la causa de muchos desfases dentro de la empresa, desde la compra de materia prima no
existe un control especifico, la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion no
estan bien afectados al costo final de los productos , por lo cual existe un gran
desperdicio.

Las cantidades que existe dentro de los inventarios iniciales y finales no estan correctos
y verificados , es por ello que se llega a vender los productos a precios inferiores a los
establecidos ya en el mercado nacional ,su prioridad deberia ser obtener un costo real y

que este inmerso en el rubro de la no utilizacion de la capacidad instalada.

1.1.1 Formulacion del Problema

¢Como el Disefio de un sistema de costos por Ordenes de produccién en la
Empresa ARDEMACO EBANISTERIA. Podra Influir en la toma de decisiones?



1.1.2 Delimitacién del Problema

Disefio de un sistema de costos por 6rdenes de produccion en la empresa ARDEMACO

EBANISTERIA, ubicado en el barrio la Joya, parroquia Huachi Chico, canton  Ambato,

provincia de Tungurahua.

1.2 JUSTIFICACION:

Mediante el marco teérico conceptual podremos sustentar y establecer conceptos que
permitan conocer la determinacion y el enfoque de los elementos del costo, asi como

también generar mayor conocimiento sobre el tema a desarrollar.

El disefio de un sistema de costos por 6rdenes de produccion permitira establecer el costo
de produccion en sus diferentes procesos y adicional el costo unitario final de los
productos, el movimiento de los productos fabricados, Costeo de la no utilizacion de la
capacidad instalada y como punto crucial el analisis de la mano de obra ociosa.

La utilizacién de herramientas serd fundamental en la presente investigacion ya que
permitird el control de los costos, para ello utilizaremos ordenes de pedido, ordenes de
produccion, requisicion de materiales, kardex, roles de pago, y deméas formatos

adaptables a una realidad de produccidén manual, con cierta ayuda de la parte técnica

El presente trabajo de titulacion se establecio con la necesidad de generar un cambio al
lineamiento de los costos que utiliza actualmente la empresa, por cuanto se establecera
un disefio de un sistema de costos adecuado que se adapte a la naturaleza de la empresa
y asi aprovechar la capacidad productiva, encaminar la propuesta para que se tome en
consideracion cada una de las actividades de la produccion y asi generar informacion

real para la toma de decisiones.



1.3 OBJETIVOS:

1.3.1 Objetivo general

Disefio de un sistema de costos por 6rdenes de produccion en la empresa ARDEMACO
EBANISTERIA, ubicado en el barrio la Joya, parroquia Huachi Chico, canton  Ambato,

provincia de Tungurahua.

1.3.2 Obijetivos especificos

v" Estructurar el marco teérico conceptual que permita el desarrollo del disefio de un
sistema de costos por ordenes de produccion en la Empresa ARDEMACO
EBANISTERIA.

v' Disefiar formatos apropiados para el control de la produccion lo cual aumentara

el nivel de la productividad de la empresa.

v" Utilizar los mecanismos propuestos para la implementacion del Disefio de un
sistema de costos por 6rdenes de produccion que confirme el costo unitario real

del producto elaborado.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 FUNDAMENTACION TEORICA

2.1.1 Contabilidad de costos

Contabilidad de costos es la técnica especializada de la contabilidad que utiliza métodos
y procedimientos apropiados para registrar, resumir e interpretar las operaciones
relacionadas con los costos que se requiere para elaborar un articulo, prestar un servicio,
o0 los procesos y actividades que fueran inherentes a su produccion. (Zapata Sanchez,
2010).

“La contabilidad de costos, es una rama especializada de la contabilidad general, con
procedimientos y principios contables aplicados a la produccion para llegar a determinar

el costo de un articulo terminado.” (Sarmiento, 2010).

La contabilidad de costos es una rama especializada de la Contabilidad General, permite
el analisis, clasificacion, registro, control e interpretacion de los costos utilizados en las
empresas, por lo tanto, determina el costo de la materia prima, mano de obra, costos
indirectos de fabricacion que intervienen para la elaboracion de un producto o la

prestacion de un servicio. (Bravo Valdivieso, Contabilidad General, 2006)

Esta rama de la contabilidad se especializa en el registro cronolégico de informacion contable
y financiera de una institucion industrial, la que se dedica a la transformacion de insumos en
productos terminados, denotando una serie de procesos que hace exclusiva a este tipo de

contabilidad.

“La contabilidad de costos, es una rama especializada de la contabilidad general, con
procedimientos y principios contables aplicados a la produccion para llegar a determinar

el costo de un articulo terminado.” (Sarmiento, 2010).



Objetivos

El principal, es conocer con la mayor exactitud posible, cual es el costo unitario efectivo
del articulo (0s) que se produce a qué precio se esta vendiendo en el mercado, si se estan
utilizando adecuadamente todos y cada uno de los recursos disponibles, que le permita
cumplir con las expectativas de la empresa. (Sarmiento, 2010)

La contabilidad de costos es una herramienta que facilita el proceso de planificacion,
gracias al reporte oportuno de la situaciéon y condicion de los recursos empleados en la
fabricacion de productos terminados. La gerencia puede proyectar sus planes econdmicos

a corto y largo plazo para asignar valor monetario a productos o servicios.

Para Mercedes Bravo en su obra contabilidad de Costos (2006), Los objetivos de la
contabilidad de costos son, entre otros en primer lugar determinar el costo de los
productos vendidos, a fin de calcular la utilidad o pérdida del periodo, generar
informacién que permita a los diferentes niveles de direccion una mejor planeacion,
evaluacion y control de sus operaciones, contribuir a mejorar los resultados operativos y

financieros de la empresa, propiciando el ingreso a procesos de mejora continua.

Gbmez Bravo, en su obra de Contabilidad de Costos (2005) manifiesta que un objetivo
fundamental es “suministrar informacion para ejercer el control administrativo de las
operaciones y actividades de la compafiia que le permitan visualizar las desviaciones para

tomar las medidas correctivas que garanticen el 6ptimo uso de los recursos”.

Esto permite entregar informacion que sirva de base a la gerencia para disefiar planes
estratégicos que permitan aprovechar las oportunidades del entorno y ofrecer informacion
para decidir acerca de la estructura funcional que garantice la optimizacion de los

recursos.

Ventajas

Es particularmente Gtil en las decisiones para fijar precios a corto plazo, gracias a su

versatilidad para adaptarse a los productos en sus diferentes ciclos de produccion,



Ilevando al establecimiento de un precio de venta segun las condiciones inmediatas de la

empresa.

En su obra Contabilidad de Costos Gémez Bravo (2005), manifiesta como ventajas las

siguientes:

Tiende a ofrecer un mayor control sobre los costos del periodo. Toma en cuenta los
periodos de transformacidn, para aplicar el costeo permitiendo establecer la valoracion

real del producto.

Elimina fluctuaciones de los costos por efecto de los diferentes voliumenes de produccion.
Este sistema se adapta a las condiciones cambiantes del entorno para regularizar las
operaciones, llevando por mecanismos de facil comprension para aplicar las

transformaciones necesarias.

Facilita la planeacion, mediante el uso del modelo costo-volumen-utilidad (ver punto de
equilibrio). La combinacion de estas variables juega un papel muy importante al momento
de planificar, permitiendo una proyeccién en el tiempo.

Muestra claramente cuando un articulo deja de ser remunerativo. Esta contabilidad
posibilita al administrador a tomar decisiones en relacion con los costos de produccion,
determinando la rentabilidad individual de cada producto, permitiendo sacar conclusiones

administrativas.

Suministra un mejor presupuesto de efectivo, debido a que normalmente los costos

variables implican desembolsos.
Desventajas
El precio de venta, los costos fijos dentro de una escala relevante y el costo variable por

unidad permanecen constantes. Esto ejerce una cierta limitacion que se ejecuta de manera

consistente en ciertos elementos, restringiendo la toma de decisiones.



Dificultad para establecer una perfecta division entre costos variables y fijos.
Dependiendo de la actividad empresarial, existen dificultades para ejercer esta division,

condicionada muchas veces al criterio de cada contador.

Gomez Bravo (2005) manifiesta que existen ciertas desventajas de la aplicacion de la

contabilidad de costos como son:

Permite conocer el precio inferior, pero no el precio a conseguir, el precio de venta

verdadero.

Finalidad

Dotar a los directivos y ejecutivos de la mejor herramienta para planificar y controlar los
costos de produccién. Guiar la toma de decisiones cuando se deben mantener o desechar
ciertas lineas de produccidn, aceptar o no nuevos pedidos, comprar nueva maquinaria,

etc.

Combinar apropiadamente el surtido de productos, ampliar la nave industrial y en general
todo cuanto se refiera a nuevas inversiones productivas. Controlar el uso de los elementos
del costo mediante el reporte de datos usos indebidos o demoras innecesarias, y optimizar
las utilidades precisamente con los ahorros que se obtengan de las acciones que prevengan

eviten los desperdicios citados.

“Determinar el costo de los inventarios de productos en proceso, terminados y materiales
e insumos, tanto unitarios globales, con miras a su presentacion en el balance general.”
(Zapata Sanchez, 2010). La contabilidad de costos se convierte en un sistema integral de
informacion que facilita a la gerencia a mantener una vision global en torno a las

perspectivas de trabajo.

Establecer el costo de los productos vendidos, a fin de poder calcular la utilidad o perdida

del periodo respectivo y presentarlos en el estado de resultados.



Ubicar las areas, procesos, actividades y aspectos que encarecen el producto o impiden
obtenerlo de manera econdmica y oportuna, identificando sus causas y efectos de corto y
largo plazo. (Zapata Sanchez, 2010).

La contabilidad de costos es un medio de gestion que apoya la labor de los directivos,
guiando en la toma de decisiones; ademas, apoya de manera eficiente a los mandos
medios a tomar decisiones relacionadas con la adquisicion, mantenimiento y desalojo de

materia prima y producto terminado.

2.1.2 Elementos del costo de produccion

Es la valoracion monetaria de los gastos incurridos y aplicados en la obtencion de un bien.
Incluye el costo de los materiales, mano de obra y los gastos indirectos de fabricacion
cargados a los trabajos en su proceso. Se define como el valor de los insumos que
requieren las unidades econdmicas para realizar su produccién de bienes y servicios; se
consideran aqui los pagos a los factores de la produccion: al capital, constituido por los
pagos al empresario (intereses, utilidades, etc.), al trabajo, pagos de sueldos, salarios y
prestaciones a obreros y empleados asi como también los bienes y servicios consumidos
en el proceso productivo (materias primas, combustibles, energia eléctrica, servicios,

etc.).

Materia prima

“Es considerada como elemento bésico del costo es decir el incorporado en el producto,
siendo este en muchos casos el mas importate para la transformacién en el articulo

terminado.” (Sarmiento, 2010).

Constituyen todos los bienes ya sean que se encuentren en estado natural o sobre quienes
hayan operado algun tipo de transformacion previa requeridos para la produccién de un
bien que serd algo o muy diferente al de los materiales utilizados: ejemplo la harina,

huevos, especias, agua, leche para hacer pan. (Zapata Sanchez, 2010)
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Estos materiales estan en directa relacion con el producto, y su utilizacion es primordial
para la elaboracién, dependiendo de este elemento se puede desarrollar la mayoria de
procesos de produccidn, y el uso de este es en gran parte el resultado final. Se caracterizan

por tener identidad plena, cantidad representativa y precio significativo.

Mano de obra directa.

La mano de obra directa se relaciona con el proceso productivo, su aporte a la
transformacion de la materia prima es de vital importancia, se constituyen en el talento
humano capaz de generar una transformacion significativa que genera valor agregado al

insumo.

Es la fuerza del trabajo o el trabajo humano incorporado en el producto, es decir el que
elaboran los trabajadores en el proceso de produccidn: sea su trabajo manual o tecnificado
en las maquinas que estan transformando en producto terminado, ademas el valor por

pago de salarios se puede facilmente determinar en dicho producto. (Sarmiento, 2010)

Mercedes Bravo ( (2003), manifiesta que la mano de obra es el esfuerzo fisico o mental
empleados para la elaboracion de un producto. Se entiende como “Costo de Mano de
Obra” al valor monetario resultante de aplicar egresos e imputaciones contables
vinculados con la participacion de los trabajadores en los procesos de produccion,

utilizando materias primas, materiales, maquinarias y equipos.

Costos Indirectos de fabricacion

Para que un articulo sea producido o transformado, necesariamente debe contener los

tres elementos del costo:

Materiales indirectos, son dificiles de cuantificar en relacion con el proceso productivo,
sin embargo su uso es indispensable para llegar a los productos finales, se puede anotar

elementos como pegantes, combustibles entre otros.



Otros costos indirectos de fabricacion son considerado a todos los costos y gastos
necesarios que intervienen en la produccion, pero que no fueron clasificados en los
elementos anteriores, es decir que no son ni materia prima directa ni mano de obra directa
por ejemplo:

Suministros de oficina, seguros de fabrica, servicios basicos, mantenimientos de equipo,

depreciaciones y amortizaciones, entre otros.

Se relacionan con el objeto del costo en particular. No se relacionan de una forma directa
(prorrated). La mano de obra indirecta, la materia prima indirecta, los servicios basicos
utilizados en la fabrica, los seguros, los arriendos, etc, son los ejemplos tipicos de costos
indirectos. (Ortega Pereira, 2009).

Mano de obra indirecta o trabajo indirecto, esta esta dada por la necesidad de contar con
personas que apoyen en el proceso productivo, pero que no ejercen una transformacion

directa.

2.1.3 Tarjeta de Control de Activos:

Al conjunto de bienes y derechos se le conoce con el nombre de Activo. Representa la

estructura econdmica. Se puede dividir en dos grandes masas patrimoniales:

Activo fijo: También llamado inmovilizado. Estd compuesto por elementos cuya
conversion plena en liquidez requiere mas de un afio. Son inversiones de caracter

permanente en la empresa y consideradas necesarias para el cumplimiento de sus fines.

La depreciacion de los activos fijos se realizara de acuerdo a la naturaleza de los bienes,
a la duracion de su vida util y la técnica contable. Para que este gasto sea deducible, no

podra superar los siguientes porcentajes:
(1) Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas y similares 5% Anual.

(1) Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10% anual.

(111) Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero maévil 20% anual.
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El control del Inmovilizado Material se inicia a partir de un Inventario Fisico, tomando
todo lo existente, durante el cual se identifica fisicamente cada Inmovilizado Material con
una etiqueta, placa u otro medio que sera su identificacion definitiva. La identificacion se
hace en el lugar donde se encuentre el activo, asignandole de este modo el Area Usuaria
y el Centro de Costo Contable al que pertenece. Adicionalmente se consignard también
el estado fisico en que se encuentra cada bien. (Norma Internacional de Contabilidad (NIC
2), 2005)

El costo.- Es el precio de compra del activo, es el importe de efectivo o medios liquidos
pagados, es también el valor razonable.

El valor residual estimado.- Es el valor de desecho o también Ilamado valor de
salvamento, es el valor en efectivo estimado del activo al final de su vida util, por ejemplo,
una empresa puede estimar que la vida Util de una maquina sera 7 afios. Después de ese

tiempo la compariia desea vender la maquina como metal de desecho.

Otros costos indirectos de fabricacion son considerado a todos los costos y gastos
necesarios que intervienen en la produccion, pero que no fueron clasificados en los
elementos anteriores, es decir que no son ni materia prima directa ni mano de obra directa

por ejemplo:

Suministros de oficina, seguros de fabrica, servicios basicos, mantenimientos de equipo,

depreciaciones y amortizaciones, entre otros.

2.1.4 Clases de costos

Para la correcta aplicacion de los elementos del costo de produccion es necesario conocer

su comportamiento, para lo cual se hace basicamente la siguiente clasificacion.
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Por su naturaleza o actividad operacional.

Esta clasificacion permite determinar la situacion de la organizacion en un momento
determinado para llegar con resultados esperados por la administracion y demas

miembros de la organizacion.

La empresa industrial maneja diferentes procesos, los cuales se interrelacionan de manera
Unica para ejecutar un trabajo sincronizado que permite llegar a diferentes productos, por

lo que se busca la eficiencia, estableciendo costos en cada etapa.

Depende de las caracteristicas de la produccién que tenga la empresa industrial; vy,
obviamente del criterio y conocimiento del profesional contable para optar por el sistema
de costos que mejor se aplique para lo cual tenemos dos sistemas de costos bien definidos
, que son: por 6rdenes de produccidn y por procesos. (Zapata Sdnchez, 2010)

Costo de Inventario

El inventario en las empresas de servicio significa una inversion importante en las
empresas, estos permiten ejecutar las actividades cotidianas, dando vida a los procesos en
las organizaciones, sin embargo, el manejo de este bien es primordial para optimizar los

activos y su uso eficiente.

Los costes de inventario son los costes relacionados con el almacenamiento y el
mantenimiento del inventario durante un determinado periodo de tiempo. Generalmente,
los costes de inventario se describen como un porcentaje del valor de inventario
(inventario promedio anual; es decir, para un minorista, el promedio de bienes comprados
a sus proveedores durante un afio) en base anualizada. Estos costes varian
significativamente segin el sector comercial, pero son siempre bastante altos.
Normalmente, se acepta que los costes de almacenamiento por si solos representen el 25

% del valor de inventario disponible. (Vermorel, 2013)
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Costo de Compra

La practica de una correcta gestion de compras asegura que la empresa tenga los mejores
proveedores para abastecer los mejores productos y servicios, al mejor valor total. La
funcion de compras a menudo gasta méas dinero que cualquier otra funcion de la empresa,
asi que compras proporciona una buena oportunidad para reducir los costos y aumentar
los margenes de beneficio. Dado que la compra ha dejado de ser una actividad mas para
convertirse en un elemento estratégico de la organizacion, hoy mas que nunca resulta
necesario conocer las aristas fundamentales referidas a esta tematica. Este costo esta dado
por el resultado obtenido de multiplicar la cantidad de unidades compradas por su precio
unitario. Cuando un articulo es fabricado total o parcialmente por la propia empresa, la
determinacion de su costo ya no resulta tan simple, es preciso entonces hacer uso de

métodos o criterios contables para la determinacion del costo.

Costos de Produccion

Los costos de produccidn permiten transformar la materia prima en producto elaborado,
desarrollando una los procesos establecidos para el efecto, se consideran como la base en

la industria.

“Son los que se generan en el proceso de transformar las materias primas en productos
elaborados. Son tres elementos los que integran el costo de produccion: materia prima
directa, mano de obra directa y cargos indirectos.” (Bravo Valdivieso, Contabilidad
General, 2003)

Es la valoracién monetaria de los gastos incurridos y aplicados en la obtencion de un bien.
Incluye el costo de los materiales, mano de obra y los gastos indirectos de fabricacion
cargados a los trabajos en su proceso. Se define como el valor de los insumos que
requieren las unidades econdémicas para realizar su produccién de bienes y servicios; se
consideran aqui los pagos a los factores de la produccion: al capital, constituido por los
pagos al empresario (intereses, utilidades, etc.), al trabajo, pagos de sueldos, salarios y

prestaciones a obreros y empleados asi como también los bienes y servicios consumidos
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en el proceso productivo (materias primas, combustibles, energia eléctrica, servicios,
etc.).

Clases de costos

Para la correcta aplicacion de los elementos del costo de produccion es necesario conocer

su comportamiento, para lo cual se hace basicamente la siguiente clasificacion.

Por su naturaleza o actividad operacional.

La empresa industrial maneja diferentes procesos, los cuales se interrelacionan de manera
Unica para ejecutar un trabajo sincronizado que permite llegar a diferentes productos, por

lo que se busca la eficiencia, estableciendo costos en cada etapa.

Depende de las caracteristicas de la produccién que tenga la empresa industrial; vy,
obviamente del criterio y conocimiento del profesional contable para optar por el sistema
de costos que mejor se aplique para lo cual tenemos dos sistemas de costos bien definidos
, que son: por ordenes de produccidn y por procesos. (Zapata Sdnchez, 2010)

Esta clasificacion permite determinar la situacion de la organizacion en un momento
determinado para llegar con resultados esperados por la administracion y demas

miembros de la organizacion.

Costos por 6rdenes de produccion

“Es el sistema que aplican las empresas cuyo proceso no es continuo y en el que es posible
identificar lotes especificos de produccion y seguir su trayectoria a través de las distintas

operaciones hasta que se transforman en productos terminados.” (Garcia Colin, 2008)

Cuando las empresas se dedican a producir diferentes bienes, con maquinaria que se
adapta a diferentes circunstancias en base a las necesidades del mercado principalmente,
requieren ejecutar 6rdenes de produccion que llevan a brindar satisfaccion al entorno,

haciendo indispensable el uso de 6rdenes de produccion.
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Sistema de costos por 6rdenes de produccion. Este sistema recolecta los costos para cada
orden o lote fisicamente identificables en su paso a través de los centros productivos de
la planta. Los costos que intervienen en el proceso de transformacion de una cantidad
especifica de productos, equipo, reparaciones u otros servicios, se recopilan
sucesivamente por los elementos identificables: Materia prima aplicable, mano de obra
directa y cargos indirectos, los cuales se acumulan en una orden de trabajo.

El sistema de costo por 6rdenes lleva dos controles: El de 6rdenes y el de hojas de costo,

de cada una de las 6rdenes que estan en proceso de fabricacion.

Costos por procesos

“El costeo por procesos es un sistema de acumulacion de costos de produccion por
departamento o centro de costo” (Gonzalez, 2002). La produccién por proceso es
semejante a un flujo continuo y no hay lotes especificos, existiendo gran dificultad para
diferenciar o individualizar la produccion. En este tipo de produccion se trabaja
generalmente para stock o almacén de productos terminados y los productos son vendidos

posteriormente al puablico.

Sistemas de costos por procesos.- Es aquel mediante el cual los costos de produccion se
cargan a los procesos u operaciones, y se promedian entre las unidades producidas. Se
emplean principalmente cuando un producto terminado es el resultado de una operacion

continua.
2.1.5 Clasificacion Por Departamentos
El costeo por departamentos se refiere a las funciones basicas de la empresa, en donde se

evidencian costos propios de sus actividades como una herramienta que favorece al

cumplimiento de objetivos, dentro de esta se encuentran:

Costos de Administracion
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“Son los que se originan en el area administrativa; o sea, los relacionados con la direccion y
manejo de las operaciones generales de la empresa; por ejemplo: sueldos y prestaciones del
director general, del personal de tesoreria, de contabilidad.” (Bravo Valdivieso, Contabilidad
General, 2003).

“Conocidos como gastos de administracion: son valores destinados al normal desarrollo
de este departamento por ejemplo: Arriendo de un departamento de administracion.”
(Zapata Sanchez, 2010). Los costos de administracion permiten ejecutar las actividades

de planificacion, organizacion, direccién y control de las actividades empresariales.

Los costos de administracion, son parte de la contabilidad de costos, la que permite
determinar el costo total del producto, llevando a la empresa a entender con claridad la

totalidad del valor invertido y establecer una utilidad como fin de la empresa.

Costos de ventas

“Son los que se incurren en el area que se encarga de comercializar los productos
terminados; por ejemplo: sueldos y prestaciones de los empleados del departamento de
ventas, comisiones a vendedores, publicidad.” (Bravo Valdivieso, Contabilidad General,
2003)

“Son valores destinados al norma desarrollo de este departamento, por ejemplo: arriendo
del departamento de ventas, agua, luz, teléfono, fax , sueldos del departamento de ventas,
aporte patronal, gastos de viaje, movilizacion, comisiones en ventas, publicidad, etc.”
(Zapata Sanchez, 2010)

Las empresas industriales, se dedican a comercializar sus productos, es fundamental el

desarrollar un proceso de ventas, estas actividades generan costos que llevan a la

organizacion a pensar que tan eficientes seran sus actividades.
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2.1.6 Por la identificacion con el producto

Costos Directos

Son aquellos que pueden identificarse directamente con un objeto de costos, sin necesidad
de ningln tipo de reparto. Los costos directos se derivan de la existencia de aquello cuyo
costo se trata de determinar, sea un producto, un servicio, una actividad, como por
ejemplo, los materiales directos y la mano de obra directa destinados a la fabricacion de
un producto, o los gastos de publicidad efectuados directamente para promocionar los

productos en un territorio particular de ventas.

En contabilidad de costos estos se relacionan directamente con los productos elaborados,
siendo visible su utilizacion, llevando a cuantificar estos valores en relacion con las

unidades producidas como un elemento del bien final.

Son aquellos costos que se pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos
terminados o areas especificas que tienden a fluctuar en proporcién al volumen total de
la produccion, de venta de articulos o la prestacion de un servicio, se incurren debido a la
actividad de la empresa; ejemplo: materia prima. (Bravo Valdivieso, Contabilidad
General, 2003)

Costos Indirectos

Los costos de produccion, requieren de una serie de insumos y bienes que ayudan a
elaborar y estructurar los productos que seran comercializados posteriormente, por lo que
los costos indirectos son elementos que intervienen oportunamente para alcanzar
objetivos que vayan mas alla de la produccion y comercializacion, sino que ademas busca

una proyeccion en el tiempo.
Son aquellos costos que no se pueden identificar o cuantificar plenamente con los

productos terminados o areas especificas que afectan al proceso productivo en general de

uno o mas productos, por lo que no se puede asignar directamente a un solo producto sin
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usar algun criterio de asignacion; ejemplo impuestos. (Bravo Valdivieso, Contabilidad
General, 2003).

Por el método de célculo

Costos reales

“Son los costos calculados a la terminacion del proceso de produccion, es decir los gastos
que realmente se utilizaron en el proceso de transformacion, en base a la elaboracion de

un presupuesto.” (Sarmiento, 2010).

Estos costos permiten establecer la situacion real de la institucion en base a la ejecucion
de las actividades, comprendiendo que sucedié en una situacion determinada. Este tipo
de costos permite establecer los estados financieros de la empresa.

Costos predeterminados

“Son los costos calculados con anterioridad en forma estimada, es decir los gastos que
posiblemente se efectuaran en el proceso de transformacion.” (Sarmiento, 2010).

La planificacion es una funcion primordial de las empresas, esta etapa de anticiparse al
futuro, estableciendo los costos que pueden darse en periodos posteriores resulta
primordial para tomar decisiones que faciliten el logro de objetivos.

Costos Estandar

“Son los costos calculados que se realizan en base a datos técnicos y de una serie de
historia es decir de cuatro o cinco afios anteriores.” (Sarmiento, 2010). La administracion
se preocupa de establecer predicciones que se acerquen mucho a la realidad empresarial,
se plantea por lo tanto una serie de valores que aproximan a los encargados de la

produccion a determinar los costos que se proyectaran en el ambito de la produccion.
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2.1.7 Por su relacion con el nivel de produccion

Costos fijos

Son aquellos costos que permanecen constantes en su magnitud dentro de un periodo
determinado, independientemente de los cambios registrados en el volumen de

operaciones realizadas; ejemplo: sueldos, arriendos.

Los costos fijos no cambian durante un periodo especifico. Por lo tanto, a diferencia de
los variables, no dependen de la cantidad de bienes o servicios producidos durante el
mismo periodo (Por lo menos dentro de un rango de produccion). Por ejemplo, los pagos
de arrendamiento de las instalaciones y el salario del presidente de la compafia son

Costos Fijos, cuando menos a los largo de cierto periodo. (Thompson & Antezana, 2008)

Estos costos permiten mantener los procesos gobernantes y procesos de apoyo a ejecutar
sus funciones, apoyando de manera significativa al proceso sustantivo, que brinda [éxito

COmo organizacion.

Costos variables

“Son aquellos cuya magnitud cambia en razon directa al volumen de las operaciones
realizadas que varian en forma proporcional, de acuerdo al nivel de produccién o actividad
de la empresa en funcionamiento; ejemplo: combustible, horas extras.” (Bravo Valdivieso,
Contabilidad General, 2003)

Estan ligados al proceso productivo y se pueden cuantificar segun el nimero de unidades
a producir, el incremento en la produccion repercute directamente en el costo de la materia

prima, como un componente del producto.

Costos semifijos, semivariables o mixtos
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“Son aquellos que se mantienen fijos hasta cierto nivel de produccion, a partir del cual varian
seglin los cambios en volumen de produccion; ejemplo: energia eléctrica.” (Bravo
Valdivieso, Contabilidad General, 2003). Existen costos que retnen las condiciones de
los dos anteriores, y se presentan cuando parten de ser fijos y tienen una parte variable,

conforme avanza la produccion.

2.1.8 Inventarios

El inventario representa un porcentaje importante del capital de trabajo de una empresa.
Por lo tanto, el objetivo primero es aumentar la rentabilidad de la organizacién por medio
de una correcta utilizacion del inventario, prediciendo el impacto de las politicas
corporativas en los niveles de stock, y minimizando el costo total de las actividades
logisticas asegurando el nivel de servicio entregado al cliente. (Caldentey & Pizarro,
2007)

Toda empresa industrial maneja una gran cantidad de bienes que permiten ejecutar las
actividades de transformacion, los inventarios, significan una gran cantidad de bienes que
se convertiran en productos terminados. Su cuantificacion es una de las principales

actividades del contador por la gran cantidad de variables que intervienen.

Tipos de inventarios

Inventario de materias primas

Lo conforman todos los materiales con los que se elaboran los productos, pero que todavia
no han recibido procesamiento. (Abril, 2002). Toda empresa que su actividad es
industrial dispone de varios articulos y materiales conocidos materia primas que al ser
sometidas a procesos se obtiene un articulo terminado o acabado. Por lo que podemos
definir que la materia prima es aquel o aquellos articulos sometidos a un proceso que al

final se convertiran en un producto terminado.

Inventario de productos en proceso

20



Para poder asignar los costos de produccién, ya sea a los articulos terminados y
transferidos de un proceso, o a aquellos que forman el inventario final de los trabajos en

proceso, se debe conocer la forma en que se agregan los materiales a la produccién.

Deben calcularse los distintos inventarios y sumarse juntos para constituir el inventario
total de trabajos en proceso a usarse en el estado de costo de productos fabricados y en el

balance general.

Lo integran todos aquellos bienes adquiridos por las empresas manufactureras o
industriales, los cuales se encuentran en proceso de manufactura. Su cuantificacion se
hace por la cantidad de materiales, mano de obra y gastos de fabricacion, aplicables a la
fecha de cierre. (Abril, 2002)

En general, los materiales pueden agregarse al producto al comienzo de la etapa del
procesamiento, continuamente a través de todo el procesamiento, en ciertas etapas de

terminacidn, o al final del proceso.

Inventario de productos terminados

“Aqui se registran aquellos bienes cuya elaboracion ha concluido, y han sido aprobados
por los controles de calidad. Es decir que esta clase de inventarios estan constituidos por
todos los articulos manufacturados, aptos para la comercializacion.” (Simple

Organization, 2012)

Son productos que han cumplido su proceso de produccion y se encuentran en la bodega
de productos terminados y aun no han sido vendidos. Los niveles de inventario estan
directamente relacionados con las ventas, es decir sus niveles se dan por la demanda que

tenga.

Costes de adquisicion

21



El coste de adquisicion de las existencias comprendera el precio de compra, los aranceles
de importacion y otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las
autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento y otros costes directamente
atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los materiales o los servicios. Los
descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deducirdn para

determinar el coste de adquisicion. (Norma Internacional de Contabilidad (NIC 2), 2015)

Es el valor pagado por el bien, este se obtiene de la factura del comercializador, su
cuantificacion sin embargo no se limita al registro de este valor, pues hay varias

consideraciones adicionales que registrar.

Costes de transformacion

La NIC 2 (2005) manifiesta que los costes de transformacion de las existencias son
aquellos relacionados con las unidades producidas. Ademas seran una parte, calculada de
forma sistematica, de los costes indirectos, variables o fijos, en los que se haya incurrido

para transformar las materias primas en productos terminados.

El proceso de distribucion de los costes indirectos fijos a los costes de transformacion se
basara en la capacidad normal de trabajo de los medios de produccién. Puede usarse el
nivel real de produccién siempre que se aproxime a la capacidad normal. La cantidad de
coste indirecto fijo distribuido a cada unidad de produccién no se incrementard como

consecuencia de un nivel bajo de produccién, ni por la existencia de capacidad ociosa.

El proceso de produccion puede dar lugar a la fabricacion simultanea de més de un
producto. Este es el caso, por ejemplo, de la produccion conjunta o de la produccion de
productos principales junto a subproductos. Cuando los costes de transformacién de cada
tipo de producto no sean identificables por separado, se distribuira el coste total entre los

productos, utilizando bases uniformes y racionales.
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2.1.9 Sistema de control

Para manejar la empresa, es primordial establecer la forma de registrar los costos de la
empresa, por cuanto su funcién es establecer el valor en un determinado periodo de

tiempo. Existen una gran cantidad de variables que permiten entregar informes oportunos.

Los sistemas de control son: sistema de cuenta mdultiple o inventario periodico y Sistema

de cuenta permanente o inventario perpetuo.

Material de desecho

Unidades dafadas.- en ciertos procesos o fases desaparecen unidades por situaciones
inexplicables; en otras, las unidades presentan dafios irreversibles que obligan a desechar-
las, esto sin duda perjudica econémicamente la inversion, pero ademas podria afectar las
relaciones interpersonales y hasta la imagen de la empresa. Ante este problema, y luego

de encontrar certezas del abuso o de comprobada negligencia, conviene:

» Cargar y descontar de los haberes de los obreros que evidentemente han
incumplido con las normas de calidad, sin perjuicio de la capacidad que deberia

impartirse a fin de mejorar las destrezas y habilidades personales.

» Separar de inmediato a la persona que abuso de la confianza, aclarando que esta
dréstica sancidn es aplicable en caso de faltar gravemente a los valores éticos y

morales.

» En ningln caso deberia asignarse al costo de la orden o del proceso al valor de
estas unidades. Hacerlo seria erréneo y con ello se ocultan las verdaderas causas
que originaron estas pérdidas, las cuales pueden o no ser absorbidas por la
empresa 0, en su defecto, por las personas que provocaron los dafios (Zapata
Sanchez, 2010)

Coste de las existencias
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“El coste de las existencias comprendera todos los costes derivados de la adquisicion y
transformacion de las mismas, asi como otros costes en los que se haya incurrido para
darles su condicion y ubicacién actuales.” (Norma Internacional de Contabilidad (NIC 2),
2005).

Las Normas Internacionales de Informacion Financieras buscan regular el tratamiento y
valoracion de las existencias, por lo que integra una serie de elementos en la valoracién

de estas. La NIC 2 expresa claramente los elementos a tratar.

Costes de adquisicién

El coste de adquisicion de las existencias comprendera el precio de compra, los aranceles
de importacion y otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las
autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento y otros costes directamente
atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los materiales o los servicios. Los
descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para

determinar el coste de adquisicion. (Norma Internacional de Contabilidad (NIC 2), 2005)

Es el valor pagado por el bien, este se obtiene de la factura del comercializador, su
cuantificacion sin embargo no se limita al registro de este valor, pues hay varias

consideraciones adicionales que registrar.

Costes de transformacion

La NIC 2 (2005) manifiesta que los costes de transformacion de las existencias son
aquellos relacionados con las unidades producidas. Ademas seran una parte, calculada de
forma sistematica, de los costes indirectos, variables o fijos, en los que se haya incurrido

para transformar las materias primas en productos terminados.
El proceso de distribucion de los costes indirectos fijos a los costes de transformacion se

basara en la capacidad normal de trabajo de los medios de produccion. Puede usarse el

nivel real de produccién siempre que se aproxime a la capacidad normal. La cantidad de
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coste indirecto fijo distribuido a cada unidad de produccién no se incrementard como

consecuencia de un nivel bajo de produccion, ni por la existencia de capacidad ociosa.

El proceso de produccion puede dar lugar a la fabricacion simultdnea de méas de un
producto. Este es el caso, por ejemplo, de la produccion conjunta o de la produccion de
productos principales junto a subproductos. Cuando los costes de transformacion de cada
tipo de producto no sean identificables por separado, se distribuira el coste total entre los

productos, utilizando bases uniformes y racionales.

Sistema de cuenta multiple o inventario periédico

Consiste en controlar el movimiento de la cuenta mercaderias en varias o maultiples
cuentas que por su nombre nos indican a que se refieren cada una de ellas, ademas se
requiere la elaboracién de inventarios periddicos o extracontables que se obtienen
mediante la toma o constatacion fisica de la mercaderia que existe en la empresa en un
momento determinado. El inventario final se realiza contando, pesando, midiendo y
valorando el costo de las mercaderias o articulos destinados a la venta. (Bravo Valdivieso,
Contabilidad General, 2003)

Este sistema permite una valoracion de los inventarios en cuentas auxiliares que ayudan
a determinar el valor ejecutando una serie de elementos que se complementan para una

gestion de los inventarios.

Sistema de cuenta permanente o inventario perpetuo

“Consiste en controlar el movimiento de la cuenta mercaderias mediante la utilizacion de
tarjetas kardex las mismas que permiten conocer el valor y la existencia fisica de
mercaderias en forma permanente.” (Bravo Valdivieso, Contabilidad General, 2003).
Este sistema permite establecer constantemente el valor de los inventarios mediante la

utilizacion de cuentas precisas, que ayudan a comprender la realidad de la institucion.

2.1.10 Métodos de valoracion
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Las empresas tienen la opcidn técnica y contable de usar otros métodos para valorar sus
inventarios, entre ellos su produccion en proceso. Estos métodos son alternativas validas
a fin de obtener costos mas precisos, en ciertas circunstancias y momentos (por ejemplo,

en periodos de inflacion severos) (Zapata Sanchez, 2010).

Método Promedio Ponderado

“En este caso se determina el valor promedio de las mercaderias que ingresaron a la
empresa, es de facil aplicacion y permite mantener una valoracion adecuada del

inventario” (Bravo Valdivieso, Contabilidad General, 2003)

Por este método se suma los valores correspondientes al saldo del inventario inicial y de
todas las compras como de la produccién realizada hasta el momento de efectuar el
calculo; y, este valor se divide para el nimero total de unidades que consta en la columna

de saldo o existencia de la tarjeta para asi aplicar en la siguiente salidas (Sarmiento, 2010)
Método FIFO o PEPS

“Por este método, los materiales y articulos terminados salen de la empresa al costo de la
primera adquisicion, luego al costo de la siguiente y asi sucesivamente hasta llegar al
costo de la ultima adquisicion” (Sarmiento, 2010)

“En esencia, tiene el proposito de valorar los despachos y costos antiguos (generalmente

los precios son mas bajos cuando existe inflacion), por lo que los inventarios finales se

valoraran a los costos mas recientes, que generalmente son mas altos” (Zapata Sanchez,

2010)

Sistemas de Costeo
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El objetivo de un sistema de contabilidad de costos o sistema de costeo es acumular los
costos de los productos o servicios. La informacion del costo de un producto o servicio
es usada por los gerentes para establecer los precios del producto, controlar las
operaciones, y desarrollar estados financieros. También, el sistema de costeo mejora el
control proporcionando informacion sobre los costos incurridos por cada departamento

de manufactura o proceso. (Abril, 2002).

Sistema de costos por procesos

“El sistema de costos por procesos tiene como particularidad especial el que los costos de
los productos se acumulan por periodos, durante las cuales la materia prima sufre un
proceso de transformacion continua, bien sea en procesos repetitivos 0 no para una
produccion relativamente homogeénea, el cual no es posible identificar los elementos del
costo de cada unidad terminada, en cambio en el sistema de costos de produccion si es
posible identificar”. (Bravo Valdivieso, Contabilidad General, 2003)

Este tipo de sistema es muy utilizado en empresas industriales dedicadas a la elaboracion
de productos, principalmente en empresas en donde un solo proceso de fabricacion surgen

dos o0 mas clases de productos diferentes como

El papel de este sistema es conocer los costos de cada proceso departamento para luego
acumular y sacar los costos y precios totales y reales de los productos. Las empresas de
esta naturaleza tienen claramente identificadas sus actividades y procesos, por lo que es

imprescindible trabajar con este sistema.

Caracteristicas

La técnica de promediar los costos de cada proceso entre la produccion, con el fin de

obtener el costo por unidad y por proceso.

La facilidad de obtener el costo por unidades y por procesos dividiendo el acumulado de
cada proceso para las unidades producidas los que se Ilama la técnica de promediar, pues

toda industria que utiliza este método produce unidades iguales deduciéndose que en cada

27



articulo entra la misma cantidad de Materia Prima, Mano de Obra y Costos Indirectos de
Fabricacion. (Bravo Valdivieso, Contabilidad General, 2003)

En este sistema se puede trabajar con los costos reales sin necesidad de agregarle el
calificativo de “Directos e Indirectos” basta saber a qué procesos se destinan los
materiales que salen de bodega y al final del proceso determinar los costos unitarios. La
organizacion se convierte en un sistema integrado de costos que confluyen a un fin

comun, estableciendo procesos claros para la obtencion de productos terminados.

Objetivos

Ayudar a la gerencia de una empresa en el control de los costos de produccidn, a través
de los informes periddicos sobre cada departamento o centro de costos, dependiendo de
la organizacion, estos deben rendir al departamento de contabilidad.

Calcular, en un tiempo determinado, los costos de produccion de un proceso particular
que se puede realizar en un solo departamento de produccion o en varios, este calculo se
fundamenta en un analisis de las variables que intervienen en el proceso de produccién

utilizando funciones establecidas con anterioridad.

Mercedes Bravo en su libro de contabilidad de Costos (2005) manifiesta que el sistema

de costeo por procesos cumple dos objetivos esenciales:

Con estos informes, la gerencia puede mantener un adecuado control de la produccién,
aunque sélo sea después de que ésta ha terminado, exigiendo una mayor eficiencia cuando
asi se requiera. Ademas dispone de la herramienta esencial, los costos de produccion para
determinar nuevas politicas de precios, teniendo en cuenta las los precios que ofrecen las

firmas competidoras.

Sistema de costos por 0rdenes de produccion
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El Sistema de Costos por Ordenes de Produccion también conocido con los nombres de
Costos por Ordenes Especificas de Produccion, por Lotes de Trabajo o por Pedidos de los

Clientes.

En este sistema la unidad de costeo es generalmente un grupo o lote de productos iguales,
se emprende mediante una orden de produccién. Los costos se acumulan para cada orden
de produccion por separado y la obtencidn de los costos unitarios es cuestion de una
simple division de los costos totales de cada orden, por el nimero de unidades producidas

en dicha orden. (Bravo Valdivieso, Contabilidad General, 2003)

El sistema de costeo por oOrdenes de produccion requiere de datos historicos, que
proporcionan el insumo necesario para cuantificar los valores utilizados en el proceso de
transformacion, un gran ndmero de industrias que trabajan con base en o6rdenes de
produccion intermitente, en las cuales es posible suspender el trabajo en cualquier
operacion, en cualquier momento, sin que por ello se perjudique el proceso de produccion,

en el lote especifico en que se esta trabajando.

Objetivos

Mercedes Bravo (2005), manifiesta que las finalidades de este sistema son entre otras:

Tener un conocimiento l6gico del proceso de produccion de cada articulo para poder
seguir en todo momento el proceso de fabricacion, el cual puede interrumpirse sin
perjuicio del producto. (Bravo Valdivieso, Contabilidad General, 2003). Mantener un
control de la produccion, aunque sea después de que esta se ha terminado, con miras a la

reduccion de los costos en la elaboracion de nuevos lotes de trabajo.

Calcular el costo de produccion de cada articulo que se elabora, mediante el registro
adecuado de los tres elementos en las hojas de costos por trabajo. Un documento esencial
en este proceso son las hojas de trabajo que permitiran ejecutar 6rdenes precisas que seran
el mapa que conduzca hacia la transformacion.

Caracteristicas
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Calcular el costo de produccion de cada articulo que se elabora, mediante el registro
adecuado de los tres elementos en las hojas de costos por trabajo.

Tener un conocimiento logico del proceso de produccion de cada articulo para poder
seguir en todo momento el proceso de fabricacion, el cual puede interrumpirse sin

perjuicio del producto.

Orden de produccion y hoja de costos.

Orden de produccién

Cuando un cliente ha solicitado la fabricacion de una determinada cantidad de productos,
inmediatamente se elaborara la orden de produccion la cual debera ser ingresada
cronolégicamente a la planta para iniciar la fabricacion. Estas drdenes tendran un codigo
que las identifique los cuales se crearan segun las necesidades y organizacién de la

produccién de las industrias. (Bravo Valdivieso, Contabilidad General, 2006)

Cada orden de produccion describira claramente el producto a elaborarse, sus
caracteristicas especificas, cantidad a producirse, equipo de trabajo, responsables, y
tiempos de produccion denotando que es una herramienta que busca la eficiencia de la

planta de produccion.

Hoja de costos

“La hoja de costos, contiene los costos de produccion en cada proceso, asi como los costos
equivalentes por Materia Prima, Mano de Obra y Costos Generales de Fabricacién .Con la
finalidad de acumular el total invertido en la produccion.” (Bravo Valdivieso, Contabilidad
General, 2006)

La hoja de costos es una herramienta de gestién que toma en cuenta las condiciones del

entorno para determinar los costos necesarios para la produccién de los productos a los que

se dedica la empresa en funcion de la rentabilidad.
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Registro de Entrada Original

En las empresas industriales los registros de entrada original tienen la misma connotacion

que en la empresa comercial y es mas se fundamenta en los registros principales como:

e Orden de Compra

e Factura

e Nota de Recepcion

e Nota de Entrega

e Requisicion de Materiales

e Tarjetas Kardex

Orden de Compra: Es un documento que emite el jefe de produccion, solicitando la

compra de materiales necesarios a utilizar en la produccion.

Esta debe ser realizada por el departamento de compras, en la cual se solicitara al
proveedor las diferentes materias primas en las cantidades y segun los estandares
requeridos, en el caso de las medias nylon existen varias exigencias o estandares (Ortega
Pereira, 2009)

Factura: Una facturaes un documento de cardcter administrativo que sirve de
comprobante de una compraventa de un bien o servicio y, ademas, incluye toda la

informacidn de la operacion. (Debitoor, 2012)

Nota de Recepcion: En nuestro pais la recepciéon la realiza bodega en donde se
contabiliza las unidades que llegan, se verifica las especificaciones, que no estén dafiados
y se contrasta con las lista de empaque o guia de remisidn, cuando es una importacion o
compra nacional respectivamente. Luego de haber realizado las actividades anteriores se
efectda un informe de recepcion, donde se detalla las mercaderias recibidas. (Ortega
Pereira, 2009)
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Nota de Entrega: Un documento por un envio que tiene la descripcion y cantidad de los
productos que estan siendo enviados. Una copia es firmada por el comprador y devuelta

al vendedor como prueba de que fue entregado.

Requisicion de Materiales: Documento que emite el departamento de produccién para
solicitar los materiales a bodega. (Bravo Valdivieso, Contabilidad General, 2003)

El cuidado de las exigencias es una tarea primordial en una empresa industrial y ain mas
si esta depende de mercaderias del exterior, esta tarea es compartida por la bodega vy el
departamento de compras, la bodega debe solicitar a compras por medio de una

requisicion la necesidad de una o varias materias primas (Ortega Pereira, 2009)

Tarjetas Kardex: Es otro documento auxiliar que facilita enormemente el control de
inventarios de materia prima, suministros, materiales y productos elaborados. También
se registran todos los movimientos de los articulos de compra, venta, devolucién en

compras, devolucion en ventas y entrega a los departamentos.

Contrato de trabajo: Es el convenio en virtud del cual una persona se compromete para
con otra u otras a prestar sus servicios licitos y personales, bajo su dependencia, por una
remuneracion fijada por el convenio, la ley, el contrato colectivo o la costumbre (Bravo
Valdivieso, Contabilidad General, 2003)

Las relaciones entre una empresa y sus trabajadores buscan un sentido de justicia y
procuran mantenerse en un espiritu de coordinacion econémica y equilibrio social, los
empleadores deben dar estricto cumplimiento a las disposiciones legales del derecho del
trabajo. (Catalina Duarte, 2013)

Aviso de entrada al IESS: El Art. 73 de la Ley de Seguridad Social vigente establece
que el empleador esta obligado, bajo su responsabilidad y sin necesidad de reconvencion,
a inscribir al trabajador o servidor como afiliado del Seguro General Obligatorio desde el
primer dia de labor y dar aviso al IESS de la modificacion del sueldo o salario, la
separacion del trabajador u otra novedad relevante para la historia laboral del asegurado,

dentro del término de tres (3) dias posteriores a la ocurrencia del hecho. (IESS Ecuador)
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Rol de Pagos: Rol de pagos es un concepto que se emplea en varios paises como
sinénimo de ndmina. Se trata del vinculo nominal de las personas que, en una determinada

dependencia u oficina, reciben un salario y firman para justificar que lo han recibido.

Registro de Asistencia: De conformidad con lo establecido en el articulo 33 del Codigo
del Trabajo, el empleador se encuentra obligado a llevar un registro para controlar la
asistencia y horas trabajadas de los trabajadores, registro que puede consistir en un libro
de asistencia o un reloj control con tarjeta de registro. La norma legal obliga al empleador
a implementar un solo tipo de registro, sin perjuicio de que pueda llevar varios del mismo

tipo, segun sus necesidades (Figueroa Guido, 2013)

Ciclo Contable

Para que un Sistema de Costos por Procesos funcione de la manera mas efectiva se debera

aplicar los siguientes registros contables:

o Plan de Cuentas

o Estado de Situacion Inicial

o Libro Diario

o Libro Mayor

o Balance de Comprobacion

o Estado de Situacion Financiera
o Estado de Resultados

o Estado de Costos de Produccion y Ventas

Plan de Cuentas

Es el ordenamiento de los grupos y subgrupos de cuentas que conforman los activos,
pasivos, patrimonios, gastos, rentas y otras cuentas, también se incluyen la codificacion
a cada cuenta y subcuenta, que facilita la identificacion de las cuentas al grupo al que

pertenece y el manejo correcto, respetando la naturaleza en los movimientos contables.
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Instructivo del Plan de Cuentas
Es una de los elementos del Sistema de Costos y por lo tanto muy 0til ya que ayuda a

definir las condiciones del movimiento de todas las cuentas que integran el plan.

1: GRUPO
Este dado por los términos de la situacion financiera y econdémica en este orden:
v Activo
Pasivo La situacion financiera

v

v' Patrimonio
v Ingresos o Rentas La situacion econémica
v

Gastos

2: SUBGRUPO
Esta dado por la division racional de los grupos, efectuado bajo algin criterio de uso

generalizado asi:

Para el Activo.- Se lo desagrega bajo el criterio de liquidez asi:
Activo Circulante o Corriente
Activo Fijo

Otros Activos

Para el Pasivo.- Se lo clasifica bajo el criterio de liquidez en los siguientes grupos:
Pasivo Circulante, Corriente 0 a Corto Plazo
Pasivo Fijo o Inmovilizado o a Largo Plazo

Otros Pasivos

Para el Patrimonio.- Se lo desagrega bajo el criterio de inmovilidad asi:
Capital
Superavit de Capital

Resultados
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Con los Gastos y Costos.- Se lo desagregan en:
Operacionales

No Operacionales

Estado de Situacion Inicial.- Es un informe escrito donde esta reflejado los activos,
pasivos, y patrimonio, cada una de ellas con su propia codificacion, sirve para ver lo que
posee la empresa en un periodo inicial o final, el final servira como inicial en un nuevo
periodo; los activos representan lo que posee la empresa, mientras que los pasivos las

deudas con terceras personas y el patrimonio con que cuenta la empresa.

Libro Diario.- Es un registro de entrada original donde se anotan cada una de las
transacciones que surgen dentro de la entidad, lo cual nos facilita ir registrando las
cuentas, valores por separado es decir las que corresponde al debe y las del haber, para
de esta manera mantener el principio de partida doble y obtener resultados contables

eficaces manteniendo un resultado igualitario entre el debe y el haber.

Libro Mayor .- Es un registro contable al que se traslada las cuentas del libro diario, para
luego determinar por separado el movimiento econdmico y el saldo que estas reflejen

luego de haber culminado el proceso contable.

Balance de Comprobacidn.- Este balance tiene como finalidad comprobar la exactitud
y veracidad de los registros realizados en el proceso contable desde el estado de situacion
inicial, libro diario y mayor los mismos que ayudaran a determinar la igualdad de los

saldos registrados.

Estado de Productos Vendidos.- Es un documento financiero muy importante en la
Contabilidad de Costos, a través del cual se muestra en forma detallada el costo de la
produccién terminada y el costo de los articulos que se van vendiendo en la planta a lo
largo del periodo contable. No es otra cosa que la aduccion en los tres elementos, a estos
valores se debera adicionar los productos en proceso al inicio del periodo y se obtendra
el total de productos en proceso, y si a este valor le disminuye los productos en proceso
al finalizar el periodo obtendremos el costo de productos terminados, al inicio del periodo

obtendremos el costo total de los productos disponibles para la venta y a si a este valor le
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disminuimos el valor de los productos terminados al finalizar el periodo obtendremos el

costo de productos vendidos.

Estado de Pérdidas y Ganancias.- Documento contable que registra los ingresos, rentas,
utilidades, ganancias, costos, gastos y peérdidas correspondientes a un periodo
determinado, con objeto de computar la utilidad neta o la pérdida liquida obtenida durante

dicho periodo.

Estado de Situacion Financiera.- Es un documento contable que refleja la situacion
financiera de un ente econémico, a una fecha determinada y que permite efectuar un

analisis comparativo de la misma; incluye el activo, pasivo y capital contable.

Departamentalizacion de la produccion

Disefio: Para elaborar o construir un mueble con materiales como el MDF, MDO,
MDPKOR o MADERA, el primer paso es elaborar el disefio con el cual se atraera a
cliente.

Corte: El MDF, MDO, MDPKOR O MADERA pasa por la maquina cortadora la cual

da forma a los moldes que se utilizaran en los muebles.

Produccion.- luego de recibir la orden por parte de propietario, para producir un mueble
0 una obra en particular proceden a reunir los moldes previamente cortados y comienza
el armado y terminado del mueble.

Despacho.- EI maestro carpintero revisara que no esté ningun desperfecto en la

elaboracion del mueble y procedera con el despacho y entrega de dicho mueble..

Graéfico N° 1: Diagrama del proceso de produccion ARDEMACO
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Terminado
Produccion
Corte

Diseno

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa

2.2 HIPOTESIS

2.2.1 Hipotesis General

Como el disefio de un Sistema de costos por érdenes de produccion en la Empresa
ARDEMACO EBANISTERIA, ubicado en el barrio la Joya, parroquia Huachi Chico,
cantdbn Ambato, provincia de Tungurahua, incidira en la obtencion del costo, segun el

proceso de produccion.
2.2.2 Hipotesis Especificas
e Con la estructura del marco tedrico conceptual permitira que se desarrolle el
disefio de un sistema de costos por 6rdenes de produccion.
e Al disefar los formatos necesarios se podra controlar la produccién de la empresa.
e Al utilizar los mecanismos propuestos se podra implementar el disefio de un sistema

de costos por Ordenes de produccion para de esta manera confirmara el costo

unitario real de la produccion.
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2.3 VARIABLES

2.3.1Variable Independiente

Disefio de un Sistemas de costos por 6rdenes de Produccién

2.3.2Variable Dependiente

Asignacion del costo real del producto terminado
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CAPITULO I1I: MARCO METODOLOGICO

3.IMODALIDAD DE LA INVESTIGACION

Como el disefio de un Sistema de costos por ordenes de produccién en la Empresa
ARDEMACO EBANISTERIA, ubicado en el barrio la Joya, parroquia Huachi Chico,
cantdbn Ambato, provincia de Tungurahua incidira en la obtencion del costo, segun el

proceso de produccion.

La presente investigacion sera enfocara en lo documental y de campo, apoyandose en la
documentacién bibliografica, fichas hemerogréficas y la archivistica, ademas en
informaciones que provengan de entrevistas, cuestionarios, encuestas y observaciones, es

decir se obtiene la informacion directamente del entorno.

3.1.1 Investigacion de campo

Se trata de una investigacion de campo porque se realizara en el area de trabajo misma
en donde estan los trabajadores los cuales permitirdn recopilar la informacion necesaria

de la empresa.

3.1.2 Investigacion Bibliografica — Documental

La investigacion es bibliogréafica porque permitird indagar conceptos y conocimientos
sobre sistemas de costos que corresponde al marco tedrico. También es documental
porque se realizara y recopilard informacién a través de consultas enDocumentos, Libros,

Registros, informes historicos existentes en los archivos de la organizacion.

3.2 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.2.1 Métodos

Los métodos analitico, comparativo, inductivo y deductivo seran Utiles en el analisis e
interpretacion de la informacion, cuando ésta se encuentre organizada en tablas

estadisticas, y gréaficos.
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El método cientifico

Servira para darle una vision holistica, unitaria a todo el proceso de investigacion.

El método descriptivo

Servira para describir los procesos, procedimientos, técnicas, y criterios de procesos de
produccién que deben aplicarse en la Empresa ARDEMACO EBANISTERIA y con
ello se podra contribuir en el desarrollo de dicha empresa.

3.2.2 Técnicas de Investigacion

Las técnicas que se utilizaran para el diagnostico del problema de investigacion en el

presente trabajo son:

Entrevistas

Las entrevistas pueden ser de tipo cientificas, cuya intencion es promover la investigacion
sobre algun tema relacionado con la ciencia y que supone la obtencién de informacion en
torno a la labor de un individuo o grupo para poder influir sobre las opiniones y
sentimientos que la comunidad a la que vaya dirigida la entrevista tenga sobre ese tema.

(Ana Romeo y Lourdes Domenech, 2015)

Las entrevistas seran dirigidas a la maxima autoridad de la entidad y a los jefes

departamentales de la empresa.
Encuesta
“La encuesta es una técnica de investigacion que consiste en una interrogacion verbal o

escrita que se lo realiza a las personas con el fin de obtener determinada informacion

necesaria para una investigacion”. (ARTURO,k, 2015)
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Cuando la encuesta es verbal se suele hacer uso del método de la entrevista; y cuando la
encuesta es escrita se suele hacer uso del instrumento del cuestionario, el cual consiste en
un documento con un listado de preguntas, las cuales se les hacen a la personas a

encuestar.

La encuesta esta dirigida el personal administrativo y operativo que labora en la empresa

con el proposito de comprobar la hipotesis planteada

3.3 POBLACION Y MUESTRA

Con la finalidad de verificar y conseguir el objetivo planteado de la presente
investigacion se procedié a solicitar la ndmina del personal que labora en la empresa.

La poblacién a estudiar es de 10 personas las mismas que son maestros que trabajan
unos por obra y otros de planta de esta manera el trabajo de investigacion justifica el

calculo de la muestra por ser la poblacion demasiado pequefia.

Tabla N° 1: Némina Area Administrativa

N° Nombres y Apellidos Departamento Puesto
1 Luis Coca ADMINISTRATIVA Gerente
2 Veronica Lagua ADMINISTRATIVA Contadora Externa

Tabla N° 2: Némina del Personal de Produccién

N° Nombres y Apellidos Puesto

1 | Arturo Buenafo Jefe de produccién
2 | Juan Gutiérrez Disefiador

3 | Roberto Coca Operario

4 | Jaime Manotoa Operario

5 | Luis Chiluisa Operario

6 | Victor Nata Operario

7 | Fernando Coca Operario

8 | Renato Culqui Bodeguero

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa
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3.3.1 Andlisis e Interpretacion de Resultados

Planteada la técnica de investigacion se procedio a realizar la encuesta tanto al personal
administrativo como operativo de la empresa, con el proposito de comprobar si la
hipétesis es viable o no.

1. ¢Laempresa actualmente utiliza algin sistema de costos?

Tabla N° 3: Sistema de Costos

Sistema de Costos

N° [ OPCIONES | FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA ABSOLUTA
B S 2 20.00 %
NO 8 80.00 %
TOTAL 10 100.00 %

Grafico N° 2: Sistema de costos

=&

-

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa

Anélisis:
De las 10 persona encuestadas, el 20 % contestaron que si tiene un sistema especifico

de costo y el 80 % contestaron que no tiene un sistema de costos.

Interpretacion
En la actualidad, la empresa no tiene una orientacién clara sobre los costos que debe
aplicar, pero es importante que la administracion de la empresa tenga conocimiento claro

de ello con la finalidad que las decisiones tomadas sean oportunas y certeras.

42



2. ¢Usted cree que la empresa obtienen un costo real de los productos fabricados?

Tabla N° 4: Costo Real

Costo Real
N° OPCIONES FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA ABSOLUTA
- 2 Si 2 20.00 %
No 8 80.00 %
TOTAL 10 100.00 %

Grafico N° 3: Costo Real

=&

-

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa

Analisis.
De las 10 persona encuestadas, el 20 % contestaron que la empresa si obtiene un costo
real del producto fabricado mientras que el 80 % expresa que no obtienen un costo real.

Interpretacion

Sin importar el tamafio de la organizacion es necesario aplicar modelos de sistema de

costos que satisfagan la necesidad de la empresa.
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3. ¢El sistema de costos utilizado actualmente, permite el control de la materia

prima, mano de obray costos indirectos de fabricacién?

Tabla N° 5: Elementos del costo

Elementos del costo

N° OPCIONES FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA ABSOLUTA
| 3 Sl 1 10 %
NO 9 90 %
TOTAL 10 100%

Grafico N° 4: Elementos del costo

=]

m3

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa

Anélisis
De las 10 persona encuestada, el 90 % contestaron que el sistema de costos no permite
un manejo adecuado de costos de la materia prima, mano de obra y Costos Indirectos de

Fabricacion mientras que el 10 % contestaron que si es oportuno.
Interpretacion

Es necesario que la empresa implemente el disefio de un sistema de costo por ordenes de

produccion que permita mantener un control de los tres elementos del costo.
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4. ¢Laempresa cuenta con una matriz de precios de venta de sus productos?

Tabla N° 6: Precios de venta

Precio de Venta

N° | OPCIONES | FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA ABSOLUTA
4 Si 2 20.00 %
No 8 80.00 %
TOTAL 10 100.00 %

Grafico N° 5: Precios de venta

L

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa

Andlisis
De las 10 personas encuestadas, el 20 % contestaron si tienen una matriz de precios

mientras que el 80 % contestan que no existe tal informacion.

Interpretacion

La empresa debe definir el precio de los productos en general, basandose en la
aplicacion correcta de los costos y con ello determinan un margen de rentabilidad por
articulo.
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5. ¢Cree usted que la empresa deberia implementar el disefio de un sistema de
costos por ordenes de produccion?

Tabla N° 7: Implementacion

Implementacion del Disefio de un Sistema de costos

N° OPCIONES FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA ABSOLUTA
| 3 Sl 9 90 %
NO 1 10 %
TOTAL 10 100%

Grafico N° 6: Implementacion

=l

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa

Anélisis
De los 10 encuestados, el 90 % opinan que si deberian implementar el disefio de un

sistema de costos por 6rdenes de produccién y asi mismo el 10% opino gue no es necesario.

Interpretacion
La empresa ARDEMACO EBANISTERIA se deberia implementar el disefio de un
sistema de costos por érdenes de produccién para que ayude a tomar las mejores

decisiones.

6. ¢La empresa cuenta con la estructura y maquinaria necesaria para su
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funcionamiento?

Tabla N° 8: Infraestructura

Infraestructura
N° OPCIONES FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA ABSOLUTA
- 3 Si 9 90 %
NO 1 10 %
TOTAL 10 100%

Grafico N° 7: Infraestructura

=l

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa

Anélisis.
EI 90 % de los encuestados coinciden en que la empresa tiene maquinariay el espacio

necesario para cumplir con la mientras el 10% opinan lo contrario.

Interpretacion
Con este resultado se demuestra que la empresa tiene una maquinaria y el espacio

necesario para el desarrollo de la produccién en todas sus variedades.

VERIFICACION DE LA HIPOTESIS
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A) MODELO LOGICO

Nomenclatura:

Ho:po =Hipotesis Nula
Hi:p1 = Hipdtesis Alternativa

Para este trabajo de investigacion se plantearon las siguientes hipétesis

Ho: VERIFICACION DE LA HIPOTESIS

B) MODELO LOGICO

Nomenclatura:

Ho:po =Hip6tesis Nula
Hi:p1 = Hipdtesis Alternativa

Para el presente trabajo de investigacion se plantearon las siguientes hipotesis

Ho: Como el disefio de un Sistema de costos por 6rdenes de produccion en la Empresa
ARDEMACO EBANISTERIA, ubicado en el barrio la Joya, parroquia Huachi Chico,
canton Ambato, provincia de Tungurahua, NO incidira en la obtencién del costo, segln

el proceso de produccion.

Hi= Como el disefio de un Sistema de costos por ordenes de produccion en la Empresa
ARDEMACO EBANISTERIA, ubicado en el barrio la Joya, parroquia Huachi Chico,
canton Ambato, provincia de Tungurahua, incidiraen la obtencion del costo, segun el

proceso de produccion.

Definicion del nivel de significacion
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Determinar la zona de aceptacion o rechazo de la hipdtesis nula, con la cual se puede
asumir la hipotesis alternativa, el nivel de significacion escogido para la investigacion fue
el 0.05.

PREGUNTA #1
1. ¢Usted cree que la empresa obtienen un costo real de los productos fabricados?
Tabla N° 9: Costo Real

Costo Real
N° OPCIONES FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA ABSOLUTA
- 2 Si 2 20.00 %
No 8 80.00 %
TOTAL 10 100.00 %

PREGUNTA#5

5 ¢Cree usted que la empresa deberia implementar el disefio de un sistema de

costos por ordenes de produccion?

Tabla N° 10: Implementacion

Implementacion del Disefio de un Sistema de costos

N° OPCIONES FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA ABSOLUTA
HEE S 9 90 %
NO 1 10 %
TOTAL 10 100%

Eleccion de la prueba estadistica

Para la verificacion de la hip6tesis ya que los datos son inferiores a 30 se escogid la prueba

t student, cuya férmula es la siguiente:

C) MODELO MATEMATICO
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Ho = P1=P2 :P1-P2=0
H; =P1=p2 : P1-P2=0/

D) MODELO MATEMATICO

P1-P2
T = Pixql _PZq2

\/ ni-1' nz-1

1) REGLA DE DECISION

Grados de Libertad

Gl= n1+n2-2
Gl=15+15-2
Gl= 42

2)  Se acepta la Ho si el valor de T a calcularse esta entre mas menos de 1.3250

con un «0.05 y 42gl.

Acepto Ho si t £11.3250;0 0.05;42g|

3) CALCULO DE T STUDENT

| 0.5455
"~ 0.1325.

T=15.0230
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Como t calculada es superior a 1.3250 se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis
alterna, con un valor de 5.0230

4) GRAFICO

Grafico N° 8: Calculo de T Student

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

4.1 TITULO

Disefio de un sistema de costos por 6rdenes de produccion en la empresa ARDEMACO
EBANISTERIA, ubicado en el barrio la Joya, parroquia Huachi Chico, cantén Ambato,
provincia de Tungurahua.

Los costos por érdenes de produccion son los pasos, proceso dirigidos de forma
sistematica, basado en la implementacion de formatos establecidos para el Optimo
desenvolvimiento; es muy importante tener en cuenta que el personal que se encuentra en
el area de produccion debe llevar en orden los formatos aplicados a las actividades y
funciones, las mismas que contribuira a mejorar los rendimientos y por ende una mayor

eficiencia en la obtencion del producto elaborado.

Para el desarrollo del sistema de costos por 6rdenes de produccidn se tomara en cuenta

tres fases:

4.1.1 Primer Ciclo

Recoleccion de datos informativos
Descripcion de la organizacion
Descripcion de Funciones

Descripcion del proceso de produccién
Disefios de muebles en madera y MDF
Formatos para la produccién

4.1.2 Segundo Ciclo
Desarrollo
Implementacion de procedimientos

Organizacién y Planificacion de la Produccion

Determinacion de los costos reales
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4.1.3 Tercer Ciclo

Anélisis Relativo de los tres elementos del costo
Anélisis de Materia Prima

Anélisis de Mano de Obra Directa

Anélisis de Costos Indirectos de Fabricacion
Anélisis de Costo Reales

Anadlisis Adicional de Muebles en Madera y MDF

Gréfico N° 9: Organigrama Estructural

7~ N\
Gerencia

N

7\

Secretaria |

N4

Y /N
Contabilidad  Produccion Bodega
N N—— N——

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa
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4.2.1.1 Descripcion de Funciones y Actividades

En el proceso de produccidn y en general en toda la empresa tienes distintas actividades

entre ellas las siguientes:

El Gerente propietario se encarga de promocionar los productos de la empresa tanto en
madera 0 en MDF y estos son:

» Closets

» Cocinas

» Escritorios

» Mobiliarios de Oficina

En el contrato se detallara lo siguiente:
v' Cantidades

Medidas

Color

Estilo de madera o MDF

Disefio previo

Lugar especifico de la obra

Precios

Fechas de entrega

NN N N N N R

Condiciones de pago y demas requerimientos

Para proceder con la produccion de los muebles, es necesario realizar la compra de la materia
prima directa, junto con los materiales que intervienen o estan relacionados de forma directa

en la produccién del producto.

Actividades de la Gerencia:

v" Vigilar la adecuada administracion de la empresa.

v" Aprobar Costos de Produccién y precios de Ventas.

v" Coordinar y aprobar la realizacion de capacitaciones para el personal
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Actividades de la Area Contable:

v

v
v
v

Regularizar conjuntamente con el Gerente la asignacion de precios
Realizar los documentos que se llevaran de forma manual.
Revisar constantemente los ingresos, egresos, ventas.

Realizar mensualmente as declaraciones correspondientes.

Actividades de Produccion

Disefio:

v
v

Disefios exclusivos en un programa adecuado ,de los muebles en madera o MDF

Desarrollo de muebles en estilo lineal y contemporaneo para cada cliente.

Jefe de Produccion:

v' Determinar la necesidad de realizar compras de materiales y accesorios para la
produccion.

v" Verificar de manera continua si las maquinas se encuentra en buen estado.

v" Controlar la produccion en cada fase.

Bodega:

v Realizar un control de calidad minucioso a los productos terminados.

v" Entregar al jefe de produccién la requisicion de materiales.

v" Ingresar los materiales adquiridos a su respectiva Kardex.
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Gréfico N° 10: Descripcion de los procesos de produccién

B B
Disefio : Compras [ Bodega [ PRODUCCION
Y, Y,
Corte Pega y Armado Secado Terminado
Producto Instalacion

Terminado

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa
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La Gerencia

La empresa ARDEMACO cuenta actualmente con maquinas que permiten desarrollar
varios y diferentes modelos de muebles en estilo lineal y contemporaneo: utilizando
nuevas tendencias, colores, calidad, cantidad, para el caso la empresa se encarga de
producir en base a contratos establecidos.

Como en cualquier giro de negocio existe competencia la misma que por ganar el contrato
ofrecen los muebles mas econdmicos pero con un material de pésima calidad, cosa muy
ajenaa ARDEMACO EBANISTERIA.

El nivel de competencia es intenso ya que la Provincia de Tungurahua se ha caracterizado
por ser una tierra de oportunidades, claro estd que es para la gente que es emprendedora
por ello existen innumerables empresas dedicadas a esta rama, la principal y Unica

diferencia es : modelos, precios y calidad.

Por lo tanto se deberia desarrollar la cultura organizacional para la renovacion de
modelos, y costos. Si un producto tiene valor elevado existe la probabilidad de que a venta

no se cristalice.

La prestacion de un buen servicio incrementa los costos considerablemente. Por encima
de un buen nivel de servicio, lo cual permite retener a esos "clientes indecisos " a pesar
que la fabricacion de nuestros muebles son en un 70% artesanal y un 30% tecnologia

dandole una garantia perfecta a nuestro producto con 0 defectos.
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Formatos de Control para el area de Produccion
Para el disefio de un sistema de costos por 6rdenes de produccion se utilizaran los
siguientes formatos o documentos que permiten la implementacion de dicho sistema, por

lo tanto existira un mejor control de los procesos y registros contables que se desarrollan

en la empresa y son:

Grafico N° 11: Orden de Pedido

s R ——
T e B we— ~ —
Acabados en Madera
ORDEN DE PEDIDO
# 00......
DIA: | | mes: ANO: 2016
ORD.PROD. | |FECHA DE ENTREGA DE LA OBRA :
CANTIDAD MATERIAL COLOR CARACTERISTICAS RESPONSABLE
ELABORADO POR APROBADO POR

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa
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Gréfico N° 12: Orden de Compra

e i B i ——
s C—

Acabados en Madera

ORDEN DE COMPRA

FECHA:

PROVEEDOR:

ORD. PROD.

CANTIDAD MATERIAL CARACTERISTICAS RESPONSABLE

AUTORIZADO POR

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa
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Grafico N° 13: Orden de Produccién
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FECHA: ORDEN DE PRODUCCION #........001 COTIZACION :
TIEMPO MAXIMO DE ENTREGA:

TIPO DE TRABAJO DISENO MATERIAL COLOR | MEDIDAS | ACCESORIOS LACADO ESCUADRADORA | ENCHAPADORA | SIERRA CIRCULAR | CANTIADORA

RESPONSABLES:

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa
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Grafico N° 14: Control de trabajos por obra
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LACADOR:
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CANTIDAD
FECHA OBRA CADA VALOR ABONOS
METRAJE
METRO

SALDOS

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa
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Gréfico N° 15: Requisicion de Materiales

REQUISICION DE MATERIALES

MAT. INDIRECTOS

MATERIA PRIMA DIRECTA ACCESORIOS Y MATERIALES INDIRECTOS
UNIDAD DE DETALLE DE
DETALLE DE MATERIA PRIMA POR UTILIZAR MEDIDA ESTIMADO OCUPACION REAL ACCESORIOS Y | UNIDAD DE MEDIDA ESTIMADO OCUPACION REAL

BODEGUERO

PROPIETARIO

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa
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Gréfico N° 16: Hoja de Costos

iR —

TOTAL MANO DE OBRA INDIRECTA

COSTOS INDIRECTO DE FABRICACION

DESCRIPCION

COSTO UNIDADES
0
MENSUAL % DISTRIB PRODU COSTO UNITARIO

UTILIZACION PLANTA Y EQUIPO

SERVICIOS BASICOS

ARRIENDO

IMPREVISTOS

TOTAL COSTOS GENERALES DE FABRICACION

COSTO TOTAL REAL

e— s o
| — Acabados en Madera
_—= —
HOJA DE COSTOS
DISENO:
CLIENTE:
MATERIA PRIMA
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD | BASE 12% 0% TOTAL (':l'g"sl'l(l_)
TOTAL MATERIA PRIMA
MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDO SUELDO TIEMPO COSTO
# DE TRABAJADORES DIA HORA TRABAJO(H) UNITARIO
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA
MANO DE OBRA INDIRECTA
UNIDADES
SUELDO % DISTRIB PRODU
CONTADORA
ADMINISTRADORA

Elaborado por: Mayra Guato

Fuente: Empresa
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4.2.2 Ejecucion

En la fase de la Ejecucion se realiza el disefio de un sistema de costos por érdenes de
produccion, con la finalidad de que en la empresa se utilice cada formato elaborado para
facilitar el ingreso de los datos en el sistema contable y con ello arrojara de manera &gil
los costos unitarios por producto.

4.2.2.1 Implementacion de proceso de produccion segun el procedimiento de la

empresa.

La aplicacion del disefio de un sistema de costos por 6rdenes de produccion en la
empresa ARDEMACO EBANISTERIA. Permitira que el Gerente pueda disponer de
datos y valores para el adecuado control en el uso de materiales utilizados en cada
proceso de produccion.

Las ordenes de produccidn seran dictadas por parte de la gerencia o en su defecto por
el jefe de produccion, para asi al final de cada una de ellas se pueda mantener y controlar
una existencia en la bodega de los productos terminados los cuales estaran listos para

su venta, para ello se tomara en cuenta dos documentos de control.

. La Orden de Produccion lleva un numero progresivo con las indicaciones y las
especificaciones de la clase de trabajo que va a desarrollarse.

. Por cada orden de produccién se abrira registros en la Ilamada hoja de costos, que
resumira los tres elementos del costo de produccion referentes a las unidades

producidas en una orden dada.
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4.2.2.2 Organizacion y Planificacion de la produccion

Gréfico N° 17: Flujo grama propuesto para los procesos de produccion

Orden de Pedido Orden de Seleccion de P
‘ - |:> Produccién |:> Materia Prima R
O
a .
Seleccion del v
i eleccion de
Almacenamiento Orden de <:| c
en Bodega <:| Proveedor
compra C
; a '
0 o d o
N - Disefio Preparacion de N
T Salida del proceso la madera
R
A - .
T Maquina Corte con Maquina
0 Cepilladora h Sierra Cantiadora
1 Armado
Ensamblado de # Maquina ' Lacado y y
la madera y Pulidora Secado ‘ Terminado
Pega Tupi
. CONTROL DE
Instalacion
Elaborado por: Mayra Guato CALIDAD
Fuente: Empresa

65



4.2.2.3 Implementacion del Disefio de un sistema de Costos por Ordenes de
produccién

Elaboracién de la Planificacion.

Todo parte de la obtencién de un contrato, una vez aprobada nuestras proformas,
aceptado y firmado los contratos se procede a emitir la respectiva Orden de Produccion
autorizada por el Gerente, acompafnado de la requisicion de materiales, el bodeguero
enviara los materiales para la produccion al jefe inmediato, a fin de atender la produccion

de manera agil .

Este tipo de operaciones internas se aplicaran de manera frecuente, por lo que conviene

simplificar el proceso para aumentar la eficiencia del control interno.

El jefe de produccion estara al pendiente de la entrega de materiales a los maestros para
luego proceder con el preparado de la madera, cantiado, corte con sierra, cepillado,
ensamblado de madera, pegado de tarugos con pega blanca, pulir, tupi , vibradora,
lacado, secado, armado y terminado.

Todos estos procesos estaran vigilados por el jefe de produccion de inicio a fin dsea

hasta el momento que los muebles sean instalado o en su defecto despachados al cliente.

Grafico N° 18: Proforma
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Ambato, 24 de Junio del 2016

Proforma

Cliente: Sr. MARINA ORTIZ

PROFORMA # 1254

Metros /Unidades Descripcion V. Unitario V. Total
4.20 mt | mueble de cocina bajo 220.00 924.00
4.42 mt | Mueble de cocina alto 220.00 972.40
TOTAL 1896.40

Att,

T. Luis Coca

Gerente General

v' Plazode entrega de la obra 15 dias laborables
v" Proforma valida 8 dias

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa
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Gréafico N° 19: Contrato

CONTRATO DE OBRA CIERTA

En la ciudad de Ambato, a los 01 dia del mes de Marzo de 2016, quienes a
continuacién comparecen, proceden de manera libre y voluntaria a suscribir el
siguiente contrato de obra cierta bajo las siguientes clausulas y estipulaciones.

PRIMERA: COMPARECIENTES.- Comparecen con la celebracién del presente
contrato de trabajo por obra cierta por una parte en calidad de CONTRATADO el
sefior LUIS ALFREDO COCA FREIRE con C.C. 1801942481; y por otra parte en
calidad de CONTRATANTE la sefiora ARQ. MARIANA ORTIZ con C.C.
1800576876 mayores de edad, domiciliados en este cantén, legalmente capaces
para celebrar todo tipo de actos y contratos de los permitidos por la Ley.

SEGUNDA: OBJETO.- E| CONTRATADO efectuara la construccion de 8.62 metros
lineales de cocina, ubicado en el Cantén Ambato, sector FICOA EN LAS CALLES
LAS PERAS Y MEMBRILLOS, URBANIZACION ALBORNOZ. El material que sera
utilizado en HIGH GLOSS color negro.

TERCERA: COSTO.- por este trabajo el CONTRATANTE se compromete a pagar
el valor de 220,00 dolares americanos por cada metro, dandonos un valor total de
1896.40 dblares americanos.

CUARTA: FORMA DE PAGO.- EI CONTRATANTE se compromete a pagar el
cincuenta por ciento del valor total a la suscripcion del presente contrato, y restante
al finalizar la obra.

QUINTA: PLAZO.- La parte CONTRATADA se compromete a entregar la totalidad
de la obra en el plazo de quince dias laborables, contados a partir de la presente
fecha.

SEXTA: CONTROVERSIA.- En caso de incumplimiento de cualquiera de las
partes, se someteran a los jueces respectivos y seran sancionados ante los jueces
de lo laboral de este canton Ambato y al procedimiento oral laboral.

Para constancia de lo actuado, las partes ratifican en todas y cada una de las
clausulas precedentes, y firman el presente contrato.

-LUIS COCA
C.C. 1800576876 C.C. 1801942481
CONTRATANTE PROPIETARIO

Elaborado por: Mayra Guato

Fuente: Empresa

Graéfico N° 20: Orden de Compra
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AUTORIZADO POR

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa

Graéfico N° 21: Factura de Compra
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Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa
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Grafico N° 22: Orden de Produccién
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Acabados en Madera

ORDEN DE PRODUCCION

FECHA: 03 DE MARZO 2016 ORDEN DE PRODUCCION # ........001 PROFORMA : 1254
TIEMPO MAXIMO DE ENTREGA: JUEVES 16 DE JUNIO DEL 2016
TIPO DE TRABAJO DISENO MATERIAL COLOR MEDIDAS | ACCESORIOS LACADO ESCUADRADORA | ENCHAPADORA | SIERRA CIRCULAR | CANTIADORA
CON CHAPAS
COCINA MUEBLE ALTO Y BAJO INCLUYE ISLA v MELAMINICO | NEGRO-R0OJO v NORMALES ENVIO A LACAR A FUERA v v v v

RESPONSABLES:

Fuente: Empresa
Elaborado por: Mayra Guato
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4.2.2.4 Requisicion de Materia Prima

La salida de los materiales da inicio al proceso de produccién, el cual consiste en hacer
uso de la materia prima. ElI bodeguero de la empresa, garantizara el adecuado

almacenamiento, proteccion y salida de todos los materiales bajo su control.

Generalmente la requisicion de materia prima o materiales se lo hace de forma triplicado
con la finalidad que el bodeguero tenga la constatacion fisica de los materiales y las otras
dos copias sean enviados al departamento de contabilidad y se generen los costos por
cada orden de produccién.

La salida de materiales se lo realizara mediante la requisicion de materiales, documento

elaborado y estandarizado por el jefe de produccién.
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Gréfico N° 23: Requisicion de Materiales

REQUISICION DE MATERIALES

MATERIA PRIMA DIRECTA ACCESORIOS Y MATERIALES INDIRECTOS
DETALLE DE MATERIA PRIMA POR UTILIZAR URA"[E)SIIDDEE ESTIMADO OCUPACION REAL DETALLE DIEISIIC?(I:EIéi(C))zIOS YMAT. UNIDAD DE MEDIDA ESTIMADO OCUPACION REAL
MELAMINICO NEGRO PLANCHA 3 FONDO BLANCO DECORLAC GALON !
MELAMINICO ROJO PLANCHA 3 LACA POLIURETANO GALON !
12
CANTO METROS 35 BISAGRAS UNIDAD
AGARRADERAS UNIDAD 2
2
PEGA LITROS
1
LIJA # 150 UNIDAD
1
LIJA # 240 UNIDAD
50
LIJA DE MAERA# 100 CETIMETROS
TACOS UNIDAD 120
120
TORNILLOS DE 3" 1/2 UNIDAD
o 1
TINHER GALON
“ 80
TORNILLOS DE 1" X6 UNIDAD
BODEGUERO PROPIETARIO

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa
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4.2.2.5 Orden de Compra
En la Empresa el bodeguero y el Jefe de personal son pieza clave debido a que en

cuanto al stock de materiales siempre debera ser muy preciso, al no tener un correcto

y adecuado control puede conllevar a posibles atrasos en la produccion.

Gréfico N° 24: Orden de Compra

s i —
—— — e
ORDEN DE COMPRA
FECHA: 01 DE MARZO DEL 2016
PROVEEDOR: ESPINOZA LUNA FABIOLA ISABEL
ORD. PROD. DYD # 001
CANTIDAD MATERIAL CARACTERISTICAS RESPONSABLE
50|FILO PVC 22X0,45 MM CEDRO
3[FIBROPANEL 7X8X16
1{MDF 7X8X15
1{FIBROPANEL 7X8X10
2[TROPIKOR 7X8X15
1{TROPIKOR 7X8X15
3|MDPKOR 7X8X15
2[FIBRAKOR 7X9X15
1{MDP TROPICAL 7X8X12
4|MDFKOR 7X8X15 CENIZA
5|MDFKOR 7X8X15 BLANCO
150[CANTO PVC 22X2 MM CENIZO
100[FIO PVC 22X0,45 MM CEMENTO
AUTORIZADO POR

Elaborado por: Mayra Guato

Fuente: Empresa
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4.2.2.6 Tarjeta Kardex —Control de Materiales

La existencia de materiales se encuentra reflejada en el Kardex de control de Inventario a través del método promedio ponderado cuyo
método esta basado en que la mercaderia que entra mercaderia que sale, para el control de calidad y de la produccion.

Gréafico N° 25: Kardex
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TARJETA KARDEX N° 001
METODO PROMEDIO PONDERADO 1

i 1

L

ARTICULO : MELAMINICO NEGRO UNIDAD DE MEDIDA: unidad CODIGO: MLR001
INGRESOS EGRESOS SALDOS
FECHA CONCEPTO CANT. V. UNIT. TOTAL CANT. V. UNIT. TOTAL CANT. V. UNIT. TOTAL

02/03/2016 [COMPRA F # 12253

6,0

o

47,00

282,00

6,00

47,00

282,00

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa
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Tabla N° 11: Compra de Materia Prima

Registro Contable

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
2
02/03/2016 | INV. DE MATERIA PRIMA 1267.69
IVA EN COMPRAS 152.12
PROVEEDORES 1419.81
P/R Compra segun fact # 12253

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa

4.2.2.7 Establecer Costo de Materia Prima por Disefio de Muebles
Antes del proceso de fabricacion el jefe de produccidon establecera los consumos tanto de
materia prima asi como de materiales indirectos para la elaboracion del pedido u

contrato.

Una vez elaborado los costos por disefio son detallados en la siguiente hoja de costos de

Materia Prima.
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Tabla N° 12: Consumo de Materia Prima

OP-DYD # 001
RESUMEN DE INVENTARIOS
No.- MATERIA PRIMA DIRECTA SALDO
1 | MELAMINICOS NEGRO 282,00
2 | MELAMINICOS ROJO 364,80
3 CANTO PVC 110,00
756,80
MATERIA PRIMA INDIRECTA
4 TORNILLOS 5.36
5 | TACOFISHER 8.56
6 | PEGA BLANCA 62.76
7 | TIRADERAS 16.30
8 | LACABLANCA 152.36
9 TORNILLOS 3" % 7.85
10 TORNILLO 1" X 6 8.75
11 | FONDO 76.54
12 | THINER 8.50

TOTALES 346.98

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa

Una vez que los productos estan en una fase conocida como semi procesados , luego de
que entrego los materiales el bodeguero al jefe de produccion contablemente se genera el

siguiente asiento:
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Tabla N° 13: Productos en Proceso

Registro Contable

PARCIA
FECHA DETALLE L DEBE | HABER
3
03/03/201
6 PRODUCTOS EN PROCESO 1103.78
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 1103.78

P/R Requisicion de Materia prima OP-DYD

#001

Elaborado por: Mayra Guato

Fuente: Empresa
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4.2.2.8 Costo de Mano de Obra Directa
La mano de obra se considerara netamente a los empleados que intervienen en los procesos de produccién en el caso de las empresas de rama
de muebles y demas, se acostumbra a contratar maestros por OBRA, dentro del personal que entran a roles solo estan las personas que trabajan

de planta y son pocas.

Rol de Pagos Mensual
Gréfico N° 26: Rol de Pagos

CIENPRFENES | 5 IRRSES IS =
o w3

Acab ados emn Madera

ROL DE PAGOS
MES: MARZO 2016

EMPLEADOS Dias INGRESOS TOTAL FONDOS DE DESCUENTOS TOTAL TOTAL
HORAS BONO INGRESOS RESERVA | | | | - Descuentos
APELLIDOS Y NOMBRES cu. SUELDO JSetaves A AN 9.459%1ESS | 12,15% AP | PtmosIESS | Enfermedad | Anticipos Souent DESCUENTO | RECIBIR FIRMA

ADMINISTRACION

COCA FREIRE LUIS ALFREDO | 1801042481} 30 | 36600 ! i | see00 | | 3459 | 4a47 | | | | | 79,06 286,94
PRODUCCION

BUENARIO ARTURO 1803587912 30 366,00 366,00 34,59 44,47 79,06 286,94
GUTIERREZ JUAN 1803608056 30 366,00 366,00 34,59 44,47 79,06 286,94
COCA ROBERTO 1802536513 30 366,00 366,00 34,59 44,47 79,06 286,94
MANOTOA JAIME 1806879512 30 366,00 366,00 34,59 44,47 79,06 286,94
CHILUISA LUIS 0502047895 30 366,00 366,00 34,59 44,47 79,06 286,94
NATA VICTOR 1803689574 30 366,00 366,00 34,59 44,47 79,06 286,94
TOTAL | | | 256200 | o | s | 256200 | 5 | 24211 | =128 | . | 5 | 5 | . | sssz0 | 200861

ELABORADO POR APROBADO POR

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa
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Tabla N° 14: Mano de obra

Registro Contable Rol mes de Marzo

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
4
30/03/2016 | MANO DE OBRA DIRECTA 2.562,00
Sueldo 2.562,00
Bancos 2.008,61
IESS POR PAGAR 553,39
Aporte Patronal | 311,28
Aporte Personal | 242,11
Rol de pagos mes de Marzo
Registré Contable Mano de obra OP DYD 001
FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
4
30/03/2016 | MANO DE OBRA DIRECTA 140.00
Sueldo 140.00
Bancos 110.00
IESS POR PAGAR 30 .00
Aporte Patronal 13.00
Aporte Personal 17.00

R/C 7 Dias trabajados en obra de cocina
completa

Elaborado por:

Mayra Guato

Fuente: Empresa
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Control Trabajos por obra

Los trabajos que se realizan por obra seran cancelados mediante avances de obra por

cuanto se debe tener un registro de la obra pactada y los abonos de la misma, al finalizar

la obra se resumira los trabajos y se pedira a los maestros que procedan con la emision de

la factura, para poder cancelarles.

Grafico N° 27: Trabajos por Obra
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[ ———=] m Acabados en Madera
II CONTROL DE TRABAJOS ADICIONALES
LACALADOR: GIOVANY
VALOR DE
CANTIDAD
FECHA OBRA CADA VALOR ABONOS SALDOS
METRO METRAJE

15/03/2016|COCINA 7,3 34,25 250,00 250,00
PUERTA 1 120 120,00 370,00

SILLAS 4 12 48,00 418,00

APARADOR 1 120 120,00 538,00
15/03/2016|COMP DE EGRESO # 003 260,00 278,00
278,00

278,00

278,00

278,00

278,00

278,00

278,00

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa

4.2.2.9 Costos Indirectos de Fabricacion

Para la determinacién del total de Costos indirectos de Fabricacion (CIF) se suman los

items que forman parte de la produccion, comunmente la determinacion incorrecta de

los costos es el no tomar en cuenta todos los elementos que intervienen por lo que son

sobrevalorados
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La materia prima y mano de obra directa ya se indico su distribucion anteriormente, con

respecto a los costos indirectos de fabricacion se realizara un cuadro de distribucion de

los Costos indirectos generados dentro del periodo de la produccion.

Tabla N° 15: Costos Indirectos mes de Marzo

COSTOS INDIRECTOS

Costo Mensual

Alimentacion 360,00
Servicio Basico de Agua 25,36
Servicio Basico de Luz 10,25
Servicio Basico de Teléfono 65,47
Combustible 85,00
Mantenimiento de la 150.00
maquinaria
Dep de maq y equipo 73.29
546.08

Costos Indirectos OP DYD 001

COSTOS INDIRECTOS

Costo Mensual

Alimentacion 28.80
Servicio Basico de Agua 2.00
Servicio Basico de Luz 0.88
Servicio Basico de Teléfono 5.22
Combustible 6.80
Mantenimiento de la 3.00
maguinaria
Dep de maq y equipo 3.30
50.00

Elaborado por: Mayra Guato

Fuente: Empresa

El Asiento Contable de los C.1.F.se lo representa asi:

Tabla N° 16: Asiento Contable C.I.F.

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
15/03/2016 | INV. PRODUCTOS EN PROCESO 50.00
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 50.00

P/R Determinacion de los C.I.F.

Elaborado por: Mayra Guato

Fuente: Empresa
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4.2.2.10 Hoja de Costos

Una vez determinado la Materia Prima, la Mano de Obra Directa y los Costos

Indirectos de Fabricacion, por cada uno de los Disefios que produce, se procede a

realizar un resumen en la hoja de costos.

La determinacion de las hojas de costo por 6rdenes de produccion garantiza la fidelidad

del sistema de costo por drdenes de produccion.

COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION
COSTOS
MATERIA | MANO | INDIRECTOS UNIDADES COSTO
HECHA PRIMA | DE OBRA DE Lo PRODUCIDAS | UNITARIO
FABRICACION
30/03/2016 | 1103,78 140 50 1.293,78 1 1293,78
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Tabla N° 17: Producto Terminado

Registro contable Producto Terminado

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
6
INV. PRODUCTO TERMINADO 1293.78
INV. PRODUCTOS EN PROCESO 1293.78

P/R PRODUCTO TERMINADO

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa

Las condiciones financieras se muestran en el balance general y son instantaneas ya que

los activos de una empresa, pasivos y patrimonio neto se muestran al final del periodo

de presentacion de informes financieros, a través del cual nos revelan lo que ocurrio

durante el periodo de las operaciones.

El Estado de Resultados de una empresa manufacturera es igual al de una comercial. Sin

embargo, en una empresa productora debe determinarse, con anterioridad al Estado de

Resultados, el Estado de Costo de Produccion en el cual se determina precisamente el

costo de los productos cuya produccion se termind en el ejercicio.
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Gréafico N° 28: Balance General

ARDEMACO periodo 2015

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponible
CAJA
BANCOS

Exigible
CLIENTES
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES

Realizable

INV. INICIAL DE PRODUCTOS TERMINADOS
MATERIA PRIMA DIRECTA

MATERIA PRIMA INDIRECTA

ACTIVO NO CORRIENTES
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS

GALPON

MAQUINARIA Y EQUIPO
DEP.MAQUINARIA Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES
DEP.MUEBLES Y ENSERES
EQUIPO DE COMPUTO
DEP.EQUIPO DE COMPUTO
VEHICULOS

DEP.VEHICULOS

TOTAL ACTIVOS

BALANCE GENERAL

—

EITTTE [ — - | —
==—= -~ I

PERIODO COMPRENDIDO ANO 2015

348,77
2.303,25

18.758,00
187,58

5.780,00
23.256,00
1.258,96

25000,00
12000,00

2300,00

CONTADOR

PASIVO

51.517,40 PASIVO CORRIENTE

2.652,02 IMP A LA RENTA
PROVEEDORES

OBLIGACION FINANCIERA MENSU,

IESS POR PAGAR
18.570,42

30.294,96

LARGO PLAZO

OBLIGACIONES FINANCIERAS

PASIVO NO CORRIENTE

79.327,50
79.327,50

PATRIMONIO NETO

CAPITAL SOCIAL
RESERVA LEGAL
PERDIDA O UTIIDAD

130.844,90 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

GERENTE GENERAL

45.049,76

19.856,23
1.850,00
343,53

23.000,00
23.000,00

62.795,14
60000,00
2795,14
0,00

130.844,90

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa
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Grafico N° 29: Estado de Resultados
ARDEMACO periodo 2015

e cmmmnad e R —
— i S— — [ —
=R - orecos on maders

ESTADO DE RESULTADOS
PERIODO 2015

VENTAS 21.829,83
(-) COSTOS DE VENTAS 32.563,00
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS (10.733,17)
GASTOS OPERACIONALES
ADMINISTRATIVOS
Sueldos 7.853,00
Servicios Basicos 587,96 8.440,96
VENTAS
Transporte 1.025,63
Publicidad 300,00

1.325,63

Otros Ingresos
Otros Egresos

Servicios bancarios 74,65
74,65
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO (891,93)
CONTADOR GERENTE

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa
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Gréfico N° 30: Formulario 102 Declaracion Impuesto a la Renta

ARDEMACO periodo 2015
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Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa
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4.2.3 Tercer Ciclo

Analisis comparativo entre costos por 6rdenes de produccion y costo obtenido de
manera empirica.
Finalmente compararemos los costos obtenidos a través del sistema de costos por

ordenes de produccion vs los costos que anteriormente manejaban de manera empirica.

La propuesta del disefio de un sistema de costos por érdenes de produccion permite la
acumulacion de costos de acuerdo a los datos migrados de los formatos de todo el ciclo o
proceso de produccion, en el cual muestran una cantidad especifica o definida de
productos se acumulan sucesivamente por sus elementos (materiales directos, mano de

obra directa y costos indirectos), los cuales se cargan en la hoja de costos .
Utilizando de manera apropiada todos estos pasos nos permite tener como base
fundamental la optimizacion de recursos, tanto el humano como el material, con ello

podremos parame trizar las futuras evaluaciones de la eficiencia ganada.

Gréfico N° 31: Costos Obtenidos de manera empirica

COosSTO DE PRODUCCION

cosTO
D E
PRODUCCION
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I

COSTOC MATERIAL
DIRECTO

DIRECTO (i)

| —

COSTO DE LABOR
DIXRECTA
.

) ' COSTO DE
CONVERS ION

(

GTOS. INDIRECTOS
DE PRODUCCION

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa

4.2.3.1 Andlisis Relativo de Materia Prima
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Con la finalidad de demostrar la diferencia existente de la Materia prima con respecto al
costo por drdenes de produccion vs el costo obtenido de manera empirica se incrementa

un 6.98 % el consumo de Materia Prima Directa.

Tabla N° 18: Materia Prima Directa

ARDEMACO EBANISTERIA
ANALISIS COMPARATIVO
MATERIA PRIMA

TABLA DE ANALISIS VALOR PORCENTAJE
ORDENES DE PRODUCCION 1103.78 46.51%
COSTO EMPIRICO 1269.35 53.49%

TOTAL 100%

Grafico N° 32: Analisis Relativo de Materia Prima

ORDENES DE PRODUCCION

Iﬂ-r‘-—.—

5 1102.78

COSTO EMPIRICO

""-—’
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-

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa

4.2.3.2 Andlisis Relativo de la Mano de Obra
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La Mano de obra con referencia a los costos por 6rdenes de produccion existe un 46.51
% VS al costo empirico con 53.49% reflejando una diferencia de 6.98 % esto debido al

desperdicio de materiales.

Tabla N° 19: Mano de Obra

ARDEMACO EBANISTERIA
ANALISIS COMPARATIVO
MANO DE OBRA

TABLA DE ANALISIS VALOR PORCENTAJE
ORDENES DE PRODUCCION 2562,00 46.51 %
COSTO EMPIRICO 161.00 53.49 %

TOTAL 100%

Gréafico N° 33: Anélisis Relativo de Mano de Obra
ORDENES DE PRODUCCION

¥
A

COSTO EMPIRICO

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa

4.2.3.3 Andlisis Relativo de los Costos Indirectos de Fabricacion
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Los costos indirectos de fabricacion con referencia a los costos por 6rdenes de produccion
existe un 46.51 % VS al costo empirico con 53.49% reflejando una diferencia de 6.98

% esto debido al desperdicio de materiales.

Tabla N° 20: Costos Indirectos de Fabricacion

ARDEMACO EBANISTERIA
ANALISIS COMPARATIVO
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

TABLA DE ANALISIS VALOR | PORCENTAJE
ORDENES DE PRODUCCION 50.00 46.51 %
COSTO EMPIRICO 57.50 53.49 %

TOTAL 100%

Gréafico N° 34: Anélisis Relativo de Costos Indirectos de Fabricacion

COSTO POR ORDENES DE PRODUCCION

COSTO EMPIRICO

Elaborado por: Mayra Guato
Fuente: Empresa
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4.2.3.4 Andlisis Relativo -Comparativo de las hojas de costos precio unitario

COSTOS EMPIRICOS
MANG |  COSTOS
cEcha  |MATERIA| ™2™ | INDIRECTOS | 1 yra, | UNIDADES | COSTO
PRIMA | jon DE PRODUCIDAS | UNITARIO
FABRICACION
18/03/2016 | 1180,82 | 149,77 53,49 138408 1 1384,08

Finalmente se puede observar en los gréficos, la diferencia obtenida en la variacion de

los costos en cuanto al andlisis de la hoja de costos por 6rdenes de produccién vs costos

empiricos los resultados son:

Tabla N° 21: Costos por Ordenes de Produccion

Costos Empiricos

VS

$ 1293,78

|

—

S 1384,08

Elaborado por: Mayra Guato

Fuente: Empresa
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Una vez expresado el problema, desarrollado el marco tedrico, plateado la hipdtesis,

definido los objetivos se ha llegado a las siguientes conclusiones:

No existe un apropiado control de los tres elementos del costo debido a que le
empresa no cuenta con el disefio de un Sistema de Costos por Ordenes de

Produccidn, que le permita conocer los recursos empleados en cada produccion.

Se ha identificado que no existe formatos establecidos para llevar de forma
ordenada y sistematica cada proceso de produccion lo que deja a relucir es que se

maneja los costos de forma empirica.

El manejar los costos de manera empirica involucra que el costo final del producto
incremente considerablemente los tres elementos del costo los mismos que son
materia prima, mano de obra y los costos indirectos de fabricacién, adicionando el

gran desperdicio de materiales directos e indirectos dentro de cada produccion.
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RECOMENDACIONES

Una vez detallada las conclusiones podemos recomendar lo siguiente:

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Elaborar un informe econémico sencillo que muestre la situacion actual de la

empresa con la finalidad de favorecer al propietario a tomar decisiones.

Contratar un profesional especializado en contabilidad de costos que implemente
el disefio de un sistema de costos por 6rdenes de produccién propuesto, con la
finalidad de obtener el costo real de los productos fabricados.

Establecer procedimientos para la planificacion, desarrollo y produccion con el

objetivo de involucrar al personal en el proceso de produccion.
Implementar el Disefio del Sistema de Costos por Orden de Produccidn propuesto,

por cada disefio de muebles con ello se obtendra los costos unitarios de la

produccion.
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ANEXOS

Anexo N° 1: Orden de compra

ol

i o bl ——

——

Acabados en Madera

ORDEN DE COMPRA

FECHA:
PROVEEDOR:
ORD. PROD.
CANTIDAD MATERIAL CARACTERISTICAS RESPONSABLE
AUTORIZADO POR
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Anexo N° 2: Orden de Produccién

-

Acabados en Madera

ORDEN DE PRODUCCION

FECHA: ORDEN DE PRODUCCION # ........001 COTIZACION :
TIEMPO MAXIMO DE ENTREGA:
TIPO DE TRABAJO DISENO MATERIAL | COLOR | MEDIDAS | ACCESORIOS LACADO ESCUADRADORA | ENCHAPADORA [SIERRA CIRCULAR| CANTIADORA
RESPONSABLES:
REQUISICION DE MATERIALES
MATERIA PRIMA DIRECTA ACCESORIOS Y MATERIALES INDIRECTOS
UNIDAD DE DETALLE DE
DETALLE DE MATERIA PRIMA POR UTILIZAR VEDIDA ESTIMADO OCUPACION REAL ACCESORIOS Y | UNIDAD DEMEDIDA| ~ ESTIMADO OCUPACION REAL
MAT. INDIRECTOS
BODEGUERO PROPIETARIO
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Anexo N° 3: Kardex

Y i o
— Fe— . o [—
——] Acabados en Madera
= —= ——

TARJETA KARDEX N°001
METODO PROMEDIO PONDERADO

ARTICULO : MELAMINICO NEGRO UNIDAD DE MEDIDA: unidad CODIGO: MLR001
INGRESOS EGRESOS SALDOS
FECHA CONCEPTO CANT. V. UNIT. TOTAL CANT. V. UNIT. TOTAL CANT. V. UNIT. TOTAL
02/03/2016 | COMPRA F # 12253 6,00 47,00 282,00 6,00 47,00 282,00
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Anexo N° 4: Inventario de Materia Prima

RESUMEN DE INVENTARIOS

No.- MATERIA PRIMA DIRECTA SALDO
1 MELAMINICO NEGRO 282,00
2 MELAMINICO ROJO 364,80
3 CANTO PVC 110,00
756,80
MATERIA PRIMA INDIRECTA

4 TORNILLOS 125,36
5 TACO FISHER 78,56
6 PEGA BLANCA 189,54
7 TIRADERAS 256,30
8 LACA BLANCA 52,36
9 TORNILLOS 3" 1/2 47,85
10 TORNILLO1" X6 48,75
11 FONDO 36,54
12 THINER 18,50
TOTALES 853,76
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Anexo N° 5: Rol de Pagos

—

Acabados en Madera

ROL DE PAGOS

MES: MARZO 2016

EVPLEADOS | Dias | INGRESOS| oAl | ronoos oe | DESCUENTOS [ Torac TOTAL
FORAS Fom | wonsos | “wrsva | I om0 | evermeans | s | P |
APELLIDOS Y NOMBRES | cl | suspo | HORAS | BONO | 945% IESS | 12,15%AP | Ptmos IESS | Enfermedad | Anticip: souentos | oescuevio [ RECIBIR | pirvia
COCA FRERE LUS ALFREDO 1801042481 30 366,00 [ 600 | [ aese 441 | [ [ [ 7906 286,94
[PRODUCCION
[BuemaRo ArTuRo 1803587912 30 34,59 4847 79,06 28694
(GUTERREZ JUAN 1803608056) 30 359 aaar 79,06 286,94
[coca roBeRTO 1802536513 ) 59 aar 79,06 286,94
[MANOTOA JAVE 1806879512 30 3159 a4 79,06 28694
CLusA US| 05 30 359 aar 7906 286,94
NATA ViCTOR 1803689574 30 59 aaar 79,06 286,94
TOTAL | | | zse200 = - | esee0 | I azs | =l =l B - [ s 2.008,61
ELABORADO POR APROBADO POR
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Anexo N° 6: Hoja de Costos

ekt B i —
Ll =
)
_— i Acabados en Madera
HOJA DE COSTOS
DISENO:
CLIENTE:
MATERIA PRIMA
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD | BASE 12% 0% TOTAL ?’(C))'SI'Z(I?
TOTAL MATERIA PRIMA
MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDO SUELDO TIEMPO COSTO
# DE TRABAJADORES DIA HORA TRABAJO(H) UNITARIO
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTO DE FABRICACION

DESCRIPCION M(I:Eggl—JiL % DISTRIB UEIFI{DC";\DDES COSTO UNITARIO
UTILIZACION PLANTA Y EQUIPO
SERVICIOS BASICOS
ARRIENDO
IMPREVISTOS

TOTAL COSTOS GENERALES DE FABRICACION

COSTO TOTAL REAL
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Anexo N° 7: Balance General

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponible
CAIA
BANCOS

Exigible
CLIENTES
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES

Realizable

INV. INICIAL DE PRODUCTOS TERMINADOS
MATERIA PRIMA DIRECTA

MATERIA PRIMA INDIRECTA

ACTIVO NO CORRIENTES
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS

GALPON

MAQUINARIA Y EQUIPO
DEP.MAQUINARIAY EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES
DEP.MUEBLES Y ENSERES
EQUIPO DE COMPUTO
DEP.EQUIPO DE COMPUTO
VEHICULOS

DEP.VEHICULOS

TOTALACTIVOS

BALANCE GENERAL

RUSTRIRS. SRS

—

-~

PERIODO COMPRENDIDO ANO 2015

348,77
2.303,25

18.758,00
187,58

5.780,00
23.256,00
1.258,96

25000,00
12000,00
35000,00
3500,00
1250,00
125,00
750,00
247,50
11500,00
2300,00

CONTADOR

51.517,40
2.652,02
18.570,42
30.294,96
79.327,50
79.327,50
130.844,90

Acabados en Madera

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

IMP A LA RENTA
PROVEEDORES

OBLIGACION FINANCIERA MENSU,

IESS POR PAGAR

LARGO PLAZO

OBLIGACIONES FINANCIERAS

PASIVO NO CORRIENTE

PATRIMONIO NETO

CAPITALSOCIAL
RESERVA LEGAL
PERDIDA O UTIIDAD

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

GERENTE GENERAL

45.049,76
19.856,23
1.850,00
343,53
23.000,00
23.000,00
62.795,14
60000,00
2795,14
0,00
130.844,90
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Anexo N° 8: Estado de Resultados

e cmmmna b e R —

= _ Acabados en Madera
ESTADO DE RESULTADOS
PERIODO 2015

VENTAS 21.829,83
(-) COSTOS DE VENTAS 32.563,00
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS (10.733,17)
GASTOS OPERACIONALES
ADMINISTRATIVOS
Sueldos 7.853,00
Servicios Basicos 587,96 8.440,96
VENTAS
Transporte 1.025,63
Publicidad 300,00

1.325,63

Otros Ingresos
Otros Egresos

Servicios bancarios 74,65
74,65
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO (891,93)
CONTADOR GERENTE
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Anexo N° 9: RUC de la Empresa

REGISTRO UNICC DE CONTRIBUYENTES
PERSONAS NATURALES SESE—
180194248100

APELLIDOS Y NOMBRES: COGA FREIRE LIS ALFREDG

HOMBRE COMERCIAL. ARDEMaCT FRANICTRRIA
CLAY COMTRIBUYENTE OTROS OBLIGADD LLEVAR DONTASILIDAD:  NO

CALFICATION ARTEEAKALT T GRTR NaCIoNAL DI ARTESEN HUMERSG: 101380

FEC NACIMIENTG PRD. ACTUAEA 8PS
EES. BECID ACTIVIBADES: 4 FEG SUSPENBIUN DERNITROY
FGT K B asttie. s By REeR Oy AT IVOYDRRER sy

ACTRADAL Ew PRl

BHTATHW B ARTISUN S Se ineRs nmnnmw,rr

Pated ] 3 TRIBL VARG,
Spament §LINCHIROGRIA Dot ine ARBAT Praraguin HUASK SHEDD
CAR O AMARLE JIRTE Rojanacs A PGS TUADRAS DEL HOSPTY

FRAS Nomuers; 50 Ineryooitn:
‘A ANAANT I

DOMICRIO BEPETIAL

GELIGACIDNES TRIBUY ARtas:
USCLARACHIN SEMESTRAL W2

s wyy o

Lewty Howeriiak HONLOEINS Saue sofnrEn o

Q‘Tﬂ-r’.‘mF g i e af Hagiren

Tvmz.v_m.w -sts'au mw 2 Proat Cos u'!?.w”’ anrigndes s v wates
rrepln oon o contherones pace o 43
5 A coplebiided 3 Sigyder s
P susetasios % wvnnhgc&rm sat ku R R e o
# DE EETARLECUHENTOE RESISTRADDS. H 061 o ABMERVOS, {
HEHBDCOIOR ARECIHNAL CENTRG & TUNG RANUA CERFADDS: ]
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REGISTRO UNICC DE CONTRIBUYENTES

FPERSONAS NATURALES
NUMERD RUC: 1801342481001
APELUIDCS ¥ NORBERES. COUA FRERE LUK ALFREDU

ESTABL EDIMENTOS Rﬁ&smmus,

e frace blen alpes!

ESTADD  ABIER(O TATHIL

ALY EBAEETERA

No. E5TABLECIRMENTEE, D01

HOMENE DOMERCIAL

e

RCTIADADES FLONORICAS;

Eﬂm“ﬁ (L
FEC. CIERRE: Bl
FEC. REMICIO:  1300Wa0

-

v AR5 AMAR £ ORTIZ Baforencia & TS CLIATIRAY

Bigics i de

Y gt LA SO Cades: MELGON DUETAS Nameio: 546
W HORTITAL ALl CRUSAY Tegfonn Domisiie
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Anexo N° 10: Fotos de la Empresa
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Anexo N° 11: Disefios y Modelos

DISENOS EXCLUSIVOS
COCINA HIGH GLOSS NEGRO CON CUARSO ROJO CON ISLA

COCINA HIGH GLOSS NEGRO CON CUARSO ROJO SIN ISLA

R "1
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COCINA CON MELAMINICO DE COLOR CAFE CON ISLA
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MUEBLES DE OFICINA

R e s D e e

CLOSET BASICO PARA DEPARTAMENTO
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CLOSET PARA DORMITORIO
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VESTIDOR DORMITORIO MASTER

RE
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Anexo N° 12: Gerencia General
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