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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion consiste en el disefio de un sistema de costos por
ordenes de produccion en la empresa MILBOOTS Cia. Ltda. Ubicado en parroquia

Izamba, cantdn Ambato, provincia de Tungurahua”.

La metodologia utilizada en la investigacion se desarrolld a través del estudio exploratorio
con el método inductivo por aplicarse partiendo de la observacion de hechos para llegar a
conclusiones, mediante la utilizacion de diversas técnicas e instrumentos de recoleccion de

datos, como la observacion directa, entrevistas y la revision de fuentes documentales.

La propuesta del disefio de un sistema de costos por 6rdenes de produccion contempla el
desarrollo de formatos, y procedimientos adecuados que permitan recoger, registrar, y
reportar los datos de los costos de produccion suministrando la informacidn necesaria a la
direccién para que asi facilite la toma de decisiones, garantizando la utilizacion de los

recursos existentes.

Se desea obtener un apropiado control de Materia Prima Directa, Mano de Obra Directa y
Costos Generales de Fabricaciéon, para conocer los recursos empleados en cada
produccion, a su vez dotar de un disefio de varios documentos que permite controlar y
supervisar el proceso productivo, con el propésito de alcanzar un apropiado manejo de

inventarios y asi permitan obtener datos reales en los resultados financieros de la entidad.

Se recomienda hacer uso del sistema de costos por 6rdenes de produccion para obtener el
costo unitario de cada uno de los productos que se fabrica, el mismo que ayudara a:
controlar los costos, determinar el costo unitario razonable del producto y mejorar el

control de los inventarios, elaborar informes financieros semestrales.

Mcs. Maria Isabel Logrofio Logrofio
DIRECTORA
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ABSTRACT

The following research consists on the production order cost system design for
MILBOOTS LTD. COMPANY located in lzamba Parish, Ambato Canton, Tungurahua

Province.

The methodology used for the research was developed through an exploratory study and
inductive method to be applied which is based on the fact observation to get the
conclusions through the use of different techniques and data gathering instruments such as:

direct observation, interviews and review of documentary sources.

The proposal for the production order cost system design considers the appropriate format,
norms and procedures design which allow gathering, registering and reporting the cost
production data as well as providing information that eases the adequate decision making
and guarantying the use of resources.

It is necessary to get an appropriate control of the Direct Raw Material, Direct workforce
and General Manufacturing Cost to know the resources used in the production, and at the
same time provide a several-document design which allows controlling and monitoring the
production process in order to have an adequate inventory management which permits to

obtain real data of the financial results of the company.
It is important to mention that the name of the company plays an important role in the

national and international market; so that it is possible to determine the prestige of the

company.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de titulacion, estd enfocado al sistema de costos por 6rdenes de
produccion de la empresa MILBOOTS CIA LTDA de la provincia de Tungurahua,
parroquia Izamba, con el objeto de plantear alternativas de solucion; esta investigacion

se encuentra dividida en seis capitulos detallados a continuacion.

En el Capitulo I, se analiza el problema de la empresa con sus causas y efectos una breve
descripcion, los objetivos y la justificacion de la investigacion.

El Capitulo 1I, estd enfocado al desarrollo de la investigacion cientifica basada en

investigaciones anteriores que permiten respaldar el trabajo de investigacion.

El Capitulo IlI, se relaciona con los métodos utilizados para recabar la informacién
necesaria que sostenga la investigacion, métodos de recoleccion de datos, la poblacién
total y la estimacién de tamafio de muestra a estudiar, asi como también el analisis e
interpretacion de resultados utilizando la encuesta como método de recoleccion de datos con la

finalidad de verificar la hipotesis planteada.

Capitulo 1V, direcciona los esfuerzos hacia la elaboracion de una propuesta que determine
los costos reales de produccion de las botas a fabricar segin pedidos realizados por los
distintos clientes es asi que en esta seccidn se propone un disefio e implementacion de
un Sistema de Costos por Ordenes de Produccion en la empresa MILBOOTS CIA LTDA
con la finalidad de obtener costos adecuados e informacion que permita el uso correcto de los
elementos del costo.

Capitulo V, se encuentran las conclusiones y recomendaciones en donde se expresan todos

los detalles y percepciones finales obtenidas en el trabajo de investigacion.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

MILBOOTS Cia. Ltda. Es una empresa joven, dindmica de proyeccion internacional
dedicada exclusivamente al desarrollo de botas y zapatos inyectados para labores
especializadas, asi como: Agroindustria pos cosecha, cuartos frios, laboratorios, empresas
dedicadas a la produccion de lacteos y productos carnicos, pescado, agricultura, petroleras,

construccion, quimico farmacéuticos y afines.

Estas botas y zapatos de caucho se fabrican con material de PVC modificado en
diferentes estilos, colores y tamafios entre otras los problemas que se pudo establecer: no se
asignan de manera correcta los costos por mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion para determinacién de costos de produccion, no se utiliza la capacidad
instalada, existe desperdicio de materia prima, materiales y mano de obra ociosa, dentro de
la produccion hay articulos mal elaborados, los pedidos a los clientes no se entregan a
tiempo y en algunos casos no todo lo solicitado. Dispone de maquinaria tanto moderna
como antigua lo que incrementa los costos por mantenimiento, se realizan compras de PVC

gue no son entregadas a tiempo por parte del proveedor lo que retrasa la produccién.

La utilizacion de accesorios y material indirecto no son controlados segin los
requerimientos de las ordenes de produccion. Existe produccion defectuosa, que puede ser
disminuida u optimizada pero representa invertir mas para obtener un producto terminado.
No existe un balance de masa- por 6rdenes de produccién. Desconocimiento de normas
bésicas de produccion. Falta de un sistema de costos acorde a este tipo de empresas y
produccién, ocasionando un limitado control de los tres elementos del costo: Materia
prima (MP), Mano de obra (MO), Costos indirectos de fabricaciéon (CIF), provocando la
asignacion del precios en forma erronea. Inadecuada asignacion del precio de venta, no
existe un adecuado control de procesos de produccion Falta de registro diario de

produccién, limitada toma de decisiones en general.



1.1.1 Formulacion del Problema

¢Como un Sistema de costos por 6rdenes de produccion en la Empresa MILBOOTS CIA.

LTDA. Influye en la toma de decisiones?

1.1.2 Delimitacién del Problema

Sistema de costos por ordenes de produccion en la Empresa MILBOOTS CIA. LTDA.
Ubicado en parroquia Izamba, canton  Ambato, Provincia de Tungurahua.

1.2 JUSTIFICACION

Mediante el marco tedrico conceptual se estableceran conceptos que permitan conocer la
determinacion de los elementos del costo, asi como también generar mayor conocimiento

sobre el tema a desarrollar.

El disefio de un sistema de produccion por 6rdenes de produccion permitira establecer el
costo de produccion y unitario de los productos, el analisis de Rentabilidad por Producto a
costos de reposicion para fines comerciales, rentabilidad por familia y MIX de productos,
punto de equilibrio, Costos de la no utilizacion de capacidad instalada y mano de obra

ociosa considerando la produccién real.

La utilizacion de herramientas que permitan el control de los costos, como las ordenes,
requerimientos de produccion, kardex, roles de pago, de estudio del proceso de produccion
y demas elementos para la produccién lo cual va a permitir que las decisiones sean las

ideales a las necesidades para el crecimiento de la empresa.

Se establecio por la necesidad de generar un cambio al lineamiento de los costos, se
establecera un sistema adecuado que se adapte a la naturaleza de la empresa y asi

aprovechar la capacidad productiva, encaminar la propuesta a generar un sistema de costos



de costos, en el cual se tome en consideracion cada una de las actividades de produccion y

generar informacion real para la toma de decisiones

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo general

Disefar un sistema de costos por ordenes de produccion en la Empresa MILBOOTS CIA.
LTDA. Ubicado en la parroquia Izamba, canton Ambato, provincia de Tungurahua” para
el control del costo en el proceso de produccion.

1.3.2 Objetivos especificos

v" Estructurar el marco teérico conceptual que permita el desarrollo del sistema de
costos por ordenes de produccion en la Empresa MILBOOTS CIA. LTDA.

v" Constituir el sistema de costos por procesos para mejorar el control de los costos y
nivel de productividad de la empresa.

v Implementar un sistema de costos por procesos para el establecimiento del costo

unitario de produccion y su relacion con la rentabilidad.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 FUNDAMENTACION TEORICA

2.1.1 Contabilidad de costos

“La contabilidad de costos, es una rama especializada de la contabilidad general, con
procedimientos y principios contables aplicados a la produccion para llegar a determinar el
costo de un articulo terminado.” (Sarmiento, 2010).

Contabilidad de costos es la técnica especializada de la contabilidad que utiliza métodos y
procedimientos apropiados para registrar, resumir e interpretar las operaciones relacionadas
con los costos que se requiere para elaborar un articulo, prestar un servicio, o los procesos y

actividades que fueran inherentes a su produccion. (Zapata Sanchez, 2010).

Esta rama de la contabilidad se especializa en el registro cronolégico de informacion
contable y financiera de una institucion industrial, la que se dedica a la transformacion de
insumos en productos terminados, denotando una serie de procesos que hace exclusiva a

este tipo de contabilidad.

La contabilidad de costos es una rama especializada de la Contabilidad General, permite el
analisis, clasificacion, registro, control e interpretacion de los costos utilizados en las
empresas, por lo tanto, determina el costo de la materia prima, mano de obra, costos
indirectos de fabricacion que intervienen para la elaboracion de un producto o la prestacién
de un servicio. (Bravo Valdivieso, 2003).

Para el autor Garcia Colin, (2008) menciona que la Contabilidad de Costos es “Un sistema
de informacion empleado para predeterminar, registrar, acumular, controlar, analizar,
direccionar, interpretar e informar todo lo relacionado con los costos de produccion, venta,

administracion y financiamiento™. (p-8).



Esta afirmacion permite entender que la Contabilidad de costos es un sistema complejo que
requiere registrar cronologicamente la informacion conforme suceden los hechos

econdmicos de la empresa, detallando los elementos que se plantean en la empresa.

Objetivos

El principal, es conocer con la mayor exactitud posible, cual es el costo unitario efectivo
del articulo (0s) que se produce a qué precio se esta vendiendo en el mercado, si se estan
utilizando adecuadamente todos y cada uno de los recursos disponibles, que le permita
cumplir con las expectativas de la empresa. (Sarmiento, 2010)

Para Mercedes Bravo en su obra contabilidad de Costos (2006), Los objetivos de la
contabilidad de costos son, entre otros en primer lugar determinar el costo de los productos
vendidos, a fin de calcular la utilidad o pérdida del periodo, generar informacion que
permita a los diferentes niveles de direccion una mejor planeacion, evaluacion y control de
sus operaciones, contribuir a mejorar los resultados operativos y financieros de la empresa,

propiciando el ingreso a procesos de mejora continua.

La contabilidad de costos es una herramienta que facilita el proceso de planificacion,
gracias al reporte oportuno de la situacion y condiciéon de los recursos empleados en la
fabricacion de productos terminados. La gerencia puede proyectar sus planes econémicos a

corto y largo plazo para asignar valor monetario a productos o servicios.

Gbmez Bravo, en su obra de Contabilidad de Costos (2005) manifiesta que un objetivo
fundamental es “suministrar informacion para ejercer el control administrativo de las
operaciones y actividades de la compafiia que le permitan visualizar las desviaciones para

tomar las medidas correctivas que garanticen el 6ptimo uso de los recursos”.

Esto permite entregar informacion que sirva de base a la gerencia para disefiar planes
estratégicos que permitan aprovechar las oportunidades del entorno y ofrecer informacion

para decidir acerca de la estructura funcional que garantice la optimizacion de los recursos.



Ventajas

En su obra Contabilidad de Costos Gomez Bravo (2005), manifiesta como ventajas las

siguientes:

Tiende a ofrecer un mayor control sobre los costos del periodo. Toma en cuenta los
periodos de transformacion, para aplicar el costos permitiendo establecer la valoracion real

del producto.

Es particularmente util en las decisiones para fijar precios a corto plazo, gracias a su
versatilidad para adaptarse a los productos en sus diferentes ciclos de produccion, llevando

al establecimiento de un precio de venta segun las condiciones inmediatas de la empresa.

Facilita la planeacion, mediante el uso del modelo costo-volumen-utilidad (ver punto de
equilibrio). La combinacion de estas variables juega un papel muy importante al momento

de planificar, permitiendo una proyeccién en el tiempo.

Elimina fluctuaciones de los costos por efecto de los diferentes volimenes de produccion.
Este sistema se adapta a las condiciones cambiantes del entorno para regularizar las
operaciones, llevando por mecanismos de facil comprension para aplicar las

transformaciones necesarias.

Elimina el problema de elegir bases para prorratear los costos fijos, ya que su distribucion

es subjetiva.

Facilita la rapida evaluacion de los inventarios, al considerar solo los costos variables, los

cuales son medibles.

Suministra un mejor presupuesto de efectivo, debido a que normalmente los costos

variables implican desembolsos.



Muestra claramente cuando un articulo deja de ser remunerativo. Esta contabilidad
posibilita al administrador a tomar decisiones en relacion con los costos de produccidn,
determinando la rentabilidad individual de cada producto, permitiendo sacar conclusiones

administrativas.

Desventajas

Gomez Bravo (2005) manifiesta que existen ciertas desventajas de la aplicacion de la

contabilidad de costos como son:

Dificultad para establecer una perfecta divisidn entre costos variables y fijos. Dependiendo
de la actividad empresarial, existen dificultades para ejercer esta division, condicionada

muchas veces al criterio de cada contador.

El precio de venta, los costos fijos dentro de una escala relevante y el costo variable por
unidad permanecen constantes. Esto ejerce una cierta limitacion que se ejecuta de manera

consistente en ciertos elementos, restringiendo la toma de decisiones.

Permite conocer el precio inferior, pero no el precio a conseguir, el precio de venta

verdadero.

Finalidad

“Determinar el costo de los inventarios de productos en proceso, terminados y materiales e
insumos, tanto unitarios globales, con miras a su presentacién en el balance general.”
(Zapata Sanchez, 2010). La contabilidad de costos se convierte en un sistema integral de
informacion que facilita a la gerencia a mantener una vision global en torno a las

perspectivas de trabajo.

Establecer el costo de los productos vendidos, a fin de poder calcular la utilidad o pérdida

del periodo respectivo y presentarlos en el estado de resultados.



Dotar a los directivos y ejecutivos de la mejor herramienta para planificar y controlar los
costos de produccion. Guiar la toma de decisiones cuando se deben mantener o desechar

ciertas lineas de produccidn, aceptar o no nuevos pedidos, comprar nueva maquinaria, etc.

Combinar apropiadamente el surtido de productos, ampliar la nave industrial y en general
todo cuanto se refiera a nuevas inversiones productivas. Controlar el uso de los elementos
del costo mediante el reporte de datos usos indebidos o demoras innecesarias, y optimizar
las utilidades precisamente con los ahorros que se obtengan de las acciones que prevengan

eviten los desperdicios citados.

“Ubicar las areas, procesos, actividades y aspectos que encarecen el producto o impiden
obtenerlo de manera econdémica y oportuna, identificando sus causas y efectos de corto y

largo plazo”. (Zapata Sanchez, 2010)

La contabilidad de costos es un medio de gestion que apoya la labor de los directivos,
guiando en la toma de decisiones; ademas, apoya de manera eficiente a los mandos medios
a tomar decisiones relacionadas con la adquisicion, mantenimiento y desalojo de materia

prima y producto terminado.

2.1.2 Elementos del costo de produccion

La fabricacion de productos, requiere de una gran cantidad de insumos, los que se emplean
de distintas maneras, algunos se pueden cuantificar directamente en relacion con la
cantidad de produccion, y, otros que se los utilizan en mayor o menor escala dependiendo
de muchos factores. Es por esto que se ha divido a los costos de la siguiente manera:

Materia prima

Constituyen todos los bienes ya sean que se encuentren en estado natural o sobre quienes

hayan operado algun tipo de transformacion previa requeridos para la produccion de un



bien que sera algo o muy diferente al de los materiales utilizados: ejemplo la harina,
huevos, especias, agua, leche para hacer pan. (Zapata Sanchez, 2010)

Estos materiales estan en directa relacion con el producto, y su utilizacién es primordial
para la elaboracion, dependiendo de este elemento se puede desarrollar la mayoria de
procesos de produccion, y el uso de este es en gran parte el resultado final. Se caracterizan

por tener identidad plena, cantidad representativa y precio significativo.

“Es considerada como elemento basico del costo es decir el incorporado en el producto,
siendo este en muchos casos el mas impdrtate para la transformacién en el articulo

terminado.” (Sarmiento, 2010)

Mano de obra directa.

La mano de obra es el esfuerzo fisico o mental empleados para la elaboracion de un
producto. Se entiende como “Costo de Mano de Obra” al valor monetario resultante de
aplicar egresos e imputaciones contables vinculados con la participacion de los trabajadores
en los procesos de produccién, utilizando materias primas, materiales, maquinarias y

equipos. (Bravo Valdivieso, 2003)

Es la fuerza del trabajo o el trabajo humano incorporado en el producto, es decir el que
elaboran los trabajadores en el proceso de produccion: sea su trabajo manual o tecnificado
en las maquinas que estan transformando en producto terminado, ademas el valor por pago

de salarios se puede facilmente determinar en dicho producto. (Sarmiento, 2010)

La mano de obra directa se relaciona con el proceso productivo, su aporte a la
transformacion de la materia prima es de vital importancia, se constituyen en el talento
humano capaz de generar una transformacion significativa que genera valor agregado al

insumo.



Costos Indirectos de fabricacion

Se relacionan con el objeto del costo en particular. No se relacionan de una forma directa
(prorrated). La mano de obra indirecta, la materia prima indirecta, los servicios basicos
utilizados en la fabrica, los seguros, los arriendos, etc, son los ejemplos tipicos de costos
indirectos. (Ortega Pereira, 2009).

Para que un articulo sea producido o transformado, necesariamente debe contener los tres

elementos del costo:

Materiales indirectos, son dificiles de cuantificar en relacion con el proceso productivo, sin
embargo su uso es indispensable para llegar a los productos finales, se puede anotar

elementos como pegantes, combustibles entre otros.

Mano de obra indirecta o trabajo indirecto, esta esta dada por la necesidad de contar con
personas que apoyen en el proceso productivo, pero que no ejercen una transformacion

directa.

2.1.3 Tarjeta de Control de Activos:

Al conjunto de bienes y derechos se le conoce con el nombre de Activo. Representa la

estructura econémica. Se puede dividir en dos grandes masas patrimoniales:

Activo fijo: También llamado inmovilizado. Esta compuesto por elementos cuya
conversion plena en liquidez requiere mas de un afio. Son inversiones de caracter

permanente en la empresa y consideradas necesarias para el cumplimiento de sus fines.
La depreciacion de los activos fijos se realizara de acuerdo a la naturaleza de los bienes, a

la duracion de su vida Gtil y la técnica contable. Para que este gasto sea deducible, no podra

superar los siguientes porcentajes:
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(I) Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas y similares 5% Anual.
(1) Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10% anual.

(111) Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero movil 20% anual.

Todo elemento de inmovilizado material, que cumpla las condiciones para ser reconocido
como un activo, se valorara por su coste. (Norma Internacional de Contabilidad (NIC 2),
2005)

El control del Inmovilizado Material se inicia a partir de un Inventario Fisico, tomando
todo lo existente, durante el cual se identifica fisicamente cada Inmovilizado Material con
una etiqueta, placa u otro medio que sera su identificacién definitiva. La identificacion se
hace en el lugar donde se encuentre el activo, asignandole de este modo el Area Usuaria y
el Centro de Costo Contable al que pertenece. Adicionalmente se consignara también el
estado fisico en que se encuentra cada bien. (Norma Internacional de Contabilidad (NIC 2),
2005)

Contenido de una base de datos para el control del Inmovilizado material.

La Base de Datos debe contener la siguiente informacion:

a) Codigo de Identificacion fisica de cada activo.
b) Cddigo de Equipo y Modelo.

c) Descripcion amplia del activo.

d) Fecha de adquisicion.

e) Documento contable de adquisicion y nimero de registro contable.
f) Area Usuaria a la que pertenece.

g) Centro de Costo Contable al que pertenece.

h) Costo de adquisicion.

i) Depreciacion anual y acumulada.

J) Valor neto del activo.

k) Estado actual.
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1) Vida util estimada.
Para medir la depreciacion de un activo de planta es necesario conocer su costo, su vida Util

estimada, y su valor residual estimado.

El costo.- Es el precio de compra del activo, es el importe de efectivo 0 medios liquidos
pagados, es también el valor razonable.

La vida util estimada.-Es la duracién del servicio que la empresa espera recibir del activo.

La vida util.- se puede expresar en afios, unidades de produccién, millas u otras medidas.

El valor residual estimado.- Es el valor de desecho o también llamado valor de
salvamento, es el valor en efectivo estimado del activo al final de su vida util, por ejemplo,
una empresa puede estimar que la vida Gtil de una maquina serd 7 afios. Después de ese

tiempo la compariia desea vender la maquina como metal de desecho.

Otros costos indirectos de fabricacion son considerado a todos los costos y gastos
necesarios que intervienen en la produccion, pero que no fueron clasificados en los
elementos anteriores, es decir que no son ni materia prima directa ni mano de obra directa

por ejemplo:

Suministros de oficina, seguros de fabrica, servicios basicos, mantenimientos de equipo,

depreciaciones y amortizaciones, entre otros.

Costo de Inventario

Los costes de inventario son los costes relacionados con el almacenamiento y el
mantenimiento del inventario durante un determinado periodo de tiempo. Generalmente,
los costes de inventario se describen como un porcentaje del valor de inventario (inventario
promedio anual; es decir, para un minorista, el promedio de bienes comprados a sus

proveedores durante un afio) en base anualizada. Estos costes varian significativamente
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segun el sector comercial, pero son siempre bastante altos. Normalmente, se acepta que los
costes de almacenamiento por si solos representen el 25 % del valor de inventario
disponible. (Vermorel, 2013)

El inventario en las empresas de servicio significa una inversion importante en las
empresas, estos permiten ejecutar las actividades cotidianas, dando vida a los procesos en
las organizaciones, sin embargo, el manejo de este bien es primordial para optimizar los

activos y su uso eficiente.

Costo de Compra

Este costo estd dado por el resultado obtenido de multiplicar la cantidad de unidades
compradas por su precio unitario. Cuando un articulo es fabricado total o parcialmente por
la propia empresa, la determinacion de su costo ya no resulta tan simple, es preciso
entonces hacer uso de métodos o criterios contables para la determinacion del costo.

Costos de Produccion

“Son los que se generan en el proceso de transformar las materias primas en productos
elaborados. Son tres elementos los que integran el costo de produccion: materia prima
directa, mano de obra directa y cargos indirectos.” (Bravo Valdivieso, 2003)

Los costos de produccion permiten transformar la materia prima en producto elaborado,
desarrollando una los procesos establecidos para el efecto, se consideran como la base en la
industria.

2.1.4 Clases de costos

Para la correcta aplicacién de los elementos del costo de produccién es necesario conocer

su comportamiento, para lo cual se hace basicamente la siguiente clasificacion.
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Por su naturaleza o actividad operacional.

La empresa industrial maneja diferentes procesos, los cuales se interrelacionan de manera
Unica para ejecutar un trabajo sincronizado que permite llegar a diferentes productos, por lo

que se busca la eficiencia, estableciendo costos en cada etapa.

Depende de las caracteristicas de la produccion que tenga la empresa industrial; v,
obviamente del criterio y conocimiento del profesional contable para optar por el sistema
de costos que mejor se aplique para lo cual tenemos dos sistemas de costos bien definidos ,
que son: por 6rdenes de produccidn y por procesos. (Zapata Sanchez, 2010)

Esta clasificacion permite determinar la situacion de la organizacion en un momento
determinado para llegar con resultados esperados por la administracion y demas miembros

de la organizacion.

Costos por 6rdenes de produccion

“Es el sistema que aplican las empresas cuyo proceso no es continuo y en el que es posible
identificar lotes especificos de produccion y seguir su trayectoria a través de las distintas

operaciones hasta que se transforman en productos terminados.” (Garcia Colin, 2008)

Cuando las empresas se dedican a producir diferentes bienes, con maquinaria que se adapta
a diferentes circunstancias en base a las necesidades del mercado principalmente, requieren
ejecutar Ordenes de produccion que llevan a brindar satisfaccion al entorno, haciendo

indispensable el uso de 6rdenes de produccion.
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Costos por procesos

“El costeo por procesos es un sistema de acumulacion de costos de produccion por
departamento o centro de costo” (Gonzalez, 2002). La produccion por proceso es semejante
a un flujo continuo y no hay lotes especificos, existiendo gran dificultad para diferenciar o
individualizar la produccion. En este tipo de produccion se trabaja generalmente para stock

0 almacén de productos terminados y los productos son vendidos posteriormente al pablico.

2.1.5 Clasificacion Por Departamentos

El costo por departamentos se refiere a las funciones basicas dela empresa, en donde se
evidencian costos propios de sus actividades como una herramienta que favorece al

cumplimiento de objetivos, dentro de esta se encuentran:

Costos de Administracion

“Conocidos como gastos de administracién: son valores destinados al normal desarrollo de
este departamento por ejemplo: Arriendo de un departamento de administracion.” (Zapata
Sanchez, 2010). Los costos de administracion permiten ejecutar las actividades de

planificacion, organizacion, direccion y control de las actividades empresariales.

“Son los que se originan en el area administrativa; o sea, los relacionados con la direccion y
manejo de las operaciones generales de la empresa; por ejemplo: sueldos y prestaciones del

director general, del personal de tesoreria, de contabilidad.” (Bravo Valdivieso, 2003).
Los costos de administracion, son parte de la contabilidad de costos, la que permite

determinar el costo total del producto, llevando a la empresa a entender con claridad la

totalidad del valor invertido y establecer una utilidad como fin de la empresa.

15



Costos de ventas

“Son valores destinados al normal desarrollo de este departamento, por ejemplo: arriendo
del departamento de ventas, agua , luz, telefono, fax , sueldos del departamento de ventas,
aporte patronal, gastos de viaje, movilizacion, comisiones en ventas, publicidad, etc.”
(Zapata Sanchez, 2010)

“Son los que se incurren en el area que se encarga de comercializar los productos
terminados; por ejemplo: sueldos y prestaciones de los empleados del departamento de
ventas, comisiones a vendedores, publicidad.” (Bravo Valdivieso, 2003)

Las empresas industriales, se dedican a comercializar sus productos, es fundamental el
desarrollar un proceso de ventas, estas actividades generan costos que llevan a la

organizacion a pensar que tan eficientes seran sus actividades.

2.1.6 Por laidentidad con el producto

Costos Directos

Son aquellos costos que se pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos
terminados o areas especificas que tienden a fluctuar en proporcién al volumen total de la
produccion, de venta de articulos o la prestacion de un servicio, se incurren debido a la
actividad de la empresa; ejemplo: materia prima. (Bravo Valdivieso, 2003)

En contabilidad de costos estos se relacionan directamente con los productos elaborados,

siendo visible su utilizacién, llevando a cuantificar estos valores en relacién con las

unidades producidas como un elemento del bien final.
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Costos Indirectos

Los costos de produccién, requieren de una serie de insumos y bienes que ayudan a
elaborar y estructurar los productos que seran comercializados posteriormente, por lo que
los costos indirectos son elementos que intervienen oportunamente para alcanzar objetivos
que vayan mas alla de la produccion y comercializacion, sino que ademéas busca una

proyeccion en el tiempo.

Son aquellos costos que no se pueden identificar o cuantificar plenamente con los
productos terminados o areas especificas que afectan al proceso productivo en general de
uno o mas productos, por lo que no se puede asignar directamente a un solo producto sin
usar algun criterio de asignacién; ejemplo impuestos. (Bravo Valdivieso, 2003).

Por el método de célculo

Costos reales

“Son los costos calculados a la terminacion del proceso de produccién, es decir los gastos
que realmente se utilizaron en el proceso de transformacion, en base a la elaboracion de un
presupuesto.” (Sarmiento, 2010).

Estos costos permiten establecer la situacion real de la institucion en base a la ejecucion de
las actividades, comprendiendo que sucedidé en una situacion determinada. Este tipo de
costos permite establecer los estados financieros de la empresa.

Costos predeterminados

“Son los costos calculados con anterioridad en forma estimada, es decir los gastos que

posiblemente se efectuaran en el proceso de transformacién.” (Sarmiento, 2010).
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La planificacion es una funcidon primordial de las empresas, esta etapa de anticiparse al
futuro, estableciendo los costos que pueden darse en periodos posteriores resulta primordial

para tomar decisiones que faciliten el logro de objetivos.

Costos Estandar

“Son los costos calculados que se realizan en base a datos técnicos y de una serie de
historia es decir de cuatro o cinco afios anteriores.” (Sarmiento, 2010). La administracion se
preocupa de establecer predicciones que se acerquen mucho a la realidad empresarial, se
plantea por lo tanto una serie de valores que aproximan a los encargados de la produccion a
determinar los costos que se proyectaran en el ambito de la produccion.

2.1.7 Por su relacion con el nivel de produccion

Costos fijos

Son aquellos costos que permanecen constantes en su magnitud dentro de un periodo
determinado, independientemente de los cambios registrados en el volumen de operaciones

realizadas; ejemplo: sueldos, arriendos.

Los costos fijos no cambian durante un periodo especifico. Por lo tanto, a diferencia de los
variables, no dependen de la cantidad de bienes o servicios producidos durante el mismo
periodo (Por lo menos dentro de un rango de produccion). Por ejemplo, los pagos de
arrendamiento de las instalaciones y el salario del presidente de la compafiia son Costos

Fijos, cuando menos a los largo de cierto periodo. (Thompson & Antezana, 2008)
Estos costos permiten mantener los procesos gobernantes y procesos de apoyo a ejecutar

sus funciones, apoyando de manera significativa al proceso sustantivo, que brinda [éxito

Como organizacion.
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Costos variables

“Son aquellos cuya magnitud cambia en razén directa al volumen de las operaciones
realizadas que varian en forma proporcional, de acuerdo al nivel de produccion o actividad
de la empresa en funcionamiento; ejemplo: combustible, horas extras.” (Bravo Valdivieso,
2003)

Estan ligados al proceso productivo y se pueden cuantificar segun el nimero de unidades a
producir, el incremento en la produccion repercute directamente en el costo de la materia

prima, como un componente del producto.

Costos semifijos, semi variables o mixtos

“Son aquellos que se mantienen fijos hasta cierto nivel de produccion, a partir del cual
varian segun los cambios en volumen de produccion; ejemplo: energia eléctrica.” (Bravo
Valdivieso, 2003). Existen costos que retnen las condiciones de los dos anteriores, y se
presentan cuando parten de ser fijos y tienen una parte variable, conforme avanza la

produccién.

2.1.8 Inventarios

El inventario representa un porcentaje importante del capital de trabajo de una empresa. Por
lo tanto, el objetivo primero es aumentar la rentabilidad de la organizacion por medio de
una correcta utilizacion del inventario, prediciendo el impacto de las politicas corporativas
en los niveles de stock, y minimizando el costo total de las actividades logisticas

asegurando el nivel de servicio entregado al cliente. (Caldentey & Pizarro, 2007)

Toda empresa industrial maneja una gran cantidad de bienes que permiten ejecutar las

actividades de transformacion, los inventarios, significan una gran cantidad de bienes que
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se convertiran en productos terminados. Su cuantificacion es una de las principales

actividades del contador por la gran cantidad de variables que intervienen.

Tipos de inventarios

Inventario de materias primas

“Lo conforman todos los materiales con los que se elaboran los productos, pero que todavia
no han recibido procesamiento”. (Abril, 2002). Toda empresa que su actividad es industrial
dispone de varios articulos y materiales conocidos materia primas que al ser sometidas a
procesos se obtiene un articulo terminado o acabado. Por lo que podemos definir que la
materia prima es aquel o aquellos articulos sometidos a un proceso que al final se
convertiran en un producto terminado.

Inventario de productos en proceso

Lo integran todos aquellos bienes adquiridos por las empresas manufactureras o
industriales, los cuales se encuentran en proceso de manufactura. Su cuantificacion se hace
por la cantidad de materiales, mano de obra y gastos de fabricaciéon, aplicables a la fecha de
cierre. (Abril, 2002)

Parte de la dificultad para determinar el costo del inventario de trabajos en proceso se debe
al hecho de que la produccion no terminada puede ubicarse en uno o en todos los procesos
de produccion, asi como entre procesos, en un arreglo de proceso secuencial. Por ser mas
conveniente, los inventarios entre procesos se consideran como inventarios en proceso del

proceso anterior.
Deben calcularse los distintos inventarios y sumarse juntos para constituir el inventario

total de trabajos en proceso a usarse en el estado de costo de productos fabricados y en el

balance general.
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Para poder asignar los costos de produccion, ya sea a los articulos terminados y transferidos
de un proceso, 0 a aquellos que forman el inventario final de los trabajos en proceso, se

debe conocer la forma en que se agregan los materiales a la produccion.

En general, los materiales pueden agregarse al producto al comienzo de la etapa del
procesamiento, continuamente a través de todo el procesamiento, en ciertas etapas

determinacion, o al final del proceso.

“Generalmente se supone que los costos de mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion se asignan al producto uniformemente a través del procesamiento”. (Gomez
Bravo, 2005).

Inventario de productos terminados

Son productos que han cumplido su proceso de produccion y se encuentran en la bodega de
productos terminados y aun no han sido vendidos. Los niveles de inventario estan
directamente relacionados con las ventas, es decir sus niveles se dan por la demanda que

tenga.

“Aqui se registran aquellos bienes cuya elaboracion ha concluido, y han sido aprobados por
los controles de calidad. Es decir que esta clase de inventarios estan constituidos por todos
los articulos manufacturados, aptos para la comercializacion.” (Simple Organization, 2012)
Material de desecho

Unidades dafadas.- en ciertos procesos o fases desaparecen unidades por situaciones

inexplicables; en otras, las unidades presentan dafios irreversibles que obligan a desechar-

las, esto sin duda perjudica econémicamente la inversion, pero ademas podria afectar las
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relaciones interpersonales y hasta la imagen de la empresa. Ante este problema, y luego de

encontrar certezas del abuso o de comprobada negligencia, conviene:

e Separar de inmediato a la persona que abuso de la confianza, aclarando que esta
dréstica sancion es aplicable en caso de faltar gravemente a los valores éticos y

morales.

e Cargar y descontar de los haberes de los obreros que evidentemente han incumplido
con las normas de calidad, sin perjuicio de la capacidad que deberia impartirse a fin

de mejorar las destrezas y habilidades personales.

e Enningun caso deberia asignarse al costo de la orden o del proceso al valor de estas
unidades. Hacerlo seria erréneo y con ello se ocultan las verdaderas causas que
originaron estas pérdidas, las cuales pueden o no ser absorbidas por la empresa o, en
su defecto, por las personas que provocaron los dafios (Zapata Sanchez, 2010)

“Son materias primas que sobran del proceso productivo y no pueden reingresar a la
produccion, pero pueden utilizarse en procesos productivos alternos o venderse por un

valor residual”. (Ortega Pereira, 2009)

Coste de las existencias

“El coste de las existencias comprendera todos los costes derivados de la adquisicién y
transformacion de las mismas, asi como otros costes en los que se haya incurrido para
darles su condicion y ubicacion actuales.” (Norma Internacional de Contabilidad (NIC 2),
2005).

Las Normas Internacionales de Informacion Financieras buscan regular el tratamiento y

valoracion de las existencias, por lo que integra una serie de elementos en la valoracion de

estas. La NIC 2 expresa claramente los elementos a tratar.
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Costes de adquisicion

El coste de adquisicion de las existencias comprendera el precio de compra, los aranceles
de importacion y otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las
autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento y otros costes directamente
atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los materiales o los servicios. Los
descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar

el coste de adquisicion. (Norma Internacional de Contabilidad (NIC 2), 2005)

Es el valor pagado por el bien, este se obtiene de la factura del comercializador, su
cuantificacion sin embargo no se limita al registro de este valor, pues hay varias

consideraciones adicionales que registrar.

Costes de transformacion

La NIC 2 (2005) manifiesta que los costes de transformacién de las existencias son
aquellos relacionados con las unidades producidas. Ademas seran una parte, calculada de
forma sistematica, de los costes indirectos, variables o fijos, en los que se haya incurrido

para transformar las materias primas en productos terminados.

El proceso de distribucion de los costes indirectos fijos a los costes de transformacion se
basara en la capacidad normal de trabajo de los medios de produccion. Puede usarse el
nivel real de produccion siempre que se aproxime a la capacidad normal. La cantidad de
coste indirecto fijo distribuido a cada unidad de produccion no se incrementard como

consecuencia de un nivel bajo de produccién, ni por la existencia de capacidad ociosa.

El proceso de produccion puede dar lugar a la fabricacion simultanea de mas de un
producto. Este es el caso, por ejemplo, de la produccion conjunta o de la produccion de
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productos principales junto a subproductos. Cuando los costes de transformacion de cada
tipo de producto no sean identificables por separado, se distribuira el coste total entre los

productos, utilizando bases uniformes y racionales.

2.1.9 Sistema de control

Para manejar la empresa, es primordial establecer la forma de registrar los costos de la
empresa, por cuanto su funcion es establecer el valor en un determinado periodo de tiempo.

Existen una gran cantidad de variables que permiten entregar informes oportunos.

Los sistemas de control son: sistema de cuenta maltiple o inventario periddico y Sistema de

cuenta permanente o inventario perpetuo.

Sistema de cuenta multiple o inventario periédico

Consiste en controlar el movimiento de la cuenta mercaderias en varias 0 multiples cuentas
que por su nombre nos indican a que se refieren cada una de ellas, ademas se requiere la
elaboracion de inventarios periodicos o extracontables que se obtienen mediante la toma o

constatacion fisica de la mercaderia que existe en la empresa en un momento determinado.

“El inventario final se realiza contando, pesando, midiendo y valorando el costo de las

mercaderias o articulos destinados a la venta”. (Bravo Valdivieso, 2003).
Este sistema permite una valoracion de los inventarios en cuentas auxiliares que ayudan a

determinar el valor ejecutando una serie de elementos que se complementan para una

gestién de los inventarios.
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Sistema de cuenta permanente o inventario perpetuo

“Consiste en controlar el movimiento de la cuenta mercaderias mediante la utilizacion de
tarjetas kardex las mismas que permiten conocer el valor y la existencia fisica de
mercaderias en forma permanente.” (Bravo Valdivieso, 2003). Este sistema permite
establecer constantemente el valor de los inventarios mediante la utilizacion de cuentas

precisas, que ayudan a comprender la realidad de la institucion.

2.1.10 Métodos de valoracion

Las empresas tienen la opcion técnica y contable de usar otros métodos para valorar sus
inventarios, entre ellos su produccién en proceso. Estos métodos son alternativas validas a
fin de obtener costos méas precisos, en ciertas circunstancias y momentos (por ejemplo, en

periodos de inflacion severos) (Zapata Sanchez, 2010).

Método Promedio Ponderado

“En este caso se determina el valor promedio de las mercaderias que ingresaron a la
empresa, es de facil aplicacion y permite mantener una valoracion adecuada del

inventario” (Bravo Valdivieso, 2003)

Por este método se suma los valores correspondientes al saldo del inventario inicial y de
todas las compras como de la produccidn realizada hasta el momento de efectuar el calculo;
y, este valor se divide para el nimero total de unidades que consta en la columna de saldo o

existencia de la tarjeta para asi aplicar en la siguiente salidas (Sarmiento, 2010)
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Método FIFO o PEPS

“Por este metodo, los materiales y articulos terminados salen de la empresa al costo de la
primera adquisicion, luego al costo de la siguiente y asi sucesivamente hasta llegar al costo

de la Gltima adquisicion” (Sarmiento, 2010)

“En esencia, tiene el proposito de valorar los despachos y costos antiguos (generalmente los
precios son mas bajos cuando existe inflacion), por lo que los inventarios finales se
valoraran a los costos mas recientes, que generalmente son mas altos” (Zapata Sanchez,
2010)

Sistemas de Costos

El objetivo de un sistema de contabilidad de costos o sistema de costeo es acumular los
costos de los productos o servicios. La informacion del costo de un producto o servicio es
usada por los gerentes para establecer los precios del producto, controlar las operaciones, y
desarrollar estados financieros. También, el sistema de costos mejora el control
proporcionando informacion sobre los costos incurridos por cada departamento de

manufactura o proceso. (Abril, 2002).

Sistema de costos por procesos

El sistema de costos por procesos tiene como particularidad especial el que los costos de los
productos se acumulan por periodos, durante las cuales la materia prima sufre un proceso
de transformacion continua, bien sea en procesos repetitivos 0 no para una produccion
relativamente homogénea, el cual no es posible identificar los elementos del costo de cada
unidad terminada, en cambio en el sistema de costos de produccion si es posible identificar.
(Bravo Valdivieso, 2003)
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Este tipo de sistema es muy utilizado en empresas industriales dedicadas a la elaboracion
de productos, principalmente en empresas en donde un solo proceso de fabricacion surgen

dos 0 mas clases de productos diferentes como

El papel de este sistema es conocer los costos de cada proceso departamento para luego
acumular y sacar los costos y precios totales y reales de los productos. Las empresas de esta
naturaleza tienen claramente identificadas sus actividades y procesos, por lo que es

imprescindible trabajar con este sistema.

Caracteristicas

La técnica de promediar los costos de cada proceso entre la produccién, con el fin de

obtener el costo por unidad y por proceso.

La facilidad de obtener el costo por unidades y por procesos dividiendo el acumulado de
cada proceso para las unidades producidas los que se llama la técnica de promediar, pues
toda industria que utiliza este método produce unidades iguales deduciéndose que en cada
articulo entra la misma cantidad de Materia Prima, Mano de Obra y Costos Indirectos de

Fabricacion. (Bravo Valdivieso, 2003)

En este sistema se puede trabajar con los costos reales sin necesidad de agregarle el
calificativo de “Directos e Indirectos” basta saber a qué procesos se destinan los materiales
que salen de bodega y al final del proceso determinar los costos unitarios. La organizacion
se convierte en un sistema integrado de costos que confluyen a un fin comun, estableciendo

procesos claros para la obtencion de productos terminados.
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Objetivos

Mercedes Bravo en su libro de contabilidad de Costos (2005) manifiesta que el sistema de

costeo por procesos cumple dos objetivos esenciales:

Calcular, en un tiempo determinado, los costos de produccion de un proceso particular que
se puede realizar en un solo departamento de produccién o en varios, este calculo se
fundamenta en un analisis de las variables que intervienen en el proceso de produccion

utilizando funciones establecidas con anterioridad.

Ayudar a la gerencia de una empresa en el control de los costos de produccion, a través de
los informes periddicos sobre cada departamento o centro de costos, dependiendo de la

organizacion, estos deben rendir al departamento de contabilidad.

Con estos informes, la gerencia puede mantener un adecuado control de la produccion,
aunque solo sea después de que ésta ha terminado, exigiendo una mayor eficiencia cuando
asi se requiera. Ademas dispone de la herramienta esencial, los costos de produccion para
determinar nuevas politicas de precios, teniendo en cuenta las los precios que ofrecen las

firmas competidoras.

Sistema de costos por 6rdenes de produccion

El Sistema de Costos por Ordenes de Produccion también conocido con los nombres de
Costos por Ordenes Especificas de Produccion, por Lotes de Trabajo o por Pedidos de los

Clientes.

En este sistema la unidad de costeo es generalmente un grupo o lote de productos iguales,
se emprende mediante una orden de produccion. Los costos se acumulan para cada orden
de produccion por separado y la obtencion de los costos unitarios es cuestion de una simple
division de los costos totales de cada orden, por el numero de unidades producidas en dicha
orden. (Bravo Valdivieso, 2003)
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El sistema de costos por érdenes de produccion requiere de datos historicos, que
proporcionan el insumo necesario para cuantificar los valores utilizados en el proceso de
transformacion, un gran ndmero de industrias que trabajan con base en Ordenes de
produccion intermitente, en las cuales es posible suspender el trabajo en cualquier
operacion, en cualquier momento, sin que por ello se perjudique el proceso de produccion,

en el lote especifico en que se esta trabajando.

Objetivos

Mercedes Bravo (2005), manifiesta que las finalidades de este sistema son entre otras:

Calcular el costo de produccion de cada articulo que se elabora, mediante el registro
adecuado de los tres elementos en las hojas de costos por trabajo. Un documento esencial
en este proceso son las hojas de trabajo que permitiran ejecutar érdenes precisas que seran

el mapa que conduzca hacia la transformacion.

“Tener un conocimiento l6gico del proceso de produccion de cada articulo para poder
seguir en todo momento el proceso de fabricacion, el cual puede interrumpirse sin perjuicio
del producto”. (Bravo Valdivieso, 2003). Mantener un control de la produccion, aunque sea
después de que esta se ha terminado, con miras a la reduccidon de los costos en la

elaboracion de nuevos lotes de trabajo.

Caracteristicas

Calcular el costo de produccion de cada articulo que se elabora, mediante el registro

adecuado de los tres elementos en las hojas de costos por trabajo.

29



Tener un conocimiento Idgico del proceso de produccion de cada articulo para poder seguir
en todo momento el proceso de fabricacion, el cual puede interrumpirse sin perjuicio del

producto.

Registro de entrada original

En las empresas industriales los registros de entrada original tienen la misma connotacion

que en la empresa comercial y es mas se fundamenta en los registros principales como:

e Orden de Compra

e Factura

e Nota de Recepcion

¢ Nota de Entrega

e Requisicion de Materiales

e Tarjetas Kardex

Orden _de Compra: Es un documento que emite el jefe de produccidn, solicitando la

compra de materiales necesarios a utilizar en la produccion.

Esta debe ser realizada por el departamento de compras, en la cual se solicitara al proveedor
las diferentes materias primas en las cantidades y segun los estandares requeridos, en el

caso de las medias nylon existen varias exigencias o estandares (Ortega Pereira, 2009)
Factura: Unafacturaes un documento de cardcter administrativo que sirve de
comprobante de una compraventa de un bien o servicio y, ademas, incluye toda la

informacidn de la operacion. (Debitoor, 2012)

Nota de Recepcion: En nuestro pais la recepcion la realiza bodega en donde se contabiliza

las unidades que llegan, se verifica las especificaciones, que no estén dafiados y se contrasta

con las lista de empaque o guia de remision, cuando es una importacion o compra nacional
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respectivamente. Luego de haber realizado las actividades anteriores se efectda un informe

de recepcidn, donde se detalla las mercaderias recibidas. (Ortega Pereira, 2009)

Nota de Entrega: Un documento por un envio que tiene la descripcion y cantidad de los

productos que estan siendo enviados. Una copia es firmada por el comprador y devuelta al
vendedor como prueba de que fue entregado.

Requisicion_de Materiales: Documento que emite el departamento de produccién para

solicitar los materiales a bodega. (Bravo Valdivieso, 2003)

El cuidado de las exigencias es una tarea primordial en una empresa industrial y ain mas si
esta depende de mercaderias del exterior, esta tarea es compartida por la bodega y el
departamento de compras, la bodega debe solicitar a compras por medio de una requisicion
la necesidad de una o varias materias primas (Ortega Pereira, 2009)

Tarjetas Kardex: Es otro documento auxiliar que facilita enormemente el control de

inventarios de materia prima, suministros, materiales y productos elaborados. También se
registran todos los movimientos de los articulos de compra, venta, devolucion en compras,

devolucidn en ventas y entrega a los departamentos.

Contrato de trabajo: Es el convenio en virtud del cual una persona se compromete para

con otra u otras a prestar sus servicios licitos y personales, bajo su dependencia, por una
remuneracion fijada por el convenio, la ley, el contrato colectivo o la costumbre (Bravo
Valdivieso, 2003)

Las relaciones entre una empresa y sus trabajadores buscan un sentido de justicia y
procuran mantenerse en un espiritu de coordinacion econoémica y equilibrio social, los
empleadores deben dar estricto cumplimiento a las disposiciones legales del derecho del
trabajo. (Catalina Duarte, 2013)
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Aviso de entrada al 1ESS: El Art. 73 de la Ley de Seguridad Social vigente establece que

el empleador estd obligado, bajo su responsabilidad y sin necesidad de reconvencién, a
inscribir al trabajador o servidor como afiliado del Seguro General Obligatorio desde el
primer dia de labor y dar aviso al IESS de la modificacion del sueldo o salario, la
separacion del trabajador u otra novedad relevante para la historia laboral del asegurado,
dentro del término de tres (3) dias posteriores a la ocurrencia del hecho. (IESS Ecuador,
s.f.)

Rol de Pagos: Rol de pagos es un concepto que se emplea en varios paises como sinénimo

de némina. Se trata del vinculo nominal de las personas que, en una determinada

dependencia u oficina, reciben un salario y firman para justificar que lo han recibido.

Registro de Asistencia: De conformidad con lo establecido en el articulo 33 del Codigo

del Trabajo, el empleador se encuentra obligado a llevar un registro para controlar la
asistencia y horas trabajadas de los trabajadores, registro que puede consistir en un libro de
asistencia o un reloj control con tarjeta de registro. La norma legal obliga al empleador a
implementar un solo tipo de registro, sin perjuicio de que pueda llevar varios del mismo

tipo, segun sus necesidades (Figueroa Guido, 2013)
Ciclo contable

Para que un Sistema de Costos por Procesos funcione de la manera mas efectiva se debera

aplicar los siguientes registros contables:

» Plan de Cuentas

» Estado de Situacion Inicial

» Libro Diario

» Libro Mayor

» Balance de Comprobacion

» Estado de Situacion Financiera
» Estado de Resultados
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» Estado de Costos de Produccion y Ventas
Plan de cuentas
Es el ordenamiento de los grupos y subgrupos de cuentas que conforman los activos,
pasivos, patrimonios, gastos, rentas y otras cuentas, también se incluyen la codificacion a
cada cuenta y subcuenta, que facilita la identificacion de las cuentas al grupo al que
pertenece y el manejo correcto, respetando la naturaleza en los movimientos contables.

2.1.11 Estados financieros

Estado _de Productos Vendidos.-Es un documento financiero muy importante en la

Contabilidad de Costos, a traves del cual se muestra en forma detallada el costo de la
produccion terminada y el costo de los articulos que se van vendiendo en la planta a lo
largo del periodo contable. No es otra cosa que la aduccién en los tres elementos, a estos
valores se debera adicionar los productos en proceso al inicio del periodo y se obtendra el
total de productos en proceso, y si a este valor le disminuye los productos en proceso al
finalizar el periodo obtendremos el costo de productos terminados, al inicio del periodo
obtendremos el costo total de los productos disponibles para la venta y a si a este valor le
disminuimos el valor de los productos terminados al finalizar el periodo obtendremos el

costo de productos vendidos.

Estado de Pérdidas y Ganancias.-Documento contable que registra los ingresos, rentas,

utilidades, ganancias, costos, gastos y pérdidas correspondientes a un periodo determinado,

con objeto de computar la utilidad neta o la pérdida liquida obtenida durante dicho periodo.

Estado de Situacion Financiera.- Es un documento contable que refleja la situacion

financiera de un ente econdmico, a una fecha determinada y que permite efectuar un
analisis comparativo de la misma; incluye el activo, pasivo y capital contable.

Departamentalizacion de la produccion
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Planificacién de la Produccidn.-después de revisar la base de datos que se encuentra en el

sistema contable, sobre los pedidos y los despachos en transito vs el inventario, se toma la

decision de lo que esta por producirse.

Orden de compra de Materia Prima e insumos.- las érdenes de compra son revisadas y

aprobadas por parte de gerencia, adicional a ello debemos tomar en cuenta el inventario
fisico de la materia prima e insumos para decidir qué es lo que se va adquirir, tanto de
manera inmediata 0 a su vez para mantener un stock, con ello se puede empezar con la

produccion en curso.

Recepcidon _de la Materia Prima.- los proveedores llegan a la empresa a dejar lo

anteriormente solicitado segun la orden de compra, el material o insumo es recibido por el
bodeguero de turno verificando la cantidad y el buen estado del mismo, de inmediato es

ubicado y almacenado en su lugar.

Entrega de Material a Produccion.- el bodeguero en base a la orden de produccion

entrega el material a los lideres o supervisores de turno los mismos que deben verificar

dichos materiales.
Produccion.- luego de recibir la orden de produccion con los materiales necesarios los
lideres o supervisores deben poner en marcha las maquinas y organizar a su grupo para el

logro de dicha planificacion.

Mezcla e Inyeccion de PVC.- La inyeccion de termoplasticos es un proceso fisico y

reversible, en el que se funde una materia prima llamada termoplastico PVC modificado,
por el efecto del calor, en una maquina llamada inyectora. Esta maquina con el
termoplastico en estado fundido, lo inyecta, dentro de las cavidades huecas de un molde,
con una determinada presion, velocidad y temperatura. Transcurrido un cierto tiempo, el
plastico fundido en el molde, va perdiendo su calor y volviéndose sélido, copiando las

formas de las partes huecas del molde donde ha estado alojado.
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Control de Calidad vy Empaqgue.- de manera inmediata en que se obtiene las botas de

caucho por el proceso de inyeccién ,se procede a refilar la bota, es decir dejar un borde
uniforme luego se deja enfriar durante tres horas, transcurrido este tiempo el empacador

realiza el control de calidad, enfundado ,empacado.

Bodega y Despacho.- el bodeguero debe recibir y verificar la produccion segin la

planificacion , se cuenta el nimero exacto de botas tanto buenas o malas , es decir las que
estan listas para ingresar a la bodega y asi cumplir con los despachos, o las que no pasaron

el control de calidad mismas que se envian al reproceso.
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Grafico 1. Diagrama del proceso de produccion MILBOOTS CIA. LTDA.

PLANIFICACION DE LA ORDEN DE COMPRA RECEPCION DE LA
PRODUCCION MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA
——a
_/—\
ENTREGA DE -
MEZCLA E INYECCION
MATERIALES

EJECUCION DE LA
PLANIFICACION

DE PVC EN MOLDES

BODEGA Y DESPACHOS

CONTROL, DE
CALIDAD Y
EMPAQUE

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
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Orden de produccién y hoja de costos.

Orden de produccién

Cuando un cliente ha solicitado la fabricacion de una determinada cantidad de productos,
inmediatamente se elaborard la orden de produccion la cual deberd ser ingresada
cronoldgicamente a la planta para iniciar la fabricacion. Estas 6rdenes tendran un cédigo
que las identifique los cuales se crearan segun las necesidades y organizaciéon de la

produccion de las industrias. (Bravo Valdivieso, 2003)

Cada orden de produccion describird claramente el producto a elaborarse, sus
caracteristicas especificas, cantidad a producirse, equipo de trabajo, responsables, y tiempos
de produccién denotando que es una herramienta que busca la eficiencia de la planta de
produccion.

Hoja de costos

“La hoja de costos, contiene los costos de produccién en cada proceso, asi como los costos
equivalentes por Materia Prima, Mano de Obra y Costos Generales de Fabricacion .Con la
finalidad de acumular el total invertido en la produccion.” (Bravo Valdivieso, 2003)

La hoja de costos es una herramienta de gestién que toma en cuenta las condiciones del
entorno para determinar los costos necesarios para la produccion de los productos a los que

se dedica la empresa en funcion de la rentabilidad.

2.2 HIPOTESIS

2.2.1 Hipotesis General
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Como el disefio de un sistema de costos por érdenes de produccion en la Empresa
MILBOOTS CIA. LTDA. Ubicado en parroquia lzamba, canton Ambato, provincia de
Tungurahua” incidira en el control del costo en el proceso de produccion.

2.2.2 Hipotesis Especificas

e Con el marco tedrico conceptual permitira el desarrollo del sistema de costos por
Ordenes de produccion en la Empresa MILBOOTS CIA. LTDA.

e La constitucion del sistema de costos por procesos mejorara el control de los costos y

nivel de productividad de la empresa.

e La Implementacion un sistema de costos por procesos ayudara al establecimiento del

costo unitario de produccion vy su relacién con la rentabilidad.

2.3 VARIABLES

2.3.1 Variable Independiente

Sistemas de costos por érdenes de Produccion

2.3.2 Variable Dependiente

Establecimiento del costo unitario de produccion para la toma de decisiones.
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CAPITULO I11: MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

Se enfocara al area de investigacién documental y de campo, apoyandose en fuentes de
caracter documental, como la documentacion bibliografica, fichas hemerogréaficas y la
archivistica, ademas en informaciones que provengan de entrevistas, cuestionarios,

encuestas y observaciones, es decir se obtiene la informacion directamente de la realidad.

3.1.1 Investigacion de campo

Se trata de una investigacion de campo porque se realizara en el ambiente natural donde
estan presentes las personas y grupos que son fuente de datos a ser analizados y
recopilacion de informacion en la Empresa MILBOOTS CIA. LTDA., en las diferentes

areas.

3.1.2 Investigacion Bibliografica — Documental

La investigacion es bibliografica porque permitird indagar conceptos y conocimientos
sobre sistemas de costos que corresponde al marco tedrico. También es documental porque
se realizard y recopilard informacion a través de consultas enDocumentos, Libros,

Registros, informes histdricos existentes en los archivos de la organizacion.

3.2 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.2.1 Métodos

Los métodos analitico, comparativo, inductivo y deductivo seran utiles en el anélisis e
interpretacion de la informacion, cuando ésta se encuentre organizada en tablas estadisticas,

y gréaficos.
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El método cientifico

Servira para darle una vision holistica, unitaria a todo el proceso de investigacion.

El método descriptivo

Servira para describir los procesos, programas, procedimientos, técnicas, politicas y
criterios de procesos de produccion que deben aplicarse en la Empresa MILBOOTS Cia.
Ltda., de la ciudad de Ambato para tener una respuesta de la situacion real de la empresa,
y ver con se estan obteniendo los costos de produccion.

3.2.2 Técnicas de Investigacion

Las técnicas que se utilizaran para el diagndstico del problema de investigacion en el

presente trabajo son:

Entrevistas

Las entrevistas pueden ser de tipo cientificas, cuya intencion es promover la investigacion
sobre algun tema relacionado con la ciencia y que supone la obtencion de informacién en
torno a la labor de un individuo o grupo para poder influir sobre las opiniones y
sentimientos que la comunidad a la que vaya dirigida la entrevista tenga sobre ese tema.

(Ana Romeo y Lourdes Domenech, 2015)

Las entrevistas seran dirigidas a la maxima autoridad de la entidad y a los jefes
departamentales de la Empresa MILBOOTS CIA. LTDA.
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Encuesta

“La encuesta es una técnica de investigacion que consiste en una interrogacion verbal o
escrita que se lo realiza a las personas con el fin de obtener determinada informacién
necesaria para una investigacion”. (ARTURO,k, 2015)

Cuando la encuesta es verbal se suele hacer uso del método de la entrevista; y cuando la
encuesta es escrita se suele hacer uso del instrumento del cuestionario, el cual consiste en

un documento con un listado de preguntas, las cuales se les hacen a la personas a encuestar.

La encuesta esta dirigida el personal administrativo y operativo de MILBOOTS CIA

LTDA., que labora en la empresa con el propdsito de comprobar la hipotesis planteada.

3.3 POBLACIONY MUESTRA

La presente investigacion esta enfocada a la Empresa MILBOOTS CIA. LTDA, al
personal que seré evaluado para verificar y lograr el objetivo planteado.

Para la investigacion se procedi6 a solicitar la nomina del personal que labora
enla Empresa MILBOOTS CIA. LTDA. Para conocer la poblacion a estudiar
cuyo resultado es de veinte y dos personas que actualmente laboran en ella, de esta manera
el presente trabajo de investigacion se justifica del célculo de la muestra por ser la

poblacién demasiado pequefia y poder trabajar en su totalidad.

Tabla 1. Nomina del personal administrativo

N° | NOMBRES Y APELLIDOS AREA
1 Jordana Reina ADMINISTRATIVA
2 Andrea Lara ADMINISTRATIVA
3 Viviana Aldas ADMINISTRATIVA
4 Patricia Luisa ADMINISTRATIVA

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
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Tabla 2. Nomina del personal operativo

N°| NOMBRESY APELLIDOS AREA
1 Marco Chugchilan OPERATIVA
2 Fernando Olarte OPERATIVA
3 Oswaldo Toapanta OPERATIVA
4 JhonTigse OPERATIVA
5 Arsenio Paredes OPERATIVA
6 Diego Constante OPERATIVA
7 Fabian Ronquillo OPERATIVA
8 Diego Arcos OPERATIVA
9 Juan Ronquillo OPERATIVA
10 Sebastian Pinto OPERATIVA
11 Lucas Selva OPERATIVA
12 Vinicio Borques OPERATIVA
13 Fernando Moposita OPERATIVA
14 Luis Santana OPERATIVA
15 Santiago Naranjo OPERATIVA
16 Diego Caceres OPERATIVA
17 Fabricio Carrera OPERATIVA
18 Patricio Quinapanta OPERATIVA

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.

3.4 RESULTADOS

3.4.1 Andlisis e Interpretacion de Resultados

Luego de haber planteado la técnica de investigacion de procedié a realizar la encuesta
tanto al personal administrativo como operativo de la empresa MILBOOTS CIA LTDA,,
con la finalidad de comprobar la hipotesis y conocer a fondo la afectacion que mantiene la

empresa con el costo que actualmente labora.
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1. ¢Laempresa maneja un sistema de costos especifico, conforme a las necesidades de

la empresa?
Tabla 3. Sistema de Costos
FRECUENCIA FRECUENCIA
N° OPCIONES RELATIVA ABSOLUTA
Sl 10 45,45
1 NO 12 54,55
TOTAL 22 100

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Encuesta

Grafico 2. Sistema de costos

SISTEMA DE COSTOS

mS| mNO

45%
55%

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Encuesta

Andlisis:

De las 22 persona encuestadas, el 55% contestaron que no aplican un sistema especifico
de costo y apenas 45% maneja un sistema de costos especifico.

Interpretacion
En la actualidad, la empresa no tiene una orientacion clara sobre los costos que debe
aplicar, pero es importante que la administracion de la empresa tenga conocimiento claro

de ello con la finalidad que las decisiones tomadas sean oportunas.
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2. ¢Como calificaria usted el resultado que obtiene la empresa con el sistema de costos

actual?
Tabla 4. Costo actual
FRECUENCIA FRECUENCIA
N° OPCIONES RELATIVA ABSOLUTA
Satisfactorio 4 18,18
2 Insuficiente 18 81,82
TOTAL 22 100

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Encuesta

Grafico 3. Sistema de costos Actual

Costo Actual

W Satisfactorio M Insuficiente

18%

82%

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Encuesta

Analisis.
De las 22 persona encuestadas, el 18% contestaron que es satisfactoria la necesidad de la

empresay EL 82% expresa que falta de mejorar el sistema de costo actual de la empresa.

Interpretacion
Toda empresa de produccién sin importar el tamafio de su organizacion, es necesario

aplicar modelos de sistema de costos que satisfagan la necesidad de la empresa con la

finalidad de tener un control adecuado sobre la materia prima y sus demas componentes

que intervienen en la produccion.
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3. ¢El sistema de costos utilizado actualmente, permite el manejo, control adecuado

de las materias primas, mano de obray costos indirectos de fabricacion?

Tabla 5. Elementos del costo

FRECUENCIA FRECUENCIA
N° OPCIONES RELATIVA ABSOLUTA
Sl 10 45,45
3 NO 12 54,55
TOTAL 22 100

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Encuesta

Grafico 4. Elementos del costo

Elementos del Costo

mS| mNO

¢

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Encuesta
Anélisis
De las 22 persona encuestada, el 55% contestaron que el sistema de costos no permite un

manejo adecuado de costos de la materia prima, mano de obra y CIF mientras que el 45%
si es oportuno.

Interpretacion

Es necesario que la empresa implemente un sistema de costo que permita mantener un

control de los tres elementos del costo que intervienen en la produccion de las botas.
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4. ¢Laempresa cuenta con informacién adecuada para la fijacion de precios de venta

en la distribucion?

Tabla 6. Precios de venta

FRECUENCIA FRECUENCIA
N° OPCIONES RELATIVA ABSOLUTA
Sl 14 63,64
4 NO 8 36,36
TOTAL 22 100

Elaborado por: Daniela Conrado

Fuente: Encuesta

Andlisis

Grafico 5. Precios de Venta

PRECIOS DE VENTA

mS| mNO

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Encuesta

De las 22 personas encuestadas, el 64% contestaron si tienen una adecuada fijacion de
precios; y apenas 36% no existe tal informacion.

Interpretacion

La empresa para definir el precio del bien para ofrecer al publico en general, obtiene la

informacion adecuada segun el costo final del articulo terminado y asi determinan un

margen de rentabilidad por articulo vendido.
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5. ¢Cree usted que la empresa deberia utilizar un sistema de costos, que beneficie la

toma de decisiones en forma eficaz?

Tabla 7. Toma de decisiones

FRECUENCIA FRECUENCIA
N° OPCIONES RELATIVA ABSOLUTA
Sl 22 100
5 NO 0 0
TOTAL 22 100

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Encuesta

Grafico 6. Toma de Decisiones

TOMA DE DECISIONES

mS| mNO

0%

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Encuesta

Anélisis
De los 22 encuestados, el 100% coinciden que deberia utilizar un sistema de costos para

mejorar las decisiones y tomarlas de manera eficiente.

Interpretacion

La empresa MILBOOTS CIA LTDA deberd implementar un sistema que ayude a tener
decisiones prudentes tomando en cuenta que un sistema de costos permite tener una
informacion exacta de la produccion.

47



6. ¢Cree usted que entre otros, el sistema de costos por 6rdenes de produccion es el
mas adecuado para la empresa?

Tabla 8. Sistema de Costos por Ordenes de Produccion

FRECUENCIA FRECUENCIA
N° OPCIONES RELATIVA ABSOLUTA
Sl 22 100
6 NO 0 0
TOTAL 22 100

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Encuesta

Gréfico 7. Ordenes de produccion

~ COSTOS POR ORDENES DE
o PRODUCCION

mSI mNO

100%

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Encuesta

Analisis
De las 22 persona encuestada, el 100% contestaron que el sistema de costos por 6rdenes de
produccion es el mas adecuado.

Interpretacion
Es necesario que el personal administrativo, contable y de produccion tenga el
conocimiento amplio para la implementacion de un sistema de costos por ordenes de

produccidn para mejorar el rendimiento productivo de la empresa.
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7. ¢Esta de acuerdo en aplicar un Sistema de Costos por 6rdenes de Produccion
en la Empresa Milboots Cia. Ltda.?

Tabla 9. Sistema de Costos por érdenes de Produccién

FRECUENCIA FRECUENCIA
N° OPCIONES RELATIVA ABSOLUTA
Sl 22 100
7 NO 0 0
TOTAL 22 100

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Encuesta

Graéfico 8. Aplicacion de sistema de costos por érdenes de Produccion

APLICACION COSTOS POR ORDENES
DE PRODUCCION

mS| mNO

0%

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Encuesta

Andlisis
De las 22 personas encuestas el 100% manifiestan una total satisfaccion en la aplicacion

del sistema de costos por érdenes de produccion.

Interpretacion

El sistema de costos por 6rdenes de produccion permitird llevar un registro de todo el
movimiento de las actividades de la empresa, también serd de mucha ayuda porque
controlara todos los recursos con el fin de evitar se generen desperdicios y asi poder

incrementar la utilidad.
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¢ Conoce cuanto invierte en Materia Prima, Mano de Obra, Costos Indirectos
de Fabricacién para elaborar cada producto?

Tabla 10. Elementos del Costo

FRECUENCIA FRECUENCIA
N° OPCIONES RELATIVA ABSOLUTA
Sl 7 31,82
8 NO 15 68,18
TOTAL 22 100

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Encuesta

Grafico 9. Inversion MP, MOD, CIF

INVERSION MP, MOD, CIF

mS| mNO

¢

68%

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Encuesta

Andlisis.

Del personal encuestado el 68 % manifestaron que no saben cuanto invierten en Materia

Prima, Mano de Obra y Costos Indirectos de Fabricacion al elaborar los productos,

mientras que en 32% si lo saben.

Interpretacion

Los socios y demas personal de la empresa no tienen un conocimiento claro de la

inversion que hacen por lo cual es importante llevar apuntes de todos 10S

movimientos econdmicos que surgen durante el proceso de produccion hasta sacar los

productos al mercado.
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9. ¢La empresa posee la estructura adecuada y maquinaria necesaria para su

funcionamiento?

Tabla 11. Infraestructura

FRECUENCIA FRECUENCIA
N° OPCIONES RELATIVA ABSOLUTA
Sl 22 100
9 NO 0 0
TOTAL 22 100

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Encuesta

Grafico 10. Infraestructura

Infraestructura

mS| mNO

0%

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Encuesta

Andlisis.

El 100% de los encuestados manifestaron que la empresa tiene maquinaria y estructura.

Interpretacion

Con este resultado se demuestra que la empresa tiene buena maquinaria como
también estructura esto permite tener un buen funcionamiento y desarrollo de la
produccion de todos los productos, lo cual le ayudara a satisfacer las necesidades de

los clientes elaborando productos de buena calidad y a un precio accesible.

51



10. ¢Cree usted que el sistema de costos por 6rdenes de produccion proporcionaria

alguan beneficio para el crecimiento econdémico de la empresa?

Tabla 12. Crecimiento de econdmico

FRECUENCIA FRECUENCIA
N° OPCIONES RELATIVA ABSOLUTA
Sl 16 72,73
10 NO 6 21,27
TOTAL 22 100

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Encuesta

Grafico 11. Crecimiento econdmico

Crecimiento economico

mS| mNO

27‘7‘

73%

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Encuesta

Andlisis
De las 22 personas encuestadas, el 73% piensan que si hay beneficios para la empresa y

apenas el 27% no lo considera beneficioso.

Interpretacion
Aplicar un control por medio de este sistema de costos por Ordenes de produccion es
necesario, porque refleja el desenvolvimiento econdmico interno y es manejable para

reducir desperdicios y optimizar recursos en la materia prima como también los CIF.

52



3.5 VERIFICACION DE LA HIPOTESIS

A) MODELO LOGICO
Nomenclatura:
Ho:p, =Hipotesis Nula
Hi:py = Hipdtesis Alternativa
Para el presente trabajo de investigacion se plantearon las siguientes hipétesis
Ho: Como el disefio de un sistema de costos por érdenes de produccion en la Empresa
MILBOOTS CIA. LTDA. Ubicado en parroquia lzamba, canton Ambato, provincia de
Tungurahua” NO incidira en el control del costo en el proceso de produccion.
Hi= Como el disefio de un sistema de costos por ordenes de produccion en la Empresa
MILBOOTS CIA. LTDA. Ubicado en parroquia lzamba, canton Ambato, provincia de
Tungurahua” incidira en el control del costo en el proceso de produccion.
Definicidn del nivel de significacion
Determinar la zona de aceptacion o rechazo de la hip6tesis nula, con la cual se puede

asumir la hipdtesis alternativa, el nivel de significacion escogido para la investigacion fue
el 0.05.
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PREGUNTA 6

¢ Cree usted que entre otros, el sistema de costos por 6rdenes de produccion es el mas

adecuado para la empresa?

FRECUENCIA
N° OPCIONES RELATIVA
Sl 22
6 NO 0
TOTAL 22

PREGUNTA 3

¢El sistema de costos utilizado actualmente, permite el manejo, control adecuado de

las materias primas, mano de obray costos indirectos de fabricacién?

FRECUENCIA
N° OPCIONES RELATIVA
Sl 10
3 NO 12
TOTAL 22

Eleccion de la prueba estadistica

Para la verificacion de la hipdtesis ya que los datos son inferiores a 30 se escogid la prueba
t student, cuya formula es la siguiente:

B) MODELO MATEMATICO

Ho = P1=P2 :P1-P2=0
H, =P1=p§2 : P1-P2=0/
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C) MODELO MATEMATICO

P1-P2
T = s 750

\/ ni-1 . n2—1

1) REGLA DE DECISION

Grados de Libertad

Gl= n1+n2-2
Gl=22+22-2
Gl= 42

2) Se acepta la Ho si el valor de T a calcularse esta entre mas menos de 1.6820

con un «0.05 y 42gl.
Acepto Ho sit £t 1.6820; 0.05;42¢|

3) CALCULO DE T STUDENT

_0.5455
\ [] 0118

0.5455

” 0.108627

T=5.0230

Como t calculada es superior a 1.6870 se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis
alterna, con un valor de 5.0230
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4) GRAFICO

Grafico 12. Calculo de T Student

1.6870

-1.6870

Elaborado por: Daniela Conrado

Fuente: Encuesta
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

41 TITULO

“SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION EN LA EMPRESA
MILBOOTS CIA. LTDA. UBICADO EN PARROQUIA 1ZAMBA, CANTON
AMBATO, PROVINCIA DE TUNGURAHUA”

El modelo de costos por 6rdenes de produccion es proceso basado en la implementacion de
estandares si el personal no se encuentra capacitado; es muy importante tener en cuenta que
el personal que se encuentra en el &rea de produccién es primordial para llevar a cabo un
adecuado sistema de costos permitiendo el cumplimiento de los objetivos y porque no
decirlo las metas previstas que contribuird a mejorar los rendimientos y por ende una

mayor fuente de recursos para el personal.

Para el desarrollo del sistema de costos por érdenes de produccion se tomara en cuenta tres

fases:

4.2 CONTENIDO DE LA PROPUESTA
PRIMERA FASE Levantamiento de informacion
Descripcion del &rea de forma organizacional
Descripcion de Funciones

Descripcion del proceso de produccién

Identificacion de los modelos estrella

Formatos de Control para area de produccion
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SEGUNDA FASE Ejecucion

Implementacion de proceso segln el procedimiento de fabricacion
Procedimiento para la Planificacion de la Produccién

Elaboracion y planificacion de la Planificacion

Determinacion de los costos

TERCERA FASE Analisis comparativo de los tres elementos del costo
Anédlisis Comparativo de Materia Prima

Analisis Comparativo de Mano de Obra Directa

Analisis Comparativo de Costos Indirectos

Anédlisis Comparativo de Valor unitario

Meétodo Practico

4.2.1 Primera Fase

4.2.1.1 Descripcidn de aspectos generales de la empresa

La empresa no cuenta con exceso de personal, lo cual facilita la toma de decisiones de una

manera mas inmediata, a continuacion se presenta el organigrama estructural de la misma:
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Gréfico 13. Organigrama Estructural

GERENTE
|
Departamento de Departamento Departamento
Produccion Administrativo Comercial
| 1IN I
Bodega Administracion Compras
Produccién — Contabilidad 1 Ventas

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Milboots Cia. Ltda.

e Mezclado
e Inyectado
e Fundido

e Empaquetado

4.2.1.2 Descripcion de Funciones

Cada departamento y proceso de produccion en una empresa productora tienes obligaciones
entre ellas se encuentra:

Departamento de Gerente Propietario:

» Vigilar la adecuada administracion de la empresa.
» Definir Metas y Objetivos para la empresa.
» Implementar sistemas de Control.

» Presidir las reuniones de los grupos de trabajo.
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» Aprobar Costos de Produccion y precios de Ventas.

» Coordinar y aprobar la realizacion de capacitaciones al personal sobre el sistema.

Departamento Administrativo/Contabilidad:

» Establecer conjuntamente con el Jefe de Produccion los consumos de materiales,
mano de obra y costos indirectos de fabricacion.

» Definir los documentos que se llevaran manualmente.

» Realizar un seguimiento constante a la implementacion del Modelo de Control y
Asignacion de Costos.

» Revisar constantemente los ingresos, egresos, ventas y utilidades operacionales.

Jefe de Produccién:

» Definir estdndares de produccion y coordinar estudios técnicos de productos
terminados.

» Determinar Conjuntamente con el departamento de compras requerimientos de
materiales para la produccion.

» Revisar periddicamente si las maquinarias se encuentra en buen estado o necesitan
mantenimiento.

» Determinar si el personal necesita algin requerimiento.

» Ingresar y entregar a cada departamento las 6rdenes de produccion.

Departamento de Compras:

» Analizar los proveedores para la adquisicion de materia prima.

» Informar la existencia de variaciones de precios, o caracteristicas perjudiciales de
los proveedores.

» Entregar los materiales a su debido tiempo.

» Informar a gerente propietario, administracion/contabilidad y al jefe de produccion

la inexistencia de algun material.
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Departamento de Ventas:

» Analizar a los posibles clientes por medio de la central de riesgo.
» Determinar mensualmente los modelos con mayor rentabilidad en el mercado.
» Informar la existencia de devoluciones al gerente  propietario,

Administracion/contabilidad y Jefe de produccion.
Bodega:
» Revisar con el Departamento de compras la existencia de materiales para la

produccién.

» Entregar al jefe de produccién la requisicion de materiales.

A\ 4

Ingresar los materiales adquiridos por el departamento de compras

» Ingresar la mercaderia terminada y constatar con el jefe de produccién la cantidad
exacta.

» Revisar las botas antes de entregar al cliente si la mercaderia se encuentra en buen

estado antes de entregarla.

4.2.1.3 Descripcion del proceso de produccion

Un proceso de produccion es un sistema de acciones que se encuentran interrelacionadas de
forma dinamica y que se orientan a la transformacion de ciertos elementos. De esta manera,
los elementos de entrada (conocidos como factores) pasan a ser elementos de salida

(productos), tras un proceso en el que se incrementa su valor.
Cabe destacar que los factores son los bienes que se utilizan con fines productivos (las

materias primas). Los productos, en cambio, estan destinados a la venta al consumidor o

mayorista.
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Las acciones productivas son las actividades que se desarrollan en el marco del proceso.
Pueden ser acciones inmediatas (que generan servicios que son consumidos por el producto
final, cualquiera sea su estado de transformacion) o acciones inmediatas (que generan

servicios que son consumidos por otras acciones o actividades del proceso).

La empresa se encuentra dividida por departamentos por lo que es necesario conocer como

esta distribuida cada una de ella en el area de produccion.

Los modernos métodos de costos, precisamente lo que tratan es de lograr distribuir
técnicamente los Costos Indirectos de Fabricacion, en cada parte del proceso y no al final

del mismo.

La Implementacion de un “Sistema de Costo por Ordenes de Producciéon” en la empresa
Milboots Cia. Ltda. Permitira el mejoramiento en la rentabilidad y la liquidez, con ello
estimar las proyecciones de crecimiento de las ganancias de la organizacion, impulsar un
pensamiento estratégico entre los propietarios para hacer frente a las fluctuaciones del

mercado y de la economia en general.
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http://definicion.de/productividad/
http://definicion.de/proceso

Orden de

Produccioén

Gréfico 14. Descripcion del proceso de produccion

)

»
>

Desperdicio

N

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Milboots Cia. Ltda.
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4.2.1.4 Ildentificacién de los modelos estrella

Los productos estrellas en la Empresa Milboots Cia. Ltda., ubicada en la provincia de

Tungurahua son los siguientes:

BOTA 4X4
NEGRA/CREPE

BOTA BERRACA
AMARILLA /AZUL
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4.2.1.5 Formatos de Control para el area de Produccion
Los documentos que permiten la aplicacion del sistema de costos por ordenes de

produccién, el calculo, un mejor control de las existencias y por ende el mejoramiento en

los registros y movimientos que se desarrollan en la empresa son:
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Gréfico 15. Nota de Pedido

AILBOOTS

AMBATO - ECUADOR

NOTA DE PEDIDO
Nro.:

FECHA:
CLIENTE: RUC:
DIRECCION: CIUDAD:
FECHA DE ENTREGA: FORMA DE PAGO
# Orden de Produccién Modelo COIO[ de Tipo de Color de Total
Cafa Planta Planta
(010115 nZ: T (o)1 (s
CLIENTE VENDEDOR AUTORIZACION
Firmay Sello Firmay Sello Firmay Sello

Elaborado por: Daniela Conrad
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Gréfico 16. Orden de Produccién

-~ > J
//M.‘.DS/UID ORDEN DE
PRODUCCION Nro.:

Pedido FECHA DE INICIO: FECHA DE ENTREGA:
Cliente
Modelo Color Planta

PROCESO RESPONSABLE | RECIBE MATERIALES
MEZCLADO
FUNDIDO
INYECTADO

Elaborado por: Daniela Conrado
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Gréfico 17. Solicitud de Compra.

EMPRESA MILBOOTS CIA. LTDA

AILBOOTS

Solicitud de Compra N°

Fecha de Pedido Fecha de Entrega:
Bodeguero:
o Cantidad | jigadde|_ ... | Cantidad
Descripcion a : Existencias -
1 Medida Solicitada
Utilizar
Bodeguero

Elaborado por: Daniela Conrado

Gréfico 18. Tarjeta de Tiempo

- Tarjeta de Tiempo
//JJ S001S BOTAS PVC 4X4
TIEMPO # DE
SECCION | POR | Toith 06 | PERSONAL | i IENSUAL
PAR POR SECCION
Mezclado
Fundido
Inyectado
TOTAL | | |

Jefe de Produccion

Elaborado por: Daniela Conrado
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HOJA DE COSTOS

N BRrwrTre
sAILSOUTS Orden de Produccion:
Cliente: Fecha de Inicio:
Modelo Fecha de Término:
Cantidad Fecha de Entrega:
Costo Total Costo Unitario:
Materia Prima . ;
Fecha Directa Mano de Obra Directa Costlgzt;pii; rceic(:jtr?s de
Valor Seccidén Valor

Mezcla

Fundido

Inyectado
Total
Resumen
Materia Prima Directa 0,00
Mano de Obra Directa 0,00
Costos Indirectos de Fabricacion 0,00
Costo de Produccion 0,00
Gastos Administrativos 0,00
Gasto de Ventas 0,00
COSTO TOTAL 0,00

Gréfico 19. Hoja de Costos

Elaborado por: Aprobado por:

Elaborado por: Daniela Conrado
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Gréfico 20. Requisicion de Materiales

ANNLSOUTS

REQUISICION DE MATERIALES

VALOR VALOR
MATERIAL| UNIDAD MEDIA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Recibido:
Aprobado:
Elaborado por: Daniela Conrado
Graéfico 21. Orden de Compra
AAILBOOTS
Orden de Compra N°000001
Fecha de Pedido:
Proveedor: Fecha de Entrega:
Direccién: Forma de pago:
. . Precios Ofertados
Descripcion Cantidad Unitarios Total
TOTAL

Jefe de Compras

Elaborado por: Daniela Conrado
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4.2.2 Ejecucion

En la fase de la Ejecucion se realiza el disefio del sistema de costos por oOrdenes de
produccion, con la finalidad que en la empresa sea utilizado para tener una mejor

asignacion de costos en cada modelo segun su proceso de produccion.

4221 Implementacion de proceso de produccion segun el procedimiento de la

empresa.

La aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion en la empresa Milboots
Cia. Ltda. Permitird que los directivos puedan disponer de datos para el adecuado control

en el uso de materiales utilizados en cada proceso de produccion.

De cada una de las 6rdenes que estan en proceso de produccion, el sistema de costos
permitira que se aplica en los casos en que la produccion depende basicamente de pedidos
u ordenes que realizan los clientes, o bien, de las 6rdenes dictadas por la gerencia de
produccion, para mantener una existencia en el almacén de productos terminados de

articulos para su venta, para ello se tomara en cuenta dos documentos para el control.

e La orden. Que lleva un nimero progresivo con las indicaciones y las
especificaciones de la clase de trabajo que va a desarrollarse.

« Por cada orden de produccion se abrira registros en la llamada hoja de costos, que
resumird los tres elementos del costo de produccién referentes a las unidades

producidas en una orden dada.
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4.2.2.2 Flujo grama segun el proceso de produccion

U m o m > 4 O Zz

o -

Grafico 22. Proceso de Produccion

Elaborado por: Daniela Conrado

p
Hoja de consumo |:> Orden de j Seleccion de R
Produccian Materia Prima 0
iL D
Orden de compra <:| Seleccion del U
M.P Proveedor C
Il c
Almacenamiento Salida del I
|:V'\ pProceso |:15 0
N
PREPARACION P |
Mezcla |:> Fundido [> Inyectado |:> P. terminado
Despacho Ventas <:| Bodega (:j CONTRETS
CALIDAD
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4.2.2.3 Procedimiento para la Planificaciéon de la Produccién.

La fabrica debe obtener ciertos pasos a seguir para la implementacion de un Sistema de
Costos por orden de produccion, los cuales empieza con la nota de pedido del cliente hasta la

produccion.
Gréfico 23. Procedimientos para la planificacion de la produccion

CLIENTES DEP DE VENTAS/ GERENCIA DEP. DE PRODUCCION BODEGA DEP. DE COMPRAY GERENCIA

INICIO () (2 ) (3 ) [ a

)
Nota de pedido
Recibe orden de

Recibe la Nota de pedido
Elabora nota de consumo =
LTA L":“E Redibe Orden de compra
)

APROBACION

1 Ingresa Orde de Recibe M.prima y elabora
|

APROBACION
Produccion orden de compra

opCI
oPC2

Ingresa Nota de Pedido
(3 ) (4 )
- v Adguisicion MP faltante
/ envia documentacion para
/ ( )

—

( 2 ) su autorizacion l\—/_]

Recepta MP de bodega. N N
Entrega Materia Prima a

l Recibe e ingresa la mattria l

prima.
FIN -

= o

4

COMPLETA

Elabora requisicion de mp.

—

Elaborado por: Daniela Conrado
Fuente: Milboots Cia. Ltda
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4.2.2.4 Determinacién del sistema de costos por 6rdenes de produccion.

El departamento de Ventas recoge la informacion de pedidos de cada uno de los clientes, e

informacion de los vendedores, analiza la informacion recibida sobre:

Cantidades, fechas de entrega, condiciones de pago y demas requerimientos como por el
ejemplo el color y el tipo de bota que desee, de esta manera se jerarquizan los pedidos y se

procede con la produccion.

La nota de pedido es el documento en el que el cliente define los requerimientos sobre los
productos a ser producidos, la nota de pedido aparece una vez que el cliente o el gerente
propietario haya solicitado la cantidad necesaria de botas para ser vendidos en su empresa
y el vendedor es la persona encargada de traer los pedidos con modelos, tallas, tipo de bota
y planta requeridos por el cliente y que la fabrica los elabore, y asi dar inicio a la orden de

produccion.
Para proceder a la produccion de las botas 4X4 color Negro/Crepe y las botas Berraca

Amarillo/Azul es necesario realizar la compra de la materia prima directa, materiales que esta

netamente relacionados de forma directa en la produccion del producto.
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J

LB ©ORDEN DE COMPRA # 001
JHsOVJ i MILBOOTS Cia. Ltda.
RUC: 1891721583001

DIRECCION: SECTOR SAMANGA, LOTE 14, PARQUE
INDUSTRIAL, CALLE FY AV. IV
TELEFONOS: 593 2 2434032 / 2434250
E-mail: info@milboots.com / AMBATO - ECUADOR

01 de Marzo del 2015

Teléfono: 32436202
Millpolimeros Forma de pago:Contado
DETALLE TOTAL
Compuesto PVC Negro D60 10000
Compuesto PVC NEUTRO 5000

Firma Daniela Conrado

Tabla 13. Orden de compra

Elaborado por: Daniela Conrado
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Tabla 14. Factura de proveedor

ZAILLY  POLIMEROS

COMPUESTO DE PWC

Direccion : Panamericana Norte Km 10 Via a Quito
Ambato —Tungurahua
Teléfonos : 032436202-436211

FACTURAN.- 0001256

Parque Industrial

Fecha: 03 de Marzo 2015 Direccidn:
CALLEFY AV. IV
Cliente: Milboots Cia. Ltda. Forma de pago: Contado
Telefono: 32434032
CANTIDAD DETALLE PRECIO .UNIT. TOTAL OBSERVACION
10000|Compuesto PVC Negro D60 1.84 18400.00
5000{Compuesto PVC NEUTRQ 1.95 9750.00
................................. Sub - total 12% 28150.00|Firmayy sello:
Recibi Conforme Sub - total 0%
Descuento 0.00
................................. Sub - total 28150.00
Firma autorizada IVA 12% 3378.00
Aut. SRI 1117589641 Fecha Cad. 01/2016 Valor Total 31528.00

Elaborado por: Daniela Conrado
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Tabla 15. Orden de pedido

»
-Te' @ -
ORDEN DE PEDIDO
# 0002

DIA: | [MES: MARZO ARO: 2015

PEDIDO DE FECHA DE
CLIENTE: |BASE ENTREGA:
CANTIDAD cODIGO COLOR PRECIO UNIT. TOTAL

15000 | BOTA BRK AMARILLO/AZUL
ELABORADO POR APROBADO POR

Elaborado por: Daniela Conrado

Las notas de pedido generadas antes planteadas estdn elaboradas de acuerdo a los
requerimientos de botas 4X4 Negro/Crepe - BERRACA Amarillo/Azul.

4.2.2.5 Analisis previo antes de la Planificacion de la Produccion.

El Jefe de Produccion junto con los Vendedor analiza los requerimientos de la semana
para asi atender todos los pedidos a cabalidad, por lo tanto se da inicio al proceso de
produccidn, acordando lo siguiente:

1. Exigir un orden de entrada de las Notas de Pedido. No se acepta el planificar una
solicitud si no existe Nota de Pedido justificada con todos los datos referidos al cliente.

2. Existencia de materiales

3. Capacidad de produccion

Con esta informacion el Jefe de Produccion genera una o mas Ordenes de Produccion segin
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el caso.

La elaboracidon de la orden de produccion inicia una vez elaborada la hoja de consumo la
misma que estara bajo la responsabilidad del jefe de produccién, teniendo la materia prima
disponible para la elaboracion de los pedidos de las botas, el bodeguero despachara los
materiales para que el jefe de produccion junto con la receta de consumo inicie la

produccién inmediatamente.

La empresa Milboots Cia. Ltda. Durante el mes de marzo presenta cuatro 6rdenes de pedido
para la produccion de botas 4X4 color Negro/Crepe, y para fines de conocer el movimiento

por 6rdenes de produccidn lo detallamos a continuacion:

OP1. 1700 UNIDADES
OP2. 1700 UNIDADES
OP3. 5600 UNIDADES
OP4. 11000 UNIDADES
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iorden de Produccion

Pagina: 1 de 2

Produccion MES | |Méquina: |Fecha: MARZO 2015 |Orden: OP-001
. . cARNA SUELA — . ount ol TALLAS [Pares] suB
4X4 LG N PVC C _ _ _ _ 1700 1700
SUB TOTAL 1700 1700
Tabla 16. Orden de produccion
Elaborado por: Daniela Conrado
Tabla 17. Control de produccién
\ CONTROL DE PRODUCCION \ Péagina: 2 de 2
DETALLE Etiqueta Tallas [Pares]
(Descripcion del Producto 34 | 35 | 36|37 | 38|39 |40 | 41 |42 | 43 | 44 | 45| 46 | Total
Fabricado)
Producto No Conforme (Defectuosas para Reproceso)

Elaborado por: Daniela Conrado
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EOrden de Produccién Pagina: 1 de 2

Turno: MANANA | |Méquina: 2 | |Fecha: 09 DE MARZO 2015 | |Orden: OP-002
CANA SUELA TALLAS [Pares] SuB
Tipo Bota Etiqueta Forro Puntera Plantilla TOTAL
Largo Color Tipo Color 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46
4X4 LG N PVC C _ _ _ _ 1700 1700
SUB TOTAL 1700 1700

Tabla 18. Orden de produccion

Elaborado por: Daniela Conrado

Tabla 19. Control de produccion

CONTROL DE PRODUCCION Pagina: 2 de 2

(Descripcion del Producto | Etiqueta

DETALLE Tallas [Pares]

. 34 | 35|36 |37 |38 |39 |40 |41 |42 |43 |44 |45 | 46
Fabricado)

Total

Producto No Conforme (Defectuosas para Reproceso)

Elaborado por: Daniela Conrado
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Tabla 20. Orden de produccion

10rden de Produccion Pagina: 1 de 2
Turno: MANANA | |Méquina: 2 |Fecha: 09 DE MARZO 2015 |Orden: OP-003
) CARNA SUELA it TALLAS [Pares] suB
Tipo Bota Largo Color Tipo Color Frauers Forre puntera Flantlia 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 TOTAL
ax4 LG N PVC [¢ _ _ _ 5600 5600
SUB TOTAL 5600 5600
Elaborado por: Daniela Conrado
CONTROL DE PRODUCCION
DETALLE Tallas [Pares]
Descripcion del Producto | Etiqueta
(Descripcion q 34| 35|36 |37 |38 |39 |40 |41 |42|43| 44|45/ 46| Total
Fabricado)
Producto No Conforme (Defectuosas para Reproceso)

Elaborado por: Daniela Conrado

Tabla 21. Orden de produccion
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Tabla 22. Orden de produccion

EOrden de Produccion EPégina: 1de?2
Turno: MANANA | |Méquina: 2 | |Fecha: 09 DE MARZO 2015 | |Orden: OP-004
CANA SUELA ) ) TALLAS {[Pares] suB
Tipo. Bota Largo Color Tipo Color Eaveta Forre puntera Plantiia 34 35 36 37 38 39 40 41 | 42 43 44 45 46 TOTAL
4%4 LG N PVC c _ _ _ _ 11000 11000
SUB TOTAL 11000 11000
Elaborado por: Daniela Conrado
Tabla 23. Control de produccién
CONTROL DE PRODUCCION Pagina: 2 de 2
DETALLE Tallas [Pares]
Descripcion del Producto | Etiqueta
(Descripcion d 34 |35 (36|37 | 38 | 39|40 | 41 |42 |43 | 44 | 45 | 46 | Total
Fabricado)
Producto No Conforme (Defectuosas para Reproceso)

Elaborado por: Daniela Conrado
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La empresa produce dos tipos de botas llamadas modelos estrella y son las 4X4 Negro/Crepe y las BERRACA Amarillo/Azul,

de esta manera se ha tomado en cuenta la produccién del mes a través de érdenes de pedido.

Tabla 24. Orden de produccion

Orden de Produccién Péagina: 1 de 2
Turno: MANANA | |Méquina: 1 | |Fecha: 09 DE MARZO 2015 | |0rden: OP - 005
) cANA SUELA ) TALLAS [Pares] SUB
Tipo Bota Largo Color Tipo Color Frauers Forre punters Plantiia 34 35 36 37 38 39 40 41 | a2 43 44 45 46 TOTAL
BRK MD A PVCNIT AZ CIF _ PTA _ 800 800
SUB TOTAL 800 800
Elaborado por: Daniela Conrado
CONTROL DE PRODUCCION Pagina: 2 de 2
DETALLE Tallas [Pares]
Descripcion del Producto Etiqueta
( pFabrica 1) q 34 | 35 | 36 | 37 | 38| 30| 40 | 41 | 42 | 43 | 44 | 45 | 46 | Total

Producto No Conform

e (Defectuosas para Reproceso)

Tabla 25. Control de produccion
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Elaborado por: Daniela Conrado

EOrden de Produccion Péagina: 1 de 2
Turno: MANANA | |Méquina: 1 | |Fecha: 09 DE MARZO 2015 |Orden: OP - 006
CARA SUELA TALLAS [Pares] SuUB
Tipo Bota Etiqueta Forro Puntera Plantilla TOTAL
Largo Color Tipo Color 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46
BRK MD A PVCNIT AZ CIF _ PTA _ 1550 1550
SUB TOTAL 1550 1550

Elaborado por: Daniela Conrado

Tabla 26. Orden de produccion

CONTROL DE PRODUCCION

Pagina: 2 de 2

DETALLE Tallas [Pares]
(Descripcion del Producto | EUQUEta | o) | o0 | 56 | 57 | 39 | 39 | 40 | 41 | 42 | 43 | 44 | 45 | 46 | Total
Fabricado)
Producto No Conforme (Defectuosas para Reproceso)

Elaborado por: Daniela Conrado

Tabla 27. Control de produccion
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Tabla 28. Orden de produccion

|Orden de Produccion Pagina: 1 de 2
Turno: MANANA | |Méquina: 1 |Fecha: 09 DE MARZO 2015 |Orden: OP - 007
_ cARNA SUELA ‘ TALLAS [Pares] SuUB
Tipo Bota Lara0 Coror -~ Coror Etiqueta Forro Puntera Plantilla o . %6 e e " 0 m 2 " ” s e TOTAL
BRK MD A PVCNIT AZ CIF _ PTA _ 5500 5500
SUB TOTAL 5500 5500
Elaborado por: Daniela Conrado
Tabla 29. Control de produccién
CONTROL DE PRODUCCION Péagina: 2 de 2
DETALLE Tallas [Pares]
Descripcion del Producto | Etiqueta
( peton g 34 |1 35|36 | 37|38 39 40 | 41 | 42 | 43 | 44 | 45 | 46 | Total
Fabricado)
Producto No Conforme (Defectuosas para Reproceso)

Elaborado por: Daniela Conrado
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Tabla 30. Orden de produccion

|Orden de Produccién Péagina: 1 de 2
Turno: MANANA | |Méquina: 1 | |Fecha: 09 DE MARZO 2015 | |Orden: OP - 008
CcARA SUELA TALLAS [Pares] SUB
Tipo Bota Etiqueta Forro Puntera Plantilla TOTAL
Largo Color Tipo Color 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46
BRK MD A PVCNIT AZ CIF _ PTA _ 5500 5500
SUB TOTAL 5500 5500

Elaborado por: Daniela Conrado

Tabla 31. Control de produccion

CONTROL DE PRODUCCION Pagina: 2 de 2
DETALLE Tallas [Pares]

. —_—
(Descr";‘;gﬂcdaﬂosmducm AUET 1 a4 1 35| 36 | 37 |38 | 39| 40 | 41|42 |43 |44 |45/ 46| Total

Producto No Conforme (Defectuosas para Reproceso)

Elaborado por: Daniela Conrado
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4.2.2.6 Caracterizaciéon de los recursos solicitados en el costo.

Los consumos por modelo de botas suele diferir del uno con el otro, puesto que el modelo

de botas PVC de color negro es el méas vendido en el mercado.

Requisicion de Materia Prima

Generalmente la requisicion de materia prima o materiales se lo hace de forma triplicado
con la finalidad que el bodeguero tenga la constatacion fisica de los materiales y las otras
dos copias sean enviados al departamento de contabilidad y se generen los costos por cada

orden de produccién.

La salida de los materiales da inicio al proceso de produccion, el cual consiste en hacer uso
de la materia prima. ElI bodeguero de la empresa Milboots Cia. Ltda., garantizara el

adecuado almacenamiento, proteccion y salida de todos los materiales bajo su control.

La salida de materiales se lo realizara mediante la requisicion de materiales, documento

elaborado y estandarizado por el jefe de produccién.

La requisicién de materia prima demuestra la cantidad de materiales necesarios para la
produccion de botas PVC 4X4 de color negro, asi como también las botas PVC Berraca
generada de acuerdo a las érdenes de pedido solicitado por el cliente en un periodo de un
mes, el mantener un control de materiales permiti que la empresa mantenga lo justo y
necesario para la produccion y no exista perdida al momento de producir sino mas bien

aumente la rentabilidad de la empresa.
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REQUISICION DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES

MATERIA PRIMA MATERIALES
ESTIMADA
ACCESORIOS Y SUMNISTROS ESTIMADOS
COMPUESTOPVC [ka] [sacos] [unidades- pares]
PVC NEGRO CANA DGO M08 | 8432
. |PeNEUTRO 10625 | 425 FUNDAS 1700
= CARTONES 142
< GRAPAS 113356
CINTAS )
PVC CREPE SUELA D65 646 | 2584
— [PCNEUTRO 0 0
o
e )
(7]

Observaciones (produsien):

Froducziin

Elaborado por: Daniela Conrado

Tabla 32. Requisicion de Materiales




REQUISICION DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES

MATERIA PRIVA MATERIALES
ESTIMADA
ACCESORIOS Y SUMNISTROS ESTIMADOS
COMPUESTOPVC (ky] [sacos] [unidades- pares]
PVC NEGRO CARA D60 M08 | 8432
— |PYCNEUTRO 10625 | 425 FUNDAS 1700
= CARTONES 14
< GRAPAS 113356
CINTAS )
PVC CREPE SUELADG5 646 | 2584
— [PYCNEUTRO 0 0
=
J |
| RAYTe
OBSENACIONES (FLClitl e // HoOVJ J J

Elaborado por: Daniela Conrado

Tabla 33. Requisicién de Materiales op2
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Tabla 34. Requisicion de materias primas y materiales

REQUISICION DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES

MATERIA PRIMA MATERIALES
ESTIMADA
ACCESORIOS Y SUMINISTROS ESTINADOS
COMPUESTO PVC [ka] [sacos] [unidades- pares]
PVC NEGRO CAIA D60 644 | 27776
— |PYCNEUTRO 350 14 FUNDAS 5600
= CARTONES 467
© GRAPAS 373408
CINTAS 6
P\C CREPE SUELADS5 M8 | 8512
~ |PYCNEUTRO 0 0
o
s |
w

Obsenaciongs (prosuwion):

Froduccidn

Elaborado por: Daniela Conrado
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REQUISICION DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES

MATERIA PRIVIA MATERIALES
ESTHADA ACCESORIOS Y SUMNISTROS ESTIRDOS
GOMPUESTO PVC kel [5a¢08] [unidades- pares]
PVC NEGRO CAVIA D60 13640 | 5456
— [PYCNEUTRO 6875 | 275 FUNDAS 11000
= CARTONES 916,85
° GRAPAS 73348
CINTAS 1
PVC CREPE SUELADS5 480 | 1672
— |PVCNEUTRO 0 0
OB aCIONES (Frodticitn), e )

Elaborado por: Daniela Conrado

Tabla 35. Requisicion de materias primas y materiales
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REQUISICION DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES

MATERIA PRIVA MATERIALES
ESTIAOA ACCESORIOS Y SUMNISTROS FSTIADOS
COMPUESTOPVC kil | fsacos Lnidades- pares]
PVC AMARILLO CAVA D60 040 | 416 MALLAAZUP 1P 1600
— |PECNEUTRO W 18 PUNTERA#S B00
"Z WATERIAL RECUPERADO X |10 PUNTERA#
° PUNTERA#10
FUNDAS 800
PV AZUL SUELADSS B | 256 CARTONES B0
— |PCNEUTRO 0 GRAPAS B40
s CNTAS 08
* ETIQUETAS 1600
0 L ) .

Tabla 36. Requisicion de Materiales OP#5

Elaborado por: Daniela Conrado
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Tabla 37. Requisicion de Materiales OP #6

REQUISICION DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES

MATERIA PRIMA MATERIALES
ESTRAR ACCESORIOS Y SUMNISTROS ESTIADOS
COMPUESTO PVC [ka] [sacos] [unidades- pares]
PVC AMARILLO CANA D60 2015 806 MALLAAZUP 1P 3100
— |PYCNEUTRO 620 248 PUNTERA#8 1550
" [MATERIAL RECUPERADO 250 10 PUNTERA#9
© PUNTERA# 10
FUNDAS 1530
PVC AZUL SUELADB5 1240 496 CARTONES 155
— |PYCNEUTRO 0 GRAPAS 1240
E CINTAS 1,55
« ETIQUETAS 3100
OB BMACIONES (Petoti) . ’< I RORERR
............................................................................................................................................................ MILS0UTS
!

Elaborado por: Daniela Conrado
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REQUISICION DEMATERIAS PRIMAS Y MATERIALES

MATERIA PRIMA MATERIALES
ESTIADA ACCESORIOS Y SUMNISTROS FOTINADOS
COMPUESTOPVC (ka] [sacos] [unidades- pares]
PC IRILLO CAUA D60 M50 | 286 MALLAAZUP 1P 11000
. [P nguTRO o |8 PUNTERA#8
"Z WATERIAL RECUPERADO 250 10 PUNTERA#9 5500
© PUNTERA# 10
FUNDAS 5500
PVC AZUL SUELADES M0 | 176 CARTONES 550
— |PYCNEUTRO 0 0 GRAPAS 4400
s CINTAS 6
« ETIQUETAS 11000

Obsenaciones (rroduscien):

Froduz<zidn

Elaborado por: Daniela Conrado

Tabla 38. Requisicién de Materiales OP #7

94




Tabla 39. Requisicion de Materiales OP #8

REQUISICION DE MATERIAS PRIMAS YMATERIALES

MATERIA PRIMA MATERIALES
ESTIMADA ACCESORIOS Y SUMINISTROS ESTIMADOS
COMPUESTO PVC [ka] [sacos] [unidades- pares]
PVC AMARILLO CANA D60 7150 286 MALLAAZUP 1P 11000
< |PVCNEUTRO 2200 88 PUNTERA#8
= |MATERIAL RECUPERADO 250 10 PUNTERA#9 5500
U PUNTERA# 10 5500
FUNDAS
PVC AZUL SUELA D65 4400 176 CARTONES 550
< |PVCNEUTRO 0 0 GRAPAS 4400
m CINTAS 6
e ETIQUETAS 11000
ODBSEIVACIONES (Frodicion) e e e e e, .
3

Elaborado por: Daniela Conrado
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4.2.2.7 Solicitud de Compra

El bodeguero y el Jefe de compras juegan un papel importante en la empresa debido que en cuanto a la materia prima el

inventario debe ser preciso, al no tenerlo en orden conlleva a posibles atrasos en la produccién, al no existir el material

disponible es necesario la adquisicioén de materiales por lo que se le solicita directamente al departamento de compras.

AILSOUTS

Tabla 40. Tarjeta kardex

MILBOOTS Cia. Ltda.
RUC: 1891721583001
DIRECCION: SECTOR SAMANGA, LOTE 14, PARQUE INDUSTRIAL, CALLEFY AV. IV

TELEFONOS: 593 2 2434032 / 2434250

E-mail: info@milboots.com / AMBATO - ECUADOR

BERRACA TARIJETA KARDEX N° 001 ADZ4,
METODO PROMEDIO PONDERADO CANTIDAD MAXIMA: 50.000,00 CANTIDAD MINIMA: 1.000,00 1
ARTICULO : COMPUESTO PVC NEGRO D60 UNIDAD DE MEDIDA: Kg CcODIGO: MPDCCNO1
INGRESOS EGRESOS SALDOS

FECHA CONCEPTO CANT. V. UNIT. TOTAL CANT. V. UNIT. TOTAL CANT. V. UNIT. TOTAL
28/02/2015|SALDO INICIAL 25500 1,84 46.920,00 25500 1,84 46.920,00
01/03/2015|Comp Millp Fact # 1256 10000 1,84 18.400,00 35500 1,84 65.320,00
09/03/2015|0OP001 2108 1,84 3.878,72 33392 1,84 61.441,28
09/03/2015|0OP002 2108 1,84 3.878,72 31284 1,84 57.562,56
09/03/2015|0OP003 6944 1,84 12.776,96 24340 1,84 44.785,60
09/03/2015|0OP004 13640 1,84 25.097,60 10700 1,84 19.688,00

35500 65.320,00 24800 45.632,00
E

laborado por: Daniela Conrado
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4.2.2.8 Existencia de Materiales

La existencia de materiales se encuentra reflejada en la Kardex de control de Inventario a través del método promedio
ponderado cuyo método esta basado en que la mercaderia que entra mercaderia que sale la fecha, para el control de calidad y

de la produccion.
Tabla 41. Inventario de materiales

//JJ_',_:) L UIE; MILBOOTS Cia. Ltda.

RUC: 1891721583001
DIRECCION: SECTOR SAMANGA, LOTE 14, PARQUE INDUSTRIAL, CALLE FY AV. IV
TELEFONOS: 593 2 2434032 / 2434250

BERRACA TARJETA KARDEX N° 001

METODO PROMEDIO PONDERADO CANTIDAD MAXIMA: 50000 CANTIDAD MINIMA: 1000 2

ARTICULO :I COMPUESTO PVC AMARILLO D60 UNIDAD DE MEDIDA: Kg CcODIGO: MPDCCAO02

INGRESOS EGRESOS SALDOS

FECHA CONCEPTO CANT. V. UNIT. TOTAL CANT. V. UNIT. TOTAL CANT. V. UNIT. TOTAL
28/02/2015|COMPUESTO PVC AMAR] 27200 1,85 50.320,00 27200 1,85 50.320,00
09/03/2015|OP005 1040 1,85 1.924,00 26160 1,85 48.396,00
09/03/2015|OP006 2015 1,85 3.727,75 24145 1,85 44.668,25
09/03/2015|OP007 7150 1,85 13.227,50 16995 1,85 31.440,75
09/03/2015|OP008 7150 1,85 13.227,50 9845 1,85 18.213,25

27200 50.320,00 17355 32106,75

Elaborado por: Daniela Conrado
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El Bodeguero recibe los materiales; y evidencia la Orden de compra a través de la factura
o documento similar; que contendré informacion sobre: naturaleza, tipo de material, precio

y forma de pago.
Proceso fundamental que consiste en recibir a satisfaccion los bienes comprados. Esta a
cargo del bodeguero, con la asistencia de los encargados de compras. ES necesario

verificar el contenido y conciliar con la orden de pedido y la factura y hasta con la guia d

remision.

El registro a nivel de diario o en otro libro especializado serd el siguiente

Tabla 42. Registro contable de la materia prima

FECHA DETALLE DEBE HABER
-1
Inventario Materia Prima 28,150.00
Iva pagado 3,368.00
Porveedores o Bancos 28,713.00
1% retencion e lafuente 2,815.00
V/R orden se compra segun factura # 1256

4.2.2.9 Establecer Costo de Materia Prima por Disefio de Calzado
Antes del proceso de fabricacion el jefe de produccion establecera los consumos tanto de
material como de tiempo para la fabricacién de cada uno de las botas sea este 4X4 PVC o

4X4 Berraca.

Una vez elaborado los costos por disefio son detallados en la siguiente hoja de costos de MP
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Tabla 43. Hoja de costo (OP1)

ZAILBOOTS

HOJA DE COSTOS

FECHA MATERIA PRIMA

FECHA 1.03.2015 OPO01 2108 3.878,72
FECHA 1.03.2015 OP0O01 106,25 207,19
FECHA 1.03.2015 OP0O01 646 1.208,02
FECHA 1.03.2015 OP001 1700 51,00
FECHA 1.03.2015 OP0O01 142 156,20
FECHA 1.03.2015 OP001 1133 33,99
FECHA 1.03.2015 OP0O01 2 1,52

TOTAL MATERIA PRIMA 5.536,64

ELABORADO POR
Elaborado por: Daniela Conrado
Tabla 44. Hoja de costos (OP2)
HOJA DE COSTOS
FECHA MATERIA PRIMA

FECHA 1.03.2015 OP002 2108  3.878,72
FECHA 1.03.2015 OP002 106,25 207,19
FECHA 1.03.2015 OP002 646 1.208,02
FECHA 1.03.2015 OP002 1700 51,00
FECHA 1.03.2015 OP002 142 156,20
FECHA 1.03.2015 OP002 1133 33,99
FECHA 1.03.2015 OP002 2 1,52

TOTAL MATERIA PRIMA 5.536,64

Elaborado por: Daniela Conrado
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Tabla 45. Hoja de costo (OP3)

JAILBOUTS
HOJA DE COSTOS

FECHA MATERIA PRIMA

FECHA 1.03.2015 OP003 6944,00 12.776,96
FECHA 1.03.2015 OPO003 350,00 682,50
FECHA 1.03.2015 OP003 2128,00 3.979,36
FECHA 1.03.2015 OPO003 5600,00 168,00
FECHA 1.03.2015 OP003 467,00 513,70
FECHA 1.03.2015 OPO003 3734,00 112,02
FECHA 1.03.2015 OP003 6,00 4,56

TOTAL MATERIA PRIMA 18.237,10

Elaborado por: Daniela Conrado

ELABORADO POR

Tabla 46. Hoja de costos (OP4)

e R -

HOJA DE COSTOS

-

Elaborado por: Daniela Conrado

FECHA MATERIA PRIMA

FECHA 1.03.2015 OP0O0O4 13640 25.097,60
FECHA 1.03.2015 OPO0O4 687,5 1.340,63
FECHA 1.03.2015 OP0O0O4 4180 7.816,60
FECHA 1.03.2015 OP0O0O4 11000 330,00
FECHA 1.03.2015 OoP0O0O4 917 1.008,70
FECHA 1.03.2015 OoPO0O4 7334,8 220,04
FECHA 1.03.2015 OP0O0O4 11 8,36

TOTAL MATERIA PRIMA 35.821,93
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Tabla 47. Hoja de costos (OP5)

7NLS00TS
HOJA DE COSTOS
FECHA MATERIA PRIMA
FECHA 1.03.2015 OPO005 1040 1924,00
FECHA 1.03.2015 OP005 320 624,00
FECHA 1.03.2015 OPO005 640 1196,80
FECHA 1.03.2015 OP005 1600 400,00
FECHA 1.03.2015 OPO005 800 856,00
FECHA 1.03.2015 OP005 800 24,00
FECHA 1.03.2015 OPO005 80 88,00
FECHA 1.03.2015 OP005 640 19,20
FECHA 1.03.2015 OPO005 0,8 0,61
FECHA 1.03.2015 OPO005 1600 64,00
TOTAL MATERIA PRIMA 5.196,61
ELABORADO POR
Elaborado por: Daniela Conrado
Tabla 48. Hoja de costos (OP6)
ZAILBOOTS
HOJA DE COSTOS
FECHA MATERIA PRIMA
FECHA 1.03.2015 OPO006 2015 3727,75
FECHA 1.03.2015 OP006 620 1209,00
FECHA 1.03.2015 OPO006 1240 2318,80
FECHA 1.03.2015 OP006 3100 775,00
FECHA 1.03.2015 OPO006 1550 1658,50
FECHA 1.03.2015 OP006 1550 46,50
FECHA 1.03.2015 OPO006 155 170,50
FECHA 1.03.2015 OP006 1240 37,20
FECHA 1.03.2015 OPO006 1,55 1,18
FECHA 1.03.2015 OP006 3100 124,00
TOTAL MATERIA PRIMA 10.068,43
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Elaborado por: Daniela Conrado

Tabla 49. Hoja de costos (OP7)

JAILSOUTS

HOJA DE COSTOS

FECHA MATERIA PRIMA
FECHA 1.03.2015 OP008 7150 1322750
FECHA 1.03.2015 OP008 2200 4290,00
FECHA 1.03.2015 OP008 4400 8228,00
FECHA 1.03.2015 OP008 11000 2750,00
FECHA 1.03.2015 OP008 5500 5885,00
FECHA 1.03.2015 OP008 5500 165,00
FECHA 1.03.2015 OP008 550 605,00
FECHA 1.03.2015 OP008 4400 132,00
FECHA 1.03.2015 OP008 6 4,56
FECHA 1.03.2015 OP008 11000 440
TOTAL MATERIAPRIMA|  35.727,06

Elaborado por: Daniela Conrado

Los materiales estan detallados segln la cantidad que la produccidn necesita con sus

respectivos costos. Después de haber entregado los materiales al jefe de produccion

contablemente se genera el asiento.

Tabla 50. Productos en Proceso

FECHA DETALLE DEBE HABER
-2
Productos en Proceso
Inventario Materia Prima 151,851.46
v/R Requisicion Materia Prima 151,851.46
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4.2.2.10 Costo de Mano de Obra por Disefio de Botas (4X4 PVC- BERRACA)

Al producir las botas pvc 4x4 y Berraca se debe tomar en cuenta los distintos pasos que
lleva para obtener el producto, estos se analizan mediante el siguiente flujo grama de

proceso:

Este Flujo grama nos demuestra en forma resumida los pasos que vamos a seguir para la
determinacion del proceso productivo de cada una de las botas con sus respectivas
caracteristicas, ademas nos indica que todo proceso que realiza las distintas secciones de la
planta, es controlado y evaluado su calidad por el jefe de produccion.
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JEFE DE PRODUCCION

INICIO

1

Elabora y entrega orden de
produccion

opl

!

Revisay entrega orden de
produccion.

—
Co

Revisayentregaordende
produccion.

I

l

Revisayentregaordende
produccion.

Tabla 51. Proceso de Produccion

MEZCLA Yy FUNDIDO

|

Recibe la Orden de

produccion

funde una materia prima

llamada termoplastico

Elaborado por: Daniela Conrado

INYECTADO

loinyecta, dentro de las

cavidades huecas deun molde

l

determinada presion,

velocidad y temperatura

@

104

CONTROL DE CALIDAD
@

se procede a refilarlabota

———

enfriardurante tres horas

—

l

D,

TERMINADO

<
l

Redibe Orden de

produccion

q;'

termina el producto y

empaca

Ij'

D,



4.2.2.11 Determinacion del rol de pagos

Tabla 52. Rol de Pagos

No.| ~ NOMBRE SALARIO | HORAS | TOTAL |DESCUENTOS| LIQUIDOA | FONDO |TOTAL
UNIFICADO | EXTRAS | INGRESO 9.45% AP RECIBIR |RESERVA

1 | Marco Chugchilan 500,00 26,00 526,00 49,71 476,29 43,83| 520,13
2 |Fernando Olarte 365,39 45,00 410,39 38,78 371,61 34,20 405,81
3 | Oswaldo Toapanta 365,39 30,00 395,39 37,36 358,03 32,95| 390,97
4 | JhonTigse 365,39 30,00 395,39 37,36 358,03 32,95| 390,97
5 | Arsenio Paredes 500,00 26,00 526,00 49,71 476,29 43,83| 520,13
6 | Diego Constante 365,39 365,39 34,53 330,86 30,45| 361,31
7 | Fabian Ronquillo 365,39 365,39 34,53 330,86 30,45| 361,31
8 | Diego Arcos 500,00 26,00 526,00 49,71 476,29 43,83| 520,13
9 | Juan Ronquillo 500,00 26,00 526,00 49,71 476,29 43,83| 520,13
10 | Sebastian Pinto 365,39 45,00 410,39 38,78 371,61 34,20| 405,81
11 | Lucas Selva 365,39 30,00 395,39 37,36 358,03 32,95| 390,97
12 | Vinicio Borques 365,39 30,00 395,39 37,36 358,03 32,95| 390,97
13 | Fernando Moposita 500,00 26,00 526,00 49,71 476,29 43,83| 520,13
14 | Luis Santana 365,39 365,39 34,53 330,86 30,45| 361,31
15 | Santiago Naranjo 365,39 365,39 34,53 330,86 30,45| 361,31
16 | Diego Caceres 500,00 26,00 526,00 49,71 476,29 43,83| 520,13
17 | Fabricio Carrera 500,00 26,00 526,00 49,71 476,29 43,83| 520,13
18 | Patricio Quinapanta 365,39 45,00 410,39 38,78 371,61 34,20| 405,81

7.519,29 437,00 7.956,29 751,87 7.204,42 663,02 | 7.867,44

Elaborado por: Daniela Conrado
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Tabla 53. Provisiones mes de marzo

PROVISIONES COSTO TOTAL
X1V TRABAJADOR
11.15% A PT. | 05% SECAP | 0.5% IECE | XIlII SUELDO | SUELDO | VACACIONES
58,65 2,63 2,63 43,83 29,50 21,92 159,16
45,76 2,05 2,05 34,20 29,50 17,10 130,66
44,09 1,98 1,98 32,95 29,50 16,47 126,96
44,09 1,98 1,98 32,95 29,50 16,47 126,96
58,65 2,63 2,63 43,33 29,50 21,92 159,16
40,74 1,83 1,83 30,45 29,50 15,22 119,57
40,74 1,83 1,83 30,45 29,50 15,22 119,57
58,65 2,63 2,63 43,83 29,50 21,92 159,16
58,65 2,63 2,63 43,83 29,50 21,92 159,16
45,76 2,05 2,05 34,20 29,50 17,10 130,66
44,09 1,98 1,98 32,95 29,50 16,47 126,96
44,09 1,98 1,98 32,95 29,50 16,47 126,96
58,65 2,63 2,63 43,33 29,50 21,02 159,16
40,74 1,83 1,83 30,45 29,50 15,22 119,57
40,74 1,83 1,83 30,45 29,50 15,22 119,57
58,65 2,63 2,63 43,33 29,50 21,02 159,16
58,65 2,63 2,63 43,33 29,50 21,02 159,16
45,76 2,05 2,05 34,20 29,50 17,10 130,66
887,13 39,78 39,78 663,02 531,00 331,51 2.492,23

Elaborado por: Daniela Conrado
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El asiento contable que se genera al realizar el rol de pago es el siguiente:

Tabla 54. Registro contable mano de obra directa e indirecta

FECHA DETALLE DEBE HABER
-3
MANO DE OBRA DIRECTA 10.674,54
Sueldo 7.519,29
Aporte Patronal 966,69
Beneficios Sociales 2.188,56
Bancos 5330,73
IESS POR PAGAR 3155,25
Aporte Patronal 966,69
Aporte Pesonal 751,87
Beneficios Sociales por Pagar 2188,56
Décimo tercer sueldo por pagar 663,02
Décimo cuarto sueldo por pagar 531,00
Vacaciones 331,51
Fondos de Reserva 663,02
V/R Rol de pagos mes de Marzo

Elaborado por: Daniela Conrado

Para distribuir la mano de obra, extraeremos del rol de pagos los datos de los empleados que

ingresan a distribucién, para determinar el valor de la hora se toma en cuenta el total

ingresos mas los beneficios sociales y se divide para 240 se trabaja y exige la ley.

RUBRO MEZCLA INYECT FUNDIDO CONTROL

Tabla 55. Determinacion De La MOD

TERMINADO

EMPAQUE TOTAL

SUELDO Y SALARIO 2.096,17 2.096,17
APOR. PATRONAL 251,23 244,54
DECIMO TER 187,76 182,76

DECIMO CUARTO  ” 147,507 147,50
VACACIONES 93,88 91,38
FONDO DE RES. 187,76 182,76

865,39
99,39
74,28

59,00"
37,14
74,28

865,39 1.596,17 7.519,29

104,41
78,03

59,00"
39,02
78,03

187,56 887,13
140,18 663,02
118,00 531,00
70,09 331,51
140,18 663,02

TOTAL

2.964,31 2.945,12 1.209,49

1.223,88

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado
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4.2.2.12 Elaboracién de la Planificacion.

El Jefe de Produccion registra los datos aprobados de la Nota de Pedido al formato de
Ordenes de Produccion y procede a su distribucion. En el caso de que existan varios
ordenes de Produccion los datos se quedaran registrados en la Nota de Pedido. Las
Ordenes de Produccion originales y la copia firmada por cada uno de los responsables de
la aprobacion, son archivadas por el Jefe de Produccion junto a la receta de consumo y

distribuido al departamento de contabilidad de costos.

Previo la Orden de Produccion autorizada por el Gerente y debidamente respaldado con la
receta de consumo, el bodeguero enviara los materiales para la produccion al jefe de
produccidn a fin de atender la produccion de una orden de produccion especifica. Este tipo
de operaciones interna sera frecuente, por lo que conviene simplificar el proceso de

despacho sin menoscabar la eficiencia del control interno.

El jefe de produccion entrega al departamento de mezcla e inyectado los materiales para
iniciar el proceso de produccion y al finalizar el encargado colocara su nombre y firma en
la orden de produccién, y el mismo procedimiento continuara para el proceso de

inyectado, control, terminado y empaquetado para su despacho y posterior venta.

El jefe de calidad revisa g no existan desperfectos en las botas y de no encontrarse en buen
estado lo devuelve al jefe de produccion para su nuevo tratamiento, mientras que bodeguero
recibe el producto terminado y lo guarda en la bodega de producto terminado.

4.2.2.13 Departamento de produccion

Para distribuir los costos del departamento de disefio se lo realiza de acuerdo a la

produccidn de ese mes; es este caso seria para el total de érdenes producidas.
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Tabla 56. Costo De Produccién por Producto

COSTO

CARGO COSTO MES CANTIDAD UNITARIO
MEZCLA
INYECTADO 2.964,31 33350 0,0889
FUNDIDO 2.945,12 33350 0,0883
CONTROL 1.209,49 33350 0,0363
TERMINADO 1.223,88 33350 0,0367
EMPAQUE 2.252,18 33350(0,0675

TOTAL 0,3177

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado

Tabla 57. Determinacion Del Costo Por Producto

| MODELO CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL |
4X4 PVC 20000 0,3177 6353,81
4X4 BERRACA 13350 0,3177 424117
TOTAL 10594,98

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado

El departamento de Disefio es el encargado de analizar y revisar constantemente el disefio

entregado a produccion, que sea elaborado con las mismas caracteristicas que esta entrega.

Este costo se ha dividido segun el sueldo que perciben los empleados de disefio para la

cantidad exacta que se va a producir durante ese mes.
Se debe recalcar que mientras ingresan estos modelos a producir, el departamento de

disefio trabaja con nuevos prototipos; pero los costos seran asignados mensualmente segun

la cantidad de calzado que ingrese a produccion.
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Determinacion de tiempos

El ingreso de los modelos a la orden de produccion se debe tener un tiempo estimado para

la fabricacion, de cada modelo, segun cada seccién que el calzado siga, el cual se detalla a

continuacion:

TARJETA DE TIEMPO

BOTAS 4X4 PVC
N.
TIEMPO PRODUCCION | PERSONA
POR HORA POR POR PRODUCCION

SECCION PAR TRABAJO| PERSONA | SECCION DIARIA
MEZCLA/INYECTADO 0:15:00 8:00:00 1243 5 6215
FUNDIDO 0:12:00 8:00:00 1299 5 6495
CONTROL 0:27:00 8:00:00 1555 2 3110
TERMINADO 0:21:00 8:00:00 1000 2 2000
EMPAQUETADO 0:14:00 8:00:00 545 4 2180

TOTAL 1:29:00 20000
Tabla 58. Control De Tiempo Por Modelo
Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado
Tabla 59. Control De Tiempo Por Modelo
TARJETA DE TIEMPO
BOTAS 4X4 BERRACA
N.
TIEMPO PRODUCCION | PERSONA
POR HORA POR POR PRODUCCION

SECCION PAR TRABAJO| PERSONA |SECCION | MENSUAL
MEZCLA/INYECTADO 0:15:00 8:00:00 900 5 4500
FUNDIDO 0:12:00 8:00:00 800 5 4000
CONTROL 0:27:00 8:00:00 707 2 1414
TERMINADO 0:21:00 8:00:00 629 2 1258
EMPAQUETADO 0:14:00 8:00:00 544.5 4 2178
TOTAL 1:29:00 13352

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado
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4.2.2.14 Costos Indirectos de Fabricacion

Para la determinacion del total de Costos indirectos de Fabricacion (CIF) se suman los

items que forman parte de la produccion de botas 4x4 pvc y Berraca.

Comunmente la determinacion incorrecta de los costos es el no tomar en cuenta todos los
elementos que intervienen por lo que son subvalorados o sobrevalorados, para la de botas se
tomara en cuenta todos sus elementos como son materia prima, mano de obra y los costos

indirectos de fabricacion.

La materia prima y mano de obra directa ya se indico su distribucién anteriormente, con
respecto a los costos indirectos de fabricacion se realizard un cuadro de distribucion sin
ninguna variacion ya que para la produccion de un producto y otro los CIF no varian se

mantienen.

Tabla 60. Costos Indirectos de Fabricacion

Alimentacion 1250,00
Agua 150,00
Luz 6500,00
Teléfono 350,00
Combustible 150,00
Mant. y Rep. de maquinaria 135,96
Depreciacién de mag y equipo 1458,23
Mant. De reparacion 195,96
Mantenimiento planta 500,00
Seguridad Privada 450,00
TOTAL 9350,00

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado

Los costos indirectos de fabricacion ascienden al valor de $ 9350.00 délares en donde

interviene los costos necesarios para la produccion de las botas.
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Tabla 61. Asiente Contable CIF

31/03/2015 4

Inventario de productos en Proceso 9.350,00

Costos indirectos de fabricacion 9.350,00

P/R C.I.F produccién del mes

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado

Es asi como se distribuye el valor exacto de los CIF en cada modelo de fabricacion.
Este resultado se dividira para la produccion total del mes en este caso:

Tabla 62. Distribucion CIF por producto unitario

MODELO CIF CANTIDAD TOTAL
4X4 PVC 5607,19 20000 59,65
BERRACA 3742,81 13350 40.03
TOTAL 9350.00

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado

Al terminar la produccién y entregar la mercaderia el proceso de produccion da por
concluido su deber, los gastos administrativos y de ventas en la mayoria de empresas

pasan por alto la distribucién a los costos de fabricacion, llevando costos irreales y esto a
su vez obteniendo utilidades irreales.
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Gréafico 24. Proceso Final de Produccion

BODEGA DEPAR. DE VENTAS CLIENTE

INICIO i ] [ 3
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‘| Recibe y entrega mercaderia Recibe Mercaderia y su

respetiva factura
Factura

FIN

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado

Una vez definido la Materia Prima, Mano de Obra Directa y los Costos Indirectos de
Fabricacion, por cada uno de los modelos se procede a determinar las hojas de costos de
acuerdo a cada tipo de bota; siendo la botas PVC 4X4 y las BERRACA los modelos
estrellas.

La determinacion de las hojas de costo por producto garantiza la fidelidad del sistema de

costo por ordenes de produccion.
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Tabla 63. Hoja de Costos (BOTA 4X4 NEGRO/CREPE)

= J
| BRE N ’J’ ~
// J J LENRNIIO
HOJA DE COSTOS
COSTOS
UNIDADES COSTO
FECHA MATERIA PRIMA MANO DE oBra | 'NDIRECTOS TOTAL
DE PRODUCIDAS | UNITARIO
FABRICACION
FECHA 9.03.2015 |0P001 1700 5,536.64 6,353.81 5,607.19 80,093.31 20000 4.0046655
FECHA 9.03.2015 |0P002 1700 5,536.64
FECHA 9.03.2015 |0P003 5600 18,237.10
FECHA 9.03.2015 |0P004 11000 38,821.93
TOTAL MATERIA PRIMA 68,132.31 6,353.81 5,607.19 80,093.31 20,000.00 4.00
ELABORADO POR APROBADO POR

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado
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Tabla 64. Hoja de costos (BOTA BERRACA AMARILLO / AZUL)

9
L BOOTS
JANILSOUTS
HOJA DE COSTOS
COSTOS
UNIDADES COSTO
FECHA MANO DE OBRA INDIRECTOS TOTAL
DE PRODUCIDAS | UNITARIO
MATERIA PRIMA FABRICACION
FECHA 9.03.2015 |OPOO05 800 5,196.61 4,241.17 3,742.81 94,703.14 13350] 7.09386816
FECHA 9.03.2015 |OP006 1500, 10,068.43
FECHA 9.03.2015 |OP007 5500 35,727.06
FECHA 9.03.2015 |OP008 5500 35,727.06
TOTAL MATERIA PRIMA 86,719.16 4,241.17 3,742.81 94,703.14 13,350.00 7.09
ELABORADO POR APROBADO POR

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado
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Tabla 65. Registro Contable Producto Terminado

FECHA DETALLE DEBE HABER
-5
Inventario Producto Terminado 170,034.30
Productos en Proceso 170,034.30
V/R Productos terminados

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado

Las condiciones financieras se muestran en el balance general y son instantaneas de activos
de una empresa, pasivos y patrimonio neto al final del periodo de presentacién de informes
financieros, a través del cual nos revelan lo que ocurrié durante el periodo de las

operaciones que pueden haber causado los cambios en las condiciones financieras.

El Estado de Resultados de una empresa manufacturera es igual al de una comercial. Sin
embargo, en una empresa productora debe determinarse, con anterioridad al Estado de

Resultados, el Estado de Costo de Produccién en el cual se determina precisamente el costo

de los productos cuya produccion se terminé en el gjercicio.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PERIODO COMPRENDIDO MARZO 2015

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE 821.600,83  PASIVO CORRIENTE 200.701,26
Disponile %781, IVP A LARENTA 634500
A 38 PROVEEDORES 1355489
BANCOS 5230345 RETENCIONES EN LA FUENTE R 158128
RETENCIONES EN LA FUENTE VA 4560,07
Bigihle 8495690 OTROS GASTOS ACUMULADOS 63631
CLENTES 811808 PARTICPACION TRABAJADORES 525000
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES (1.161,18) (BLIGACION FINANCIERA MENSUAL 193446
[ESS POR PAGAR 34535
Realizabe 80452,71 ANTICIPO CUENTES 1500000
INV. INICIALDE PRODUCTOS TERMINADOS 113307 LARGO PLAZO
MATERIA PRIMA DIRECTA 36251940 (BLIGACIONES FINANCIERAS 82.854,00
MATERIA PRIMA INDIRECTA 205.022,60
PASIVONO CORRIENTE 15387900
HPOTECA 15387900
ACTIVONO CORRIENTES 12716699
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 127166949
TERRENOS W167,19
GALPON 9356463 PATRIMONIO NETO 173669006
MAQUINARIAY EQUIPO 70000000 CAPTTAL (ACCIONES) 15846045
DEP.MAQUINARIAY EQUIPO -5834,00 RESERVA LEGAL 7888031
MUEBLES Y ENSERES 12000,00 RESERVA ESTATUTARIA
DEP MUEBLES Y ENSERES 10000 RESERVA REVALORIZACION
EQUIPODE COMPUTO 800000 OTRASRESERVAS 5000000
DEP.EQUIPO DE COMPUTO 22000 UTILIDAD RETENIDA
VEHICULOS 78500,00 UTILIDAD DEL EJERCICIO 23205,00
DEPVEHICULOS BEVX
TOTALACTIVOS 209327032 TOTALPASIVO + PATRIMONIO 2093.2032
E— E—
Tabla 66. Estado de Situacién Inicial

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado
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ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA

Material directo
Mano de obra directa
Costos indirectos de Fabricacion

Costo de produccion del periodo
(+) Invent. Inicial de trabajo en proceso

= Costo de produccion acumulasa
(-) Invent. Final de trabajo en proceso

= Costo de produccion terminada
(+) Invent. Inicial de mercancias terminadas

= Costo de produccion disponible para la venta
(-) Invent. Final de mercancias terminadas

= Costo de produccion terminada y vendida
(+) costos de distribucion

Gastos De Administracion 11.275,63
Gastos De Ventas 8.938,44
= Costo total
(+) Utilidad
= Valor Venta

Tabla 67. Estado de costos de produccion y ventas

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado
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151.851,46
10.594,98
9.350,00

171.796,44
33.350,00

205.146,44
33.350,00

171.796,44
33.350,00

205.146,44
33.350,00

171.796,44
20.214,07

192.010,51
38.402,10

230.412,61



(-)

(-)

Tabla 68. Estado de Pérdidas y Ganancias
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ventas 230.412,61
Costo de Ventas 171.796,44
Utilidad Bruta 58.616,17
Gastos operativos 20.214,07
GA 11.275,63
GV 8.938,44
Utilidad operativa 38.402,10

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado

4.2.3 Tercera Fase

Anélisis comparativo entre costos por érdenes de produccion y costo estandar.

Finalmente compararemos los costos obtenidos a través del sistema de costos por
ordenes de produccion que es un sistema de acumulacion de costos de acuerdo a las
especificaciones de los clientes o en algunos casos para ser llevados al almacén de
productos terminados, en el cual los costos que intervienen en el proceso de produccion de
una cantidad especifica o definida de productos se acumulan o recopilan sucesivamente por
sus elementos (materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos), los cuales se
cargan a una orden de trabajo, fabricacion o produccién, sin importar los periodos de
tiempo que implica con relacion a los costos estandar que estan basados Representa el costo
planeado de un producto y por lo general se establece antes de iniciarse la produccion,
proporcionando asi una meta que debe alcanzar. Este nos sirve como base fundamental para

evaluar la eficiencia de una entidad, la cual se debe encontrar en un punto normal de
produccién.
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4.2.3.1 Analisis comparativo de la materia prima

Con la finalidad de demostrar la diferencia existente de la Materia prima con respecto al
costo por ordenes de produccion y el costo estandar se presenta el siguiente analisis.
Tabla 69. Materia Prima

MILBOOTS CIA. LTDA.
ANALISIS COMPARATIVO
MATERIA PRIMA
COSTOS
ORDEN DE PEDIDO | ORDENES DE Eg'?:gl—[?f\l? DIFERENCIA
PRODUCCION
OP1 5536,64 5813,472 -276,832
OP2 5536,64 5813,472 -276,832
OP3 18237,1 19148,955 -911,855
OP4 35821,93 37613,0265 -1791,0965
OP5 5196,61 5456,4405 -259,8305
OP6 10068,43 10571,8515 -503,4215
OP7 35727,06 37513,413 -1786,353
OP8 35727,26 37513,623 -1786,363
TOTAL 151851,67 159444,2535 -7592,5835
Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado
Tabla 70. Relacion de la Materia Prima
TABLA DE ANALISIS VALOR PORCENTAIJE
ORDENES DE PRODUCCION 151851,67 48,78 %
COSTO ESTANDAR 159444,2535 51,22 %
TOTAL 311295,9235 100 %

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado
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Gréafico 25. Relaciéon de la Materia Prima

ANALISIS DE MATERIA PRIMA
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ORDENES DE PRODUCCION COSTO ESTANDAR

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado

Interpretacion.- Luego de haber planteado el sistema de costos por 6rdenes de produccién
el cual es sistematico al momento de procesar los costos con relacion al costo estandar que
mantiene la empresa, se llega a la conclusién que para la adquisicion de materiales y
materia prima no existe una seleccion de proveedores que ofrezcan un producto de calidad

al bajo costo.

4.2.3.2 Analisis comparativo Mano de Obra Directa

Tabla
TABLA DE ANALISIS VALOR PORCENTAIJE 71
ORDENES DE PRODUCCION 10594,98 48,86 % B
COSTO ESTANDAR 11091,19 51,14 % Relacion
TOTAL 21686,17449 100 de la

Mano Obra Directa

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrad
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Gréafico 26. Relaciéon de la Mano de Obra Directa
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Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado

El desperdicio de materiales al momento de proceder a la produccién de los articulos a
través del costo estdndar el costo de mano de obra directa aumenta en un 2.28% con
respecto a los costo por érdenes de produccidn el cual pretende que realmente se consuma

lo que se necesita al momento de produccién manteniendo un control de calidad al

momento de hacerlo.

4.2.3.3 Analisis comparativo de los Costos Indirectos de Fabricacion

TABLA DE ANALISIS VALOR PORCENTAIJE
ORDENES DE PRODUCCION 9350 37,4 %
COSTO ESTANDAR 15650,00 62,6 %
TOTAL 25000 100 %

Tabla 72. Relacion Costos Indirectos de Fabricaciéon

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado
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Graéfico 27. Relacion costos indirectos de fabricacién

ANALISIS COSTOS INDIRECTOS
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ORDENES DE PRODUCCION COSTO ESTANDAR

[1Seriesl 37,4 62,6

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado

Los costos indirectos de fabricacion con referencia a los costos por 6rdenes de produccion
existe un 37.40% con respecto al costo estdndar con 62.60% reflejando una diferencia de
25.20 esto debido que el consumo de la energia eléctrica no es utilizada de forma adecuado
asi como tampoco el mantenimiento de equipos lo cual se encuentra reflejado al finalizar el

procesos de produccion con desperdicio de materiales.
4.2.3.4 Analisis comparativo de las hojas de costos precio unitario

Tabla 73. Hoja de costos precio unitario

MILBOOTS CIA. LTDA.
ANALISIS COMPARATIVO
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
PRODUCTO axa BERRACA TOTAL
ORDENES DE PRODUCCION 4,00 7,09 11,09
COSTOS ESTANDAR 4,22 7,62 11,84

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado
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Gréfico 28. Hoja de costos precio unitario

RELACION DEL COSTO
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PVC 4X4 BERRACA 4X4
m COSTOS ESTANDAR 4,2212815 7.622458427
m ORDENES DE
PRODUCCION 4,0046655 7,093868165

Fuente: MILBOOTS Cia. Ltda.
Elaborado por: Daniela Conrado

Finalmente como se puede observar en el grafico N° 4. El analisis de la hoja de costos es
notorio ver el producir las botas pvc con el costo estdndar da un valor unitario de $4.22
mientras que el con el de érdenes de produccion disminuye a $ 4.00. Asi como también el
valor unitario para la produccién de la Berraca con costos estandar es $7,62 y con ordenes

de produccion es $7.09.

124



CONCLUSIONES

Una vez determinado el problema, desarrollado el marco teorico, plateado la hipotesis,

definido los objetivos se llegado a las siguientes conclusiones:

» No existe un apropiado control de los tres elementos del costo debido a que le
empresa no cuenta con un Sistema de Costos por Ordenes de Produccion, que le

permita conocer los recursos empleados en cada produccion.

» Se ha identificado que no existe formatos establecidos para llevar de forma
ordenada y sistematica cada proceso de produccién lo que deja a relucir es que se

maneja los costos de forma empirica.

» No existe un sistema de costos que contribuya a determinar los costos reales de
cada linea de los productos con los que cuenta la empresa, es por ello que no se

puede determinar dicho valor de forma exacta.

» El llevar el sistema de costos estandar involucra que el costo de produccion por
producto suba en los tres elementos del costo como es la materia prima, mano de
obra y los costos indirectos de fabricacion. Esto debido al desperdicio de materiales

que involucra la produccion por no mantener un adecuado control.
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RECOMENDACIONES

Una vez detallada las conclusiones podemos recomendar lo siguiente:

» Elaborar un informe financiero semestral expresando de manera sencilla la situacion
actual de la empresa con la finalidad de contribuir al propietario a tomar decisiones

oportunas y prudentes.

» Contratar un profesional especializado en contabilidad de costos que implemente
un sistema de costos por ordenes de produccién, con el propdsito de obtener el

costo real de los productos fabricados.

» Esquematizar el procedimiento de la planificacion de la produccién con el objetivo

de involucrar al personal en el proceso de produccion.
» Implementar de un modelo de Sistema de Costos por Orden de Produccién, para

cada linea de producto, de tal forma que se obtenga costos unitarios y costos totales

con respecto a la produccion la empresa.
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Anexo 1. RUC de la empresa

A |
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES ‘ SR ’
: SOC|EDADES ...le hace bien al pais!
JMERO RUC: 1891721583001
AZON SOCIAL: MILBOOTS ClA. LTDA.
MERE COMERCIAL:
ASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL
RESENTANTE LEGAL: HERDDIZA HOLGUIN ALVARD JOSE
NTADOR: GUTIERREZ SAAVEDRA NARCISA DEL PILAR
2. INICID ACTIVIDADES: 119172007 FEC. CONSTITUTION: 1110172007
>, INSCRIPCION: 01/M2/2007 FECHA DE ACTUALIZACION: 08/05/2013

TIVIDAD ECONDMICA PRINCIPAL:
BRICACION DE BOTAS DE CAUCHO.

MICILUO TRIBUTARIO:

wincie: TUNGURAHUA Cantin: AMBATO Parraquia: [ZAMBA Barrio: SAMANGA Calle: F Numsro: SN Intersscclan: AV,
Edificio; PARQUE INDUSTRIAL Oficina: LOTE 14 Referencia ubicacion: FRENTE AL CAMAL MUNICIPAL Telsfono
ibajo: 032434250 Cslular: 0889510835 Talelono Trahajo: 032434032 Fax: D324 34250 Email: ngutierez@milboots.com
b WAVNMILROOTS.COM -

MICILIO ESPECIAL:

ILIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES. SOCIOS. MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADORES
* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADD

* DECLARAGION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOGIEDADES

* DEGLARAGION DE RETENGIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE IVA

E ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del001al 091 ABIERTOS: 1
RISDICCION: \REGIONAL CENTRO R TUNGURAHUA CERRADOS: 0

SRi Se varifica que los docamentos o it&l\:idnd
eertifcads de-vet
yeent -.*lh‘ orgina

I-/I JAdELCONTR\BUYENTE I(
uarla:  AJRV14D8 LugardeﬂnlSidl!AMBATOEOLIVAR ey ke APICRER RO LSS F D0 14

SRi.gob:ec

Piginatde 2
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Anexo 2. Encuesta al personal administrativo y operativo

ENCUESTA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

1. OBJETIVO.- Establecer el sistema de costos por Ordenes de produccion en la
empresa MILLBOOTS S.A.

2. DATOS INFORMATIVOS

Nombre del encuestado

Cargo

3. CUESTIONARIO

Marque con una X la respuesta segun su criterio, considerando que el sistema de
costos por oOrdenes de produccién permitird que la empresa tenga un proceso
sistematico en la produccién de botas.

1. ¢La empresa maneja un sistema de costos especifico, conforme a las

necesidades de la empresa?

Si

No
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2. ¢Como calificaria usted el resultado que obtiene la empresa con el
sistema de costos actual?

Satisfactorio

Insuficiente

3. ¢El sistema de costos utilizado actualmente, permite el manejo, control
adecuado de las materias primas, mano de obra y costos indirectos de

fabricacion?

Si

4. ¢La empresa cuenta con informacion adecuada para la fijacién de

precios de venta en la distribucién?

Si
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5. ¢Cree usted que la empresa deberia utilizar un sistema de costos, que

beneficie la toma de decisiones en forma eficaz?

Si
No

6. ¢Cree usted que entre otros, el sistema de costos por drdenes de

produccion es el mas adecuado para la empresa?

Si
No

7. ¢Esta de acuerdo en aplicar un Sistema de Costos por Procesos en la
Empresa Milboots Cia. Ltda.?

Si

No

8. ¢Conoce cuanto invierte en Materia Prima, Mano de Obra, Costos
Indirectos de Fabricacion para elaborar cada producto?

Si No

Por favor, explique
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9. ¢La empresa posee la estructura adecuada y maquinaria necesaria

para su funcionamiento?

Si
No
Porque
10. ¢(Cree usted que el sistema de costos por dérdenes de produccion
proporcionaria algun beneficio para el crecimiento econdémico de la
empresa?
Si
No

Explique la respuesta

Muchas Gracias
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Anexo 3. Libro diario

MILBOOTS CIA. LTDA

DEL 1 DE MARZO AL 31 DE MARZO DEL 2015

LIBRO DIARIO
FECHA DETALLE DEBE HABER
-1
Inventario Materia Prima 28.150,00
Iva pagado 3.368,00
Porveedores o Bancos 28.713,00
1% retencion e la fuente 2.815,00
V/R orden se compra segun factura # 1256
-2
Productos en Proceso
Inventario Materia Prima 151.851,46
v/R Requisicion Materia Prima 151.851,46
-3
MANO DE OBRA DIRECTA 10.674,54
Sueldo 7.519,29
Aporte Patronal 966,69
Beneficios Sociales 2.188,56
Bancos 5330,73
IESS POR PAGAR 3155,25
Aporte Patronal 966,69
Aporte Pesonal 751,87
Beneficios Sociales por Pagar 2188,56
Décimo tercer sueldo por pagar 663,02
Décimo cuarto sueldo por pagar 531,00
Vacaciones 331,51
Fondos de Reserva 663,02
V/R Rol de pagos mes de Marzo
-4
Inventario Produccion en Proceso 9.350,00
Costos Indirectos de Fabricacion 9.350,00
V/R costos indirectos de fabricacion
-5
Inventario Producto Terminado 170.034,30
Productos en Proceso 170.034,30
V/R Productos terminados
TOTAL 373.428,30 373.438,30
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Anexo

4. Orden de compra

7

-
!

A
IV

Jly ORBENDESGQMPRA# 010

RUC: 1891721583001
DIRECCION: SECTOR SAMANGA, LOTE 14,
PARQUE INDUSTRIAL, CALLE FY AV. IV
TELEFONOS: 593 2 2434032 / 2434250
E-mail: info@milboots.com / AMBATO - ECUADOR

01 de Marzo del 2015

Teléfono: 32436202
Doltrex S.A Forma de pago:Contado
DETALLE TOTAL
Compuesto PVC Negro D60 10000
Compuesto PVC NEUTRO 5000

Fuente: MILLBOOTS CIA
LTDA
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Anexo 5. Factura de proveedor

DOLTREX S.A

Direccidn : 6 de Diciembre y Gaspar de Villaroel
Quito- Pichincha
Teléfonos : 023969586

FACTURA N.- 0000123654

Fecha: 03 de Marzo 2015 Direccion: Parque Industrial
CALLEFY AV.
v
. . Forma de
Cliente: Milboots Cia. Ltda. pago: Contado

Teléfono: 32434032

PRECIO
CANTIDAD DETALLE .UNIT. TOTAL OBSERVACION
Compuesto PVC
10000 | Negro D60 1,95 19500,00
Compuesto PVC
5000 | Neutro 2,05 10250,00
Sub — total
................................. 12% 29750,00 | Firma y sello:
Sub - total
Recibi Conforme 0%
Descuento 0,00
................................. Sub - total 29750,00
Firma autorizada IVA 12% 3570,00
Aut. SRI 1117589641 Fecha Cad. 01/2016 | Valor Total 33320,00
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Anexo 6. Rol de pagos

No.

O oo —d o Ul = LW DD

—
(S S =]

14
15
16
17
18

AREA

NOMBRE

Marco Chugchilan
Fernando Olarte
Oswaldo Toapanta
Jhon Tigse

MEZCLADO/INYECTDC Arsenio Paredes

FUNDIDO

EMPAQUETADO

CONTRO FR CALID

TERMINADO

Diego Constante
Fabian Ronquillo
Diego Arcos
Juan Ronquillo
Sebastian Pinto
Lucas Selva
Vinicio Borques
Fermando Moposita
Luis Santana
Santiago Naranjo
Diego Caceres
Fabricio Carrera

Patricio Quinapanta

SALARIO
UNIFICADO
525,00
383,66
383,66
383,66
525,00
383,66
383,66
525,00
525,00
383,66
383,66
383,66
525,00
383,66
383,66
525,00
525,00
383,66

7.895,26

HORAS
EXTRAS

26,00
45,00
30,00
30,00
26,00

26,00
26,00
45,00
30,00
30,00
26,00

26,00
26,00
45,00

437,00

AILBOOTS

ROL DE PAGOS
Enero - 2015
TOTAL DESCUENTOS
INGRESO 9.45% AP
551,00 52,07
128,66 10,51
413,66 39,09
113,66 39,09
551,00 52,07
383,66 36,26
383,66 36,26
551,00 52,07
551,00 52,07
128,66 10,51
113,66 39,09
113,66 39,09
551,00 52,07
383,66 36,26
383, 66 36,26
551,00 52,07
551,00 52,07
128,66 10,51
8.332,26 787,40
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LIQUIDO A
RECIBIR
198,93
388,15
374,57
374,57
198,93
347,40
347,40
198,93
198,93
388,15
374,57
374,57
198,93
347,40
347,40
198,93
198,93
388,15

7.544,86

FONDO
RESERVA
15,92
35,72
34,47
34,47
15,92
31,97
31,97
15,92
15,92
35,72
34,47
34,47
15,92
31,97
31,97
15,92
15,92
35,72

694,36

TOTAL

544,85
423,87
409, 04
409, 04
544,85
379,38
379,38
544,85
544,85
123,87
409, 04
409, 04
544,85
379,38
379,38
544,85
544,85
123,87

8.239,22
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Anexo 7. Provisiones mes de marzo

PROVISIONES MES DE MARZO

PROVISIONES COSTO TOTAL

11.15% A PT. 0.5% SECAP 0.5% IECE Xlll SUELDO XIV SUELDO VACACIONES TRABAJADOR
6l,44 2,76 2,76 45,92 29,50 22,9606 165,32
47,80 2,14 2,14 35,72 29,50 17,86 135,16
46,12 2,07 2,07 34,47 29,50 17,24 131,47
46,12 2,07 2,07 34,47 29,50 17,24 131,47
61,44 2,76 2,76 45,92 29,50 22,96 165,32
42,78 1,92 1,92 31,97 29,50 15,99 124,07
42,78 1,92 1,92 31,97 29,50 15,99 124,07
6l,44 2,76 2,76 45,92 29,50 22,960 165,32
6l,44 2,76 2,76 45,92 29,50 22,960 165,32
47,80 2,14 2,14 35,72 29,50 17,86 135,16
46,12 2,07 2,07 34,47 29,50 17,24 131,47
46,12 2,07 2,07 34,47 29,50 17,24 131,47
6l,44 2,76 2,76 45,92 29,50 22,90 165,32
42,78 1,92 1,92 31,97 29,50 15,99 124,07
42,78 1,92 1,92 31,97 29,50 15,99 124,07
61,44 2,76 2,76 45,92 29,50 22,96 165,32
61,44 2,76 2,76 45,92 29,50 22,96 165,32
47,80 2,14 2,14 35,72 29,50 17,86 135,16
929,05 41,66 41,66 694,36 531,00 347,18 2.584,90
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Anexo 8. Rol de pagos costo estandar

DETERMINACION DEL ROL DE PAGOS

COSTO ESTANDAR

RUBRO MEZCLA INYECT FUNDIDO CONTROL TERMINADO EMPAQUE TOTAL
SUELDO Y SALARIO 2.200,98 2.200,98 908,66 908,66 1.675,98 7.895,26
APOR. PATRONAL 262,91 256,22 104,21 109,23 196,46 929,05
DECIMO TER 196,50 191,50 77,89 81,64 146,83 694,36
DECIMO CUARTO 147,50 147,50 59,00 59,00 118,00 531,00
VACACIONES 98,25 95,75 38,94 40,82 73,42 347,18
FONDO DE RES. 196,50 191,50 77,89 81,64 146,83 694,36
TOTAL 3.102,64 3.083,45 1.266,60 1.280,99 2.357,52 11.091,19

Anexo 9. Andlisis comparativo mano de obra directa

MILBOOTS CIA. LTDA.
ANALISIS COMPARATIVO
MANO DE OBRA DIRECTA
ORDENES DE COSTO
MODELO CANTIDAD PRODUCCION | ESTANDAR |  D'FERENCIA
4X4 PVC 20000 6353,81 6651,39 -297,58
4X4 BERRACA 13350 4241,17 4439,80 -198,63
TOTAL 33350 10594,98 11091,19 -496,21449
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Anexo 10. Analisis comparativo costos indirectos de fabricacion

MILBOOTS CIA. LTDA.
ANALISIS COMPARATIVO
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
ORDENES DE COSTO
CIF PRODUCCION ESTANDAR DIFERENCIA
Alimentacion 1250 1250 0
agua 150 150 0
luz 6500 12700 -6200
teléfono 350 350 0
combustible 150 250 -100
Mantenimiento y re. De maq 135,96 135,96 0
dep de maq y equip 1458,23 1458,23 0
Mant. De reparacion 195,96 195,96 0
mantnimiento planta 500 500 0
seguridad 450 450 0
TOTAL 9350 15650 -6300
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Anexo 11. Hojas de costos

9
| BN 3T &
// M_,_’/ » .9 J’ </
HOJA DE COSTOS
COSTOS
UNIDADES COSTO
FECHA MATERIA PRIMA MANO DE OBRA INDIRECTOS DE TOTAL
PRODUCIDAS UNITARIO
FABRICACION
FECHA 9.03.2015 |OP0O01 1700] 5813472 6.651,39 9.385,31 84.425,63 20000] 4,22128132
FECHA 9.03.2015 |oP002 1700] 5813472
FECHA 9.03.2015 |oP003 5600 19148,955
FECHA 9.03.2015 |oP004 11000{ 37613,0265
TOTAL MATERIA PRIMA 68.388,93 6.651,39 9.385,31 84.425,63 20.000,00 4,22

FUENTE: Milboots Cia. Ltda.
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Anexo 12. Hojas de costos

- 2 4
// J J _._/ _/ J J— <J
HOJA DE COSTOS
COSTOS
FECHA MANO DE OBRA  |INDIRECTOS DE TOTAL UNIDADES COosTO
EABRICACION PRODUCIDAS | UNITARIO
MATERIA PRIMA
FECHA 9.03.2015 |OP005 800 5.456,44 4.439,80 6.264,69 101.759,82 13350] 7,62245854
FECHA 9.03.2015 |OP006 1500 10.571,85
FECHA 9.03.2015 |OP007 5500 37.513 41
FECHA 9.03.2015 |OP008 5500 37.513,62
TOTAL MATERIA PRIMA 91.055,33 4.439,80 6.264,69 101.759,82 13.350,00 7,62
ELABORADO POR APROBADO POR
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