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RESUMEN

La Pitahaya es un producto estrella que se lo ha venido impulsando en el canton Palora. Es
por esto que es vital el apoyo al cultivo y comercializacion de este producto por varias
instituciones de desarrollo. Ante esta realidad el ECORAE se suma a esta iniciativa dentro
de la Idgica del cambio de la matriz productiva, ademas de llegar a nuevos mercados. El
estudio de mercado ha demostrado que es factible ya que Singapur es totalmente urbano y
no posee agricultura por lo que se ve obligado a importar la totalidad de los productos para
su alimentacion, ademas conocemos que existe una demanda insatisfecha que cubrir. Es
viable técnicamente ya que posee el apoyo del ECORAE para la construccion de la planta
de procesamiento, y la produccion ya se la tiene lo que aporta a que este proyecto salga
adelante. La empresa necesita calificarse como exportadora y cumplir con el debido
proceso para poder hacerlo ademéas de obtener los diferentes certificados para poder
ingresar en el mercado internacional. Financieramente el proyecto ofrece rentabilidad como
asi se demuestra con una tasa interna de retorno de 51,8 porcentaje, y una relaciéon costo
beneficio de 1,13. Esto nos demuestra que el proyecto es factible ofreciendo una solucion

viable para los socios que conforman esta organizacion.
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ABSTRACT

Pitahaya is a flagship product that has been promoting in Palora city. For this reason, it is
vital to support the farming and marketing of this product. Given this reality ECORAE was
added to this central logic of changing the production model in addition to reaching new
markets initiative. It is important to promote national and international marketing to avoid
economic losses as the product because of the great increase in production. Market research
shows that it is feasible in Singapore, it’s totally urban and agriculture has not forced to
import all their food products, in addition, it is known that exists unmet demand to cover. It
is technically feasible because it has support for the construction ECORAE processing
plant and production already has it. The enterprise needs to qualify as export and comply
with due process, plus oftener different certificates to enter the international market.
Finally, the project provides profitability as well demonstrated with an internal rate of
return of 51,8 percentage and a cost-benefit ratio of 1,13. This shows that this project is

feasible providing viable partner that solution form this organization.

xiii



INTRODUCCION

La segunda mayor fuente de ingresos para el Ecuador después del petroleo es la del sector
agricola de productos tradicionales, que ha ido creciendo como es el caso del cacao en los
ultimos anos, los productos no tradicionales también empiezan a surgir y a darse a conocer
en el mercado externo, constituyéndose una alternativa importante la exportacion de frutas
exoticas, las cuales dinamizan la economia de nuestro pais que tanto lo requiere, para
generar mayor ingreso de divisas que es muy importante debido a que nos ayuda a sostener
la dolarizacion, fomentar la produccién agricola nacional y por ende diversificar la
exportacion de nuevos productos. Muchos paises pertenecientes a los continentes europeos,
asiaticos entre otros estan interesados en nuestras cosechas, ya que en su mayoria son
alimentos obtenidos organicamente, y teniendo en el Ecuador el clima y tierra ideal para
que la siembra de la pitahaya participe significativamente en mayores y nuevas

exportaciones.

La pitahaya es un cultivo que se adapta bien en las zonas calientes y con poca lluvia. Es un
cultivo perenne que al afio de sembrado entra en produccion comercialmente, no requiere
de una tecnologia muy compleja ni dificil de aplicarla, es una fruta que todavia no es muy
conocida en el mercado nacional pero en Asia es muy apetecida por todas las cualidades
que presenta, haciéndola muy atractiva en el mercado internacional, ya sea como fruta

fresca o como pulpa congelada.

Todas estas caracteristicas encontradas en esta exotica fruta hacen que la pitahaya sea un
cultivo con buenas perspectivas para los pequefios y medianos productores.

Este producto se adapta a las necesidades del pais ya que estd enmarcado dentro de los
intereses nacionales de diversificar nuestras exportaciones ya que en algin momento el
petréleo comenzara a ser escaso y no nos queda otro camino que recurrir a la agriculturay a
cambiar nuestra matriz productiva generando nuevos procesos para posteriormente
industrializar nuestra produccién y no solo ser exportadores de materia prima

encaminandonos asi a la nueva matriz productiva.



CAPITULO I: PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

La asociacion posee una sobreproduccién que ocasiona que los precios disminuyan
provocando perdidas econdémicas y a su vez el producto al no tener una demanda se llega a
desperdiciar. Debido a que al inicio empieza a salir poco a poco la produccién al mercado
nacional con un precio que se puede considerar bueno, pero mientras la produccion
comienza a incrementarse el precio comienza a disminuir a tal punto que se dan perdidas
tanto en lo econdmico como en el producto, debido a que la asociacion posee una

sobreproduccion.

La pitahaya es un producto que todavia es poco conocido en el mercado nacional y en
algunas ciudades casi ni se lo reconoce, pocos saben sus caracteristicas y diferentes
bondades que posee este fruto exdtico. En el mercado internacional como Europa y Asia

estas caracteristicas son conocidas por lo que existe una alta demanda de este producto.

Esto demuestra que existe una inestabilidad en el mercado para este producto y para
muchos otros que no son tradicionales debido a los factores que han sido mencionados.

Debido a esta sobreproduccion ya se considerd que el 50% de la produccion sea para
exportacion, el mismo que no dejara desabastecido su mercado local y asi no provocar

desabastecimientos.

La exportacion es una opcion para solucionar estos problemas pero no existe un proyecto

que demuestre que sea factible exportar este producto.
1.1.1. Formulacion del problema
¢La implementacion de un proyecto de factibilidad en la “ASOCIACION DE

PRODUCTORES Y COMERCIALIZACION DE PITAHAYA Y OTROS PRODUCTOS
PALORA” facilitara la exportacion de pitahaya hasta Singapur?



1.1.2. Delimitacion del problema

El presente proyecto se realizara en la “ASOCIACION DE PRODUCTORES Y
COMERCIALIZACION DE PITAHAYA Y OTROS PRODUCTOS PALORA” ubicada
en el canton Palora, provincia de Morona Santiago, asociacién que se dedica a la
produccion de café, cacao, naranjilla y su producto estrella la pitahaya, del cual se obtiene
una gran produccion que logra cubrir la demanda nacional, pero existe un excedente el
mismo que provoca que los precios bajen por tal motivo se contempla incursionar en la

exportacion de este producto hacia Singapur.

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general

e Elaborar un proyecto de factibilidad de exportacion de pitahaya de la
“ASOCIACION DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZACION DE
PITAHAYA Y OTROS PRODUCTOS PALORA” de la provincia de Morona

Santiago hacia Singapur.

1.2.2. Obijetivos especificos

e Fundamentar cientificamente la teoria, los métodos y las técnicas necesarias para el
desarrollo del tema.
e Establecer la metodologia a seguir para conseguir la solucion del problema

e Determinar en base a un estudio técnico la factibilidad del proyecto
1.3. Justificacion de la investigacion
El mercado asiatico es muy importante para las exportaciones ecuatorianas ya que existe el

interés de empresarios de China, Japdn, Singapur entre otros, que desean comprar pitahaya

de este canton, tal es el interés que empresarios de japon han solicitado a los miembros de



esta asociacion visitar las fincas para conocer en qué condiciones en las cuales se cultiva la
pitahaya; el ministerio de relaciones exteriores ha solicitado el perfil de la pitahaya para

promocionarla en las diferentes ruedas de negocios como en China.

Historicamente, nuestro pais se ha caracterizado por etapas de exportacion dependientes de
un solo grupo de productos, iniciando con la exportacién de cacao, banano, petroleo,
camaron (pionero en los productos no tradicionales), actualmente se busca implementar
nuevos productos de exportacion como es el caso de la pitahaya ya que resulta importante
para la economia ecuatoriana fomentar las exportaciones de nuevos productos, a efecto de
posibilitar un mayor aprovechamiento de la produccion agricola y la generacion de mayores

divisas extranjeras.

Para las diferentes empresas, microempresas, asociaciones, etc. que desean exportar sus
productos, requieren de un plan o proyecto de exportacién en el cual se reflejen sus
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas a mas de los diferentes procesos que

debe seguir para lograr este objetivo que representa ingresar al mercado internacional.

Por estas razones, es indispensable que “La asociacion de productores y comercializacién
de pitahaya y otros productos Palora”, cuente con un plan o proyecto que demuestre la
factibilidad del mismo; y, asi preparase adecuadamente para cumplir con todos los
requisitos necesarios legales y logisticos. Este estudio es de mucha importancia ya que nos
permitira demostrar si es factible la exportacion hacia Singapur principalmente en base a la

investigacion de mercado y al estudio econémico financiero.

Considero necesario sefialar que el destino de exportacion para este proyecto ha sido
solicitado por el Ingeniero Wilson Rivadeneira representante del MAGAP en el cantdn
Palora. Este proyecto contribuiria al desarrollo de los agricultores de este sector, e
incentivaria para incrementar la produccion, mejorando asi las condiciones de vida de los
habitantes de este canton. Ademas de estar considerado dentro de las politicas prioritarias

del gobierno.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Fundamentacion tedrica

Para la elaboracion del marco tedrico me basare en el siguiente esquema.

llustracion 1: Teorias administrativas

Razones que explican el comercio

Ventaja absoluta (Adam Smith)

-

TEORIAS
ADMINISTRATIVAS

El capital (Carlos Marx)

Ventaja comparativa (David
Ricardo)

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Fernando Nufiez

Para el desarrollo del proyecto se ha decidido disefiar un esquema que contenga los temas
relacionados a la factibilidad de proyectos y lo que lo conforman.

llustracion 2: Teoria de proyectos

Proyectos

Investigacion de mercado

TEORIA DE

— Estudio técnico

PROYECTOS

e Estudio econdmico financiero

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Fernando Nufiez



2.1.1. Teorias Administrativas

2.1.1.1. Razones que explican el comercio internacional

“Aparte de las diferencias tecnologicas entre paises, que constituyen el nicleo del modelo
Ricardiano, existen muchas otras razones que explican el comercio entre paises como son
distancia fisica y recursos” (FEENSTRA & TAYLOR, 2011, pag. 29).

Distancia fisica.- EI comercio se ve influenciado por la proximidad o lejania entre paises,
principalmente porque afecta a los costes de transporte. Aquellos paises mas cercanos
tendrdn normalmente que afadir al coste total de los bienes intercambiados un coste de
transporte inferior. En ocasiones paises vecinos se benefician de esta cercania creando un

area de libre comercio entre ellos.

Recursos.- La cercania fisica es solo parte de la explicacion de los patrones de comercio. La
geografia de un pais influye sobre las exportaciones; la geografia incluye los recursos
naturales (como la tierra y los minerales) asi como los recursos humanos (trabajadores con
distintos niveles educativos y habilidades) y el capital (maquinaria y edificios). A menudo
los recursos de un pais se denominan factores de produccion (la tierra, el trabajo y el capital

utilizados para producir bienes y servicios).

2.1.1.2. Ventaja absoluta

Teoria de la Ventaja Absoluta “Elaborada por Adam Smith (1723-1790), es uno de los
pilares de la teoria clasica del comercio internacional. Su fundamento es que al ampliar la
dimensién de los mercados aumenta la posibilidad de producir mas y con ello se favorece

el grado de especializaciébn que, a su vez, incrementa la productividad del trabajo”.

(GARCIA, 2010, pag. 33)

La teoria de la ventaja absoluta fue anunciada por Adam Smith en su obra “La Riqueza de

29 ¢

las Naciones”, “segln la cual cada pais se especializa en producir aquellas mercancias para

las que tenga ventaja absoluta, y ademas tiene la habilidad para producir un bien usando



menor insumo que otro productor, es decir que la ventaja absoluta estd presente cuando
algo o alguien es el mejor desarrollando dicha actividad a un costo menor”. De este modo,
al seguir este principio todos los paises saldrian ganando con el comercio y se lograria la
misma eficiencia a nivel internacional. Esta teoria, mediante la cual Adam Smith trato de
generalizar el principio de la division del trabajo al marco internacional, tiene, sin embargo,

algunos puntos débiles.

El valor de una mercancia dentro del pais viene determinado por la mano de obra necesaria
para su produccién. Si el producto de una determinada actividad productiva pudiera
venderse a un precio superior al valor del trabajo que contiene, la mano de obra ocupada en
otras actividades productivas las abandonaria y se emplearia en esta otra actividad mas
remuneradora; la oferta en esta industria aumentaria hasta que descendiera al nivel del valor

trabajo contenido en el producto.

Si el precio de una mercancia fuera inferior al valor del trabajo que contiene, la mano de
obra abandonaria esta industria y su oferta en el mercado descenderia, con el consiguiente
aumento del precio del producto hasta que dicha diferencia desaparezca. Si bien la teoria
del valor trabajo resulta ser un instrumento valioso para explicar el comercio en el interior
de un pais, no lo es tanto cuando se utiliza para explicar el comercio entre las naciones, por
la carencia o menor grado de movilidad de los factores productivos a nivel internacional.
Pues si un pais tiene ventaja absoluta en la produccion de varios bienes, este pais los
produciria todos y el otro ninguno.

2.1.1.3. El capital (Carlos Marx)

“La teoria marxista explica que a pesar de ser el libre comercio una estrategia capitalista, si
existen motivos para que la clase obrera apoye a ésta y no al proteccionismo y la razon es
que de alguna manera el libre comercio permite un mayor desarrollo del propio capitalismo
y con este mayor desarrollo se favorece también el crecimiento de la clase obrera.”
(MONOGRAFIAS, 2014)



Desde este punto de vista el consumo constituye el punto de partida y el progreso desde
todos los aspectos la meta de toda actividad econémica. El trabajo humano y el consumo
resulta ser las actividades basicas, en cuanto a la generacion del producto y su destino final.
“Marx y Keynes en el fondo se apoyaron en estos criterios al recalcar ambos la funcion del
consumo Y el papel de la fuerza de trabajo el primero y del empleo el segundo”. (BOOKS
GOOGLE, 2014)

Como resultado tenemos que la fuerza de trabajo, en su papel de productora asi como
consumidora desempefia una funcion bésica e independiente a través del progreso de la

historia humana.

Marx, en el tomo I del capital, dice “La riqueza de las sociedades en la que impera el
régimen capitalista de produccion se nos revela como un ‘inmenso arsenal de mercancias’ y
la mercancia como su forma elemental” (ROCES, 2014, pag. 3)

Esto quiere decir que la economia de lucro en la que vivimos se desenvuelve mediante el
proceso del cambio que lo comercializa todo, de aqui que adquiere gran importancia el

estudio del comercio.

Con esto podemos decir que el comercio es la rama econdmica que se encarga del estudio
del intercambio de mercancias o servicios, mediante trueque o dinero para fines de reventa
0 para satisfacer las necesidades finales de un individuo. Ahora debemos considerar el
intercambio comercial entre paises (comercio internacional), como un caso particular del
comercio en general. EI comercio nacional e internacional no es mas que dos formas
diferentes de alcanzar los objetivos de lucro o de abastecerse de aquello que se carece, lo

que lleva implicito que las partes se beneficien mutuamente con el intercambio.
2.1.1.4. Ventaja comparativa (David Ricardo)
La principal razén que explica el comercio entre paises es la ventaja comparativa descrito

por David Ricardo, “Ricardo atribuye el valor de los bienes a la cantidad de trabajo que

incorporan y consideran que la productividad del trabajo difiere al utilizarse distintas



técnicas de produccion. Luego, la causa del intercambio comercial internacional debe
encontrarse en la diferencia de la productividad del trabajo en los diferentes paises”.
(GARCIA, 2010, pags. 33 - 34)

Como se puede notar en el parrafo anterior la ventaja comparativa de unos paises frente a
otros viene dada por la posesion de determinados factores productivos abundantes como
mano de obra, situacién geogréafica el clima, etc. Lo que explica la especializacion en
determinados sectores productivos en funcion de la cantidad de recursos que se necesiten

en los mismaos.

La teoria de la ventaja comparativa va a tener una mayor importancia a la hora de explicar
el éxito de determinados paises especialmente en aquellos sectores o subsectores que

utilizan de forma mas intensa factores productivos basicos.
2.1.2. Teoria de proyectos
2.1.2.1. Proyectos
Formular un proyecto en este contexto significa, verificar los efectos econémicos, técnicos,
financieros, institucionales, juridicos, ambientales, politicos y organizativos, de asignar
recursos hacia el logro de unos objetivos.
Definicion

“Proyecto es el conjunto de datos que permiten estimar las ventajas y desventajas
econdmicas que resultan de la asignacion de ciertos recursos para la produccion de un bien
o servicio”. (BALANZATEGUI,R, 2012, pag. 1)
Se puede decir que un proyecto es la planificacion metodoldgica y sistematica de futuras

acciones encaminadas a la creacion de bienes o servicios, con la utilizacién de recursos

para la satisfaccion de necesidades privadas o sociales.



Cuando hablamos de Proyectos hacemos referencias a un tema demasiado amplio, para
buscar una solucién inteligente al planteamiento de un problema, claro con tendencia a

resolverse.

Para tomar decisiones sobre determinado proyecto debe de realizarse un analisis
multidisciplinario de diferentes especialistas. Las decisiones de un proyecto no deben
basarse en un solo punto de vista, pues es importante tomar decisiones que lleven por buen

camino el desarrollo de todo proyecto.

En la evaluacién de los proyectos se debe contemplar una pequefia resefia historica del
desarrollo o de los usos del producto a tratar asi como los factores relevantes en el consumo

de los mismaos.

Debemos de tomar en cuenta estudios de mercado, lo cual permita determinar y cuantificar

la demanda y oferta, analisis de precios y comercializacion.

En lo que se refiere a los estudios técnicos debemos tomar en cuenta el tamafio de la planta,
la determinacion de la localizacion optima de la planta, etc.

Otro punto importante es el estudio econémico, el cual tiene como objetivo ordenar y
sistematizar la informacion de caracter monetaria, se tiene que determinar los costos totales,
los costos iniciales, y dependiendo de la inversion inicial depende también la tecnologia

que seleccionemos para poner en marcha nuestro proyecto.

No debemos olvidar que en todos los planes y proyectos se corren riesgos y aun mas
cuando se trata de inversiones monetarias, pero es importante tener la idea de realizar
nuestros proyectos de la mejor manera posible y estar preparados al exito y al fracaso de los

mismos.
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El ciclo del proyecto

llustracién 3: Ciclo del proyecto
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Elaborado por: Fernando Nifiez

Preinversion

“La etapa de la preinversion corresponde al estudio de la viabilidad economica de las
diversas opciones de solucion identificadas para cada una de las ideas de proyectos. Esta
etapa se puede desarrollar de tres formas distintas, dependiendo de la cantidad y la calidad
de la informacion considerada en la evaluacion: perfil, prefactibilidad y factibilidad”.

(SAPAG, 2011, pag. 32)
La fase de preinversion, corresponde a todos los estudios que se precisa adelantar antes de

tomar la decision formal de canalizar o no recursos hacia un objetivo en particular. Vamos

a explicar en forma breve cada uno de los componentes de la preinversion:
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¢ Identificacion de proyectos

“La identificacion del proyecto se fundamenta en la explicacion los aspectos principales
del problema o necesidad y el planteamiento de las posibles alternativas de solucion, o
la forma como se puede aprovechar una oportunidad. El proyecto generalmente esta
relacionado con la oportunidad de aprovechar una situacion favorable, o la necesidad de
enfrentar la carencia de bienes y servicios, o0 con el suministro inadecuado de estos
bienes, su mala calidad, o la necesidad de garantizar la oferta por un tiempo amplio. Por
tal motivo la solucion consiste en idear alternativas para aprovechar estas
oportunidades, estudiar variantes para incrementar la produccion, mejoramiento de la
calidad de bienes y servicios ya producidos o la reposicion de infraestructura que ya ha
cumplido su vida util.” (PRIETO, 2009, pag. 100)

La identificacion de proyectos puede surgir de los diagndsticos sectoriales, regionales,
locales o empresariales; de los estudios de consumo de productos en el pais o en alguna
region; de encuestas en establecimientos industriales y de servicios existentes; de
estadisticas de bienes importados; investigaciones sectoriales; oportunidades derivadas
de inteligencia de mercados externos; trabajos sobre transferencia o posible apropiacion
de tecnologias, etc. Los estudios econdmicos suelen ser una fuente de posibles
proyectos.

e Seleccién de proyectos

El proceso de seleccion de proyecto en el caso de empresarios privados suele ser muy
simple por lo menos no tan complejo. El criterio que guia al empresario privado esta
orientado a seleccionar el o los proyectos que maximicen su beneficio teniendo en
cuenta las restricciones de capital y, desde luego la magnitud del riesgo. En
consecuencia el empresario privado utilizara indicadores de rentabilidad basados en el
principio de costo — beneficio para cada opcion viable y finalmente seleccionara aquella
gue maximice su beneficio. Queda claro entonces que en el caso del empresario privado
la seleccion es elemental en primer lugar porque el agente o sujeto estd plenamente

identificado, el inversionista y por otra parte se persigue un objetivo bien preciso,
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maximizar su beneficio. En términos se trata de determinar y medir el impacto del

proyecto sobre el patrimonio del inversionista.

La seleccion de proyectos en el contexto de la economia global resulta algo mas
complejo, no tanto por la aplicacion de instrumentos, si no por el hecho de que los
objetivos no suelen estar bien clarificados ni jerarquizados y que tan poco es facil
identificar los beneficiarios o victimas y principalmente por que los recursos suelen ser
inferiores a las necesidades. Lo que resulta que ciertos proyectos escogidos supongan el
sacrificio de otros (costo de oportunidad). En efecto al considerar el proyecto en
perspectiva global, aparece una gran dificultad en la identificacion del agente pues no es
facil distinguirlo entre diferentes categorias, Ilamense estos individuos, familias, etnias,
clases sociales, zonas urbanas o rurales, regiones, etc. Sobre los cuales directa o
indirectamente incidira el proyecto, de ahi la necesidad de que las autoridades
homogenicen estos sectores con el fin de que los analistas y las entidades partan de un
punto de referencia idéntico. Otra de las dificultades qu se presenta al analizar
proyectos desde la perspectiva econdémica global, es la identificacion de los efectos
producidos por la instalacion o el funcionamiento de un proyecto; efectos positivos
como la creacion de nuevos puestos de trabajo, y por ende el mejoramiento de los
ingresos familiares, y su capacidad de consumo, la capacitacién de mano de obra, la
asimilacion de nuevas tecnologias, la capacidad de competir con productos extranjeros
tanto en el mercado interno como en el externo, la modificacién de los hébitos de
consumo, etc. Y también efectos negativos como el incremento de los indices de

seguridad, los procesos de deterioro del medio ambiente, etc.

e Formulacion del proyecto

La etapa de formulacion permite clasificar los objetivos del proyecto y analizar en
detalle las partes que lo componen. Dependiendo de los niveles de profundizacion de
los diferentes aspectos, se suelen denominar los estudios como: identificacion de la
idea, perfil preliminar, estudio de prefactibilidad, estudio de factibilidad y disefio

definitivo; en cada uno de los cuales se examina la viabilidad técnica, econémica,
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financiera, institucional y ambiental y la conveniencia social de la propuesta de

inversion.

%+ |dentificacion de la idea

“La etapa de idea corresponde al proceso sistematico de busqueda de nuevas
oportunidades de negocios o de posibilidades de mejoramiento en el funcionamiento
de una empresa, proceso que surge de la identificacion de opciones de solucién de
problemas e ineficiencias internas que pudieran existir, o de las diferentes formas de
enfrentar las oportunidades de negocios que se pudieran presentar.

Es en la etapa de idea donde se realiza el primer diagndstico de la situacion actual.
Aqui se debe vincular el proyecto con la solucion de un problema, donde se
encuentren las evidencias bésicas que demuestren la conveniencia de
implementarlo” (SAPAG, 2011, pag. 30)

Esta primera etapa parte de la obtencion de una amplia informacion sobre el sector
econdmico y geografico donde se insertara el proyecto, que nos dard una vision
sobre los recursos naturales, técnicos y humanos disponibles y sobre las condiciones

econdmico — sociales favorables o desfavorables para el desarrollo del proyecto.

Hay que plantearse una serie de interrogantes que deben ser respondidas antes de
seguir adelante. Como por ejemplo: ¢Cual es la principal actividad econémica de la
region? ;Cuantas personas se benefician directa o indirectamente el proyecto? ¢ Con
qué servicios cuenta y de que calidad la region? ;Existen los suficientes recursos

humanos y fisicos en la zona? ;Cual es el nivel de ingresos de la poblacion?, etc.

En resumen, la idea tiene por objeto clarificar una opcion que se presenta entre
muchas, para atender una necesidad, una carencia, un problema o aprovechar una
oportunidad, teniendo en cuenta aspectos como técnicos, econdémicos, sociales,

institucionales, ambientales, financieros.
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s Perfil preliminar

“Es el estudio mas preliminar de todos. Su anélisis es, con frecuencia, estatico y se
basa principalmente en informacion secundaria, generalmente de tipo cualitativo, en
opiniones de expertos o en cifras estimadas. Su objetivo fundamental es, por una
parte, determinar si existen antecedentes que justifiquen abandonar el proyecto sin
efectuar mayores gastos futuros en estudios que proporcionen mayor y mejor
informacion; y por otra, reducir las opciones de solucion, seleccionando aquellas
que en primer analisis podrian aparecer como las mas convenientes” (SAPAG,
2011, pég. 33)

Debemos considerar estudios previos, plantearnos hipétesis respecto al producto o
servicio frente a la poblacion objeto; la viabilidad técnica y las posibles variantes
derivadas del tamarfio, localizacién o de los procesos técnicos disponibles y de
modelos de organizacion en las etapas de instalacion y operacion, logrando una
primera aproximacion a la magnitud de las inversiones, los costos y los ingresos que
nos permitan identificar preliminares flujos de caja y posibiliten la aplicacion de

ciertos criterios de rentabilidad y sensibilidad.

% Estudio de prefactibilidad

“En el nivel de prefactibilidad se proyectan los costos y beneficios con base en
criterios  cuantitativos, pero sirviéndose mayoritariamente de informacion
secundaria

En esta etapa se depuran con mayor grado de detalle, los aspectos de consumo
técnicos, financieros, institucionales, administrativos y ambientales elaborados en la
fase anterior Al terminar el estudio de prefactibilidad se espera, entonces, mejorar el
nivel de informacion para tomar una decision mas ponderada y pasar al estudio de
factibilidad o proceder el disefio definitivo para ejecutarlo o abandonar el proyecto
de manera temporal o definitiva al no presentar ventajas comparativas que ameriten

su ejecucion.
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+» Estudio de factibilidad

“En el nivel de factibilidad, la informacién tiende a ser demostrativa, y se recurre
principalmente a informacion de tipo primario”. (SAPAG, 2011, pags. 33 - 34)
Cuando persisten dudas en la viabilidad del proyecto en algunos de sus aspectos se
procede a depurar la informacién que permita otorgar mejores y mas confiables
soportes a los indicadores de evaluacion.

Del estudio de factibilidad se puede esperar abandonar el proyecto por no
encontrarlo lo suficientemente viable, conveniente u oportuno, o mejorarlo,
elaborando un disefio definitivo, teniendo en cuenta las sugerencias Yy
modificaciones que surgiran de los analistas pertinentes.

Los objetivos de cualquier estudio de factibilidad se pueden resumir en los

siguientes:

Verificacion de la existencia de un mercado potencial o una necesidad insatisfecha.
Demostracién de la viabilidad técnica y la disponibilidad de los recursos humanos,

materiales, administrativos y financieros.

% Disefio definitivo

Cuando se trata de proyectos complejos que suponen grandes inversiones, el estudio
de factibilidad se convierte en el instrumento orientador mas idoneo para la fase de
gjecucion, puesta en marcha y operacion. Sin embargo en la mayoria de los casos
los expertos que formulan y evaldan los proyectos, no suelen ser los mismos que
implementan su ejecucion, por esta razon y desde su propia perspectiva estos deben
programar y planear mediante la elaboracion del disefio definitivo las acciones y
actividades que garanticen la operacion oportuna del proyecto. El estudio de
preinversion resulta Gtil y necesario pero no es suficiente para la planeacion de la
ejecucidn, puesta en marcha y operacion, por lo tanto se precisa abordar el disefio
definitivo que tiene como tareas fundamentales: la identificacion y el disefio del
ente administrativo y gerencial responsable, la definicion, organizacion y

contratacion de los servicios de ingenieria; la seleccion y contratacion de servicios
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auxiliares (inventoria, informacion, auditoria contable, asesoria juridica,
licitaciones, compras, etc.) las tareas basicas que conducen al disefio definitivo

seran objeto de un tratamiento mas elaborado en la parte de ejecucion o inversion.

e Evaluacién

La etapa de evaluacion consiste en determinar mediante la aplicacion de técnicas
cuantitativas y/o cualitativas la conveniencia o no, de asignar recursos hacia un uso
determinado. Se trata, en general de un proceso encaminado sistematica vy
objetivamente, a determina la pertinencia, eficiencia, eficacia e impacto de un cumulo
de actividades en busqueda de ciertos objetivos. En el ambito de proyectos
“conveniencia” debe significar racionalidad, por lo tanto la evaluacion se hace para
garantizar una asignacion optima de los recursos disponibles, y para el logro de los
objetivos propuestos; teniendo en cuenta el costo de los recursos y la magnitud del
impacto que produce. La tesis de la racionalidad se basa en el hecho empirico
incontrastable de que los recursos son limitados, por lo tanto se precisa elegir entre los
usos alternos que compiten por ellos; la evaluacion de proyectos se presenta como un
método adecuado para analizar las opciones en forma conveniente y objetiva; en efecto,
se trata de valorar los costos y beneficios de un proyecto y reducirlos a un patron de
medida comin. Se plantea, entonces, de la comparacion simple entre unos y otros; si los
beneficios son mayores que los costos el proyecto resulta conveniente, si la relacion es
contraria la decision también lo es, desde luego, que los costos y beneficios deben
valorarse y ponderarse en la medida en que contribuyan o no al logro de los objetivos
sociales. Queda claro entonces que la tarea de la evaluacion de proyectos en Gltimas, es
decir como deben utilizarse los recursos con el fin de satisfacer el mayor nimero de
necesidades. Segun el objetivo que se persigue y la informacion que se emplee se
pueden identificar cuatro formas diferentes pero complementarias para realizar la
evaluacion ex — ante. La evaluacion financiera emplea los precios de mercado, en tanto
que la evaluacion econdmica utiliza los precios ‘“sombra”, que no incluye las
transferencias y tienen en cuenta criterios de eficiencia, por su lado, la evaluacion social

recorre el mismo camino de la econdmica pero aplica criterios de equidad.
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llustracion 4: Etapa de evaluaciéon
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*PRECIOS SOMBRA

AMBIENTAL

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Fernando Nufiez

Existen distintos o indicadores de evaluacion que permiten medir la bondad de un proyecto.
Es oportuno anotar que los distintos criterios de evaluacion toman como referente
obligatorio para sus célculos los flujos de caja que son la resultante cuantificable de los
estudios previos de mercado, técnicos, organizativos, institucionales, juridicos,
econdmicos, financieros y ambientales (formulacion), por lo tanto de la calidad y rigor con
que fueron elaborados dichos estudios depende la confiabilidad de los flujos y por ende de

las recomendaciones derivadas de los mismos.

«» Criterio del costo-beneficio

Este criterio permite determinar y comparar la rentabilidad de los proyectos,
contrastando el flujo de costos y beneficios actualizados, que se desprenden de su

implementacion. Los costos corresponden al valor de los recursos utilizados, en
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tanto que los beneficios son el valor de los bienes o servicios producidos por el

proyecto.

«» Analisis costo- efectividad

El criterio de costo-efectividad compara los costos monetarios, con la posibilidad de
alcanzar eficientemente criterios objetivos que no pueden expresarse en términos
monetarios.

Este criterio supone que la determinacién de objetivos es un problema de politica
definido por las autoridades de planeacién y se orienta exclusivamente a asegurar
que estos sean alcanzados con empleo minimo de recursos disponibles, con el fin de
lograr el mayor nimero de unidades de resultado. Con este fin se compara el grado
de eficiencia relativa, ya sea de proyectos diferentes que persiguen similares
objetivos, o de diversas variantes de un mismo proyecto, de todos modos se espera
que tales alternativas sean comparables entre si y que los resultados sean

equiparables en términos de calidad y cantidad.

¢+ Evaluacidn de impacto

La evaluacion de impacto se orienta al determinar en qué medida el proyecto ha
alcanzado sus objetivos, que cambio se ha generado en la poblacidon beneficiaria,
6sea, la medida en que el proyecto coadyuva con otros programas o proyectos hacia
una transformacion en el &ambito que se inserta, independientemente en la magnitud
de los recursos aplicados para el efecto. En otros términos, la evaluacion del
impacto es el proceso de identificacion, andlisis y explicacion de los cambios que
como respuesta a un problema social, se hayan verificado sobre una poblacién
objeto y su contexto, como consecuencia de la operacion y ejecucion de algunos
proyectos. Esta evaluacion busca evaluar en qué medida el proyecto contribuira a
modificar una situacion inicial enmarcada en una realidad social; se trata pues de
observar y contrastar la situacion inicial antes del proyecto, y la nueva situacion

esperada como consecuencia de la ejecucion y operacion del mismo.
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La evaluacion de impacto se suele utilizar comparando una situacion dada con una
deseada, sin embargo, el impacto de un proyecto solamente se puede medir
comparando dos situaciones, antes del proyecto y después del proyecto, esto es,

corroborando los efectos reales producidos por el proyecto.

% Evaluacién de proceso

La evaluacion debe ser un proceso dinamico que encierra los términos: estudio,
accion y analisis después de la accion; pues se trata de aprovechar las acciones
derivadas de la aplicacion de los medios en busca de situaciones objetivas deseables
de desarrollo social. Al aceptar la planificacibn como un instrumento de
organizacion y racionalizacion de la accion para el logro de ciertos objetivos o
metas, entendemos la evaluacion como una forma permanente de verificar los
cambios producidos sobre la realidad inicial en la cual sea querido actuar. La
evaluacion de procesos se orienta a verificar y corregir, cuando se crea conveniente
la forma en que se asignen los recursos. Al contrario de la evaluacion de impacto,
que observa si se cumplieron o no los objetivos y en qué medida, a mediano y largo
plazo, la evaluacion del proceso mira hacia adelante para sugerir adecuaciones y
correcciones. La evaluacion de proceso también se suele denominar permanente o
continua, dado que su utilidad se basa en la capacidad de observar los desvios y
aplicar correctivos adecuados para alcanzar un objetivo acordado.

Negociacion

El estudio de preinversion elaborado principalmente a nivel de prefactibilidad, se

constituye en el instrumento iddneo para ofrecer el proyecto a potenciales inversionistas

o financiadores, lo que determina un proceso ponderado de negociacion donde el mejor

argumento estara dado por la calidad de los estudios alli contenidos; en efecto, este

documento debera soportar todos los interrogantes, acotaciones y precisiones que

soliciten las personas naturales o juridicas que se interesen en el proyecto. No se trata

exclusivamente de elaborar con rigor los diferentes estudios, también es preciso poner

especial atencion a la presentacion del documento y las ayudas que pueden mejorar la
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percepcion de potenciales clientes. Los planes de negocios que se construyen como
resimenes ejecutivos de los estudios de preinversion, se constituyen en la herramienta

idonea para interesar en el proyecto a eventuales inversionistas.

Inversion

“La etapa de inversion implica que una vez realizadas las principales fases de
prefactibilidad y factibilidad, se ha decidido realizar el proyecto y se comienza su
construccion. En esta etapa es necesario que se administren muy bien los recursos
financieros de lo contrario puede no llegarse a la conclusiéon del mismo”. (LARA, 2010,
pag. 21)

Una vez que el proyecto ha sido suficientemente estudiado y se ha determinado su
conveniencia se dispone ademas de todas las circunstancias de orden econdémico y
financiero, se procede a su ejecucion, que no es otra cosa que la disposicion de recursos
humanos, técnicos, financieros y administrativos para llevar a cabo el trabajo necesario para
contar con una nueva capacidad instalada orientada a la produccion de un bien o prestacion

de un servicio.

La inversion o ejecucion o implementacion es basicamente una etapa de movilizacion de
recursos tanto humanos como financieros y fisicos, para las instalaciones de produccion o
de prestacion de servicios; involucrando un gran nimero de profesionales y operarios de
diferente perfil vinculados a la empresa promotora y a las firmas contratistas y
subcontratistas, con el propdsito de garantizar los medios idoneos para el cumplimiento
posterior de los objetivos; esta etapa se torna mucho mas variada y compleja desde el punto
de vista de su organizacion y administracion. No hay una rutina definida para la realizacion
de las muchas actividades asociada a este proceso, y desde luego depende de cada proyecto
y de los contratos diferentes en términos de participacion y cronologia. De ahi que el
proceso de gerencia de la ejecucion puede ser un tanto complejo, ya que se precisa
coordinar la interrelacion entre actividades bien diferenciadas. La ejecucion se puede
asimilar con una funcion de produccion, pues existe un proceso de combinacion y

transformacion de recursos para lograr un producto final.
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Operacién

“Consiste en el conjunto de actividades necesarias para determinar las deficiencias,
defectos e imperfecciones de la instalacion de la infraestructura de produccion, a fin de
realizar las correcciones del caso. Es la etapa en que el proyecto entra en produccion,
iniciandose la corriente de ingresos generados por la venta del bien o servicio resultado de
las operaciones, los que deben cubrir satisfactoriamente a los costos y gastos en que sea
necesario incurrir. Luego se procede la operacion en si del proyecto que no es mas que la
actividad para lo que fue creado”. (LARA, 2010, pag. 22)

En esta etapa aplicamos el ciclo de la accion administrativa: planeacion, accion y control.
El eje central del proceso es la accidn, que es precedida por el planteamiento que determina
el mejor curso a seguir y antecede la fase de control, que verifica que la accion se ejecute
de acuerdo al plan; y dado que el control identifica nueva informacion nos conduce a la
revision e implementacion de nuevos planes, determina el inicio de un nuevo ciclo.

Por otro lado, las actividades rutinarias de operacidn de un proyecto se pueden agrupar en
areas funcionales: produccion, finanzas, ventas, talento humano, investigacion y desarrollo,

y otras, dependiendo del tipo de empresa.

Evaluacion Ex — post

En efecto, la evaluacion ex - post tiene como efectivo principal verificar los impactos y
resultados de la operacién frente a lo programado inicialmente con el fin guiar la
formulacién y la elaboracion de nuevos proyectos.

Durante la operacion se hace la evaluacion ex - post que consiste en el analisis detallado de
cada fase, desde la identificacion y determinacion del perfil inicial, la formulacion, la
evaluacion, hasta los resultados que se estan obteniendo derivados de la operacion, con el
fin de plantear las primeras recomendaciones que comprometen principalmente: la
metodologia y las técnicas de programacién, en comparacion con los objetivos y los

resultados alcanzados y la verificacion del impacto logrado
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Los proyectos en operacion son objeto de andlisis con el fin de contrastar si los
planteamientos y expectativas resultantes del estudio de preinversion de dieron en la
ejecucion y si se estan presentando en la operacion; esto corresponde a la llamada

evaluacion ex — post.

2.1.2.2. Investigacion de mercados

Definicion

“Es la recoleccion de informacion del mercado respecto a las decisiones de los
consumidores sobre un producto o servicio, en forma sistematica, ordenada y ldgica a
través de técnicas cualitativas o cuantitativas que permiten tomar decisiones respecto a la
viabilidad de un proyecto” (LARA, 2010, pag. 34)

La investigacion de mercados es una herramienta de administracion para la toma de
decisiones, ademas conduce al desarrollo de nuevos productos, el mejoramiento de los
productos y servicios existentes o a la realizacion de cambios en la estrategia de
mercadotecnia. Ademas satisface las necesidades del gerente de mercadotecnia en cuanto al

conocimiento del mercado.

Importancia de la investigacién de mercados

“La importancia de la investigacién de mercados es muy alta ya que previene y limita los
riesgos y especialmente ayuda para que la toma de decisiones se de en condiciones de
menor incertidumbre”. (LARA, 2010, pag. 35)

La tarea consiste en ayudar a especificar y a proporcionar la informacion exacta para
reducir la incertidumbre en la toma de decisiones. Ayuda a dejar a quienes toman las

decisiones la obtencidn de informacidn intuitiva a una investigacion sistematica y objetiva.

El proceso de investigacion de mercados incluye:

e Informacion requerida
e Disefio del método de recopilacion de la informacion

e Administracion y ejecucién de la recopilacion de datos
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e Andlisis de los resultados

e Comunicacidn de los hallazgos y sus implicaciones

Tipos de investigacion de mercados:

1. Investigacion Exploratoria: es una investigacion inicial conducida para aclarar y definir
la naturaleza de un problema ambiguo. Por ejemplo se conoce el problema general pero se
requiere comprender mejor las dimensiones del problema. No pretende dar evidencia
concluyente que determine el curso de accidon particular, para eso es necesaria otra
investigacion.

2. Investigacion Descriptiva: es una investigacion consiste en describir las caracteristicas de
una poblacion. Saber de quienes compran un producto, el tamafio del mercado, identificar
caracteristicas de la competencia.

Conciencia del problema (Qué tipo de gente compra nuestros productos? ¢Qué
caracteristicas de nuestro producto prefieren los consumidores?

3. Investigacion Causal: es una investigacion conducida a identificar las relaciones causa y
efecto entre variables. Los dos tipos anteriores preceden a esta investigacion. Aqui los
investigadores tienen una expectativa sobre la relacion que se explicara, como pronosticar
la influencia del precio, del empaque, de la publicidad, etc.

Variacion Concomitante: es la manera en la que dos fendmenos o eventos varian juntos

(publicidad y ventas). Cuando no existe relacidn entre variables no existe relacion causal.
Etapas en el proceso de investigacién de mercados:

1. Definicion y Definicién del problema

o Seleccion de la
Descubrimiento técnica de Definicion del
del problema investigacion problema
exploratoria
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Primero se efectlia el Descubrimiento del Problema y luego su Definicion, en la cual se
establecen los objetivos adecuados de la investigacion, se formula con claridad el problema
o0 la oportunidad. Con la definicion de los objetivos se establece el tipo de informacion que
debe recopilarse y da una estructura para el objetivo del estudio.
La Investigacion Exploratoria se lleva acabo para definir claramente le problema, y no es
necesario que sea formal o precisa. Se usan las siguientes técnicas:
e Datos Secundarios o Historicos
e Estudios Pilotos: son varias técnicas de investigacion exploratoria a pequefia escala
que usa el muestreo, pero no aplica normas rigurosas. Un ejemplo es la Sesién de
Grupos, otorga informacion cualitativa.
e Estudios de Casos

e Encuestas sobre Experiencias

Definicion del Problema: indica una decisién especifica de mercadotecnia que sera
aclarada al contestar algunas preguntas de investigacion.
Pasos del proceso de definicion del problema:

e Averiguar de los objetivos de quienes toman las decisiones.

Se deben satisfacer los Objetivos de los que toman las decisiones, es decir, los objetivos
de los gerentes que han solicitado el proyecto.

e Comprension de los antecedentes del problema.

Cuando es dificil identificar el problema o la informacion que se tiene es inadecuada se
debe analizar la situacién, es decir, recopilacion informal de antecedentes.

e Aislamiento e identificacion del problema, no de los sintomas.

Se debe tratar de asilar e identificar las causas probables, asi diferenciar los sintomas
del problema.

e Determinar la unidad de analisis.

Es definir la unidad de andlisis, si se reunird datos sobre individuos, hogares,
organizaciones, areas geograficas.

e Determinar las variables relevantes.
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Se debe identificar la variable clave. Se identifican:

R/
L X4

R/
L X4

R/
L X4

R/
L X4

Categdrica o de Clasificacion: que tiene un numero limitado de valores distintos
Continua: tiene un numero infinito de valores
Dependiente: criterio que se espera sea pronosticado o explicado.

Independiente: variable que se espera influya sobre una variable dependiente

e Plantear las preguntas y objetivos de la investigacion.

R/
L X4

R/
L X4

Hipdtesis: es una propuesta no probada o posible solucion a un problema; una
respuesta probable a una pregunta de investigacion.

Objetivo de la Investigacion: Explica el propdsito de la investigacion en
términos de medicion y define las normas bajo las que debe realizarse la
investigacion.

Guia de Accion para la Gerencia: Criterio de desempefio u objetivo que expresa
las acciones especificas que se llevaran a cabo si éste se logra.

Propuesta de Investigacion: es una declaracién escrita del disefio de
investigacién que incluye una explicacion del propdésito del estudio y una
descripcion sistemética y detallada de los procedimientos relacionados con una
metodologia de investigacion en particular.

Tablas Simuladas: son representaciones de las tablas reales que se presentaran
en la seccion de hallazgos del informe final. Se llenan con datos probables, pero
ficticios. Se utilizan para obtener una mejor comprensioén de los resultados

reales de la investigacion.

2. Planeacidn de un disefio de investigacion

Encuesta: Entrevista/cuestionario

Seleccion del metodo I:> Experimento: laboratorio/Campo

basico de investigacion

Estudio de datos secundarios |:>

Observacion

En la etapa del Disefio de la Investigacion se determina la estructura para el plan de accion

de la investigacion al seleccionar un meétodo basico de investigacion. Un Disefio de
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Investigacion es un plan maestro que especifica los métodos y procedimientos para

recopilar y analizar informacion necesaria.

Encuestas: es el método més comdn para obtener datos primarios, mediante un
cuestionario (teléfono, correo, persona)

Experimentos: establecen mejor relaciones de causa y efecto, se permite cambios de
una variable (ventas) manipulando otras dos variables (precio, publicidad) bajo

condiciones controladas.

Haremos énfasis en el estudio de datos secundarios ya que serd el mecanismo por el

cual obtendremos la informacion necesaria para realizar nuestro estudio de mercado.

Datos secundarios: Son aquellos que se recopilaron previamente para otro proyecto
distinto al que se realiza en ese momento. Son datos histéricos, ya estan

estructurados y no exigen tener acceso a entrevistados.

Ventajas:
% Disponibilidad
%+ Menos costosa y mas rapida que los datos primarios

+ Existen datos que no se pueden obtener con recopilacién de datos primarios

Desventajas:
% No estan hechos para las necesidades especificas del investigador
% Los Datos Secundarios a veces no satisfacen los objetivos de la informacion
por:

% Informacion no actualizada

*

«» Variacioén en la definicion de los términos
+» Unidades de medidas diferentes

% Falta de informacion para verificar la exactitud de los datos

Asi que los Datos Secundarios se deben evaluar en su:
% Exactitud
¢ Tendencia examinando diversas fuentes disponibles

«» Solidez

Obijetivos de investigacion para el estudio de datos secundarios:
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e Descubrimiento de Hechos: es la forma mas sencilla de investigacion de datos
secundarios, lo cual sirve también para otros propositos:

% Informacion de Patrones de Consumo para una categoria particular
% Andlisis de las Tendencias

e Exploracion del mercado: se refiere la observacion y analisis de las tendencias en el
volumen industrial y participacion de marcas con el paso del tiempo.

e Disefio de Modelos: es mas complicado e implica el uso de datos secundarios para
ayudar a especificar las relaciones entre dos 0 mas variables y se extiende quiza a la
formulacién d ecuaciones descriptivas 0 de prediccion. No requiere un proceso
matematico complejo, pero ayuda a calcular:

% Potencial de mercado para areas geogréaficas

% Pronosticar las ventas

< Analisis de Areas Comerciales: la técnica de analisis de area implica el uso
de datos secundarios para seleccionar la mejor ubicacién para la venta al
detalle o para las operaciones de ventas al mayoreo

Fuentes de datos secundarios
e Datos Internos y de Propiedad Privada: son datos secundarios que se originan

dentro de la organizacion

Algunas fuentes de estos datos son los sistemas de contabilidad, informes de visitas
de los vendedores, quejas de los clientes, devoluciones de polizas de garantia. Todas
las organizaciones reunen, registran y almacenan datos internos para ayudar a
problemas futuros.

e Datos Externos: son datos creados, registrados o generados por una entidad
distinta a la organizacion del investigador. Por el gobierno, periddicos y revistas,
asociaciones comerciales, entre otras.

e Biblioteca: se encuentra una gran cantidad de informacion, no solo en
universidades o bibliotecas puablicas, también algunas empresas o entidades
gubernamentales cuentan con una.

e Internet: es una nueva fuente con gran cantidad de informacion
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e Distribuidores: son servicios de distribuidores de informacién computarizada,
son canales para obtener informacion.
e Productores: segln la naturaleza del productor de informacion existen cinco

fuentes bésicas:

*

% Libros y Publicaciones Periddicas
+» Fuentes Gubernamentales
+» Fuentes de Medios de Comunicacién

+» Fuentes de Asociaciones Comerciales

X/
*

s Fuentes Comerciales

e Fuentes de Investigacion Mundial: se refiere a que la industria de los datos
secundarios adquiere también un alcance internacional, y también tiene limitaciones
como los domésticos, como que no estan disponibles ciertos datos en algunos
paises, también la exactitud puede ser dudosa

3. Planeacion de una Muestra

Seleccion del disefio de E> Probabilidad
la mugstra No probabilidad =

La etapa de Muestreo es una fase en que se determina quiénes integraran la muestra, su
amplitud y como seleccionar las unidades de ésta. Existen dos técnicas basicas de
muestreo:
e Muestreo Probabilistico: es aquella en que cada integrante de la poblacion tiene una
probabilidad de seleccion de cierto valor conocido.

e Muestreo No Probabilistico: las unidades se seleccionan bajo un criterio.

Ejemplos: Aleatorios Simple, Estratificado, Por Cuota, en Grupos, de Criterios.

4. Recopilacion de datos
Recopilacion de datos :
E> (Trabajo de Campo)
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5. Analisis de datos

Codificacion de : Procesamient |:>
datos

o de datos

6. Formulacion de conclusiones y preparacion del informe

[ Interpretacion :> Informe

de los

2.1.2.3. Estudio técnico

“El estudio técnico define el tamafo Optimo que permita cumplir con los procesos de
produccion del bien o servicio de forma eficaz o eficiente” (LARA, 2010, pag. 111)
Consiste en disefiar la funcion de produccion optima, que mejor utilice los recursos
disponibles para obtener el producto deseado sea este un bien o servicio.

Todo estudio técnico tiene como principal objetivo el demostrar la viabilidad técnica del
proyecto que justifique la alternativa técnica que mejor se adapte a los criterios de
optimizacion. (UNAM, 2014)

Elementos del estudio técnico

Localizacion.

El estudio y analisis de la localizacién de los proyectos puede ser muy Util para determinar
el éxito o fracaso de un negocio, ya que la decision acerca de donde ubicar el proyecto no
solo considera criterios econdmicos, sino también criterios estratégicos, institucionales,
técnicos, sociales, entre otros. Por lo tanto el objetivo mas importante, independientemente
de la ubicacién misma, es el de elegir aquel que conduzca a la maximizacion de la

rentabilidad del proyecto entre las alternativas que se consideren factibles.
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De tal modo que para la determinacion de la mejor ubicacion del proyecto, el estudio de
localizacion se ha subdividido en dos partes: Macrolocalizacion y Microlocalizacién, los
cuales se muestran a detalle en los siguientes dos apartados.

La Macrolocalizacion: de los proyectos se refiere a la ubicacion de la macrozona dentro de
la cual se establecerd un determinado proyecto.

El anélisis de microlocalizacion indica cuél es la mejor alternativa de instalacion de un
proyecto dentro de la macrozona elegida.

Determinacion del tamafio 6ptimo del proyecto

Es su capacidad instalada y se expresa en unidades de produccion por unidad de tiempo.

Se considera 6ptimo cuando opera con los menores costos totales o la maxima rentabilidad

econdmica.

El tamafio y la demanda.

La demanda es uno de los factores mas importantes para acondicionar el tamafio de un
proyecto. El tamafio propuesto solo puede ser aceptado en caso de que la demanda sea
importante

El tamafio del proyecto y los suministros e insumos.

El abasto suficiente en cantidad y calidad de materias primas es un aspecto vital en el
desarrollo de una empresa.

En etapas mas avanzadas del proyecto se recomienda presentar las cotizaciones como el
compromiso escrito de los proveedores para abastecer las cantidades del material necesario
para la produccion.

El tamafio del proyecto y el financiamiento.

Cuando se haya hecho un estudio que determine el tamafio méas apropiado para el proyecto,
es necesario asegurarse que se cuenta con el personal suficiente y apropiado para cada uno
de los puestos.

Ademas de definir el tamafio de un proyecto de la manera descrita, existen otros
indicadores indirectos como:

El monto de la inversion.

El monto de ocupacion efectiva de mano de obra.
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Otros efectos sobre la economia.

El tamafio del proyecto y la organizacion.

Cuando se haya hecho un estudio que determine el tamafio méas apropiado para el proyecto,
es necesario asegurarse que se cuenta con el personal suficiente y apropiado para cada uno
de los puestos.

Ingenieria del proyecto objetivos generales

El objetivo general del estudio de ingenieria del proyecto es resolver todo lo concerniente a
la instalacion y el funcionamiento de la planta.

Desde la descripcion del proceso, adquisicion de equipo y maquinaria se determina la
distribucion éptima de la planta, hasta definir la estructura juridica y de organizacion que
habra de tener la planta productiva.

Factores relevantes que determinan la adquisicion de equipo y maquinaria:

a) Proveedor

b) Precio

c¢) Dimensiones

d) Capacidad

e) Flexibilidad

f) Mano de obra necesaria

g) Costo de mantenimiento

h) Consumo de energia, otro tipo de engria 0 ambas

1) Infraestructura necesaria

J) Equipos auxiliares

k) Costo de los fletes y de seguros

I) Costo de instalaciones y puesta en marcha

m) Existencia de refacciones en el pais

2.1.2.4. Estudio econdmico financiero

“El estudio econdmico financiero establece el monto de recursos econdmicos necesarios
para poner en marcha el proyecto, el costo total de la operacion, los deferentes gastos

operacionales y una serie de indicadores financieros que serviran como base para
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determinar la viabilidad y ejecucion del proyecto objeto de estudio”. (LARA, 2010, pag.
161)

El estudio econdmico y financiero de un proyecto se refiere a diferentes conceptos, sin
embargo, es un proceso que busca la obtencion de la mejor alternativa utilizando criterios
universales; es decir, la evaluacién la cual implica asignar a un proyecto un determinado
valor. Dicho de otra manera, se trata de comparar los flujos positivos (ingresos) con flujos
negativos (costos) que genera el proyecto a través de su vida util, con el propdsito de
asignar 6ptimamente los recursos financieros.

Todo lo anterior sirve para la toma de decisiones importantes:

e Ladecisién de inversion

e Ladecisioén de financiamiento.

De esta forma el criterio de evaluacion debe responder a la pregunta de cual es la mejor
alternativa y qué tan productiva es la utilizacion del recurso capital.
Los instrumentos para establecer este valor, son Ilamados coeficientes de evaluacion y

existen dos criterios:

e Evaluacion econémica privada.

e Evaluaciéon econémica social.

El andlisis economico financiero nos proyecta una evaluacion econémica de cualquier
proyecto de inversion. A través de un estudio o evaluaciones realizadas podemos saber si es
rentable o no dicha inversion. Por otra parte para los costos de produccion estan formados o
constituidos por siete elementos los cuales son: Materias Primas, Mano de Obra Directa,
Mano de Obra Indirecta, Material Indirectos, Costos de los Insumos, Costos de

Mantenimiento, Cargos por Depreciacion y Amortizacion.

La inversidn se conoce como un gasto a la creacion, encaminado a bienes de capital y a la

realizacion de proyectos que se presumen lucrativos. Este se clasifica en: Inversiones
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Tradicionales, Inversiones no Tradicionales, Inversiones en Estudios, Inversiones en Gastos
Previo a la puesta en marcha.

Analizar la viabilidad financiera de un proyecto. Se sistematiza la informacién monetaria
de los estudios precedentes y se analiza su financiamiento con lo cual se esta en
condiciones de efectuar su evaluacion.

Tipos de evaluacion de proyectos:

e Evaluaciéon econdmica

“Denominado también evaluacion del proyecto, puro, tiene como objetivo analizar el
rendimiento y rentabilidad de toda la inversion independientemente de la fuente de
financiamiento. En este tipo de evaluacion se asume que la inversidén que requiere el
proyecto proviene de fuentes de financiamiento internas (propias) y no externas es
decir, que los recursos que necesita el proyecto pertenecen a la entidad ejecutora o al
inversionista. Examina si el proyecto por si mismo genera rentabilidad; las fuentes de
financiamiento no le interesa”. (BALANZATEGUI,R, 2012, pag. 59)

La parte del analisis econémico pretende determinar cudl es el monto de los recursos
econdmicos necesarios para la realizacion del proyecto propuesto, asi como otra serie
de indicadores que servirdn como base para la parte de la evaluacion econémica de la

propuesta.

Para este tipo de proyecto se realizara un analisis incremental, que consiste en realizar
el estudio econdmico actual y el propuesto, con el fin de realizar un diferencial de los
flujos netos de efectivo de ambos, y al resultado realizarle la evaluacion respectiva.

Se realiza paso a paso todo un detalle de todos los factores necesarios para realizar un

estudio econdmico, los cuales son:

X/
L X4

Costo de produccion
+¢ Inversion inicial y depreciacién
¢ Ingresos por ventas

% Flujo neto del efectivo
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e Evaluacion financiera del proyecto

Este tipo de evaluacion permite comparar los beneficios que genera el proyecto
asociado a los fondos que provienen de los préstamos y su respectiva corriente anual de
desembolsos de gastos de amortizaciones e intereses.

La evaluacion financiera de proyectos de inversion se caracteriza por determinar las

alternativas factibles u optimas de inversion utilizando los siguientes indicadores:

+» EIl Valor Actual Neto

Valor Actual Neto (VAN) de una inversion se define como el valor actualizado de
la corriente de los flujos de caja que la misma promete generar a lo largo de su vida.
Una inversion es efectuable cuando el VAN>0, es decir, cuando la suma de todos
los flujos de caja valorados en el afio 0 supera la cuantia del desembolso inicial (si
éste Ultimo se extendiera a lo largo de varios periodos habré que calcular también su
valor actual). Por su parte, siguiendo este criterio, de entre diferentes inversiones
alternativas son preferibles aquellas cuyo VAN sea mas elevado, porque seran los
proyectos que mayor riqueza proporcionen a los apostadores de capital y, por tanto,

que mayor valor aportan a la empresa.

Para ver por qué, supongamos que un proyecto tiene un VAN igual a cero, ello
querra decir que el proyecto genera los suficientes flujos de caja como para pagar:
los intereses de la financiacién ajena empleada, los rendimientos esperados
(dividendos y ganancias de capital) de la financiacion propia y devolver el

desembolso inicial de la inversién.

Por tanto, un VAN positivo implica que el proyecto de inversién produce un
rendimiento superior al minimo requerido y ese exceso ird a parar a los apostadores
de la empresa, quienes veran el crecimiento del capital exactamente en dicha
cantidad. Es esta relacion directa entre la riqueza de los accionistas y la definicion
del VAN es la que hace que este criterio sea tan importante a la hora de valorar un

proyecto de inversion. Una inversion es deseable si crea valor para quién la realiza.
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El valor se crea mediante la identificacion de las inversiones que valen mas en el
mercado de lo que cuesta adquirirlas. EI valor actual neto es la expresion monetaria
del valor que se crea hoy por la realizacion de una inversion, es la rentabilidad de la
inversion, la variacion de la riqueza o valor del proyecto respecto a otras
alternativas posibles representadas por el Costo Marginal del Capital. Dicho de otro

modo, puede considerarse como el ahorro sobre la inversion.

Al utilizar esta herramienta es necesario actualizar hasta su valor presente los flujos
netos de caja esperados durante cada uno de los periodos de la vida util del
proyecto, descontandolos al costo marginal de capital y, posteriormente, sustraerle

el costo de la inversion inicial.

El resultado serd el valor presente neto o valor actual neto. Si el mismo es positivo
el proyecto sera aceptado; si es negativo serd rechazado si se tratara de dos
proyectos mutuamente excluyentes se implementara el de valor actual neto mayor.
En el caso de que, por la aplicacion de este criterio, el resultado sea cero, resultard
igual la decisién de aceptar o no el proyecto.

Formula para el célculo del VAN:

M=C (1+i) », donde:

Si VP= Valor Presente y VF= Valor Futuro

Deducimos que: VF= (1+1) »

Obtenemos:
VF
VAN=VP|=——
(1+i) Donde VF=1

Formula 1

n n n .

R C I - _R=C _
VAN = — —— — VAN = Z o (LHDF '
(1+i0)¢ 1+t (1 +i0)¢ t=
t=0 t=0 t=0
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Donde:

VAN= Valor actual neto

R= Flujo de ingresos

C= Flujo de los egresos y costos
I= Inversion inicial

i= tasa de descuento

t= Vida util del proyecto

Formula 2

VPN = —] FNE + vs
B 14Dt A+

VPN= Valor presente neto

FNS= Flujo neto del efectivo (utilidad neta después de impuestos)
VS= Valor de salvamento de los activos al final del periodo

I= Inversion inicial

i= tasa de descuento

t= Vida util del proyecto

¢+ La Tasa interna de rendimiento (TIR).

La tasa interna de rendimiento (TIR) es la tasa de descuento para la que un proyecto
de inversion tendria un VAN igual a cero. La TIR es, pues, una medida de la

rentabilidad relativa de una inversion.

Por lo que se define la TIR con mayor propiedad que es la tasa de interés compuesto
al que permanecen invertidas las cantidades no retiradas del proyecto de inversion.

Esta es la alternativa mas utilizada despues del VAN. Como se vera la tasa interna
de rendimiento (TIR) tiene una relacion intima con el VAN. Esta técnica trata de
expresar una sola tasa de rendimiento que resuma las bondades de la inversion. La

palabra "interna" significa que dicha tasa sera inherente a un solo proyecto, debido a
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que depende Unicamente, al igual que el VAN, de los parametros propios del

proyecto de que se trate.

La TIR, sin dejar de reconocer su efectividad en la mayoria de los casos, presenta a
menudo graves problemas que, si no se reconocen a tiempo, podrian inducir a una
decision errada, sobre todo para la decision que se deriva de proyectos mutuamente

excluyentes.

Un primer problema se denota cuando los flujos presentan més de un cambio de
signo. En tales casos puede que existan tantas tasas de retorno como cambios de
signo haya, aunque otras veces varios cambios de signo solo exhiben una TIR o
ninguna. EI maximo ndmero de tasas diferentes sera igual al nimero de cambios de
signos que tenga el flujo del proyecto, aunque el nimero de cambios de signos no es

condicionante del nimero de tasas internas de retorno calculables.

Las decisiones también pueden complicarse cuando no se pueden obviar en la
evaluacion de la inversion, por su importancia, la variabilidad de las tasas de
descuento, dado cambios en la diferencia del interés o la rentabilidad a corto y a
largo plazo.

La solucidn en estos casos la da el criterio VAN, mas constante y consistente, o una
combinacion de criterios de decision para las ocasiones en que esto sea factible.
Calculo de la Tasa Interna de Retorno

) . Van del flujo de fondos de la tasa de descuento
Tasa de Diferencia

inferior
Descuent I'JI]:I de las dos
o Diferencia absoluta entre los dos VAN y las
o inferior tasas

dos Tasas de Descuento

Formula:

VAN1

TIR= il+ (i 2-il)
VAN 1+VAN2

38



«» El célculo de la tasa de descuento

La tasa de descuento es otro aspecto sobre el que es necesario profundizar en el
objetivo de comprender el contenido economico del VAN. Esta requiere de analisis

tanto en su aspecto cuantitativo como cualitativo.

Mientras que, en su aspecto cualitativo, una de las principales dificultades para el
calculo del VAN es, precisamente, la de definir la tasa de descuento a utilizar. El
proyecto supuesto tedrico parte de la hipotesis de la existencia de un mercado
financiero, y postula que esta tasa viene determinada por la tasa de interés que rige
en el mercado financiero, tasa a la que se podria lo mismo pedir que prestar dinero,
y que no variaria para cualquiera que fuera el monto solicitado. Pero, como se sabe,
esta no es una hipotesis realista, pues son diversas las tasas de interés existentes en
el mercado, tampoco es la misma tasa de interés a la que se presta que a la que se
puede pedir prestado y, ademas; esta tasa esté asociada al nivel de riesgo que tenga
cada inversion en particular. Por tanto, el calculo del VAN no sélo comportard
algunas dificultades, sino que dard s6lo un valor aproximado al valor del activo

aunque -segun la experiencia- (til para la toma de decisiones.

Otro criterio generalmente aceptado para determinar la tasa de descuento es el del
costo de oportunidad del capital. Al respecto, si se parte del principio de la escasez
de los recursos, resulta mucho mas comprensible y factible, establecer como tasa de
descuento el costo de oportunidad del capital, entendiéndose por éste, el de la mejor
alternativa de utilizacién de los recursos, es decir, la rentabilidad a la que se
renuncia en una inversion de riesgo similar por colocar los recursos en el proyecto.

En este sentido, es frecuente encontrar que la tasa de interés activa (a la que presta
dinero la banca nacional) es sumamente alta, es costoso y dificil obtener créditos
externos, debido al Ilamado riesgo pais, lo que repercute en el incremento de la tasa

de interés a que se obtienen estos recursos.
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CAPITULO I11: MARCO METODOLOGICO

3.1. Idea a defender
3.1.1. General

La elaboracion de un proyecto de factibilidad para la “ASOCIACION DE
PRODUCTORES Y COMERCIALIZACION DE PITAHAYA Y OTROS PRODUCTOS
PALORA” de la provincia Morona Santiago hacia Singapur impulsara la exportacion de

pitahaya hacia este pais.

3.1.2. Especificas

¢ La fundamentacidn cientifica-tedrica refleja claramente la importancia y el camino a
seguir para el desarrollo del tema.
e EIl método propuesto contribuye a una correcta solucién del problema planteado

e El estudio técnico seleccionado demuestra la factibilidad del proyecto

3.2. Variables

3.2.1. Independiente

e Proyecto de factibilidad para la exportacion de pitahaya

3.2.2. Dependiente

e Incremento en las ventas de la “ASOCIACION DE PRODUCTORES Y
COMERCIALIZACION DE PITAHAYA Y OTROS PRODUCTOS” de la

provincia de Morona Santiago por la exportacion de sus productos hacia Singapur.

3.3. Modalidad de la investigacion
Para desarrollar la siguiente investigacion se utilizard los enfoques; cualitativo y

cuantitativo (enfoque mixto), ya que son procesos secuenciales y no podemos saltarnos los
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pasos aungue podemos redefinir alguna fase, parte de la idea o planteamiento del problema,
la forma y técnicas para recopilar datos, el analisis e interpretacion de resultados, se
utilizara indistintamente ambos enfoques. De esta manera se lograra una perspectiva mas
precisa sobre el contenido.

Enfoque Cuantitativo.- La informacion que se requiere para el estudio estd intimamente
ligada con datos numéricos, como son los datos histdricos sobre la exportaciones del

Ecuador y cémo han evolucionado a lo largo del tiempo.

Enfoque Cualitativo.- Para el analisis de la informacion, y la interpretacion de resultados
habra que describir los resultados esperados por la empresa y como estos afectaran al

desarrollo del proyecto.

3.4. Tipos de investigacion

El presente trabajo a desarrollar serd de caracter bibliogréafico, documental y exploratorio.
Se trata también de una indagacion de caracter aplicada, ya que se empleara los

conocimientos que surgen de la investigacion para resolver problemas de caracter précticos.

Bibliografica
Que permite la construccién del conocimiento a partir de la revision, el analisis y la sintesis
de la informacion a partir de libros, folletos, articulos, diarios, boletines en otros materiales

escritos, visuales o audiovisuales.

Documental
Emplea fuentes historicas, estadisticas, informes, material cartografico, archivos

personales, tecnoldgicos, simbdlicos y objetos materiales.
Exploratoria

Es una especie de sondeo con lo cual el investigador alcanza a tener una idea general de lo

que quiere investigar.
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3.5. Métodos, técnicas e instrumentos

3.5.1. Métodos

Deductivo — Inductivo.- Aplicaremos este método para la elaboracion del marco tedrico de
la tesis, también para el desarrollo del proyecto de exportacion ya que utilizaremos
conceptos generales sobre comercio exterior y asi proponer un proyecto que se acoplen a

las necesidades de la empresa.

Analitico - Sintético.- Al procesar la informacion, se requiere elaborar proyecciones que
nos permitan tener una posicion clara con respecto al crecimiento que tendra la exportacion

de nuestro producto en el mercado de Singapur.

3.5.2. Técnicas

Revision documental.- Se va a proceder también a revisar documentos relevantes al tema
que nos brinden informacién contable para proceder al analisis, y que nos permita realizar
proyecciones sobre la exportacion nacional de pitahaya, también se revisara textos para la
estructura del marco tedrico.

3.5.3. Instrumentos

e Fichas técnicas

e Documentos electronicos

3.6. Poblacién y muestra

No se puede establecer una muestra ya que la poblacion objetivo se encuentra en el pais de
Singapur, trabajaremos con datos como el consumo per-cépita, datos histéricos y actuales
de las importaciones de dicho pais para determinar la demanda insatisfecha, proyecciones
en base a datos obtenidos de estudios ya realizados por instituciones como
PROECUADOR, MIPRO, TRADEMAP, TRADENOSIS, SENAE, BCE entre otros.
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CAPITULO IV: INVESTIGACION DE MERCADO

4.1. Definicion de estudio de mercado

“Investigacion de mercados es la identificacion, acopio, analisis, difusiéon vy
aprovechamiento sistematico y objetivo de la informacion con el fin de mejorar la toma de
decisiones, relacionada con la identificacion y la solucion de los problemas y las
oportunidades de marketing.” (MALHOTRA, DAVILA, & TREVINO, 2004, pag. 7)

4.1.1. Objetivos de la investigacién de mercado

o ldentificar las caracteristicas, habitos de consumo y comportamiento de compra del

mercado a investigar.

e Determinar la demanda actual de Pitahaya en Singapur asi como la oferta actual de
la asociacion.

e Analizar si existe una demanda insatisfecha de pitahaya para confirmar si es factible
el desarrollo y ejecucion del proyecto.

e Identificar los principales competidores en el mercado.

e Conocer los precios promedio que se paga por el kilo de pitahaya en el mercado

internacional.

4.1.2. Pitahaya

La pitahaya que se produce en Ecuador se localiza en zonas subtropicales y amazdnicas. La
fruta tiene forma ovalada de color amarillo, dulce y de excelente calidad. Su pulpa es
blanca consistente y espumosa con pequefias y suaves pepas comestibles. También se la
conoce como fruta dragon. El principal producto que se comercializa a base de pitahaya es
como pulpa congelada y es utilizada en la elaboracién de helados, yogurt, jaleas, conservas,
mermeladas, jugos, asi como una variedad de caramelos y confites. EI 90% de la fruta esta

compuesto de agua y es rica en hierro, calcio y fdsforo.
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4.1.2.1. Importancia del Sector en la economia Ecuatoriana

Las exportaciones del sector frutas no tradicionales presentan una tendencia moderada
creciente del 4% en el periodo analizado 2007 a 2011. En el 2011 se alcanzé un monto
exportado de USD 74.6 millones, mientras hasta julio del 2012 han alcanzado los USD 27.6
millones.Segun la participacién del afio 2011, las exportaciones de pifias representaron el

56%, seguido de mangos y mangostanes con el 32% y papayas con el 7%.

lHustracion 5: Exportaciones del sector frutas no tradicionales2007 - julio 2012valor miles USD FOB

FRUTAS NO TRADICIONALES
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i FRUTAS NO TRADICIONALES

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO POR: Fernando Nufiez

4.1.2.2. Andlisis Global Sobre la Produccion de pitahaya

4.1.2.2.1. Principales productores de las demés frutas u otros frutos, frescos, los

demas, correspondientes a la subpartida 0810.90 a nivel mundial

Los principales paises proveedores de las demas frutas u otros frutos, frescos, los demas,
correspondiente a la subpartida 0810.90 durante el 2008 - 2012 fueron: Tailandia, Malasia,
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Vietnam, China, Israel con una participacion de 34,65%; 19,83%; 15,76%; 10,08%; 6,04%,

respectivamente.

Tabla 1: Principales 10 paises proveedores de las demas frutas u otros frutos, frescos, los demas,
correspondiente a la subpartida 0810.90, a Singapur.

VALORES EXPRESADOS EN MILES USD Tasa de
Crecimiento
Valor Valor Valor Valor Valor Total | promedio
Exportadores Importado Importado en | Importado en | Importado en | Importado Anual
en 2008 2009 2010 2011 2008-2012 | TCpA*
Tailandia 7,063 6,188 6,392 10,167 40,991 12.17%
Malasia 5,027 4,858 4,537 4,359 23,466 -
Viet Nam 3,094 3,132 3,481 4,405 18,64 -
China 1,62 1,889 2,476 3,297 11,921 12.97%
Israel 2,006 1,74 1,31 1,928 7,148 -
Corea, Republica de 962 1,414 1,106 1,612 5,094 -
Nueva Zelandia 746 719 835 809 3,109 -
Australia 756 657 653 483 2,919 -
India 393 418 500 554 2,518 13.54%
Sudéfrica 784 526 551 506 2,504 -

FUENTE: TradeMap, Centro de Comercio Internacional

ELABORADO POR: Fernando Nufiez

4.1.2.2.2. Principales importadores de frutas frescas en el mundo

Las importaciones mundiales de las frutas analizadas dentro de este estudio representan

cifras de comercio altamente representativas en el periodo 2007-2011, siendo los

principales paises importadores por su participacion en el mismo periodo: Estados Unidos

con 17%; Alemania con 14%; Francia con 12%; Paises Bajos (Holanda) con 11%;

Federacion Rusia con 10%; entre otros paises.

En este grafico se puede apreciar claramente que los paises europeos presentan una clara

tendencia en el consumo de frutas frescas, actualmente con preferencia por frutas organicas.
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llustracion 6:Principales paises importadores de frutas frescas en el mundo

Principales Paises Importadores de Frutas Frescas en el Mundo
% Part. Acumulada 2007-2011
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FUENTE: TradeMap, Centro de Comercio Internacional
ELABORADO POR: Fernando Nufiez

4.1.3. Relaciones comerciales entre Ecuador y Singapur

El Ecuador ha exportado 24 subpartidas hacia Singapur en el afio 2011, entre las principales
tenemos al cacao con 21.95%, seguido por extractos, esencias y concentrados con 21.84%.
El déficit comercial ha tenido un comportamiento irregular llegando a desaparecer en el afio
2010 debido a que se exporto6 petrdleo a diferencia de afios anteriores, pero volvio a caer en
el 2011 y continlia su saldo negativo hasta el mes de mayo del 2012. Singapur es un pais
que no tiene recursos naturales y le ha apostado al talento humano y gracias a esto ha
logrado el nivel de desarrollo que tiene.

Actualmente ya existe una empresa de Singapur que ha puesto su capital en Ecuador, esta
es la multinacional de cacao OLAM, mientras que PETRAFOODS ha manifestado su
interés de invertir en Ecuador y construir una planta procesadora de cacao para exportar de

aqui a toda Sudamérica.
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4.1.3.1. Inversion extranjera directa de Singapur en ecuador

llustracién 7: Flujo de inversién extranjera directa de Singapur en Ecuador

ECUADOR
Miles USD

FLUJO DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE SINGAPUR EN

2,188
50

2008 2009 2012 2013 Il Trim
(2,559) (1,802)
(4,897)
FLUJO DE IED DE SINGAPUR EN ECUADOR POR SECTORES
Miles USD _
Sectores 2008 2008 2010 2011 [ 2012] 2013 1l Trim
Agriculiura, silvicultura, caza y pesca B - B 54 - -
Comercio 1 - 0.3 31 26 -
Eleciricidad, gas y agua (2.560) (4.897)] (1104} (3275 12 -
Industria manufacturera - - - 1.388 - 1.828
Transporie, almacenamienio y comunicaciongs - - - - 12 360
Total 12,559)| (4,897)] (1,104)] (1,802)] 50 2,188
FUENTE: Banco Central del Ecuador (BCE)
ELABORADO POR: Fernando Nufiez
4.1.3.2. Balanza Comercial entre Ecuador y Singapur
llustracion 8: Balanza comercial no petrolera Ecuador - Singapur
Balanza Comercial Ecuador-Singapur
BALANZA COMERCIAL NO PETROLERA
ECUADOR - SINGAPUR
Miles USD FOB
80,000 [
60,000
40,000 _
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«
2 _
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{40,000) |~
60,000y |~
(80,000} [
2008 2009 2010 2011 2012 2013
= Exportaciones 1,764 1,632 3,958 2,684 2,334 2,338
B mportaciones 35,6895 33,796 34,717 63,356 46,759 38,546
Balanza Comercial | {34 131) | (32,165) | (30,759) | (60,672) (44,425) (36,208)

FUENTE: Banco Central del Ecuador (BCE)
ELABORADO POR: Fernando Nufiez
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4.1.3.3. Exportaciones a Singapur

En el cuadro inferior se presentan los principales productos que el Ecuador exporté a Singapur
considerando las ventas del afio 2013. Los productos son:

llustracién 9: Principales productos exportados por Ecuador hacia Singapur

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR ECUADORA SINGAPUR
Miles USD FOB
2013
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FUENTE: Banco Central del Ecuador (BCE)
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4.1.3.4. Productos importados a Ecuador 6desde Singapur

El siguiente cuadro muestra los principales productos al 2013, que el Ecuador importa de Singapur,

el mismo que presenta la siguiente informacion:



lustracién 10: Principales productos importados por Ecuador desde Singapur

2106.80.98.00 PREPARACIONES ALIMENTICIAS, DEMAS
NEP
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LiouiDos, LAS DEMAS

42032.00.90.00 LOS DEMAS PAPELES DEL TIPO
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4.1.3.5. Turismo

A continuacion se presenta el flujo de personas de Ecuador a Singapur y viceversa

durante el periodo 2008 — 2013.

llustracion 11: Flujo de entradas y salidas ECUADOR - SINGAPUR

Ecuatornanos a Singapur

FLUJO DE ENTRADAS ¥ SALIDAS ECUADOR -
SINGAPUR
N° Personas

N Singapurenses a Ecuador

526

268

3641

2008 2009 2010

2011 2012 2013

FUENTE: TRADEMAP
ELABORADO POR: PROECUADOR
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4.1.4. El mercado de Singapur

4.1.4.1. Informacion General

“Singapur, oficialmente la Republica de Singapur es un pais soberano insular de Asia,
formado por sesenta y tres islas, cuya forma de gobierno es la republica parlamentaria. Su
territorio se divide en cinco Consejos de Desarrollo Comunitario. Su capital es la Ciudad de
Singapur, por lo que Singapur se considera una ciudad-estado. Esta situado al sur del estado
de Johor en la peninsula de Malasia y al norte de las islas Riau de Indonesia, separada de
estas por el estrecho de Singapur. Con 707,1 km?, es el pais mas pequefio del sudeste

asiatico. Su territorio ha crecido constantemente con tierras ganadas al mar.

El moderno Singapur fue fundado en 1819 por el britdnico Thomas Stamford Raffles como
puesto comercial de la Compafiia Britanica de las Indias Orientales con el permiso del
Sultanato de Johor. El Reino Unido obtuvo la soberania sobre la isla en 1824 y ésta pasoé a
ser una de las Colonias del Estrecho britanicas en 1826. Ocupada por los japoneses durante
la Segunda Guerra Mundial, Singapur declar6 su independencia del Reino Unido en 1963
como parte de Malasia, de la que se separé dos afios después. Desde entonces la ciudad-
estado ha prosperado rapidamente y se ha ganado ser distinguida como uno de los Cuatro

tigres asiaticos.

Singapur es uno de los centros del comercio mundial, pues cuenta con el cuarto mayor
centro financiero y el quinto puerto que mas mercancias mueve. Su economia globalizada y
diversificada depende especialmente del comercio y del sector manufacturero. En términos
de paridad de poder adquisitivo, Singapur es el tercer pais con mayor renta per capita del

mundo, ademas de figurar entre los primeros paises en las listas internacionales.

Su poblacion, unos cinco millones de habitantes, es muy diversa: alrededor de dos millones
son de origen extranjero y entre los nativos, el 75 por ciento son chinos y el resto minorias
de malayos, indios o euroasiaticos. Esta diversidad tiene su reflejo en los cuatro idiomas
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oficiales del pais, que son el inglés, el chino, el malayo y el tamil, asi como en las politicas
gubernamentales que promueven el multiculturalismo.” (Wikipedia, 2014)

4.1.4.2. Datos Generales

ILUSTRACION 12: INDICADORES SOCIOECONOMICOS

INDICADORES SOCIOECONOMICOS

Poblacién

Tasa de crecimiento poblacional
Capital

Ciudad principal

PIB

Crecimiento del PIB

PIB per cépita

PIB per capita (PPA)

Comportamiento del PIB por
sector

Moneda oficial
Tipo de cambio
Tasa de inflaciéon anual

5,353,494 (Julio 2012)
1,99% (2012)

Singapur

Singapur

USD266.5 miles de millones
4,90%

USD 49,781

59,9

Agricultura 0,00%

Industria 26,60%

Servicios 73,40%

Délar de Singapur (SGD)
1.23 Délar de Singapur por USD
5,20%

23,40%
usd 102.7 miles de millones

Inversion bruta (% PIB)
Stock de dinero

Fuente: The World Factbook
Elaborado por: Fernando Nufiez

4.1.4.2. Economia de Singapur

La actividad econémica de Singapur, pais perteneciente a la Asociacién de Naciones del
Sudeste Asiatico (ASEAN), comenzd a disminuir entre el segundo trimestre de 2008 vy
comienzos de 2009, experimentando una caida en su crecimiento del 9%. La profundidad
de la contraccion fue algo superior a la media, lo que refleja la apertura extraordinaria de su
economia y la especializacion en productos sensibles en funcion del ciclo.

A pesar del mal escenario que vivié el pais debido a la volatilidad global, éste ha
demostrado ser resistente econdmicamente. En el primer trimestre de 2012, el PIB estuvo

un 18% por encima del nivel anterior a la crisis, demostrando su papel como lider de
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numerosas exportaciones -principalmente de productos de alta tecnologia- y ademas en
consonancia con su ranking a nivel global, donde es clasificado como uno de los paises con
mayor nivel de competitividad internacional.

Recientemente, la demanda mundial comenzo a disminuir provocando un crecimiento mas
moderado de Singapur, siendo la inversion fija un factor relevante. Sin embargo, durante
2011 se logré obtener una tasa minima de desempleo histérica que alcanzd el 3%,
manteniéndose relativamente estable en 2012 y proyectandose de igual forma para el
presente afio. Ello, junto con la demanda interna, que obtuvo un incremento del 3% en
2012, y las tasas de interés negativas, serén los principales conductores del crecimiento de

la nacién a corto plazo.

Lo anterior se ve acompafiado de una alta tasa de ahorro privado, lo que refleja las
contribuciones obligatorias al Fondo Central de Prevision (CPF) y la riqueza inmobiliaria
de gran tamario, que representa alrededor del 50% de los activos totales de los hogares a
precios corrientes. Con respecto a la deuda bruta, esta aumentd rapidamente en 2011 en un
107,5% con respecto al PIB, y se proyecta que para 2013 aumente en un 103,42% con
respecto al PIB. Ademas, las simulaciones por parte de las autoridades de Singapur, indican
que las ganancias superaran los pagos de intereses. Singapur se encuentra actualmente en el
puesto n°2 del Ranking Mundial de Competitividad 2012-2013 del World Economic

Forum, que contempla la participacion de 144 paises, siendo superado tan solo por Suiza.

En cuanto a la categoria de “Requerimientos Basicos” del mismo informe es el lider
mundial, sobresaliendo su infraestructura, instituciones, ambiente macroecondémico, salud y

educacion primaria. (Economia internacional al instante, 2014)

4.1.4.3. Geografia de Singapur

“Singapur se sitia entre Malasia, con la que limita al norte, e Indonesia al sur. Est4d formado
por 64 islas incluyendo la isla principal conocida como la isla de Singapur o Pulau Ujong.9
Esta isla estd unida a la peninsula malaya por dos puentes. El primero lleva a la ciudad
fronteriza de Johor Bahru en Malasia. El segundo, mas al oeste, conecta también con Johor

Bahru en los barrios de la region de Tuas. Muchos depositos de agua potable estan
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dispersos por toda la isla para permitir la autonomia al estado de suministro en caso de
guerra con la vecina Malasia. La isla de Sentosa es a veces llamada el punto més
meridional del continente asiatico. Esto es algo controvertido, ya que tanto Singapur como

la isla de Sentosa estan conectados con represas y puentes al continente.

ILUSTRACION 13: MAPA DE SINGAPUR
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Fuente: Google maps
Elaborado por: Fernando Nufiez

4.1.4.4. Transporte

Dado que Singapur es una pequefia isla con una elevada densidad poblacional, el nimero
de coches privados en la carretera esta restringido con el fin de controlar la polucion y la
congestion. Los que compren un coche deben pagar tasas por un valor de una vez y medio
el valor de mercado del vehiculo y una factura para adquirir el Certificado de
Entitulamiento (COE) de Singapur, que permite que el vehiculo transite durante una
década. Por el coste de este certificado se podria adquirir un Porsche Boxster en los Estados
Unidos. Los precios de los coches son en general significativamente superiores en Singapur
que en cualquier otro pais de habla inglesa y por ello solo uno de cada diez residentes posee

un coche.

Muchos de los residentes de Singapur viajan a pie, en bicicletas, en bus, entaxisy

en tren (Transporte rapido en masao Tren ligero). Dos compafias operan los buses
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publicos y el sistema de transporte en tren — SBS Transit y SMRT Corporation. Hay més de
una docena de compafiias de taxis, que entre todas ponen en servicio a unos 25.000 taxis en
la carretera. Los taxis son una forma popular de transporte publico ya que las tarifas son

relativamente baratas en comparacién con muchos otros paises desarrollados.

Singapur tiene unared de carreteras que abarca 3356 kilometros (2085 mi), que incluye
161 kilometros (100 mi) de autovias. EI Esquema de Licencias del area de Singapur,
implementado en 1975, se convirtié en el primer esquema del mundo de precio por
congestion, e incluia otras medidas complementarias como unas cuotas de propiedad
astringente de circulacién y mejoras en el transito de masas. Actualizado en 1998 y
modificando su nombre por Electronic Road Pricing, el sistema introdujo puestos de cobro

electronicos, deteccion electrdonica, y tecnologia de vigilancia por video.

Singapur es un gran nudo de transportes internacionales en Asia, marcado como punto de
paso de muchas rutas comerciales maritimas y aéreas. El Puerto de Singapur, gestionado
por los operadores portuarios PSA International y Jurong Port, fue el segundo puerto con
mas trafico del mundo en 2005 en términos de carga gestionada, con 1.150 millones
de toneladas brutas, y en términos de trafico de contenedores, con 23,2 millones de
contenedores de veinte pies (TEUSs). Es asi mismo el segundo méas importante del mundo,
por detras de Shanghai, en términos de toneladas de carga con 423 millones de toneladas
gestionadas. Ademas, es el puerto con mayor nimero de operaciones de embarcaciones y el
centro de repostaje mas grande del mundo. Singapur es un centro de conexiones aéreas para

el sureste de Asia y sirve como parada técnica en la ruta Canguro entre Sidney y Londres.

Hay ocho aeropuertos en el pais, y el Aeropuerto de Singapur Changi ostenta una red de
ochenta aerolineas que conectan Singapur a doscientas ciudades en 68 paises. Ha sido
designado como uno de los mejores aeropuertos internacionales por las revistas de viajes
internacionales, incluyendo el galardon de mejor aeropuerto del mundo por primera vez en

2006 por Skytrax. La aerolinea nacional es Singapore Airlines.” (Wikipedia, 2014)
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4.1.5. La Demanda

“Es el volumen total susceptible de ser comprado por un determinado grupo de
consumidores, en un area geografica concreta, para un determinado periodo de tiempo, en
un entorno definido de marketing y bajo un especifico programa de marketing. No debe
entenderse como una cantidad fija, sino como funcién de una serie de condiciones variables
que pueden existir en ese mercado. Por este motivo se la puede Illamar la funcion de
demanda.” (Monografias, 2014)

4.1.5.1. Metodologia para cuantificar la demanda

La cuantificacion de la demanda es la primera prueba de factibilidad para un proyecto, de
ello dependeré en gran parte la eleccion del mercado objetivo. Se procedera a investigar la
demanda historica junto con la cuantificacion de la demanda de la partida 0810.90 dentro
de la cual se encuentra la pitahaya, la misma que nos servira para determinar la proyeccion
de la demanda. Existe informacion estadistica histérica suficiente, confiable, la
metodologia a aplicarse es la de Consumo Aparente para lo cual se analizara la produccion

nacional, las exportaciones e importaciones de Singapur.

4.1.5.2. Segmentacion de Mercado

“La segmentacion de mercado divide el mercado en grupos con caracteristicas y
necesidades semejantes para poder ofrecer una oferta diferenciada y adaptada a cada uno de
los grupos objetivo. Esto permite optimizar recursos y utilizar eficazmente nuestros
esfuerzos de marketing. Existen diferentes variables para segmentar el mercado,
dependiendo de cada empresa se utilizara una combinacion diferente. Las variables de
segmentacion de mercado se encuentran agrupadas en variables geograficas, demogréaficas,

psicograficas y de conducta.” (Roberto Espinoza Blog de marketing y ventas, 2014)

Segmentamos al grupo que podrian ser nuestros posibles clientes.

55



Variable geogréafica

Pais Singapur
Estado Singapur
Zona Urbana*

*Singapur es totalmente urbano

Variable demogréfica

Edad 18 afios en adelante
Genero Masculino y Femenino
Clase social Media, media- alta, alta
Ocupacion Importadores Mayoristas
Ingresos Ingresos propios
Profesion Comerciantes

Variable Psicografica:

Estilo de vida Personas que se desenvuelvan en el dmbito de la comercializacion de
preferencia en la de frutas y derivados
Personalidad Emprendedora, activa

Variable conductual:

Frecuencia de uso del producto Cotidiano

Busqueda del beneficio Importar pitahaya organica de asociaciones de
comercio justo

Nivel de fidelidad Alta

Actitud ante el producto Importadores interesados en frutos nuevos,
exoticos y organicos

4.1.5.3. Factores que afectan la demanda

En el caso de la demanda los factores que la afectan son:

e Dimensiones del mercado: esto se refiere a la cantidad de poblacién en un

determinado lugar, menos poblacion menos consumidores, pero también puede ser
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afecta en el aspecto en que mas poblacién hay mas necesidad de consumir esto
podria ser un aspecto negativo para los productores.

e La elevacion de precios: asi como dice la ley de la demanda, a precios més altos

menos demandantes.

e Preferencias o gustos personales: esto se refiere a la decision de cada persona,
esto se debe a que la gente esta en su derecho de elegir lo que quiere consumir, por
este factor muchos productores fallan en sus negocios por la falta de demandantes

debido a que los bienes no son de buen gusto para el demandante.

e [Factores externos: estos son como por ejemplo el clima, las temporadas en el afio,
la moda, etc. Estos factores en el pais el afio pasado se vieron muy afectados por el
caso de las lluvias que arruinaron muchos cultivos lo cual provoco menos

demandantes para los productores.

e Los ingresos de los productores: a menos ingresos menos productos para los

demandantes.

e Ingreso de los Consumidores: La cantidad demandada incrementa al aumentarse
los ingresos de los consumidores y viceversa. Se debe analizar la distribucion de los

gastos de los consumidores con respecto a sus créditos.

e Precio de la Competencia: Debemos ofrecer nuestro producto en un rango de
precios reales, cercanos a los de la competencia, evitando que los potenciales

clientes limiten sus compras por este factor.

4.1.6. Analisis de la produccion interna de pitahaya en Singapur

Singapur no cuenta con produccién local de pitahaya. Al ser una ciudad — pais ubicado en

el sudeste asiatico, depende de la importacion de alimentos y bebidas (frutas, vegetales,
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carnes, huevos y productos del mar) para poder cubrir la demanda local. (PROECUADOR,
2014).

La economia del pais se enfoca principalmente en los sectores servicios e industria; y las
exportaciones de los mismos, especificamente en bienes de consumo electrénico, como
productos de tecnologia de la informacion, productos farmacéuticos y en un sector
creciente de servicios financieros. Son productos de exportaciébn maquinaria y equipos

electronicos, bienes de consumo, productos farmacéuticos y quimicos, combustibles

minerales.
TABLA 2: Principales sectores productivos
PRINCIPALES SECTORES PRODUCTIVOS

Productos agricolas orquideas, vegetales, aves de corral, pescado, peces ornamentales

Industria Electronica, productos quimicos, servicios financieros, equipos de
perforacion de petrdleo, refino de petroleo, procesamiento de
productos de caucho y caucho, alimentos procesados y bebidas,
reparacion de buques, construccion de la plataforma en altamar,
ciencias de la vida, el comercio de reexportacion

Recursos naturales pescado, puertos de pesca

Fuente: The World Factbook,
Elaborado por: Fernando Nufiez

4.1.7. Analisis de las importaciones de pitahaya en Singapur

TABLA 3: Principales proveedores de pitahaya en toneladas y miles usd

PROVEEDORES | IMPORTACIONES PROVEEDORES | IMPORTACIONES
MILES USD (2012) (TNE) 2012
VIET NAM 4,409.62 VIET NAM 5565,00
MALASIA 865.72 MALASIA 1181,00
ECUADOR 239.75 ECUADOR 20,00
COLOMBIA 201.29 COLOMBIA 14,00
TAIWAN 13.09 TAIWAN 2,00
TAILANDIA 8.18 TAILANDIA 3,00
TOTAL 5.742,57 TOTAL 6785,00

Fuente: Fuente: Statlink IE Singapore, 2013
Elaborado por: Fernando Nufiez
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ILUSTRACION 14: Principales proveedores de pitahaya

’ 7 po COLOMBIA
ccunoon Titulo del grafico 0,21%
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Fuente: Statlink IE Singapore, 2013
Elaborado por: Fernando Nufiez

TABLA 4: Importaciones histéricas de frutas u otros frutos, frescos, los demas, correspondiente a la
subpartida 0810.90 periodo 2010 - 2012

Singapur - Importaciones - Evolucion (FOB USD)
Arios
Pais exportador 2010 2011 2012
Argentina 5.063.565 6.264.961 6.291.268
Chile 1.893.461 3.298.473 5.518.487
China 44.842.931 47.612.023 48.368.116
Corea del Sur 14.256.000 8.340.000 10.082.000
Egipto 3.112.159 3.994.272 4.966.825
Esparia 1.256.661 3.377.612 4.667.402
Estados Unidos 58.411.257 71.105.484 67.086.560
Francia 4.931.870 6.218.172 7.819.013
Malasia 40.040.481 46.424.275 48.788.150
Sudéfrica 33.475.586 36.201.145 37.700.945
Otros 10.031.284 13.036.385 13.830.761
Total 217.315.255 245.872.802 255.119.527

FUENTE: Trade.nosis.com
ELABORADO POR: Fernando Nufiez
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4.1.7.1. Proyeccion de las importaciones

Las proyecciones se las realizara con el método de minimos cuadrados para los siguientes

cinco afnos.
2010 217315255 | 1 0 | -1 | -22.120.606,33 1 489321224554307,00 | 22120606,33
2011 245872802 | 2 1 0 6.436.940,67 0 41434205146187,00 0,00
2012 255.119.527| 3 2 1 15.683.665,67 1 245977368743778,00 | 15683665,67
TOTAL 718.307.584 3] 0 0,00 2 776732798444273,00 |  37804272,00

a=2 =T = 539435861,33
b =2 = 37804272 18902136,00

x
y =a+ bx

Y (2013) = 157902679,67+ 616409,50 (2) = $ $277.240.133,33
Y (2014) = 157902679,67+ 616409,50 (3) = $ 296.142.269,33
Y (2015) = 157902679,67+ 616409,50 (4) = $ 315.044.405,33
Y (2016) = 157902679,67 + 616409,50 (5) = $ 333.946.541,33
Y (2017) = 157902679,67+ 616409,50 (6) = $ 352.848.677,33

Y (2018) = 157902679,67+ 616409,50 (7) = $ 371.750.813,33

TABLA 5: Proyeccion de las importaciones historicas de frutas u otros frutos, frescos, los demas,
correspondiente a la subpartida 0810.90 periodo 2010 — 2012

ANOS MILLONES USD FOB
Y(2013) $277.240.133,33
Y (2014) $296.142.269,33
Y (2015) $ 315.044.405,33
Y (2016) $ 333.946.541,33
Y(2017) $352.848.677,33
Y (2018) $371.750.813,33

FUENTE: Investigacion propia
ELABORADO POR: Fernando Nufiez
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4.1.8. Analisis de las exportaciones de frutos, frescos, los demas, correspondiente a la
subpartida 0810.90.

Singapur no posee exportaciones de frutas u otros frutos, frescos, los demas,
correspondiente a la subpartida 0810.90, debido a que no produce este tipo de productos
por ser un estado totalmente urbano, y lo que importa es para consumo interno.

En la siguiente figura podemos observar los principales productos que exporta Singapur.
TABLA 6: Principales productos exportados por singapur

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR SINGAPUR
Enmiles de USD FOB
, L ‘ TCPA | Participacion
Subpartida Descripeion del producto 2007 2008 2009 010 01 2072011 0
- Destilados de petrdleo h'gemL no especificado en otra
T |pute 26303764 | 42073462 | 27457893| 335TT04] 54721951 1943% 11.30%
. |Circuitos inteprados : Circuitos electronicos
M |. , ,
integtados : Los demis 5460426 | 241476 3003687| 40033642| 347378 5380% 735%
9999.99 | Materias 10 a otra parte especificadas 18308662 254m397| 18292562 24935505 32103622 1508% 7.14%
. |Circuitos integrados : Circuitos electronicos
854031 | .
infegtados : Procesadores y controladores 06177t | g | 154136 | 2156160 28i719n4|  126.96% 436
2771011 | Acohol de aviacién 1230184 | 18688529 | 12502445) 17842032| 24488754 17.60% 5.17%
8473.30 | Partes y accesorios de maquinas de ln partida 8471 153189 | 145m9037] 8705372  1109788] 103725% 6131% 2.18%
Mieminas v aparatos para imprimir mediante
#HA%9 | lanlas, lindeos ydemis cementos impesore 18409382 | sporm7|  ed9ssT|  Tamadst|  e7aeeTs| -3 2.34%
_ . |Circuitos integrados : Circuitos electronicos
R | L
integtados : Memorias 17503 22m7086| 3799413 6924031 6305434 117%
5400 Pates de cirenitos integrados T microestmetugas
7 |eectronicas 6920043 6485351| 442255  8005588| 5303167 £0% 187%
) Plataformas de perforacion o de explotacion,
9020 lotanfes osnmergbles. | 93533 260N 1 167 z e T 5 2
13535 1560705| 1930682  1893676| 5078779|  18828% 0.63%
830530 |Las demas pactes de aviones o de helicopteros 2363503 30m304] 3311693 4258m| 4962002 2031% 1.09%
— Teléfonos, inchnidos los teléfonos moviles (celulares)
7% |7los deotts sedes inalimbrica, gangst|  amam| ws| aoew| ssmo 395% 0.58%
L Partes de 1mq11ims 0 apacatos de sondeo o de
HOLE erocion d s sy 30103 ameass|  ausesm2| aomsw|  seTed| 07w 0.58%
7170 |Unidades de memoria 6486137 6383381| 487842| s4e01| 3599171 1369 1.63%
300490 | Los demas medicamentos prepasados 4670036 |  3204257| 3659098 4206914 3539161 570 1.16%
Otros prodiictos 18464777 | 149756604 | 157288013 | 164399815 | 184277164 005% 50.36%
Todos los productos 29929746 | 338.175.938 | 269832461 | 351867167 | 409,503,631 815 100.00%

Fuente: International Trade Center TRADEMAP,
Elaborado por: Fernando Nufiez

4.1.9. Consumo Aparente

Para el calculo del Consumo Aparente aplicaremos la siguiente formula:

CA=P+M-X
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Donde:

CA: Consumo Aparente M: Importaciones

P: Produccion X: Exportaciones

El consumo aparente serd el mismo de las importaciones de Singapur ya que en este caso
no existe produccién ni exportacion de frutas u otros frutos, frescos, los demas,
correspondiente a la subpartida 0810.90, cabe anotar que estos datos se encuentran miles

USD.
TABLA 7: Consumo aparente

ARNOS MILLONES USD FOB

Y(2013) $ 277.240.133,33
Y(2014) $ 296.142.269,33
Y(2015) $ 315.044.405,33
Y(2016) $333.946.541,33
Y(2017) $ 352.848.677,33
Y(2018) $371.750.813,33

FUENTE: Investigacion propia
ELABORADO POR: Fernando Nufiez

4.1.10. Poblacion econémicamente activa de Singapur
La poblacion econdémicamente activa de Singapur ha experimentado un crecimiento
constante, durante el periodo 2010 - 2012.

TABLA 8: PEA de Singapur

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DE

SINGAPUR
PAIS 2010 2011 2012
SINGAPUR 2.819.903 2.906.975 3.021.715

FUENTE: http://datos.bancomundial.org/indicador/SL.TLF. TOTL.IN
ELABORADO POR: Fernando Nufiez
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ILUSTRACION 15: PEA DE SINGAPUR

PEA SINGAPUR 2010 - 2012

FUENTE: http://datos.bancomundial.org/indicador/SL.TLF.TOTL.IN
ELABORADO POR: Fernando Nufez

4.1.10.1. Proyeccion de la PEA

Afos Personas n X X Y X2 Y2 XY
2010 | 2.819.903 | 1 0 -1 -96.294,67 1 9272662828 | 96294,67
2011 2.906.975 | 2 1 0 -9.222 67 0 85057580,44 0
2012 3.021.715 | 3 2 1 105.517,33 1 11133907634 | 105517,33
TOTAL 8.748.593 0 2 | 20491628043 201812
8748593
a= %y = = 2916197,67
_ Yxy _ 201812 _
b= prai i 100906,00
y =a+ bx

Y (2013) = 2.916.197,67+ 100906,00 (2) = 3.118.009,67
Y (2014) = 2.916.197,67+ 100906,00 (3) = 3.218.915,67
Y (2015) = 2.916.197,67+ 100906,00 (4) = 3.319.821,67
Y (2016) = 2.916.197,67+ 100906,00 (5) = 3.420.727,67
Y (2017) = 2.916.197,67+ 100906,00 (6) = 3.521.633,67
Y (2018) = 2.916.197,67+ 100906,00 (7) = 3.622.539,67
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TABLA 9: PEA DE Singapur proyectada,del 2013 al 2018

ANOS POBLACION

Y(2013) 3.118.009,67
Y(2014) 3.218.915,67
Y(2015) 3.319.821,67
Y(2016) 3.420.727,67
Y(2017) 3.521.633,67
Y(2018) 3.622.539,67

FUENTE: http://datos.bancomundial.org/indicador/SL.TLF.TOTL.IN
ELABORADO POR: Fernando Nufiez

4.1.11. Consumo per capita

Procedemos a calcular el consumo per cépita de frutos, frescos, los demas, correspondiente
a la subpartida 0810.90. (Miles USD) con la siguiente formula:

CONSUMO PER CAPITA USD = (Consumo Aparente / PEA) * 100 J

TABLA 10: Consumo per capita de frutos, frescos, los demas, correspondientes a la subpartida 0810.90.

ANOS MILLONES USD POBLACION CONSUMO PER
FOB CAPITA
2013 $277.240.133,33 3118009,67 $ 88,92
2014 $296.142.269,33 3218915,67 $ 92,00
2015 $ 315.044.405,33 3319821,67 $ 94,90
2016 $ 333.946.541,33 3420727,67 $97,62
2017 $ 352.848.677,33 3521633,67 $ 100,19
2018 $ 371.750.813,33 3622539,67 $ 102,62
TOTAL $1.946.972.839,98 $20.221.648,02 $ 576,25

FUENTE: Investigacion Propia
ELABORADO POR: Fernando Nufiez

4.1.12. Consumo Recomendado

“La pitahaya es una fruta que contiene propiedades medicinales por su composicion. Esta

compuesta de fibra, calcio, fésforo y vitamina C. José Luis Valladares, gastroenterélogo,
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dice que el fruto es recomendable para las personas que sufren de problemas estomacales
como gastritis. La vitamina C actia en el estbmago como un cicatrizante natural. Se
recomienda consumirla dos veces al dia, después de comer.” (EI Comercio, 2014)
Aproximadamente dos pitahayas equivalen a un kilo.

Para el caso practico se considera un consumo de 3 kilos semanal.

Consumo recomendado: 1 * 360= 360kg (Anual)
360kg =0.36 Tm
360*4,50(precio del kilo) = 1620 USD

Consumo esperado: 3*54= 162kg (Anual)
162Kg = 0,162 Tm
162 *4,50= 729 USD

El consumo per capita recomendado para cada afio es de 360 kilogramos. Se considera el

precio en el mercado internacional.

TABLA 11: Consumo recomendado de frutos, frescos, los demas, correspondientes a la subpartida 0810.90.

ARO CONSUMO ESPERADO ANUAL KG
2013 162
2014 162
2015 162
2016 162
2017 162
2018 162

FUENTE: Investigacion Propia
ELABORADO POR: Fernando Nufiez

4.1.13. Demanda Insatisfecha

Déficit por Habitante

Déficit por habitante= Consumo per cépita real (aparente) — Consumo recomendado.
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Para obtener el consumo per cépita en kilogramos para poder realizar los célculos

procedemos de la siguiente manera:

1kg 4,50 USD

X 88,92 USD

Tabla 12: Consumo PER CAPITA

CONSUMO PER CONSUMO
CAPITA USD/afio PER CAPITA
kg/afio

2013 $ 88,92 19,76
2014 $92,00 20,44
2015 $94,90 21,09
2016 $97,62 21,69
2017 $ 100,19 22,26
2018 $102,62 22,80

FUENTE: Investigacion Propia
ELABORADO POR: Fernando Nufiez

TABLA 13: Déficit por habitante

CONSUMO ESPERADO 3

ARO CAPITAKgaro | TERCAPITAKIATO T ANTE KgiAro
2013 19,76 | 162 -142,24
2014 20,44 | 162 -141,56
2015 21,08 | 162 -140,92
2016 21,69 | 162 -140,31
2017 22,26 | 162 -139,74
2018 22,8 | 162 -139,2

FUENTE: Investigacion Propia
ELABORADO POR: Fernando Nufez

4.7.10.2 Déficit Total

Para el calculo del deficit total se requiere de la PEA proyectada y del déficit por habitante

y procedemos de la siguiente manera:

66



Déficit Total = Deficit por habitante * PEA
TABLA 14: Déficit total

Kg/Afio ACTIVA giAno
-141,56 3118009,67 -441385448,9
-140,92 3218915,67 -453609596,2
-140,31 3310821,67 -465804178,5
-139,74 3420727,67 -478012484,6
-139,2 3521633,67 -490211406,9

FUENTE: Investigacion Propia
ELABORADO POR: Fernando Nufiez

4.1.14. La oferta

La oferta es la cantidad de productos o servicios ofrecidos en el mercado. En la oferta, ante
un aumento del precio, aumenta la cantidad ofrecida; en este caso la oferta esta constituida
por los paises exportadores de frutos, frescos, los demas, correspondientes a la subpartida
0810.90.

Es importante conocer la oferta existente, calidad, precios, porcentaje de participacion el
mercado, canales de distribucion y conocer nuestra competencia y calidad a la que se debe
enfrentar. Ademas de aprovechar las ventajas competitivas que se tiene frente a otros

paises.

4.1.14.1. Oferta del Proyecto

La oferta del proyecto se realiz6 tomando en cuenta varios factores como el precio
referencial de venta, la disponibilidad del producto en el pais de origen, el nivel de

crecimiento que tendra el proyecto cada afio.
La industria es variable debido a muchos factores como son los gustos y preferencias del

consumidor final, precios, desastres naturales entre otros, se proyectard la oferta del

proyecto con un crecimiento del 5% anual durante cinco afios.
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TABLA 15: Oferta del proyecto

. CONSUMO CONSUMO APARENTE CONLHO DEFICITPER OFERTADEL
A0 APARENTETM PEA PERCAPITATM ES(I;;I;GI')AOTF,:AER CAPITATM DEFCITTOTALTM PROYECTO TM
2013 6160892  3118.009,67 00198 016 0142 -443.50865 50000
2014 6580939 321891567 00204 016 1416 -455.654,% 100000
2015 1000987 331982167 00211 016 01409 -467.801,24 105000
2016 U034 34072161 00217 016 01403 419,47 54 110250
007 7841082 352163367 00223 016 01307 -492.003,84 115783
2018 8261129 362253967 00228 016 0139 -497.012,44 121551

FUENTE: Investigacion Propia
ELABORADO POR: Fernando Nufiez

Se ha proyectado un crecimiento de la produccion del 5% durante los proximos afios (hasta

2018).

Al existir una amplia diferencia entre el la oferta del proyecto y la demanda insatisfecha,

donde

esta demanda es muy superior a la oferta, existira menos riesgos para el proyecto;

pero si la oferta es mayor o igual a la demanda insatisfecha el riesgo seria demasiado alto.

4.1.14.2. Factores que afectan a la Oferta

Los factores que afectan a la oferta son los siguientes:

Las fluctuaciones de precios: representan un factor decisivo que afecta la oferta y
la demanda. Cuando un producto llega a un precio lo suficientemente caro como
para que el consumidor promedio perciba que ya no vale la pena comprarlo,
entonces la demanda declina. Esta situacion conduce a recortes en la produccion,
que, de manera afortunada, estabilizan el valor del producto. Bajar el precio de un
producto determinado puede incrementar la demanda, lo cual indicara que el
producto en cuestion se convierte, de repente, en una buena oferta. Esto también
puede causar cambios en la produccién, con el fin de satisfacer la demanda.
Cambios Climaticos y Otros Sucesos Naturales: EI empresario esencialmente
necesita de un clima favorable para que este factor no estropee sus planes de oferta.
Numero de oferentes: Al haber un mayor nimero de oferentes la oferta de un bien

aumentara y viceversa.
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e Precio de los recursos e insumos empleados en la produccion del bien: Al
aumentar el precio de los insumos de un bien, su oferta va a disminuir y viceversa.
Al hablar del precio de los recursos e insumos se refiere al precio del trabajo
(salarios), precio de materias primas, precio de energia, tasas de interes, etc.

e Desarrollo de la Tecnologia: La tecnologia y la innovacion a nivel mundial busca
mejorar técnicas de cultivo y post cosecha, renovacion de plantas en el campo y
reducir costos de produccion, optimizar técnicas de manufactura y hacer mas
eficiente los procesos de desarrollo del producto; pudiendo aumentar la oferta y
paralelamente los beneficios.

4.1.15. Andlisis de Precios

“El precio es el elemento de la mezcla de marketing que produce ingresos; los otros
producen costos. El precio también es unos de los elementos mas flexibles: se puede
modificar rapidamente, a diferencia de las caracteristicas de los productos y los
compromisos con el canal. Al mismo tiempo, la competencia de precios es el problema mas
grave que enfrentan las empresas. Pese a ello, muchas empresas no manejan bien la fijacion

de precios.

El precio es la cantidad de dinero que se cobra por un bien, es decir es la suma de todos los
valores que los consumidores intercambian por el beneficio de obtener un producto.”
(KOTLER, 2009, pag. 289)

El precio al cual se comercializala pitahaya en el mercado interno oscila entre $1 - $3 el
kilo, al ser este producto estacionario se da una sobreoferta lo que causa que su precio se

reduzca ocasionando pérdidas para los agricultores.
A nivel internacional el producto se cotiza alrededor de $ 4,50 - $7 el kilo considerando que

dos o tres pitahayas pesan un kilo y cada una puede costar aproximadamente entre $ 1,69 -
$2,15.
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ILUSTRACION 16: Precio del producto

LUGAR DE
ORIGEN 5 ME PRECIO PRECIO
VENMNTA UNITARIO |UMITARIO

(5GD) {USD)

. . Minorista
Viietnam, Malasia| Wet Market ) 1.5 1,18
mayorista

¥
]

Chregen: Vietnam,
Malasma

B Cold Minorista
N WVietnam . 2,15 1,69
& Storage mayorista
Ongen: Vietnam
R MTUC Fair
Malasia _ 1,75 1,38
Price Minorista

Ohriggesry: Balasia
mayorista

Sunn Moon

Ecuador Fresh Minorista

2,15 1,69

Origen: Ecuador mayorista

FUENTE: https://secure.mas.gov.sg-Julio 29, 2013
ELABORADO POR: Fernando Nufiez

Podemos notar que los precios de los paises asiaticos son menores comparados con los de
nuestro pais, debemos considerar que esto se debe a la diferencia entre los productos y al

costo de transporte. Este precio es unitario es de decir corresponde al de 1 pitahaya.

4.2. Estudio técnico

El objetivo general del estudio técnico, es demostrar si el proyecto es o no técnicamente
factible, justificando haber seleccionado la mejor alternativa en tamafio, localizacion y
proceso productivo para abastecer el mercado demandante del bien o servicio a producir.

Todo ello en funcién de la disponibilidad y/o restriccion de los recursos y factores
productivos tales como: materias primas y sus fuentes de abastecimiento; alternativas
tecnoldgicas, accesibles al proyecto; disponibilidad financiera para el mismo,
disponibilidad de los recursos humanos necesarios y costos y factores exogenos al
proyecto, como son las politicas de la empresa o del grupo de inversionistas, la politica

economica del pais, etc. (Gerones, 1995, pags. 41-42)
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4.2.1. Objetivos del Estudio Técnico

e En particular, los objetivos del estudio técnico para el presente proyecto son los
siguientes:

e Determinar la localizacion méas adecuada en base a factores que condicionen su
mejor ubicacion.

e Enunciar las caracteristicas con que cuenta la zona de influencia donde se ubicara el
proyecto.

o Definir el tamafio y capacidad del proyecto.

e Mostrar la distribucion y disefio de las instalaciones.

4.2.2. Tamafio del Proyecto

En el tamafio del proyecto se va a determinar aspectos relacionados con la parte fisica, la
produccion maxima que puede alcanzar la planta para satisfacer la demanda en un tiempo

determinado.

El Estudio de Mercado es necesario para conocer la produccién interna, las importaciones y
exportaciones del mercado de Singapur, para luego determinar la demanda insatisfecha que
resultd ser muy superior a la oferta lo cual minimiza los riesgos del proyecto en el 2014 y
durante los préximos afios.

TABLA 16: Porcentaje que el proyecto cubre del déficit total

Ao | DEFICIT | OFERTADEL | ooolr ot Cimre b
TOTALTM | PROYECTO TM Al
2013  -443.508,65 500,00 0,112737373
2014|  -455.654,95 1.000,00 0,219464314
2015  -467.801,24 1.050,00 0,224454299
2016  -479.947,54 1.102,50 0,229712606
2017|  -492.093,84 1.157,63 0,235244767
2018  -497.012,44 1.21551 0,244562539

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Fernando Nufiez
La produccion de la asociacion es de 1000 TM al 2013 para el primer semestre del 2014 la

produccion tendra un incremento del 100% que equivale a 2000 TM, de esta produccion el
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50% se destina para consumo interno y el resto para exportacion, todo esto en un &rea
aproximada de cultivo de 200 Ha. La asociacion en este afio ha logrado calificar ante la
certificadora GLOBALGAP un centro de acopio en el cual se realizara el lavado y empacado de la
fruta gracias al apoyo del ECORAE que dio un financiamiento aproximado de $205.312,93USD

para este proyecto.
4.2.3. Localizacion del Proyecto

“El estudio y anélisis de la localizacion de los proyectos puede ser muy Util para determinar
el éxito o fracaso de un negocio, ya que la decision acerca de donde ubicar el proyecto no
solo considera criterios econémicos, sino también criterios estratégicos, institucionales,

técnicos, sociales, entre otros.

“De tal modo que para la determinacion de la mejor ubicacion del proyecto, el estudio de
localizacion se ha subdividido en dos partes: Macrolocalizacion y Microlocalizacién, los

cuales se muestran a detalle en los siguientes dos apartados.” (UNAM, 2014)

4.2.3.1. Macrolocalizacién

En este caso, la asociacidn se encuentra en Ecuador en la provincia de Morona Santiago,

como se muestra en el siguiente mapa:
ILUSTRACION 17: MACROLOCALIZACION

MOROMNA
Sl UIA 3

SAMTIAGE L CRaOCRO
MORONS

LIMON I AN =

SAN ULIAN,. BOSCO
SUALACLIIETS, g

Fuente: ADIPLA
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4.2.3.2. Microlocalizacién

El analisis de microlocalizacién indica cudl es la mejor alternativa de instalacion de un
proyecto dentro de la macrozona elegida.

El cultivo de pitahaya se encuentra en el canton Palora en diferentes zonas, en la que cada
agricultor posee sus hectareas de terreno, cabe sefialar que este lugar es ideal para el cultivo
de pitahaya gracias a su temperatura, fertilidad y humedad ademas de que aqui existe una
variedad que es mas grande y posee mayores nutrientes que los cultivados en otras zonas

del pais e incluso de los paises competidores.

ILUSTRACION 18: MICROLOCALIZACION

Palora, Morona-Santiago, Ecuador

Palora, Ecuador

-

Palora

Fuente: Google Maps

Elaborado por: Fernando Nifez
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4.2.4. La asociacion

“ASOCIACION DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZACION DE PITAHAYA Y
OTROS PRODUCTOS PALORA”

AS -
TASOPPITAHAY,
UNIDOS PAR; -

P

Misién

Generar ingresos y mejorar la calidad de vida de sus asociados y nucleos familiares
mediante la producciéon y comercializacién de pitahaya y otros productos del sector,
implementando buenas préacticas agricolas que contribuyan al cuidado del medio ambiente

Vision

Seremos una asociacion auto sostenible de pequefios productores agricolas en la que piense
un comprador cuando necesite un producto de calidad, fomentando la competitividad y

actuando con alto sentido de responsabilidad social ambiental
Objetivos

e Mejorar la produccién consolidar la oferta, comercializar a nivel nacional e
internacional; buscando asi el bienestar y mejoramiento de cada una de las familias
productoras.

e Cumplir con compromisos y obligaciones dentro y fuera de la organizacion.

e Brindar productos de calidad que satisfagan las expectativas de clientes, y demas
miembros de la asociacion.

e Desarrollar y capacitar a nuestro personal en todas las areas, potenciando los valores
de profesionalismo, calidad y servicio.

e Mejorar nuestra competitividad en los mercados globales innovando nuestros

procedimientos que permitan ofrecer mejores productos.
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ILUSTRACION 19: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

JUNTA GENERAL
DE SOCIOS

PRESIDENTE ‘

Todos los socios

SECRETARIO Sr. César Delgado

Sr. Ricardo Guevara

L}
VOCALES JUNTA DE

VIGILANCIA

ADMINISTRADOR
Sra. Rosita Chavez

Sra. Martha Heras : o o R
Sr. Edison Rojas Sr. Alcivar Guevara r. Ivan ega ado
Sra. Margarita

Sr. Fermin Rojas Castafieda

Fuente: Asociacion de productores
Elaborado por: Fernando Nfez

Estructura organico-funcional
Funciones del Consejo Directivo
La junta general de socios, tiene dentro de sus funciones, las siguientes:

a. Conocer y actualizar su conocimiento acerca de la produccion organica

b. Elaborar e implementar un Plan de Trabajo anual, definiendo claramente las fechas y
responsables de ejecucion de las diferentes actividades.

c. Podra mandar a elaborar proyectos de acuerdo a sus necesidades y gestionarlas ante
entidades financieras

d. Dirigir la marcha administrativa y economica de la asociacion en el cumplimiento del
Plan anual de actividades y el presupuesto aprobado por la asamblea general

e. Cumplir y hacer cumplir las normas internas de la asociacion, Estatutos, acuerdo de
asamblea general y sus propios acuerdos.

f. Coordinar con todos los niveles necesarios la programacion de actividades de la

asociacion en cuanto a Organizacién y proyectos a ejecutarse
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g. Presentar y poner anualmente a consideracién de la asamblea general el balance general
para su aprobacién y el plan anual de actividades y las memorias respectivas

h. Tener un archivo con toda la documentacion del grupo de socios.
Los archivos que deben mantenerse actualizados son:
Padron de socios

e Listado actualizado de todos los socios con el estado en que se encuentran

(incluyendo sancionados y retirados).

e Libro de actas.
i. Informar trimestralmente sobre la situacion econémica, organizativa y desarrollo del Plan
anual de actividades
J. Promover la capacitacion permanente de todos los socios,
K. Resolver sobre la contratacion o retiro del personal rentado de la asociacién de acuerdo a
las leyes laborales
I. Acordar la admision de los nuevos socios y aplicar las sanciones que sean de su

competencia segun especificaciones en el presente reglamento
El presidente

Es el representante legal de la asociacion, quien tendra las siguientes funciones y

atribuciones.

a. Convocar y presidir las sesiones del Consejo Directivo

b. Convocar y presidir las Asambleas Generales

c. Velar por el fiel cumplimiento de las disposiciones del Estatuto y Reglamento

d. Presentar ante la asamblea general ordinaria la memoria anual de la asociacion

e. Interponer las acciones necesarias para la defensa de los intereses de la asociacion y sus
socios

f. Representar a la asociacion en todos los actos publicos y privados, asi como asumir su

personeria legal en todo acto judicial.
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g. Realizar toda clase de operaciones financieras, ante la diversas entidades financieras y en
el Banco, abrir cuenta corrientes comerciales, libreta de ahorro, girar cheques, aceptar,
endosar letras y pagarés, cobrar cheques, endosar solo para dep6sitos en cuenta y toda clase
de documentos comerciales o bancarios juntamente con el tesorero, asi como para retirar
ahorros.

h. Firmar juntamente con el secretario todas las correspondencias de la asociacion

i. Firmar convenios y contratos de toda clase, con las entidades publicas y privadas, sean
nacionales e internacionales

J- El presidente del Consejo Directivo, con firma mancomunada del tesorero, queda
facultado para comprar y vender toda clase de bienes muebles e inmuebles, vehiculos y
motocicletas, asi como recibir donaciones de bienes muebles e inmuebles, en todos los
casos debiendo firmar el acta de transferencia, la minuta y escritura publica, con las

formalidades de Ley.
Secretario

a. Llevar al dia los libros de actas del Consejo Directivo y de la Asamblea General
firmandolos junto con el presidente.

b. Transcribir los acuerdos de la Asamblea General y Consejo Directivo.

c. Mantener actualizado el libro de registro de socios y archivos de la asociacion.

d. Asistir a los miembros de la asociacién
Vocales

a. Cuidar de la exacta observancia del Estatuto y reglamento, asi como de los acuerdos de
las asambleas generales y del Consejo Directivo, ejerciendo las relaciones publicas de la
asociacion

b. Cualquiera de ellos remplazara al tesorero o secretario en caso de ausencia

c. Apoyo en la convocatoria para Asamblea general ordinaria y extraordinaria

d. Apoyo al tesorero en la elaboracion de balance econémico de la Asociacion a presentarse
en sesion de Consejo Directivo o0 Asamblea General.

e. Colaborar con el Concejo Directivo en todo cuanto sea necesario, para el mejor

desarrollo de los fines de la Asociacion.
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Administrador
Es depositario y responsable del patrimonio de la asociacion sus funciones y atribuciones

son las siguientes.

a. Autorizar mancomunadamente con el presidente los documentos de pago y cobro

b. Administrar bajo su responsabilidad los fondos, cuentas e ingresos adicionales de cuotas
e inscripcion de nuevos socios de manera transparente y documentar apropiadamente el uso
de los mismos.

c. Formular y presentar el proyecto de presupuesto, programa anual y el balance general y
sus anexos al final de cada ejercicio econdmico, en asamblea general ordinaria

d. Mantener actualizada la informacion economica de la asociacion e informar
trimestralmente acerca del movimiento econémico de la asociacion en sesion del Consejo
Directivo

e. Suscribir los recibos y documentos de ingresos y egresos (justificados con los respectivos
comprobantes de pago, recibos o declaracion jurada).

f. Mantener actualizado inventario de bienes de la Asociacion.

g. Hacer efectivo pagos autorizados por el Consejo Directivo o Asamblea (Pagos de Luz
por uso de ambiente, etc.)

Junta de vigilancia

a. Denunciar ante el Consejo Directivo y la Asamblea general las irregularidades que se
cometan sobre el cumplimiento del Estatuto y Reglamento por parte de los socios y de los
miembros del Consejo Directivo

b. Dictaminar en tota discusion o acusacion entre socios

c. Informar cuando el Consejo Directivo asi lo requiera.

4.2.5. El producto

4.2.5.1. Origen y caracteristicas del cultivo
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La pitahaya amarilla es una especie vegetal que pertenece a la familia de las cactaceas,
trepadora y perenne originaria de américa tropical que crece bajo el intenso calor de la
zonas tropicales.

Esta fruta tropical se cultiva especialmente en Colombia, Ecuador y recientemente en
Philipinas donde tiene importancia comercial. La siembra de la pitahaya amarilla se hace
con semilla asexual por estacas, esquejes, ramas o pencas de la planta. Para seleccionar las
semillas se escogen plantas madres que historicamente sean buenas productoras y que

fitosanitariamente estén o se mantengan en estado optimo.

TABLA 17: Condiciones para el cultivo

CONDICIONES PARA EL CULTIVO PITAHAYA AMARILLA

TEMPERATURA 14°C - 16°C

PRECIPITACION 1500 mm - 2000mm

RANGO ALTITUDINAL (m.s.n.m.) | 1300 - 1800

SUELO Con textura suelta con un pH entre 5.5 y 6.5 con altos contenidos de materia

orgénica y pendiente del 50%
SOMBRIO Es recomendado entre el 40% a 60%, resaltando que el cultivo responde

positivamente a la exposicion solar con un buen desarrollo vegetativo y gran
produccion de flores

FUENTE: MAGAP
ELABORADO POR: Fernando Nufez

Usos del producto y derivados

e Se la utiliza para preparar refrescos, utilizando su pulpa y las semillas licuadas
donde se obtiene un jugo rico en proteinas.

e También con ella se elabora sorbetes, que son cominmente utilizados.

e Con su extracto se utiliza para preparar jarabes.

e Dulces y otros confites con su fruta.

e Aplicacion en farmacéuticas para ténico cardiaco regulando la presién arterial,
laxante, propiedades curativas y protectoras contra Ulceras y acidez estomacales

e También de la corteza se extrae un latex que limpia, humecta y previene la vejez de
la piel, aplicandola como crema y perfume.

¢ Adicionalmente ayuda a contrarrestar enfermedades branquiales.

e En ganaderia para vacas con retencion de placenta y preparado con sal para

refrescar al ganado.
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e Se lo utiliza para arreglos decorativos en platos gourmet, ensaladas y postres, en

ocasiones también para arreglos florales y de frutas exoticas.

4.2.5.2. Historia del Producto en el Ecuador

Esta fruta es de sabor dulce con forma ovalada y de color rojo o amarillo intenso, tiene su
pulpa espumosa con pequefas y suaves pepas que pueden ser comestibles.

En el Ecuador, el cultivo de pitahaya recién tiene una apertura de produccion, ya que sus
inicios fue aproximadamente hace 10 afios, y se localizaba en el sector noroccidente de la
provincia de Pichincha

Después de algunos afios aparecio una variedad de esta fruta en el oriente ecuatoriano, cuya
diferencia era que tenia mucha mas pulpa, tenia un mayor peso, mas grados BRIX (miden

el cociente total de sacarosa de un liquido) y de mejor apariencia que la fruta colombiana.

4.2.6. Ingenieria del proyecto

La asociacion cuenta ya con su plantacion en plena produccion sin embargo describiremos
todo el proceso para llegar a obtener nuestro producto final, el mismo que debe cumplir con
tres pilares basicos que son: Produccidn, Post Cosecha y Comercializacion.

4.2.6.1. Produccion

Comprende el largo proceso desde preparar la tierra para la siembra hasta la cosecha.
Fase Técnica
Requerimientos minimos y edéaficos.

Para tener una buena produccién, se requiere que el clima sea sub calido, con una
temperatura entre 8 y 25 grados centigrados, una pluviosidad entre

11200 a 2500mm por afio, una humedad relativa entre 70% - 80%, una altitud de 700 y
1.900 m.s.n.m, una duracion de luminosidad y una formacion ecoldgica para el buen
desarrollo. Con respectos a los requerimientos edéaficos el suelo debe tener buen drenaje y

buena disponibilidad de humedad.
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Tecnologia de Cultivo

La preparacion del terreno para la plantacion variara de un lugar a otro, esto es si el sitio
tiene vegetacion natural (montafia) o es rastrojo de cultivo. En el primer caso se debe cortar
la montafa o arbustos, destroncar y seguir con las labores de terrenos de rastrojo que son:
arado, rastra, delineado y hoyado.

Desarrollo de la Planta

Tenemos que empezar diciendo que no se recomienda el uso de semillas, ya que su
desarrollo es muy lento, llegando a casi dos afios antes de que sea trasplantada al huerto
donde se realizd la preparacion del terreno.

Su multiplicacién y/o reproduccion se realiza de forma vegetativa, es decir cortando los
tallos maduros y poniéndolos en un recipiente con el fin de que sus raices crezcan, con lo
que se obtiene una nueva planta de hasta 20 cm de longitud momento en el cual se

encuentra lista para ir al terreno preparado.

Trasplante

El trasplante se realiza en cualquier fecha del afio siempre que exista agua de riego, caso
contrario se espera hasta invierno, después se procede con fertilizacion, controles
fitosanitarios, tutoreo, podas, control de malezas y riego como lo mencionamos a

continuacion.

Tutoreo o formacién de Espalderas

El tutoreo o formacion de espalderas, se conoce como la guia que se da a la planta para su
crecimiento. La Pitahaya es de naturaleza trepadora y crece en los arbustos tratando de

llegar a la parte mas alta para alcanzar la luz solar, de esta manera el tutoreo ayuda para que

las ramas y tallos crezcan ordenadamente y faciliten las labores agricolas en general.
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Sistema de Emparrado

El sistema de emparrado, consiste en colocar postes, alambra o malla encima de los
soportes con el fin de formar un techo a lo largo del surco sobre el cual se desarrolla la

parte aérea de la planta.

Podas, tipos y procesos

Las podas son cortes de ramas y ramillas que estan en exceso, se realizan con el fin de
incrementar la produccion, facilitar las practicas culturales, ventilacién y para reducir el
desarrollo de enfermedades. Se practican dos tipos de podas: la de formacion y

fructificacion.

Riego, Fertilizantes y abonos

Los riegos se realizan por surco o cada planta dependiendo de la época (invierno o verano).
En verano puede hacerse uno o dos riegos semanales, tratando de mantener humedo el
suelo. La fertilizacion debe realizarse en base a los resultados de los respectivos analisis de
fertilidad de los suelos. Las aplicaciones se realizan cada 2 6 3 meses para procurar que la
planta disponga de los nutrientes en forma permanente y dosificada, evitando de esta
manera la aplicacion masiva (una vez por afio), con el riesgo de intoxicacion y aporte

Mmenos oportuno.

4.2.6.2. Cosecha, Post-Cosecha y Recepcion de la Planta

Cosecha.- La recoleccion se realiza manualmente, en canastos o gavetas plasticas con una
méaxima capacidad de 5 kg, la maduracion desigual y la presencia de espinas en la planta
hace que la recoleccién sea la actividad mas delicada del cultivo. Los cosechadores del
fruto deben usar guantes de cuero para protegerse las manos, y tijeras podadoras curvas

para cortar el peddnculo de la fruta sin causar dafios a ésta ni a la rama.

82



Es muy recomendable durante la cosecha recolectar la fruta que tenga igual grado de
madurez. A partir de los 18 meses de trasplante podemos obtener sus frutos, en un
promedio de 3 — 4 frutos por planta, y aumenta consecutivamente hasta el quinto o sexto
afio cuando alcanza una producciéon promedio de 4.5 Kg. por planta, lo cual para una
densidad de siembra recomendada de 1200 plantas por hectarea, representa una
productividad de 10 toneladas la hectérea, sin embargo existen dos cosechas principales en
el afio, Febrero-Marzo y Julio-Agosto por lo que hay épocas de sobreoferta y épocas de

€Scasez.

Cuando se trata de exportaciones, la cosecha debe hacerse a 1/4 de madurez (pintonas).
Nunca se debe permitir la maduracion en la planta porque la fruta se expone al ataque de
plagas y enfermedades, ademas su vida util en el mostrador disminuye considerablemente.

Recomendaciones durante la cosecha y transporte con el fin de reducir pérdidas:

e La recoleccion debe realizarse cuando el fruto ha alcanzado la madurez fisioldgica,
esto es las 3/4 partes de color amarillo. Se recomienda este grado de maduracion
porque su estructura fisiologica puede soportar mejor el manipuleo y transporte que
cuando se cosecha la fruta completamente madura (color amarilla en su totalidad),
ésta facilmente se aplasta permitiendo el ingreso de patdgenos y rapida
descomposicion.

e Las frutas que se van cosechando deben colocarse en bolsas de fondo falso y luego
vaciarse suavemente en cajas con orificios que permitan la circulacion del aire en un
lugar fresco o en un cuarto frio a 10 grados centigrados.

e Los recipientes utilizados en la recoleccion deben ser poco hondos, tipo bandejas
perforadas, esto es con el fin de que las filas del fondo no se aplasten con el peso de
aquellos que estan encima, capacidad maxima 10 kg.

e Siladistancia al lugar de almacenamiento de la fruta es larga, conviene recolectar la
fruta antes de su completa maduracion.

e Los recipientes para la cosecha y transporte deben ser preferentemente de plastico

por su facilidad para manejar y lavar.
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Post-Cosecha.- Luego de cosechada la fruta se deposita en mesas de superficie lisa y se
procede a la seleccion y clasificacién eliminando las que se encuentran deterioradas,
lastimadas, deformes, etc. Se clasifica de acuerdo al tamafio y grado de madurez. Se debe
limpiar la fruta de sus espinas y/o residuos con un cepillo suave, para colocar en cestas de
plastico de 52 x 35 x 18 cm, en cuyo fondo de coloca hojas de papel en blanco no de
periodico, en las cuales podria desprenderse no solamente tinta sino ademas plomo.

Debe almacenarse en un lugar fresco, preferentemente en cuartos frios. La fruta no puede

ser almacenada por largos periodos.

e Recepcion de la Fruta

La fruta que viene del campo recién cosechada se la dirige hacia el centro de acopio

para empezar con el respectivo proceso.
e Seleccidn y clasificacion

La seleccidn de la fruta por tamafio puede realizarse durante la cosecha y por su calidad
en la sala de clasificacion. La fruta clasificada es colocada en gavetas plasticas o en

cajas de cartdn enceradas o de madera si es para la exportacién en fresco.

Luego de cosechada la fruta se procede a la seleccion eliminando las que se encuentran
deterioradas, lastimadas, deformes, etc. Se clasifica de acuerdo al tamafio y grado de
madurez. El fruto de la pitahaya recogido en los campos es depositado en mesas de
superficie lisa para facilitar el proceso de seleccion y clasificacion, sobre todo cuando

es para comercializacion en fresco.
e Limpieza de la fruta

La limpieza de la fruta se hace con cepillos suaves para quitar las espinas, basuras,
residuos de flores, hormigas u otras impurezas.

e Almacenamiento en Cuarto Frio

Una vez que la fruta este limpia se procedera de inmediato a el almacenamiento en un

cuarto frio, a temperaturas entre 5 y 8° C, y una humedad relativa del 90 %, lo que
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permite prolongar su vida util de entre 25 a 30 dias. La fruta no puede ser almacenada

por largos periodos.

4.2.6.3. Manejo de Fruta para la exportacion

a) Presentacion

La pitahaya debe lucir fresca, tener un color intenso y brillante, sus pupos no
pueden estar lastimados. La fruta debe estar libre de picaduras y golpes y no tener
indicios de marchitamiento o decadencia para evitar que sea rechazada por el
importador / distribuidor.

b) Indice de madurez

Los exportadores ecuatorianos cosechan la fruta para exportacién cuando ésta
presenta un color verde - amarillento con un 15% de madurez la variedad

ecuatoriana.

c) Tamafo y peso por unidad

Dependiendo de la variedad, la pitahaya puede medir ente 8 y 12 cm de largo y 6 a

10 cm de diametro y llegar a pesar hasta 380 g.
d) Namero de frutas por caja

Desde el Ecuador se comercializan cajas con calibre 9 - 12 (variedades ecuatoriana
y colombiana). El rango de peso por caja exportada desde el Ecuador es de 3.5 - 5
kg.

e) Rotulado y etiquetado
Las cajas deben etiquetarse indicando el peso neto, el nimero de frutas por caja, la
categoria o calidad de las frutas, la temperatura de manejo, el tratamiento quimico a

que fueron sometidas las frutas y el pais de origen donde fueron producidos.
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f) Caracteristicas del embalaje especial

Se coloca una cama de papel picado dentro de una caja de carton con tapa y hoyos
de respiracion. Sobre el papel picado se coloca papel de seda y se crean espacios
para cada fruta. Para algunos mercados se coloca cada fruta dentro de una malla de
licopor o en bandejas plasticas con celdas para cada fruta.

FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE POST COSECHA

ILUSTRACION 20: FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE POST COSECHA
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Fuente: MAGAP

4.2.7. Distribucion de la planta

La planta esta distribuida tomando en cuenta todos los factores técnicos recomendados por
los tecnicos de PROECUADOR, GLOBALGAP para obtener un producto final de calidad
ademas de considerar el beneficio del trabajador y la produccion, y esto permitird brindar
condiciones de trabajo Optimas y efectuar las operaciones de produccion mas segura y

econdémica.
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Para el presente proyecto, se analizara la distribucion fisica ya existente, siendo las

principales areas:

Areas del Proceso de Produccion: disefiada de acuerdo a las necesidades y
pensando en futuras ampliaciones, evitando la aglomeracion de personal, mesas,
baldes, maquinaria, etc. Todas las areas que comprenden el proceso de produccion
debe tener condiciones Optimas de ventilacion, temperatura y humedad. La utileria
como mesas, bandejas, espéatulas, cuchillos, etc.; deben ser de acero inoxidable para
su facil lavado y asi evitar la posible acumulacion de bacterias. Ademas, debe
existir un alto nivel de iluminacion neutral, ya que el trabajo ahi realizado es muy

meticuloso, y este tipo de luz, evita el cansancio visual de los trabajadores.

Almacén del Producto Terminado (cuarto frio): Esta area es donde se estiban las
cajas a ser despachadas, que deben tomar un ambiente fresco y libre de humedad
hasta el momento de ser cargados al camion. También, dejar una separacion de
30cm desde la pared hasta la ubicacion de los productos almacenados y ser

construidas con materiales no inflamables.

Adicionalmente existen areas secundarias, que permiten ejercer las actividades de apoyo

para el completo accionar de la empresa, siendo éstas:

Area Administrativa: debe estar ubicada cerca de la entrada de la empresa para

atender de forma inmediata a los visitantes.

Bafios y Vestidores: en este tipo de industrias, debe existir una zona propicia para
que los empleados puedan ducharse y cambiarse de ropa, después de su jornada
laboral. Debe estar ubicada lejos de las areas del proceso de produccion y

almacenamiento.

Comedor: area destinada para la alimentacion del personal.
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ILUSTRACION 21: DISTRIBUCION INTERNA DE LAS INSTALACIONES DE LA PLANTA

RECEPCION DEL PRODUCTO
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Fuente: Asociacion de productores

Elaborado por: Fernando Nufiez

4.2.8. Requerimiento de la mano de obra y generacion de empleo

Al ser un producto estacional la mano de obra se contrata durante la temporada en la que
entra en produccidn para la cosecha.

En el sector la produccién de pitahaya se ha convertido en una actividad econémica
importante generadora de trabajo y de divisas para el pais, al formar parte de las
exportaciones no tradicionales. Los paises importadores dan prioridad a los productores que
cumplen con normas internacionales de calidad y certificaciones organicas, conservacion
ambiental y desarrollo social. En este caso la asociacion cuenta con el certificado de
comercio justo el que obliga a cumplir con algunos aspectos como:

e lgualdad de Condiciones
e Salario Digno

e Afiliacion al IESS.
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e Jornada Laboral

e Saludy Seguridad
e Productos Quimicos
e Estabilidad Laboral

e No a la explotacion infantil

e Capacitacion

4.3. Propuesta

4.3.1. Titulo

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA EXPORTACION DE PITAHAYA DE LA
“ASOCIACION DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZACION DE PITAHAYA Y
OTROS PRODUCTOS PALORA” DE LA PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO

HACIA SINGAPUR.

4.3.2. Desarrollo de la propuesta

4.3.2.1. Proceso para calificarse como exportador
Requisitos para ser Exportador:
1) Obtener el RUC

Contar con el Registro Unico del Contribuyente (RUC) otorgado por el Servicio de

Rentas Internas (SRI) indicando la actividad econdmica que va a desarrollar.

La asociacion posee ya un RUC; pero se describira el proceso para obtener el RUC,

segun el Servicio de Rentas Internas del Ecuador:
Requisitos para sacar el RUC para Sociedades

e Formulario RUC-01-A y RUC -01-B suscritos por el representante legal

89



e Original y copia, o copia certificada de la escritura publica de constitucion o
domiciliacion inscrita en el Registro Mercantil

e Original y copia, o copia certificada de la escritura publica de constitucion
inscrita en el Registro Mercantil

e Original y copia, o copia certificada, de la escritura publica o del contrato social
otorgado ante notario o juez.

e Copia del acuerdo ministerial o resolucion en el que se aprueba la creacién de la
organizacion no gubernamental sin fin de lucro.

e Original y copia, o copia certificada del nombramiento del representante legal
inscrito en el Registro Mercantil.

e Original y copia, o copia certificada del nombramiento del representante legal,
notariado y con reconocimiento de firmas.

e Original y copia del nombramiento del representante legal avalado por el
organismo ante el cual la organizacién no gubernamental sin fin de lucro se
encuentra registrada: Ministerios o TSE

e Original y copia de la hoja de datos generales otorgada por la Super. de

Compaiiias
Identificacion del representante legal y gerente general:

e Ecuatorianos: copia de la cédula de identidad y presentar el certificado de
votacion del ultimo proceso electoral.

e Extranjeros residentes: copia de la cédula de identidad, si no tuvieren cédula
presentan copia del pasaporte con hojas de identificacion y tipo de visa 10
vigente.

e Extranjeros no residentes: copia del pasaporte con hojas de identificacion y tipo

de visa 12 vigente.

Por inscripcion o actualizacién tardia, copia del formulario 106 en el que conste el pago

de la multa.
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2) Obtener el certificado de firma digital o TOKEN, otorgado por las siguientes

entidades:

Banco Central: http://www.eci.bce.ec/web/guest/

Security Data: https://www.securitydata.net.ec/

Tipos de certificados:

Certificados Persona Natural: Son certificados reconocidos de persona fisica que
identifican al suscriptor como una persona natural que puede usar estos
certificados para temas tributarios, legales y personales.

Certificados Corporativos de Persona Juridica - Empresa: Son certificados
reconocidos de persona juridica que identifican al suscriptor como Empresa
Privada.

Certificado de Funcionario Pablico: Son certificados reconocidos de persona
fisica que identifican al suscriptor como Administracion Publica y al firmante
como empleado de la Administracion.

Certificados de Servidor Seguro (SSL): Son certificados que relacionan un
dominio de Internet con una persona juridica o un comerciante registrado
determinado.

Certificados Corporativos de Representante Legal: Son certificados reconocidos
de persona fisica que identifican al suscriptor como una corporacion y al
firmante como representante legal de dicha corporacion.

Certificados Corporativos de Miembro de Empresa: Son certificados
reconocidos de persona fisica que identifican al suscriptor como Corporacion y
al firmante como vinculado a esa corporacion, ya sea como empleado, asociado,

colaborador, cliente o proveedor.

Requisitos:

e Original o copia certificada (notariada) del Registro Gnico de contribuyentes
(RUC) de la empresa.

e Original o copia certificada (notariada) del Registro Unico de Proveedores
(RUP) de la empresa en caso de Disponerlo.
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e Original o copia certificada y legible del nombramiento del representante
legal (se acepta nombramientos con un minimo de vigencia de 1 mes).
adjuntando copia clara de la cédula de ciudadania del mismo.

e Original del Certificado de Cumplimiento de Obligaciones emitido por la
Superintendencia de Compafiias (debe tener al menos un mes de vigencia) u
Original o copia certificada (notariada) de constitucion de la Empresa
solicitante.

e Original de la Autorizacion firmada por el representante legal.

e Formulario de solicitud lleno y firmado.

e Presentarse en Entidad que le proporciond la cita fisicamente para firmar el

contrato, validar la identidad y emisidn del certificado.
Registrarse como Exportador en Ecuapass (https://portal.aduana.gob.ec/).
Aqui se podra:

e Actualizar datos en la base
e Crear usuario y contrasefia
e Aceptar las politicas de uso

e Registrar firma electronica

Debe registrarse como exportador en el Ecuapass que es un punto de acceso virtual, donde
se pueden desarrollar los tramites de autorizacion para la exportacion o importacién, sin la
necesidad de visitar de manera presencial las instituciones gubernamentales que regulan el

comercio exterior.

Aqui se debe seguir el siguiente proceso:
1) Ingresar al portal de Ecuapass, introduciendo la siguiente direccién:

(http://www.ecuapass.aduana.gob.ec).
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ILUSTRACION 22: PORTAL DE ECUAPASS

{@ hitps:/portal.aduana.gob.ec

Servicios de uso frecuente

ramites Operativos

ECUAPASS . .
Hss 1.3 Integracidn de estados del trémite.
DIOMA ESPANOL ~ 1.6 e-Documentos
1D. USUARTO
CONTRASENA

o | I

Solicitud del uso | Buscar ID/Reinicio de dave

i £ e-Docs. de uso frecuente Quick
mese P :
Aviso Servicios informativos

Buzon Electronico

+ CERTIFICADOS DIGITALES * 2.1.1 Consulta de arancel
SENAE

+ CONSIDERACIONES IMPORTANT ... * 2.1.2 Consulta de tributos fjos.

+ ASISTENCIA REMOTA * 2.4.1 Puntos de vista de-RUC VUE

* 2.6 Catdlogos
* 2.7 Consulta de Verificacion de Cert. Origen

- 3.1 Gui de uso

+ 3.2.3 Modificar informacién del uso
» 3.4 Prequntas frecuentes

+ 3.6 Repositorio de archivos

+ 3.11.1 Mi pégina . P £ Soporte al Cliente

- Resutado de soliciud del uso Ventanilla Unica 3.3 Preguntas y respuestas
+ Documentos de Acompaarmiento .. 3.8 Sugerencas
* Documentos de Soporte } » 3.11.2 Configurar mi pagina

+ Certficados de Origen y DI

+ Estado de procesamiento .

« Pago-e H?:‘a‘.‘i.h?i 1800-ADUANA
SENAE

+ Consultar validez de Certificado Impreso

Consultar * Consultar informacion de Certificado Digital

Fuente:https://portal.aduana.gob.ec/
Elaborado por: Fernando Nufiez

2) Hacer click en el link “solicitud de uso”.
ILUSTRACION 23: SOLICITUD DE USO

€ (¢ , W “Yhtips://portal.aduana.gob.ed

BCNADASS

IDIOMA ESPANCL -
ID. USUARIO
CONTRASENA

4 Certificado | QU EEEE ST

Solicitud del uso | Buscar ID/Reinicio de clave

Fuente:https://portal.aduana.gob.ec/
Elaborado por: Fernando Nifiez

3) A continuacion se desplazaré la siguiente pagina, en la cual se debera Crear usuario
y contrasefia, llenando datos como:
e Ruc
e Razon Social

e Direccion de la empresa
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e Teléfono de la empresa

e Informacion del representante legal
ILUSTRACION 24: CREAR USUARIO Y CONTRASENA

&« = C # B httpsy/portaladuanagobec T B oW =

v OCE Buzon Elecue

e e .
ECUAPASS — e —
F i . E - -

-
- ] e T ]

b I ramites QOperativos Servidos Informativos Soporte al Cliente

| ] Sopoie al Cliarnis Bolotud del use
|\,_’J

Solicitud del uso{Representante)

Informacidn de empresa

= RUC empresa

Razen Socal

[
[
Direccion de emoresa [
[

Telefona empresa

L { e n ante

= [D.usuanio
= Doc. [dentficacion
= Nombre Usuarnd

[
[
[
= Contrasens [ | = Confirmacion de Cantrasans
= Preguntas de Clavel [ [=] = Respuesta de Clavel
= Preguntas de Clave2 [ | = | = Respuesta de Clavez
[
[
[
[
[

= Preguntas de Clave3 [=] = Respuesta de Claved
= Provincia | =] = Ciudad
= Darpooon

= Teleforal |  Teleforoz

Calulas
= Correa Electronico

novistar | =] | ] e

= Confirmacion de corres electronion
Posicion [NEDRESEHTWES J - EENAE Correo Elecironico
Recibir mensajs SMS o) Recsbir ) Mo recibic

Tipo de GCEs [AGENTE DE ADUANA

Mo Codige de OCEs En el informe s« clasifican Saolicitar nueveo codige |
H 15928575 IMP/EXFPORTADOR. EMISION

SHrmilas AR

O HNombre del archive Tareafio del archive
|

Tamafio total de archive =

Fuente:https://portal.aduana.gob.ec/
Elaborado por: Fernando Nufiez

El representante deberd ingresar la informacion de firma digital, eligiendo segln la

ubicacion de certificacion como se muestra en la figura a continuacion:
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ILUSTRACION 25: INGRESAR LA IDENTIFICACION UNICA DE CERTIFICADO DIGITAL

[SENAE |

Elegir la Certificacién |

Ubicacién de Certificacién

| (L e ol
Token D

isco Removible Amacenaje Token Disco duro  Bio-Token

En caso de no encontrar la certificacién, utlice #~_Traer Datos de la certificacion
6n elegida

e Ia certificacin elegida
=) Organizacién

Disco duro Vigendia Valido :

e R

Cooyriaht® KICA inc Ltd. All Rights Reserved

Fuente:https://portal.aduana.gob.ec/
Elaborado por: Fernando Nufiez

Se procede a aceptar las politicas de uso para poder continuar, que es el contrato que
normara las relaciones que se realizan a través de Ecuapass.
ILUSTRACION 26: INGRESAR LA IDENTIFICACION UNICA DE CERTIFICADO DIGITAL

s O

 —

Fuente:https://portal.aduana.gob.ec/
Elaborado por: Fernando Nufiez

4) A continuacion ya se podra acceder al portal Ecuapass y dirigirse al mddulo de
ventanilla Unica.
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ILUSTRACION 27: INGRESAR A VENTANILLA UNICA

Corea facdecy SOWE GRG0
2 “ -_ l NIV (et ar \onss

ramites operativos B i vt Soporte a Chente vmy.m‘:‘

JWA;'CM'IO b ddwm P
|

del uso

oduccde dal Pel
foodmartes Sel 0
Joademantar de Trimdes de ¢

Fuente:https://portal.aduana.gob.ec/
Elaborado por: Fernando Nufiez

4.3.2.2. Proceso de exportacion

A continuacion se analizara todo lo relacionado al comercio exterior para la exportacién de
pitahaya hacia Singapur.

4.3.2.2.1. La Exportacion

El régimen de Exportacion serd de exportacion definitiva el cual esta descrito en Art. 154

del Cddigo Organico de la Produccién:

“Regimenes de Exportacion

Art. 154.- Exportacion definitiva.- Es el régimen aduanero que permite la salida definitiva
de mercancias en libre circulacion, fuera del territorio aduanero comunitario o0 a una Zona
Especial de Desarrollo Econémico ubicada dentro del territorio aduanero ecuatoriano, con
sujecion a las disposiciones establecidas en el presente Codigo y en las demas normas

aplicables.” (Ministerio cordinador de la produccion, 2014)
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4.3.2.2.2. Requerimientos para Exportar

“Se inicia con la transmision electronica de una Declaracion Aduanera de Exportacion
(DAE) en el nuevo sistema ECUAPASS, la misma que podrd ser acompafado ante una
factura o proforma y documentacién con la que se cuente previo al embarque, dicha
declaracion no es una simple intencion de embarque sino una declaracion que crea un
vinculo legal y obligaciones a cumplir con el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador por

parte del exportador o declarante.

Los datos que se consignaran en la DAE son:
e Del exportador o declarante
e Descripcion de mercancia por item de factura
e Datos del consignante
e Destino de la carga

e Cantidades, peso; y demas datos relativos a la mercancia.
Los documentos digitales que acomparian a la DAE a través del ECUAPASS son:

e Factura comercial original.
e Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

e Certificado de Origen electronico (cuando el caso lo amerite)

Una vez aceptada la DAE, la mercancia ingresa a Zona Primaria del distrito en donde se
embarca, producto de lo cual el deposito temporal la registra y almacena previo a su
exportacion.

Al exportar se le notificara el canal de aforo asignado, los mismos que pueden ser:

e Canal de Aforo Documental

e Canal de Aforo Fisico Intrusivo

e Canal de Aforo Automatico
Para el caso del Canal de Aforo Automatico, la autorizacién de salida, entiéndase con ello
la autorizacion para que se embarque, sera automatico al momento del ingreso de la carga a

los depdsitos temporales o zonas primarias.
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En el caso del Canal de Aforo Documental se designara al funcionario a cargo del tramite,
al momento del ingreso de la carga, luego de lo cual procedera a la revision de los datos
electronicos y documentacion digitalizada; y procedera al cierre si no existieren novedades.
En lo cual cualquier observacién serd registrada mediante el esquema de notificacion
electronico previsto en el nuevo sistema. Una vez cerrada la Declaracion Aduanera de
Exportacion (DAE) cambiara su estado a salida autorizada y la carga podra ser embarcada.

En el caso del Canal de Aforo Fisico Intrusivo se procede segun lo descrito anteriormente
adicional al proceso la inspeccion fisica de la carga y su corroboracién con la

documentacion electronica y digitalizada.” (Aduana del ecuador SENAE, 2014)

4.3.2.2.3. Documentos requeridos para exportar

Los documentos requeridos para exportar son los siguientes:
Factura proforma

Generalmente se utilizan hojas con membrete para confeccionarla; la descripcion debe ser

lo més detallada posible y los datos que debe contener son los siguientes:

* Datos del Exportador

* Nombre

* Direccion

* Teléfono

* Factura Pro Forma No

* Fecha y lugar de emision
* Datos del Importador

* Nombre

* Direccion

* Teléfono

e Cantidad y descripcién de la mercaderia Precio unitario Precio total

*Condiciones de entrega, plazo y forma de pago, incluyendo el Incoterm.

* Plazo de validez.
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* Firma del exportador.
Factura comercial:
Es emitida por el exportador, y contiene:

* Los nombres del Exportador e Importador, con sus respectivas direcciones y datos.
* Los detalles técnicos de la mercaderia

* Fecha y lugar de emision

* La unidad de medida

* Cantidad de unidades que se estan facturando

* Precio unitario y total de venta

* Moneda de venta,

* Condicion de venta,

* Forma y plazos de pagos,

* Peso bruto y neto,

* Marca,

» Numero de bultos que contiene la mercaderia y

* Medio de transporte

* Firmada al pie por alguna persona responsable de la empresa o del sector de Comercio

Exterior.
Conocimiento de embarque aéreo (AWB)

El transporte aéreo, debido a su rapidez pero también a su elevado coste y sus limitaciones
de capacidad, se aconseja para envios de alto valor, de pequefio tamafio, mercancias
perecederas y para envios urgentes.

El Conocimiento de Embarque Aéreo es una prueba del contrato de transporte aéreo y sirve
de recibo de entrega de las mercancias. Es emitido por las compafiias aéreas y se rige por el

articulo 27 de las Reglas y Usos Uniformes de los Créditos Documentarios.

La documentacion que se emite incluye tres documentos originales y nueve copias.
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Los originales son para el transportista (“for the carrier”), para el consignatario receptor de
la mercancia (“for the consignee™) y para el exportador/embarcador (“for the shipper”). Los
dos primeros deben ser firmados por el embarcador o su agente. El tercero debe ser firmado
por el transportista y se entrega al embarcador cuando las mercancias han sido aceptadas
para entrega, no cuando son embarcadas. Es este tercer original el que se presenta cuando

es requerido en un Crédito Documentario.

El Conocimiento de Embarque Aéreo no es un titulo valor de la mercancia y por lo tanto no
da derecho sobre la mercancia pero si da derecho a reclamarla. Es un documento
nominativo y no puede endosarse ni negociarse. EI documento llevara la firma del

transportista o su agente y una fecha de expedicion.

El expedidor (embarcador) tiene derecho a disponer de la mercancia o a cambiar el
destinatario, siempre y cuando devuelva a la compafiia aérea el Conocimiento de Embarque
recibido (tercer original) y que la mercancia no haya sido entregada al destinatario. El
Conocimiento de Embarque entregado al banco en un Crédito Documentario representa

para el ordenante del mismo la seguridad de acceso a la mercancia.
Datos que debe contener una Guia Aérea:

e Consignatario o destinatario de las mercaderias (Consignee)

e Nombre del expedidor (Shipper)

¢ Indica monto, flete, cantidad, bultos, peso, marcas, tipo, etc.

e Debe indicar el aeropuerto de salida y destino de la carga notificada

e Fecha de embarque, cuando se emitio el documento o de recibo de la carga en
bodega (Flight date)

e Debe indicar el nombre de la compafiia aérea y el numero de vuelo y su
representante

e Debe indicar si la mercancia fue recibida en buen estado o con alguna anomalia

e NuUmero original de AWB

e Descripcion de la carga

e Indicasi la carga es pre- pagado ( Freight pre paid) o por pagar.(Collect)
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Lista de Empaque - Packing List

Su finalidad es informar el contenido, peso bruto y neto de la mercaderia a ser exportada,
de acuerdo a como se encuentra embalada; la emite el exportador en hoja membrete de la
empresa, y los principales datos que figuran en ella son:

* Datos del exportador.

* Datos del importador.

* Marcas y nimeros de los bultos.

* Lugar y fecha de emision.

* Modo de embarque

* Cantidad de bultos y descripcion de la mercaderia.

* Total de los pesos brutos y netos.

* Tipo de embalaje.

* Firma y sello del exportador.

Habitualmente, este documento no es muy exigido en las operaciones de comercio
internacional, dependiendo éste factor de la naturaleza de las mercaderias.

Por lo general, se lo solicita en grandes embarques, o en aquellos donde existen variedad

de tipos de mercaderia.

Si el embarque contiene un solo tipo de mercaderia, este documento puede ser obviado.
Eleccidn de la forma de pago
Existen las siguientes formas de pago:

e Pago a la vista

e Pago por documentos

e Carta de crédito

Para saldar el valor de la mercaderia, y evitar inconvenientes con el importador como el
rechazo de la mercancia o la negacion de pago de la misma la asociacion ha determinado
utilizar la carta de crédito que es el mecanismo mas seguro en el comercio internacional, al
minimizar el riesgo en el cobro. Existen dos bancos involucrados (uno en el pais de quien
importa y emite la carta, otro en la nacion del exportador que recibira el pago) y el pago

solo se materializa cuando el comprador recibe aquello que se acordd, La entidad bancaria,
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por su parte, asumird las obligaciones sélo a partir de recibir cierta documentacién, como la

factura de compra, certificados aduaneros, etc.

4.3.2.2.5. Eleccidn del aeropuerto para él envio de la mercancia

La mercaderia que va a ser exportada es perecible razon por la cual se ha decidido utilizar
transporte aéreo para lo que lo cual se hard uso de los servicios del aeropuerto de Quito,
cabe indicar que el flete aéreo es mas costoso pero debido a la naturaleza del producto se

debe enviar por este medio para minimizar el tiempo de transito internacional.
ILUSTRACION 28: AEROPUERTO TABABELA

Fuente: Google Maps

Elaborado por: Fernando Nifiez

4.3.2.2.6. Incoterms

El INCOTERM a utilizar es FCA (Free Carrier).

Obligaciones del vendedor:
e Entrega de la Mercaderia y documentos necesarios
e Empaque y embalaje

e Flete (de fabrica al lugar de exportacion)
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e Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos)

e (Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, agentes)
Obligaciones del comprador

e Pagos de la mercaderia

e Flete (de lugar de exportacion al lugar de importacion)

e Seguro

e (Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, agentes)

e Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos)

e Flete y seguro (lugar de importacion a planta)

e Demoras

ILUSTRACION 29:INCOTERMS

Incoterms 2010 InCOterms @ .—- .

Polivalente
FCA
Polivalente
FAS
Maritimo
FOB
Maritimo
CPT
Polivalente
cip
Polivalente
CFR
Maritimo
CIF
Maiitimo
DAT
Polivalente
DAP
Polivalente
DopP
Polivalente

q
1 o

@ 2010 Camara de Comercio Internacional CCI

Vendedor . Comprador - Vendedor / Comprador
Fuente: PROECUADOR

Elaborado por: Fernando Nifiez
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4.3.2.2.7. Aranceles

Barreras arancelarias

El importador de Singapur aplica la siguiente tarifa a las importaciones con la subpartida
0810.90, procedentes del Ecuador.

TABLA 18: Barreras arancelarias

CODIGO DE DESCRIPCION DESCRIPCION TARIFA EQUIVALENTE TARIFA
PRODUCTO DEL REGIMEN APLICADA DEL TOTAL Ad
PRODUCTO COMERCIAL VALOREM
8109099 Las demas frutas | Derecho nacién mas 0,00% 0,00%
frescas favorecida NMF

Fuente: Market Access Map

Elaborado por: Fernando Nufiez

La tarifa 0% se aplica gracia al derecho nacion més favorecida (NMF) se hacen validos una
vez presentado el Certificado de Origen que confirme la produccion ecuatoriana del

producto en mencién.

Barreras no arancelarias

Registro de Importadores de productos alimenticios procesados y articulos de mesa:
Documento que acredite que los importadores de productos alimenticios procesados y
articulos de mesa estan registrados en la Autoridad de Singapur (AVA) Agroalimentaria y
Veterinaria. Se requiere para el despacho de aduanas y el acceso al mercado. La inscripcion
debe ser solicitada por el importador en la Autoridad de Singapur (AVA), Administracion
de Alimentos y Veterinaria de la Division de Control de Alimentos, Tower Block MND
Complex 18-00, 5 Maxwell Road, SG-069 110, teléfono Agroalimentaria y Veterinaria
nameros: +65 63250785, 63258496, 63253092, nimero de fax: +65 63244563.

El formulario de solicitud debe ser completada en Inglés y presentarse en linea a traves del
servicio de licencias de negocios en linea (OBLS) a https://licences.business.gov.sg. El
tiempo de procesamiento es de aproximadamente tres dias habiles. La tasa de

procesamiento es 21,50 USD. El periodo de validez es de un afio.
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Licencia de Importacién de Frutas y Hortalizas Frescas: Un documento que acredite
que su titular esti autorizado a importar frutas y verduras frescas. Se requiere para el
despacho de aduanas y el acceso al mercado. La licencia debe ser solicitada por el
importador en la Autoridad de Singapur (AVA), Division de Exportacion Administracion
de Alimentos y Veterinaria, importacion y, Frutas y Hortalizas Seccion de Inspeccion,
Tower Block, MND Complex 02-00, 5 Agroalimentaria y Veterinaria Maxwell Road, SG-
069110, nimero de teléfono: +65 62576721, fax: +65 67548276. La solicitud debe ser
completada en inglés y presentarse en linea a través del servicio de licencias de negocios en
linea (OBLYS) a https://licences.business.gov.sg. El tiempo de tratamiento es por lo general
un dia. La tasa de procesamiento es 21,50 USD. Ademas, una licencia anual de 378 USD se

paga. El periodo de validez es de un afio.

Certificado de analisis: Documento que acredite que las pruebas microbioldgicas y fisico /
quimicas han llevado a cabo por un laboratorio competente del pais de origen. Se requiere
para el despacho de aduanas y el acceso al mercado. Las autoridades de Singapur aceptar
certificados emitidos por un laboratorio adecuado y debidamente acreditado en el pais de
origen si se presenta toda la informacién relevante. El certificado debe ser preparado en

inglés. No se requiere formulario especifico.
Contenido minimo:

e Origen de las mercancias

e Fecha del andlisis

e Nombre y direccion del laboratorio que efectu6 el analisis

e NuUmero de registro del certificado de analisis

e Descripcion de las muestras y sus caracteristicas

e Resultados de los ensayos fisicos / quimicos

e Resultados de los analisis microbioldgicos (incluyendo el contenido de gérmenes
por gramo)

e Referencia a los procedimientos de ensayo y métodos analiticos utilizados,

incluyendo los criterios de Aceptacion y limites
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e Uso previsto de los materiales ensayados y las instrucciones para su uso , en su caso
Lista de participantes que participan en el andlisis , en su caso

e Declaracion o notificacion legal que indica si se encontraron los resultados de las
pruebas para cumplir con los requisitos

¢ Indicacion de las condiciones de transporte, embalaje, almacenamiento, distribucion
y transporte previstos (Desviaciones de estas condiciones se invalida el certificado)

e Firma del director del laboratorio en cuestion o su representante

Certificado Fitosanitario: Un documento que confirma que las plantas y los productos
vegetales que se vayan a importar se han inspeccionado de acuerdo con los procedimientos
adecuados, estan libres de las plagas cuarentenarias y practicamente libre de otras plagas
nocivas y se considera que se ajustan a las disposiciones fitosanitarias vigentes en el pais
importador. Se requiere para el despacho de aduanas y el acceso al mercado. Emitido por
las autoridades fitosanitarias competentes del pais de origen. Las autoridades fitosanitarias
de Singapur aceptan certificados fitosanitarios expedidos por una autoridad competente de
cualquier pais de la UE si se presenta toda la informacion relevante. Como requisitos
formales del certificado estan estandarizados a nivel mundial, el certificado se ajusta a las
muestras del acuerdo de la CIPF (Convencidn Internacional de Proteccion Fitosanitaria). El
certificado como se muestra en el ejemplo siguiente contiene en un ndmero original de las
caracteristicas de anti- falsificacién, como el color, el uso de papel de seguridad y marcas
de agua. El Certificado Fitosanitario puede preparar en cualquier idioma. Sin embargo,

puede ser necesaria una traduccion al inglés. Se presentara en el original.

4.3.2.2.8. Requisitos de empaque, embalaje y etiquetado

“En virtud de la Ley sobre Venta de Alimentos y el Reglamento de Productos Alimenticios,
es necesario etiquetar los alimentos, medicamentos, cosméticos, licores, pinturas y
disolventes importados, y se ha de especificar el pais de origen. La Autoridad de Ciencias
de la Salud establece los requisitos especificos de etiquetado de los medicamentos y los

cosmeéticos.

Singapur mantiene estrictas medidas sanitarias y fitosanitarias, que son aplicadas por la

Autoridad Veterinaria y del Sector Agroalimentario (AVA), dependiente del Ministerio de
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Desarrollo Nacional. La AVA administra la Ley sobre la Autoridad Veterinaria y del Sector
Agroalimentario; la Ley sobre los Animales y Aves; la Ley de Control de Plantas; la Ley
sobre la Salubridad de la Carne y el Pescado; la Ley sobre la Venta de Alimentos; la Ley de
Especies Amenazadas (Importacion y Exportacion), de 2006; la Ley de Animales y Aves
Silvestres; la Ley de la Industria Pesquera; y la Ley de Productos Alimenticios. Uno de los
objetivos de la AVA es facilitar el suministro de carne y productos de carne, pescado y
productos del pescado, fruta fresca y hortalizas en condiciones de estabilidad, seguridad y
salubridad.” (PROECUADOR, 2014)

“Reglas de embalaje y etiquetado en Singapur

e EI embalaje: El servicio de aduanas son muy particulares sobre la calidad de
envasado Yy etiquetado, y deben cumplir con los estandares internacionales.

¢ Idiomas permitidos en el embalaje y el etiquetado: inglés

e Unidades de medida autorizadas: Las unidades métricas de medida y peso.

e Marcado de origen: "Hecho en "Marca de origen es obligatoria para la importacion
de alimentos, drogas, alcohol, disolventes y pinturas.

e Normativa relativa al etiquetado: Las etiquetas deben mostrar el siguiente:

%+ Nombre y direccién del vendedor o del fabricante

% Cantidad neta en términos de estandar métrico de pesos y medidas.

% El pais de origen.

% Los envases de los alimentos descritos como "“enriquecido”, "fortificada"
"vitaminado™ debe mostrar la cantidad de vitaminas o minerales afiadidos por
unidad métrica.

% Materiales Labels / embalaje no deben tener ninguna referencia a enfermedades
/ condiciones como se especifica en el anexo de la Ley de Medicamentos
(Anuncio y venta).

e Reglamentos especificos Los articulos tales como alimentos, medicinas y bienes, tales
como las grasas comestibles y no comestibles de origen animal, y licores, pinturas y

solventes requieren etiquetas especiales.” (SANTANDER Trade, 2014)

107



4.4. Estudio financiero

En el presente proyecto se pretende analizar los posibles beneficios economicos que se
obtendria al exportar pitahaya en su estado natural para esto sera necesario evaluacion
econOdmica a través de indicadores como el VAN, el TIR que ayudarén a tomar la decision

si se ejecuta este proyecto o no.
Es necesario tomar en cuenta algunas herramientas contables para obtener los indicadores

financieros que se detallan a continuacion:

4.4.1. Costo de produccién

COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA
ASOCIACION DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZACION DE PITAHAYA Y OTROS PRODUCTOS PALORA
ANOS EN
ANO 1 ANO 2 ANO 3 PRODUCCION

PLENA

COSTOS

Costos de Preparacion 10.000

Preparacion 500

Construccion y materiales para el enrejado 9.500

Plantas y costos de plantacion 700

Costos Variables de pre Cosecha 4,930 5.760 7.100 7.100

Irrigacion 300 400 560 560

Fertilizacion 1.500 1.800 2.300 2.300

Herbicidas 550 600 800 800

Insecticidas 350 420 480 480

Fungicidas 210 250 300 300

Cortar hierbas 200 250 280 280

Costos de Labor (podas, fertilizacion, etc.) 1.700 1.900 2.200 2.200

Reparaciones 120 140 180 180

Costos de Cosecha y Transporte 0 700 900 900

Recoleccién, empaque y transporte 0 700 900 900

TOTAL COSTOS 14.930 6.460 8.000 8.000

Fuente: Asociacion de productores
Elaborado por: Ing. Wilson Rivadeneira (MAGAP)

De acuerdo a la hoja de costos emitida por el Ing. Wilson Rivadeneira encargado del
MAGAP en Palora se determina que el costo de produccion por hectarea es de 8000 lo que

significa que cada kilogramo se lo obtiene a 0,80 ctvs.
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4.4.2. Presupuesto de inversion

PRESUPUESTO DE INVERSION PROYECTO ASOCIACION DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZACION DE PITAHAYA Y
OTROS PRODUCTOS PALORA

ITEM INVERSION UNIDAD | CAN SRR 'T’\(')\/TiRL' APORTES
MATERIAL | SERVICIO | TOTAL

RUBRO DE INVERSION (US$) (US$) (US$) (US$) ECORAE

1 2 3 4 5=3+4 | 6=2X5
1. | INMUEBLES 11.209,84 710,00 | 11.919.84 | 45.109,84 | 45.109,84
1.1 | AREA ADMINISTRATIVA m2 60 300,00 300,00 | 18.000,00 | 18.000,00
1.2 | AREA DE ACOPIO m2 60 180,00 180,00 | 10.800,00 | 10.800,00
1.3 | GUARDIANIA m2 3 200,00 200,00 600,00 600,00
14 | PATIO Y PARQUEADERO m2 150 30,00 30,00 4.500,00 |  4.500,00
1.5 | CAMARAFRIA 11.209,84 11.209,84 | 11.209,84
2. | VEHICULOS 35.000,00 35.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00
2.1 | CAMION CHEVROLET 2050 Kg Camién | 1 35.000,00 35.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00
3. | MAQUINARIA 20.000,00 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00
3.1 | MONTOCARGAS Maguina | 4 20.000,00 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00
4. | EQUIPOS PARA PLANTA 352,40 352,40 352,40 352,40
4.1 | BALANZA PLATAFORMA 300 Kg Equipo 1 129,60 129,60 129,60 129,60
4.2 | MESA DE SELECCION Equipo 1 222,80 222,80 222,80 222,80
43 | CAMARADIGITAL Equipo 130,00 130,00 130,00 130,00
5. | MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 1.508,42 0,00 | 150842 2.29394 | 2.293,94
5.1 | ARCHIVADOR 4 GAVETAS Equipo 1 168,00 168,00 168,00 168,00
5.2 | LIBRERO 4 REPISAS Equipo 1 235,64 235,64 235,64 235,64
5.3 | LOOCKER CASILLEROS Equipo 1 362,60 362,60 362,60 362,60
5.4 | MESA DE REUNIONES Equipo 1 179,20 179,20 179,20 179,20
55 | MESA CON PORTAPAPELES Equipo 3 43,34 43,34 130,02 130,02
5.6 | SILLA GIRATORIA EJECUTIVA Equipo | 3 100,80 100,80 302,40 302,40
5.7 | ESTACION DE TRABAIJO Equipo 2 224,00 224,00 448,00 448,00
5.8 | SILLON TRIPERSONAL Equipo 2 179,16 179,16 358,32 358,32
59 |[SILLAS Equipo 7 15,68 15,68 109,76 109,76
6. | EQUIPO DE COMPUTO 1.300,05 0,00 | 1.300,05 2.350,05| 2.350,05
6.1 | COMPUTADORAS Equipo 2 1.050,00 1.050,00 2.100,00|  2.100,00
6.2 | TELEFAX Equipo 1 250,05 250,05 250,05 250,05
7 | CAPITAL DE TRABAJO 0,00 | 100.559,10 | 100.559,10 | 100.559,10 | 100.559,10
7.1 | Capital de Trabajo afio 100559,10 | 100559,10 | 100559,10 | 100559,10
TOTAL 205.312,93 | 205.312,93

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fernando Nufiez
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De acuerdo a los rubros anteriores se puede apreciar el detalle activos en los cuales se va a
invertir, como se puede observar esta inversion asciende a 205.312,93 la cual serd
financiada gracias al aporte del ECORAE a cambio la asociacién tiene que poner dos

cuadras de terreno para la construccion de este centro de acopio.

4.4.3. Presupuesto de ingresos y gastos

PRECIO VENTA VENTA TOTAL
PODEIGRSD L PROMEDIO | MENSUAL |  ANUAL | INGRESOS
! ! 3 4=0X3 ) 6=4x5
EXPORTACION PITAHAYA 1667 L0500 150030 b 105002100

o i stimado s ventas, tomando en consideraidn, varios factores conforme o estudio de mercado

INGRESQ TOTAL l LO00ZLY

INGRESO TOTAL PORARO LO002LY0

Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Fernando Nufiez

Los ingresos operacionales ascienden a USD 1.050.021,00 anuales ya que se venderan

166,67 toneladas mensuales.

En cuanto al margen de utilidad se ha establecido el 25%.
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Costos de operacion

UNIDAD CANTIDAD COSTO POR COSTO DE COSTO TOTAL
A. SUMINISTROS Y MATERIALES POR CICLO UNIDAD TRANSPORTE | POR CICLO
1 2 3 (US 9) 4 (US $) 5 (US $) 6=3x (4+5)
1. ADMINISTRACION Y VENTAS
1.1, Suministros y Materiales stock 12 266 3.192
2. PLANTA
2.1 Materia Prima y Otros Materiales stock 6 134177,67 807.926
COSTO DE SUMINISTROS Y MATERIALES POR ANO 811.118
NUMERO DE PERIODO DE NUMERO DE | COSTO POR |COSTO TOTAL
B. SERVICIO DE PERSONAL PERSONAS TRABAJO PERIODOS PERIODO POR CICLO
(Jornal,mes etc.) | POR CICLO (US $) (US $)
7 8 9 10 11 12 =8x 10 x 11
1. Administracién y Ventas 7 mes 12 418,58 35.160,72
2. Produccion mes 12 350,00 16.800,00
COSTO TOTAL DE SERVICIO DE PERSONAL (4) 51.960,72
COSTO TOTAL DE OPERACION POR CICLO 51.960,72
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Fernando Nufiez
El costo total de operacion por ciclo es de USD 51960,72.
C. OTROS GASTOS NUMERO DE | COSTO POR [COSTO TOTAL
UNIDAD UNIDADES UNIDAD POR CICLO
POR CICLO (US'9) (US'$)
13 14 15 16 17=15X 16
1. Gastos de exportacion Senicio 6 5.400,00 32.400,00
2. Senicios (Basicos) Senicio 12 266,25 3.195,00
3. Depreciaciones gasto 12 829,11 9.949,27
5. 15% participacion Utilidadde Trabajadores gasto 1 21.209,70 21.209,70
TOTAL COSTOS GENERALES por CICLO (6) 66.753,97
COSTOS TOTALES POR CICLO: 929.832,69
COSTOS TOTALES POR ANO: 929.832,69

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Fernando Nufiez
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4.4.4. Flujo de efectivo

Flujo Efectivo

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Inversion 205.312,93
Ingresos 1.050.021,00 1.050.021,00 1.050.021,00 1.050.021,00 1.050.021,00
Egresos 929.832,69 929.832,69 929.832,69 929.832,69 929.832,69
Flujo efectivo | 205.312,93 120.188,31 120.188,31 120.188,31 120.188,31 120.188,31

4.5. Andlisis financiero

4.5.1. Valor actual neto

El valor actual neto significa traer a valores de hoy los flujos futuros y se calculan sacando

la diferencia entre todos los ingresos y los egresos o en su defecto el flujo neto de caja

expresado en moneda actual a través de una tasa de descuento. (BARRENO, 2004, pag.

116)

Para este calculo se ha considerado una tasa de descuento del 13,37% como promedio de la

inflacion y tasa de interés activa bancaria para créditos en inversion a largo plazo de la

siguiente manera:

Inflacion a mayo del 2014

Tasa de interés activa a julio del 2014

3,41%
9,96%
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TASA 1 13,37%

Inversion 205.312,93
Tiempo 5
ANOS | INVERSION FNE VS FACTOR ACTUALIZACION INVERSION FNE VS
0 205.312,93 205.312,93

1 120.188,31 1/(1+0,1337)° 0,8820676 106.014,21 0,00

2 120.188,31 1/(1+0,1337)? 0,7780432 93.511,70 0,00

3 120.188,31 1/(1+0,1337)° 0,6862867 82.483,64 0,00

4 120.188,31 1/(1+0,1337)* 0,6053512 72.756,14 0,00

5 120.188,31 12.316,40|  1/(1+0,1337)° 0,5339607 64.175,83 6.576,47

205.312,93 600.941,56 12.316,40 205.312,93 418.941,52 6.576,47

VAN 1=$% 220.205,06
TASA 2 52,00%
Inversion 205.312,93
Tiempo 5

ANOS INVERS ION FNE VS FACTOR ACTUALIZACION INVERS ION FNE VS
0 205.312,93 205.312,93

1 120.188,31 1/(1+0,58)" 0,6578947 79.071,26 0,00

2 120.188,31 1/(1+0,58)? 0,4328255 52.020,56 0,00

3 120.188,31 1/(1+0,58)° 0,2847536 34.224,06 0,00

4 120.188,31 1/(1+0,58)* 0,1873379 22.515,83 0,00

5 120.188,31 12.316,40 1/(1+0,58)° 0,1232486 14.813,04 1.517,98

205.312,93 600.941,56 12.316,40 205.312,93 202.644,75 1.517,98

VAN 2=$% -1.150,20
TIR= 0,51799271
TIR= 51,80%

Como se puede observar, en el VAN 1 obtenemos como resultado $ 220205,06, lo que
determina que al actualizar los datos del flujo neto del efectivo menos la inversion su

rentabilidad es muy alta, lo cual garantiza su inversion.

Con el propdsito de sensibilizar los valores de la inversion y los flujos netos de efectivo, se
ha comprobado que los mismos actualizados segin el VAN 2, pueden llegar alcanzar hasta
antes del 51,8 % su rentabilidad.

4.5.2. Tasa interna de Retorno

Formula:

TIR= iy + (i — iy) * [ o]

VAN1-VAN2
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Calculodela TIR

TIR= i1+(i2—i1)*[ VANt ]

VAN1-VAN2

TIR=0,1337 + (0,517 — 0,1337) * [

220205,06 ]
220205,06—(—1150,20)

TIR=0,1337+ (0,384)*[0,995]
TIR=0,1337+0,382
TIR=0,518

TIR=51,8%

La TIR describe el retorno de la inversion en forma porcentual durante el tiempo
establecido del proyecto, es asi que mediante los calculos realizados se obtiene una TIR del
51% por lo que podemos concluir que el proyecto es econdmicamente rentable y nos

garantiza una recuperacion inmediata de su inversion debido a una TIR alta.

La inversion que es de USD 205.312,93 que no esta sometida a ningun tipo de interés
debido a que esta institucién se ha comprometido donar el costo para la construccion de
este centro de acopio donde se daré el respectivo proceso para que la pitahaya salga en
Optimas condiciones para poder ser exportada y para el consumo local; a cambio de que la
empresa aporte que los terrenos para la construccién de la infraestructura los cuales existen

y estan disponibles para su construccion.
4.5.3. Relacion costo beneficio

La técnica de Analisis de Costo/Beneficio, tiene como objetivo fundamental proporcionar
una medida de la rentabilidad de un proyecto, mediante la comparacién de los costos
previstos con los beneficios esperados en la realizacion del mismo.

Esta técnica se debe utilizar al comparar proyectos para la toma de decisiones.

Un analisis Costo/Beneficio por si solo no es una guia clara para tomar una buena decision.
El analisis Costo-Beneficio, permite definir la factibilidad de las alternativas planteadas o

de un proyecto a ser desarrolla
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INGRESOS ACTUALIZADOS
EGRESOS ACTUALIZADSOS

RELACION COSTO — BENEFICIO =

1.050.021,00 1.050.021,00 1.050.021,00 1.050.021,00 1.050.021,00
929.832,69 929.832,69 929.832,69 929.832,69 929.832,69
120.188,31 120.188,31 120.188,31 120.188,31 120.188,31

Elaborado por: Fernando NUfez

Relacién Beneficio-Costo= 1,129 > 1 El proyecto es rentable.
Podemos decir que los Ingresos son mayores a los egresos por lo tanto el proyecto es

rentable y se puede invertir.

4.5.4. Periodo de recuperacion de la inversion

Los flujos netos del efectivo cubren la inversion inicial en el primer periodo, esto es:
120.188,33, faltando 85124,62, esto quiere decir que la recuperacion total esta entre los
periodos primero y segundo.

Luego si sumamos los dos periodos tenemos 240.376,62 , faltando 85124,62 por recuperar
en el segundo periodo.

Para encontrar el tiempo que debemos determinar en el segundo periodo, se divide el valor
no recuperado de entre el FNE del segundo afio, esto es 85124,62/120188,31 = 0,708

Sumamos los periodos anteriores y obtenemos 1,708. Luego procedemos hacer los célculos

correspondientes para obtener afios meses y dias.

ANOS
1 8 15
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Durante los ultimos afios la economia de nuestro pais ha sido dependiente en su
mayoria de la comercializacion de productos agricolas tradicionales, en la actualidad se
busca innovar la matriz productiva y una de las alternativas es dar a conocer productos
exoticos los cuales se puedan reconocer a nivel mundial.

Existe una gran produccién de pitahaya en el canton Palora la misma que puede
abastecer al mercado nacional como al mercado internacional.

Singapur es un excelente mercado al cual se puede enviar nuestro producto ya que este
pequefio pais la agricultura carece de agricultura y recurren a la importacion de
productos agricolas para satisfaces sus necesidades.

Entre ecuador y Singapur existen excelentes relaciones comerciales lo que facilita el
intercambio comercial para estos paises, ya que se ha tratado en gran medida de mejorar
las rutas logisticas con la finalidad de evitar contratiempos en el comercio.

De acuerdo al estudio de mercado se concluye que existe un déficit promedio por
habitante de -140,6 kg anual del 2014 al 2018.

La tasa interna de retorno refleja que el proyecto es viable ya que se obtuvo 51,8% y
una relacion costo beneficio de 1,13 cifra que recomienda la aceptacion del presente

proyecto.

Recomendaciones

Mantener la relacion que existe entre los miembros de la asociacién para que de esta
manera puedan trabajar de manera conjunta y logren cumplir con los compromisos dde
comercializacion tanto interna como externa.

Realizar investigaciones de mercado de manera continua a fin de estar a la vanguardia
de los cambios que dia a dia se presentan en el mercado.

Buscar nuevos destinos de exportacion ya que la produccién de pitahaya es muy alta en
este canton y se puede satisfacer necesidades de otros mercados ademas del de
Singapur.

Aprovechar de las oportunidades que en la actualidad ofrece el gobierno a través de sus
programas como PROECUADOR para lograr convenios, capacitaciones y aportes

economices a fin de que la asociacién se solidifique.

116



Se recomienda que los directivos de la asociacion se mantengan en un programa de
innovacion constante con el fin de garantizar la calidad en los productos y minimizar
tiempo y recursos en los procesos.

Conservar las relaciones con Singapur ya que es un mercado que puede aportar muchos
beneficios para el ecuador ya que es un mercado nuevo para el ecuador con un buen

poder econdémico adquisitivo.
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DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION (DAE)

i REPUBLICA DEL ECLIADOR
bl DECLARACION ADUANERA DE EXFORTACION ﬁ

Consulta del detalle de la declaracion de exportacion

I—mmr. |

Informacicn de general

Codoo de la disirio | -8 A0 - BEREC Codgo de régmen EXFORT Ao DEFMTIVA
Tipo de Despacho | DESFACHD hORkAL Codign del declaramie | o=l
Informacion de Exportador
Nomibre ded exporador | LERERLS ETUDRM CLALTDA Tedefone del exporzdar
[ Cirecoon oo exponago
Humeno de documein de | U170l Cludad del exportador | SUTC
AL | VENTA B PFOR AT DE MU G2 GOCUMENO fe | F-C-Tiee s 1o
OTROS PRODUCTOS

Hombre del declamanie | COLMENARES SASTRO MICOLAS VENICID
[ Lirecoion 02 dociaianie | MR TH Crrmes i 1 Ay DEL MeES s
mtmmw TS IREC TG | wmmlﬂmE LALLM DENSE

Informacion de canga

Pueric de camga Puertc privade desde

Puerio de llegada o de Fecha de |3 cara de | 5o
[ Hombre 08 conSgnalaio | FHoU THon BIFFLIN RERCOR
DHrecion del | #25 w00 H LNCOU DRYE THOT
Cligad del Conroluyens |V TIP0 02 Carga | CARGA SUELTA
[ AEmacen Oe [gar 08 | (37000 e GUATADIL Wedio 08 Tanspone | 2570
AERED

Pals de desino Tinal | == A0S s

Taotales
Codgo de moneda | Do-ar ES ADCURLENEE Tipo de cambie | 1
Taotal maneda fransacdon | w1 Canidad de fam | 47
Peso netn total | =0 Peso okl |
Caniidad total de bulips | ™= Caniidad de contenedones | ¢
Cantidad total de unidades | =~ Carbidad toial de unidades | -
fisloas comeriaes
Codgo de [3 mencanda de Codigo de sollciud de afom
despacho rgents
Fecha de primer ingreso Fecha de primer emianue
[tem.
Tira de Conrbuy=nhe 10 hioja /3 tofal 02 hojas i del Declarants
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FACTURA COMERCIAL

- LIBRERIA STUDIUM  FACTURA 5003.001-000015157
Cia. Ltda. Ly e
Aulorizaciin S R N” 1114023458 LUS 1791110231001 :m‘..
Focta o9 Apruacion 11 -Dicania. 2013 [
CONTRIBUYENTE ESPECIAL | PECHA: Sde Maps de 2014 23143
RESOLUCION 1SS BONDRON: 1) /06/2014 00,00.00
CLENIE:  <=d525m> HOXGION NFFUN HARCOURT NOTA DG ENTREGA:
DRECOON. 465 Seuth Lieceln Dvivw Tray, MO 63229 | VENDEDO /T
OUOAD . TROY TELEFOND
AUGICL . O4-1458D30
ERRERIANT UMY - ERTABL L IS TO
13 N
wBNN0s0049? | 8 | Had ENMRONENTAL SCENCE COURSE £ RN 10176
9780153253409 | 6 | HeRCOWRT THOPHES INTERVENTION READERS GRADE 3 BRIGT SURPRISLS 1445 8670
aensiario | 57 | W MARCCURT MATEMATIONS (R X 2050 1,16850
780153411288 | 27 | HeRCOURT HARCCURT MATEMATICNS K PRACTICA 939 %353
w70 | HARCOUNT MATEMATICAS GR 3 RESOUXION DF FROBLENAS Y ESTRATEGAS 1045 1045
araniegasteez | 3 HARCOURT STORY TOWN 200M ALONG LEVEL 1.2 2062 6196
aensseIas | 1 MARCCURT STORY TOWN REACH FOR THE STARS 1.3 2150 1% |
a5zt | 1 HARCOURT STORY TOWN MITOH THS 1.5 2150 215
ST [ ) HRRCOURT STORY TOWN SENNMNG CATCH 4 Wi IS
7R015349910¢ | 10 | HARCOURT STORY TOWN GRADE 3 GRAMMAR PRACTICE BOJK 612 120
GTRISIAMIT | 4 | MRRCCURT STORY TOWN CRAMMAR PRACTICE GR 4 612 2448
S7E01653551222 | 11 | HARCOURT SCHOOL || HEALTH ANO FITNESS LY 1 BODK 0% 26359
OPRN5IE61Z30 | 7 | HARCOURT SOMOCL || HEALTHAND FITNESS LY 2 BOoK %20 7560
STANSISIMe [ 4 | HRCCURT HARCOURT HEALT AND FITNESS LEYEL 3 BOCK 2891 11564
STBOISIESI60 [ S | HARCOURT HARCOURT HEALT AND FITNESS LEVEL S BOCK 31.99 15995
AT IS5 277 L} HARCOURT HARCOURT HEALT AND FITRESS LEVEL & BOOK 5.6 21096
S780153567575 | 13 | mRcounT HARCOURT MATH PRACTICE BOOK (R K EDK. 2009 715 9295
9780153567582 | 4 | HwRCCURT HEF NATH PRACTICE BOOK GRADE 1 BRI DEL ALUMND 857 2628
750153567500 | 3 HARC LT HEP MATH PHACTICE BOOK GRADE 2 LIBRIO DEL ALLIMNO a57 1971
9780153567605 | 3 HARCOURT HEP NATH GRADE 3 PRACTICE WORMBOOK LIBRO ALLMN) 557 1971
9780153567612 | S5 | HwRCouRY HE® MATH PRACTICT WORMEIOOK GRADF 4 LITIRO ALLMND 57 3285
0780155567629 | 2 | HWRCCURY HE® MATH PRACTICE WORKBOOK CRADE 5 LIBRD ALLIMNO 657 1314
a7s01s3seaee [ 1 | mecouRT PHONCS PRACTICE BOCK GRADE 1 276 3636
9780153609423 | HOUGHTONMEFLIN | H6F SCENCE (R 6 4108 4109
478015375015 | 15 | HaRcousT CALECRNA 6P NATENATICHS G & 1397 29955
9780153751417 | 3 HOUGHTON MIFELIN | CALIECRNA H6P NATEMATICNS Gl 4 PRACTICA 24 272
A7B015375 1424 | 4 | MOUGTONMIFFLIN | CALECRNA HE6P NATENATICNS GRL 5 PRACTICA 24 289
w0547 | 23 | recousT STENCE FUSION ENERGY PHYSKAL SOENCE 15.22 35006
G805 47484850 | 3 HOUGHTON MIFFUN. | HMD MS WORLD GEOG SE EURCPE & RUSW 129¢ 1887
9780567484907 | 7 | NCOCUGAL LITTLE | mIRODLACTION TO GEOGRAPHY 1294 058
7 med& STUDIUM
x - in. Lida.
=) B¢
§ THES NL OCHOCENTOS NCUENTA Y TRES CON 31/100 DOLABES o N
: Ot vonto 6.00
# Undades ENWADAS: 245 Subtos’ actars 155181
— — Seatoos Mase Cove 5
| Salida fo mercaderia del almacén e i 0.00

Fete
— .. .
RECIDIDD T RID0 PARA SU ERIBON HASTA 24 IS

e

GRAFCAS ANGINA TWE B3 2570 B0 Roeiig Osmnds Feres Mesagsres ILUC, 1700E2MES0EY Aut VE7S 2l 10407 31 16008
ONMUNAL -CLENTE
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AIR WILL BILL (AWB)

i

ICA TRADING AND FINACE LTD

WHTR TF i AW .
'ﬂ?iT]-llS ESBE |_ HEL 2183 2790
ooy Ty b Ak, AR HOUSE AIR WAYBILL j conugame uoes

SIR JOHN ROZEREON 2 QUAY

DOELIN 2 IRELAND

wie CLNIPPON EXPRESS.....

VIEORENER (TN ik

Cormignes [Wame, fddrem, 65 Ko

20090 EEL'.‘H.FI.TE [H |

ACTI ITALTIA
ACTIVITY DIETRIEUDCIONEE CIA LT
O& ¥ EL TIEMPD OFICIHA HO.4 TEL: “:2].!' ZIEGRL
1ER.FI30 FAEAJE FRAY CERUHDIO Ol REF: llE-lﬂ LE
QUITS BECUTADDR BC
- L Jand Jof thic e ‘Wl e K 3 hass the caTe W
-‘-fl"l"-"li'-lﬂd'l'-‘l' Aoseming el ormuacias
HIFFCN lSIT.i._._l.I B8.R.L.
IT E.h,,-'-'.'ll'.'lllll I:l 1213
20090 MILAXO OLTRE EEH.EI‘.;EE NI }TﬁLY ALL OOLLECT
' IKVOICE ATTACHED
Flaos of Deparmuns ind regusersd Boining I,IGE,SEE CCH D= 4.2
MILAN -OID
= Ty it Lo e e [ 1, I B b [y | oo ] |D|du\d'n'|l.l-hr:-m
oTo M
ELE sk e T T 1=
Kirpart of Dasinstion Fligt T [EN e e——— IR~ R RPN RS sy W LR L W §
QUITO E!-'E'E,l _In'_a_ == s i b s b el v
Mwrix =1 oo parbagee wred rschid of o deg)

HEW CRRRTER'E LIAEILITY 10 3pa

Mz o | Grom Emme Chenn Chagencis Tatal [T g Cousrcisy ol faaade.
Facm | waigs F T | i — el i, Dsarmtors o ikeva
EF T R Chasgs
51 210.2 M| 234.5 1,91 E82,.40 EUNGLUEEEE WHIT CASE
DEPEDESX0S5x0N03
DEREDESX0&5x0N0 3
OO0l 4x010xpnal
INV BO. DD4540-4539
N _TTRR 7, weht Cuege v, Collem | Ciher Change
EBZ, 40
Fac:160, B5 EEE 15,25 El-l."_'l E 58,88
FE F‘T LMG:
SereEFe40 65T ﬂ t'”m
B & aped el P joak bes i moesed iuded b i ealles of cdral 1 e fligs Fees
4L OF el G DR O sl b LRy Gl T T Gy o daa, T Wiide Lo i
' il e orretei il F el G Pl B LaWly Of aVie B gl @ ke of,
Cadajy o delip Do Ligs B dlojlng plies die Taree plice jelbe’ Faé Te @aiei o depalas o
. . il delakhl uidel CHiwlig® Pedei aellil Teris paiei UumE i [be DEelibbn ol diy d@dfisis
131,10 - o Bl o s P
!m:mlh:1tn1hplnhm:lhhﬂfmjnﬁﬂ: O EXFOET
Signarure of Shippss o1 hin sgem i}
Toalpeped 7 Tow mlst. 7
) SPX BY X-Rmy [T/EAMD] 14001213 14 0941
Fm [7T T, COEmry ¥ %:li 3%[ AFR F?EH.%S MIL AIER EXFCRT
Tapamsd on [=L1] E 5 ezl Larmier ar km
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CERTIFICADO DE ORIGEN

153 nisonc o s COMUNIDAD ANDINA N° del Certiflends

WY Y Productividad
)) D T T 16934563201300000034P

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION
ASSOCTACAO LATINO-AMERICANA DE INTEGRACAO

PAIS EXPORTADOR : ECUADOR PAIS IMPORTADOR : COLOMBIA
(‘;‘r'd‘:: NANDINA DENOMINACION DE LAS MERCADERIAS
(1)
1 6405900000 BOTA TIPO MILTAR BMP
2 6405900000 BOTA TIPO MIL BMV453

DECLARACION DE ORIGEN

DECLARAMOS que las mercaderias indicadas en el presente formulario, correspondientes a la Factura Comercial No [0053293]
cumplen con lo establecido en las normas de origen del Acuerdo (2) DE CARTAGENA de conformidad con el siguiente desgloce:

N*de NORMAS (3)

Orden
1 |Decision 416,Capitulo I1, Articulo 2, Literal e(i),(ii)

2 |Decision 416,Capitulo II, Articulo 2, Literal e(i).(ii)

FECHA: 3 JUNIO 2013
RAZON SOCTAL: GUTIERREZ PEREZ MIGUEL ANGEL

Sello y firma del exportador o productor

OBSERVACIONES:

CERTIFICACION DE ORIGEN
Certifico la veracidad de la presente declaracion, que sello y firmo en la ciudad de AMBATO a los 26 dia/s del mes de Junio del 2013

Nombre, sello y forma de la Entidad Certificadora

Esta columna indica ¢l orden en que se individualizan las mercaderias comprendidas en el presente certificado. En caso de ser insuficiente, se continuard la
1 I ios de este certificado, numerados correlativamente.

NOTAS: ()
individualizacion de las derias en cj

(2): Especificar si s trata de un Acuerdo de Alcance Regional Parcial, indicando oimero de registro.

rma de ovigen con que cumple cada mercaderia individualizada por su mimero de orden

(3): En esta columna se indetificad la nov
- El fc lario no podrd p di o

Pagina: 1/2
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FORMULARIO SOLICITUD TOKEN

SecurityDATA

[ ARSI werw wapi
FORMULARIO DE SOLICITUD
Fecha
A, Datos dol Sascrigter dl Cortificads
e N e R
Mo Chdda/' Yo Pasgoen*  Necoeslideg* 000
Fmad*

e e ———— ———— S — et et ettt et et it ettt

AYe tw @ cartficade » w pombes o Secty dua® A D]

B Tipe de Cortiicado’dover Bomew sube 013 o 0133
R EE PEERTNG WATURAL dngramer o dtwn do b plon B & e qu svvwion ow o KO

o.-.&-
Dinscsida®: . Cidige Poau*
R = = e Proviache®: Ol S ——
L o o TR | * R Ly "~ " O . W, G
B e —————— It rUPY: JO =0
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o de validea dod Gefecso I abon
K) & Momias e [ i -2 A SISO
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) ESTADO DE SITUACION INICIAL )
ASOCIACION DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZACION DE PITAHAYA
Y OTROS PRODUCTOS PALORA

ACTIVOS

CORRIENTES $ 100.559,10
Disponible 41.229,23

Exigible 22.123,00

Realizable 25.139,78

Diferido 12.067,09

B A B H

$
F1JOS (9.949,27)

Infraestructura
Maquinaria y equipo
Vehiculo

Muebles y enseres
Equipo de computo
Equipo de oficina

B P P H B H
1

(-) Deprecicién Acumulada Activos Fijos (9.949,27)
TOTAL ACTIVOS $ 90.609,83

PASIVO

PATRIMONIO $ 187.681,83
Capital $ 187.681,83

PASIVO +PATRIMONIO $ 187.681,83
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ESTADO DE RESULTADOS

ASOCIACION DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZACION DE PITAHAYAY
OTROS PRODUCTOS PALORA

INGRESOS $ 1.050.021,00
COSTO DE COMERCIALIZACION $  807.926,00
UTILIDAD BRUTA $ 242.095,00
Gastos administrativos $ 35.160,72
Sueldos y salarios $ 19.742,45

Suministros e insumos $ 3.192,00

Mantenimiento y reparacion $ 2.277,00

Depreciacion $  9.949,27

Gastos de Ventas $ 23.300,50
UTILIDAD OPERACIONAL $ 183.633,78
15%Reparto trabajadores $ 27.545,07
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $ 156.088,71
23% Impuesto a la renta $ 35.900,40
UTILIDAD NETA $ 120.188,31
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FOTOS PLANTACION
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