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RESUMEN

La investigacion analizé el grado de efectividad de las acciones emprendidas por la Corporacion
de Productores y Comercializadores Organicos “Bio Taita Chimborazo”, en funcion de sus logros
e impactos en el campo socioecondmico de sus asociados, mediante la comparacion con personas
no asociadas del mismo sector y con la misma actividad. La poblacién de estudio estuvo
conformada por 1286 productores; de los cuales se obtuvo una muestra de 296 productores.

Metodolbgicamente, el principal instrumento que se manejd en la muestra determinada fue una
encuesta realizada a productores asociados a COPROBICH y productores no asociados,
comprobando la hipétesis planteada a través del Chi cuadrado. Concretamente, los ingresos
provenientes del proyecto quinua son mejores en los asociados en un 28,07% respecto a los no
asociados, el acceso a créditos en un 26,51%, la percepcion de mejora en ingreso es un 19,7%
mas alta en los asociados, el nivel de seguridad social es 32,65% mayor que los no asociados, las
mejoras en habitabilidad varian entre un 2,89%, y la organicidad de la produccion se elevé en un
50,42%. También se realiz6 una entrevista guiada y documentada a través de los informes de
gestion en los cuales se establece un nivel de cumplimiento de validez del 95,80%, basado en el
indice de Pearson, determinandose que el nivel promedio de impacto es apenas del 13,61%,
mientras que la eficiencia alcanza el 83,33% vy la efectividad un 88,66%. La pertinencia y la
sostenibilidad se ubican al 100% debido a la naturaleza del proyecto. Los resultados obtenidos de
la investigacion apuntan a un desarrollo socioecondmico discreto que, si bien existe, podria ser
optimizado en funcién de sus asociados; las diferencias contrastadas entre asociados y no
asociados se presentan en el plano econémico, de vivienda y de productividad: los otros aspectos

son comunes y no presentan diferencias significativas.

Palabras clave: CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS, DESARROLLO
SOCIAL, DESARROLLO ECONOMICO, EVALUACION EXPOST.
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ABSTRACT

The research analyzed the degree of effectiveness of the actions undertaken by the Organic
Producers and Marketers Corporation "Bio Taita Chimborazo", based on their achievements and
impacts in the socio-economic field of their associates, by comparing them with non-associated
persons. Sector and with the same activity. The study population consisted of 1286 producers; of
which a sample of 296 producers was obtained. Methodologically, the main instrument used in
the sample was a survey of producers associated with CORPROBICH and non-associated
producers, verifying the hypothesis proposed through the chi-square. Specifically, the income
from the quinoa project is better in the associates by 28.07% compared to non-members, access
to credit by 26.51%, the perception of improvement in income by 19.7% plus can in associates,
at the social security level it is 32.65% higher than non-associates, improvements in skill vary
between 2.89% and the organicity of production rose by 50.42%. Guided and documented
interview through the management reports in which a validity level of 95.80% is established,
based on the Pearson index, determined that the average level of impact is only 13.61%, while
efficiency reaches 83.33% and effectiveness 88.66%. Relevance and sustainability are 100% due
to the nature of the project. The results obtained from the research point to a discrete
socioeconomic development that, if well it exists, it could be optimized in function n associates;
the contrasted differences between associates and non-associates are presented in the economic,
housing and productivity levels: the other aspects are common and do not present significant

differences.

Keywords: ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES, SOCIAL DEVELOPMENT,
ECONOMIC DEVELOPMENT, EXPOST EVALUATION.
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CAPITULO |

1. INTRODUCCION

El método de evaluacion ex post ha sido considerado como una herramienta practica de medicién
de resultados especialmente adecuada para organizaciones de tipo social en las que lo cuantitativo
no es fundamental y mas bien se tiende a la apreciacion cualitativa como norma de medicién de

lo actuado.

En ese contexto, la investigacion presente determind el grado de efectividad de las acciones
emprendidas por la Corporacion de Productores y Comercializadores organicos “Bio Taita
Chimborazo”, en funcion de sus logros e impactos en el campo socioecondmico de sus asociados,

mediante la comparacién con personas no asociadas del mismo sector y con la misma actividad.

Para el desarrollo de lo planteado, se plante6 el problema dentro de la descripcion de su contexto,

lo que se realiza en el capitulo I.

Con el fin de sustentar la investigacion, el capitulo 11 desarrolla la teoria base en la que se abarcan
contenidos sobre lo que es la evaluacion ex post y lo que significa el desarrollo socioeconémico

de una sociedad.

El capitulo 111 del trabajo presenta la descripcién metodoldgica del trabajo, en la que se detallan
todos los procesos de recoleccion de datos, su procesamiento, analisis, representacion,

comprobacion y propuesta.

Los resultados de la investigacion de campo se detallan en el capitulo 1V, en el que se desarrollan
los hallazgos de la encuesta orientada a asociados y no asociados, mediante una muestra
representativa, y la entrevista y observacion a directivos de la Corporacion, terminando con la
comprobacion de la hipotesis realizada a través de la metodologia Chi Cuadrado, que permite la
comparacion de realidades de dos grupos similares de poblacion afectados por un fenémeno

externo.

El capitulo V desarrolla una propuesta alternativa de desarrollo de las politicas orientadas al

desarrollo social de la Corporacion, tomando como base el trabajo realizado anteriormente.



Finalmente, se redactan conclusiones y recomendaciones del trabajo.

1.1 Planteamiento del problema

En la década de los 60, debido a la necesidad de realizar un mejoramiento significativo en los
procedimientos y metodologias de evaluacion nacio la evaluacion ex post. (Calderdn, 2008). Esta
permite realizar un andlisis paramétrico de los programas y proyectos; su proposito es el de
determinar los resultados y el impacto generado, mediante un procedimiento sistematico y
metodoldgico. (CAF, 2017)

Complementando lo anterior la evaluacién social o socio econémica de proyectos consiste en
comparar los beneficios con los costos que dichos proyectos implican para la sociedad, y con ello
establecer su verdadera contribucion al incremento de la riqueza del pais. (Contreras, 2014, pag.
6).

En esta Gltima década, a nivel mundial los gobiernos de los paises en desarrollo han implementado
nuevas orientaciones en cuanto a la transferencia de los fondos publicos, es asi que se ha
establecido un nuevo enfoque de desarrollo basado en la comunidad; debido a este cambio se cred
una metodologia a cargo de la FAO para formular y evaluar la manera en que se deben realizar

las inversiones sociales y el impacto que estéas ocasionan. (FAO, 2015).

A nivel regional, la OEA (Organizacion de estados americanos), el ALBA (Alianza bolivariana
para américa latina y el Caribe) y la CELAC (Comunidad de estados americanos y caribefios),
entre otros organismos, miden socioeconémicamente las distintas sociedades con el fin de
verificar si en los ultimos afios se ha logrado reducir la pobreza en América Latina; tomando en
cuenta que los paises siguen presentando altos niveles de marginacion y rezago social. (Fundacion
Ethos, 2011).

Una accion clara para mejorar la calidad de vida de los trabajadores agricolas en el Ecuador ha
sido la de fomentar la asociatividad de los habitantes rurales mediante organizaciones sociales
como: fundaciones, corporaciones y asociaciones; con el fin de aportar al desarrollo de la
agricultura comercial y la agricultura familiar campesina priorizando los servicios de
comercializacién, asociatividad e innovacién, y con ello garantizar la soberania alimentaria.
(MAGAP, 2017).

Las principales empresas productoras de quinua en Chimborazo son las Escuelas Radiofénicas

Populares del Ecuador (Sumak Life), Maquita Cushunchic y la Corporacion de Productores y
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Comercializadores Organicos “Bio Taita Chimborazo” (COPROBICH). (Grupo el Comercio,
2013)

La demanda internacional de la quinua ha transformado a este pseudocereal en un factor
fundamental para promover e impulsar la economia local en la provincia de Chimborazo, cada
vez mas agricultores se estan involucrando en su cultivo. A escala nacional se cuenta con 6000

productores de quinua. (Grupo el Comercio, 2013)

En este sentido en el afio de 2003 se crea la Corporacion de Productores y Comercializadores
Orgénicos “BioTaita Chimborazo” (COPROBICH); de servicio social, sin fines de lucro, de
derecho privado. El fin para el que fue creada esta asociacion es el de producir, transformar y
exportar cereales como la quinua, su objetivo fundamental es el de aportar al desarrollo socio
econdmico de sus asociados. (COPROBICH, 2017).

Por lo sefialado es importante realizar una evaluacion ex post del impacto socioeconémico de las
actividades desarrolladas por COPROBICH con las familias productoras de quinua del canton
Colta, provincia de Chimborazo, afio 2017, mediante un estudio comparativo y contrastante entre

asociados y no asociados.

1.2 Formulacién del problema

El proyecto quinua de la Corporacion de Productores y Comercializadores Bio Taita Chimborazo
canton Colta, ha impactado en la situacion socioecondmica de las familias asociadas en el afio
2017.

1.3 Justificacion

Para encontrar soluciones frente a las necesidades, en el transcurso del tiempo el ser humano ha
formulado actividades y planes que den soluciones concretas; el nombre de este conjunto de tareas
se lo ha denominado proyecto, mismo que establece con claridad la cristalizacion de objetivos
(Salazar , 2015).

Mediante una evaluacion ex post socioecondmica se determinaran, los resultados de las acciones
emprendidas relacionadas con la produccién y comercializacién de la quinua, en la provincia de
Chimborazo en las familias asociadas a COPROBICH y se contrastaran los datos con familias no

asociadas con el fin de verificar las diferencias y promover el incremento de asociados.
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La importancia de la investigacion radica en su alineacion con la politica territorial prevista en el
Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021, en donde se determina que el ser humano tiene acceso
a diferentes derechos y el Estado debe asegurar que estos se materialicen. Para ello todos y todas
debemos contar con igualdad de oportunidades. En el eje dos del mencionado plan se recalca que,
se debe impulsar la productividad para generar un crecimiento econémico sostenible y con ello;
potenciar las capacidades de produccién teniendo como objetivo final el de general una soberania
alimentaria gque fortalezca el desarrollo rural. (SENPLADES, 2017)

La produccién de quinua se ha transformado en un trabajo importante de desarrollo social y
econdmico en la provincia de Chimborazo; el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura
y Pesca, mediante la estrategia “Fomento a la Produccién de Quinua en la Sierra ecuatoriana”,
busca reactivar y fortalecer la produccion y consumo de este cultivo andino, para mejorar la

calidad de vida de los pequefios y medianos agricultores. (MAGAP, 2017)

Los beneficiarios directos son los productores de quinua del canton Colta, de la provincia de
Chimborazo; porque mediante esta investigacion se estableceran estrategias, relacionadas con la
produccion y comercializacion de la quinua. Otros beneficiarios directos también son las deméas
organizaciones dedicadas a la produccién y exportacion de quinua, mismas que dispondran de
informacién para la toma de decisiones e implementaciéon de estrategias, que acreciente su

relacion con los productores.

Los beneficiarios indirectos son las instituciones gubernamentales y privadas que requieran
informacién sobre el tema propuesto; los productores que no se encuentran asociados se
beneficiardn de las estrategias que implementen las organizaciones dedicadas a la produccién y

exportacion de la quinua.

La contribucién préctica de la investigacion, radica en el establecimiento de estrategias para
mejorar la interaccion entre las organizaciones dedicadas a la produccion y exportacion de la
quinua y sus productores asociados. En la ley de economia popular y solidaria, se establece que
toda forma de organizacion econémica, donde se desarrollen procesos de produccion,
comercializacion e intercambio; en el cual sus integrantes, individual o colectivamente ejecuten
actividades relacionadas con el consumo de bienes servicios deben tener las garantias necesarias

para satisfacer sus necesidades y generar ingresos. (SEPS, 2017)



Esta investigacion aporta un conjunto de estrategias y acciones que facilitan la toma de decisiones
de los actores involucrados en el la produccion de la quinua y con ello aportar a la mision que
tiene la COPROBICH que es el de contribuir a la proteccion de ambiente y generar bienestar en
sus asociados en el campo socio-econdmico mediante la transformacion y comercializacion de

sus productos.

1.4 Objetivos

1.4.1 General

Realizar una evaluacion ex post del Proyecto Quinua implementado por la Corporacion de
Productores y Comercializadores Organicos “Bio Taita Chimborazo” (COPROBICH) en el
canton Colta, provincia de Chimborazo en relacion al impacto socioeconémico de las familias

asociadas durante el afio 2017.

1.4.2 Especificos

- Evaluar el Proyecto Quinua de COPROBICH en base de objetivos y metas establecidas
para el afio 2017.
- Evaluar el impacto Socioecondmico del Proyecto Quinua de COPROBICH, en los

productores asociados y no asociados en el Cantén Colta, durante el afio 2017.

1.5 Hipétesis

Las acciones desarrolladas en el Proyecto Quinua por la Corporacién de Productores y
Comercializadores Organicos “Bio Taita Chimborazo” (COPROBICH) en el cantéon Colta

impactaron positivamente en la situacion socioecondmica de las familias asociadas.



CAPITULO 1

2. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

Es indudable que el mundo gira alrededor de la economia, pues ésta es una ciencia que se ocupa
de las cuestiones que se generan en relacion con la satisfaccion de las necesidades de los
individuos y de la sociedad. Por esta caracteristica, la evaluacion ex post de intervenciones

realizadas, es importante en todas las regiones del mundo. (Tirado, 2014)

La trascendencia de la evaluacion de los resultados obtenidos de estos proyectos, se encuentra en
establecer el desempefio de las actividades realizadas y la obtencién de los beneficios planteados
para de esta manera generar experiencias que retroalimenten los procesos, demuestren su
rentabilidad, el retorno de la inversion y con ello plantearse la posibilidad de dar continuidad a un

proyecto. (Velazquez , 2015)

En el afio 2014, se realizd una investigacion sobre el “Estado del Arte de la Quinua en el Mundo
2013” entre FAO y CIRAD las conclusiones que se destacan en este trabajo son que la quinua y
sus recursos fitogenéticos son fundamentales para que los pueblos tengan una soberania
alimentaria y nutricional adecuada. Se vuelve indispensable conservar y realizar un uso adecuado
y sostenible. Los pocos registros de informacion generados son restringidos por lo que se puede
acceder a informacion solo mediante informes técnicos, catdlogos de germoplasma y algunas
publicaciones cientificas. (FAO, 2014)

A nivel local, existe una investigacion realizada por Urabl denominado “Produccién y
Comercializacion de Quinua Organica en Chimborazo (Ecuador)”. La autora realiza “un analisis
sobre los cambios en la situacion econdémica y alimenticia de pequefias/os productoras/es
participantes del proyecto “Produccion y Comercializacion de Quinua Orgénica” desde el afio

1997 hasta el afio 2011. Dentro de las conclusiones del proyecto se destacan las siguientes:

- Desde el afio 1997 la situacion econémica y nutritiva de los productores que participan

en el proyecto “Produccion y Comercializacion de Quinua Organica”, han visibilizado



algunos cambios positivos. Los cambios de mejoria en la situacion econémica son méas
definitivos que aquellos con respecto a la situacién nutritiva.

- A través de la intervencion del proyecto “Produccion y Comercializacion de Quinua
Organica” los productores disponen de un ingreso econémico debido a que cuentan con
un mercado consolidado. De esta forma los pequefios productores forman parte del
mercado de una manera directa descartando la presencia de intermediarios por lo que el
precio de venta es justo y pueden percibir las utilidades de la empresa “SumakLife”.
(Urabl, 2013)

De la revision bibliogréfica realizada, se concluye que son muchas las aristas que la evaluacién
ex post puede asumir, son investigaciones heterogéneas en las que el comin denominador es la

evaluacién socio econémica.

Estas investigaciones demuestran que la quinua, constituye un producto importante tanto a nivel
mundial, del pais y local; por lo que es necesario realizar una evaluacion ex post de los aspectos
socioecondmicos que tiene la misma en Chimborazo tomando en cuenta las organizaciones

sociales que buscan el apoyo al crecimiento econdmico de las familias asociadas.

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Evaluacion Ex Post

2.2.1.1 Definiciones

Para la evaluacion ex post se utilizan datos reales, y ésta se basa en la medicion, clasificacion y
exposicion de los resultados acumulados de: “Cobertura, focalizacion, eficacia, eficiencia,

efectos, impactos o relacion costo/beneficio”. (Ferndndez A. , 2008, pag. 9).

Es una evaluacion justa y metodolégica sobre un proyecto cuya fase de inversion ha concluido o
se plantea realizar una inversion posterior. El objetivo es determinar la “pertinencia, eficiencia,
efectividad, impacto y la sostenibilidad” que se contrastaran con los objetivos especificos que se
plantearon en la etapa del estudio inicial del proyecto. Una evaluacién ex post debe proveer
informacién util y verosimil. Es una herramienta de aprendizaje y de gerencia para mejorar los
procesos de andlisis, planificacion y ejecucion de proyectos, asi como la toma de decisiones.
(Giesecke, 2012, pag. 15)



La evaluacion ex post se efectta después de cumplido el proyecto, con el propésito de evidenciar
el grado en que la organizacién responsable de su practica esta generando o provocando los
nuevos servicios y bienes que se pretendieron, asi como determinar la manera en que los objetivos
especificos e inmediatos concluyeron. Lo significativo en este tipo de evaluacion consiste en que
son estimados los dos tipos de objetivos tanto los genéricos como los especificos. Es una vision
regresiva que produce tres tipos de acciones, tales como establecer la prolongacion del proyecto
determinado el valor de su aplicabilidad en otros contextos; identificar los elementos que han
intervenido al logro o fallo del proyecto y reconocer si el coste suscitado por el proyecto es légico

0 no. (Jiménez, 2015, pég. 25).

La evaluacion ex post lleva a cabo después que ha transcurrido cierto periodo desde la terminacion
del proyecto objetivo y se realiza haciendo énfasis en el impacto y sustentabilidad del proyecto.
El objetivo de esta evaluacion son las lecciones y recomendaciones que derivan de la misma para
el mejoramiento de los programas y para la planeacion e implementacion de proyectos mas
efectivos y eficientes. (JICA, 2014, pég. 7)

2.2.1.2 Objetivos de la evaluacion ex post

Para ejecutar una evaluacion ex post se vuelve necesario identificar los objetivos que la misma
persigue que son en primer lugar estimar el grado de idoneidad, efectividad, pertinencia y
eficiencia de un proyecto, en segundo lugar, aportar al procedimiento de discusién de toma de
decisiones que permitan transformar y mejorar un prop6sito y por Gltimo averiguar el grado en

el que se han derivado acciones imprevistas. (Jiménez, 2015, pag. 2)

Se constituye en una retroalimentacion de las experiencias mismas que permiten generar
recomendaciones que facilitan la optimizacién de la gestion y actuacion de la inversion publica,

tanto del proyecto desarrollado como de similares acciones y politicas del sector. (Giesecke, 2012,

pag. 14)

Para transparentar los procedimientos de la inversion publica, se vuelve necesario ejecutar
evaluaciones ex post a los proyectos terminados a nivel nacional para producir informacién veraz
y valiosa de retroalimentacion de procesos y con ello se logra optimizar la gestion gubernamental.
(Giesecke, 2012, pag. 14)

La nocidn de transparencia de la evaluacion ex post contribuye a que la poblacién y los
beneficiarios en particular, tengan un conocimiento claro sobre los procesos, los resultados y el
impacto de la inversién publica. La indagacion acerca de los resultados e impactos de la inversién

debe de ser preparada para el publico y las autoridades; esta estimacién no se asemeja a un
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concepto de fiscalizacion o control como una auditoria, lo que busca la misma es establecer los
resultados, reformular las lecciones aprendidas y mejorar la calidad de informacién que ayude a
la toma de decisiones de las autoridades que se encuentran a cargo de liderar a una poblacién
especifica (Giesecke, 2012, pag. 14).

La evaluacion ex post persigue fundamentalmente poner en claro el nivel de desempefio de los
objetivos planteados, el valor de las proyecciones ex ante, determina los efectos de las decisiones
de inversion. Proceder a ejecutar acciones correctivas que permitan mejorar los métodos de
inversion. (GAPI, 2014, pag. 13)

2.2.1.3 Metodologia de la evaluacion ex post

Entendido lo anterior, la evaluacion ex post de proyectos queda estructurado sobre la base de las
siguientes tareas o actividades (MDS, 2013, pég. 7):

Obtencién de informacion sobre el proceso que dio origen a la iniciativa.

- Recopilacién y analisis de antecedentes de la evaluacion ex ante.

- Visita a terreno y recopilacion de antecedentes ex post.

- Revision vy verificacion del informe de término de proyecto o su elaboracion si no lo
hubiese.

- Evaluacion ex post del proyecto.

- Analisis ex post de la validez de los principales pardmetros y supuestos.

- Conclusiones y recomendaciones derivadas del proceso y el analisis anterior.

Estructuralmente los caminos que se persiguen en este modelo estan relacionados con la
identificacion de los efectos de las intervenciones, las relaciones de causalidad que los articulan,
la situacion préctica de los efectos medidas a través de indicadores, la aplicacion de disefios cuasi
experimentales de evaluacion para medir su causalidad con los médulos del programay la fijacion
de la eficacia y eficiencia de la participacion en la generacion de los efectos. (Navarro, King,
Ortego6n, & Pacheco, 2016, pag. 57).

eAnalisis de los objetivos del programa
eConstruccion de la teoria del programa
*Preguntas de evaluacién

CCémo eSeleccidn de Indicadores
eva I ua r'p eEstimacion de impacto

Figura 1-2: Pasos para evaluar el impacto de un programa social

Fuente: (Navarro, King, Ortegon, & Pacheco, 2016)



2.2.1.3.1 Analisis de los objetivos del programa

Para iniciar con una evaluacion de impacto se debe partir del estudio de los objetivos del programa
0 proyecto; en los mismos se definen la direccion o el punto de llegada que se logrard al momento
de culminar un proyecto, se identificara la duracién de las intervenciones previstas y los recursos

empleados. (Navarro, King, Ortegon, & Pacheco, 2016, pag. 59)

Cuando se examina con claridad dichos objetivos la determinacion de los efectos se vuelve méas
simple, por lo general los actores que mas estan interesados en los resultados obtenidos son los
financiadores y los administradores del programa. (Navarro, King, Ortegén, & Pacheco, 2016,
pag. 59)

2.2.1.3.2 Construccion de la teoria del programa: caracteristicas y efectos del programa

Estar al tanto solo de los objetivos del programa no es algo idéneo para establecer qué se debe
evaluar y mucho menos para definir la metodologia a ejercer. Los objetivos del programa s6lo
brindan un discernimiento parcial de los efectos que pueden generar los elementos del programa.

(Navarro, King, Ortegén, & Pacheco, 2016, pag. 61)

En los objetivos se define que se quiere alcanzar, pero no cdmo y bajo qué circunstancias. Al
mismo tiempo, los objetivos corresponden a condiciones de la satisfaccion de los beneficiarios
considerados estratégicos en el proceso de cambio que se intenta generar, dejando de lado una
serie de consecuencias que ocurren durante la ejecucion de la vida del programa que son basicos
para comprender los mecanismos que conducen a la conquista de los objetivos. (Navarro, King,
Ortegdn, & Pacheco, 2016, pag. 61)

2.2.1.3.3 ldentificacion de las preguntas de evaluacion

Una vez definida las relaciones de causalidad entre los componentes del programa y los efectos
se posee la informacion necesaria y suficiente para definir el alcance de la evaluacion en términos
de cuéles son los efectos que se deben evaluar y qué es necesario conocer sobre cada uno.

(Navarro, King, Ortegdn, & Pacheco, 2016, pag. 66)
Estas preguntas son esenciales en la planeacién de una evaluacion de impacto para definir la

metodologia mas conveniente en términos de costos, validez de los resultados y utilidad de la

informacién. (Navarro, King, Ortegdn, & Pacheco, 2016, pag. 66)
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Para (ZAPATA, 2014) las preguntas de evaluacion y su relacién con el proyecto son:

Tabla 1-2: Preguntas de evaluacién y su relacion con el proyecto

N.° PREGUNTA  SIGNIFICADO

1 ¢ Qué? ¢Qué problema se debe
resolver?
2 ¢A quién? ¢A quién se dirige la
solucion?
.Cuénto? ¢Cuénto se producira?
4 ;Dbnde? ¢Doénde se localiza la
solucién?
.Coémo? ¢Como se soluciond?
Bl ccual? ¢Qué alternativa se opt6?
7 ¢Con qué? ¢Con qué recursos se
trabaj6?
¢Quién? ¢Quién ejecutd el
proyecto?
n .Cuéndo? ¢Cuando se lo realiz6?

Fuente: (ZAPATA, 2014)
Realizado por: Lucy Sanchez Varela

CONTENIDO ETAPA
Anélisis de objetivos  Identificacion

y alternativas.

Poblacion
participante
Tamario Desarrollo de
Localizacién alternativas
Tecnologia
Evaluacién Evaluacién
Financiamiento Especificacion
Desarrollo
Cronograma Programacion

Navarro, King, Ortegon, & Pacheco(2016), considera las siguientes preguntas de analisis:

¢Qué

evaluar?

 Tiempo
efectos « Incertidumbre
 Costos
» Magnitud
¢Qué se « Cambios
quiere diferenciales

conocer de . .
Ay« Eficacia

Figura 2-2: Preguntas de analisis
Fuente: (Navarro, King, Ortegén, & Pacheco, 2016)
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2.2.1.3.4 Seleccioén de los indicadores

Un indicador permite representar caracteristicas de manera cualitativa o cuantitativa de manera
observable, determinando conductas de la realidad a través del desenvolvimiento de una variable
o el establecimiento de una correspondencia entre variables. Generalmente, son de fécil
recoleccion, ya que se encuentran altamente relacionados con otros datos y de los cuales se pueden

sacar agilmente conclusiones veraces y reales. (Maldonado, 2015, pag. 13)

Los indicadores, segiin Maldonado (2015), tienen como objeto:

Crear informacion valida para mejorar el proceso de disefio, de toma de decisiones,
evaluacidn, y ejecucion de un programa o plan.

- Realizar un seguimiento oportuno el cumplimiento de compromisos y acuerdos.

- Cuantificar las variaciones en una situacion que se considera confusa.

- Formalizar el seguimiento a los diferentes planes, programas y proyectos que propicien

tomar los correctivos oportunos relativos a la eficiencia y eficacia del proceso en general.

eCuantitativos
Segun la eCualitativos
medicion eCategéricos
eBinarios

eDe impacto
*De resultado

Segun nivel
de eDe producto
intervencion eDe proceso
eDe insumo
Segtin su *De gestion
jerarquia eEstratégicos
Segn la eDe eficacia
calidad *De eficiencia

Figura 3-2: Indicadores

Fuente: (Navarro, King, Ortegén, & Pacheco, 2016)
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2.2.1.4 Estimacion del impacto

La primera pregunta de evaluacion que se busca resolver con la estimacion cuantitativa del

impacto de una intervencion es cudl hubiera sido la situacion de los beneficiarios si ellos no

hubieran participado en la intervencién o no hubieran estado expuestos al programa que se evalla.

Para ello se debe identificar los llamados grupos de control que son poblaciones que poseen

similares caracteristicas en relacion con la poblacion que esta beneficiandose con la intervencion

de un proyecto especifico. (Fernandez A. , 2008)

2.2.1.5 Criterios de aplicacion de la evaluacion ex post

JICA (2014), menciona la existencia de cinco criterios aplicables a la evaluacion Ex Post:

Tabla 2-2 Criterios de evaluacion ex post

Pertinencia

Medida en que los objetivos estin acordes con las necesidades de los
beneficiarios, de acuerdo al contexto tanto local como regional v las

politicas del pais.

Eficiencia

Medida en que los recursos o insumos, se han transformado

econdmicamente en productos del proyecto.

Eficacia

Medida en que se alcanzaron o lograron los objetivos.

Impacto

Cambios de largo plazo, producidos directa o indirectamente en la
poblacién, se identifican los efectos, positivos v negativos, primarios v

secundarios. Y =e lo asocia con los fines.

Sostenibilidad

Continuidad en la generacion de los beneficios a lo largo de su periodo de
vida util, se relaciona con el mantemmiento de las capacidades para

proveer los servicios v el uso de éstos por parte de los beneficiarios.

Fuente: (JICA, 2014)

Realizado por: Lucy Sanchez Varela

2.2.1.5.1 Pertinencia

Todo proyecto tiene un fin social, por lo general los estados definen sus politicas de desarrollo,

mismas que orientan las acciones que deben tomarse en los niveles tanto nacionales, regionales y

locales. La pertinencia se relaciona con la alineacion que tiene un determinado proyecto en

relacion a las politicas de la entidad ejecutora y la organizacion encargada tanto de financiar como

ejecutar un programa. En cualquier tipo de evaluacién se llega a obtener una valoracion tanto

cualitativa como cuantitativa. Otro factor fundamental de la pertinencia es que permite definir el
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grado en el cual el objetivo del proyecto se encuentra alineado con las prioridades de desarrollo
de una nacion. (Rodriquez, 2014)

La medicidn de la pertinencia es cualitativa, y seguin (Giesecke, 2012) se debe tomar en cuenta
cuatro parametros fundamentales para su medicién, que son la relevancia dentro de las politica y
prioridades del sector; la satisfaccion de las necesidades y prioridades de los beneficiarios; la

validez de la estrategia del proyecto y la gestion de riesgos importantes.

En cuanto a la relevancia dentro de las politicas y prioridades del sector, se debe identificar como
se aprobd un proyecto, y si este se alined dentro de los parametros establecidos en el marco
politico del lugar; asi como también se determina la situacion actual en cuénto a las politicas y

prioridades de la zona. (Giesecke, 2012)

En relacion con la satisfaccion de las necesidades y prioridades de los beneficiarios, se determina
si las personas que fueron favorecidas por un proyecto determinado se encuentran satisfechas con
los servicios y bienes que el proyecto les proporcion; asi como también el nivel de satisfacciéon o
insatisfaccion de los usuarios. Se realiza una revision a los servicios y bienes que se utilizaron en
el proyecto, para establecer si los mismos fueron demandados de la manera en la que se proyecto;
fijando los factores que contribuyeron al logro de objetivos y estudiando las diferencias que se

produjeron entre lo proyectado y lo real. (Giesecke, 2012)

Para comprobar la validez de la estrategia del proyecto, se debe primero clarificar la estrategia
inicial, luego realizar una comparacion entre las acciones y productos disefiados en la parte
fundacional del mismo y establecer si estos son consistentes con el objetivo central. (Giesecke,
2012)

El ultimo pardmetro que se debe considerar es la gestion de los riesgos importantes, en este se
debe visualizar un plan preciso de los bienes y servicios que intervinieron en el proyecto y la
manera en la que la administracion reacciond frente a los imprevistos. (Giesecke, 2012)
2.2.1.5.2 Eficiencia

Mediante la eficiencia se puede realizar una evaluacion cuantitativa a la utilizacion de los

recursos, su oportuna gestién, asi como también un andlisis del costo y los beneficios que el

proyecto gener6é mediante su intervencion. (Rodriquez, 2014)
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Se efecta una evaluacion cuantitativa del uso de los recursos, su pertinente gestion, asi como
también un estudio del costo y los beneficios que el proyecto ocasiond mediante su operacion.
(Giesecke, 2012)

Para establecer los productos del proyecto planeados y alcanzados es necesario identificare la
cantidad y calidad de los productos planificados y ejecutados, y en el caso de haberlos alcanzado
determinar qué factores contribuyeron al éxito; o en caso de no alcanzarlos, cuéles fueron las

causas del fracaso. (Giesecke, 2012)

En cuanto a la medicidn de eficiencia con respecto al tiempo y costo de proyectos es importante
la verificacion de la ejecucion del proyecto en el plazo previsto dentro de la preinversion o la
replanificacién técnica en caso de modificaciones. Para ello es importarte la identificacion de los
elementos que contribuyeron a los retrasos con las causas respectivas y la condicion en la que se

hizo frente a los contratiempos para evitar nuevas demoras. (Giesecke, 2012)

El presupuesto declarado se efectu6 como se estipulé a la preinversién, o en informe técnico en
la situacion de que los costos hayan sido mayores y la forma en la que la asociacion reacciond

frente a este problema. (Giesecke, 2012)

Si se necesita realizar una medicion completa de eficiencia es propicio determinar el grado de
eficiencia en la ejecucion del proyecto tomando en cuenta sus componentes en relacion con el

tiempo y el costo asignados. (Giesecke, 2012)

En los problemas presentados en la ejecucién, es propicia la verificacion de los factores que
contribuyeron a la eficiencia del proyecto. Y el inventario de problemas y limitaciones en relacion
con la eficiencia del proyecto. (Giesecke, 2012)

2.2.1.5.3 Eficacia

De acuerdo con (Rodriquez, 2014) se define la eficacia de un programa como “el nivel con el que

se logran alcanzar los objetivos planificados, asumiendo que un proyecto es eficaz si logra llegar

a los objetivos proyectados en cumplimiento con la mision y vision”.

(Mejia, 2016), considera de vital importancia las denominadas tres “€” rectoras de un proyecto, y

establece los siguientes parametros de evaluacion:
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Tabla 3-2: Célculo de la eficiencia, eficacia y efectividad de un proyecto

EFICACIA EFICIENCIA EFECTIVIDAD
[ Funtaje eficiencia ]
RA [ RE AR TA Puntaje eficacia

{RE ! CE * TE) ]

Klanimo puntaps

RANGOS PUNTOS RANGOS PUNTOS
0 — 2% 0 Bluy
eficiente > 5
21— 40% 1 i
. La efectividad s& expresa

41— 60% 2 Eficienta = 5 en porcentaje (%)
61— B0% 3 !
81— 90% 4 Ineficiente 4

>91% 5 =1

Fuente: (Mejia, 2016)

La direccionalidad de la eficacia de un proyecto, segin Giesecke (2012), se basa en diversos
criterios, de tal manera que la medicién de operatividad y el uso de los efectos generados dentro
de la fase de inversion son importantes. Los productos obtenidos de la funcién del proyecto son
operativos y se emplearon de acuerdo con lo planificado, la medicion del nivel de operatividad y

uso de dichos productos que ocasionaron.

En caso de que los niveles de operatividad de los productos y uso de los mismos sea menor que
lo planificado determinar las razones por las que se da este resultado, la forma en la que se podria

mejorar y una evaluacion de la forma en la que se manejé el problema. (Giesecke, 2012)

En cuanto a la determinacion de la cantidad de bienes o servicios que se brindan se dio de
conformidad con la cantidad y calidad prevista en el proyecto de preinversion, informe del grado
de cumplimiento de metas de bienes y/o servicios, las posibles causas del no cumplimiento y las

politicas que se debieron emprender para corregir este problema. (Giesecke, 2012)

Giesecke, (2012) también analiza otros campos como la ddeterminacion del alcance del objetivo
principal del proyecto y la determinacion del alcance del objetivo general del proyecto en

relacion con el cumplimiento de las metas previstas.

- Ubicacion de las causas que permitieron alcanzar el objetivo central del proyecto, o
aquellas que no permitieron cumplirlo informando cuéles serian las politicas que deben

asumirse para corregir el problema en un futuro.
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Medicion de la eficacia global del proyecto

- Determinacion del grado de eficiencia tomando en cuenta el grado de operatividad y uso
de los productos previstos en la elaboracion de los bienes o servicios programados
tomando en cuenta el objetivo central del proyecto y la rentabilidad planificada.

- ldentificar los factores que influyeron en la eficacia del proyecto y las politicas que se
deben adoptar a futuro para mejorarla.

Calculo de la Rentabilidad Social

- Comparacion entre los beneficios y los costos del proyecto para determinar la rentabilidad
en comparacion con los indicadores previstos.

- Determinacion de las razones por las cuales la rentabilidad social no esta de acuerdo con
lo proyectado.

- Estudio de los costos sociales del proyecto, de ser el caso.

2.2.1.5.4 Impacto

Medicion de los efectos positivos y negativos del proyecto en virtud de lo previsto y lo
improvisado. Esta valoracion se la hace desde el punto de vista cuantitativo y cualitativo
utilizando herramientas estadisticas para procesar la informacién recogida del medio. Los
impactos suelen asociarse con los aspectos tecnoldgico, institucionales, econémicos, politicos,

socio-culturales y ambientales (Rodriquez, 2014).

Giesecke (2012), presenta los siguientes aspectos relacionados con la prevision de impactos:

- Control de impactos previstos en fines y objetivos.

- Verificacion de cambios en aspectos del proyecto.

- Revision de impactos negativos e impactos no previstos para maximizar impactos
positivos.

- Resumen de impactos negativos y medidas adoptadas para evitarlos

- Verificacion de impactos positivos no planificados y politicas para

incrementarlos.
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2.2.1.5.5 Sostenibilidad

Segun Rodriguez (2014) la sostenibilidad es la posibilidad del proyecto de mantener impactos
positivos durante un largo periodo de tiempo a través de un analisis de influencia tanto

cuantitativo como cualitativo.

Giesecke (2012) determina que los aspectos de andlisis de sostenibilidad deben basarse en los

siguientes criterios:

Estudio de operacion y mantenimiento del proyecto:

- Determinacion actual de las condiciones estructurales y funcionales de la infraestructura,
equipamiento e instalaciones del proyecto, determinando motivos de problemas
asociados con este aspecto.

- Descripcion de las politicas y planes de mantenimiento tanto preventivo como correctivo.

- Analisis de productividad y causas de posibles problemas en ella.

- Inventario de problemas y limitaciones de operacion y mantenimiento de la planta del

proyecto y su equipamiento.
Estudio de la capacidad Técnicay de gestién:

- Determinacion de la ejecucion de planes de operacion y mantenimiento y su correcto
funcionamiento.

- Estudio de la capacidad instalada en funcién del cumplimiento de las metas trazadas de
atencion a publicos externos.

- Verificacion del plan y ejecucidn de capacitacion sobre operatividad y mantenimiento de

los operadores del programa.
Estudio de sostenibilidad financiera

- ldentificacion del presupuesto asignado a operatividad y mantenimiento del proyecto.
- Determinacion efectiva del financiamiento de costos operativos y de mantenimiento y

tiempos de prevision del mismo.
Estudio de riesgos

- Existencia de un plan de contingencia que identifique los posibles riesgos de desastres o

conflictos y su reduccién de impactos en el proyecto.
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Anadlisis de sostenibilidad global

- Determinacion del nivel de sostenibilidad global del proyecto.
- Identificacién de los factores méas influyentes en la sostenibilidad del proyecto.

- Existencia de politicas de mejora en el aspecto de sostenibilidad.

2.2.2 Impacto Socioeconémico

El autor (Canter, 2016), determina que el estudio socioeconémico obedece a un analisis de las
variaciones previstas sobre la base de un estudio técnico profundo, (Silva, 2016) complementa
lo anterior indicando que este tipo de analisis en la operacion de proyectos es una funcion reciente

y cuya caracteristicas es permanente y en perfeccionamiento.

Otro enfoque al respecto menciona que la evaluacion de impactos obedece a una corriente de
trabajo basada en evidencias, y que se enfoca en el uso de los insumos en funcion de los resultados,
y esto se ha establecido como una politica mundial, pues el enfoque a los resultados puede
aplicarse a cualquier escala y politica establecida. (Gertler, Sebastian, Premand, Rawlings, &

Vermeersch, 2011, pag. 7)

Se afiade a esto la constante preocupacion por el impacto social que los proyectos tienen en el
mundo y la ldgica empresarial aplicada en el &mbito social con nuevos criterios como en capital

en riesgo Y el estudio de inversiones. (Sauvanet & Cashmore, 2016)

El efecto que un proyecto genere sobre la sociedad se denomina impacto social dentro del campo
de actividad planificado y tanto en resultados directos como indirectos y su medicion en funcion

de la huella que deja dentro de una comunidad. (Forética, 2017)

De acuerdo con (Canter, 2016), el estudio socioecondémico se realiza en funcion de estos aspectos:

Empleo de indices y criterios técnicos institucionales.

- Comparacidn de resultados a nivel geogréfico o temporal.

Determinacion de larelacion de la medicion de indicadores con la planificacion realizada.

Acopio de criterios técnicos y sociales en cuanto a la valoracion de impactos.

El estudio de impactos es un aspecto necesario que da valor a el emprendimiento de un proyecto
en funcién de sus objetivos y la valoracion social que ha alcanzado. Por tanto, su medicion se

basa fundamentalmente en la relacion exacta entre objetivos y medicion de indicadores tomando
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en cuenta que la medicion de impactos a largo plazo es més productiva que a corto plazo. (Robin,
2017)

2.2.3 Métodos y herramientas de medicion del impacto social

El impacto de un proyecto social estd intimamente ligado a la mejora en la calidad de vida de las
personas dentro de una comunidad, y esto en relacion con su insercion activa dentro del

crecimiento econdmico programado (Robin, 2017).
Segun (Geces, 2015) existen 5 fases en la medicion del impacto socioeconémico:

- Determinacion de los objetivos del proyecto.

- Determinacion de beneficiarios y procedimientos de beneficio.
- Medicidn de impacto de indicadores.

- Medicion de resultados y pertinencia.

- Evaluacion constante y monitoreo de resultados.

wﬁ.«“ﬁ
GESTIOMAR

> EL IMPACTO EN
: i

Figura 4-2: Proceso de las 5 fases para la medicion de impacto socioeconémico
Fuente: (Geces, 2015)
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Se debe tomar en cuenta que el impacto social no es un hecho aislado de la operatividad del
proyecto, sino la adopcién de una serie de acciones permanentes centrada en indicadores de

resultados, de gestion y de impacto social. (Robin, 2017)

(Davillé, 2015) establece que el método méas adecuado de medicién es aquel que elimina la
influencia de factores no determinantes o exdgenos que afectan a la medicion de los impactos
reales, es decir actuar con criterio “ceteris paribus” es decir que los aspectos no relevantes para el

andlisis permanecen estables y sin cambio, por tanto, no hace falta un analisis de ellos.

Tabla 4-2: Informacion bésica para la metodologia de diferencia de diferencias

Tiempo Grupo afectade por la Grupoe no afectado por la
politica (tratados) politica (control)

Antes del programa Yio|T =1 Yo|T=0

Después del programa Yu|T=1 Yu|T=0

Fuente: (Davillé, 2015)

De acuerdo con (Jica, 2012), para evaluar los impactos de un proyecto se debe realizar las

siguientes relaciones:

a) Relacion entre lo planificado y lo ejecutado
b) Relacion temporal antes y después del proyecto o entre lineas bases temporales del
mismo.

c) Comparacién de universos asociados con el proyecto y sin el mismo.

A. Planificado / Logrado B. Antes / Después C. Con/ Sin Proyecto

Indicador Indicador Indicador

Antes del Después del Antes del Después del Antes del Despuésdel
Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto

Figura 5-2: Tipos de comparacion
Fuente: (Jica, 2012)
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Metodoldgicamente hablando, el instrumento 6ptimo para la recoleccién de la informacion en el
aspecto de medicion de impactos es la guia de observacion, la misma que se estructura en base a
los indicadores previstos y la posibilidad de recoger los impactos medidos en forma efectiva. El
empleo de esta guia de observacion y su disefio efectivo es de vital importancia en la calidad y

uniformidad de datos que puedan aportarnos a una evaluacion objetiva y concreta. (GAPI, 2014).

2.3 Marco conceptual

2.3.1 Evaluacion

Segun el diccionario de la Real Academia de la Lengua, evaluar significa valorar es decir asignar
un valor de alguien o de algo. Y, en cuanto al término evaluativo, en el diccionario mencionado

se diferencia “un uso evaluativo y un uso descriptor”, en el empleo de la expresion. (Rae, 2014)

Especificando lo anterior en referencia a los proyectos, la evaluacion es una parte fundamental
del estudio pues proporciona la base para tomar las decisiones inherentes al mismo, basadas en el
criterio, indicadores y descriptores adoptados, siempre en relacién directa con el objetivo general
trazado. (Abreu, 2014)

Un criterio mas técnico al respecto, menciona que no solamente es necesario trazar indicadores o
criterios de evaluacion, sino, ain mas, hay que planificarla con la debida anticipacion del caso.
(Mille, 2004, pag. 74)

En esa misma direccion, se puede agregar que la evaluacion busca no solo medir los indicadores
y descriptores de un proyecto, de acuerdo con la evaluacion tradicional de la evaluacion en la que
se promueve la emision de un criterio de valor, en los proyectos se debe buscar la pertinencia de
sus objetivos medida en el grado de realizacion de las actividades; la eficiencia del proyecto
medida en el impacto social y la factibilidad. Toda evaluacion debe generar diversos tipos de
informacion verosimil y practica, que permitan totalizar las ensefianzas sacadas en los

mecanismos de elaboracion de las decisiones. (Escalante, 2015)

Finalmente, se establece un tercer elemento principal, que es el de considerar la posibilidad de
instaurar un proceso de retroalimentacion, que busca la mejora de los procesos en funcién de

acciones futuras y promover el bienestar de los participantes. (Gonzélez, 2010)
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2.3.2 Ex

El prefijo ex segun la Real Academia de la Lengua Espafiola (Rae, 2014) tiene dos acepciones
significantes, la primera de ellas hace referencia a méas alla de algo, o fuera de algo; y, la segunda,
a algo anterior. Dentro del andlisis de evaluacion que se esta realizando, se debe tomar en cuenta
el segundo significado, (Montero, 2014) considera que el término ex respecto a la evaluacion
significa un proceso que se realiza desde fuera de la organizacién, es decir en forma externa a la

misma.

(Quesnel, 2015) menciona gue las evaluaciones ex son parte de la cuarta etapa de concepcion del
proceso, que surge a partir de la década de los 80 del siglo pasado y que se relaciona con la
transparencia, la responsabilidad ejecutiva y el desempefio, coordinados por medio de un analisis
pormenorizado de los datos disponibles a través de métodos y mediciones e incorporando el
conocimiento, las perspectivas y los valores del entorno a través de una vision externa que

permita la objetividad y exactitud de los resultados evaluativos.

2.3.3 Post

El prefijo post, de acuerdo con la (Rae, 2014), significa posterior, es decir algo luego de o después
de, por lo tanto, aplicado a la evaluacion significaria una evaluacién posterior a la ejecucién de

las acciones previstas en la planificacion.

De acuerdo con (Palencia, 2014) la evaluacion post es importante en la medida en gque se necesita
generar estrategias de evaluacion y pasos claros que se deben seguir luego de terminado un

evento, pues esto permite mejorar y repetir las experiencias exitosas ejecutadas.

(Morin, 2017), profundiza mas en el concepto e indica que se trata no solo de asumir mediciones
y juicios de valor, sino ademas de identificar y documentar las experiencias positivas con el fin
de mejorar los procesos de planificacion, ejecucion y operacion de los proyectos, determinando

los elementos positivos y negativos relacionados con el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Es necesario tomar en cuenta que no se trata de una auditoria o control penalizante de resultados,
sino que busca medir las variaciones del objetivo trazado dentro de su ejecucion y servir como
ejemplo para otros proyectos, pues se trata de socializar resultados en beneficio de la sociedad

que recibe el impacto del proyecto. (Morin, 2017)
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2.3.4 Proyecto

De acuerdo con (Upm, s/f), un proyecto es un conjunto ordenado de actividades con el fin de
satisfacer ciertas necesidades o resolver problemas especificos, es decir la planificacion de
acciones que se ejecutaran secuencialmente con el fin de solventar problemas de diversa indole,

entre ellos sociales.

Ampliando més la idea, (Fernandez N. , 2010) agrega a la idea anterior no solo actividades, sino
politicas y medidas institucionales o de otra clase para lograr un objetivo especifico, y ain mas,
determina que debe enfocarse a una regién geografica delimitada y un grupo de beneficiarios

especificos.

En contraposicién al primer concepto, (Sendin, 2007) especifica que el proyecto es algo
suficientemente genérico y amplio como para ser aplicado a multiples &mbitos de nuestra vida

cotidiana.

Una vision mas centrada en las actividades econdmicas y financieros nos permite especificar el
concepto de proyecto de acuerdo con (Mille, 2004), que considera que el proyecto supone una
maxima concentracion de la accion y por tanto se estructurara de manera detallada y previendo

los distintos elementos que aseguren la obtencion de resultados que sean medibles.

Finalmente, una vision practica de lo que es proyecto y que busca reunir los criterios anteriores,
planteada por (Abreu, 2014) indica que los proyectos son una busqueda inteligente de soluciones
a problemas de necesidad humana. De esta manera puede haber distintas ideas, inversiones de
heterogéneo monto, tecnologia y metodologias con otro enfoque, pero todas ellas predestinadas a
resolver las necesidades del ser humano en todas sus circunstancias, como pueden ser educacion,

salud, ambiente, alimentacion, cultura, etcétera.

2.3.5 Quinua

En las regiones de los paises Sudamericanos como son Ecuador, Per( y Bolivia se puede encontrar
un pseudo cereal llamado quinua o también llamado quino. En cuanto a la presentacién de la
quinua esta considerado como pseudocereal debido a que su forma es muy similar a la de los
cereales, también se la identifica como una pseudo oleaginosa debido a la presencia importante

de aceite en €l mismo. (Madulena M. , 2014)
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Segun el portal de la FAO (Fao, 2013) la quinua es excelente debido a su calidad de semilla que
puede consumirse de manera similar al grano. Su valor nutricional, segn la misma fuente es el

siguiente:

Tabla 5-2: Composicion quimica y valor nutricional

Com posicion gquimica y valor nutricional

Contenido en 100 gr. De quinua

Elemento Unid valor Elemento Unid Valor
AZua %6 12.00 Carbohidratos %6 69.29
Proteinas L] 10.70 Ceaniza L 2.20
Grasas o6 5.70 Celulosa %0 4.20

Fuente: (Fao, 2013)

Comparativamente con otros cereales, el valor nutritivo de la quinua, segin la FAO (Fao, 2013)

es el siguiente:

Tabla 6-2: Contenido de Aminoécidos en la quinua y otros granos

Contenido de Aminoacidos en la Quinua y otros granos (mg/100g de proteinas)

Aminoacido Trigo cebada avena maiz quinua
Isoleucina 32 32 24 32 68
Leucina a0 63 62 103 104
Lisina 15 24 35 27 79
Fenilamina 34 37 35 27 79
Tirosina 16 17 16 14 41
Cistina 26 28 45 £y 68
Metionina 10 13 14 16 18
Treocnina 27 32 36 39 40
Triptofano 6 11 10 5 16
Valina 37 46 50 49 76

Fuente: (Fao, 2013)

La ONU ha definido a la quinua como “el tnico alimento de origen vegetal con un contenido de
proteinas superior al 13 %, porcentaje muy alto comparado con los principales cereales”. La

organizacion antes mencionada manifiesta que la quinua posee valores nutricionales méas elevados
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y analiza que el contenido de proteina de la cebada es de 10%, del maiz 9,4%, del trigo 8,9%, y
del arroz 8%. (Madulena M. , 2014)

La proteina permite tener una mejor regulacion en la funcion intestinal, el nivel de fibra de la
quinua es superior a otros cereales, contiene grasas de calidad y es fuente de vitamina A, B1, B2

y E, ademas de minerales como calcio, magnesio, hierro y zinc (Madulena M. , 2014).

2.3.6 Impacto

Etimol6gicamente la palabra impacto proviene del latin impactus que, de acuerdo con la Real
Academia de la Lengua, significa la impresion o el efecto intenso que se deja en alguien o en algo

debida a cualquier accion o suceso. (Rae, 2014)

Es el cambio generado por una organizacién como parte de o consecuencia de una innovacion,
por lo tanto, medir el impacto es determinar lo alcanzado ante el proceso realizado en funcion del
proyecto. (Libera, 2007)

La meta de la evaluacion de proyectos es atribuir los impactos al mencionado proyecto a través
de la metodologia comparativa entre beneficiarios y no beneficiarios mediante la recoleccion de
informacion y el anélisis, de acuerdo con una estricta planificacion. (Bedi, Bahtti, Gine, Goldstein,
& Legovini, 2006)

Mediante la evaluacién de impacto se proporciona las bases fundamentales para la creacion de
politicas adecuadas, pues determina si las acciones de un proyecto han tenido impacto o no, el
nivel de cambio generado por ese impacto, y quienes se han beneficiado, asi como los grupos que
no fueron considerados. Adicionalmente, ésta se constituye como un instrumento de gestion por
resultados. (Bedi, Bahtti, Gine, Goldstein, & Legovini, 2006)

(Sauvanet & Cashmore, 2016), consideran que la evaluacion del impacto social es cada vez mas
recurrente, y actualmente se busca la estandarizacion de su metodologia a través del desarrollo de

nuevas herramientas con enfoque social.

2.3.7 Social

El impacto social puede definirse como ocasionar un cambio significativo que realizan, practican,
gjecutan y utilizan en un proceso o un producto, de acuerdo con (Gonzéles, 2003), en esta
definicion se puede apreciar su direccionamiento hacia los cambios que se operan por un proyecto,

pero no se toman en cuenta los grupos humanos o personas.
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(Fernandez E. , 2000), considera que el impacto social describe el “cambio efectuado en la
sociedad como producto de las investigaciones”, y (Berner, Cooper, Guzméan, & Nelson, 2007)
complementan lo anterior indicando que es el resultado al final del proceso que habitualmente
implica un progreso significativo de la situacion, permanente o sostenible en el tiempo, expresado
en una utilidad a mediano o largo plazo en la poblacion objeto del proyecto. Se puede apreciar
que los autores mencionados hacen énfasis en lo cuantitativo, dejando de lado los criterios

cualitativos, también necesarios para determinar la magnitud y existencia de los impactos.

Ampliando lo anterior, y contrario al criterio exclusivo de lo cualitativo, (Barreiro, 2008)
considera que la definicién de impacto social “no se limita a criterios econémicos”. Para precisar
la concepcién de impacto es vital diferenciar entre lo que es el impacto, el resultado y el efecto,
el primero es el cambio provocado por un proyecto cuyos resultados se han mantenido constantes,
en algunos los cambios se han propagado a personas que no han estado involucrados dentro de
un proyecto.

2.3.8 Econdmico

El impacto econémico se define como el efecto cuantitativo que se genera en una poblacién con
la aplicacion de acciones dentro del marco de un proyecto, cuantificado en variables de

crecimiento econdmico. (Martinez, Palma, Flores, & Collinao, 2013)

(Peléez, De Antonio, & Cailizares, 2012), consideran que los analisis de impacto econémico se
utilizan para cuantificar la repercusion y los productos de las inversiones, asi como de cualquier

actividad susceptible de generar impactos dentro de una poblacion.

El control de impacto econémico es importante pues permite tomar decisiones respecto a los
proyectos vigentes, por medio de la informacion cuantitativa y cualitativa pertinente, justificando
la inversion realizada y permitiendo captar el interés de nuevas inversiones. (Pelaez, De Antonio,
& Caflizares, 2012)

En la actualidad, la disposicion de nuevos instrumentos permite una mejor disposicion de
alternativas metodoldgicas de valoracion y evaluacion de impacto econdémico tanto a nivel macro

como a nivel micro. (Martinez, Palma, Flores, & Collinao, 2013)

De acuerdo con (Pelaez, De Antonio, & Cafiizares, 2012), los impactos pueden ser:

- Directos: relacionados con la productividad de la generacién de empleos en relacién con
la inversion.

- Indirectos: relacionados con los beneficiarios indirectos de la inversion.
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- Inducidos: relacionados con los consumidores asociados a la inversion.

Para observar el impacto en su conjunto, es puntual sefialar los impactos econdémicos,
medioambientales, fiscales y sociales de la iniciativa objeto de analisis, asi como tener en cuenta

diversas medidas y factores que le puedan afectar.

2.3.9 Productores

Se define como productores al grupo econémico activo encargado de generar bienes y servicios
a lacomunidad con el fin de satisfacer sus necesidades, dentro de un régimen econémico regulado

por una nacion. (Perossa, 2015)

El informe sobre la pobreza y la alimentacién de la FAO, se define al productor como “una
persona civil o juridica que adopta las principales decisiones acerca de la utilizacion de los
recursos disponibles y ejerce el control administrativo sobre las operaciones de la explotacién
agropecuaria”. (FAQ, 2017)

Los productores se clasifican en dos tipos, los que pertenecen a la administracion publica y los
productores privados. Entre los privados se identifican a los individuos, a el hogar, a dos 0 mas
individuos de diferentes hogares o dos 0 mas hogares, a las empresas, las cooperativas, y por
ltimo a otra categoria abierta. Para los aprovechamientos de la divisién publica no se realiza

ninguna especificacion. (FAO, 2017)

2.3.10 Implementacion

La etapa de implementacidn de un proyecto se define, de acuerdo con (Figueroa, 2005), como la
puesta en marcha de las actividades estipuladas o prevista dentro de la planificacion, bajo el
supuesto de que se han conseguido los recursos necesarios para sustentarlo tanto en el aspecto

humano, financiero, material y tecnoldgico.

La ejecucion es la etapa donde se materializan los aspectos descritos en el estudio técnico en
especial, pero soportado en la estructura organizacional para la implementacion del proyecto y en
la financiacion del mismo. Para realizar la ejecucion es necesario desarrollar una gestion que
facilite su terminacion y lo deje listo para la iniciacion o puesta en marcha (inicio de operaciones).
(Emanuelle, 2012)
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2.3.11 Obijetivos

Los objetivos son los resultados deseados que se esperan alcanzar con la ejecucion de las
actividades que integran un proyecto, empresa o entidad. Estos objetivos deben ser medibles o

cuantificables, realistas, limitados en el tiempo, realizables y precisos. (Upm, s/f)

2.3.12 Metas

Segun (Armijo, 2010) son la expresion del nivel de desempefio que se desea alcanzar, estan
directamente relacionados con los indicadores de logro y son la base fundamental para la
planificacion y el presupuesto del proyecto, por lo que deben ser medibles, exactos en el tiempo

méaximo de cumplimiento y realistas o logrables.

2.3.13 Asociados

(Velazquez, 2013), identifica a los asociados como las personas que constituyen la base
fundamental de una asociacion voluntaria productiva, y sobre quienes debe recaer el beneficio de

las acciones emprendidas por la misma.

De acuerdo con la Ley de Cooperativas del Ecuador (Asamblea, 2001) en su articulo 11 establece
gue siempre gue se cumplan con los requisitos establecidos en el Reglamento General y el

Estatuto de cada cooperativa, pueden ser socios:

a) Quienes tengan capacidad civil para contratar y obligarse;

b) Los menores de 18 afios y cuantos se hallen bajo tutela o curaduria, que lo hagan por
medio de su representante legal;

c) Los menores comprendidos entre los 14 y los 18 afios de edad, por si solos, en las
cooperativas estudiantiles y juveniles; y,

d) Las personas juridicas que no persigan fines de lucro.

Especificamente, el Reglamento a la Ley de Cooperativas en su art. 17 amplia la regulacion legal
indicando que pueden ser socios de una cooperativa las personas sefialadas en el articulo 11 de

la Ley de Cooperativas, con las siguientes limitaciones:

a) Los menores de 18 afios de edad necesitaran autorizacion escrita del padre o guardador

para pertenecer a las cooperativas juveniles; y
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b) Las mujeres casadas no separadas o excluidas de bienes necesitaran la autorizacion de su
marido para pertenecer a las cooperativas de vivienda, agricolas o de huertos familiares

y, en general, a aquellas en que adquieran bienes inmuebles.

La norma legal vigente por otro lado, establece que ninguna persona podra ser miembro de una
cooperativa de la misma clase o linea de aquella a la que esa persona o su conyuge ya pertenecen

salvo las excepciones contempladas en el Reglamento General.

Ademas, tampoco podran ser socios de una cooperativa quienes hubieren defraudado en cualquier
institucién publica o privada o quienes hayan sido expulsados de otra cooperativa por falta de
honestidad o probidad.

2.4 Marco contextual

Diaz (2007) en su informe final sobre la evaluacion de los resultados e impactos del proyecto
BID-MGAP/INIA, actividades de desarrollo agricola y ganadero en Uruguay, impulsado y
apoyado por el Gobierno del mencionado pais. Se trata de una evaluacion de resultados respecto
a los objetivos de los componentes de la Linea de Investigacién Estratégica (LIE) y la Linea de
Investigacion Aplicada, en cada uno de los proyectos ejecutados, para lo cual se empled un
cuestionario enviado a los lideres de cada uno de los proyectos para levantar la informacion sobre
la tasa de cumplimiento de los objetivos, asi como propuestas para mejorar los impactos de los
resultados obtenidos, principales razones de la no obtencion de los resultados y sugerencias al

INIA para mejorar la gestion de proyectos similares en el futuro.

El enfoque del autor es multidimensional, considerando los aspectos econémico, ambiental y
social, llegando como resultado final a concluir que los proyectos desarrollados han sido exitosos
tomando en cuenta que, en lo econdémico, han sido rentables lo que se demuestra con una tasa
interna de retorno superior al 50% promedio, mientras que, en lo ambiental, el impacto positivo
se midi6 en funcion de las iniciativas para conservar, reciclar y evitar problemas ambientales.
Finalmente, en lo social, se ha logrado una mejora de la calidad de vida de las personas adyacentes
a los proyectos, demostrada en la mejora de las condiciones de vida indagadas por medio del

cuestionario emitido.

El documento indicado es claro ejemplo de medicion multivariable, en el que se puede evidenciar
el desarrollo de la medicion de impactos sociales y econémicos, que son los enfoques que se dan

en el proyecto presentado.
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Avalua (2008) presenta un modelo de evalucaion ex post al proyecto Desarrollo sostenible en la
comuna de Curarrehue (Chile), solicitado por las autoridades municipales, la misma que se

desarrolla en seis pasos:

- Recogida y anélisis de datos

- Investigacion y analisis sobre terreno
- Redaccion del informe

- Presentacion preliminar del informe
- Presentacion definitiva del informe

- Presentacion de la evaluacion final.

La evaluacion ex post presentada busca cumplir con tres propdsitos: sistematizar los procesos,
manifestar los aprendizajes sociales y crear un marco de calidad en propuestas similares, medidas

en funcion de pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad.

Las conclusiones a las que se llega en el documento tienen una connotacion especial, pues no se
presentan simplemente como observaciones, sino como un analisis de puntos fuertes, puntos

débiles y puntos criticos.

De la Fuente & Gonzalez (2012) presentan una evaluacion de impacto al proyecto de
mejoramiento genético de trigo desarrollado en Uruguay por parte del Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA).

Esta evaluacion se presenta metodoldgicamente en tres etapas:

La primera consisti6 en la recopilacion de informacion primaria donde se solicit6 a coordinadores
de programas nacionales, a investigadores del INIA y al jefe nacional de Transferencia de
Productos Tecnoldgicos de esta institucion, entre otros, la identificacion de tecnologias

implementadas por INIA en trigo.

La segunda etapa estableci6 un listado de informantes calificados desde cuatro puntos de vista:

- Externos al INIA
- Internos del INIA
- Usuarios de la nueva tecnologia

- Instituciones y organismos que conocen del trabajo del INIA
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La tercera etapa se basé en la busqueda y posterior sistematizacion y analisis de la informacion
secundaria y primaria capturada, para la estimacién de los impactos econémicos generados por el

proyecto del Trigo.

Para la estimacidn de los Beneficios Econdmicos Anuales Netos (BEAN) de la inversion realizada
por INIA en el proyecto del Trigo se aplico el procedimiento establecido por Linder y Jarret
(1978). Lo anterior, dada la factibilidad de aplicarlo bajo limitaciones de informacién. La
obtencion del Beneficio Econdémico Anual (BEA), se hizo a través de la comparacion de una
situacion con tecnologia y una en ausencia de ella o contrafactual, lo que en la practica intenta
valorizar el escenario real con incorporacion de variedades INIA al mercado, y simular un

escenario hipotético sin la presencia de las variedades INIA.

El estudio concluye determinando un impacto econémico positivo calculado de 2,8 por 1, es decir

un margen de 1,8 de ganancia por cada unidad monetaria invertida.

En Perd, durante el afio 2014 se realiza una evaluacién ex post a un canal de irrigacion, se realiza
mediante el andlisis de variables comprendidas en una hipotesis, utilizando la metodologia de
contaste SNIP (Sistema Nacional de Inversion Publica). Se observa que las metodologias
empleadas son estandares del Per(, y por lo tanto las conclusiones son eminentemente
cuantitativas. Se puede decir que es una metodologia muy particular del Perd, dificilmente

generalizable para nuestro medio.

En Bolivia, se puede apreciar una evaluacion ex post del proyecto “Mejorando la calidad de vida
desde la cocina en el municipio de la Asunta del departamento de La Paz, desarrollado en el afio
2016. Esta investigacion utiliza indicadores de cobertura, grado de cumplimiento, indice fisico,
eficacia, eficiencia e indice de situacion con el fin de medir el impacto dentro de las politicas y
prioridades del proyecto. Su metodologia es contrastante, y es aplicable a cualquier otro caso por
la universalidad de los indicadores empleados, concluyendo que el proyecto no cumple con los

distintos indices en buena forma, y por tanto su impacto es limitado.

En Colombia, se presenta en 2016 una evaluacion ex post sobre la base de indicadores de gestion,
casi similar al caso boliviano, mediante una metodologia comparativa de grupos con y sin

intervencion para medir situaciones de mejoramiento socio econémico.

En Ecuador, se publica en 2016 una evaluacion ex — post de la implementacion del programa de
mantenimiento vial por niveles de servicio en la red vial estatal del Ecuador, basado en

experiencias e indicadores que pueden ser adaptados a otras situaciones concretas.
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CAPITULO Il

3. METODOLOGIA

3.1 Tipo y Disefio de la Investigacion

La investigacion que se realizé fue de tipo aplicada, descriptiva y documental. La investigacion
aplicada traza un enlace entre la ciencia y la realidad, se encarga de retornar el conocimiento a las
areas de investigacion, ubicadas en el contexto con el fin de promover la intervencién mejora o

transformacién de la situacion.

Se determind la investigacion descriptiva debido a que se realizé en el lugar de los hechos,
mediante el empleo de un proceso metddico y sistematico orientado a la solucion de problemas

mediante la construccion del nuevo conocimiento.

Al tratarse de una evaluacion ex post, su base de datos es documental, tomando en cuenta el
criterio de (Hernandez, 2010), que menciona que la investigacién documental es una parte
sumamente importante de todo el proceso de investigacion, ya que en esta se acopia la
informacion registrada en documentos diversos que estén al alcance del investigador y que sirvan

para describir y explicar o de alguna manera poder acercarnos al objeto de estudio.

Respecto al disefio es no experimental, transeccional, correlacional/causal, se describié la relacion
gue existe entre las variables en un momento determinado, las causas y efectos. Longitudinal, se
realizd una comparacién de la situacién anterior y actual de los productores. Bibliografico
Documental, se tomo en cuenta tres criterios al momento de seleccionar el material que son la

pertinencia, exhaustividad y actualidad.

Finalmente, es correlacional/causal se relacionan con las preguntas directrices y tiene como

finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que exista entre los dos grupos de estudio.

3.2 Método de Investigacion

Para el desarrollo de esta investigacion se tomd como referencia los siguientes métodos:

Método cualitativo y cuantitativo, se empled para levantar y analizar la informacion respecto al
comportamiento de las variables sociales planteadas, y procesarlas cuantitativamente, es decir

objetivarlas.
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Método hipotético — deductivo, el mismo que parte de la observacion del problema y sigue los
siguientes pasos; planteamiento del problema, revision bibliogréfica, formulacion de la hipétesis,
recoleccion de datos, analisis de datos, interpretaciones, prueba de la hipotesis, generalizacion

de resultados, propuesta, conclusiones, recomendaciones.

Inductivo, permitié alcanzar conclusiones generales, en base al analisis de hechos particulares. Se

utilizo tanto en el andlisis situacional, como en el estudio comparativo.

3.3 Enfoques de la Investigacién

La investigacion tiene un enfoque cuali-cuantitativo; debido a que se obtuvieron datos de tipo

cualitativo cuantitativo y se realizo su respectiva interpretacion y andlisis.

3.4 Alcance de la Investigacion

La presente investigacion corresponde a un estudio explicativo, pues determind los efectos de los
eventos, sucesos o fendmenos estudiados, explicando las condiciones en las que se manifestaron

es decir se explican las causas de relacion entre variables.

Para el procesamiento de datos se emplearon cuadros y tablas elaboradas con el software EXCEL
y la comprobacidn de hip6tesis se realiz6 mediante el andlisis de variables (CHI CUADRADO)
gue evallan la importancia de uno o mas factores al comparar las medias de la variable de
respuesta en los diferentes niveles de los factores. La hipétesis nula establece que todas las medias
de la poblacion (medias de los niveles de los factores) son iguales mientras que la hip6tesis

alternativa establece que al menos una es diferente.

Este estadistico de comprobacion se emplea debido a que se compararon dos poblaciones que son
diferentes entre si, cada una tiene sus propias caracteristicas individuales, sin embargo, entre los
dos grupos las caracteristicas son distintas, permitiendo la comparacién entre dos 0 mas grupos

de datos.
3.5 Poblacion de estudio
Se consider6 como poblacion de investigacion a las familias de los productores de quinua del

cantén Colta, provincia de Chimborazo, clasificados en asociados a COPROBICH y no asociados;

es decir 541 familias y no asociados 745.
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3.5.1 Unidad de Analisis

La Unidad minima de analisis de la investigacion esta compuesta por nimero de familias de los

productores asociados y no asociados a COPROBICH, habitantes del cantén Colta.

3.5.2 Seleccién de la Muestra

Se aplicd un muestreo probabilistico estratificado para el desarrollo de la investigacion.

3.5.3 Tamario de la Muestra

Para el célculo de la muestra se tomo en consideracion:

- 541 asociados
- 745 no asociados

El célculo de la muestra se realizé con la siguiente formula (Gabaldén, 2015), tomando como
base la poblacién productora de quinua asociada y no asociada a COPROBICH (MAGAP, 2017)

gue en total son de 1.286 familias.

3 No?Z?
" (N —1)e? + 02272

n

En donde:

N= Poblacién

o =Desviacion estandar
Z= Nivel de Confianza

e= Error muestral

Se aplicaron las siguientes consideraciones:
e Desviacion estandar: 0,5.
¢ Nivel de confianza: 95% correspondiente a 1,96.

o Error muestral: 5% equivalente a 0,05.

~ 1286 % (0,5)% * (1,96)2
™ = (1285) * (0,05)2 + (0,5)2 * (1,96)?

_ 1235,0744
"= T21729

n = 295,975077 = 296
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3.5.4 Estratificacion de la Muestra

Tabla 7-3: Estratificacion de la muestra

541 42% 125
745 58% 171
1286 100% 296

Elaborado por: Lucy Sanchez Varela

3.6 Técnica de Recoleccion de datos primarios y secundarios

Revision bibliogréafica y documental. - Mediante el analisis de documentos o informacion
relacionada a la tematica, se posibilita el estudio de informacion para su contraste, comparacién

0 analogia con los procesos analizados en el proyecto.

Evaluacion Ex post. - La Evaluacidn ex post es un procedimiento metodolégico ordenado y
sistematico para realizar analisis valorativos de los programas y proyectos con el propésito de
conocer si se logran los resultados esperados y cual es el impacto que se genera, a través de la

observacion documental.

Encuestas. - Procedimiento dentro de los disefios de una investigacion descriptiva, en el que el
investigador recopila datos mediante un cuestionario previamente disefiado, sin modificar el

entorno ni el fendmeno donde se recoge la informacion

3.7 Instrumentos de Recoleccion de datos primarios y secundarios

Matrices de evaluacion ex post. - Documentos que permiten sistematizar los hallazgos de la

evaluacién sobre la base de la observacién documental.

Guia de observacion. - Documento que describe el proceso de observacién, mediante los factores

y/o elementos a observar y como se los debe caracterizar.

Cuestionario base de la encuesta. - Documento en el que se formulan la pregunta a los sujetos

de estudio.
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3.8 Instrumentos para procesar datos recopilados

Se utilizaron los programas Microsoft Excel (gréaficos y tablas) y el software estadistico SPSS

para el procesamiento de datos cuantitativos.

3.9 Hipotesis

3.9.1 Hip6tesis Alterna

Las acciones desarrolladas en el proyecto quinua por la Corporacion de Productores y
Comercializadores Organicos “Bio Taita Chimborazo” (COPROBICH) en el canton Colta

impactaron positivamente en la situacion socioecondmica de las familias asociadas.

3.9.2 Hipétesis Nula

Las actividades desarrolladas en el proyecto quinua por la Corporacion de Productores y
Comercializadores Organicos “Bio Taita Chimborazo” (COPROBICH) en el cantén Colta no

impactaron positivamente en la situacion socioecondmica de las familias asociadas.

3.9.3 Identificacién de variables

Variable independiente:

- Actividades del proyecto quinua desarrollado por la Corporacion de Productores y
Comercializadores Organicos “Bio Taita Chimborazo” (COPROBICH).

Variable dependiente:

- Impacto Socioeconémico en los productores de Quinua del canton Colta asociados y no

asociados a la Corporacion de Productores y Comercializadores Organicos “Bio Taita

Chimborazo” (COPROBICH).
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3.9.4 Operacionalizacion de variables

Tabla 8-3: Operacionalizacion de variables

VARIABLES

Actividades  del  proyecto
quinua desarrollado por la
Corporacion de Productores y
Comercializadores Organicos
“Bio Taita Chimborazo”
(COPROBICH).
(INDEPENDIENTE)

Impacto Socioecondmico en los
productores de Quinua del
canton Colta asociados y no
asociados a la Corporacion de
Productores y

Comercializadores QOrganicos
“Bio Taita Chimborazo”
(COPROBICH).
(DEPENDIENTE)

Elaborado por: Lucy Sanchez Varela

CONCEPTUALIZACION

Se refiere a las actividades
implementadas por la Corporacion de
Productores Bio Taita Chimborazo
(COPROBICH), en favor de sus
productores asociados, para mejorar
la produccion de la Quinua, la
situacion socioeconémica garantizar
la calidad del producto;
especialmente lo relacionado con la
certificacion organica.

Son las condiciones sociales y
econdmicas, en las que se encuentran
actualmente los productores ligados a
las Organizaciones dedicadas a la
Produccion de la Quinua y los efectos
que han propiciado las acciones
implementadas por las
organizaciones  productoras  de
Quinua.

INDICADORES TECNICAS

Pertinencia e Entrevista a directivos de
L COPROBICH

Ef!cgua_ e  Evaluacion ex post.

Eficiencia

Impacto

Sostenibilidad

e  Encuesta socioeconémica.
Ingresos alcanzados

Productividad de la quinua
Precios de venta

Vivienda

Educacién

Salud

Desarrollo comunitario
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INSTRUMENTOS

Informacién sobre las acciones
anteriores.

Estatutos y Reglamentos.

Informe o Evaluacién de las
actividades.

Planificacion Anual.

Productos y Resultados

esperados.

Acciones que COPROBICH ha
realizado para dar sostenibilidad
al proyecto.

Entrevistas.

e Cuestionario base de la
encuesta socioeconémica.



3.9.5 Matriz de Consistencia

Tabla 9-3: Matriz de consistencia

situacion
socioeconémica
de las familias
asociadas en el
afo 2017.

s Organicos “Bio
Taita
Chimborazo”
(COPROBICH)
en el cantén
Colta, provincia
de Chimborazo en
relacion al
impacto
socioeconémico
de las familias
asociadas durante
el afio 2017.

Chimborazo”
(COPROBICH)
en el cantén Colta
impactaron
positivamente en
la situacion
socioeconémica
de las familias
asociadas.

(COPROBICH).

FORMULACION OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES TECNICAS INSTRUMENTOS
DEL GENERAL GENERAL
PROBLEMA
uinia e la | ovaluacion ex | L acciones | INDEPENDIENTE Pertinencia " Girectvos do | deentievia
qurporacién de | post del proyecto desarrolladas en Eficacia CIOPR“é)BICH e
Productores vy | quinua eI_ proyecto | Actividades del proyecto Eficiencia e  Evaluacién ex
Comercializador | implementado quinua ~ por 1 | quinua desarrollado por Impacto post
es Bio Taita | por |a | COrPOracion —de | |3 Corporacion  de Sostenibilidad '
Chimborazo Corporacion  de Productores y Productores y
cantén Colta, ha | Productores y Comer’C|‘aI|zan‘or.e Comercializadores
impactado en la | Comercializadore | S Orgdnicos “Bio | Organicos “Bio Taita
Taita Chimborazo”

Impacto
Socioeconémico en los
productores de Quinua
del cantén Colta
asociados y no asociados
a la Corporacion de
Productores Bio Taita
Chimborazo
(COPROBICH).

Ingresos alcanzados
Productividad de
quinua

Precios de venta
Vivienda

Educacion

Salud

Desarrollo comunitario

la

Encuesta
socioeconémica.

Cuestionario base
de la encuesta
socioeconémica.

Elaborado por: Lucy Sanchez Varela
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CAPITULO IV

4, RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Seleccion de indicadores socioeconémicos

AMBITOS

FAMILIARES - Edad y escolaridad de los

hijos

- Fuentes de ingr eso
" - Acceso a créditos
> ECONOMICOS - Mejora de ingresos
- Dotacién de herramientas

N SEGURIDAD SOCIAL Y SALUD . g FeEnrams et soca
- Dieta alim enticia

- Tipo de vivienda
VIVIEND AV SARUBRIDAD - Tipo de co‘n strvu.cuon, sos y techos
- Servicios basicos
- Gastos de la familia

- Propiedad dela tierra
4 PRODUC OY SOCIETARIO ‘ - Regadio
! - Produccién de la quinua

- Cultivo organico

- Participacion social

Figura 6-4: Descripcion de indicadores socioeconémicos

Realizado por: Lucy Sanchez Varela

4.2 Seleccion de indicadores de evaluacion ex post a actividades desarrolladas

SOSENIBILIDAD

Figura 7-4: Descripcion de indicadores de evaluacién ex post

Realizado por: Lucy Sénchez Varela
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4.3 Resultados de la encuesta dirigida a asociados y no asociados a COPROBICH

Datos informativos

1. Persona entrevistada

Tabla 10-4: Persona entrevistada

% ASOCIADOS f % NO

ASOCIADOS
29 23,20 96 56,14
80 64,00 43 25,15
16 12,80 32 18,71
125 100 171 100

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

W % ASOCIADOS  ® % NO ASOCIADOS

70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00

10,00

o

,00
Padre Madre Otro

Figura 8-4: Personas entrevistadas
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

La mayoria de las encuestas realizadas a los socios de COPROBICH fueron contestadas por
mujeres, pues en un 64% son las encargadas de la produccion de quinua para la corporacion, al
contrario de los no asociados en los cuales el 56,14% de varones son los encargados de la
produccion. Es interesante considerar que si bien la mayoria de asociadas son mujeres, los

cabecillas comunitarios son hombres.
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2. Edad promedio del entrevistado

Tabla 11-4: Edad promedio del entrevistado

1 0,80 0 0,00

6 4,80 1 0,58
14 11,20 69 40,35
13 10,40 65 38,01
29 23,20 25 14,62
62 49,60 11 6,43
125 100,00 171 100,00

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Mas de 62

51-61

40- 50

29-39

18-28

Menos de 17

-60,00 -40,00 -20,00 0,00 20,00 40,00 60,00

B NO ASOCIADOS m ASOCIADOS

Figura 9-4: Edad promedio del entrevistado
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017

Interpretacion:

El rango de edad mas frecuente entre los encuestados asociados a COPROBICH es superior a los
62 aflos de edad registrandose el 49,60%, seguido por el rango de 51 a 61 afios con un 23,20%,
lo que nos indica que la poblacion asociada es relativamente vieja, a diferencia de los no
asociados, cuya poblacion sin ser demasiado joven es de menor edad, registrando el 40,35% de
29 a 30 afios y el 38,01% de 40 a 50 afos.
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3. Nivel de estudio del entrevistado

Tabla 12-4: Nivel de estudio de los entrevistados

78 62,40 87 50,88
29 23,20 57 33,33
16 12,80 26 15,20
2 1,60 1 0,58

0 0,00 0 0,00

0 0,00 0 0,00
125 100 171 100

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

W % ASOCIADOS M % NO ASOCIADOS
70,00
60,00
50,00
40,00

30,00

20,00 65,20

12,8
10,00
1,600,58 0,000,00 0,000,00

[ -

0,00
Sin estudios Basica Bachillerato Tecndlogo Tercer Nivel Cuarto Nivel

Figura 10-4: Nivel de estudio de los entrevistados
Realizado por: Lucy Sénchez Varela, 2017.

Interpretacion:

El nivel de escolaridad entre los asociados a COPROBICH se concentra mayoritariamente en el
rango de sin estudios con un 62,40% y en el nivel basico con el 23,20%, se cuenta solo un 12,80%
con bachillerato y un 1,60% con tecnologado. EI comportamiento en los no asociados es similar,
aungue no en la misma proporcion pues el 50,88% no tiene estudios realizados, pero el 33,33%
ha terminado la educacion basica y el 15,20% tiene bachillerato; el nivel tecnol6gico registra un

valor minimo de 0,58%.
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4, Estado civil del entrevistado

Tabla 13-4: Estado civil de los entrevistados

7,2 14 8,19
84,8 145 84,80
4,8 11 6,43
1,6 1 0,58
0,8 0 0,00
0,8 0 0,00
100 171 100

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

W % ASOCIADOS ~ ® % NO ASOCIADOS
90 84,84,80

1,60,58 0,80,00 0,80,00

Figura 11-4: Estado civil de los entrevistados
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

En las poblaciones investigadas de asociados y no asociados predomina con un 84,80% el estado
civil casados, y el comportamiento es similar en los demas estados civiles, aunque con un
porcentaje muy bajo del 7,2% y del 8,19% en asociados y no asociados, respectivamente. De
igual manera, los viudos alcanzan un 4,8% y un 6,43% en asociados y no asociados,

respectivamente.
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5. Ocupacién del entrevistado

Tabla 14-4: Ocupacidn de los entrevistados

92,80 134 78,36

6,40 26 15,20

0,00 0 0,00

0,80 11 6,43

125 100,00 171 100

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

B % ASOCIADOS m % NO ASOCIADOS

20,00 15,20
10.00 6,40 6,43

0,00 0,00 0,80
0.00 ——1n

Agricultor Empleado Otras: Jornalero

Figura 12-4: Ocupacion de los entrevistados
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

La mayoria de encuestados son agricultores, en general, pocos tienen otras actividades como
jornaleros de otras propiedades o empleados de alguna organizacidn, se puede evidencias que no
existe diferencias significativas entre las muestras de asociados y no asociados en este aspecto,
por lo que se puede determinar que el universo de trabajo conjunto es homogéneo y se presta para

poder analizar efectivamente el fendmeno investigado.
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Situacion familiar

6. ¢Tiene hijos el encuestado?

Tabla 15-4: Hijos de los encuestados

120 96,00 170 99,42
5 4,00 1 0,58
125 100 171 100

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

120,00 B % ASOCIADOS  m % NO ASOCIADOS

99,42

96,00

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

4,00 0,58

0,00

Figura 13-4: Hijos de los encuestados
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

Casi la totalidad de encuestados, indiferentemente de ser asociados 0 no asociados tienen hijos,
en el primer caso el 96% de asociados tiene hijos, y en el segundo caso el 99,42% de los no
asociados tiene hijos, lo que nos da la idea de una muestra homogénea.
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7. Edady escolaridad de los hijos

Tabla 16-4: Edad y escolaridad de los hijos

NUMERO  FISCAL PARTICULAR NUMERO FISCAL  PARTICULAR

15 7 7 21 20 1
34 33 0 42 42 0
42 41 0 45 45 0
22 21 0 38 38 0
12 10 2 25 21 4
125 112 9 171 166 S

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

ASOCIADOS MO ASOCIADOS

WAfos Mo-5 Me10 [11-15 M 16-20 M 21-25

Figura 14-4: Edad y escolaridad de los hijos
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

Respecto a la edad de los nifios, se puede decir que la poblacion investigada tiene hijos entre los
11y 15 afios, seguido de los de edades entre 6 y 10 afios. Esta poblacion, por estar en edad escolar,
asiste a centros de formacion de sostenimiento fiscal, tan solo una cantidad pequefia de nifios
asiste a unidades educativas particulares, sin que se pueda apreciar distincion entre asociados y

no asociados.
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Situacion econémica
8. Fuentes y montos de ingreso del proyecto Quinua

Tabla 17-4: Fuente y montos de ingreso

INGRESOS % INGRESOS

100 1500 71,93 1100
63,2 800 52,05 700
9,6 450 32,75 430
0,8 670 4,09 450

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

B ASOCIADOS % B ASOCIADOS INGRESOS
B NO ASOCIADOS % NO ASOCIADOS INGRESOS
1600
1400
1200
1000 1100
800
600 700
400
430 450
200
1,93 63, 2,05 9,60 32,75 0,8 ,09
0 L
Agricultura Ganaderia Jornalero Otras

Figura 15-4: Fuente y montos de ingreso
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

Dentro del plano de la situacion econémica, se pueden observar las primeras diferencias, pues
mientras que el 100% de los asociados a COPROBICH se dedican a la agricultura en la
produccion de quinua, los no asociados llegan al 71,93%. Paralelamente en cuanto a los ingresos,
se puede observar que el grupo de asociados obtiene un promedio de 1.500 doélares brutos al afio,
mientras que los no asociados alcanzan 1.100 ddlares brutos anuales en cuanto a la
comercializacién de la quinua. Similar comportamiento se observa en las actividades de
ganaderia 'y el empleo de jornaleros, sin embargo, en lo referente a otras actividades generalmente
informales los no asociados registran un 4,09% mientras que en los asociados este aspecto casi

no existe, apenas se alcanza un 0,83%.
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9. Acceso a créditos

Tabla 18-4: Acceso a operaciones crediticias

F % f % TOTAL
96 76,80 86 50,29 182
29 23,20 85 49,71 114
125 100 171 100 296
Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.
120
100
80
60
40
o | B |
0
f % f %
ASOCIADOS NO ASOCIADOS
mS| mNO

Figura 16-4: Acceso a operaciones crediticias
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

En lo referente a la adquisicion de créditos por parte de los encuestados, se nota diferencias
sustanciales entre los dos grupos, pues los asociados logran un acceso al mismo registrado en un
76,80%, mientras que los no asociados solo alcanzan el 50,29%. Este es un aspecto que entra
dentro de las gestiones que la Corporacion gestiona en favor de sus asociados y que se puede

evidenciar en los resultados obtenidos.
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10. Instituciones financieras crediticias

Tabla 19-4: Instituciones crediticias a las que acuden

36,00 33 19,30
44,80 89 52,05
9,60 14 8,19
9,60 35 20,47
100 171 100
Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
)
BANCOS COOPERATIVAS FINANCIERAS USUREROS

B ASOCIADOS m NO ASOCIADOS

Figura 17-4: Instituciones crediticias a las que acuden
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

Las fuentes de financiamiento en el caso de los asociados se concentran en bancos y cooperativas
con el 36% vy el 44,80% respectivamente, mientras que minoritariamente un 9,60% concurre a
financieras y el 9,60% a usureros; en los no asociados, existe mas concentracién en cooperativas

con el 52,05% pero preocupa un 20,47% que acude a usureros.
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11. Mejora del ingreso para asociados a COPROBICH

Tabla 20-4: Percepcion de mejora de ingresos en asociados a COPROBICH

97 77,60
28 22,40
125 100

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

]

Figura 18-4: Percepcion de mejora de ingresos en asociados a COPROBICH
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

Los agricultores asociados a COPROBICH reconocen que el 77,60% de ellos ha mejorado sus
ingresos gracias a la accién desplegada por la Corporacién, mientras que un 22,40% considera

gue sus ingresos no han mejorado.



12. Herramientas del ntcleo familiar

Tabla 21-4: Provision de herramientas al nacleo familiar

Sl

= el ol ol o
) N NN N
= o ol gl ;g

oo
~N N

©
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Fuente: Encuesta realizada

VALOR
UNITARIO
15
21
12
24
57

14
540

10500
1250

Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

160000

140000

120000

100000

80000

60000
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20000

0

Figura 19-4: Provision de herramientas al ntcleo familiar
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

ASOCIADOS

VALOR

TOTAL
1875
2625
1500
2880
5529

1694
540

21000
108750
144518

Sl

VALOR
UNITARIO
171 15
171 21
171 12
134 24
56 57
171 14
1 540
1 10500
45 1250
NO ASOCIADOS

VALOR

TOTAL
2565
3591
2052
3216
3192

2394
540

10500
56250
81735

Respecto al equipamiento necesario para el cultivo que en el caso de los asociados proviene del

convenio con COPROBICH, se puede evidenciar que el monto alcanzado en el lapso de un afio

es de casi el doble respecto a los no asociados.
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13. Comparativo de ingresos historicos

Tabla 22-4: Percepcion de ingresos historicos

% f %
82,40 67 39,18
14 11,20 83 48,54
8 6,40 21 12,28
125 100 171 100

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

90,00
80,00
70,00
60,00
50,00

40,00 48,54

30,00 39,18
20,00

10,00

11,20 w0, 1228

Mayor Menor Igual

0,00
m% W%

Figura 20-4: Percepcion de ingresos histdricos
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

Historicamente, los asociados a COPROBICH consideran en un 82,40% que sus ingresos respecto
al afio pasado han evolucionado positivamente, mientras que entre los no asociados la mejora
alcanza el 39,18%. Simultaneamente, el 6,40% de los asociados experimentaron una rebaja en sus
ingresos, mientras que el 12,28% de los no asociados registraron rebaja en su ingreso anual. Esta
rebaja se explica por problemas relacionados con plagas y sequia que en muchas ocasiones

COPROBICH solucion6 con sus integrantes.
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14. Acciones de influencia de COPROBICH en los ingresos de los asociados

Tabla 23-4: Acciones de influencia de COPROBICH en el ingreso de los asociados

(Copmtison | 89 7120
FEramm 2 B
ceoRcrdtos I ¢ 7520
\EquipamEnoR 67 5360
MeciicsnueEE I = o7 6960
(Cotificctionesiny] 1 080
IWercadossequrosiny| 118 9440
Semlm—— 1 0%
Regom 2 160
G ¢ 620
[Cudadodelentomony 9 7540
Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017

100,00

80,00

60,00

40,00 =

20,00

0,80 0,80 1,60
0,00 RS RS
%
B Capacitacion M Asesoria B Acceso a créditos
Equipamiento M Téncnicas nuevas M Certificaciones
B Mercados seguros M Semillas H Riego
H Abonos B Cuidado del entorno

Figura 21-4: Acciones de influencia de COPROBICH en el ingreso de los asociados
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

Con el fin de determinar los aspectos por los que se mejoraron los ingresos de los asociados a
COPROBICH, se solicito el criterio a los encuestados, y si los beneficios principales se centran

en técnicas nuevas de cultivo, consecucion de mercados seguros y cuidado del entorno.

(G2l
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15. Participacion activa de asociados en COPROBICH

Tabla 24-4: Participacion de los socios en acciones de COPROBICH

98 78,40

76 60,80
102 81,60
67 53,60

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

53,60

%
H Sesiones M Rendicion de cuentas M Beneficios Control

Figura 22-4: Participacion de los socios en acciones de COPROBICH
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

La participacion de los socios en las gestiones de la Corporacion da la medida del compromiso
de sus asociados con la gestion desempefiada, si bien el 78,40% de socios asiste a las sesiones y
el 81,60% comparte los beneficios, son menos los que se integran a la rendicion de cuentas,
60,80% y las actividades de control, 53,60%. Se puede determinar que no existe una participacion
total en las actividades de la Corporacion por parte de los socios.
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Seguridad social y salud

16. Aseguramiento social

Tabla 25-4: Aseguramiento social

f % f %
48 39,67 12 7,02
77 63,64 159 92,98
125 103,31 171 100,00

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

180

159
160
140
120
100 92,98
77
80 63,64
60 48
39,67
40
20 I 12 7,02
0 L —
f % f %
ASOCIADOS NO ASOCIADOS

ES| mNO

Figura 23-4: Aseguramiento de socios de COPROBICH
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

Del total de encuestados, asociados a COPROBICH y no asociados, el 39,67% y el 7,02%,
respectivamente, cuentan con afiliacion al 1ESS, los indices de seguridad social son bajos en el
caso de los asociados y muy bajos en los no asociados, no existe una politica que permita a los
campesinos a acceder a la seguridad social y de hecho COPROBICH no funciona como un

patrono.
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17. Tipo de seguro

Tabla 26-4: Tipo de seguro de socios COPROBICH

% f %

48 100 12 100
0 0 0 0
48 100 12 100
Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.
120
100
80
60
40
20
0
IESS (Seguro Campesino) Otros

B ASOCIADOS % NO ASOCIADOS %

Figura 24-4: Tipo de seguro de socios COPROBICH
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

El total de asociados afiliados a seguridad social pertenecen al IESS en su programa de Seguro
Campesino, y en el caso de emergencias médicas, concurren a los subcentros estatales de salud y
al Hospital General del IESS en Riobamba, en los casos que requieren hospitalizacion y
tratamientos especializados. No existen diferencias significativas entre los grupos de asociados

y no asociados
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18. Alimentacion y dieta de los socios

Tabla 27-4: Alimentacion y dieta de socios de COPROBICH

Fuente: Encuesta realizada

DIARIO

34

78

121

121

SEMANA  QUINCENA
L L

32 34

87 56

99 12

121 0

119 3

Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

MEJORA
ANUAL
si(f)  SI
(%0)
102 81,60
101 80,80
69 5520
80 64,00
69 5520
67,36

NO (f)

23

24

56

45

56

58

NO

(%)

19,01

19,83

46,28

37,19

46,28

33,72

DIA
O

RI

28

34

78

100

98

SEMANA  QUINCENA
L

L

32

65

56

87

79

45

35

37

12

MEJORA
ANUAL
Si(f) sl
(%)
34 2810
57 4711
34 2810
45 37,19
47 3884
35,87

NO
®

137
114
137

126

124

NO

(%)

80,12

66,67

80,12

73,68

72,51

74,62
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DIARIO SEMANAL QUINCENAL Sl (f) SI (%) NO (f)
B Proteina animal (Carnes, huevos) M Proteina vegetal (Chocho, quinua, fréjol, avena) m Carbohidratos (papas, arroz, fideos)

Vegetales (Tomate, lechuga, rdbano, remolacha) B Grasas (Aceite, manteca, mantequilla)

Figura 25-4: Alimentacion y dieta de socios de COPROBICH
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

La alimentacion o dieta de los asociados a la Corporacion, ha mejorado durante el Gltimo afio, especialmente en lo referente a la proteina animal y vegetal,
cuyo consumo en la actualidad es al menos semanal. Hay que destacar que la dieta actual es méas nutritiva y tendiente al autoconsumo de productos
propios, considerando que en promedio el 67,36% de asociados considera haber mejorado su dieta, en tanto que solamente el 35,87% de no asociados
considera mejoria en su alimentacion.
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Vivienda y salubridad

19. Tipo de vivienda

Tabla 28-4: Tipo de vivienda

% F %

115 92,00 167 97,66
8 6,40 3 1,75
2 1,60 1 0,58
125 100 171 100

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

120,00

100,00
97,66

80,00

60,00

40,00

20,00

“ 1,75 1,60 0,58

CASA QUINTA FINCA

0,00
B ASOCIADOS % NO ASOCIADOS %

Figura 26-4: Tipo de vivienda
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

El tipo de construccion en la que viven asociados y no asociados no es un aspecto de gran
importancia, pues la mayoria habita en casas de campo, este valor es del 92% en el 2011 y

asciende actualmente al 97,66%.
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20. Tipo de construccion de la vivienda

Tabla 29-4: Tipo de construccion de vivienda

F % f %

8 6,40 6 3,51
76 60,80 89 52,05
41 32,80 76 44,44

125 100 171 100

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

70,00

60,00

50,00 52,05

40,00 44,44
30,00

20,00

10,00

000 - 3,51

HORMIGON MIXTA ADOBE

m ASOCIADOS % NO ASOCIADOS %

Figura 27-4: Tipo de construccion de vivienda
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

Entre los dos grupos de encuestados existe una diferencia en cuanto al material de construccion
de sus casas, en los asociados a la Corporacion predomina el uso mixto, debido al bajo costo que
mantiene, el 60,80% de asociados y el 52,05% de no asociados mantiene un predominio de la
construccion mixta, y la construccion con adobe mantiene promedios de 32.80% y 44,44%
respectivamente.
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21. Tipo de pisos de la vivienda

Tabla 30-4: Tipo de pisos de vivienda

f % f %

21 16,80 12 7,02
16 12,80 14 8,19
88 70,40 145 84,80
125 100 171 100

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

90,00
80,00 84,80
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
7,02 8,19
0,00
MADERA CERAMICA TIERRA

B ASOCIADOS % NO ASOCIADOS %

Figura 28-4: Tipo de pisos de vivienda
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

Las casas y habitaciones de los asociados y no asociados tienen pisos predominantemente de
tierra, el 70,40% de asociados y el 84,80% de no asociados respectivamente; y, de ceramica,
12,80% y 8,19% Al momento han contestado y se ha podido verificar que los pisos de madera no
tienen acogida, solo el 16,8% y 7,92 de los asociados y el 9,94% de los no asociados mantiene

pisos de tierra, relacionados con el bajo nivel de ingresos.
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22. Tipo de techos de la vivienda

Tabla 31-4: Tipos de techo de vivienda

f % f %
98 78,40 106 61,99
24 19,20 36 21,05
3 2,40 29 16,96
125 100 171 100
Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.
90,00
80,00
70,00
60,00
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50,00
40,00
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20,00
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10,00 16,96
i
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ZINC FIBROCEMENTO PAJA

B ASOCIADOS % NO ASOCIADOS %

Figura 29-4: Tipos de techo de vivienda
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

Otro indicador de calidad de vida en la vivienda es el tipo de techo, se empezara diciendo que los
techos de paja, relacionados con bajos ingresos y baja calidad de vida, practicamente han
desaparecido, apenas se registran un 2,40% y 16,96% de asociados y no asociados,
respectivamente prefiere el techo de zinc y el de fibrocemento.
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23. Servicios generales y de salubridad

Tabla 32-4: Servicios generales y de salubridad

O £ %
[ENERGIAEEECTRICANN 120 600 123 71
JAGUAPOTABEENNNNN 2 140 17 9,94
JALCANTARICEADONNN 3¢ 2120 28 169
JAGUAENTUBADAWNNN 102 6160 153 8947
EETRIVASHNN 12 %40 18 925
TELEFONOFO L2 960 4 234
WECEFONOCEEUEARNN 120 %00 167 9766
INTERNET 160 1 058
L a147 3324
Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.
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Figura 30 -4: Servicios generales y de salubridad
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

Tomando en cuenta los servicios basicos y de salubridad, las diferencias entre asociados y no
asociados existen, aunque no son profundas, el 96% de los asociados tiene energia eléctrica,
mientras que el 71,93% de los no asociados tienen este servicio; en cuanto al agua potable, 18,40%
de asociados tienen agua potable y el resto agua entubada, mientras que el 9,94% de no asociados
tienen este servicio. Hay que tomar en cuenta que una gran parte de los asociados y no asociados
recurren al pozo en sus terrenos para suministrarse de agua para su consumo, esto no es

considerado un servicio.
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24. Monto de gastos mensual

Tabla 33-4: Monto de gasto mensual

F % f %
98 78,40 135 78,95
18 14,40 27 15,79
8 6,40 9 5,26
1 0,80 0 0,00
125 100 171 100
Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.
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Figura 31-4: Monto de gasto mensual
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

Los valores de gastos en el caso de los dos grupos investigados tienen comportamiento similar
entre asociados y no asociados, no se registran diferencias sustanciales, y la mayoria registran
gastos en servicios de entre 10 y 30 dolares con el 78,40% y el 78,95% respectivamente, seguido

de 30 a 60 ddlares al mes, pero con valores sumamente pequefios.

65



Productividad y responsabilidad social

25. Tenencia de la tierra

Tabla 34-4: Tenencia de la tierra

% f %

94 75,20 102 59,65
31 24,80 69 40,35
125 100 171 100

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.
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Figura 32-4: Tenencia de la tierra
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

La diferencia en la tenencia de la tierra, aunque no es marcada, existe, pues el 75,21 de los
asociados a la Corporacién mantienen tierras propias mientras que el 59,65% de los no cooperados
tienen tierras propias. Dentro de los programas de COPROBICH, se ha buscado mejorar esta
tenencia de la tierra de manera que los medios de produccién sean de propiedad de los que trabajan

en ella.
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26. Tenencia de tierra en no propietarios

Tabla 35-4: Tenencia de la tierra en no propietarios

% f %

21 67,74 51 73,91
10 32,26 18 26,09

0 0,00 0 0,00
31 100 69 100

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.
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Figura 33-4: Tenencia de la tierra en no propietarios
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

En el caso de aquellas personas que no tienen propiedad sobre la tierra, se averigu6 el tipo de
relacion legal al respecto, y se obtuvo que en su mayoria, y con un comportamiento similar, la
tierra no propia es arrendada, en un 67,74% y 73,91% de cooperados y no cooperados,
respectivamente, mientras que un 32,26% de asociados y un 26,09% de no asociados comparten
con los propietarios la misma a través de la figura de partidarios, es decir, ellos la trabajan y

comparten la produccién de la misma. No se registran otros tipos de tenencia de la tierra.
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27. Regadio

Tabla 36-4: Regadio

% f %

3 2,40 2 1,17
122 97,60 169 98,83
125 100 171 100

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.
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Figura 34-4: Regadio

Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

El riego dentro de la comunidad es un problema grave, pues actualmente el 97,6’% de los
asociados no tiene este servicio productivo, mientras que de los no asociados el 98,83 no cuenta
CON acceso a este servicio.
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28. Distribucién de la produccion

Tabla 37-4: Distribucion de la produccién

% DE % DE
TERRENO TERRENO
Qe a0 a0
ez 1 7
Papass 1
Cebada 1 12
Choches 1 10
zanaboria 1 7
(Cebolla 1 4
Remolacha 1 7
o 1 :
el 1 :
Avea 1 :
I 100 100
Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.
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Figura 35-4: Distribucion de la produccion
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

Se puede observar que la produccién de los asociados se centra casi totalmente en la quinua,
mientras que el resto de cultivos le sirven para el autoconsumo, en el caso de los no asociados, la

realidad es distinta, se puede notar una dispersion de cultivos y poca concentracion en la quinua.
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29. Mejora en la productividad de quinua

Tabla 38-4: Mejora en la productividad de quinua

ACTUAL 60.qq 40 qq
'HACEUNANO | 4544 3544

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.
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Figura 36-4: Mejora en la productividad de quinua
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

De acuerdo con los criterios de los encuestados y los registros observados la productividad de la
quinua ha mejorado de 45 quintales por hectéarea a 60 quintales por hectérea, en los no asociados
la productividad también ha mejorado, pero en distinta proporcion, pues han pasado de 35
quintales por hectarea a 40 quintales por hectérea. Esta diferencia se debe al apoyo técnico
productivo de la Corporacion en beneficio de sus asociados.
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30. Mejoras en la calidad de vida

Tabla 39-4: Mejora en la calidad de vida

85 76
30 24
125 100

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

m S|
= NO

Figura 37-4: Mejora en la calidad de vida
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

El 76,93% de los asociados reconoce que ha mejorado su calidad de vida con la presencia de
COPROBICH, mientras que el 23,97% considera que el aporte no ha sido fundamental en este
aspecto. El que exista un porcentaje que no considere importante en su progreso el trabajo de la

organizacion debe ser un indicador de que su accidn no esta llegando a todos, por lo que es
importante extender la misma.
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31. Aspectos de mejora en calidad de vida

Tabla 40-4: Aspectos de mejora en la calidad de vida

121 96,80
109 87,20
S 77,60

100 80,00
110 88,00

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.
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Figura 38-4: Aspectos de mejora en la calidad de vida
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

En aquellas personas que han experimentado la mejora en su calidad de vida se quiso saber en
qué aspectos radicaba esa mejora, y se obtuvo que los aspectos considerados mas importantes son
la gestion de mercados y la obtencion de mejores precios para su produccion. Sin embargo, hay
que notar que los aspectos como el pago puntual, la mejora en ingresos y la implementacion de

herramientas productivas mantiene niveles altos de aceptacion por parte de los encuestados.

72



32. Apoyo de otras organizaciones sociales

Tabla 41-4: Apoyo de otras organizaciones sociales

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.
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Figura 39-4: Apoyo de otras organizaciones sociales
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

No existen otras organizaciones cooperantes que tengan incidencia dentro del territorio
investigado, el 96% de asociados y el 86,55% de no asociados no tienen ninguna relacién con
otras organizaciones de apoyo social o productivo. En los casos que contestaron que, si tienen
esta presencia, que son pocos, 4% de asociados y 13,45% de no asociados, se refieren a

organizaciones sociales generalmente no asociadas a la produccion.
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33. Uso de abonos y productos quimicos en la produccién

Tabla 42-4: Uso de productos quimicos en el cultivo

% f %
2 1,60 89 52,05
123 98,40 82 47,95
125 100,00 171 100

Fuente: Encuesta realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.
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Figura 40-4: Uso de productos quimico en el cultivo
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

El uso de productos quimicos en asociados y no asociados es un aspecto importante que marca
diferencias grandes entre los dos grupos, la caracteristica de COPROBICH es de cultivos
organicos, por lo que el uso de productos quimicos es prohibido, eso se demuestra con el 98,40%
de asociados que indica no emplearlos, y apenas un 1,60% lo hace, aunque no en la produccion
de quinua sino en los cultivos alternativos. Por el contrario, los no asociados en un 52,05%

emplean productos quimicos en sus cultivos.
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4.4 Resultados de la entrevista a directivos de COPROBICH

4.4.1 Pertinencia

Medida en la que los objetivos de un proyecto son coherentes con las necesidades de los
beneficiarios, los contextos local, municipal y departamental, y con las politicas publicas
sectoriales del pais. (Ajuste a Planes de Desarrollo)

1. ¢El objetivo general del proyecto quinua de COPROBICH fue validado con las politicas
del Estado y del sector agricola local? ¢Qué aspectos se consideraron para esta

coordinacion?

Para establecer la coordinacion entre el objetivo del proyecto quinua de COPROBICH vy las
acciones que se van a desarrollar, se tomo en cuenta el Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021
desarrollado por SENPLADES, en el que se busca el beneficio social y comunitario a través de

acciones de apoyo a los sectores menos formales de la economia.

Se tomé en cuenta, ademas, la reglamentacion base de organizaciones sin fines de lucro y el

consenso con los socios dentro de las sesiones de planificacion a las que fueron convocados.

2. ¢En qué forma se relacionan las acciones del proyecto quinua de COPROBICH con el

objetivo de la organizacién y las politicas estatales y del sector?

Se relacionan en el aspecto de mejora de las condiciones de vida de los asociados, la Corporacion
busca acoger los postulados principales de la economia informal nacional vertidos en el Plan
Nacional de Desarrollo, en el aspecto de una economia al servicio de la sociedad, el sistema
economico popular y solidario debe estar al servicio de la poblacion para garantizar los derechos

personales y sociales.

3. ¢De qué manera el proyecto quinua de COPROBICH ha considerado las necesidades de

sus asociados en las actividades desarrolladas?

A través de sesiones de consenso en el que se han establecido mesas de dialogo sobre las
necesidades de los asociados y la expectativa que tienen en la Corporaciéon con el fin de
solucionarlas, el resultado del anélisis de estas mesas de dialogo constituye los insumos para la

planificacion estratégica en la que se busca el desarrollo de la organizacion y de sus miembros.
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4. ¢De qué manera se han identificado los riesgos propios de las actividades del proyecto

quinua desarrolladas por COPROBICH el en ultimo afio?

A través del desarrollo del diagnostico FODA que es base para la planificacion anual de las
actividades, en este instrumento se vierten los riesgos a los que se pueden exponer quienes

integran la Corporacion.

4.4.2 Eficiencia

Medida en que los recursos / insumos (fondos, tiempo, etc.) se han convertido econémicamente
en productos (output) del proyecto. Se asocia con los componentes del proyecto. (Cuantificacion

econdmica)

5. ¢Las actividades desarrolladas por el proyecto quinua, ejecutados por COPROBICH se

han realizado con la participacion de todos sus asociados? ¢ En qué porcentaje lo han hecho?

De acuerdo con los registros de sesiones en las que participan los asociados para la toma de

decisiones, se puede establecer una asistencia promedio de un 85%.

6. ¢ Las actividades programadas se realizaron en los plazos previstos por la planificacién?

¢Se han ejecutado todas las actividades programadas?

Las acciones programadas se han dado de acuerdo al calendario establecido, porque la produccién
se coloca en un mercado externo cuya caracteristica es de estricto apego a tiempos, sin embargo,
existen actividades que no se han podido realizar debido a la falta de asistencia total de los

asociados a la Corporacion.

7. ¢Las actividades se realizaron de acuerdo a lo presupuestado originalmente? ;Qué

variaciones financieras hubo?

El presupuesto de las actividades de la Corporacion fue respetado en un 100%, debido a su
limitada consecucion, es necesario recordar que se trata de una organizacion sin fines de lucro,
por lo que la optimizacién de lo que se puede conseguir es una politica necesaria dentro de la

organizacion.
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8. Formula de la eficiencia: e = Mr * Tp / Mp * Tr (Mr = metas realizadas; Tp = tiempo

programado; Mp = metas programadas; Tr = Tiempo realizado)

Tabla 43-4: Férmula de la eficiencia
Numero de Tiempo de NUmero de Tiempo de
actividades realizacion de las actividades realizacién de las
programadas para el actividades realizadas en el afio actividades

afno programadas realizadas
12

Fuente: Entrevista realizada
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

_Mr«Tp
e_Mp*Tp
_10*12
€T 1212

e =0,8333 =83,33% de eficiencia

4.4.3 Eficacia

Media en la que se lograron o se espera lograr, los objetivos del proyecto. Se asocia al propdsito

y los fines directos. (Cuantificacion de participantes)

9. ¢En qué medida se han cumplido los objetivos de las actividades desarrolladas por
COPROBICH durante el tltimo afio?

Se han cumplido casi en su totalidad, tomando en cuenta que la Corporacion se ha creado con el
nico fin de promover el cultivo, produccidn, procesamiento y venta de la quinua organica. Esta
unidireccionalidad hace que sea concreta la construccion de objetivos y facilita su nivel de

cumplimiento.

10. ¢En qué medida se han cumplido las actividades previstas por COPROBICH
relacionadas con el proyecto quinua?

Si bien no se han podido cumplir con todas las actividades planteadas, al menos el 80% de las
programadas tuvieron buen término, la mayoria de ellas son se lograron debido a la falta de

concurrencia total de los asociados.

Se han cumplido en un 80% debido a que no se ha logrado la totalidad de asistencia del personal

asociado a la misma.
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11. ¢Cuantos asociados tiene actualmente COPROBICH en relacion con el proyecto

quinua?

Al momento cuenta con 557 socios inscritos, de los cuales 541 son activos y los 16 restantes son
socios inactivos que se encuentran solucionando su integracién debido a problemas de

incumplimiento de los requerimientos de la Corporacion.

12. ¢ Cuéntos asociados han participado del 100% de actividades realizadas en el proyecto
quinua por COPROBICH?

Entre 445 y 450 socios han participado permanentemente en las actividades de la Corporacion.

13. ¢(Cual es la rentabilidad social de las acciones emprendidas por COPROBICH en el
proyecto quinua?

La rentabilidad social de la Corporacion radica en la consecucion de mejoras en el nivel de vida
de los asociados mediante el pago de precios justos, en forma oportuna, y la localizacién de

mercados seguros para la produccion.

4.4.4 Impacto

Cambios positivos y negativos primarios y secundarios producidos directa e indirectamente por

un proyecto. Se asocia a los fines de un proyecto. (Cuantificacién productiva)

14. ¢ Hasta qué punto se han cumplido con los impactos previstos en el proyecto quinua?

En el aspecto econdémico el proyecto quinua ha superado los impactos proyectados debido a la
consecucion de mercados externos seguros, los procesos de certificacion USDA ORGANIC, EC-
B10-141, CERTIFF AGRICULTURE BIOLOGIQUE, y al apoyo a la produccién que la

Corporacion ha realizado.

En el plano social los impactos no han sido tan fuertes como en lo econémico, debido a que no se
cuenta con la totalidad de participacion de asociados, es necesario fomentar mas la unidad y la

conciencia del trabajo en equipo considerando que no se trata de una empresa.
15. ¢ En qué aspectos se han centrado los impactos de las actividades del proyecto quinua?
Fundamentalmente en los aspectos econdémicos que son lo que mayormente preocupan a los

asociados, tomando en cuenta que el aspecto prioritario en la sociedad es su subsistencia.
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16. ¢ Qué impactos negativos considera que han generado las actividades desarrolladas por

el proyecto quinua?

Aspectos negativos en si no existen, 1o que se podria en cierta forma tomar como tal es la
diferenciacion que existe entre asociados y no asociados en vista del progreso econémico y social
que los primeros tienen, pero esto no ha generado problemas entre ellos ni confrontaciones, sino

mas bien el interés de los no asociados para unirse a nuestra Corporacion.

17. ¢ Considera usted que el proyecto propicia la generacion de empleos en la sociedad? ¢De

qué manera?

La exigencia de calidad y organicidad en la produccion de quinua implica la adopcion de procesos
nuevos en los cuales es necesaria la participacion de mas personas, tomando en cuenta que los
precios a los que se comercializa son los mas elevados del mercado. Es necesario considerar
ademas que la generacién de empleos ha propiciado el trabajo de los miembros de cada familia

dentro de su unidad de produccidn, y otras personas extras cuando el trabajo lo requiere.

18. ¢ De qué manera aporta el proyecto a la salud de los asociados?

Al momento solo se ha logrado realizar campafias de mejora en la alimentacion de los asociados,

no se ha previsto tener un servicio de salud propio para la Corporacion.

19. ¢ Qué modelo organizativo adopta la corporacién frente a sus asociados?

El modelo adoptado es el del sector de la economia Popular y Solidaria, es decir participativo y

comun en la toma de decisiones y las responsabilidades.

20. ¢(De qué manera y como se monitoriza la mejora econdmica de los asociados a
COPROBICH?

La monitorizacion de las mejoras econdmicas se realiza a traves de dos fuentes: las sesiones de
trabajo con los socios en las que se evaltan los resultados obtenidos en socializacion comdn; y, a
través de encuestas periddicas anuales que determinan los cambios en la situacién econdmica de

los socios.

21. ¢ De qué manera se ha cuantificado el impacto ambiental de la corporacién?

Se lo ha hecho a través de las encuestas y algunas visitas directas a las unidades de produccion
por parte de técnicos que evaltan el impacto ambiental. Se ha prohibido el uso de productos

quimicos en los cultivos por su caracteristica orgéanica.
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22. ¢ Qué aspectos culturales se han modificado en la poblacion con la implementacion del

proyecto Quinua?

Basicamente se ha logrado cambiar la mentalidad productiva de los socios a través de acciones
encaminadas al cultivo organico, rompiendo con costumbres y tradiciones prejuiciadas que se han
mantenido por afios. Otro aspecto cultural que se ha cambiado es el referente a la alimentacion,
pues se ha difundido entre los asociados diversas posibilidades de alimentacion equilibrada y

saludable.

23. ;De qué manera se ha reforzado la organizacion comunitaria de los asociados a
COPROBICH?

Se lo ha hecho a través de convocatorias y motivaciones a participar activamente en la
Corporacion, tanto en la toma de decisiones, en los beneficios comunes generales y especialmente
en la rendicién de cuentas que podria propiciar el diagndstico y la replanificacion necesaria para

incrementar los beneficios orientados hacia los asociados.

4.4.5 Sostenibilidad

Continuidad en la generacion de beneficios de un proyecto. Se asocia con el mantenimiento de la
capacidad de provision de bienes y servicios y el uso o utilizacién de éstos por parte de los

beneficiarios. (Cuantificacion temporal)

24. ¢ De qué manera se financian las actividades del proyecto quinua?

Al ser una corporacion que redine en su interior a agricultores cuyo ingreso no es suficiente, la
organizacion promueve la recuperacion de fondos por parte del aporte del Gobierno Nacional y
las reservas econémicas segregadas de la venta de productos procesados como fondos de

provision y reinversion.

En ningln momento se reducen los ingresos de los socios en la venta de su produccion a la

Corporacion.

25. ¢ Qué grado de sostenibilidad tiene el proyecto quinua a través de sus actividades?

La sostenibilidad del proyecto es alta debido a su implantacion dentro de los sectores estratégicos
de la economia nacional, como son las sociedades de la Economia Popular y Solidaria. El apoyo
a este tipo de actividades se plasma en su inclusién en el Plan Nacional de Desarrollo actual, como

uno de los ejes de desarrollo.
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26. ¢ Qué factores considera que influyen en la sostenibilidad del proyecto quinua?

Uno de los factores fundamentales para la sostenibilidad es la conquista de mercados externos
gue valoran a la quinua como un alimento de gran calidad nutricional, por lo que su demanda ha

aumentado en proporcién geométrica en los afios que tiene el proyecto,

Esta demanda creciente valora ademas la certificacion de origen y la caracteristica de organica
que tiene la produccion de los asociados, lo que hace de este cereal un producto valorado y

difundido a nivel internacional, principalmente.

Finalmente, garantiza la sostenibilidad el apoyo gubernamental existente dentro de las politicas

de cuidado y proteccion de las inversiones en sectores son tradicionales y estratégicos.
27. ; De qué manera mejoraria la sostenibilidad del proyecto quinua?

Para mejorar la sostenibilidad podria ser necesario promover la venta en mercados locales, que
no dependan de la politica partidista interna y que finalmente es local y no paga los precios por

los que se puede encontrar en otros mercados.
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Tabla 44 -4; Matriz COPROBICH

ACTIVIDAD

(Descripcion)

Contratacion de personal
técnico y administrativo
para administracion del

proyecto.

Implementacion

laboratorio de saponina y

otros.

Adquisicion de equipos de
laboratorio.

FUENTE DE
VERIFICACION

(Documentacion Base)

Presupuesto
COPROBICH
IEPS 2017

W[l Presupuesto
COPROBICH 2017

Presupuesto
COPROBICH 2017

2017-

EFICIENCIA

Medida en que los
recursos / insumos

(fondos, tiempo,
etc) se han
convertido
econémicamente
en productos
(output) del
proyecto. Se

asocia con los
componentes del
proyecto.
(Cuantificacion
econémica)
Inversion:
$25.200
Ejecucion:
$25.200

(100%0)

Inversion:
$41.871
Ejecucion:
$41.871
(100%)

Inversion:
$4.589
Ejecucion:
$4.589
(100%)

EFICACIA

Media en la que
se lograron o se
espera lograr,
los objetivos del
proyecto. Se
asocia al
proposito y los
fines directos.

(Cuantificacion
de
participantes)

Aprobacion del
presupuesto:
Participan el
56% de socios.

Aprobacion del
presupuesto:
Participan el
56% de socios.

Aprobacién del
presupuesto:
Participan el
56% de socios.
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IMPACTO

Cambios positivos y
negativos primarios y
secundarios
producidos directa e
indirectamente por un
proyecto. Se asocia a
los fines de un
proyecto

(Cuantificacion
productiva)

Resultados del trabajo
mediante evaluacion
del personal
contratado: 95%

Instalacion completa
del laboratorio al
100%

Compras ejecutadas
por portal de compras
publicas con

efectividad del 100%

SOSTENIBILIDAD

Continuidad en la
generacion de beneficios
de un proyecto. Se asocia
con el mantenimiento de
la capacidad de provision
de bienes y servicios y el
uso o utilizacion de éstos
por parte de los
beneficiarios.

(Cuantificacion
temporal)

Resultado de continuidad
del trabajo del personal
contratado: 100%

Laboratorio en
funcionamiento al 100%

Materiales adquiridos
certificados con calidad
adecuada al 100% de las
especificaciones

PERTINENCIA

Medida en la que los
objetivos de un
proyecto son
coherentes con las
necesidades de los

beneficiarios, los
contextos local,
municipal y

departamental, y con
las politicas publicas
sectoriales del pais.

(Ajuste a Planes de
Desarrollo)

Totalmente adecuado
al Plan de Desarrollo
por la necesidad de
personal
administrativo de
sustento y personal
técnico asesor.

Totalmente adecuado
al Plan de Desarrollo
por la necesidad de
contar con  un
laboratorio para
mejorar la calidad del
producto.

Totalmente adecuado
al Plan de Desarrollo
por la necesidad de
implementar un
laboratorio para
mejorar la calidad del
producto.



Contratacion de estacion
de control de plagas y
roedores.

Contratacion de estudios
de mercado para la quinua
y sus derivados.

Restauracion de la planta
procesadora que quinua.

Auditoria del
MSP

ARCSA-

Implementacion de la
marca mediante impresos.

Capacitacion
fortalecimiento
organizacional.

Presupuesto
COPROBICH 2017

Presupuesto
COPROBICH 2017

Presupuesto
COPROBICH 2017

Gastos operativos
programados

Presupuesto
COPROBICH 2017

Gastos operativos
programados

Fuente: Entrevista — Rendicion de cuentas 2016
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017

no

no

Inversion:
$4.014

Ejecucion:

$4.014
(100%)

Inversion:
$12.000

Ejecucion:

$12.000
(100%)

Inversion:
$78.248

Ejecucion:

$80.063
(-2,32%
déficit)
Inversion:
$1.000

Ejecucion:

$1.000
(100%)

Inversion:
$7.296

Ejecucion:

$7.296
(100%)

Inversion:
$1.148

Ejecucion:

$1.148
(100%)

de

Aprobacion del
presupuesto:
Participan el
56% de socios.

Aprobacion del
presupuesto:
Participan el
56% de socios.

Aprobacion del
presupuesto:
Participan el
56% de socios.

Aprobacion de
gastos comision
permanente
financiera.

Aprobacion del
presupuesto:
Participan el
56% de socios.

Cabecillas,
comision de
vigilancia,
directorio,
equipo técnico y
trabajadores.
Asistencia  del
90%
programado.
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Estacion de control en
funcionamiento al
100%

Entrega de informe
completo (100%)

Planta  procesadora
funcional en un 100%

Informe de auditoria
atil para evaluacion
interna y
retroalimentacion.

En relacion con el
replanteo de la marca
y la captacion de
nuevos mercados.

Promueve la
integracion de los
S0Cios en las
actividades
productivas de
COPROBICH.

Trabajo permanente de la
estacion con 100% de
efectividad en el trabajo.

Resultados del informe
véalidos para el afio
completo.

Planta funcional al menos
para 5 afios.

Informe atil al menos para
un afo.

Material impreso para un
ano.

Motivacién al menos para
6 meses en funcion de la
participacion activa de los
socios en las acciones de
la Corporacion.

Importante por la
relacion entre la
mejora de la

productividad y la
prevencion de plagas.

Necesario por contar
con mercados fijos y
seguros para la
produccion.

Actividad necesaria
para mejorar la
productividad
industrial de la
quinua.

Actividad
fundamental prevista
en laley y util para la
administracion.

Accion util para la
ampliacion de
mercados a nivel
local e internacional.

Actividad
relacionada con las
organizaciones de la
Economia Popular y
Solidaria.



Tabla 45-4: Detalle de resultados por indicadores

135018 98,67%

136833

31866 17832 55,96%
1305 1305 100%
25200 25200 100%

Fuente: Entrevista -Rendicion de Cuentas, 2016.
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

25200 | 25200 B

MAQUINARIAY ~ COMERCIALIZACION FORTALECIMIENTO  EQUIPO TECNICO
EQUIPAMIENTO ORGANIZATIVO

® PROGRAMADO = EJECUTADO

Figura 41-4: Entrevista-Rendicion de Cuentas, 2016.
Realizado por: Lucy Sanchez Varela, 2017.

Interpretacion:

Se evidencia una inversién sumamente alta en maquinaria y equipo, y por contraste, una inversion
casi nula en el fortalecimiento organizativo, es necesario que la Corporacion incremente su
accionar en este aspecto relacionado con la integracién y participacion de los socios.
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4.5 Comprobacion de Hipdtesis

- Hipotesis alterna

Las acciones desarrolladas en el proyecto quinua por la Corporacién de Productores y
Comercializadores Organicos “Bio Taita Chimborazo” (COPROBICH) en el cantéon Colta

impactaron positivamente en la situacion socioecondmica de las familias asociadas.

- Hipotesis nula

Las actividades desarrolladas en el proyecto quinua por la Corporacion de Productores y
Comercializadores Organicos “Bio Taita Chimborazo” (COPROBICH) en el cantén Colta no

impactaron positivamente en la situacion socioecondmica de las familias asociadas.

Tabla 46-4: Tabla de contingencia

ASOCIADOS NO ASOCIADOS
INDICADORES ASPECTOS
INFLUYE | NO INFLUYE | INFLUYE | NO INFLUYE
Ingresos Promedio 100 0 71,93 28,07
% de Acceso a Credito 76,8 23,2 50,29 49,71 ECONOMICO
Mejora de ingresos 82,4 17,6 39,18 60,82
Aseguramiento al IESS 39,67 60,33 7,02 92,98 SEGURIDAD Y
Mejora en alimentacién 67,36 32,64 35,87 64,13 SALUD
Tipo de construccion 6,4 93,6 3,51 96,49
Tipo de piso 29,6 70,4 15,2 84,8
VIVIENDA
Tipo de techo 19,2 80,8 21,05 78,95
Servicios 41,47 58,53 33,24 66,76
Tenencia de la tierra 75,2 248 59,65 40,35
Regadio 2,4 97,6 1,17 98,83 | PRODUCTIVO Y
Produccion de quinua 90 10 30 70 SOCIAL
Produccion organica 98,4 1,6 47,95 52,05
PROMEDIOS 56,07 43,93 32,00 68,00

Fuente: Encuesta realizada
Autora: Lucy Sanchez Varela
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E:. =

OE
X = Z

i=1;j=1

Tabla 47-4: Frecuencias observadas (O)

INFLUYE NO INFLUYE TOTAL
ASOCIADOS 56,07 43,93 100
NO ASOCIADOS 32,00 68,00 100
TOTAL 88,07384615| 111,9261538 200
Fuente: Encuesta realizada
Autora: Lucy Sanchez Varela
Tabla 48-4: Frecuencias esperadas (E)
INFLUYE NO INFLUYE
ASOCIADOS 44,03692308 | 55,96307692
NO ASOCIADOS 44,03692308 | 55,96307692

Fuente: Encuesta realizada
Autora: Lucy Sanchez Varela

n; *xm;

n

(04-E;; )?
El}

Calculo del chi cuadrado

Formula de calculo de frecuencias esperadas:

Tabla 49-4: Célculo de chi cuadrado

Oi-Ej (Oy-Eij)? (Oi-Eij)*/E;j
12,03 144,7764284 | 3,287614535
-12,03 144,7764284 | 3,287614535
-12,03 144,7764284 | 2,586999078
12,03 144,7764284 | 2,586999078

x2

11,74922723

Fuente: Encuesta realizada
Autora: Lucy Sanchez Varela
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- Grados de libertad:

gl = (filas -1) * (columnas-1)

gl =(2-1) (2-1)

gl=1

- Valor critico (Tabla) del chi cuadrado para un 95% de certeza (5% de error)

Tabla 50-4: Tabla de valores criticos del chi cuadrado

TABLA 3-Distribucion Chi Cuadrado xl

P = Probabilidad de encontrar un valor mayor o igual que el chi cuadrado tabulado, v = Grados de Libertad

vp]| 0,001

00025

0,005

001

0025

0,05

0

015

0,

025

03

0,35

04

045

05

108274

9,1404

18794

0,6349

50139

38415

L7055

um

1,644

11233

1,074

0.8735

0,7083

05707

04549

138150

11,9817

10,3963

9.1104

13718

59915

4,6032

37941

31189

1116

140719

1090

18326

15970

1,863

14,3202

12,8381

11,3449

9.3484

18147

02514

53170

46416

4.1083

36649

32831

19462

16430

13660

18,4661

164238

14,8602

13,2767

111433

94871

17794

6,749

59886

5.3853

4.8784

443

40440

36871

33567

1
1
3| 162660
4
5

05147

18,3854

16,7496

15,0863

12,8325

110705

9.2363

81151

12893

6,6257

6.0644

55731

51319

41278

43515

14575

10,1491

185475

168119

144494

15916

10,6446

94461

85581

18408

1111

0,098

60,2108

51652

53481

u33

11,0402

nm

184753

16,0128

14,0671

12,0170

10,479

98032

9.03M1

8.3834

1.8061

12831

6,8000

b,3458

10,1239

PRI

19549

20,0901

175343

15,5073

13,3616

12,0271

11,0301

10,2189

9545

8,9094

83503

1835

13441

118767

15,4005

135893

11,6660

19,0128

16,9190

14,6837

132880

12411

11,3887

10,6564

10,0060

94130

88632

83428

10| 2380

11119

15,1881

13,209

04832

18,3070

159812

145339

134420

12,5489

11,7807

11,0971

104732

9,801

93418

1| 363

18,7091

16,7569

W50

11,9200

19,6752

17,2750

15,7671

14,6314

13,7007

12,8987

12,1836

11,5198

109199

10,3410

12| n9m

30,3182

182991

12170

133367

21,0261

18,5493

169893

158120

148454

14,0111

13,2661

12,5838

119463

11,3403

13| usmm

J1.8830

198193

11,6882

11356

21,3620

193119

182020

16,9843

15,9839

15,1187

143451

13,6356

129717

12,3398

14| 161030

14200

313194

9412

16,1189

13,6848

11,0841

194062

18,1508

17,1169

16,1221

154109

14,6853

13991

13,3393

15| 60

34544

318015

05780

174884

49958

113011

20,4030

19,3107

18,2451

173211

164940

15,7332

15,0197

14,3389

16 | 292518

Jo4558

32671

319999

B}

26,292

1518

11,7931

204651

19,3689

184179

17,5046

16,7795

16,0425

15,3385

17| 4091

37,5462

37184

33,4087

30,1910

115811

14,7690

19110

11,6146

204887

195110

18,6330

17,8244

17,0646

16,3382

18 | o311

14200

31564

348032

315264

28,8693

159804

141555

PINEA]

21,6049

20,6014

19,6993

18.8679

18,0860

173379

19 | 418194

40.8847

385821

30.1908

318523

30,1435

17,2036

153289

139004

1178

116891

20,7638

19.9102

19.1069

18,3376

W[ 30

413358

39.9969

315663

34,1696

314104

184120

164970

150373

18

074

11,8265

209514

0.1m

193374

U | 1679

43,749

414009

3190

354789

316700

19151

176620

16,1711

149348

JARAIL

11,8876

19915

1,470

031m

1| w60

45,0041

417957

40,2894

30,7807

3945

308133

18814

13015

26,0393

19390

133413

13,0307

11,1663

11,3370

B wms

46,6231

44,1814

41,6383

80756

AV

31,0069

199791

184288

17,413

10,0184

150055

14,0689

13,185

113369

M siumo

48,0336

45558

429798

393641

304150

33,192

3,138

1558

8.1

11,0960

10,0625

15,1064

14,2037

13,3367

1| 5408

49,4351

46,9280

U340

40,6465

316525

34,3816

1823

30,6732

29,368

11T

10,1183

26,1430

BNIR

14,3366

26 | s4p511

50,8291

48,2898

45,616

419031

388851

355632

134193

31,7946

304346

19,240

81730

27,1789

10,2395

153365

17| ss4751

SLUS

49,6450

46,9628

43,1945

40,1133

30,412

345730

i

315284

30319

29,2166

11141

172569

16,3363

Fuente: (Lind, 2008)
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- Decision:
Si el valor de chi cuadrado calculado es menor o igual al de la tabla, se acepta la hipétesis nula.

Si el valor de chi cuadrado calculado es mayor al de la tabla, se rechaza la hipétesis nula y se

acepta la alterna.

Tabla 51-4: Resumen X2
X2 calculada 11,74922723

X2 critica (tabla) 3,8415

Fuente: Encuesta realizada
Autora: Lucy Sanchez Varela

X2 calculada > x2 critica
11,74922723 > 3,8415

Por tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna: Las acciones desarrolladas
en el proyecto quinua por la Corporacion de Productores y Comercializadores Organicos “Bio
Taita Chimborazo” (COPROBICH) en el canton Colta impactaron positivamente en la situacion

socioecondmica de las familias asociadas.

Rechazo
Aceptacion de Ho

de Ho

X2 CRITICO= X2 CALCULADO
3.8415 =11,74922723

Figura 42-4: Gréfico de interpretacion del X2

Autora: Lucy Sanchez Varela
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CAPITULO V

5. PROPUESTA

5.1 Titulo de la propuesta

Plan estratégico para la optimizacion de acciones de COPROBICH en funcion con el desarrollo

socioecondmico de sus asociados.

5.2 Antecedentes de la empresa

La Corporacién de Productores y Comercializadores Organicos Bio Taita Chimborazo
(COPROBICH), fue reconocida legalmente mediante acuerdo ministerial N° 184 del 21 de julio
del 2003 del ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) de acuerdo al
Titulo XXX del Cédigo Civil, en su articulo 564.

Por su naturaleza, se rige por la Ley de Economia Popular y Solidaria y regulada por la
SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA. Esta ley en su articulo
15 menciona que las organizaciones del sector comunitario son todas las organizaciones
vinculadas por relaciones de territorio, identidades étnicas, culturales, de género, de cuidado de
la naturaleza, urbanas o rurales; o, comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades, que
mediante el trabajo conjunto, tienen por objeto la produccién, comercializacién, distribucién y el
consumo de bienes o servicios licitos y socialmente necesarios, en forma solidaria y auto

gestionada, bajo los principios de la presente Ley.

La Corporacion de Productores y Comercializadores Organicos Bio Taita Chimborazo, en el
futuro tendra que ajustarse a lo que ordena la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria y
del Sector Financiero Popular y Solidario, cuando el organismo correspondiente asi lo disponga,
pero hasta que eso suceda, la Corporacion que antes atendia solo los aspectos productivos de la
quinua y su comercializacion debe modificar su Estatuto y Reglamento Interno, incluyendo en

éstos el proceso de transformacion.

En la actualidad, cuenta con 541 familias asociadas operando como una organizacion de segundo
grado a través de grupos base que se distribuyen en 56 comunidades y que promueve el rescate y
valoracion de la produccion de quinua, trigo, arroz de cebada y otros productos agropecuarios
orgénicos. Actualmente COPROBICH est& ganando reconocimiento, autonomia, independencia

y poder de negociacion frente a otro tipo de actores. Desde el 2009 después de la aprobacion de
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la asamblea, COPROBICH compra directamente quinua a sus socios aplicando el comercio justo

y la exporta al mercado de los paises como Francia, Bélgica, Alemania, Canada y Holanda.

5.3 Identidad institucional

5.3.1 Mision

Producir, transformar y comercializar productos de alta calidad, cumpliendo estandares mundiales
para satisfacer y superar las demandas de sus clientes, promoviendo la proteccion del medio
ambiente, contribuyendo al desarrollo socio-econdmico de sus socios y de la Provincia de

Chimborazo.

5.3.2 Visién

Ser una organizacion lider en el pais, competitiva, de alta productividad; gracias a su gestion
transparente, capacidad y compromiso de su talento humano. Produciendo cereales como quinua,
cebada y trigo, productos de alta calidad tanto para el mercado nacional como el de exportacion,
sus productos cuentan con Certificacion de Buenas Practicas de Manufactura BPM, certificacion

organica BCS y de comercio justo FLO; un trabajo con responsabilidad social — medioambiental.

5.3.3 Filosofia de la corporacion

La filosofia de la COPROBICH se resume en Fortalecer a los pequefios agricultores de la
provincia de Chimborazo a través del mejoramiento de sus cultivos en general, pero el de la
quinua orgénica en especial, dando seguridad alimentaria a la familia para luego incrementar la

comercializacion a través de las exportaciones con precios, peso y trato justo para sus productores.

Esta filosofia se fundamenta en los principios y valores que diariamente practica la COPROBICH

entre sus miembros y sociedad en general y que son:

- Democracia y Participacion
- Solidaridad

- Equidad

- Respeto

- Transparencia

- Responsabilidad
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5.3.4 Politicas y objetivos institucionales

La democracia y participacion de todos sus socios/as, muchas veces a través del presta manos o
realizacion de mingas, en las que cada socio participa de diferentes maneras en los eventos o

comisiones a las que son asignados.

Velar por el Buen Vivir o Sumak Kausay de las comunidades rurales mediante su fortalecimiento
organizacional, diversificando sus cultivos, consumiendo productos sanos, dando de esta forma
seguridad alimentaria a la familia como prioridad, afiadiendo valor agregado a sus productos y

transformandolos para hacer un comercio con peso y precio justo a nivel nacional e internacional

Cuidado, proteccion y conservacion de la Pachamama su suelo, la defensa del medio ambiente,
el cuidado y proteccion de la biodiversidad, de la alimentacion diversificada y la salud de

productores y consumidores.

Impulso y reconocimiento de la identidad cultural, valorarla y robustecerla a través de la difusion

de sus costumbres y tradiciones, su medicina tradicional y el fortalecimiento de su economia.

Trabajar intensamente para que, a mediano plazo, la Corporacion sea propietaria de la cadena
completa del procesamiento de la quinua y otros productos propios de las comunidades, esto es
desde su siembra, cosecha, procesamiento y afiadido de valor agregado, venta y exportacién a

mercados nacionales e internacionales.

5.3.5 Estrategias organizacionales

Produccion de la quinua bajo parametros de certificacion orgénica y en cantidades que cubran la

capacidad de procesamiento mensual y anual de la planta y las exigencias del mercado.

Cultivo, produccion y procesamiento de la quinua con tecnologia de punta, para lo que se hace
necesario la inclusién de buenas practicas agricolas, mantenimiento de la trazabilidad del
producto, el aprovechamiento de conocimientos técnicos que brindan entidades de apoyo, control
de calidad, realizacion de analisis de laboratorio tanto para el producto de exportacion, cuanto
para la calidad de agua utilizada en el proceso de lavado, etc. para de esa manera utilizar al
méaximo la infraestructura, maquinaria e implementos de la planta de procesamiento de la quinua
de COPROBICH

Clientes nacionales y extranjeros con atencion oportuna en los pedidos de compra del producto

solicitado.
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5.4 Organico Estructural

Asamblea de
Cabecillas

Congreso

Directorio

Comision de

vigilancia

[ [

Secretaria

Comision de

comercializacion
s 2 4 Comisiones
Comité SIC
temporales

Administrativa r .
Comercializacion
contable

Figura 43-5: Organico Estructural COPROBICH
Fuente: (COPROBICH, 2009)

Asesoria técnica

I 0
[
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5.5 Diagnostico FODA

Tabla 52-5: Matriz FODA

COPROBICH

DEBILIDADES

AMENAZAS

Sobrecarga de funciones al personal

Aumento del nimero de competidores

Inexistencia de un manual de procesos y

procedimientos

Productos de la competencia posesionados

en el mercado

Ausencia de suficientes promotores

agricolas técnicos

Limitado acceso a los medios de produccion

de los productores

Baja campafia promocional y publicitaria

local

Condiciones climaticas no favorables

Desconocimiento local de la marca

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Participacion directa de los productores

Apertura de mercados internacionales

Espacio fisico apropiado

Apoyo gubernamental y de ONGs

Produccion organica

Convenios interinstitucionales

Precios bajos

Certificacién organica de productos

Personal comprometido con su trabajo

Cambios en los habitos de consumo

Experiencia agricola en los productores

Reconocimiento nacional e internacional

de la produccion organica

Fuente: Anélisis FODA COPROBICH
Autora: Lucy Sanchez Varela
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5.6 Evaluacion de factores internos y factores externos

Tabla 53-5: Matriz de factores EFI (Factores Internos)

_ -
_ 0,10 3 0’3
_ 0110 4 0’4
_ -
Experiencia agricola en los productores - 0.10 ’ 03
_ 0’10 2 0’2
Fuente: Anélisis FODA COPROBICH

Autora: Lucy Sénchez Varela

Interpretacion:

Cuando el valor total de la matriz ponderada EFI de factores internos es superior a 2,5, con el
caso presente en el que se obtuvo un valor de 3,48, se considera que la empresa esta en condiciones
de afrontar el ambiente interno de manera adecuada, utilizando las fortalezas para enfrentar las
debilidades.
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Tabla 54-5: Matriz de factores EFE (Factores Internos)

_ -
_ - | )
_ N | 0’6
_ N
_ b -
Fuente: Analisis FODA, COPROBICH.

Autora: Lucy Sénchez Varela

Interpretacion:

Cuando el valor total de la matriz ponderada EFE de factores externos es superior a 2,5, con el
caso presente en el que se obtuvo un valor de 2,75, se considera que la empresa esta en condiciones
de afrontar el entorno de manera adecuada, utilizando las oportunidades para enfrentar las

amenazas.
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5.7 Gréafico FODA

o

Expansion y
fortalecer
estrategias

actuales

(651

Atractividad (O y A)
(demanda de ruestros productos y/o servicios)

1
1,00 2,50 4,00
Competitividad (F y D)
(nivel de bondad en lo que hacemos)

Figura 44-5: Gréafico FODA

Autora: Lucy Sanchez Varela

Interpretacion:

De acuerdo a la posicion del indicador FODA en el gréafico que representa la valoracion de
factores internos y externos, la orientacion estratégica es de expansion de las acciones
emprendidas y fortalecimiento de las estrategias actuales.
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5.8 Formulacion de estrategias

Tabla 55-5: Generacion de estrategias FO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

COMBINACION

ESTRATEGIA

Participacion directa de los

Apertura de mercados

Aprovechar la participacion directa de los asociados

trabajo

consumo

. - F1-02 con el fin de mejorar el apoyo gubernamental y de
productores internacionales las ONG
Aprovechar el reconocimiento internacional de la
e . Apoyo gubernamental y L .
Espacio fisico apropiado de ONGs F7-01 produccion con el fin de apertura mercados
internacionales
. Aprovechar el personal comprometido con su trabajo
-, - Convenios L
Produccion orgéanica R F5-D3 para promover convenios interinstitucionales de
interinstitucionales .
mejora
e, - Utilizar la experiencia agricola de los productores
. . Certificacion organica de . o
Precios bajos F6-D4 con el fin de mantener y lograr la certificacion
productos L
organica de productos.
Personal comprometido con su Cambios en los habitos de £4-05 Tomar como punto de partida los precios bajos para

cambiar los habitos de consumo de la sociedad local

Experiencia agricola en los
productores

Reconocimiento nacional e
internacional de la produccién
organica

Fuente: Analisis FODA, COPROBICH.
Autora: Lucy Sanchez Varela
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Tabla 56-5: Generacion de estrategias FA

FORTALEZAS AMENAZAS COMBINACIONES ESTRATEGIA
Participacion directa de | Aumento del nimero de FAAL Utilizar la politica de precios bajos con el fin de
los productores competidores enfrentar el aumento del nimero de competidores
) Utilizar el buen nivel de aceptacion de la empresa
L ) Productos de la competencia ] ) o L
Espacio fisico apropiado ) F7-A2 para difundir los servicios de la organizacion en
posesionados en el mercado ; ] ) )
una mas variada cantidad de medios.
o ) Utilizar la experiencia agricola de los productores
» o Limitado acceso a los medios de - o ]
Produccion organica » F6-A3 para mitigar el limitado acceso a los medios de
produccién de los productores B
produccién
Emplear la experiencia agricola de los productores
Precios bajos Condiciones climaticas no favorables F6-4 para enfrentar las condiciones climaticas no
favorables

Personal comprometido

con su trabajo

Experiencia agricola en

los productores

Reconocimiento
nacional e internacional
de la produccion

orgénica

Fuente: Andlisis FODA, COPROBICH.

Autora: Lucy Sanchez Varela
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Tabla 57-5: Generacién de estrategias DO

DEBILIDADES OPORTUNIDADES COMBINACIONES ESTRATEGIA
Sobrecarga de funciones al Apertura de mercados internacionales D1-02 Limitar la sobrecarga de funciones buscando mejorar el
personal apoyo gubernamental y de las ONGs
Inexistencia de un_mgnual de Apoyo gubernamental y de ONGs D2-03 Elapo_rzf\r un manual dg procesos con gl fin de aprovechar la
procesos y procedimientos posibilidad de convenios interinstitucionales
Ausencia de suficientes S Aprovechar el apoyo gubernamental y de ONGs para
promotores agricolas técnicos Convenios interinstitucionales D3-A2 orientarlo a promotores agricolas técnicos
Baja campafia promocional y Certificacion organica de productos D4-01 Mejorar la campafia promocional y |c_JubI|C|ta_r|a con el fin de
publicitaria aprovechar la apertura de mercados internacionales
Mejorar el conocimiento de la marca en el mercado local
Desconocimiento de la marca | Cambios en los habitos de consumo D5-05 con el fin de cambiar los hébitos de consumo de la
poblacién

Fuente: Analisis FODA, COPROBICH.

Autora: Lucy Sanchez Varela

Tabla 58-5: Generacion de estrategias DA
DEBILIDADES AMENAZAS COMBINACION ESTRATEGIA
Sobrecarga de funciones al Aumento del nmero de competidores D5-A1 Promover el_conommlento de la marca con el fin de
personal enfrentar el incremento de competidores
Inexistencia de un manual de | Productos de la competencia posesionados en D4-A2 Mejorar la campafia promocional y publicitaria para
procesos y procedimientos el mercado enfrentar el posicionamiento de la competencia

Ausencia de suficientes
promotores agricolas técnicos

Limitado acceso a los medios de produccion
de los productores

Baja campafia promocional y
publicitaria

Condiciones climéticas no favorables

Fuente: Andlisis FODA, COPROBICH.

Autora: Lucy Sanchez Varela

99




Tabla 59-5: Resumen de estrategias

ESTRATEGIAS PROPUESTAS

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DO

ESTRATEGIAS DA

Aprovechar la  participacion
directa de los asociados con el fin
de mejorar el apoyo
gubernamental y de las ONG

Limitar la sobrecarga de funciones
buscando mejorar el apoyo
gubernamental y de las ONGs

Utilizar la politica de precios bajos
con el fin de enfrentar el aumento
del nimero de competidores

Promover el conocimiento de la
marca con el fin de enfrentar el
incremento de competidores

Aprovechar el reconocimiento
internacional de la produccion
con el fin de aperturar mercados
internacionales

Utilizar el buen nivel de aceptacion
de la empresa para difundir los
servicios de la organizacion en una
mas variada cantidad de medios.

Elaborar un manual de procesos con
el fin de aprovechar la posibilidad
de convenios interinstitucionales

Mejorar la campafia promocional
y publicitaria para enfrentar el
posicionamiento de la
competencia

Aprovechar el personal
comprometido con su trabajo para
promover convenios
interinstitucionales de mejora

Utilizar la experiencia agricola de
los productores para mitigar el
limitado acceso a los medios de
produccién

Aprovechar el apoyo gubernamental
y de ONGs para orientarlo a
promotores agricolas técnicos

Utilizar la experiencia agricola de
los productores con el fin de
mantener y lograr la certificacion
de origen de productos.

Emplear la experiencia agricola de
los productores para enfrentar las
condiciones climéticas no
favorables

Mejorar la campafa promocional y
publicitaria con el fin de aprovechar
la apertura de mercados
internacionales

Tomar como punto de partida los
precios bajos para cambiar los
habitos de consumo de la
sociedad local

Mejorar el conocimiento de la marca
en el mercado local con el fin de
cambiar los habitos de consumo de
la poblacién

Fuente: Analisis FODA, COPROBICH.
Autora: Lucy Sanchez Varela
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5.9 Seleccidn de estrategias

Tabla 60-5: Seleccion de estrategias

CALIFICACIONDE 1 A5

N.° ESTRATEGIAS FO 1|1 2|3] 4|5 |PROMEDIO SELECCIONADA
Aprovechar la participacion directa de los Aprovechar la participacion directa de los asociados
1 |asociados con el fin de mejorar el apoyo 5 |4 |4 |4 |5 4,4 con el fin de mejorar el apoyo gubernamental y de las
gubernamental y de las ONG ONG
Aprovechar el reconocimiento internacional Aprovechar el reconocimiento internacional de la
2 | de la produccién con el fin de abrir 5 |3 |4 |5 |5 4,4 produccién con el fin de abrir mercados
mercados internacionales internacionales
Aprovechar el personal comprometido con
3 |su trabajo para promover convenios 4 13 |3 |3 |4 3,4
interinstitucionales de mejora
Utilizar la experiencia agricola de los Utilizar la experiencia agricola de los productores con
4 | productores con el fin de mantenery lograr |5 |5 |4 |5 |5 4,8 el fin de mantener y lograr la certificacion orgénica de
la certificacion organica de productos. productos.
Tomar como punto de partida los precios Tomar como punto de partida los precios bajos para
5 | bajos para cambiar los habitos de consumo |4 |5 |5 |5 |5 4,8 cambiar los habitos de consumo de la sociedad local
de la sociedad local
N.° ESTRATEGIAS FA 112]3] 4|5 |PROMEDIO SELECCIONADA
Utilizar la politica de precios pajos con el fin Utilizar la politica de precios bajos con el fin de
1 |de enfrentar el aumento del nimero de 5 (4 |4 |5 |5 4.6 , .
; enfrentar el aumento del nimero de competidores
competidores
Utilizar el buen nivel de aceptacion de la - . .
. . - Utilizar el buen nivel de aceptacion de la empresa
empresa para difundir los servicios de la . . ) N
2 N ] . . 5 |5 |5 |5 |5 5 para difundir los servicios de la organizacion en una
organizacion en una mas variada cantidad de ) ; ; .
medios. mas variada cantidad de medios.
Utilizar la experiencia agricola de los Utilizar la experiencia agricola de los productores
3 | productores para mitigar el limitado accesoa |5 |5 |4 |4 |4 4.4 para mitigar el limitado acceso a los medios de
los medios de produccion produccion
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Emplear la experiencia agricola de los Emplear la experiencia agricola de los productores
4 | productores para enfrentar las condiciones |4 5 4,8 para enfrentar las condiciones climaticas no
climaticas no favorables favorables
N.° ESTRATEGIAS DO 1 5 | PROMEDIO SELECCIONADA
Limitar la sobrecarga de funciones buscando
1 | mejorar el apoyo gubernamental y de las 3 2 2,2
ONGs
Elaborar un manual de procesos con el fin de
2 | aprovechar la posibilidad de convenios 2 2 2,2
interinstitucionales
Aprovechar el_apoyo gubernamental y qle Aprovechar el apoyo gubernamental y de ONGs para
3 | ONGs para orientarlo a promotores agricolas | 4 4 4 - . L2
teenicos orientarlo a promotores agricolas técnicos
Mejorar la camparia promocional y Mejorar la campaiia promocional y publicitaria con el
4 | publicitaria con el fin de aprovechar la 5 4 4,4 fin de aprovechar la apertura de mercados
apertura de mercados internacionales internacionales
Mejorar el conocimiento de la marca en el Mejorar el conocimiento de la marca en el mercado
5 | mercado local con el fin de cambiar los 5 4 4,8 local con el fin de cambiar los habitos de consumo de
habitos de consumo de la poblacion la poblacién
N.° ESTRATEGIAS DA 1 5 | PROMEDIO SELECCIONADA
Promover el conocimiento de la marca con
1 | el fin de enfrentar el incremento de 3 3 3
competidores
Mejorar la campafia promocional y Mejorar la campafia promocional y publicitaria para
2 | publicitaria para enfrentar el 5 5 5 4 pana prol yp lap
- . . enfrentar el posicionamiento de la competencia
posicionamiento de la competencia

Fuente: Analisis FODA, COPROBICH.
Autora: Lucy Sanchez Varela

102




5.10 Matriz de perfil competitivo

Tabla 61-5: Seleccion de estrategias

COPROBICH NO ASOCIADOS ERPE
Factores Criticos para el Calificacion Calificaciéon Calificacion
Peso | Calificacion Calificacion Calificacion

Exito Ponderada Ponderada Ponderada
Participacion en el mercado 0,1 8 0,8 4 0,4 6 0,6
Competitividad de precios 0,1 9 0,9 6 0,6 7 0,7
Aceptacion del producto 0,1 8 0,8 6 0,6 8 0,8
Calidad del producto 0,3 9 2,7 7 2,1 8 2,4
Participacion de los socios 0,2 8 1,6 2 0,4 8 1,6
Producci6n organica 0,2 10 2 6 1,2 7 1,4

TOTAL 1 52 8,8 31 53 44 -

Fuente: Analisis FODA, COPROBICH.

Autora: Lucy Sanchez Varela
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5.11 Planificacion estratégica

Tabla 62-5: Planificacion estratégica

TIEMPO
FACTOR x z
: OBJETIVO [ESTRATEGIAS [ACTIVIDADES INDICADOR | W ] o z = @) o = > @)
2 | < m < | 6] =
CRITICO Z u s 2 g 2 2 9: w S % 3
Aprovechar el
reconocimiento .
Realizar Incremento en el

PARTICIPACION
EN EL MERCADO

Mejorar el nivel
de participacion

en el mercado

de los productos| promocional y

internacional de
la produccién
con el fin de
aperturar
mercados
internacionales

convenios
internacionales
para la colocacion
de la produccién

nivel de ventas
en mercados

internacionales
en un 20%

internacionales

Mejorar la i
camparia Generarun | Consecucion de
presupuesto y [presupuesto para
publicitariacon| . realiggrla prom(_)c_ic’)n Y
el fin de inversinen | publlc_ldad
aprovechar la promociony | internacional y
apertura de publicidad de los| local de al
mercados produc_tos (_1e la menos
organizacion. $5.000,00

Mejorar el
conocimiento de
la marca en el
mercado local con
el fin de cambiar
los habitos de
consumo de la

Establecer una
campafia de
promocion de
productos
especialmente a
nivel local
revalorizando las
entajas alimenticias

poblacién

Conocimiento y
aceptacion de la
marca en el
mercado en al
menos el 25% de
la poblacién local.

de la quinua.

104




DE PRECIOS

COMPETITIVIDAD

Tomar como

los precios
bajos para
cambiar los
habitos de
consumo de la
sociedad local

punto de partida|

Optimizar los
procesos de
produccion para
disminuir los
costos de
produccién y
reflejarlos en los
precios de venta.

Rebaja en los
costos de
produccion del
10% y rebaja del
5% en precios

promocional y
enfrentar el

de la
competencia

publicitaria para|

posicionamiento

Utilizar la .
o Promocionar los -
politica de . - Mejoras en la
Mantener y - - precios bajos ;
disminuir el | Préctos _ba]os dentro del imagen del
. con el fin de producto en el
precio de venta mercado para
enfrentar el . mercado local en
de los productos mejorar la N
aumento del competitividad en el 25% de la
nimero de poblacién local
- el mercado.
competidores
Mejorar la . .
o - Posicionamiento
camparia Realizar

campafias de
posicionamiento
del producto
dentro del
mercado nacional

en el mercado en
al menos 25%
de centros de
comercializacion
del producto a
nivel local.

IACEPTACION DEL

Mejorar la
aceptacion del

Utilizar el buen
nivel de

empresa para
difundir los

aceptacion de la

Comprometer a
los socios en
acciones de

Participacion de
los socios en al
menos un 95%
de las acciones

para enfrentar

PRODUCTO producto en el | servicios de la [promocidn directal L
N i de promacion
mercado  |organizacién en| de los servicios -
una mas variadalde la organizacion directa en los
] medios locales.
cantidad de
medios.
- Promover |
Utilizar la omover 1a L
R union de los  [Participacion del
experiencia . % de |
agricola de los SOCios y su 95% de los
intercambio de socios en
productores R
Mantenery | para mitigar el experiencias con | consensos de
. - el fin de buscar | alternativas de
CALIDAD DEL mejorar la  |limitado acceso | . | -
PRODUCTO calidad del  |a los medios de|_ 2 ternativas al medlos_Qe
roducto roduccion empleo de medios| produccion.
P P de produccion.
Emplear la  |Propiciar circulos|Participacion del
experiencia | de cooperacion 95% de los
agricola de los | entre socios con socios en
productores el fin de consensos de

intercambiar

alternativas de
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las condiciones
climaticas no
favorables

ideas para
enfrentar los
problemas
provenientes de
condiciones
climaticas.

ideas para
mitigar

problemas

climéticos

Aprovechar el
apoyo
gubernamental
y de ONGs para
orientarlo a
promotores
agricolas
técnicos

Gestionar en
instituciones
gubernamentales
y ONGs la
presencia 'y
participacion de
promotores
agricolas técnicos
que mejoren la
productividad y
calidad.

Presencia de al
menos tres veces
por afio de
técnicos
agricolas.

PARTICIPACION
DE LOS SOCIOS

Mejorar la
participacion de
los socios en las

Aprovechar la
participacion
directa de los
lasociados con el
fin de mejorar

Comprometer a
los socios en
acciones
conjuntas que
busquen mejorar

Participacion del
95% de los
socios en
consensos de
acciones para

PRODUCCION
ORGANICA

acciones conseguir
emprendidas el apoyo ¢l apoyo apoyos
gubernamental | gubernamental y qubernamentales
y de las ONGs de ONGs y de ONGs
Utilizar la
L Comprometer a
experiencia

Fomentar la
produccion
organica de los
productos

agricola de los
productores con
el fin de
mantener y
lograr la
certificacion
orgénica de

productos.

los socios en la
participacion de
acciones de
ejecucion y
control con el fin
de lograr la
certificacion de
origen.

Participacion del
95% de los
socios en las
acciones de
planificacién,
organizacion y
control.

Fuente: Analisis FODA, COPROBICH.
Autora: Lucy Sanchez Varela
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5.12 Orgénico estructural sugerido para optimizar funciones y mejorar la participacion de

ASAMBLEA GENERAL
DE SOCIOS

los asociados

DIRECCION

DIRECTORIO

CONSEJO DE
PRESIDENCIA g Crnciiil A
COMISION COMISION COMISION DE COMISON DE
PRODUCTIVA FINANCIERA DESARROLLO SOCIAL VIGILANCIA
TECNICOS AUDITORIA
AGRICOLAS INTERNA

EJECUCION

80

CONTROL

A\
CONTABILIDAD Y
FINANZAS
|
SECRETARIA

Figura 45-5: Organico estructural sugerido COPROBICH

Autora: Lucy Sanchez Varela

5.13 Evaluacion ex post

MODELDO: Disefio solo después (Navarro, King, Ortegon, & Pacheco, 2016)

Este disefio de evaluacion se aplica cuando se tiene una misma poblacion con al menos dos
medidas temporales, lo que nos permite tener una idea clara de la tendencia y continuidad de los
indicadores.

a) Seleccion de indicadores

De acuerdo con los resultados obtenidos se ha determinado los indicadores en los que existe

variaciones significativas ligadas con el aspecto socio-econémico de las familias.
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Tabla 64-5: Indicadores de impacto
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_ 100 71,93 ECONOMICO
_ 39,67 7,02 SEGURIDA Y SALUD
_ 6,4 3,51 VIVIENDA
_ 75,2 59,65 PRODUCTIVO Y
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c) Calculo de impactos

Tabla 65-5: Célculo de impactos

“Ingresos Promedio 100 71,93 28,07
% de Acceso a Crédito 76,8 50,29 26,51
_ 82,4 39,18 43,22
~Aseguramiento al IESS 39,67 7,02 32,65
“Mejora en alimentacion 67,36 35,87 31,49
Tipo deconstruccion 6.4 351 2,89
ITpOEFEONIII 296 152
Tipodetecho 192 21,05
‘Servicios 41,47 33,24 8,23
‘Tenenciade latierra 75,2 59,65 15,55
Regadio 24 117 123
Producciéndequinua % 30 60

Produccion organica 98,4 47,95 50,45

Fuente: Encuesta realizada 2017 - Linea base 2011
Autora: Lucy Sanchez Varela

d) Validez de la informacion

Lo Ly

r =0,92863061

La validez de los datos obtenidos, de acuerdo con el indice r de Pearson se sitla en el 92,863061%.

a) Proyeccion de datos

Para la proyeccion de datos se ha empleado la formula de prondstico de regresion lineal de

tendencia:
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Tabla 66-5: Proyeccién de impactos

100
76,8

82,4
39,67

67,36
6,4

29,6
19,2
41,47
75,2

24
90

98,4

Fuente: Encuesta realizada 2017 - Linea base 2011

Autora: Lucy Sanchez Varela

120
100
8
6
pit

o

2011 (x) 2017 (y)

Figura 46-5: Proyeccion de impactos

Autora: Lucy Sanchez Varela

b) Analisis de eficiencia y eficacia

- Eficiencia

110

71,93
50,29

39,18
7,02

35,87
3,91

15,2
21,05
33,24
59,65

1,17
30

47,95

28,07
26,51

43,22
32,65

31,49
2,89

14,4
-1,85

8,23
15,55

1,23
60

50,45

N
O O O O

PROYECCION (b)

55,87
43,27

46,31
23,10

38,14
5,02

17,62
11,97
24,07
42,40

2,85
50,44

55,00



_ Mrxtp
e_Mp*Tr

(Mr = metas realizadas; Tp = tiempo programado; Mp = metas programadas; Tr = Tiempo

realizado)

Tabla 67-5: Eficiencia COPROBICH
NUmero de Tiempo de Numero de Tiempo de

actividades realizacion de las actividades realizacion de las

programadas para actividades realizadasen el afio actividades

el afo programadas realizadas

12

Fuente: Entrevista
Autora: Lucy Sanchez Varela

_ Mrx«Tp
e_Mp*Tp
10x12
e =
12 x12

e =0,8333 =83,33% de eficiencia

- Efectividad

Tabla 68-5: Resumen de indicadores de resultados

136833 135018 98,67%

31866 17832 55,96%
1305 1305 100%
25200 25200 100%
88,66%

Fuente: Entrevista
Autora: Lucy Sanchez Varela
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CONCLUSIONES

- Con el fin de establecer la evaluacion socioeconémica de los socios de COPROBICH
antes de la implementacion del proyecto quinua, se tomaron datos de la encuesta
socioeconomica realizada en el 2017 a asociados y no asociados, de esta comparacion se
pudo determinar que en los indicadores principales tomados como base de analisis existen
diferencias, aungque no tan sustanciales. Concretamente, los ingresos provenientes del
proyecto quinua son mejores en los asociados en un 28,07% respecto a los no asociados,
el acceso a créditos en un 26,51%, la percepcion de mejora en ingreso es un 19,7% mas
alta en los asociados, el nivel de seguridad social es 32,65% mayor que los no asociados,
las mejoras en habitabilidad varian entre un 2,89, y la organicidad de la produccién se
elevd en un 50,42%. Los demas indicadores registran incrementos bajos no
representativos para el desarrollo socioeconémico de la poblacion, por lo que la influencia
del proyecto en la calidad de vida, es comprobado, pero no en niveles demasiado
elevados.

- Parala evaluacion del proyecto Quinua de COPROBICH se realiz6 una entrevista guiada
y documentada a través de los informes de gestién en los cuales se establece un nivel de
cumplimiento de validez del 95,80%, basados en el indice de Pearson, determinandose
gue el nivel promedio de impacto es apenas del 13,61%, mientras que la eficiencia
alcanza el 83,33% vy la efectividad un 88,66%. La pertinencia y la sostenibilidad se
ubican al 100% debido a la naturaleza del proyecto. Se determina que el bajo nivel de
impacto se debe a que las actividades del proyecto COPROBICH se centran mas en el
desarrollo productivo y distributivo que en el desarrollo de los asociados, es decir, los
proyectos generados no revierten su influencia hacia las bases de la organizacion, sino

hacia el desempefio corporativo.

- Ademas de los analisis anteriores, se empled la metodologia del chi cuadrado para
procesar y comprobar la hipétesis planteada demostrandose que Las acciones
desarrolladas en el proyecto quinua por la Corporacion de Productores y
Comercializadores Orgéanicos “Bio Taita Chimborazo” (COPROBICH) en el cantén

Colta impactaron positivamente en la situacion socioecondémica de las familias asociadas.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda la aplicacion de las politicas establecidas en la propuesta dentro del plan
estratégico, con el fin de mejorar el nivel socioecondmico de los asociados, especialmente
aquellas en las que se busca revertir los beneficios alcanzados en la actividad de la
Corporacion en el desarrollo socioeconémico de los asociados, tomando en cuenta que se
trata de una organizacion social de la Economia Popular y Solidaria, cuya funcion es mas
social que productiva.

Con el fin de mejorar el nivel de impacto, es necesario adoptar una estructura
organizacional mas dinamica, simplificada y participativa, en la que se pueda integrar a
la mayoria de los asociados en las decisiones sobre el proyecto y el reflejo en el nivel
socioecondmico de sus integrantes, al momento, la estructura es representativa y no
recoge las necesidades sociales, sino se enfoca mas hacia la comercializacién, la

produccién y el pago justo a los asociados, descuidando los otros indicadores sociales.

Se sugiere que el proyecto busque cubrir una mayor poblacion, pues a pesar de que el
impacto no es el esperado, si se verifica una mejora en las condiciones de vida en
comparacion con los productores no asociados, esta inclusién territorial debe tener de
base las politicas disefiadas en el plan estratégico que debe ser socializado, aprobado por

los socios de la organizacion.
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ANEXOS
A. ENCUESTA

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
ENCUESTA SOCIOECONOMICA
N° DE ENCUESTA:

Fecha de la encuesta:

Ubicacion:

1.- ASPECTO SOCIOECONOMICO
1.1.- Informacion personal
1) Persona entrevistada: Padre
Madre
Otros: _ Parentesco:
2) Edad: -
3) Nivel educativo: Sin instruccion:
Bésica:
Media:
Tecnologia:
Tercer nivel:
Cuarto nivel:
4) Estado civil: Soltero/a:
Casado/a:
Union Libre:
Viudo/a:

Divorciado/a;
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5) Ocupacién: Agricultor:

Jornalero: _

Empleado: _

Otro:  ¢Cudl?:
1.2.- Informacion familiar:
6) ¢ Tiene hijos? Si: No:
7) Detalle de hijos:

Aporte de COPROBICH en
Numero de hijo | Edad | Escolaridad | Sostenimiento educacion

1.3.- Informacion econémica:

8) ¢Cual es su fuente principal de ingresos?
Agricultura:
Ganaderia:
Jornalero: _
Otras: ¢Cuéal?

9) ¢Cual es su ingreso aproximado anual en la produccién de quinua, y su ingreso de hace un afio?

Actual; Hace un afio:
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10) ¢Ha tenido acceso a créditos productivos?  Si: No:

11) ¢En qué tipo de instituciones financieras?
Bancos:
Cooperativas:
Financieras:
Usureros:

12) ¢Considera gue COPROBICH ha mejorado su ingreso familiar? Si:

13) ¢ Qué herramientas ha recibido de parte de COPROBICH para la produccion de quinua?

HERRAMIENTAS | CANTIDAD | COSTO | TOTAL

Azadon

Pala

Rastrillo

Carretilla

Bomba de fumigar

Pico

sistema de Riego

Tractor

Yunta

14) Considera usted que sus ingresos, respecto al afio anterior son:
Mayores:
Iguales:
Menores: -

15) ¢En qué aspectos considera que COPROBICH ha influido en su economia?
Capacitacion:

Asesoria;
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Acceso a créditos:
Equipamiento:
Técnicas nuevas:
Certificaciones:
Mercados seguros:
Semillas:

Riego:

Abonos:

Cuidado del entorno:

16) ¢ Participa usted en los siguientes eventos de COPROBICH?

Sesiones:
Rendicién de cuentas:
Beneficios:
Control interno:_
1.4.- Seguridad social y alimentacién:
17) ¢ Tiene algun seguro de salud? Si: No:

18) ¢En qué institucion?

19) ¢ Tiene su familia algun tipo de seguro de salud?  Si: No:

20) ¢En qué institucién?

21) ¢Ha empleado usted el seguro de salud en el dltimo afio?  Si: No:

22) ¢En qué forma aporta COPROBICH en la salud de su familia?
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Lo =

23) ¢Con gué frecuencia consume usted los siguientes tipos de alimentos?

Diario| Semanal | Mensual

Proteina animal (Carnes, huevos)

Proteina vegetal (Chocho, quinua, fréjol, avena)

Carbohidratos (papas, arroz, fideos)

Vegetales (Tomate, lechuga, rabano, remolacha)

Grasas (Aceite, manteca, mantequilla)

1.5.- Vivienda:

24) ¢Qué tipo de vivienda tiene?
Casa
Finca
Quinta

25) ¢Cual es el material de construccion?
Hormigén:
Adobe:
Mixta:

26) ¢De qué son los pisos de su casa?
Cemento:
Madera:
Ceramica:
Tierra:

27) ¢De qué material es su techo?
Zinc
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Liobarmin e
Fibrocemento:

Paja:
1.6.- Servicios:

28) ¢ Cuéles de estos servicios posee?

Posee servicio de energia eléctrica

Si No

Posee servicio de agua potable

Si No

Posee servicio de alcantarillado

Si No

Posee servicio de agua entubada

Si No

Posee letrinas

Si No

Posee servicio telefonico fijo

Si No

Posee teléfono celular

Si No

Posee servicio de internet

Si No

29) ¢ Cual es el monto de gastos por servicios actual?

30) ¢Cuél fue el monto de gastos por servicios hace un afio?

31) ¢(De qué manera ayuda COPROBICH en los gastos de vivienda?
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2.- ASPECTO PRODUCTIVO

32) ¢ Latierra que cultiva es propia? Si: No:

33) Si la tierra que cultiva no es propia: ¢Qué forma de tenencia posee?

Arrienda: -

Comparte:

Otras formas: _ ¢Cuales?
34) ¢ Tiene sistema de regadio? Si: No:
35) ¢Esta asociado a COPROBICH? Si: No:

36) ¢Cuanto produce anualmente en quinua?

37) ¢Cuanto produjo en quinua hace un afio?

38) Si  es asociado (Qué beneficios ha obtenido de COPROBICH?

39) ¢Cree usted que COPROBICH ha mejorado su calidad de vida? Si: No:

40) ¢En qué forma?

41) ¢Ha recibido apoyo de otras organizaciones en la produccion de quinua? Si: No:

42) ;Emplea usted productos quimicos en la produccion de quinua? Si: No:

GRACIAS POR SU COLABORACION
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B. ENTREVISTA

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
ENTREVISTA ADIRECTIVOS DE COPROBICH

A. PERTINENCIA

Medida en la que los objetivos de un proyecto son coherentes con las necesidades de los
beneficiarios, los contextos local, municipal y departamental, y con las politicas publicas
sectoriales del pais.

(Ajuste a Planes de Desarrollo)

1. ¢El objetivo general del proyecto quinua de COPROBICH fue validado con las politicas del
Estado y del sector agricola local? ;Qué aspectos se consideraron para esta coordinacion?

2. ¢En qué forma se relacionan las acciones del proyecto quinua de COPROBICH con el objetivo

de la organizacion y las politicas estatales y del sector?

3. ¢ De qué manera el proyecto quinua de COPROBICH ha considerado las necesidades de sus

asociados en las actividades desarrolladas?

4. ;De qué manera se han identificado los riesgos propios de las actividades del proyecto quinua
desarrolladas por COPROBICH el en Gltimo afio?

B. EFICIENCIA

Medida en que los recursos / insumos (fondos, tiempo, etc.) se han convertido econémicamente
en productos (output) del proyecto. Se asocia con los componentes del proyecto. (Cuantificacion
economica)
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5. ¢Las actividades desarrolladas por el proyecto quinua desarrollado por COPROBICH se han

desarrollado con la participacion de todos sus asociados? ;En qué porcentaje lo han hecho?

6. ¢Las actividades programadas se realizaron en los plazos previstos por la planificacion? ;Se

han ejecutado todas las actividades programadas?

7. ¢Las actividades se realizaron de acuerdo a lo presupuestado originalmente? ;Qué variaciones

financieras hubo?

8. Formula de la eficiencia: e = Mr * Tp / Mp * Tr (Mr = metas realizadas; Tp = tiempo

programado; Mp = metas programadas; Tr = Tiempo realizado)

NuUmero de Tiempo de NUmero de Tiempo de

actividades realizacion de las actividades realizacion de las
programadas para el actividades realizadas en el afio actividades

afio programadas realizadas

C. EFICACIA

Media en la que se lograron o se espera lograr, los objetivos del proyecto. Se asocia al propdsito
y los fines directos.

(Cuantificacion de participantes)

9. ¢En qué medida se han cumplido los objetivos de las actividades desarrolladas por
COPROBICH durante el ultimo afio?

10. ¢En qué medida se han cumplido las actividades previstas por COPROBICH relacionadas con

el proyecto quinua?
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11. ;Cuéntos asociados tiene actualmente COPROBICH en relacion con el proyecto quinua?

12. ¢ Cuéntos asociados han participado del 100% de actividades realizadas en el proyecto quinua
por COPROBICH?

13. ¢ Cual es la rentabilidad social de las acciones emprendidas por COPROBICH en el proyecto
quinua?

D. IMPACTO

Cambios positivos y negativos primarios y secundarios producidos directa e indirectamente por
un proyecto. Se asocia a los fines de un proyecto

(Cuantificacion productiva)

14. ;Hasta qué punto se han cumplido con los impactos previstos en el proyecto quinua?

15. ¢En qué aspectos se han centrado los impactos de las actividades del proyecto quinua?

16. ¢Qué impactos negativos considera que han generado las actividades desarrolladas por el

proyecto quinua?

17. ;Considera usted que el proyecto propicia la generacion de empleos en la sociedad? ¢ De qué

manera?

18. ¢De qué manera aporta el proyecto a la salud de los asociados?
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19. ¢Qué modelo organizativo adopta la corporacion frente a sus asociados?

20. ¢De qué manera y como se monitoriza la mejora econémica de los asociados a COPROBICH?

21. ¢ De qué manera se ha cuantificado el impacto ambiental de la corporacion?

22. ¢Qué aspectos culturales se han modificado en la poblacion con la implementacion del

proyecto Quinua?

23. ¢De qué manera se ha reforzado la organizaciéon comunitaria de los asociados a
COPROBICH?

E. SOSTENIBILIDAD

Continuidad en la generacion de beneficios de un proyecto. Se asocia con el mantenimiento de la
capacidad de provision de bienes y servicios y el uso o utilizacién de éstos por parte de los
beneficiarios.

(Cuantificacion temporal)

24. ;De qué manera se financian las actividades del proyecto quinua?

25. ¢Qué grado de sostenibilidad tiene el proyecto quinua a través de sus actividades?

26. ¢ Qué factores considera que influyen en la sostenibilidad del proyecto quinua?

27. ¢De qué manera mejoraria la sostenibilidad del proyecto quinua?
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ANEXO

C. MATRIZ DE ANALISIS

ACTIVIDAD

(Descripcion)

FUENTE DE VERIFICACION

(Documentacién Base)

EFICIENCIA EFICACIA IMPACTO SOSTENIBILIDAD | PERTINENCIA
Medida en que | Media en la | Cambios Continuidad en la | Medida en la
los recursos / | que se | positivos y | generacion de | que los
insumos lograron o se | negativos beneficios de un | objetivos de

(fondos, tiempo,
etc) se han
convertido
econdmicamente
en productos
(output) del
proyecto. Se
asocia con los
componentes del
proyecto.
(Cuantificacion
econémica)

espera lograr,
los objetivos
del proyecto.
Se asocia al
proposito y los
fines directos.
(Cuantificacion

de
participantes)

primarios y
secundarios
producidos
directa e
indirectamente
por un proyecto.
Se asocia a los
fines de un
proyecto

(Cuantificacion
productiva)

proyecto. Se asocia
con el
mantenimiento de
la capacidad de
provision de bienes
y servicios y el uso
0 utilizacion de
éstos por parte de
los beneficiarios.

(Cuantificacion
temporal)

un  proyecto
son coherentes
con las
necesidades de
los

beneficiarios,
los contextos
local,

municipal y

departamental,
y con las
politicas
publicas

sectoriales del
pais.

(Ajuste a
Planes de
Desarrollo)
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