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RESUMEN

El presente trabajo de titulacion tuvo como objetivo disefiar el plan estratégico de la
carrera de Agronomia de la Facultad de Recursos Naturales de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, periodo 2018-2022, con la finalidad responder las
necesidades de los actores involucrados de la Escuela de Agronomia, bajo una
herramienta de gestion que responda a los fallos administrativos y de gestion que se ha
evidenciado por la falta de planificacion estratégica. La metodologia utilizada se basa en
la realizacion de encuestas que se aplicaron a estudiantes y docentes, ademas al director
de la carrera se realiz6 una entrevista. Se determiné mediante el plan estratégico la
situacion actual de la carrera, para tener un punto de partida y de analisis mediante la
Matriz FODA, del contexto interno y externo de la organizacion. Los resultados indican
que la carrera de Agronomia no cuenta con un plan estratégico, inexistencia del plan
integral de insercion laboral y la carrera actualmente cuenta con personal capacitado para
realizar labores administrativas y organizacionales. La propuesta se basa en un plan
estratégico que permita a sus actores y autoridades a la toma de decisiones oportunas para
el mejoramiento de la calidad en el servicio de ensefianza, de gestion administrativa para
alcanzar la excelencia académica de los estudiantes de la carrera. Se recomienda
implementar la propuesta, con la finalidad que la direccion de la carrera de Agronomia
establezca un grupo de colaboradores internos que ayuden en la implementacién del Plan

Estratégico llevandolo a cabo en el tiempo ya establecido.

Palabras claves: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS>
<ESTRATEGIAS> <FODA> <PROYECTOS> <PLANIFICACION ESTRATEGICA>
<RIOBAMBA (CANTON)>

DIRECTOR DEL TRABAJO DE TITULACION

Lic. José Luis Lopez Salazar
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ABSTRACT

The present abstract has got as main objective to get a Human Resources Agronomy
Faculty strategic plan of ESCUELA SUPERIOR POLITECNCIA DE CHIMBORAZO,
period 2018-2022, with the purpose of paying attention to the involved actors from
Agronomy School under a managing tool which responds to the administrative and
management failures which has been evidenced because of lack of management strategic
planning . The applied methodology is based upon some surveys applied to professors
and students besides a Career Director interview. That was stated through the strategic
plan that the current career situation in order to determine the starting point and SWOT
(FODA) Matrix analysis, from the organization internal and external context. Results
show that Agronomy career has not got a strategic plan, there is not any integral labor
insertion and the career has got with the trained staff who could develop organizational
or managing tasks. The proposal is based on a strategic plan which enables the authorities
and actors to propose a decision attempt on time looking forward teaching quality
improvement through its service, managing in order to get the students’ academical
excellence. It is advisable to implement the proposal with the purpose that Agronomy
Direction establish a group of internal collaborators who are going to aid the
implementation of the Strategic Plan fulfilling that along the planned time.

Key words : <ADMINISTRATIVE AND ECONOMICAL SCIENCES>
<STRATEGIES><SWOT (FODA) >

<PROJECTS><STRATEGIC PLANNING><RIOBAMBA CANTON>
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INTRODUCCION

Las instituciones de educacion superior en el Ecuador se encuentran en una busqueda
constante y sistematica de la excelencia, la pertinencia, la transmision del conocimiento,

y el desarrollo del pensamiento mediante el mejoramiento permanente.

La calidad de la educacion superior es un tema que ha estado en el centro del debate en
las dltimas décadas, incrementar la calidad educativa que se ofrece, atender la expansion
educativa de los ultimos afios y la necesidad de incluir a todos los sectores de la poblacion

en niveles cada vez mas altos de escolarizacion es uno de los objetivos del pais.

Dentro de este proceso continuo de mejoramiento en la educacion superior, la Escuela de
Agronomia apuesta por la excelencia académica e investigativa, con una excelente
gestion y los mejores programas de vinculacion, para lo que es necesario avanzar con
paso firme y con las minimas equivocaciones posibles. La responsabilidad de la
administracion y gestion de la Escuela de Agronomia no es cuestion de adivinar el futuro
o0 eliminar sus riesgos, por el contrario, es enfrentarse en mejores condiciones que la

competencia a las situaciones cambiantes propias del entorno.

Poner en préctica una herramienta como la planeacion estratégica es proporcionarle un
nuevo corazdn a la Escuela de Agronomia, con un enfoque hacia la calidad, donde
convergen procesos multidimensionales como la academia, investigacion, vinculacion y

gestion.

Por lo antes expuesto, podemos concluir que la elaboracién de un plan estratégico para el
periodo 2018-2022, permitira a la Escuela de Agronomia, delinear sus objetivos y metas
con la finalidad de cumplir la misién y visién de la institucion, a través de estrategias,
programas, proyectos y actividades que facilitaran la toma de decisiones de las
autoridades de la Escuela, consiguiendo de esta manera un servicio eficiente y de calidad.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La dinamica actual de la educacion superior en el Ecuador hace necesaria la aplicacion
del plan estratégico para alcanzar prop6sitos y objetivos, y prestar un servicio de calidad
de manera eficiente y eficaz. La planeacion es el primer paso del proceso administrativo,
donde se diagnostica y analiza las experiencias pasadas, definiendo los problemas para

posteriormente plantear planes, programas y proyectos.

La falta de una herramienta de gestién que permita apoyar la toma de decisiones en la
Escuela de Agronomia de la Facultad de Recursos Naturales de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo no ocasiona que las decisiones sean improvisadas o
inadecuadas, lo que impedira alcanzar los objetivos deseados. Permite la planificacién de
prioridades, asignacion de recursos, disefio de indicadores, cambios a las altas exigencias

para avanzar hacia una gestién comprometida con los resultados

La Ley Organica de Educacion Superior (LOES) en la Disposicién general quinta
menciona que las Universidades y Escuelas Politécnicas elaborardn planes operativos y
planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo. Estos
planes deberan estar articulados con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia,
Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo. Por lo tanto, la
Escuela de Agronomia debera trabajar enmarcada en lo establecido en la LOES y
desarrollar los planes estratégicos, tacticos y operacionales que ayuden a mejorar la

gestion, para lograr calidad en la prestacion del servicio educativo dentro de la Escuela.

Por todo lo anterior mencionado, es imprescindible realizar la elaboracion de la
Planificacion Estratégica para la Escuela de Agronomia, de manera que sea utilizada
como una herramienta de gestion para sus autoridades a fin de cumplir con cada uno de

los objetivos, metas y propdsitos establecidos.

1.1.1 Formulacién del problema

De qué manera el plan estratégico contribuira en la gestion administrativa para la carrera
de Agronomia de la Facultad de Recursos Naturales de la Escuela Superior Politécnica
de Chimborazo, durante el periodo 2018 — 2022.



1.1.2 Delimitacién del Problema

La presente investigacion se realizara en la Facultad de Recursos Naturales en la carrera
de Agronomia de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, ubicada en la provincia
de Chimborazo en la ciudad de Riobamba, panamericana sur Km. 1'%, durante el periodo
Enero 2017 - Diciembre 2018.

1.2 JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

Las instituciones educativas superiores del Ecuador en su afan de proporcionar una mejor
calidad del servicio, han decidido realizar ajustes a su gestion y estilos de administracion,
por lo que es fundamental tener una planificacion estratégica, acompafiada del desarrollo
de planes, programas y proyectos que tengan como proposito determinar las mejores
decisiones que habran que tomarse en la Escuela y asi alcanzar el éxito llegando a ser una

Escuela eficiente y eficaz con una gran proyeccion de futuro.

En la zona 3 que comprende las provincias de Cotopaxi, Chimborazo, Tungurahua, y
Pastaza existe una deficiencia en la oferta académica de las instituciones de educacion
superior, debido a la falta de politicas, programas y proyectos que articulen el trabajo de

la universidad con las necesidades de la sociedad.

Actualmente la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo se encuentra en un proceso
de mejora en las distintas carreras y uno de los principales lineamientos es contar con el
plan estratégico para mejorar el sistema de calidad y obtener un mejoramiento continuo

de la carrea de Agronomia, ya que no cuenta con dicha herramienta.

La presente investigacion tiene como objetivo primordial, el disefio y elaboracién de un
Plan Estratégico para la carrera de Agronomia que aportard con una herramienta de
gestion para las autoridades encargadas de la toma de decisiones, con el fin de encaminar
ala carrera hacia una mejor calidad y excelencia en la prestacion del servicio de educacién
cumpliendo con cada una de las metas y propositos establecidos en este importante

documento.



1.3

OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General

Disefiar el Plan Estratégico de la carrera de Agronomia de la Facultad de Recursos

Naturales de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, periodo 2018-2022, que

permita mejorar la gestion administrativa.

1.3.2

Objetivos Especificos

Establecer el marco tedrico conceptual con la finalidad de sustentar técnica y
cientificamente las variables de investigacion al igual que el marco metodoldgico
con el fin de establecer métodos y técnicas que permita y facilite la elaboracion

del plan estratégico.

Elaborar un analisis situacional, interno y externo de la carrera de Agronomia
aplicando la metodologia de planificacion estratégica para carreras de la ESPOCH
con el fin de identificar sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

Realizar el plan estratégico mediante un diagndstico de la carrera, con elementos
orientadores para la formulacion de estrategias que aportaran en la
implementacidn del proceso estratégico, operacional para alcanzar la excelencia

en la gestion académica de la carrera de Agronomia.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

2.1.1 Antecedentes Histéricos

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH), tiene su origen en el Instituto
tecnologico Superior de Chimborazo, creado mediante Ley No.69,09, expedida por el
Congreso Nacional, el 18 de abril de 1969. Inicia sus actividades académicas el 2 de mayo
de 1972 con las Escuelas de Ingenieria Zootécnica, Nutricion y Dietética e Ingenieria
Mecénica. Se inaugura el 3 de abril de 1972. El 28 de septiembre de 1973 se anexa la
Escuela de Ciencias Agricolas de la PUCE, adoptando la designacion de Escuela de
Ingenieria Agrondmica mediante ley N° 1223, R.O. N° 425. Siendo parte de esta la
facultad de Ingenieria Agronomica (ESPOCH, 2017).

2.1.1.1 Objetivos de la ESPOCH

e Lograr una administracion moderna y eficiente en el &mbito académico,
administrativo y de desarrollo institucional.

e Establecer en la ESPOCH una organizacién sistémica, flexible, adaptativa y
dindmica para responder con oportunidad y eficiencia a las expectativas de nuestra
sociedad.

e Desarrollar una cultura organizacional integradora y solidaria para facilitar el
desarrollo individual y colectivo de los politécnicos.

e Fortalecer el modelo educativo mediante la consolidacion de las unidades
académicas, procurando una mejor articulacion entre las funciones universitarias.

e Dinamizar la administracion institucional mediante la desconcentracion de
funciones y responsabilidades, procurando la optimizacion de los recursos en el
marco de la Ley y del Estatuto Politécnico.

e Impulsar la investigacion basica y aplicada, vinculandola con las otras funciones

universitarias y con los sectores productivos y sociales. Promover la generacién



e de bienes y prestacion de servicios basados en el potencial cientifico-tecnoldgico
de la ESPOCH (ESPOCH, 2017).

2.1.1.2 Principios

La ESPOCH es una Institucion publica que fundamenta su accion en los principios de:
autonomia, democracia, cogobierno, libertad de catedra e inviolabilidad de sus predios.
Estimula el respeto de los valores inherentes de la persona, que garantiza la libertad de
pensamiento, expresion, culto, igualdad, pluralismo, tolerancia, espiritu critico y

cumplimiento de las Leyes y normas vigentes. (ESPOCH, 2017)
2.1.1.3 Fines

e Impartir ensefianza a nivel de pregrado, postgrado y educacién continua, en
ciencia y tecnologia, basada en la investigacion y la produccion de bienes y
servicios;

e Realizar investigacion cientifica y tecnologica para garantizar la generacion,
asimilacion y adaptacion de conocimientos que sirvan para solucionar los
problemas de la sociedad ecuatoriana;

e Formar profesionales lideres con sélidos conocimientos cientificos, tecnoldgicos,
humanisticos; con capacidad de auto educarse, de comprender la realidad
socioecondmica del pais, Latinoamérica y el mundo; que cultiven la verdad, la
ética, la solidaridad; que sean ciudadanos responsables que contribuyan eficaz y
creativamente al bienestar de la sociedad;

e Labusqueda permanente de la excelencia académica a través de la practica de la
calidad en todas sus actividades; y,

e Fomentar el desarrollo de la cultura nacional y universal para fortalecer nuestra
identidad nacional y sus valores (ESPOCH, 2017).

2.1.1.4 Vision

"Ser la institucién lider de docencia con investigacion, que garantice la formacion
profesional, la generacion de ciencia y tecnologia para el desarrollo humano integral, con

reconocimiento nacional e internacional (ESPOCH, 2017).



2.1.1.5 Misién

"Formar profesionales e investigadores competentes, para contribuir al desarrollo
sustentable del pais” (ESPOCH, 2017).

2.1.2 Antecedentes de la Carrera

La actual carrera de agronomia de la ESPOCH tiene sus inicios en la provincia de
Chimborazo en forma oficial, el 12 de marzo de 1965, como Facultad de Ciencias
Agricolas de la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador cuya cita textual de su
inauguracion en el Libro de Oro de la Facultad es la siguiente: "En la Muy Noble y Leal
Ciudad San Pedro de Riobamba, a los 18 dias del mes de octubre, en el afio de mil
novecientos sesenta y seis tuvo lugar la solemne inauguracion de la Facultad de Ciencias
Agricolas de la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador” - y afiade- "Este magno
acontecimiento fija un hito méas de gloria en las histdricas paginas de la ciudad Sultana
de los Andes, cuna de los hombres ilustres por su capacidad y trabajo”. (Libro de Oro de

la creacion de la facultad).

El 22 se septiembre de 1973 pasa a constituir parte del Instituto Tecnoldgico Superior
Chimborazo (ITSCH) y el 29 de octubre del mismo afio el ITSCH se constituyo en la
actual Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, mediante ley N° 1223, R.O. N° 425.

Siendo parte de esta la facultad de Ingenieria Agronémica.

En el afio 1994 se cambia el nombre de la facultad de Ingenieria Agrondmica por Facultad
de Recursos Naturales con las escuelas de agronomia, forestal y ecoturismo.

El 12 de octubre de 2016 el CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR, aprueba el
redisefio curricular de la Carrera de Agronomia, presentado por la Escuela Superior

Politécnica de Chimborazo.

Desde el 27 de mayo de 1977, hasta diciembre del 2017, la Escuela de Ingenieria
Agronomica (hoy Carrera de Agronomia), ha graduado a cerca de mil profesionales, los
mismos que se desempefian en un amplio campo laboral, como técnicos, docentes,

investigadores, extensionistas, consultores, empresarios, emprendedores, entre otros.



2.1.1.1. Marco legal de la realizacion del plan estratégico

La CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR, manifiesta:

Art. 26.- “La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica pablica
y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho

y la responsabilidad de participar en el proceso educativo™.

Art. 27.- “La educacion se centrara en el ser humano y garantizard su desarrollo holistico,
en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y
la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y
comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar. La
educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo

nacional”.

Art. 28.- “La educacion respondera al interés publico y no estara al servicio de intereses
individuales y corporativos. Se garantizarg el acceso universal, permanencia, movilidad
y egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y
bachillerato o su equivalente. Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre
culturas y participar en una sociedad que aprende. ElI Estado promovera el dialogo
intercultural en sus mdaltiples dimensiones. El aprendizaje se desarrollara de forma
escolarizada y no escolarizada. La educacion publica sera universal y laica en todos sus

niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de educacion superior inclusive”.

Art. 29.- “El Estado garantizard la libertad de ensefianza, la libertad de cétedra en la
educacion superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y &mbito
cultural. Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de escoger para sus

hijas e hijos una educacion acorde con sus principios, creencias y opciones pedagdgicas”.



LA LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR (LOES)

“Art. 1.- ",..regula el sistema de educacion superior en el pais, a los organismos e
instituciones que lo integran, determina derechos, deberes y obligaciones por el

incumplimiento de las disposiciones contenidas en la Constitucion y la presente Ley".

“Art. 36.- Asignacion de recursos para publicaciones, becas para profesores o profesoras
e investigaciones. - Las instituciones de educacion superior de caracter publico y
particular asignaran obligatoriamente en sus presupuestos, por lo menos, el seis por ciento
(6%) a publicaciones indexadas, becas de posgrado para sus profesores o profesoras e
investigaciones en el marco del régimen de desarrollo nacional. La Secretaria Nacional
de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion velara por la aplicacion de esta

disposicion”.

“Art. 77.- EconOdmicas. - Las instituciones de educacion superior estableceran programas
de becas completas o su equivalente en ayudas econdémicas que apoyen en su escolaridad
por lo menos el 10% del nimero de estudiantes regulares".

“Art. 95.- Acreditacion. - La Acreditacion es una validacion de vigencia quinguenal
realizada por el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior, para certificar la calidad de las instituciones de educacion

superior, de una carrera o programa educativo, sobre la base de una evaluacion previa..."

“Art. 96.- Aseguramiento de la calidad. - EI Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, esta constituido por el conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones
vinculadas con este sector, con el fin de garantizar la eficiente y eficaz gestion, aplicables
a las carreras, programas académicos, a las instituciones de educacion superior y también

a los consejos u organismos evaluadores y acreditadores”.

“Art. 97.- Clasificacion Académica o Categorizacion. - La clasificacion académica o
categorizacion de las instituciones, carreras y programas serd el resultado de la
evaluacion. Hara referencia a un ordenamiento de las instituciones, carreras y programas
de acuerdo a una metodologia que incluya criterios y objetivos medibles y reproducibles

de caracter internacional."



“Art. 98.- Planificacion y ejecucion de la autoevaluacion. - La planificacion y ejecucion
de la autoevaluacion estara a cargo de cada una de las instituciones de educacion superior,
en coordinacion con el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la

Calidad de la Educacion Superior..."

“Art. 99.- La autoevaluacion. - La Autoevaluacion es el riguroso proceso de analisis que
una institucion realiza sobre la totalidad de sus actividades institucionales o de una
carrera, programa o posgrado especifico, con amplia participacion de sus integrantes, a
través de un analisis critico y un dialogo reflexivo, a fin de superar los obstaculos
existentes y considerar los logros alcanzados, para mejorar la eficiencia institucional y

mejorar la calidad académica."

“Art. 100.- La Evaluacion Externa.- Es el proceso de verificacion que el Consejo de
Evaluacidn, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior realiza
a través de pares académicos de la totalidad o de las actividades institucionales o de una
carrera 0 programa para determinar que su desempefio cumple con las caracteristicas y
estandares de calidad de las instituciones de educacidn superior y que sus actividades se
realizan en concordancia con la mision, vision, propdsitos y objetivos institucionales o de
carrera, de tal manera que pueda certificar ante la sociedad la calidad académica y la

integridad institucional.”
EN LAS DISPOSICIONES GENERALES QUINTA (LOES).

Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus
propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la
investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y

Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucién deberd realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el

correspondiente informe, que debera ser presentado al organismo respectivo.

La LOES en el Art. 107 determina, el principio de pertinencia consiste en que la
educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo

cientifico, humanistico y tecnoldgico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las
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instituciones de educacion superior articularan su oferta docente, de investigacion y
actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de
desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de profesiones y
grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional,
a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion con la
estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las politicas

nacionales de ciencia y tecnologia.
REGLAMENTO DE REGIMEN ACADEMICO

Art.38 Atribuciones y responsabilidades de la Direccién de Planificacion: b) Elaborar y
actualizar los planes estratégicos institucionales y de las unidades académica (Balseca
Freire, 2017).
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2.2 FUNDAMENTACION TEORICA

El marco tedrico esta estructurado mediante un hilo conductor, que permitié elaborar el

esquema estructural que fundamente la presente investigacion.

Planificacion Estratégica

Definicion
Tipos
Niveles
Importancia
Caracteristicas

|

Planificacion Estratégica

Definicion
Caracteristicas
Ventajas

Diagnostico
Pasos de la g .,
. ., Formulacion
Planificacion : : .
. . Direccionamiento
Estratégica . .,
Ejecucion

PROPUESTA DE DISENO DE LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA LA
CARRERA DE AGRONOMIiA- ESPOCH, DE

LA CIUDAD DE RIOBAMBA, PROVINCIA DE
CHIMBORAZO, PERIODO 2018-2022

Figura 1: Hilo conductor
Elaborado: Viviana Oleas
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2.2.1 Planificacién

La planificacion es la forma en la que la empresa mediante pasos busca cumplir con su

meta el cual determina en un periodo de tiempo.

En el lenguaje comdn, planear significa definir y establecer una serie de pasos orientados

a la obtencion de uno o varios resultados, enmarcados en un tiempo determinado.

También se puede afirmar que planear consiste en la creacion de un conjunto de 6rdenes

confeccionadas a partir de la recoleccion, analisis y entendimiento de informacion.

La accion de planear esta intrinsecamente asociada con nuestra capacidad para imaginar
el futuro deseado; estos términos van de la mano debido a que planear es mas que una
actividad comun, un arte; el arte de interpretar los acontecimientos del presente para poder
lograr los objetivos que se pretende en la medida que aplica el pensamiento creativo,

imaginativo y analitico (Aranda, 2000).

2.2.2 Tipos de Planificacion

2.2.2.1 Planificacién Normativa o Tradicional

“Se caracteriza por considerar a la institucion un sistema cerrado, protegido de toda
influencia exterior, pudiéndose construir el futuro a partir de la finalidad institucional de
un diagnostico interno basado en un conjunto de datos de carécter cuantitativo” (Aranda,
2000).

Este tipo de planificacion por lo general es extenso, requiere de tiempo en su elaboracion
y ademas implica grandes recursos econémicos, se pone mayor énfasis en la fase de
diagnéstico. No involucra a todos los sectores de la institucion por lo que su elaboracién

es de responsabilidad del equipo planificador.
2.2.2.2 Planificacion Prospectiva

“A partir de ese futuro, confrontado con la realidad y los medios e instrumentos, se arriba
a los futuros factibles. La seleccién del mejor futuro factible permite tomar hoy las

decisiones que irdn a transformar la realidad y a conseguir parte del futuro deseado”

(Aranda, 2000).
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De acuerdo a esta forma de planificar, se establece resultados haciendo una prospeccion
hacia el futuro, pero no es fiable, ya que se consideraria al futuro como una probabilidad

incierta.
2.2.2.3 Planificaciéon Interactiva

“Para realizar un plan se debe considerar 4 subsistemas interdependientes: subsistema de
planeacion, subsistema de programacion, presupuesto y subsistema de evaluacion control,
cada uno de los cuales con una gama de acciones y relaciones interactuantes que

permitiran mejorar la realidad de la institucion” (Aranda, 2000).

Esta planificacion ayuda a tener una forma eficiente de analisis de la realidad de la

institucion.
2.2.3 Planificacion Estratégica

“Es un proceso de gestion que permite visualizar, de manera integrada el futuro de la
institucion, que se deriva de su filosofia, de sus metas, de sus programas, asi como de sus
estrategias a utilizar para asegurar su logro. El propoésito es el de concebir a la institucion,
no como un ente cerrado, aislados sino como un sistema abierto dinamico, sensible a las
influencias externas y lista para responder a las exigencias del medio. Tomando

decisiones acertadas en funcion de los objetivos” (Aranda, 2000).

Los modelos de planificacion estratégica se clasifican de acuerdo al tipo de institucion

para que se elaborara la planificacion:

Planificacion Estratégica para la Empresa
Planificacion Estratégica Situacional (PES)
Planificacion Estratégica Corporativa

Planificacion Estratégica para ONG’s y Comunidades

A A

Planificacion Estratégica Educativa (PEE)

Este tipo de planificacion es integral y pretende generar un rumbo a la carrera que le
permita permanencia, ganar prestigio y mejorar su calidad académica. La metodologia
que utiliza nos permite hacer un diagnostico y un andlisis que dirige y revisa si es ahi

hacia donde la carrera desea llegar.
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Tenemos que recordar que, si bien existe un método, no hay recetas que funcionen para
cada carrera. Cada carrera tienes sus necesidades y caracteristicas propias que la hacen

requerir cosas diferentes.

2.2.4 Caracteristicas de la Planificacion Estratégica

“Cada proceso de planificacion depende del tipo de empresa, sin embargo, existen rasgos

generales que comparten para su elaboracion” (Lerma & Barcena, 2012).

» Se desarrolla desde el mas alto nivel jerarquico dentro de una institucion, mayor
responsabilidad y riesgo van teniendo decisiones. Las decisiones estratégicas son
vitales, de alto riesgo, que incluyen altos niveles de responsabilidad, los cuales
dependen de la alta gerencia.

» Se realiza enfocada a objetivos viables, cuantificables y conocidos por todos los
miembros de la empresa.

« Un punto esencial en la planeacion es la formulacion de objetivos. Habla acerca de un
conocimiento compartido de adonde se quiere llegar o hacia donde se va.

» Hacer planeacion estratégica es activar la mente tanto creativa como analitica. El
proceso de planeacion estd guiado por calculos légicos de conveniencia para
mantenerse alejado de corazonadas y especulaciones.

« Es un conjunto de acciones racionales.

* Por ser una herramienta de reduccion de riesgo y de trazado de alternativas, la
planeacion estratégica necesita fijarse un plazo amplio de tiempo para poder tener una
nocion vasta y general de la realidad presente y esperada.

» Una empresa o persona que desarrolla la planeacion estratégica, sin saberlo, se fija
como proposito utilizar de forma ldgica los recursos con los que se cuenta para
conseguir metas que a su vez se enmarcan en objetivos.

+ Busca minimizar incertidumbre y riesgos a los que se enfrenta la empresa. Su
parametro de medicion es la eficiencia.

» Tal vez sea improbable predecir de manera precisa los posibles eventos casuales que
vulneren la estabilidad de la institucion. Es posible vislumbrar a grandes rasgos

situaciones de posible riesgo (Lerma & Barcena, 2012).
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2.2.5 Ventajas de la Planificacion Estratégica

Entre las wventajas sobre la elaboracion de wuna planificacion estratégica

independientemente del tipo de empresa, tenemos las siguientes, segin (Naranjo Pereira,
2009).

Ayuda a revisar y actualizar la mision y los objetivos institucionales, fomentando un
mayor compromiso de todos los miembros con estos elementos claves.

Da verdadera importancia el sistema de valores y principios de la institucion
proponiendo un proyecto comdn sobre su futuro.

Analiza la situacion diagnostica de partida y describe los contratiempos y las
evoluciones suscitadas en el entorno, lo que hace que las elecciones efectuadas y los
resultados alcanzados sean mas comprensibles para el conjunto de la institucion.
Obliga a tener en cuenta eventuales crisis y los instrumentos méas adecuados para
hacerles frente.

Establece una guia y una orientacion segura hacia la cual encauzar los esfuerzos
dirigidos a la consecucién de los objetivos.

Lleva a definir y analizar criticamente caminos alternativos que la institucion podria
seguir y a seleccionar la estrategia concreta que se considere méas conveniente.
Brinda el marco adecuado para las planificaciones operativas de cada programa y
proyecto, permitiendo una gestion mas rigurosa, basada en normas presupuestos y
programas. Permite una revision periddica de funcionamiento institucional y una
valoracion del compromiso de todos los miembros, mejorando de esta forma la
comunicacion y motivacion de los recursos humanos.

Promueve una mayor eficiencia y eficacia del funcionamiento, economizando
esfuerzos, tiempo, dinero y permitiendo un empleo mas eficaz y econémico de los
recursos.

Facilita el seguimiento y control de las acciones emprendidas, permitiendo una
interpretacion objetiva de las desviaciones entre las previsiones y los resultados.
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2.2.6 Ciclo de la Planificacion Estratégica
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Figura 2: Ciclo de planificacion estratégica
Fuente: (Thomas y Hunger, 2007, p1)
Elaborado por: Viviana Oleas

De acuerdo a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo en la guia de
planificacion estratégica se mencionan tres fases: (Guia de Planificacion Institucional,
2017).
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1. Formulacion del plan. - En esta etapa se realiza el diagnéstico y analisis de la
realidad en la que opera la institucion y se propone acciones orientadas a modificar

el entorno y solucionar problemas y necesidades identificados.

2. Implementacion del plan. - Se ejecuta las actividades definidas en la

programacion plurianual y anual elaboradas.

3. Seguimiento y evaluacion. - Comprende la verificacion oportuna del
cumplimiento de las acciones programadas y el analisis de los resultados obtenidos
a fin de conocer si el plan, los objetivos y los resultados son pertinentes con las

necesidades identificadas en la fase de diagnostico y con la mision de la institucion.
2.2.7 Pasos para la Planificacion Estratégica

Los pasos para elaborar una planificacion estratégica son: (Guia de Planificacion
Institucional, 2017).

2.2.7.1  Descripcion y diagnostico institucional

El diagnostico permite conocer la situacion actual de la institucion, conociendo sus
capacidades, limitaciones y operacion, asi como sus atribuciones, competencias. Ademas,
citamos a continuacion otros aspectos fundamentales que son importantes en la

elaboracion del diagndstico situacional:

« Permite determinar si la institucidn cuenta con un plan estratégico, operativo, tactico,
entre otros, y si estos son efectivos;

« Permite analizar si las estrategias y servicios institucionales son consistentes con las
politicas publicas;

« Analiza si existen mecanismos y/o procesos de seguimiento y evaluacion en base a
objetivos y metas que permiten evaluar permanentemente la eficacia, eficiencia y
calidad en los servicios de la institucion;

+ Sicuenta con el debido financiamiento en el caso de existir planes;

» Permite evaluar si las unidades administrativas responden a los procesos que la
institucion ejecuta; entre ellas si existe adecuada cooperacion interinstitucional, su

modelo de gestion implementado estd acorde al tipo de estructura organizacional;
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incorpora un mecanismo al mas alto nivel para que se trabaje de manera articulada y
dé sostenibilidad al enfoque de derechos.

« Analiza si la institucion cuenta con el personal suficiente y si este personal es
competente para cumplir con sus funciones, si hay compromiso con la institucion; si
cumple con las politicas y procedimientos de seleccion (si mantienen adecuadamente
programas de capacitacion y manejo del personal que sean incluyentes, con enfoques
para la igualdad de genero, étnico-cultural, generacional, de discapacidad y

movilidad).
Documentacion para el diagndstico
Para la reunion o taller de planificacion se debe contar con la siguiente documentacion:

« Lahistoria de la institucion (si la hay).
» Documentos relacionados con los reglamentos, estatutos y personeria juridica.
» Planes institucionales (ultimo formulado).

« Evolucion del presupuesto institucional.

2.2.7.2  Andlisis situacional

Permite analizar y conocer dos tipos de ambiente a la que pertenece la institucion, el
primero a nivel interno o sector al cual pertenece y el segundo a nivel externo (nacional

e internacional).

Es necesario concretar u obtener resultados de este andlisis del estado actual de la
institucion y del sector al que pertenece, y para ello existen diferentes métodos, en esta
ocasion se considerard al método de nodos criticos, segin (Larrea de Granados, 2015),
menciona que son “aquellas tensiones o problemas que, por su complejidad, pueden
generar multiples oportunidades de intervencion para el mejoramiento de la calidad de la

educacion superior”. A continuacion, se presenta el siguiente esquema:
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Pertinencia
del modelo
educativo

Investigacion
y produccion ‘ | _Eg resoe
Académica ' insercion
laboral

Diversificacion
organizacion y
regularizacion
de Carrerasy

Integralidad y

tray(lect_otrlas Universidades
por el sistema |

educativo.

Formacion,
habilitacion e
integracion del
Personal
Académico

Figura 3: Nodos criticos
Fuente: Larrea de Granados, 2015
Elaborado: Viviana Oleas

Pertinencia de la carrera: Desarrollo social, cultural, ambiental y productivo, practicas
pre-profesionales y gestion del conocimiento en redes nacionales e internacionales.

Egreso e insercion laboral: Aprendizajes disciplinares, profesionales, investigativos y
de integracion de contextos y saberes se validara a través del trabajo de titulacién, la
preparacion del examen nacional de evaluacién de carreras y programas académicos y

apoyo en la insercién laboral.
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Diversificacion organizacion y regularizacion de carreras y universidades: Implica
la armonizacion, compatibilizacion y ordenamiento curricular, unificacion de las

titulaciones.

Formacidn, habilitacion e integracion del personal académico: Tomar en cuenta los
ejes de la gestion académica, la epistemologia, la investigacion, la pedagogia, los

ambientes y contextos de aprendizaje.

Integralidad y trayectorias por el sistema educativo: Relacionadas con la matricula, el
sistema, el acceso e igualdad de oportunidades en condiciones de equidad y calidad, el
mejoramiento de los perfiles de los sujetos educativos (personal académico y estudiantes)

y la articulacion de sistema.

Investigacion y produccion académica: Procesos de investigacion aplicada, que mejore
estratégicamente el perfil profesional del talento humano de la nacion orientado a
producir impacto en la matriz productiva, energética, del conocimiento y de servicios del

buen vivir (Larrea de Granados, 2015).
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Andlisis externo

El anélisis de los factores externo a la institucién permitird conocer los siguientes

aspectos:
Econdmico Social Tecnoldgico Cultural Politico-legal
Se debe incluir
un analisis
El acelerado minucioso de los
desarrollo de factores
Caracteriza el las tecnologias | culturales y del
entorno de la ambito de accion A
L . - . Este analisis es
economico que informaciony | de la misma,
. fundamental,

le rodeay la Incluye el las para reducir las

. . ya que la
situacion de la | analisisde | comunicaciones | brechas situacion
institucién en la poblacion | (TIC) abre un existentes de olitica
cuanto a tomando en | abanico de género, Puridica y
fuentes de cuenta la oportunidades | generacionales, J .

. . S - permite dar
financiamiento, | diversidad | que las étnico- o

. S continuidad a

la de género, | instituciones culturales,

. - : . las
disponibilidad | etaria'y deben sociales y . .

o e . intervenciones
de recursos étnico identificar para | econémicas, y e incide en el
para desarrollar | cultural, aprovecharlas e | orientar la desarrollo
las acciones, entre otras, | incorporarlas en | gestion nacional
programas y alaquela | lagestion como | institucional Asimisrr;o
proyectos que | institucion | medio para una | hacia el nfluve en ’Ia
le permitiran encamina administracion | fortalecimiento Y N

. (e consolidacion
cumplirconlo | sus mas eficiente de la
. . . . de las
establecido en | acciones. que ofrezca interculturalidad,

las politicas
nacionales y
sectoriales.

productos y
servicios de
calidad para la
sociedad
ecuatoriana.

como principio
béasico para el
afianzamiento de
la democracia
inclusiva y la
garantia de
derechos.

capacidades
institucionales.
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Autoevaluacién

El andlisis de los factores internos a la institucion permitird conocer los siguientes

aspectos:
Docencia Investioacion Vinculacion con la Gestion
0 colectividad Administrativa
Conocer las
actividades

Evaluar el recurso
humano, es decir
docentes que
imparten catedra
dentro de la
institucion y que
estas se
encuentren de
acuerdo al perfil
profesional del

docente.

Conocer el avance
en investigacion
que ha tenido la
institucion puesto
que la misma
considera un
beneficio para

obtener la calidad.

realizadas por la
institucion para
generar vinculacion
con la colectividad
y si estas han
incluido a
estudiantes, han
realizado
convenios, y han
buscado el
desarrollo y mejora
de culturaen la

misma.

Conocer la gestion
que han realizado
para asegurar la
calidad y gestionar
la acreditacion.
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2.2.8 Herramienta FODA

La herramienta FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas), permite
realizar el andlisis situacional de la institucion a nivel del ambito interno (fortalezas y
debilidades) y en el &ambito externo (oportunidades y amenazas), mismo que se aprecia el

siguiente esquema:

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS DEBILIDADES
FACTORES FACTORES

POSITIVOS NEGATIVOS
OPORTUNIDADES AMENAZAS

FACTORES EXTERNOS

Figura 4: Organizacion de factores del anélisis FODA
Fuente: (Naranjo, 2009, p32)
Elaborado por: Viviana Oleas

Para realizar el andlisis FODA, SENPLADES recomienda trabajar en un taller
participativo e incluyente, cuya finalidad es analizar el punto de vista de todos los actores
(docentes, estudiantes, trabajadores y de ser el caso de representantes de sectores sociales

y productivos).

FODA, es una metodologia de estudio para analizar la situacion real de una institucion,

organizacion o un proyecto, y permite planear una estrategia de futuro.

El andlisis consta de cuatro pasos:
1. Andlisis Externo
2. Anélisis Interno
3. Confeccion de la matriz FODA
4

Determinacion de la estrategia a emplear
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Amenazas

Oportunida
des Disefiar
estrateg@a de
Fortalezas trebejo
Debilidades

Figura 5: Factores del analisis FODA
Fuente: (Naranjo,2009, p32)
Elaborado por: Viviana Oleas

Los campos de esta matriz son los siguientes:

» Debilidades: Son puntos débiles internos, aspectos que limitan o reducen la
capacidad de desarrollo efectivo de la estrategia de la organizacion.

» Fortalezas: Son puntos fuertes internos, capacidades, recursos, posiciones alcanzadas
y ventajas competitivas que deben y pueden servir para explotar oportunidades.

« Amenazas: Son puntos débiles externos, toda fuerza del entorno que puede impedir
la implantacion de una estratégica o bien reducir su efectividad.

« Oportunidades: Son puntos fuertes externos, que pueden suponer una ventaja

competitiva para la organizacion o una posibilidad de mejora de la misma.

Para realizar la matriz FODA se requieren de los siguientes cuestionarios:
1. Cuestionario o lista de chequeo de analisis interno
2. Cuestionario o lista de chequeo de analisis externo
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

DEBILIDADES AMENAZAS

Figura 6: Matriz FODA
Fuente: (Aira, 2009, p 8)
Elaborado por: Viviana Oleas
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Una vez elaborada la matriz FODA, se enlista los factores internos y externos que
influyen en el desempefio. Para priorizar las Fortalezas y Oportunidades utilizaremos la
matriz de priorizacion. Esta herramienta es una matriz cuadrada (namero de filas igual al
numero de columnas) de doble entrada, con los mismos elementos en las filas y columnas
la intencion es definir qué es mas importante entre un mismo grupo de elementos. La
dinamica consiste en ir comparando las filas con las columnas y calificar con uno donde
al elemento sea méas importante y con cero al elemento que no lo es. Al final sumamos
cada fila y seleccionamos un porcentaje de las filas, de esta manera logramos priorizar las

fortalezas.

Tabla 1: Matriz de priorizacién para Fortalezas y Oportunidades

MATRIZ DE PRIORIZACION DE FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
F1|F2 | F3 | F4 | F5 | FRECUENCIA FRECUENCIA PRIORIZACION
PORCENTUAL
F1|05( 1|0 |11 3,5 26% Segundo
F2| 0 |05] 0| 0|1 2,5 11%
F3| 1 (1]05|1]|1 4,5 33% Tercero
F41 0| 1] 1(05]0 2,5 19% Primero
F5/ 1,0 0| 01|05 1,5 11%
13,5

Elaborado por: Viviana Oleas

Para las debilidades y amenazas se utilizara el método de causa y efecto, esta herramienta
ayudara a determinar cuales son los elementos que provocan que ocurran el resto de

problemas. Consiste calificar con 1 lo que se considera causa y 0 a los efectos.
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Tabla 2: Matriz de priorizacion para Debilidades y Amenazas

MATRIZ DE PRIORIZACION DEBILIDADES Y AMENAZAS
01| 02| 03|04 | 05 FRECUENCIA PRIORIZACION
OlL | O 0 0 1 0 1
02 | 0 0 0 0 1 1
03 1 1 0 0 1 3 Segundo
04 0 1 1 0 0 2 Tercero
05 1 0 1 1 1 4 Primero

Fuente: (Sangucho, 2008, p 8)
Elaborado por: Viviana Oleas

Para establecer el nivel de relacion, las preguntas que nos guian son:

Si acentuo la fortaleza, ¢puedo aprovechar mejor la oportunidad? ¢En qué medida?

Si supero la debilidad, ¢puedo aprovechar mejor la oportunidad? ¢,En qué medida?

Si acentuo la fortaleza, ¢estoy minimizando la amenaza? ¢En qué medida?

Si supero la debilidad, ¢ minimizo la amenaza? (En qué medida?

Cuando se trasladan estos valores a la Matriz de Confrontacion y se suman y analizan
todos los valores, se obtienen las debilidades y fortalezas que tienen una mayor relacién

con el entorno, y por lo tanto a las que habra que dar prioridad.

2.2.9 Direccionamiento Estratégico

La misidn, vision, los valores y los objetivos estratégicos institucionales constituyen

elementos orientadores para el accionar de la institucion.
2.2.9.1 Vision

Es una imagen de la institucion proyectada hacia el futuro deseado, la construccion y
formulacién de la vision se nutre de los distintos puntos de vista de las y los servidores,
y determina como debe ser la institucion para cumplir con el marco constitucional y el
Plan Toda una Vida.

27



Debe cumplir con las siguientes caracteristicas:

» Es positiva, alentadora y comunica entusiasmo.

« Apela avalores e intereses comunes.

» Proyecta suefios, persigue un futuro mejor.

+ Dimensiona el tiempo, propone un tiempo para alcanzar el futuro deseado.

» Esrealista, en la medida de lo posible.

2.2.9.2 Mision

Constituye la razon de ser de la institucion, parte del rol y sus competencias. La mision
abarca al ambito de accion de la institucion y a todos sus niveles. Responde a la naturaleza

de las actividades institucionales y a la poblacién a la que sirve, se caracteriza por:

* Incorporar valores de la institucion;

 Identificar el &mbito de accién de la institucion;

« Transmitir lo que define a la institucion, lo que le diferencia de otras que trabajan en
las mismas tematicas;

» Serclaray positiva;

» Atraer la comprensién y el apoyo de institucion externas.

2.2.9.3 Valores

Toda institucion tiene un conjunto de valores, que pueden estar implicitos o explicitos, y
deben ser analizados vy, si fuera el caso, ajustados y redefinidos. Los valores de una

institucion deben ser conocidos por los miembros de la misma.

2.2.9.4 Objetivos Estratégicos

Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) deben responder al Plan Toda una Vida,
a las Agendas y Politicas Intersectoriales y Sectoriales, en base al rol, competencias o

funciones que le fueron asignadas a la institucion.

Los objetivos estratégicos institucionales deben ser un desglose de la vision, guardar

consistencia con la misién y deben considerar el analisis FODA. Ademas, deben cumplir
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ciertas caracteristicas como: estar claramente definidos, ser medibles, realistas y

coherentes.

Se debe recordar que los OEI son de mediano y largo plazo. Estos deben partir de las

siguientes preguntas basicas:

»  ¢Qué es lo que se desea o se debe lograr para alcanzar un cambio sustancial en el
sector? (Considerando la visién de la institucién.)

» ¢Cudles son las prioridades de la institucion?

* ¢ Qué debe ser resuelto con urgencia?

Para redactar los OEI se debe considerar que estos siempre se formulan en infinitivo; se
99 ¢

recomienda utilizar los verbos: “incrementar”, “reducir” o mantener, en los casos que asi

lo ameriten.
2.2.10 Formulacion de la Estrategia

Las estrategias son lineamientos generales de accion que establecen una direccion e
indican “como” lograr el objetivo estratégico institucional, varias estrategias pueden
formularse para lograr un objetivo. Esta fase permite identificar el conjunto de acciones,
programas y proyectos destinados al cumplimiento de los objetivos, por ende, al
cumplimiento de la politica pablica y la determinacion de recursos requeridos para este
fin (Porter, 2009).

Resumen fases del plan estratégico
MODELO PEC

Descripcion y S—
Diagnéstico de ORTALEZAS Situacional

F
la carrera DEBILIDADES

- DECLARACION O \;f;%NN
Elementos Orientadores REDEEINICION MISION

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

DISENO DE ESTRATEGIAS, GENERALES
Formulacioén Estratégica PROGRAMAS Y PROYECTOS FUNCIONALES

Téactico Operacional EJECUCION ESTRATEGICA | (02 UA Y anuaL
EVALUACION
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IDEA A DEFENDER

Al implementar la planificacion estratégica en la Escuela de Agronomia de la Facultad de
Recursos Naturales de la Escuela Superior de Chimborazo, el personal administrativo
podrd tomar decisiones acertadas que garanticen el cumplimiento de objetivos

estratégicos, metas y propositos establecidos que permitan la acreditacion de la carrera.

2.2.11 ldeas a Defender Especificas

e El diagnostico de la situacion actual de la Escuela de Ingenieria en Agronomia en
el ambito externo e interno, permitird analizar la Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas que inciden en el desarrollo institucional.

e Al evaluar los resultados del diagnostico de la carrera de Agronomia, permitira
determinar la problemaética y plantear estrategias que permitan una mejora en la

institucion.

e La presentacion del Plan Estratégico permitird al personal administrativo de la
carrera de Agronomia una toma de decisiones que permitan desarrollar las

estrategias planteadas para mejorar el desenvolvimiento institucional.

e Al concluir y recomendar acciones para un normal desempefio en la gestion de la

carrera de Agronomia, permitird una adecuada toma de decisiones.
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CAPITULO I1I: MARCO METODOLOGICO

3.1  Métodos de investigacién

El presente trabajo de titulacion se realizard mediante el uso de métodos, técnicas e
instrumentos de investigacion que nos ayudara a realizar el disefio del plan estratégico,
destinado a mejorar la gestion administrativa y académica de la carrera de Agronomia
(Behar, 2008).

3.1.1 Método Deductivo

Este método traslada desde particularidades hacia algo general, para la aplicacion de este
método se utilizard un modelo de planificacion estratégica de acuerdo a las necesidades
de la Carrera de Agronomia (Behar, 2008).

3.1.2 Método Exploratorio

“El estudio se basara en hechos reales durante el proyecto de investigacion, se aplicara
este método para explorar los mecanismos de control internos aplicados por la entidad en

sus diferentes procesos” (Behar, 2008).

3.2  TIPOS DE INVESTIGACION
3.2.1 Investigacion Analitica

Permitira realizar un andlisis minucioso sobre la realidad de la institucion, para la toma

de decisiones que serviran para la acreditacion de la Carrera (Behar, 2008).
3.2.2 Investigacion Bibliografica

Esta investigacion se realizara a través de la recopilacion de informacion literaria sobre
los modelos de gestion y planificacion estratégica, que corresponde al marco teérico de

esta investigacion (Behar, 2008).
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3.2.3 Investigacion de Campo

La presente investigacion se llevara a cabo en el lugar en donde se genera la informacion,
es decir en la Escuela de Agronomia-ESPOCH, donde se realizard una recopilacion de

informacidn de la institucion (Behar, 2008).

3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
3.3.1 Observacion

El presente tema de investigacion considerara a la observacion para investigar el
fendmeno directamente, en su manifestacién mas externa y en su desarrollo. Para esta
técnica se utilizara una ficha de observacion, donde se registre una descripcion detallada,

del lugar, y las personas que formaron parte de la investigacion (Behar, 2008).

3.3.2 Entrevista

La entrevista es un instrumento, el cual se aplicara durante el desarrollo del proyecto, con
el personal que labora en la institucion. Para la aplicacion de la entrevista se determinara

un cuestionario de preguntas pre elaboradas (Behar, 2008).

3.3.3 Encuesta

La encuesta es una técnica destinada a obtener datos de varias personas cuyas opiniones
impersonales interesan en el desarrollo del Plan Estratégico, mediante un cuestionario
previamente elaborado con preguntas abiertas y cerradas, las mismas que se aplicaran a

empleados, docentes y alumnos de la Escuela de Agronomia (Behar, 2008).
3.3.4 Cuestionario

Conjunto de preguntas necesaria que permitan recopilar datos que beneficien a la
investigacion, se aplicara un instrumento que va dirigido a los estudiantes y docentes
(Behar, 2008).
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3.3.5 Guiade Entrevista

La guia va dirigida al director de la escuela para lo cual se realizaran un banco de
preguntas claves que permitan recopilar, ampliar y complementar la informacién (Behar,
2008).

34 POBLACION Y MUESTRA
3.4.1 Poblacién

La Poblacion considerada para la presente investigacion esta dividida en tres grupos, el
primer grupo conformado por 323 estudiantes, del cual obtendremos una muestra. El
segundo grupo esta conformado por los 27 profesores al que se aplicara la encuesta en un
100%, y el tercer grupo conformado por el personal administrativo, donde se aplicard una

entrevista a su maximo representante, la directora de escuela.
3.4.2 Muestra

Para determinar el tamafio de la Muestra se aplicara el método de muestreo aleatorio, en
donde cada elemento tiene la misma probabilidad de ser seleccionada, de quienes
conforman la Carrera de Agronomia. La formula de poblacion finita se utilizara
Unicamente para el numero de estudiantes y en el caso del personal administrativos,

empleados y docentes se trabajara con toda la poblacién establecida:

n = Tamano de la muestra
p = Proporcion aproximada del fendmeno en estudio en la poblacion de referencia (0,5)

g = Proporcién de poblacion de referencia que no presenta el fenomeno en estudio (0.5)

N = Tamafio de la poblacién
e = Error maximo admisible (entre el 5 y 10%)
k = Coeficiente de correccion del error (2,2) que depende del nivel de confianza (97%)
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Formula de la muestra:

_ KEx(@xQ)xN
T (N—1)xe2+k2xpxQ

n

Aplicacion de la formula:

B 2,22 % (0,5%0,5) * 323
(323 -1) 0,052 +2,22 % (0,5 * 0,5)

n

B 390,83
"~ (322) ¥ 0,0025 + 4,84 * 0.25

n

390,83
"= 0805+ 121
390,83
=015
n=193,96
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3.5 RESULTADOS
RESULTADO DE LA ENTREVISTA APLICADA A LADIRECTORA DE

ESCUELA.
Realizada la entrevista directa a la Directora de Escuela, se procede a interpretar los
resultados.
Tabla 3: Resultados de la entrevista
N° PREGUNTA ASPECTO ASPECTO
POSITIVO NEGATIVO
PREGUNTAS DE ACADEMIA
1 | ¢Cree usted que el perfil profesional de Sl, de acuerdo a lo

la carrera responde a los requerimientos

de la sociedad?

recogido en la tltima

autoevaluacion

acreditacion se permita la participacion
activa de los estudiantes como actores de

los mismos?

2 | ¢Considera usted que el perfil de egreso )
] Sl, se han realizado
del graduado permite el desarrollo de las .
) . cambios en la malla
competencias, habilidades y destrezas .
) curricular enfocados en
para la resolucion de los problemas del . )
] este mejoramiento.
area profesional?
3 | ¢Cree wusted que se garantiza la )
o o o Sl, es nuestro interés
participacién estudiantil en actividades
. ] que haya mayor
complementarias que permita la ) .
) ) ) involucramiento de
formacion integral relacionados con ]
) ) ) nuestros estudiantes en
aspectos cientificos, politicos, culturales,
) o es0s aspectos
deportivos y artisticos?
4 | ¢Garantiza usted que en los procesos de

S, porque ellos son los
principales actores, de
su presencia e interés

en la carrera,

dependemaos todos.
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PREGUNTAS DE INVESTIGACION

¢Cuenta la carrera con la produccién
académica y cientifica de alto impacto por

parte de los docentes?

NO, por falta de
motivacion para
impulsar en el
docente a la

investigacion.

¢Se  han realizado en la carrera
publicaciones enmarcadas en las lineas,
programas y proyectos articulados en
redes académicas locales, regionales,

nacionales e internacionales?

NO, por falta de
recursos materiales y

econémicos.

¢Los docentes han publicado libros y
capitulos de libros en los tres ultimos Sl, pero muy pocos

afios?

PREGUNTAS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

¢Se realizan en la carrera programas y
proyectos de vinculacion acorde a los
requerimientos de los sectores sociales y S,
articulados al perfil de egreso de la

carrera?

¢Se realiza en la carrera el seguimiento y
evaluacion a las actividades de
vinculacion con la sociedad que permita Sl
la realineacion de los objetivos y mision de

la carrera?

PREGUNTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

10

¢La direccion y coordinacién académica

de la carrera sigue las politicas y Sl

normativas que contemplan la
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planificacion y seguimiento académico

curricular?

11 | ¢La carrera cuenta con un sistema de
gestion de biblioteca que garanticen el
acceso efectivo y de calidad a los servicios Sl
bibliotecarios para todos los profesores,

estudiantes y trabajadores?

Fuente: Entrevista realizada a la directora de escuela
Elaborado por: Viviana Oleas.
Grafica 1: Resultados de la Entrevista

M Aspecto positivo

B Aspecto negativo

Fuente: Entrevista realizada a la directora de Escuela
Elaborado por: Viviana Oleas

Interpretacion: En la entrevista realizada a la Directora de Escuela, podemos observar
gue posee un 82% de aspectos positivos, con énfasis en lo que se refiere a la academia,
vinculacion y gestion administrativa, y un 18% de aspectos negativos, marcado

principalmente en lo que se refiere a la investigacion.

37



RESULTADOS DE ENCUESTA APLICADA A LOS DOCENTES
Pregunta N° 1
(El perfil profesional de la carrera responde a los requerimientos de la sociedad?

Tabla 4: Perfil profesional de la carrera responde a los requerimientos de la sociedad

1 2 3 4
En desacuerdo Indeciso De acuerdo Muy de acuerdo
4% 4% 26% 66%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Gréfica 2: Perfil profesional de la carrera

Indeciso
4% En desacuerdo

4%

De acuerdo
26%

B Muy de acuerdo
M De acuerdo
Muy de acuerdo m Indeciso

0,
il B En desacuerdo

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Interpretacion: Del total de 27 docentes encuestados el 66% esta muy de acuerdo en que
el perfil de la carrera responde a los requerimientos de la sociedad, un 26% esta de

acuerdo, un 4% esta indeciso y un 4% esta en desacuerdo.
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Pregunta N° 2

¢El perfil de egreso del graduado permite el desarrollo de competencias, habilidades

y destrezas para la resolucion de los problemas del &rea profesional?

Tabla 5: Perfil de egreso del graduado de la carrera

RESPUESTAS | FRECUENCIA ABSOLUTA FEEEXER,C A'\A
S| 25 93%
NO 2 %
TOTAL 27 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Graéfica 3: Perfil de egreso del graduado de la carrera

uS|
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Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Interpretacion: Del total de 27 docentes encuestados el 93% manifiesta que el perfil de
egreso de graduado si permite el desarrollo de competencias, habilidades y destrezas para
la resolucion de los problemas del area profesional de la carrera y el 7% que no.
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Pregunta N° 3

¢ Considera usted que la carrera cuenta con la produccion académica y cientifica de

alto impacto por parte de los docentes?

Tabla 6: Produccion académica y cientifica de alto impacto

RESPUESTAS | FRECUENCIA ABSOLUTA A
. 7 26%
NO 20 74%
TOTAL 27 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Grafica 4: Produccion académica y cientifica de alto impacto
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Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Interpretacion: Del total de 27 docentes encuestados el 74% considera que la carrera no
cuenta con la produccién académica y cientifica de alto impacto por parte de los docentes
y el 26% considera que si.
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Pregunta N° 4

¢Durante el ultimo afio Usted ha realizado publicaciones enmarcadas en las lineas,

programas y proyectos articulados en redes académicas locales, regionales,

nacionales e internacionales?

Tabla 7: Publicaciones realizadas

FRECUENCIA
RESPUESTAS FRECUENCIA ABSOLUTA RELATIVA
Sl 4 15%
NO 23 85%
TOTAL 27 100%
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas
Grafica 5: Publicaciones realizadas
L N
B NO

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Viviana Oleas

Interpretacion: Del total de 27 docentes encuestados el 15% manifiesta que durante el

Gltimo afio si ha realizado publicaciones cientificas y el 85% manifiesta que no.
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Pregunta N° 5

¢En la carrera se realizan programas y proyectos de vinculacion acorde a los

requerimientos de los sectores sociales y articulados al perfil de egreso de la carrera?

Tabla 8: Programas y proyectos de vinculacién

1 2 3 4
En desacuerdo Indeciso De acuerdo Muy de acuerdo
3,7% 7,41% 18,52% 70,37%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Gréfica 6: Programas y proyectos de vinculacién

REE En desacuerdo
ndeciso 4%

7%

De acuerdo
19% B Muy de acuerdo

M De acuerdo

m Indeciso

Muy de acuerdo
70% M En desacuerdo

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Interpretacion: Del total de 27 docentes encuestados el 70% estd muy de acuerdo que
en la carrera se realizan programas y proyectos de vinculacion acorde al perfil de egreso
de la carrera, un 19% esta de acuerdo, un 7% esta indeciso y un 4% esté en desacuerdo.
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Pregunta N° 6

¢Conoce Usted si se realiza el seguimiento y evaluacion a las actividades de

vinculacion con la sociedad que permita la realineacion de los objetivos y mision de

la carrera?

Tabla 9: Seguimiento y evaluacion a las actividades de vinculacion

RESPUESTAS | FRECUENCIA ABSOLUTA FEEEX'IIE'II\I\?AI\A
S 19 70%
NO 8 30%
TOTAL 27 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Grafica 7: Seguimiento y evaluacion a las actividades de vinculacion

u S|
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Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Interpretacion: Del total de 27 docentes encuestados el 70% manifiesta que si realiza el

seguimiento y evaluacion a las actividades de vinculacion de la carrera y el 30% que no.
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Pregunta N° 7

¢Considera usted que la direccion y coordinacion académica sigue las politicas y

normativas que contemplan la planificacion y seguimiento académico curricular?

Tabla 10: La direccién y coordinacion académica sigue las politicas y normativas

RESPUESTAS | FRECUENCIA ABSOLUTA F';EEXE’,\'VC A{A
S| 21 78%
NO 6 22%
TOTAL 27 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Grafica 8: La direccién y coordinacion académica sigue las politicas y normativas
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Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Interpretacion: Del total de 27 docentes encuestados el 78% manifiesta que la direccién
de carrera si sigue las politicas y normativas que contemplan la planificacion y

seguimiento académico curricular y el 22% manifiesta que no.
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Pregunta N° 8

¢Conoce Usted si la carrera cuenta con un sistema de gestion de biblioteca que

garanticen el acceso efectivo y de calidad a los servicios bibliotecarios para todos los

profesores, estudiantes y trabajadores?

Tabla 11: La carrera cuenta con un sistema de gestion de biblioteca

RESPUESTAS | FRECUENCIA ABSOLUTA PREEEaAA
S| 24 89%
NO 3 11%
TOTAL 27 100%

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Viviana Oleas

Grafica 9: La carrera cuenta con un sistema de gestion de biblioteca

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Viviana Oleas
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Interpretacion: Del total de 27 docentes encuestados el 89% manifiesta que conocen que

la carrera cuenta con un sistema de gestion de biblioteca que garanticen el acceso efectivo

y de calidad a los usuarios y el 11% manifiesta que no ya que desconoce del sistema.
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Pregunta N° 9

¢ Considera usted que la carrera cuenta con recursos bibliograficos actualizados que
respondan a las necesidades académicas e investigativas acorde a las areas del

conocimiento de la carrera?

Tabla 12: La carrera cuenta con recursos bibliograficos actualizados

RESPUESTAS | FRECUENCIA ABSOLUTA FEEEX'IIE'II\I\?AI\A
S 15 56%
NO 12 44%
TOTAL 27 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Graéfica 10: La carrera cuenta con recursos bibliogréaficos actualizados

u S|
mNO

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Interpretacion: Del total de 27 docentes encuestados el 56% manifiesta que la carrera si
cuenta con recursos bibliograficos actualizados que respondan a las necesidades

académicas e investigativas y el 44% manifiesta que no.
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RESULTADO DE ENCUESTA APLICADA A LOS ESTUDIANTES

Pregunta N° 1

¢ Conoce usted el perfil profesional de la carrera de Agronomia?

Tabla 13 Perfil profesional de la carrera de Agronomia

RESPUESTAS | FRECUENCIA ABSOLUTA FF;{EEX_EF'I\‘\?AA
Sl 175 90%
NO 19 10%
TOTAL 194 100%

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Viviana Oleas

Graéfica 11: Perfil profesional de la carrera de Agronomia

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Viviana Oleas

Interpretacion: Del total de estudiantes encuestados el 90% manifiesta que si conocen

el perfil profesional de la carrera 'y el 10% que no.
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PREGUNTA N° 2

¢ Conoce usted la misidn y vision de la carrera?

Tabla 14: Misién y Vision de la carrera

RESPUESTAS FRECUENCIA ABSOLUTA | FRECUENCIA RELATIVA
Si 36 19%
NO 158 81%
TOTAL 194 100%
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas
Gréfica 12: Mision y Vision de la carrera
mSl
ENO

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Viviana Oleas

Interpretacion: Del total de estudiantes encuestados el 81% manifiesta que no conoce la

mision y vision de la carrera y el 19% manifiesta que si conocen.
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PREGUNTA N°3

¢ Conoce los objetivos que la escuela tiene trazados para la acreditacion?

Tabla 15 Conocimiento de objetivos

RESPUESTAS | FRECUENCIA ABSOLUTA | FRECUENCIA RELATIVA
Sl 19 10%
NO 175 90%
TOTAL 194 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Graéfica 13: Conocimiento de objetivos

LN
mNO

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Interpretacion: Del total de estudiantes encuestados el 10% manifiesta conocer los

objetivos trazados para la acreditacion y el 90% indica que no conoce.
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PREGUNTA N°4

¢Considera usted que el personal con el que cuenta la carrera actualmente esta

capacitado para realizar labores administrativas y organizacionales?

Tabla 16 Personal capacitado

RESPUESTAS | FRECUENCIA ABSOLUTA FEESXER?AA
Sl 109 56%
NO 85 44%
TOTAL 194 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Gréfica 14: Personal capacitado
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Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Interpretacion: Del total de estudiantes encuestados el 56% manifiesta que el personal
de la carrera si esta capacitado para realizar labores administrativas y el 44% manifiesta

gue no estan capacitados.
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PREGUNTA N°5

¢ Considera usted que los docentes son aptos para el cumplimiento de sus funciones?

Tabla 17 Cumplimiento de funciones de los docentes

RESPUESTAS | FRECUENCIA ABSOLUTA A
Sl 176 91%
NO 18 9%
TOTAL 194 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Gréfica 15: Cumplimiento de funciones de los docentes
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Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Interpretacion: Del total de estudiantes encuestados el 91% manifiesta que los docentes

si son aptos para el cumplimiento con sus funciones y el 9% indica que no son aptos.
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PREGUNTA N°6

¢Considera Usted que la direccion y coordinacién académica sigue las politicas y

normativas que contemplan la planificacion y seguimiento académico curricular?

Tabla 18 Direccion y coordinacion académica

RESPUESTAS | FRECUENCIA ABSOLUTA | FRECUENCIA RELATIVA
Si 132 68%
NO 62 32%
TOTAL 194 100%
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas
Gréfica 16: Direccion y coordinacién académica
=S|
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Fuente: Encuestas

Elaborado por: Viviana Oleas

Interpretacion: Del total de estudiantes encuestados el 68% manifiesta que la direccion

y coordinacion académica sigue las politicas y normativas que contemplan la

planificacion y seguimiento académico curricular y el 32% considera que no.
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PREGUNTA N°7

¢Conoce Usted si la carrera cuenta con un sistema de gestion de biblioteca que

garanticen el acceso efectivo y de calidad a los servicios bibliotecarios para todos los

profesores, estudiantes y trabajadores?

Tabla 19 Sistema de gestion de biblioteca

RESPUESTAS FRECUENCIA ABSOLUTA | FRECUENCIA RELATIVA
Si 72 37%
NO 122 63%
TOTAL 194 100%
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas
Gréfica 17: Sistema de gestion de biblioteca
ms|
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Fuente: Encuestas

Elaborado por: Viviana Oleas

Interpretacion: Del total de estudiantes encuestados el 63% manifiesta que la carrera no

cuenta con un sistema de gestion de biblioteca que garantice el acceso efectivo y de

calidad a los servicios bibliotecarios y el 37% indica que si.
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PREGUNTA N°8

¢Considera Usted que en la carrera se cuenta con recursos bibliograficos
actualizados que respondan a las necesidades académicas e investigativas acorde a

las areas del conocimiento de la carrera?
Tabla 20 Recursos bibliogréaficos actualizados

RESPUESTAS | FRECUENCIA ABSOLUTA F';EEX.EF'I\'\?AA
SI 98 51%
NO 96 49
TOTAL 194 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Gréfica 18: Recursos bibliogréficos actualizados
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Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Interpretacion: Del total de estudiantes encuestados el 51% manifiesta que la carrera

cuenta con recursos bibliograficos actualizados y el 49% indica que no.
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PREGUNTAN°9

¢Estd usted de acuerdo en la implementacion de estrategias, planes, proyectos y

programas en la escuela de Agronomia?

Tabla 21 Implementacion del plan estratégico

1 2 3 4
En desacuerdo Indeciso De acuerdo Muy de acuerdo
3,61% 14,43% 8,76% 73,2%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Gréfica 19: Implementacién del plan estratégico
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14%

De acuerdo
9%

B Muy de acuerdo
M De acuerdo
Muy de acuerdo M Indeciso

73% ® En desacuerdo

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Viviana Oleas

Interpretacion: Del total de estudiantes encuestados el 73% esta muy de acuerdo en la
implementacion de estrategias, planes, proyectos y programas en la escuela, un 14% esta
indeciso, un 9% esta de acuerdo y un 4% esta en desacuerdo.
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3.6 VERIFICACION IDEA A DEFENDER

En base a los resultados obtenidos tanto de la entrevista realizada a la directora de Escuela
como a los estudiantes y docentes se determina, la importanciay la necesidad de elaborar
el Plan Estratégico en la carrera de Agronomia de la Facultad de Recursos Naturales de
la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, el cual aportara positivamente y
permitira que las autoridades tomen decisiones efectivas y de manera eficiente pudiendo
asi alcanzar los objetivos planteados, mejorando la calidad del servicio de educacion

superior ofertado.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

41TITULO

“PLAN ESTRATEGICO DE LA CARRERA DE AGRONOMIA DE LA FACULTAD
DE RECURSOS NATURALES, DE LA ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO, PERIODO 2018-2022”

4.2 CONTENIDO DE LA PROPUESTA

4.2.1 DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO DE LA CARRERA
4.2.1.1 DESCRIPCION DE LA CARRERA

42111 Resefia historica

La actual carrera de agronomia de la ESPOCH tiene sus inicios en la provincia de
Chimborazo en forma oficial, el 12 de marzo de 1965, como Facultad de Ciencias
Agricolas de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador cuya cita textual de su
inauguracion en el Libro de Oro de la Facultad es la siguiente: "En la Muy Noble y Leal
Ciudad San Pedro de Riobamba, a los 18 dias del mes de octubre, en el afio de mil
novecientos sesenta y seis tuvo lugar la solemne inauguracion de la Facultad de Ciencias
Agricolas de la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador" -y afiade- "Este magno
acontecimiento fija un hito mas de gloria en las historicas paginas de la ciudad Sultana
de los Andes, cuna de los hombres ilustres por su capacidad y trabajo". (Libro de Oro de

la creacion de la facultad).

El 22 se septiembre de 1973 pasa a constituir parte del Instituto Tecnol6gico Superior
Chimborazo (ITSCH) y el 29 de octubre del mismo afio el ITSCH se constituy6 en la
actual Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, mediante ley N° 1223, R.O. N° 425.
Siendo parte de esta la facultad de Ingenieria Agrondmica.

En el afio 1972 se cambia el nombre de la facultad de Ingenieria Agronémica por Facultad

de Recursos Naturales con las escuelas de agronomia, forestal y ecoturismo.
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El 12 de octubre de 2016 el CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR, aprueba el
redisefio curricular de la Carrera de Agronomia, presentado por la Escuela Superior

Politécnica de Chimborazo.

Desde el 27 de mayo de 1977, hasta diciembre del 2017, la Escuela de Ingenieria
Agrondmica (hoy Carrera de Agronomia), ha graduado a cerca de mil profesionales, los
mismos que se desempefian en un amplio campo laboral, como técnicos, docentes,

investigadores, extensionistas, consultores, empresarios, emprendedores, entre otros.

42112 Marco legal

El presente proyecto de investigacion esta enmarcado en los siguientes articulos de la

Constitucion de la Republica del Ecuador 2008:

Art. 26.- “La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica
y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicion
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho

y la responsabilidad de participar en el proceso educativo™.

Art. 27.- “La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico,
en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y
la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y
comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar. La
educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo

nacional”.

Art. 28.- “La educacion respondera al interés publico y no estard al servicio de intereses
individuales y corporativos. Se garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad

y egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y
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bachillerato o su equivalente. Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre
culturas y participar en una sociedad que aprende. ElI Estado promovera el didlogo
intercultural en sus multiples dimensiones. El aprendizaje se desarrollara de forma
escolarizada y no escolarizada. La educacion publica sera universal y laica en todos sus

niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de educacion superior inclusive”.

Art. 29.- “El Estado garantizara la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la
educacién superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y ambito
cultural. Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de escoger para sus

hijas e hijos una educacion acorde con sus principios, creencias y opciones pedagogicas”.

La Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES) establece:

“Art. 1.- ", ..regula el sistema de educacion superior en el pais, a los organismos e
instituciones que lo integran, determina derechos, deberes y obligaciones por el

incumplimiento de las disposiciones contenidas en la Constitucion y la presente Ley".

“Art. 36.- Asignacion de recursos para publicaciones, becas para profesores o profesoras
e investigaciones. - Las instituciones de educacidon superior de caracter publico y
particular asignaran obligatoriamente en sus pre- supuestos, por lo menos, el seis por
ciento (6%) a publicaciones indexadas, becas de posgrado para sus profesores o
profesoras e investigaciones en el marco del régimen de desarrollo nacional. La Secretaria
Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion velara por la

aplicacion de esta disposicion”.

“Art. 77.- Econdmicas. - Las instituciones de educacion superior estableceran programas

de becas completas o su equivalente en ayudas econdémicas que apoyen en su escolaridad

por lo menos el 10% del nimero de estudiantes regulares”.
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“Art. 95.- Acreditacion. - La Acreditacion es una validacion de vigencia quinquenal
realizada por el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior, para certificar la calidad de las instituciones de educacién

superior, de una carrera 0 programa educativo, sobre la base de una evaluacion previa..."

“Art. 96.- Aseguramiento de la calidad. - EI Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior, esta constituido por el conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones
vinculadas con este sector, con el fin de garantizar la eficiente y eficaz gestion, aplicables
a las carreras, programas académicos, a las instituciones de educacion superior y también

a los consejos u organismos evaluadores y acreditadores”.

“Art. 97.- Clasificacion Académica o Categorizacién. - La clasificacion académica o
categorizacion de las instituciones, carreras y programas serd el resultado de la
evaluacion. Hara referencia a un ordenamiento de las instituciones, carreras y programas
de acuerdo a una metodologia que incluya criterios y objetivos medibles y reproducibles

de caracter internacional."

“Art. 98.- Planificacion y ejecucion de la autoevaluacion. - La planificacion y ejecucion
de la autoevaluacidn estara a cargo de cada una de las instituciones de educacion superior,
en coordinacion con el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la

Calidad de la Educacion Superior..."

“Art. 99.- La autoevaluacion. - La Autoevaluacion es el riguroso proceso de andlisis que
una institucion realiza sobre la totalidad de sus actividades institucionales o de una
carrera, programa o posgrado especifico, con amplia participacion de sus integrantes, a
través de un analisis critico y un dialogo reflexivo, a fin de superar los obstaculos
existentes y considerar los logros alcanzados, para mejorar la eficiencia institucional y

mejorar la calidad académica.”
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“Art. 100.- La Evaluacion Externa.- Es el proceso de verificacion que el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior realiza
a través de pares académicos de la totalidad o de las actividades institucionales o de una
carrera 0 programa para determinar que su desempefio cumple con las caracteristicas y
estandares de calidad de las instituciones de educacion superior y que sus actividades se
realizan en concordancia con la mision, vision, propositos y objetivos institucionales o de
carrera, de tal manera que pueda certificar ante la sociedad la calidad académica y la

integridad institucional.”

El Reglamento General de la Ley Orgéanica de Educacion Superior manifiesta:

“Art. 28.- Formacion y capacitacion de los profesores e investigadores o investigadoras.
- Para garantizar el derecho de los profesores e investigadores de acceder a la formacion
y capacitacion , las instituciones de educacién superior estableceran en sus propuestas

anuales al menos el uno por ciento (1%), para el cumplimiento de este fin."

“Disposicion General Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran
planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano

y largo plazo, segun sus propias orientaciones.

"Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica
y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y

Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.”

"Cada institucién deberd realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la
Educacién Superior, se remitira a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia,

Tecnologia e Innovacion.”
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“Disposicion Transitoria Décima Cuarta. - Las universidades y escuelas politécnicas
tendrén un plazo de dos afios a partir de la entrada en vigencia de esta Ley, para cumplir
la normativa de contar con al menos el 60% de profesores o profesoras a tiempo completo

respecto a la totalidad de su planta docente™.

“Disposicion Transitoria Décima Octava. - En un plazo de tres afios el Consejo de
Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
verificara que las Instituciones de Educacién Superior hayan implementado los
requerimientos de accesibilidad fisica, las condiciones necesarias para el proceso de
aprendizaje, en beneficio de los estudiantes con discapacidad. Estos requisitos se
incorporaran como parametros para el aseguramiento de la calidad de la educacién

superior "',

La Normativa del CEAACES indica:

Art.2.- De las universidades y escuelas politécnicas de docencia con investigacion. - "Las
universidades de docencia con investigacion son instituciones de educacion superior que
priorizan la generacion de conocimiento para el desarrollo del pais, a traves de la docencia
y la Investigacion. Sin perjuicio de lo dispuesto en la ley organica de educacion superior
y el marco legal vigente, todas las Universidades y Escuelas Politécnicas que se ubiquen

en el tipo de docencia con investigacion, deben cumplir con los siguientes requisitos:

El 70% de su personal académico debe tener el grado académico de PhD o su equivalente
en cumplimiento al Art. 147 de la LOES y al Art, 14 del Reglamento a la LOES.

Contar con lineas de investigacion solidamente definidas en cada programa de doctorado
que ofrece, de acuerdo a las necesidades del pais y articuladas al Plan Nacional para el

Buen Vivir.

Demostrar capacidad investigativa y resultados de investigacion, a travése de la
institucionalizacion de las lineas de investigacion indicadas en el inciso anterior a traves
de normativas, politicas, infraestructura, equipamiento y presupuesto financiado, contar

con profesores investigadores, publicaciones cientificas indexadas, matricula de
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estudiantes en programas de maestria y doctorado que imparten, y que estas lineas estén

articuladas a los programas de docencia de pregrado y posgrado.”

B.- Instructivo para la aplicacion del Reglamento Transitorio para la Tipologia de
Universidades y Escuelas Politécnicas, y de los tipos de carreras o programas que podran
ofertar cada una de estas instituciones. - “Hasta el 20 de octubre del 2013, las instituciones
podran manifestar por escrito al CEAACES, su intencién de ser consideradas de algin
tipo, adjuntando un plan estratégico que especifique las acciones a realizar para lograr el
objetivo en el plazo establecido. En caso de que alguna de las instituciones no remita al
CEAACES una manifestacion de la intencidn de tipologia, se entendera que se acoge a

ser una Universidad de tipo Educacién Continua."

En el Reglamento de Régimen Académico se menciona:

Art. 21.- Unidades de organizacién curricular en las carreras técnicas y tecnoldgicas

superiores y equivalentes y de grado. - "Estas unidades son:

Unidad bésica. - Es la unidad curricular que introduce al estudiante en el aprendizaje de
las ciencias y disciplinas que sustentan la carrera, sus metodologias e instrumentos, asi

como en la contextualizacion de los estudios profesionales;

Unidad profesional. - Es la unidad curricular que esta orientada al conocimiento del
campo de estudio y las areas de actuacion de la carrera, a través de la integracion de las

teorias correspondientes y de la practica pre profesional;

Unidad de titulacion. - Es la unidad curricular que incluye las asignaturas, cursos o sus
equivalentes, que permiten la validacion académica de los conocimientos, habilidades y
desempefios adquiridos en la carrera para la resolucion de problemas, dilemas o desafios
de una profesion. Su resultado final fundamental es: a) el desarrollo de un trabajo de

titulacién, basado en procesos de investigacion e intervencion. b) La preparacion y
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aprobacién de un examen de grado de caracter complexivo. Ya sea mediante el trabajo
de titulacion o el examen complexivo el estudiante debera demostrar el manejo Integral
de los conocimientos adquiridos a lo largo de su formacion profesional; el resultado de
su evaluacion sera registrado cuando se haya completado la totalidad de horas
establecidas en el curriculo de la carrera, incluidas la unidad de titulacién y las préacticas
pre profesionales...”

Art. 76.- Proyectos de desarrollo, innovacion y adaptacion técnica o tecnoldgica. - "Las
IES cuyas fortalezas o dominios académicos se encuentren relacionados directamente con
los ambitos productivos, sociales, culturales y ambientales podran formular e
implementar proyectos institucionales de investigacion aplicada para el desarrollo de
modelos prototipicos y de adaptacion de técnicas, tecnologias y metodologias. Las IES
propenderan a la articulacion de estos proyectos de investigacion con las necesidades de

cada territorio. pais o region™.

Art. 79.- Fortalezas o dominios académicos de las instituciones de educacion superior. -
"Un dominio académico consiste en las fortalezas cientificas, tecnoldgicas, humanisticas
y artisticas demostradas por una IES, con base en su trayectoria académica e investigativa,
personal académico altamente calificado, infraestructura cientifica y gestion pertinente

del conocimiento."

Art. 80.- Dominios académicos y planificacion territorial. - "Las IES deberan coordinar
su planificacion académica y de investigacion con las propuestas definidas por los
Comités Regionales Consultivos de Planificacion de la Educacion Superior establecidos
en la LOES.

Art. 82.- Vinculacion con la sociedad. - "La vinculacion con la sociedad hace referencia
a los programas de educacion continua, gestion de redes, cooperacion y desarrollo,
relaciones internacionales, difusion y distribucion del saber que permitan la
democratizacion del conocimiento y el desarrollo de la innovacién social. Las
instituciones de educacion superior deberan contar con un modelo de vinculacion con la

sociedad, que asegure la integracion de las tres funciones sustantivas de la educacion
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superior: docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad; para la gestion del
conocimiento en funcion de sus dominios, lineas de investigacion, oferta Académica
vigente y necesidades de la comunidad a nivel local, nacional y regional; respondiendo

al principio de pertinencia ... "

Art. 83.- Educacion continua. - "La educacion continua hace referencia a procesos de
capacitacion, actualizacion y certificacion de competencias laborales especificas,
desarrolladas en el marco de la democratizacion del conocimiento, que no conducen a

una titulacién de educacion superior.

La educacion continua esta dirigida a la sociedad en general, por el caracter de los
aprendizajes que se imparten, la estructura y operacion de los programas, debe ser flexible

y abierta a las necesidades de los actores y sectores de desarrollo.

La educacion continua se ejecutara en forma de cursos, seminarios, talleres y otras
actividades académicas que no conducen a una titulacién, por lo que no podran ser

homologadas las horas, ni los productos acadéemicos del aprendizaje.

Las IES deberan elaborar el portafolio de educacidon continua, que constard en la
planificacion estratégica y operativa, evidenciando su articulacion con los problemas de
la sociedad y los desafios de las nuevas tendencias de la ciencia, la profesion, el desarrollo

sustentable, la cultura y el arte..."

Art. 84.- Educacion continua avanzada. - "La educacion continua avanzada hace
referencia a cursos de actualizacion y perfeccionamiento dirigidos a profesionales.
Responde a una planificacion académica-metodologica articulada a los Dominios
Cientificos, Tecnoldgicos, Artisticos 0 Humanisticos, en funcién de las trayectorias y

capacidades de las IES.

Estos cursos no podran ser tomados en cuenta para las titulaciones oficiales de la
educacion superior en el Ecuador. EI CEAACES evaluara, de forma general, la

organizacion y calidad academica de la oferta de educacion continua de las universidades,
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escuelas politécnicas e institutos técnicos superiores, tecnoldgicos superiores. y

equivalentes, .."

Art.85.- Certificacion de la educacion continua. - Los cursos de educacion continua
podrén ser certificados por las IES que los impartan. Estos cursos no podran ser tomados
en cuenta para las titulaciones oficiales de la educacion superior en el Ecuador. El
CEAACES evaluara, de forma general, la organizacion y calidad académica de la oferta
de educacion continta avanzada de las universidades, escuelas politécnicas e institutos

técnicos y tecnolGgicos superiores.

Art.86.- Tipos de certificados de la educacion continua. - “Las IES podran conferir dos

tipos de certificados de educacion continua:

Certificado de aprobacidn. - Se extiende a quienes hayan asistido a los respectivos cursos
y hayan cumplido con los requisitos académicos y evaluativos previamente definidos.
Estas certificaciones acreditaran las competencias o los conocimientos adquiridos. Los
cursos de educacion continua en areas de la salud, podran ser impartidos Unicamente por
universidades y escuelas politécnicas, o por institutos superiores cuya oferta académica
incluya carteras en el area de la salud; en este Gltimo caso, deberan ademas contar

previamente con el aval del Ministerio de Salud Publica.

Certificado de Participaciéon. - Se extiende a quienes hayan cumplido los requisitos

minimos de asistencia”.

Art.87.- Cursos de educacion continua avanzada que se impartan con instituciones
extranjeras. - "Los cursos de educacion continua avanzada que impartan las IES
extranjeras deberan contar con el auspicio o aval académico de una universidad o escuela
politécnica ecuatoriana. Estos cursos no podran ser reconocidos ni homologados en la

curricula de una carrera o de un programa nacional o extranjero™.

Art.88.- Cursos de actualizacion docente. - "Las IES podran organizar y realizar cursos
de actualizacion y perfeccionamiento para sus profesores e investigadores, en virtud de

los cuales se otorguen certificados de aprobacidn. Estos certificados, podran ser utilizados
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para acreditar el cumplimiento de los requisitos para promocion contemplados en el
Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior. Estos cursos no constituyen educacion continua, salvo que sean tomados por

profesores de una institucion de educacion superior distinta a la que los imparta”.

c. Objetivos
Objetivo general

Formar profesionales con excelencia cientifica, técnica y humanistica, que contribuyan a
elevar la calidad del proceso productivo agricola , mediante la aplicacion de ciencia y
tecnologia, el dialogo de saberes, el uso racional de los recursos naturales renovables y el
manejo eficiente de los elementos financieros, con el propdsito de impulsar el desarrollo
econdmico Yy social, la adecuada distribucidn de riqueza, la conservacion del ambiente y
la calidad de vida de la poblacién en un &mbito intercultural y en concordancia con el

Plan toda una vida.

Obijetivos especificos

El ingeniero agrénomo durante el proceso dindmico y riguroso de formacion adquiere
competencias que le permite ser capaz de cumplir con los objetivos que se plantean dentro

de los siguientes aspectos:
Al conocimiento y los saberes

e Desarrollar el pensamiento cientifico, técnico, humanista y critico para el desempefio
profesional en la Agronomia, aplicando los conocimientos de las ciencias basicas y
de la ingenieria en un dialogo de saberes tendientes a la solucion de problemas en el
campo agricola, mediante el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y
tomando en cuenta la interculturalidad.

e Resolver problemas del proceso productivo agricola sustentable, empleando métodos,
técnicas y procedimientos que permitan mejorar y elevar la produccion de los cultivos

sin afectar al ambiente y considerando las dindmicas y saberes locales.
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A la pertinencia

e Desarrollar capacidad creativa, intelectual y personal, que le permita participar en
forma proactiva y consciente en la transformacién del sector agricola con eficacia,
eficiencia y efectividad, en el cambio de la matriz productiva, en el plan nacional del

buen vivir y en el desarrollo local, regional
A los aprendizajes

e Aplicar metodologias que promuevan la integracion de los conocimientos,
habilidades y actitudes, para resolver problemas del desarrollo agricola sostenible.

e Aplicar métodos de investigacion cientifica, técnicas, saberes y paquetes informaticos
para resolver problemas en el campo agricola y mejorar la calidad y productividad de
los cultivos.

e Insertarse en unidades de produccion agricola para potenciar sus habilidades en el
disefio, desarrollo e implementacion de las mismas y de empresas agricolas desde los
puntos de vista: técnico, financiero, social e intercultural.

e Desarrollar el aprendizaje auténomo y colaborativo integrador dentro de un dialogo

de saberes y de interculturalidad
A la ciudadania integral

e Desarrollar el conocimiento cientifico y participar en procesos de comunicacion
efectiva entre equipos multidisciplinarios y la colectividad con el uso de medios y
tecnologias de la informacidn para solucionar problemas de competencia agricola.

e Rescatar y valorar los conocimientos ancestrales pertinentes que permitan garantizar
la seguridad y la soberania alimentaria, como parte del Plan Nacional del Buen Vivir.

e Contribuir a facilitar procesos para el desarrollo agropecuario en funcion de los
intereses, dinamicas y cosmovision del productor, complementadas con alternativas

tecnoldgicas sustentables y sostenibles.

42113 Competencias, facultades, atribuciones y rol.

La Escuela de Agronomia es una comunidad universitaria conformada por el personal
académico, administrativo, estudiantes y trabajadores, sin fines de lucro, con domicilio

unico en el Campus de la ESPOCH. Se rige por la Constitucion de la Republica del
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Ecuador, La Ley Organica de Educacién Superior, Reglamentos Resoluciones de
Educacion Superior y del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la

Calidad de la Educacion Superior; y, demas leyes conexas.

La Escuela de Agronomia tiene la facultad dentro del marco institucional y legal, de
expedir sus normas propias, consistentes en su Estatuto, reglamentos e instructivos, a
través de acuerdos y resoluciones emanadas por la autoridad competente; de regirse por
si misma tomando decisiones en los o6rdenes académico, cientifico, técnico, y
administrativo para ser aprobadas en Concejo Politécnico; de expedir certificados de
estudios, matriculas y records académicos de acuerdo a la Ley, el Estatuto y reglamentos.
El orden interno de la Escuela de Agronomia es de exclusiva competencia y
responsabilidad del Director de Escuela.

4.2.1.2 DIAGNOSTICO DE LA CARRERA

42121 Oferta Academica

a) Descripcion

Es una carrera que incluye conocimientos tedricos y précticos cuyos principios se
sustentan en el aprovechamiento eficiente de los recursos naturales en los procesos
productivos, con el fin de desarrollar la agricultura sustentable que permita garantizar la

seguridad y soberania alimentaria.
b) Perfil del aspirante
El (Ia) aspirante a ingresar en la Carrera de Agronomia debe tener Conocimientos basicos

y complementarios en:

Comunicacion oral, escrita y digital

o &

Razonamiento critico, légico y abstracto,

Ciencias

e o

Deberes y derechos ciudadanos.

e. Realidad socioeconémica y sociocultural. Plan nacional de desarrollo toda una vida
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Tener Habilidades y destrezas para:

Auto aprendizaje,

S

Manejo de las Tics,

Realizar actividades en el campo,

e o

Trabajo grupal y cooperativo,

@

Ser emprendedor, y

f.  Compromiso con un proyecto de vida.

g. Practicar lainterculturalidad y equidad de género; para la investigacion y servicio con
la comunidad; conservacion de los recursos naturales, relacionarse con los sectores

vulnerables y con las comunidades campesinas e indigenas.

c) Titulo que otorga la carrera
Ingeniero/a Agronomo/a

d) Duracion (cony sin trabajo de titulacion) y modalidad de estudios
Duracion: 10 semestres (8000 horas incluido el trabajo de titulacion )
Modalidad: Presencial

e) Requisitos de ingreso

Los requisitos para el ingreso a la carrera de Agronomia se encuentran estipulados en el
“Reglamento de Régimen Académico Institucional de Grado”, aprobado por al Consejo
Politécnico en sesion ordinaria realizada el martes 06 de mayo del afio 2014 a través de

la Resolucion 126. CP.2014 y son los que se indican a continuacion:

En el Reglamento de Régimen Académico Institucional de Grado, en el Articulo 37.
Admision y nivelacion de estudiantes, indica. Para la admision de nuevos estudiantes, la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, coordinara con el Sistema Nacional de
Admision y Nivelacién (SNNA) garantizando la igualdad de oportunidades y equidad a
todos los aspirantes sin distincion de sexo, religion, cultura, ideologia o condicion socio-
economica.

La ESPOCH nivelara en conocimientos a los(as) estudiantes que obtuvieron cupo en las

carreras de la oferta académica institucional.
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Para la inscripcion en la carrera de Agronomia se procederd conforme a lo establecido en
el Articulo 38. Ingreso a la ESPOCH. Del Reglamento de Régimen Académico
Institucional de Grado, que manifiesta: “Para la inscripcion en alguna carrera, los

aspirantes deben presentar en secretaria académica, los siguientes requisitos:”

a. Fotocopia de la cédula de ciudadania;

b. Fotocopia del certificado de votacion, si le corresponde;

c. Fotocopia del titulo de bachiller debidamente refrendado o acta de grado
certificada o certificacion de haber aprobado el tercer afio de bachillerato.

d. Certificado de aprobacion del curso de nivelacion otorgado por la UNAE o
certificado de exoneracidn del SNNA en el area de conocimiento compatible con
la carrera (en caso de los(as) estudiantes que ingresaron por el SNNA).

e. Fotocopia del titulo profesional (de poseerlo); v,

Para la matriculacion en la carrera de Agronomia se procedera conforme a lo establecido
en el Articulo 39. Matriculacion. Del Reglamento de Régimen Académico Institucional
de Grado, que manifiesta: “Para la matricula por primera vez, los aspirantes deben
presentar en la respectiva escuela, a mas de los documentos de inscripcion, los siguientes

requisitos:”

a. Fotocopia del titulo de bachiller, debidamente refrendado o acta de grado
certificada;
b. Certificado de salud, conferido por el Centro de Atencion Integral en Salud de la
ESPOCH,;
c. Tres fotos tamafio carné actualizadas; v,
d. Pago de tasas vigentes.
Para la matriculacion en la carrera de Agronomia de estudiantes provenientes de otras
Instituciones de Educacion Superior, se procedera conforme a lo establecido en el
Articulo 40. Matriculacion de estudiantes de otras IES. Del Reglamento de Régimen
Académico Institucional de Grado, que manifiesta: “Para los(as) estudiantes que
provienen de otras instituciones de educacion superior legalmente reconocidas por el CES

y que desean continuar sus estudios en la ESPOCH, se requiere:”

a. Cumplir con lo estipulado en los Articulos 38 y 39 del presente reglamento;
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b. Presentar la siguiente documentacién actualizada:

Certificado de calificacion de las asignaturas aprobadas y no aprobadas;
Certificado del sistema de evaluacion que utiliza el centro de educacion
superior, del que proviene;

Programas de Estudios de Asignaturas (PEA) o silabos de las asignaturas
aprobadas, debidamente certificados;

Certificado de no estar cumpliendo una sancién de la universidad o escuela
politécnica de donde procede;

No haber reprobado asignaturas con tercera matricula; v,

Copia certificada del plan de estudios.

Para el caso de los requisitos para estudiantes extranjeros, se procedera conforme a lo

establecido en el Articulo 42. Requisitos para estudiantes extranjeros, del Reglamento de

Régimen Académico Institucional de Grado, que manifiesta: “Los(as) estudiantes

extranjeros requieren:”

a. Visa de estudios actualizada;

b. Titulo de bachiller reconocido y refrendado por los Ministerios de Educacion y

Relaciones Exteriores del Ecuador;

c. Para el caso de convenios institucionales nacionales e internacionales, se

procedera segun lo establecido en el respectivo convenio;

d. Cumplir lo prescrito en los articulos 38 y 39 del presente reglamento;

Los(as) estudiantes que solicitan cambio de universidades, escuelas politécnicas,

deberan sujetarse a lo establecido respecto a reconocimiento u homologacion de

estudios y cambios de unidad académica en el presente reglamento; y,

f. Pago de tasas vigentes.
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f) Plan de estudios y de las asignaturas

Distribucion de asignaturas por nivel

Tabla N° 1 Plan de Estudios y asignaturas

COMPONENTES DE APRENDIZAJE (HORAS/PERIODO)
PRACTICAS DE
NUM. CODIGO ASIGNATURA DOCENCIA EX’SEE:(,\:AAE?\:TO A\IC\I(ON APRENDIZAJE | TOTAL HORAS
AUTONOMO
AISTIDOPOREL | ATRENDIZAE
PROFESOR
NIVEL 1
1 AGRI1101 CALCULO 64 32 64 160
2 AGRI1102 FiSICA GENERAL 64 32 64 160
3 AGRI1103 QUIMICA INORGANICA 64 32 64 160
4 AGRI1104 BIOLOGIA 64 32 64 160
5 AGRI1305 EPISTEMOLOGIA DE LA AGRONOMIA 32 32 16 80
6 AGRI1506 LENGUAIJE ORAL, ESCRITO Y DIGITAL 32 32 16 80
SUBTOTAL 1 320 192 288 800
NIVEL 2
7 AGRI1107 METODOS MATEMATICOS 64 32 64 160
8 AGRI1108 FiSICA APLICADA 64 32 64 160
9 AGRI1109 QUIMICA ORGANICA 64 32 64 160
10 AGRI1110 BOTANICA GENERAL 64 32 64 160
11 AGRI1311 METODOLOGIA DE INVESTIGACION 32 32 16 80
12 AGRI1412 EDUCACION FISICA 32 32 16 80
SUBTOTAL 2 320 192 288 800
NIVEL 3
13 AGRI1113 ECUACIONES DIFERENCIALES 48 48 24 120
14 AGRI1114 BIOQUIMICA 48 48 24 120
15 AGRI1115 EDAFOLOGIA 64 32 64 160
16 AGRI2216 BOTANICA SISTEMATICA 64 32 64 160
17 AGRI1517 TECNOLOGIA INFORMATICA Y COMUNICACION 32 32 16 80
18 AGRI1518 INGLES | 64 64 32 160
SUBTOTAL 3 320 256 224 800
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COMPONENTES DE APRENDIZAJE (HORAS/PERIODO)
PRACTICAS DE
NUM. CODIGO ASIGNATURA 2SS IS ExtRi SO Yo | APRENDIZAJE | TOTAL HORAS
AUTONOMO
APRENDIZAJE
ASISTIDO POR EL C’éﬁ’_i%’\‘oﬂiﬁf\%
PROFESOR

NIVEL 4
19 AGRI1119 FISIOLOGIA VEGETAL 64 32 64 160
20 AGRI2220 MICROBIOLOGIA AGRICOLA 64 32 64 160
21 AGRI2221 TOPOGRAFIA APLICADA 32 32 16 80
22 AGRI2222 FITOPATOLOGIA 48 48 24 120
23 AGRI1323 BIOESTADISTICA 48 48 24 120
24 AGRI1524 INGLESII 64 64 32 160
SUBTOTAL4 320 256 224 800

NIVEL 5
25 AGRI2225 MECANIZACION AGRICOLA 48 48 24 120
26 AGRI2526 INFORMATICA APLICADA 32 32 16 80
27 AGRI2227 RIEGOS Y DRENAIJES 64 32 64 160
28 AGRI2228 MANEJO INTEGRADO DE ENFERMEDADES 64 32 64 160
29 AGRI2329 DISENO EXPERIMENTAL 48 48 24 120
30 AGRI2530 INGLES 11l 64 64 32 160
SUBTOTALS5 320 256 224 800

NIVEL 6

PLANIFICACION TERRITORIAL Y LEGISLACION

31 AGRI2431 AGRICOLA 48 48 24 120
32 AGRI2232 FERTILIDAD DEL SUELO 64 32 64 160
33 AGRI2233 ENTOMOLOGIA 48 48 24 120
34 AGRI1234 GENETICA 32 32 16 80
35 AGRI2335 ECONOMIA AGRICOLA 32 32 16 80
36 AGRI2136 ECOLOGIA 32 32 16 80
37 AGRI2537 INGLES IV 64 64 32 160
SUBTOTALG6 320 288 192 800
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COMPONENTES DE APRENDIZAJE (HORAS/PERIODO)
PRACTICAS DE
NUM. CODIGO ASIGNATURA 2SS IS ExtRi SO Yo | APRENDIZAJE | TOTAL HORAS
AUTONOMO
APRENDIZAJE
ASISTIDO POR EL C’éﬁ’_i%’\‘o?{'/fﬁf\'fo
PROFESOR

NIVEL 7
38 AGRI2238 NUTRICION VEGETAL 64 32 64 160
39 AGRI2239 AGROECOLOGIA 32 32 16 80
40 AGRI2240 MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS 64 32 64 160
41 AGRI2241 FITOMEJORAMIENTO 32 32 16 80
42 AGRI2442 GESTION AGRICOLA EMPRESARIAL Y DE CALIDAD 64 32 64 160
43 AGRI2343 PROYECTOS PRODUCTIVOS 32 32 16 80
44 AGRI2444 AGROFORESTERIA 32 32 16 80
SUBTOTAL 7 320 224 256 800

NIVEL 8
45 AGRI2245 PRODUCCION DE PLANTAS MEDICINALES 32 32 16 80
46 AGRI2246 SEMILLAS 48 48 24 120
47 AGRI2247 PRODUCCION DE CULTIVOS | 64 64 32 160
48 AGRI2248 PRODUCCION DE CULTIVOS 1l 64 32 64 160
49 AGRI2349 INVESTIGACION FORMATIVA 48 48 24 120
50 AGRI2250 MANEJO DE CUENCAS HIDROGRAFICAS 64 32 64 160
SUBTOTAL 8 320 256 224 800

NIVEL9
51 AGRI2251 BIOTECNOLOGIA 64 32 64 160
52 AGRI2252 HORTICULTURA 64 32 64 160
53 AGRI2253 FRUTICULTURA 64 32 64 160
54 AGRI2454 SABERES ANCESTRALES E INTERCULTURALIDAD 32 32 16 80
55 AGRI2455 EXTENSION RURAL 64 32 64 160
56 AGRI2256 MERCADEO Y COMERCIALIZACION AGRICOLA 32 32 16 80
SUBTOTAL9 320 192 288 800
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PRACTICAS DE

POCEIEE | exPERIvENTACION | APRENDIZAJE
AUTONOMO
ASISTIDOPOREL | APRENDIZAJE
PROFESOR
NIVEL 10
0 0 240 240
57 AGRI3257 PRACTICAS PREPROFESIONALES 0 0 160 160
TITULACION
o EXAMEN DE FIN DE CARRERA
58 AGRI3358 * EMPRENDIMIENTOS 160 80 160 400
* PROYECTOS TECNICOS
* TRABAJOS EXPERIMENTALES
SUBTOTAL 10 160 80 560 800
TOTAL CARRERA 3040 2192 2768 8000

Fuente: Secretaria de Escuela
Elaboracion: Viviana Oleas
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g) Requisitos de graduacion
Los(as) estudiantes de la carrera de Agronomia, previo a la titulacion deberan cumplir en
su totalidad los requisitos que establece el curriculo de la carrera:

a. Haber aprobado el plan de estudios;

b. Haber realizado las practicas pre profesionales establecidas por la carrera;

c. Haber matriculado y defendido exitosamente su trabajo de titulacion;

d. Informe favorable de Secretaria Académica Institucional.

h) Opciones o modalidades de titulacion

Considerando lo contemplado en el Régimen Académico de Grado de la ESPOCH 2014,
en su articulo 29, las Modalidades para el trabajo de titulacion de los estudiantes de la
carrera de agronomia, luego del andlisis entre autoridades, miembros de la comision de

carrera, docentes y estudiantes, por consenso son las siguientes:

e Examen de grado de fin de carrera;
e Emprendimientos,
e Proyectos técnicos y

e Trabajos experimentales

i) Campoy mercado de trabajo

Los sectores en los que se puede ejercer la profesion coresponden al sector publico,

privado y comunitario de la produccién agricola y el desarrollo rural y son los siguientes:

e Asociaciones de productores del sector agropecuario.

e Cémaras de agricultura zonales.

e Centros agricolas.

e Centros de capacitacion.

e Instituciones de educacion.

e Organizaciones de cooperacion para el desarrollo agropecuario a nivel nacional e
internacional.

e Organizaciones de produccion y de comercializacion del sector agricola.

e Proyectos especiales.
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e Empresas agropecuarias y agroindustriales.
e Empresas farmacéuticas

e Otros

j)  Servicios a los estudiantes

El Bienestar Estudiantil es el conjunto de servicios, programas y actividades que se
orientan a garantizar una mejor calidad de vida, el desarrollo fisico, psicoafectivo,
espiritual, social y cultural de la comunidad politécnica. La pluralidad de la accién del
bienestar universitario, determina el que este sea un concepto de construccion
permanente, porque esta dirigido a la persona humana como ser en formacion
permanente, porque siempre habrd nuevos conocimientos para adquirir y nuevas

potencias por desarrollar.

El cumplimiento de sus funciones, se realiza a través de:

a) El centro de salud;

b) El servicio de alimentacion;
c) El servicio de becas;

d) El servicio de transporte;

e) El servicio de seguridad;

f) El almacén politécnico
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4.21.2.2 Poblacion estudiantil
a) Estudiantes matriculados.

Tabla N° 2 Estudiantes matriculados por periodos

Periodo académico

No. Estudiantes

ABRIL 2015 - AGOSTO 2015 200
OCTUBRE 2015 - MARZO 2016 237
ABRIL 2016 - AGOSTO 2016 307
OCTUBRE 2016 - MARZO 2017 311
ABRIL 2017 - AGOSTO 2017 331
OCTUBRE 2017 - MARZO 2018 323

TOTAL 1709

Fuente: Secretaria de Escuela

Elaboracion: Viviana Oleas
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b) Estudiantes por niveles educativos

Tabla N° 3 Numero de estudiantes matriculados por niveles

Periodo Académico | 1ro | 2do | 3ro | 4to | 5to | 6to | 7mo | 8vo | 9no | 10mo | 11mo | Total

ABRIL 2015 -
3813 (33|26| 9 (17| 7 8 9 6 11 200

AGOSTO 2015

OCTUBRE 2015 -
79124 (3030|3012 7 5 8 6 6 237

MARZO 2016

ABRIL 2016 -
117|145 | 23|22 | 32 | 27| 16 6 5 10 4 307

AGOSTO 2016

OCTUBRE 2016 -
99 (71129 |17 |15|30| 20 5 8 6 11 311

MARZO 2017

ABRIL 2017 -
1441 46 | 31|19 |21 (18| 19 | 15| 5 8 5 331

AGOSTO 2017

OCTUBRE 2017 -
140124 | 20|29 |21 (26| 21 | 17 | 12 4 9 323

MARZO 2018
TOTAL 617 |246(166143]|128(130| 90 | 56 | 47 | 40 46 | 1709

Fuente: Secretaria de Escuela

Elaboracion: Viviana Oleas
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¢) Estudiantes reprobados

Tabla N° 4 Numero de estudiantes reprobados

Periodo académico

No. Estudiantes

ABRIL 2015 - AGOSTO 2015 31
OCTUBRE 2015 - MARZO 2016 50
ABRIL 2016 - AGOSTO 2016 74
OCTUBRE 2016 - MARZO 2017 85
ABRIL 2017 - AGOSTO 2017 93
OCTUBRE 2017 - MARZO 2018 97

TOTAL 430

Fuente: Secretaria de Escuela

Elaboracion: Viviana Oleas

d) Estudiantes desertores

Tabla N° 5 Numero de estudiantes desertores

Periodo académico

No. Estudiantes

ABRIL 2015 - AGOSTO 2015 0
OCTUBRE 2015 - MARZO 2016 4
ABRIL 2016 - AGOSTO 2016 6
OCTUBRE 2016 - MARZO 2017 2
ABRIL 2017 - AGOSTO 2017 3
OCTUBRE 2017 - MARZO 2018 2
TOTAL 17

Fuente: Secretaria de Escuela

Elaboracion: Viviana Oleas
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e) Estudiantes por profesor
La relacién entre el nimero de estudiantes y el numero de profesores de la carrera que
impartieron clases en el periodo de autoevaluacién Octubre 2016 — Marzo 2017 de la

carrera fue del 12,3%.

f) Tutorias

Son actividades de caréacter formativo, que tienen por objetivo dar orientacion y
acompafiamiento a los estudiantes, como elementos relevantes de la formacion

universitaria, posee una valoracion de 1 en la tltima autoevaluacion.

g) Fondo bibliogréafico por estudiante

La carrera de Agronomia cuenta con una base bibliografica especializada en la Biblioteca
de la Facultad de Recursos Renovables, de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, que son para el uso de los estudiantes como de docentes para el desarrollo

de las actividades académicas. A continuacion, se detalla la bibliografia fisica:

Tabla N° 6 Fondo bibliogréafico

Carrera Titulos | Ejemplares | Afio mas antiguo | Afio mas reciente

Agronomia | 2.452 3600 1942 2016

Fuente: Secretaria de Escuela

Elaboracion: Viviana Oleas
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42123 Graduados
a) Graduados por periodos académicos

Tabla N° 7 Numero de graduados

PERIODO ACADEMICO NUMERO DE GRADUADOS
OCTUBRE 2015 - MARZO 2016 11
ABRIL 2016 - AGOSTO 2016 13
OCTUBRE 2016 - MARZO 2017 8
ABRIL 2017 - AGOSTO 2017 10
OCTUBRE 2017 - MARZO 2018 13
TOTAL 95

Fuente: Secretaria de Escuela

Elaboracion: Viviana Oleas

42124 Bienestar estudiantil

El departamento de bienestar estudiantil de la institucion tiene la mision de velar por
mejorar las condiciones de los estudiantes en la institucion, para lo cual ofertan varios
servicios como: servicio de becas, servicio del comedor politécnico, servicio de
orientacion vocacional y profesional, servicio de atencion integral en salud y servicio de
seguro de vida y accidentes. Ademas de supervisar y controlar el servicio de copias y

librerias que existen dentro de la institucion.

Las becas que se ofertan por discapacidad, incentivos académicos, accién afirmativa
(inclusion de personas con discapacidad) y becas en el idioma ingles. Los beneficiarios
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de las becas tienen una ayuda econdmica mensual, comida gratis en el comedor

politécnico (diariamente) y acceso a la piscina institucional una vez a la semana.

El centro médico atiende en medicina general, odontologia, enfermeria, psicologia

clinica, naturopatia y ginecologia.

Se trabaja con proyectos de prevencion en violencia y delitos sexuales, prevencion de
alcoholismo y drogodependencias, accion afirmativa (inclusion de personas con

discapacidad) y sexualidad responsable.

a) Becas académicas

Tabla N° 8 Nimero de Becas

PERIODO ACEDEMICO TOTAL
OCTUBRE 2014 - FEBRERO 2015 6
ABRIL 2015 - AGOSTO 2015 12
OCTUBRE 2015 - MARZO 2016 13
ABRIL 2016 - AGOSTO 2016 10
OCTUBRE 2016 - MARZO 2017 9
ABRIL 2017 - AGOSTO 2017 6
OCTUBRE 2017 - MARZO 2018 10
TOTAL 66

Fuente: Bienestar estudiantil

Elaboracion: Viviana Oleas

El numero de estudiantes beneficiados con becas desde el afio 2015, es un porcentaje
bajo, hasta 2015 las becas eran de $70,73 y desde 2016 hasta hoy es de $100.
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Tipos de becas

Tabla N° 9 Numero de graduados

Acciéon Afirmativa | Académica

Discapacidad | Socioeconémica

Fuente: Bienestar estudiantil

Elaboracion: Viviana Oleas

b) Programas de asesoramiento

Prevencién en violencia y delitos sexuales,

prevencion de alcoholismo vy

drogodependencias, accion afirmativa (inclusion de personas con discapacidad) y

sexualidad responsable.

42.1.25 Talento Humano

a) Personal Académico

El personal académico, esta conformado por docentes e investigadores, en las diferentes

facultades, extensiones y centros de apoyo académico de la institucion

Tabla N° 10 Personal Académico

RELACION LABORAL GENERO NIVEL DE INSTRUCCION

Z

E ®) (@] @) Q

w > 2 Z o o g

o’ Z ) [ =

o pa S A o < a <

o @) LU < S a O

2 O L > o 4

z a
14 13 10 17 3 24

Fuente: Secretaria de Escuela

Elaboracion: Viviana Oleas
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Tabla N° 11 Personal Académico por periodo academico

PERIODO

SEPTIEMBRE 2013- ENERO 2014
MARZO 2014- AGOSTO 2014
OCTUBRE 2014 - FEBRERO 2015
IABRIL 2015 - AGOSTO 2015
OCTUBRE 2015 - MARZO 2016
IABRIL 2016 - AGOSTO 2016
OCTUBRE 2016 - MARZO 2017
IABRIL 2017 - AGOSTO 2017
OCTUBRE 2017 - MARZO 2018

MARZO 2013-JULIO 2013

Ndmerode | 3
docentes

ol
w
($)
w
©

3

o1
w
ol

3

o
w
N
w
(@)

3

=~
N
\l

Fuente: Secretaria de Escuela

Elaboracion: Viviana Oleas

b) Evaluacién Docente

La evaluacion, se viene realizando desde el afio 2011, bajo los criterios de evaluacién
integral del desempefio docente (heteroevaluacion, autoevaluacion y coevaluaciéon que
incluye: evaluacién de directivos y de pares académicos al docente), a continuacion, se

presenta los promedios obtenidos.

Tabla N° 12 Evaluacién al desempefio docente

=t 209 A S0 5
S8 EZ| 88| 85| EE
Sl Q9 32| z28 =
= o o N = o o N = o
x O > £ x O > Z x O
mg| < gag| F o
< g O = < g O = < g
o o
93,75 90,89 92,11 94,28 93,05

Fuente: Secretaria de Escuela

Elaboracion: Viviana Oleas
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Tabla N° 13 Indicadores de evaluacidon docente

AFINIDAD | ACTUALIZACION ESTUDIANTES TCOE]%CB%ISE LIBROS
FORMACION | CIENTIFICA Y/O | TITULARIDAD POR CIENTIFICA! | /FONENCIAS
POSGRADO PEDAGOGICA PROFESOR
REGIONAL
AFP=0.82 ACP=23.33 TIT=43.33 ED=12.3 'PAS 52 17= 0/0

Fuente: Informe autoevaluacién 2017

Elaboracion: Viviana Oleas

c) Personal Administrativo

El personal administrativo y los trabajadores tienen relacion laboral de nombramiento y

contrato, segun las necesidades institucionales y acorde a los procedimientos que se

establecen en la Ley, el Estatuto Politécnico, reglamentos y normativa institucional.

Tabla N° 13 Personal Administrativo

RELACION LABORAL GENERO REGIMEN LABORAL
(@]
= o) Q f ﬁ
L E S Z S o)
< o Z ) I <
- L O 3 —
= 3 ! 4 > <
@) = w o
=z =
2 0 2 0 2 0

Fuente: Secretaria de Escuela

Elaboracion: Viviana Oleas
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d) Trabajadores

Tabla N° 14 Trabajadores

RELACION LABORAL GENERO REGIMEN LABORAL
(@]
= @) Q a Q
m e 2 Z Q S
< o Z ) i <
- L O . —
S S H < > <
o) o > w o
Z =
0 1 0 1 0 1

Fuente: Secretaria de Escuela

Elaboracion: Viviana Oleas

4.2.1.2.6 Investigacion

a) Lineas de investigacion

Las lineas de investigacion de la Carrera son las siguientes:

o B~ w D e

Las sublineas de produccion agricola sustentable son:

ok w0 D

Gestion sustentable de los recursos naturales y gestion de riesgos

Cultura patrimonio, turismo y saberes ancestrales

Energias alternativas renovables y proteccién ambiental

Seguridad y soberana alimentaria

Tecnologias de la informacion, comunicacion, procesos industriales y

biotecnologicos

Administracion y economia

Agricultura sustentable

Agricultura organica

Manejo sustentable de los recursos suelo, agua y ambiente

Agrobiodiversidad

Biotecnologia vegetal
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Manejo integrado de plagas

6

7. Bioinsumos agricolas

8. Agricultura de precision
9

Gestion agricola y mercadeo
10. Elaboracidn, ejecucion y avaluacion de proyectos agricolas

11. Educacion agricola

b) Desarrollo de la investigacion

La investigacion es el pilar fundamental en la educacion superior, a través del fomento y
la sistematizacion de la investigacion multi, inter y transdisciplinaria, para propiciar la
generacion de conocimiento y la transferencia de tecnologias en la busqueda de

soluciones a la problemaética de sectores sociales y productivos de la region y el pais.
c) Publicaciones cientificas

En la Gltima autoevaluacion no se registrdé ninguna publicacidn, ademas no existe un

sistema de registro en la escuela.

42127 Vinculacion con la colectividad

a) Convenios de Cooperacion

Tabla N° 15 Convenios de cooperacion

o ANOS

) TIPO DE

CATEGORIA CONVENIO TOTAL

2017 2018

NACIONALES Coaperacion 4 2 6
Interinstitucional

INTERNACIONALES Coaperacion 2 2 4
Interinstitucional

Fuente: Secretaria de Escuela

Elaboracion: Viviana Oleas
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1. Centro de cooperacion internacional en investigacion agronomica para el
desarrollo “CIRAD”

Universidad federal de Vicosa, Brasil - 2018

Comité Europeo para la formacion y agricultura. “CEFA” — 2018
TRIAS — Andes

Asociacion de produccion y comercializacion emprendedores Nutriandina
“ASOALIENU”

Coordinacion Zonal de Educacion Zona 3

o B~ N

Fundacion Maquita Cushunchic - 2018

Asociacion de comunidades de vida Cristina CVX Ecuador

Convenio Interinstitucional ESPOCH - IKIAM — UEA — UTA — INIAP
10. Instituto Tecnoldgico Superior Republica de Alemania. “ISTRA” — 2018

© © N o

Los convenios tienen una duracién de 5 afios

b) Seguimiento a graduados

La Carrera cuenta con un formato institucional para el Seguimiento a Graduados, el
ultimo informe es del periodo Abril — Agosto 2015, el seguimiento se viene realizando
desde 2013.

Tabla N° 16 Seguimiento a graduados

g T
S < S = = =
o g o 4 9§ & § G «
™ o ~ o o @) o O o )
— L o LLl N N N N N N
Ql Zl F x O x| O x O x
o Y o @ % g % g % <
z = 2 O LL @) > @) = e >
PERIODO 3 S 2 <'r (<_Er) - 2 o 2 g
2
S ow o< g %g °g 78
— nd — N o) N © N ~ N
Q @ & w oI w 9 w I w
ol 2| o & Q x & x & w
SIS S O -
o B < K x| K x| K x| & TOTAL
3 4 38 28 28 2 8
(7p]
Ntmero de 16|12 6|7 |13|12|12]7]|6]|4 94
graduados

Fuente: Secretaria de Escuela
Elaboracion: Viviana Oleas
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c) Insercion laboral

La Escuela cuenta con un seguimiento a graduados, en el 2015 se realiz6 una encuesta
para mejorar la insercion laboral entre otros aspectos, en este encuentro se acordo realizar
un plan de insercion laboral y un estudio de mercado ocupacional para los graduados,

tanto en empresas publicas y privadas.

42128 Infraestructura fisica

a) Estructuras de ingenieria
La Escuela posee 14 aulas en edificio propio.

Tabla N° 17 Infraestructura fisica

DOCENCIA INVESTIGACION GESTION. ADM

AREA 600 m? 240 m?2 100 m2.

DISTRIBUCION 14 Aulas 4 laboratorios 2 Oficinas y 1 sala

Fuente: Secretaria de Escuela

Elaboracion: Viviana Oleas

4.2.1.2.9 Infraestructura tecnoldgica

La Escuela coordinado por la Facultad de Recursos Naturales cuenta con:
1 laboratorios de computo,

1 laboratorio de SIG,

1 laboratorio de quimica y

1 laboratorio de ciencias biologicas.
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a) Hardware

25 Computadores HP Core i5, 3.47 GHz, 2GB. RAM, 550 GB disco duro.
15 GPS Garmin Modelo Montrerra

10 GPS Garmin Modelo GRSMAP

10 GPS Spectra Modelo MAPPER

1 GPS Garmin Modelo California

b) Software

Windows 10, Microsoft Office 2010, SPSS.

42.1.2.10  Tecnologia de la informacién y de la comunicacion

a) Telecomunicaciones

Posee una red LAN 100Mbps y WLAN. En las oficinas, laboratorios y aulas.

b) Automatizacion
Plataformas virtuales: Oasis, Moodle.

c) Servicios de tecnologia de informacion

Sistema de Informacion Geografica
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Estructura organizacional

a) Mapa de procesos

b) Organigrama

Fuente: Secretaria de Escuela

Elaboracion: Viviana Oleas
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http://www.espoch.edu.ec/

421.2.12 Procesos institucionales

a) Autoevaluacion de la carrera

Para el proceso de autoevaluacion, los integrantes de la Comision de Evaluacion y
Aseguramiento de la Calidad (CEAC) de cada carrera, realizaran entrevistas con los
diferentes actores que intervienen en el desarrollo de su carrera, como lo son las
autoridades académicas, los profesores, estudiantes y servidores; ademas, emitiran juicios
de valor y ponderaran cada indicador definido en el modelo a utilizarse, definiendo las
propuestas de mejoramiento que deben ser ejecutadas a fin de superar las debilidades
detectadas y mantener las fortalezas con las que cuenta cada carrera.

Tabla N° 18 Autoevaluacién de la carrera

PERIODO CLSJII\//INPCI)_E UBICA(I;I\?IIEI)IIE:I:IS&(.ZAI\ DE LA
Abril 2016 — Agosto 2016 Si Secretaria Carrera
Octubre 2016 — Febrero 2017 Si Secretaria Carrera
Abril 2017 - Agosto 2017 Si Secretaria Carrera

Fuente: Secretaria de Escuela

Elaboracion: Viviana Oleas

1. Se esta fomentando la cultura de autoevaluacion en los integrantes de la carrera pero
es necesario la participacion y toma de conciencia de mayor numero de involucrados,

para que a corto y mediano plazo logremos mejores resultados.

2. En academia, la afinidad de formacién de postgrado, la actualizacion cientifica y
pedagdgica, la titularidad y produccién académica cientifica de los docentes se

encuentra en un nivel bajo.

3. En ambiente institucional, si se cuenta con informacion del proceso a excepcion de

planes de mejoramiento e informes de resultados.

4. En el criterio de plan curricular se han realizado cambios significativos respecto al

periodo academico anterior, por lo que se refleja en la valoracion satisfactoria.

5. En el criterio estudiantes la tasa de titulacion es baja.
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6. La tasa de titulacion es muy baja, posiblemente se debe a los cambios de mallas

curriculares y la falta de informacion oportuna.

7. El cambio frecuente de los integrantes de las comisiones genera complicaciones en

los procesos de la autoevaluacion de la carrera.

b) Criterios e indicadores de la autoevaluacion

Tabla N° 19 Indicadores de autoevaluacion

FUNCIONES
UNIVERSITARIAS

CRITERIOS

INDICADORES

ACADEMIA

PERTINENCIA (A)

Estado Actual y Prospectiva (A1.1)

Perfil Profesional (A2.1)

PLAN CURRICULAR (B)

Perfil de Egreso (A2.1)

Estructura Curricular (B2.1)

Plan de Estudios (B2.1)

Programa de las asignaturas (B3.1)

Préacticas en relacién a las asignaturas (B3.2)

ACADEMIA (C)

Afinidad formacién Posgrado (C1.1)

Actualizacion cientifica y/o pedagogica (C1.2)

Titularidad (C.1.3)

Profesores de TC,MT.TP (C2.1)

Estudiantes por profesor (C2.2)

Distribucion Horaria (C.2.3)

AMBIENTE
INSTITUCIONAL (D)

Evaluacion de desempefio docente (D1.2)

Seguimiento del silabo (D1.3)

Seguimiento al proceso de titulacion (D1.4)

Seguimiento a graduados (D1.5)

Seguimiento de practicas pre profesionales (D1.6)

Calidad de la informacién (D1.7)

ESTUDIANTES (E)

Tutorias (E1.1)

Actividades Complementarias (E1.2)

Bienestar Estudiantil (E1.4)

Participacion en la Acreditacion (E1.5)

Tasa de Retencion (E2.1)

Tasa de Titulacién (E2.2)

INVESTIGACION

ACADEMIA (C)

Produccion académica — Cientifica (C3.1)

Produccion Regional (C3.2)

Libros o capitulos de libros (C3.3)

Ponencias (C3.4)

VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

PERTINENCIA (A)

Proyectos/Programas de Vinculacién con la Sociedad
(A1.2)

ESTUDIANTES (E)

Actividades vinculadas con la colectividad (E1.3)

GESTION ADMINISTRATIVA

AMBIENTE
INSTITUCIONAL (D)

Direccidn /coordinacion académica (D1.1)

Bibliografia basica (D2.1)

Calidad bibliogréafica (D2.2)

Funcionalidad (D3.1)

Equipamiento (D3.2)

Disponibilidad (D2.2.3)

Fuente: CEAACES
Elaboracion: Viviana Oleas
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c) Proyectos de carrera

El objetivo principal de la carrera es formar profesionales agronomos capaces de
adaptarse a las nuevas y modernas tecnologias las mismas que se crean en base a las
necesidades de la sociedad, ademas se debe considerar que la base de subsistencia de los
seres humanos es la alimentacion, por lo que es necesario la creacion y ejecucion de
planes de produccién sostenibles de acuerdo al plan de desarrollo nacional del pais,
convirtiéndose asi en uno de sus principales ejes en el contexto de la vinculacion con la

sociedad.

d) Informesy seguimientos a egresados y graduados.

La Carrera cuenta con una normativa vigente y un registro de asignacion de tutores,
ademas posee los informes de los seguimientos a graduados, pero no existe evidencias
que demuestren el mejoramiento de la oferta académica, como se puede evidenciar en la
ficha D.1.5 de la autoevaluacion, donde indica que es cuasi satisfactorio.

En el informe del Gltimo encuentro realizado el 9 de Diciembre 2015 destacan las
siguientes actividades:

e Elaboracion de nuevas encuestas de Graduados, Profesionales y Empleadores
para los Graduados de la Escuela de Ingenieria Agronémica (GEIA), por parte de
los miembros de la Comisién de carrera y en base a la recopilacién de las
Universidades acreditas como “clase A” de Ecuador.

e Creacion de una pagina web oficial de graduados de acuerdo al plan de mejoras
de la carrera y como un indice a ser evaluado en la acreditacion de las carreras,
para poder realizar encuestas on-line asi como también un enlace para bolsa de
empleo. La pagina web tiene la siguiente direccion:
http://ale2340.wix.com/rrngraduados#!get_involved/c8k2

e Bajo la coordinacion del Ing. David Caballero se creo la pagina de Facebook el 8
de junio del 2014, para poder alimentar la base de datos del seguimiento a
graduados.

e Elaboracién del estatuto de los Graduados de la Escuela de Ingenieria
Agrondmica, GEIA requerida como una evidencia de evaluacion de la carrera,

estd pendiente ser revisado y validado por la comisién de carrera.
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4.2.2 ANALISIS SITUACIONAL

4.2.2.1 ANALISIS DE PERTINECIA DE LA CARRERA

4.2.2.1.1 Las tendencias demograficas y estructura del entorno local y nacional.

a) Caracteristicas sociodemograficas

Tabla N° 20 Indicadores sociodemograficos

POBLACION CON PROYECCION

2010 2018 2020
Ecuador 15°012.228 17°023.408 17°510.643
Chimborazo 476.255 515.417 524.004
Riobamba 234.170 258.597 264.048
POBLACION POR AREA - 2018
URBANA RURAL TOTAL
Ecuador 10°857.208 6°166.200 17°023.408
Chimborazo 218.162 297.255 515.417
Riobamba 238.162 18.534 258.597
POBLACION ESTUDIANTIL — 2018
10 — 14 afios 15 -19 afios 20 — 24 afnos
Ecuador 1°667.361 1°588.668 1°475.955
Chimborazo 52.576 50.115 46.235
Riobamba 25.993 24.588 20.607

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (CENSO 2010)

PUEDE
TOTAL TRABAJAR TRABAJA NO TRABAJA
458.581 411.807 200.034 164.209

Fuente: INEC Censo 2010 y proyecciones 2010-2020

Elaborado: Viviana Oleas
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b) Oferta educativa

Tabla N° 21 Oferta educativa

UNIVERSIDAD CARRERA NIVEL CAMPO DETALLADO
UNACH Agroindustria Ingenieria Procesamiento de alimentos
ESPOCH Agroindustria Ingenieria Procesamiento de alimentos
ESPOCH Agronomia Ingenieria | Produccion agricola y ganadera
ITES PURUHA Agropecuaria Tecnologia | Produccion agricola y ganadera
ITES JATUN Agrope_cuaria Tecnologia | Produccion agricola y ganadera
YACHAY WASI Andina
UTA Agronomia Maestria Produccion agricola y ganadera
UEB Agropecuaria Maestria Produccion agricola y ganadera

Fuente: SENECYT
Elaborado: Viviana Oleas

c) Actividades econémicas

Tabla N° 22 Actividades econdmicas

HOMBRES % MUJERES %
Agricultores y trabajadores Agricultores 'y trabajadores
o 31,9 - 35,1
calificados calificados
Ocupaciones elementales 18,1 Trabajadores de los servicios y 18,2
vendedores
Oficiales, operarios y artesanos | 12,3 | Ocupaciones elementales 18,0
Trabajadores de los servicios y Profesionales, cientificos e
10,3 | . 9,2
vendedores intelectuales
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Operqdorgs de instalaciones y 9.0 | No declarado 5.4

maquinaria

Profesionales, cientificos e Personal de apoyo

) 6,0 L 5,3

intelectuales administrativo

No declarado 4,1 | Oficiales, operarios y artesanos | 4,2

Personal de apoyo Técnicos y profesionales del
o 3,4 . : 1,8

administrativo nivel medio

Ocupaciones militares 2,1 Opera_don_es de instalaciones y 1,7

maquinaria

T_ecnlcos Y profesionales  del 1,7 | Directores y gerentes 0,9

nivel medio

Directores y gerentes 1,2 | Ocupaciones militares 0,2

Fuente: INEC Censo 2010
Elaborado: Viviana Oleas

d) Sector econdmico: empresas u organizaciones econémicas, en su nimero y

tamafo

Tabla N° 23 Namero de empresas Chimborazo

TIPO DE EMPRESA CANTIDAD
Microempresa 25.543
Pequefna empresa 1349
Mediana empresa A 118
Mediana empresa B 71
Grande empresa 42

TOTAL 27.123

Fuente: INEC Censo 2010
Elaborado: Viviana Oleas
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Tabla N° 24 Poblacién ocupada por rama de actividad

ACTIVIDAD PORCENTAJE
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 21,5 %
Comercio al por mayor y menor 19,1 %
Ensefianza 9,8 %
Industrias manufactureras 9,3%
Administracion publica y defensa 7,4 %
Transporte y almacenamiento 6,2 %
Construccion 6,0 %
Actividades de alojamiento y servicio de comidas 3,7%
Actividades de los hogares como empleadores 3,6 %
Actividades de la atencion de la salud humana 3,3%
Otros 10,1 %

Fuente: INEC Censo 2010
Elaborado: Viviana Oleas

4.2.2.1.2 Las necesidades del Desarrollo Tecnoldgico.

a) Tendencias cientificas — tecnologicas con sus parametros de calidad

Actualmente la tecnologia simplifica la vida de las personas y en el sector agricultura

puede llegar a ser una gran aliada en el campo.

El desarrollo de la tecnologia en el campo a generados nuevos esquemas en cuanto a los
procesos d3 trabajo de la tierra. Se habla cada vez menos de procesos manuales y cada
vez de procesos automatizados mas precisos y dependientes del uso de tecnologia.

Estos nuevos esquemas traen consigo ideas y aproximaciones muy distintas en cuanto a
la forma de manejar los cultivos de sus fases iniciales, en donde la tecnologia marca las
directrices en labores como el andlisis del suelo, administracion de fertilizantes, revision
de niveles de nutrientes en plantas y suelos, momentos de siembra y necesidades

fitosanitarias, incluso cosechar de modo automatizado con minima intervencion humana.
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Técnica Laser: Para detectar el momento ideal para cosechar sin dafar el cultivo y sin
tener que confiar en la propia vista. Esta nueva técnica funciona mediante una luz laser
que interactta con cualquier medio y crea un patrén que se puede comparar con un
estandar de referencia para saber la tasa de respiracion y la produccion de etileno de la

fruta.

Sensores: Con esta tecnologia podemos conocer el estado del cultivo desde cualquier
sitio, permitiendo conocer en tiempo real el estado de las parcelas pudiendo analizar la
informacién y tomar mejores decisiones para optimizar mejor los recursos. Gracias al
sensor se puede obtener informacién sobre la temperatura del suelo, la humedad vy el
estado hidrico del cultivo, consiguiendo una mayor uniformidad del cultivo y un ahorro

muy importante de fertilizante.

Aplicaciones: Las aplicaciones para moviles utilizadas en los sistemas de regadio han
avanzado hacia los sectores mas tecnificados llegando a predecir rendimientos durante la
floracién consiguiendo un manejo eficiente de los cultivos, ademas existen aplicaciones
que ayudan a llevar una gestion facil y moderna de la explotacion agricola, obteniendo

informes Utiles para mejorar la adquisicion de insumos y declaracion de impuestos.

Drones: Estos vehiculos aéreos no tripulados tienen cada vez mas importancia en el
sector agricola, sirven para tomar informacion SIG de las parcelas agricolas, con la que
podemos obtener: estado de vigor del cultivo, estado hidrico para detectar deficiencias de
riego, detectar posibles plagas que estdn afectando una zona determinada de la
explotacion, etc. Ademas, sirven para hacer tratamientos fitosanitarios desde el aire.
(Clusella, 2015)

b) Sistematizacion de los resultados relacionado con los principales avances

cientificos tecnologicos, orientados a la carrera

La agricultura comercial hoy en dia se ha vuelto una actividad de alta tecnologia, sobre
todo en la dltima década, principalmente en el manejo agricola automatizado, genética,
nutricion, control de plagas y enfermedades. El libre comercio es uno de los principales
factores para esta transferencia de tecnologia a través de maquinaria y equipo
especializado, semillas mejoradas y agroquimicos, lo cual generas beneficios para la

agricultura en general, pero sobretodo para paises en vias de desarrollo.
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La mecénica y la informética se acercan cada vez méas en la maquinaria agricola con
pilotos automaticos, GPS, automatizacion de riego y monitores de rendimiento. La
Hidroponia junto a la necesidad de espacio por sembrar van ganado terreno gracias a

beneficios como el ahorro en el consumo de agua y la reduccién de erosion.

La biotecnologia en la agricultura viene dando pasos firmes enfocados en la resistencia a

plagas, enfermedades, disminucion de costos y aumentos de produccion.

Los sistemas de informacion y posicionamiento geogréafico permiten generar informacion
de alta calidad para la actividad agropecuaria donde describen elementos caracteristicos
como la topografia, disponibilidad de agua, hidrologia, tipos de suelo, vegetacion

potreros, infraestructura, etc.

Los seguros agropecuarios van ligados a los sistemas de informacion geograficos,
permitiendo crear esquemas de seguro agropecuario con caracteristicas masivas, lo que
reduce costos de supervision e incrementa la produccion, bienes y servicios, con

eficiencia ecologica.

4.2.2.1.3 Requerimientos de la planificacion Nacional y Regional

Objetivo 3. Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras

generaciones.

Promover la gobernanza de manera sostenible de los recursos naturales no renovables, a
través del establecimiento de préacticas responsables con el medio ambiente y con la
poblacién, y el establecimiento de limites a las actividades extractivas cuando amenacen

areas protegidas, territorios ancestrales sagrados, fuentes de agua, entre otros.

Politicas

3.2 Distribuir equitativamente el acceso al patrimonio natural, asi como los beneficios y
riqueza obtenidos por su aprovechamiento, y promover la gobernanza sostenible de los

recursos naturales renovables y no renovables.

3.6 Impulsar la generacion de bioconocimiento como alternativa a la produccion

primario-exportadora, asi como el desarrollo de un sistema de bioseguridad que
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precautele las condiciones ambientales que pudieran afectar a las personas y otros seres
vivos. (Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida, 2017)

Metas a 2021

e Mantener el 16% de territorio nacional bajo conservacion o manejo ambiental al 2021.
e Reducir al 15% la deforestacion bruta con respecto al nivel de referencia de emisiones
forestales al 2021.

e Reducir la expansion de la frontera urbana y agricola al 2021.

Objetivo 5. Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento

economico sostenible de manera redistributiva y solidaria.

Se busca impulsar una economia que se sustente en el aprovechamiento adecuado de los
recursos naturales, que guarde el equilibrio con la naturaleza e incorpore valor agregado
a productos de mayor cantidad y mejor calidad. (Plan Nacional de Desarollo Toda una
Vida, 2017)

Politicas

5.1 Generar trabajo y empleo dignos fomentando el aprovechamiento de las

infraestructuras construidas y las capacidades instaladas.

5.4 Incrementar la productividad y generacion de valor agregado creando incentivos
diferenciados al sector productivo, para satisfacer la demanda interna, y diversi car la

oferta exportable de manera estratégica.

5.6 Promover la investigacion, la informacion, la capacitacion el desarrollo y la
transferencia tecnoldgica, la innovacion y el emprendimiento y la proteccion al derecho
intelectual para impulsar el cambio a la matriz productiva mediante la vinculacion entre
el sector publico, privado y las universidades. (Plan Nacional de Desarollo Toda una
Vida, 2017)
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Metas a 2021.

e Incrementar las exportaciones agropecuarias y agroindustriales en al menos 33% al
2021.

e Aumentar de 98,9 a 112 el indice de productividad agricola nacional al 2021.

e Aumentar el nUmero de publicaciones cientificas a 2021.

e Mejorar el indice de productividad nacional. (Plan Nacional de Desarollo Toda una
Vida, 2017)

a) Andlisis situacional del contexto nacional, regional y local (politico,

economico, social, y cultural)
Politico

Ecuador ha fortalecido sus relaciones con la Union Europea y abierto otras con
MERCOSUR (Mercado Comun del Sur), ALBA-TCP Alianza Bolivariana para los
Pueblos de Nuestra América - Tratado de Comercio de los Pueblos (ALBA-TCP),
CELAC (Comunidad de Estados Latinoamericanos y del Caribe), UNASUR (Union de
Naciones Suramericanas), BRICS (Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica) y la UE
(Uni6n Europea). Con la UE suscribié el Protocolo de Adhesion al Acuerdo Comercial
Multipartes, el 11 de noviembre en Bruselas (Bélgica), la que cuenta con un mercado de
513 millones de personas en 28 paises. Se estima que las exportaciones nacionales se
incrementen 1,6% hasta el 2020, siendo nuestro principal destino no petrolero. El 99,7%
de la oferta exportable del pais ingresara a este bloque con 0% de arancel, con lo cual se
ahorrarian 400 millones, en pago de tributos. Los acuerdos con China favorecen créditos
a bajas tasas de interés para financiamiento de megaproyectos hidroeléctricos,
multipropdsitos e infraestructura vial. Con Iran, Rusia, Bielorrusia y otros paises se
expande la cartera de exportaciones de productos no tradicionales. Ademas, se analiza la
inclusion a la Alianza del Pacifico, tras la invitacidn realizada por Peru y Chile.

Econdmico

El Banco Central del Ecuador menciona que la tasa de inflacién anual del 2017 es del
0,82%, se requiere de inversion extranjera directa que, respetando su normativa en
materia social, ambiental y laboral, contribuya al cambio de la matriz productiva y a la
generacion de empleos de calidad. EI FMI prevé un crecimiento del 2,2 % para Ecuador
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y el MAGAP, indicd que el afio 2017 se incremento la productividad y se logré el
reposicionamiento comercial de los pequefios y medianos productores. La Deuda Externa
Publica (diciembre 2017) fue del 31.50%. El barril de petroleo se cotizo en 62.09 d., a
enero de 2018. Entre el 2006 al 2016 Ecuador subid 58 posiciones en el ranking en calidad
de vias, pasando del puesto 82 a 24 en el mundo y de 10 a primero en AL. En calidad de
transporte aéreo subid del 68 al 39 lugar en el mundo; y tercero en AL. En calidad de
puertos a nivel mundial subio6 del 83 al 40 y tercero en AL. (Foro Mundial Econdmico,
2018).

Social

El nimero de afiliados pasé de 1'401.935 en 2006 a 8°463.254 en 2018. (Afiliados, 2016).
La Poblacién Econdmicamente Activa subi del 26,5 en el 2007, al 42,1 en 2016. La tasa
de desempleo en 2017 fue 4,6%. Una de las mas bajas de AL. El Salario Basico Unificado
crecid, pasando de 160 ddlares en 2006 a 386 ddlares en 2018. El indice de productividad
agricola en el 2006 fue de 129. Crecib a 182 en 2015. Por cada hectarea de superficie
cosechada el indice se incremento en 42%. La inversion privada se increment6 un 1,5%
en 2017. Las exportaciones petroleras crecieron 52% en el primer quimestre del 2017. El
turismo se incrementd en un 9,3% en 2017. En la provincia existen 139 parroquias rurales
y 1002 organizaciones, que reciben apoyo de 40 Unidades de Asistencia Técnica Rural
que dan asistencia, capacitacion y acompafiamiento en las cadenas de produccién. Existen
centros de mecanizacién, centros de acopio, formacion de promotores agropecuarios,
apoyo a los procesos de comercializacion y mejoramiento genético, mediante la

inseminacioén artificial.

Cultural

En la provincia Chimborazo se asientan 1.235 comunidades con sus respectivos
territorios. Riobamba es el canton que mayor numero de comunidades posee (309), existe
una pluriculturalidad en toda la provincia. En la zona rural son predominantes los
indigenas, especialmente en los cantones de Guamote, Colta y Alausi en donde mas del
94%, 87% y 58% respectivamente de su poblacion es netamente indigena. Se destaca el
crecimiento de la poblacion indigena en los cantones de Guamote y Riobamba, mientras
que, en Chambo, Chunchi y Penipe, contrariamente, muestran un decrecimiento. A nivel

del grupo étnico mestizo, los cantones con poblacién mayoritariamente mestiza, en
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funcion de su poblacion total cantonal, son Penipe (95,99%), Chunchi (89,4%), Chambo
(86,69%), Cumanda (86,34%) y Riobamba (70%).

b) Andlisis sectorial y diagnostico territorial

En el componente biofisico las principales potencialidades son la presencia de dos areas
naturales protegidas dentro del Proyecto de Delimitacion Fisica y Desarrollo del Turismo
Sostenible en el Patrimonio de Areas Naturales del Estado (PANE) y los bosques
protectores en los cuales se alberga la biodiversidad remanente en la provincia.
Adicionalmente, la suficiencia de recursos hidricos en las subcuencas y la variedad de
climas, desde paramo herbazal hasta subtropical, que permite la diversidad de produccion
agropecuaria y aprovechamiento turistico. La principal problematica se centra en la
pérdida de ecosistemas, especialmente paramos y bosques naturales, por actividades
antrdpicas; el mal uso de recursos como agua y suelo; la contaminacion por desechos
humanos a las vertientes y rios es recurrente en todos los cantones. EI cambio climatico
se refleja en las variaciones climaticas visibilizadas en sequias, lluvias torrenciales,
vientos fuertes, heladas y granizadas. Una problematica puntual para los cantones de
Penipe, Guamote y Alausi es la fragmentacion de hébitats dentro del Parque Nacional
Sangay, mientras que la erosion afecta a los cantones de Guamote, Alausi, Colta y

Riobamba.

En el componente econdmico productivo la principal potencialidad de la provincia es la
diversidad de pisos altitudinales, que permite la diversificacidn de productos; la fertilidad
de la tierra es bien aprovechada en los cantones Chambo, Riobamba, Pallatanga y
Cumanda. La ubicacion geografica de la provincia permite también tener varios destinos
a los cuales enviar productos; ademas, el cambio de la matriz productiva como politica
de gobierno permite la creacién de nuevos emprendimientos de valor agregado. Uno de
los principales problemas recurrentes en los diez cantones es la baja productividad y
rendimiento de los cultivos agricolas; en el caso de la actividad pecuaria, los cantones de
Alausi y Chambo presentan problemas tanto en la organizaciéon como en tecnificacion
para la produccion. El sistema de comercializacion es un problema identificado para todos
los cantones; Colta, Pallatanga, Guamote y Chunchi sefialan la falta de infraestructura

para la correcta comercializacion. El escaso valor agregado a la produccion también es
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visibilizado dentro de los diagndsticos cantonales; la falta de industrializacion e
investigacion para los productos primarios de los territorios es una de las causas

principales.

En el ambito socio cultural las principales potencialidades son la riqueza cultural de sus
pueblos y su patrimonio; la presencia en el territorio de entidades gubernamentales
ligadas al componente como MAGAP, MSP, MIES, MINTUR, INPC, entre otras. Gran
oferta en los distintos niveles de educacion con énfasis en Riobamba, capital de provincia
declarada ciudad universitaria. Y la mayor problematica se centra en educacion y salud;
en la educacidn cinco cantones presentan problemas de desercion escolar y analfabetismo,
principalmente en la zona rural. En los cantones Penipe y Pallatanga un problema en
educacién es el deficiente y nulo servicio de transporte escolar. En la salud la escasa
infraestructura de salud, déficit de profesionales en el area y consecuencias como

demanda insatisfecha.

4.2.2.1.4 Las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional

(empleadores, egresados, expertos).

a) Estudio macroy micro regionales

En Chimborazo de acuerdo al Censo 2010 el INEC calcula la poblacion activa a las

personas mayores de 10 afios de edad.

Tabla N° 25 Poblacion econdmicamente activa

Poblacion Poblacion en edad de Poblacion
Total trabajar econémicamente
activa
Mujeres 239.180 192.406 89.387
Hombres 219.401 171.837 110.647

Fuente: INEC
Elaborado por: Viviana Oleas
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Tabla N° 26 Poblacion activa por ocupacion

Ocupacion Hombre Mujer
Empleado privado 19.306 11.537
Cuenta propia 51.452 46.458
Jornalero o pedn 15.195 5.744
Empleado u obrero del Estado, 12.763 10.375
Municipio o Consejo Provincial
Empleada doméstica 247 5.017
Patrono 2.509 1.977

Fuente: INEC

Elaborado por: Viviana Oleas

b) Ofertay demanda educativa

Segun el dltimo censo del INEC, Riobamba tiene 263 412 habitantes. De ellos, 34
000 son universitarios. A mas de las dos instituciones publicas, hay cerca de 5 000
estudiantes en institutos tecnoldgicos y extensiones académicas de universidades.
(El Comercio, 2017)

Tabla N° 27 Oferta y demanda educativa

UNIVERSIDAD CARRERA NIVEL
UNACH Agroindustria Ingenieria
ESPOCH Agroindustria Ingenieria
ESPOCH Agronomia Ingenieria
Fuente: INEC

Elaborado por: Viviana Oleas
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4.2.2.1.5 Capacidadesy habilidades requeridas de los profesionales de la Carrera.

a)

b)

d)

f)

9)

Conocimientos

e Conocimiento bésico de las ciencias,

e Conocimiento de sus deberes y derechos ciudadanos.

e Conocimientos basicos de computacion (software y hardware),
e Conocimiento del Buen Vivir, de la realidad socioeconémica y sociocultural.
Metodologias

e Técnicas de estudio

e Investigacion cientifica

Aptitudes

e Capacidad de comunicacion oral y escrita,

e Capacidad de razonamiento critico, l0gico y abstracto

e Capacidad de andlisis y sintesis

Actitudes

e Predisposicion a realizar actividades en el campo

e Disposicion para el trabajo grupal y cooperativo

e Tener espiritu emprendedor

e Compromiso con un proyecto de vida

Habilidades

e Habilidades para el auto aprendizaje,

e Habilidades en el manejo de las TICs,

Competencias laborales

e Dirigir
e (Gestionar
e Planificar

e Desarrollar

e Implementar
Valores

e FEtica profesional
e Respeto

e Responsabilidad

e Puntualidad
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e Solidaridad
e Honestidad

e Respeto por la vida, la biodiversidad y su conservacion

4.2.2.2 MAPA DE ACTORES SOCIALES
4.2.2.2.1 Analisis e identificacion de actores.

El mapa de actores ayuda a identificar a los actores claves que estan vinculados con la

carrera y que ademas permite analizar su importancia e influencia en la misma.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Gobiernos autbnomos Provinciales y Cantonales

Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria

Agro calidad

Empresa Publica de Agua Potable y Alcantarillado Riobamba
Asociaciones de productores de Chimborazo

Asociaciones de ganaderos de Chimborazo

Proveedores de Productos agroquimicos

© © N o g K~ w D

Empresas de productos lacteos
10. Comercializadoras de productos agricolas
11. Organizaciones no gubernamentales

12. Colegio de Ingenieros agronomos de Chimborazo.
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Niveles de poder

ALTO °°
MEDIO o
BAJO °
A FAVOR INDIFERENTES EN CONTRA

INTERES POR EL OBJETIVO

Figura 7: Niveles de poder
Elaborado por: Viviana Oleas

4.2.2.3 ANALISIS FODA

4.2.2.3.1 Factores internos (Fortalezas-Debilidades)

e Fortalezas
F1: Compromiso del personal docente y administrativo
F2: Convenios Interinstitucionales
F3: Laboratorios funcionales
F4: Infraestructura fisica instalada

F5: Estudiantes motivados
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e Debilidades
D1: Bajo porcentaje de docentes no cumplen el perfil requerido.
D2: Inexistencia del plan integral de insercién laboral.
D3: Falta de automatizacién de los procesos administrativos.
D4: Escasos recursos econémicos para el proceso de ensefianza - aprendizaje.

D5: Deficiente provision de servicios basicos

4.2.2.3.2 Factores externos (Oportunidades-Amenazas)

e Oportunidades
O1: Politicas Agrarias
02: Sector agropecuario
03: Red de Carreras Universitarias de Agronomia.
O4: Tasa de matriculacion en bachillerato.

05: Oferta de estudios de postgrado a nivel nacional e internacional.

e Amenazas
Al: Restriccion presupuestaria Estatal
A2: Cambios politicos en el pais y la region

A3: Oferta académica de otras universidades.
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4.2.2.3.3 Matriz de Priorizacion de Variables

Matriz 1: Priorizacién de variables

FACTORES FORTALEZAS DEBILIDADES
INTERNOS
TOTAL
FACTORES
F1 | F2 | F3 | F4 | F5 | D1 | D2 | D3 | D4 | D5
EXTERNOS
N
O1] 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 2
02 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 5
OPORTUNIDADES 03 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 8
04 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 5
o5 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 5
Al 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 8
AMENAZAS A2lo|l1]|0]lo|o0o]1|1]o0]1]|1 5
A3 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 8
TOTAL 4 7 6 3 5 4 5 2 6 4
VALOR MAYOR HORIZONTAL 8+1=9 9/2=5
VALOR MAYOR VERTICAL 7+1=8 8/2=4

Elaborado por: Viviana Oleas
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4.2.2.3.4 Matriz FODA Priorizada

Matriz 2: Matriz FODA Priorizada

INTERNO

EXTERNO

FORTALEZAS (F)

OPORTUNIDADES (0O)

F2: Convenios Interinstitucionales.

F3: Laboratorios funcionales.

F5: Estudiantes motivados.

0O3: Red de Carreras Universitarias de
Agronomia.

DEBILIDADES (D)

AMENAZAS (A)

D2: Inexistencia del plan integral de
insercion laboral

Al: Restriccion presupuestaria Estatal.

D4: Escasos recursos econémicos para el
proceso de ensefianza - aprendizaje.

A3: Oferta académica de otras

universidades.

Elaborado por: Viviana Oleas
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4.2.2.3.5 Matriz de FODA estratégico

La matriz nos permite vincular las amenazas y oportunidades con las debilidades y

fortalezas, segun las relaciones que haya entre ellas.

Matriz 3: Matriz FODA estratégico

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS DEBILIDADES
FODA D2: Inexistencia del plan
ESTRATEGICO F2:  Convenios :gé(zgrraalll de insercion
Interinstitucionales. '
] . D4: Escasos recursos
:‘:ugn.cionales Laboratorios economicos  para el
' proceso de ensefianza -
aprendizaje.
OPORTUNIDADES (FO) (DO)
e Creacion de una
03: Red de Carreras | * !Z)esarrolla.r nuevas plataforma digital para
d Universitarias de | !'nvestigaciones la red de carreras
EAgronoml'a. compartiendo universitarias de
1 recursos. agronomia.
|.
1
d AMENAZAS (FA) (DA)
5 e Generar recursos * Ejecutar el plan de
3 AL Restriccion | econémicos mediante | Mejoras de la carrera
presupuestaria Estatal. la investigacion. g;ﬂg;%nggalég;?ggyor
) e Gestionar convenios o
A3: Oferta académica de con empresas privadas ® Implan!:a;r un SISt_ema
otras universidades. nacionales e de gestlon de calidad
internacionales. en la carrera.

Elaborado por: Viviana Oleas
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423 ELEMENTOS ORIENTADORES
4231 VISION

Ser una Carrera lider en la formacién de ingenieros agrénomos competentes
emprendedores y humanistas, para promover el desarrollo agricola sustentable de la
region y el pais.

4232 MISION

Formar profesionales competentes en el &mbito de la agricultura sustentable con sélidos
conocimientos cientificos, humanistas y tecnoldgicos para la resolucion de problemas de
la produccion agricola en beneficio de la sociedad, garantizando la soberania alimentaria

y el Buen Vivir,

4233 VALORES

e Compromiso

Los funcionarios de la carrera de Agronomia son conscientes de su valioso aporte para la
formacion educativa de los y las jovenes, por lo cual se comprometen con la misién
institucional, entendiendo que su esfuerzo le hace bien al pais y contribuye en la

construccién de una verdadera cohesién social.

e Respeto

La carrera de Agronomia, es una unidad académica valorada por la sociedad, por su
profundo sentido de respeto a los derechos de los/as estudiantes, al uso de los recursos

publicos con rendicion de cuentas y por las relaciones cordiales entre sus funcionarios.
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e Compromiso con la institucion

1.

Cumplir las normas constitucionales, legales, estatutarias, reglamentarias y las
resoluciones de la autoridad legitimamente designada.

Ser leal a la Politécnica y a los valores institucionales.

Reconocer y aceptar las consecuencias de las decisiones.

Participar activamente en la vida y en la direccion de la institucion, de acuerdo a
los mecanismos de participacion, aportando proactivamente con iniciativas de
mejoramiento institucional y mantenerse informado.

Emplear los recursos institucionales con austeridad, de acuerdo a los fines

correspondientes.

e Libertad

La libertad en todas sus formas y expresiones, es un valor que se reconoce como esencial

en las personas, de manera que es parte de los principios y practicas de la Escuela, en

tanto no afecte los derechos de otros ni atente contra los intereses de la Politécnica.

e Tolerancia:

1.

Los miembros de la carrera de Agronomia deben ser tratados como individuos
dignos y merecedores de respeto. El respeto a la dignidad de cada persona es la
base sobre la cual cada integrante se reconoce como miembro activo de la
Corporacidn, asumiendo responsabilidad de expresar un comportamiento integro
y ético.

La pertenencia a la escuela implica que sus integrantes tienen no sélo derechos
sino también deberes y responsabilidades en todas las formas de su
comportamiento. Demostrar respeto por los demas implica, entre otros, la
capacidad de los integrantes de enfrentar las posibles diferencias haciendo uso de
la raz6n argumentativa por sobre la descalificacion verbal, sea en palabras, estilo

0 tono.

e Honestidad

Los miembros de la carrera de Agronomia deben actuar en todo momento de un modo

honesto, leal y comprometido con la mision e intereses de la universidad, tanto como con

las exigencias del bien comin y el respeto a la libertad y dignidad personal. La
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subordinacion a intereses personales de este noble propdsito sera muestra objetiva del

compromiso con el ideario institucional.
e Equidad

Los miembros de la escuela deben ser tratados de manera justa, sin recibir un trato
discriminatorio, abusivo o arbitrario. En este sentido, la Escuela tendra especial
preocupacion por la promocion de la igualdad de oportunidades y la prevencién de los

abusos de poder.

e Responsabilidad:

Hacer efectiva la responsabilidad personal y profesional requiere no sélo que los
miembros de la escuela eviten dafiarse unos a otros, sino también hacer explicita la
disposicion a poner de manifiesto una conducta integra y valiosa para el resto, tanto en

sus dimensiones personales como académicas.

e Participacién responsable

La Escuela de Ingenieria en Agronomia entiende que los integrantes de su comunidad
tienen derechos que les permiten disponer de instancias de participacion, lo que conlleva
deberes y obligaciones con la institucidn, para su desarrollo, prestigio y cumplimiento de

su mision.

e Solidaridad

Colaborar con quien lo necesite, a través de acciones desinteresadas en beneficio de otros

y de objetivos y proyectos de interés coman.
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4.2.4 FORMULACION ESTRATEGICA
42.4.1

DEFINICION DE ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS OPERATIVOS

De acuerdo al plan estratégico institucional en la tabla siguiente se presentan los objetivos

estratégicos de la carrera:

Tabla N° 28: Definicion de objetivos estratégicos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

OE1. Afianzar la calidad académica con
pertinencia social.

OO-1.1: Ejecutar el plan de mejoras
de la carrera generando una mayor
calidad académica.

OE2. Fomentar la investigacion cientifica e
innovacion tecnoldgica para contribuir al
desarrollo local, regional, nacional e
internacional.

00-2.1: Generar recursos
econdémicos mediante la investigacion
académica.

00-2.2: Desarrollar nuevas
investigaciones compartiendo
recursos con la red de carreras
universitarias de Agronomia..

OE3. Fortalecer la vinculacion con la
sociedad a través de la trasferencia de ciencia
y tecnologia, prestacion de servicios,
capacitacion, emprendimiento empresarial y
actividades cientificas, ambientales,
culturales y sociales.

0O0-3.1: Creacion de una plataforma
digital para la red de carreras
universitarias de agronomia.

00-3.2: Gestionar convenios con
empresas privadas nacionales e
internacionales.

OE4. Consolidar la modernizacion de la
gestion de la carrera de Agronomia, que
permita un eficiente cumplimiento de la
mision educativa

0OO0-4.1: Implantar un sistema de
gestion de calidad en la carrera.

Elaborado por: Viviana Oleas
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4.2.4.2 DEFINICION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
a) Funcion: Docencia

Objetivo Estratégico 1: Afianzar la calidad académica a nivel de grado con pertinencia social.

Tabla N° 29: Definicion de programas, proyectos y actividades academicas.

OBJETIVOS
OPERATIVOS ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS ACTIVIDADES
Realizar tutorias
programadas por los
. Fortalecer el seguimiento | docentes.
Sistema de L -
L. académico Realizar charlas
acompafiamiento .
L motivacionales a los
estudiantil ]
estudiantes.
00-1.1:

Ejecutar el plan de
mejoras de la carrera
generando una mayor
calidad académica.

Fortalecer el plan
de mejoras de la
escuela.

Mejorar el bienestar
estudiantil

Promover asambleas entre
estudiantes y autoridades.

Sistema de seleccién
del talento humano
de la carrera.

Fortalecimiento de la
planta docente titular.

Realizar concurso de méritos
y oposicion.

Incrementar docentes
titulares en la carrera.

Sistema de
informacién
documental y
bibliografica

Fortalecimiento
bibliogréafico fisico y
virtual

Incluir en el POA y PAC,
presupuesto para adquisicion
de bibliografia.

Elaborado por: Viviana Oleas
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b) Funcion: Investigacion

Objetivo Estratégico 2: Fomentar la investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica para contribuir al desarrollo local, regional, nacional

e internacional.

Tabla N° 30: Definicion de programas, proyectos y actividades de investigacion.

OBJETIVOS
OPERATIVOS ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS ACTIVIDADES
Realizar feria de emprendimientos
00-2.1: U arcid . semestralmente
Captar inversion | Implementacion de un L
Generar recursos | . Impulsar la produccion
privada para desarrollar | centro de

econdmicos mediante la
investigacion.

. I . . académica y cientifica
investigacion cientifica. | investigaciones . .
Participar en ferias locales con proyectos

de alto impacto a nivel nacional.

Crear una comision evaluadora de

royectos
00-2.2: proy
Desarrollar nuevas .
: T . L . Promover la creacion de — —
investigaciones Compartir experiencias | Implementacién de una Socializar las actividades de la agenda de

una base de datos con
las distintas actividades
y proyectos de la Red.

compartiendo  recursos | y recursos con otras | agenda de actividades la red
con la red de Carreras | universidades de lared. | compartidas.
Universitarias de

Agronomia.

Ejecutar foros, talleres, giras de
intercambio de experiencias con las
universidades de la red.

Elaborado por: Viviana Oleas
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c) Funcién: Vinculacion con la sociedad.

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer la vinculacion con la sociedad a través de la trasferencia de ciencia y tecnologia, prestacion de servicios,

capacitacion, emprendimiento empresarial y actividades cientificas, ambientales, culturales y sociales.

Tabla N° 31: Definicion de programas, proyectos y actividades de vinculacion con la sociedad.

OBJETIVOS
OPERATIVOS ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS ACTIVIDADES
Realizar encuentro de graduados
anualmente.
Seguimiento a graduados.
Elaborar la normativa que regule
el seguimiento a graduados.
Promocionar con empresas | Socializar el uso y manejo de la
00-3.1: ) ) privadas y publicas la | plataforma digital mediante la
o Satisfacer la necesidad plataforma digital. agenda de actividades de la red.
Creacion de una del mercado laboral
con la oferta académica | Sistema de bolsa de Establecer la normativa para la

plataforma digital para la
red de carreras
universitarias de
agronomia.

de la red de carreras
universitarias de
agronomia.

empleo virtual.

Administracion de la
plataforma digital.

administracion de la plataforma.

Medir el nivel de satisfaccion de
la plataforma

Analizar la oferta académica de la
carrera de agronomia en base al
registro de seguimiento de
graduados y empleabilidad de los
mismos.
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00-3.2: -

Gestionar convenios con
empresas privadas
nacionales e
internacionales.

Fortalecer
convenios

cooperacion.

los
de

Gestion de convenios de
cooperacion

Incrementar convenios
cooperacion  nacionales
internacionales.

de
e

Realizar la  evaluacion vy
seguimiento de los proyectos de
vinculacion y convenios

Elaborado por: Viviana Oleas
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d) Funcion: Gestion y Administracion

Objetivo Estratégico 4: Consolidar la modernizacion de la gestion de la carrera de Agronomia, que permita un eficiente cumplimiento de

la misidn educativa

Tabla N° 32: Definicion de programas, proyectos y actividades de gestion y administracion.

OBJETIVOS
ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS ACTIVIDADES
OPERATIVOS
Establecer, implementar,
00-4.1: mantener y mejorar
Implantar un sistema de Adoptar la norma de calidad ISO Sis_tema de gestion de la Disetr”To del sist_ema de cont_i[wamente el si§tema de
Gestién de calidad en la | 9001 del 2015 calidad gestion de la calidad gestion de la calidad, de
carrera. acuerdo a la norma ISO 9001
afio 2015

Elaborado por: Viviana Oleas
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425 TACTICO OPERACIONAL
4.25.1 PROGRAMACION PLURIANUAL

a) Funcion: Docencia.

Objetivo Estratégico 1: Afianzar la calidad académica a nivel de grado con pertinencia

social.

Tabla N° 33: Definicion de metas e indicadores OO-1

Objetivos .
op élrativos Metas Indicadores (%)
Incrementar el namero # tutorias
de tutorias, comparados : x 100
con el periodo anterior. # total de estudiantes
Reducir los niveles de # estudiantes retirados 100
- O : X
deserP'O”_ y repl'genua # total de estudiantes
estudiantil a partir del
periodo académico | # estudiantes con 22 matricula 100
X
Octubre 2018. # total de estudiantes
Brindar un espacio
00-1.1: semestral de discusion y # de acuerdos
o dialogo entre x 100
Ejecutar el plan de | autoridades y # asambleas
mejoras de la | estudiantes.
carrera generando
una rT‘aYor calidad Realizar al menos un
académica. e # de contratos
concurso de mérito y : —x 100
oposicién anualmente. | # informes de autoevaluacion
Incrementar los # docentes titulares
docentes titulares en la x100
escuela. # total de docentes escuela
Incrementar el material
bibliografico fisico y # libros adquiridos
virtual de la escuela, q_ x100
comparandolo con # total de libros
periodos anteriores.

Elaborado por: Viviana Oleas
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b) Funcién: Investigacion

Objetivo Estratégico 2: Fomentar la investigacion cientifica e innovacién tecnologica

para contribuir al desarrollo local, regional, nacional e internacional.

Tabla N° 34: Definicion de metas e indicadores OO-2

Objetivos Operativos

Metas

Indicadores (%)

Realizar al menos una

feria de # ferias realizadas 100
- - - x
00-2.1: emprendimientos de | # ferias programados
forma semestral.
Generar recursos
econdmicos mediante la
investigacion académica Pary(:lpar en ferias # ferias asistidas
nacionales de forma - , x100
anual. # ferias nacionales
Crear una comision
evaluadora de proyectos | # proyectos evaluados 00

00-2.2:

Desarrollar
investigaciones
compartiendo recursos.

nuevas

antes de finalizar el afo
2018.

X
# proyectos entregados

Participar en eventos
programados de
socializacion de la Red.

# eventos asistidos

# eventos programados

x100

Ejecutar actividades de
intercambio de
experiencias de forma
semestral.

# actividades asistidas

# actividades programadas

x10(

Elaborado por: Viviana Oleas
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c) Funcion: Vinculacion con la Sociedad

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer la vinculacion con la sociedad a través de la
trasferencia de ciencia y tecnologia, prestacion de servicios, capacitacion,

emprendimiento empresarial y actividades cientificas, ambientales, culturales y sociales.

Tabla N° 35: Definicion de metas e indicadores OO-3

Objetivos Operativos Metas Indicadores (%)
. # asistentes
Realizar el encuentro x100
de graduados # total de miembros
anualmente desde el # actividades realizadas
afo 2019. x100

# actividades programadas

Crear una normativa

que regule el # graduados con empleo
seguimiento a B T 2 100
graduados hasta el afio total de graduados

2019

Socializar a las
empresas de forma # empresas socializadas

00-3.1: 00
anual  sobre  la| # empresas programadas

Creacién de  una | plataforma digital.

plataforma digital para

la red de carreras | crear una normativa

universitarias de | para la administracion " L

agronomia. personas administradoras
para la plataforma _ , x100
digital hasta final del # universidades de la red
afo 2019

Realizar una encuesta
a empresarios —que # emprearios en la plataforma
hayan utilizado la m , — x10(¢
plataforma dlglta| empresarios reglstra 0S

anualmente.

Elaborar un registro de

seguimiento a | # graduados en la plataforma 100
graduados a partir del | ~ # graduados registrados
ano 2019
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00-3.2:

Gestionar  convenios
con empresas privadas
nacionales e
internacionales.

Evaluar de forma
anual los convenios de
cooperacion a partir
del 2018

# convenios firmados

- x
# convenios evaluados

Elaborado por: Viviana Oleas

d) Funcion: Gestion y Administracion

Objetivo Estratégico 4: Consolidar la modernizacion de la gestion de la carrera.

Tabla N° 36: Definicion de metas e indicadores OO-4

Objetivos
Operativos

Metas

Indicadores

00-4.1:

Implantar un sistema
de Gestion de calidad
en la carrera.

Disefiar e implantar
un sistema de gestion
de calidad a partir del
afo 20109.

# procesos realiazos

_ X
# total de procesos del sistema

10¢

Elaborado por: Viviana Oleas
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4.25.2 PROGRAMACION ANUAL
a) Funcion: Docencia
OEL. Afianzar la calidad académica a nivel de grado con pertinencia social

Tabla N° 37: Cronograma plurianual del OO-1

CRONOGRAMA RESPONSABLE

PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

OO-1.1: Ejecutar el plan de mejoras de la carrera generando una mayor calidad académica.

PG. Sistema de acompafiamiento estudiantil X X X X X

PR. Fortalecer el seguimiento académico X X X X X

AC. Realizar tutorias programadas por los

X X X X X
docentes.
AC. Realizar charlas motivacionales a los
. X X X X X
estudiantes.
PR. Mejorar el bienestar estudiantil X X X X X | Direccién de
Carrera
. Comision de
AC. Promover asambleas entre estudiantes y « " < « « | Carrera
autoridades. Comision
Evaluacion y
) » Aseguramiento de
PG. Sistema de seleccién del talento humano « « X « « |la Calidad
de la carrera. Unidad de
Titulacion

PR. Fortalecimiento de la planta docente titular. | x X X X X

AC. Realizar concurso de méritos y oposicion. | x X X X X

AC. Incrementar docentes titulares en la carrera. | x X X X X

PG. Sistema de informacién documental y
bibliogréafica
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PR. Fortalecimiento bibliogréfico fisico vy
virtual

AC. Incluir en el POA y PAC, presupuesto para
adquisicion de bibliografia.

Fuente: Formulacion Estratégica
Elaborado por: Viviana Oleas
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b) Funcidn: Investigacion

OE2. Fomentar la investigacion cientifica e innovacién tecnoldgica para contribuir al

desarrollo local, regional, nacional e internacional.

Tabla N° 38: Cronograma plurianual del OO-2

CRONOGRAMA RESFONSA
PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
OO0-2.1: Generar recursos econémicos mediante la investigacion.
PG. Implementacion de un Centro de x « Direccion
investigaciones de Carrera
Comision
PR. Impulsar la produccion académicay | | « < | % de Carrera
cientifica Comision
Evaluacion
: . - y
AC. Realizar feria de emprendimientos Asegurami
X X X X X
semestralmente ento de la
Calidad
AC. Participar en ferias locales con
proyectos de alto impacto a nivel nacional. | X X X X |1 X

00-2.2: Desarrollar nuevas investigaciones compartiendo recursos con la red de
carreras universitarias de Agronomia.

PG. Implementacion de una agenda de | X X x | x
actividades compartidas.
Direccién
de Carrera
PR. Promover la creacién de una base de L
datos con las distintas actividades y | X Comision
de Carrera
proyectos de la Red.
Comision
L Evaluacién
AC. Crear una comision evaluadora de " y
proyectos Asegurami
ento de la
o o Calidad
AC. Socializar las actividades de la agenda
X X X X X
de la red
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AC. Ejecutar foros, talleres, giras de
intercambio de experiencias con las
universidades de la rfed.

Fuente: Formulacion Estratégica

Elaborado por: Viviana Oleas
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c) Funcién: Vinculacion con la Sociedad

OES3. Fortalecer la vinculacién con la sociedad a través de la trasferencia de ciencia y
tecnologia, prestacion de servicios, capacitacion, emprendimiento empresarial y

actividades cientificas, ambientales, culturales y sociales.

Tabla N° 39: Cronograma plurianual del OO-3

CRONOGRAMA
PROGRAMAS/PROYECTOS/
ACTIVIDADES RESPONSABLE
2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
00-3.1: Creacidn de una plataforma digital para la red de carreras universitarias de
agronomia.
PG. Sistema de bolsa de
. X X X X X
empleo virtual.
PR. Seguimiento a
X X X X X
graduados.
AC. Realizar encuentro de
X X X X
graduados anualmente.
) Direccién de
AC. Elaborar la normativa Carrera
que regule el seguimientoa | X X L
graduados. Comision de
Carrera
PR.  Promocionar  con Comision
ivad Evaluacion y
er,npresas privadas y X X X X X Aseguramiento
pablicas la  plataforma de la Calidad
digital.
AC. Socializar el uso y
manejo de la plataforma X « « X «
digital mediante la agenda
de actividades de la red.
PR. Administracion de la
- X X X X
plataforma digital.
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AC. Establecer la normativa

para la administracion de la X
plataforma.
AC. Medir el nivel de
satisfaccion de la X X
plataforma
AC. Analizar la oferta
académica de la carrera en
base al registro de
g X X

seguimiento de graduados y
empleabilidad de los
mismos.

00-3.2: Gestionar convenios con empresas privadas nacionales e internacionales.

PG. Gestion de Convenios de

cooperacion. X X
PR. Incrementar convenios

de cooperacion nacionales e X X
internacionales.

AC. Realizar la evaluacion

y seguimiento de los X X

proyectos de vinculacion.

Direccion
Carrera
Comision
Carrera
Comisioén
Vinculacién

de

de

de

Fuente: Formulacién Estratégica
Elaborado por: Viviana Oleas
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d) Funcion: Gestion y Administracion
OEA4. Consolidar la modernizacion de la gestion de la carrera.

Tabla N° 40: Cronograma plurianual del OO-4

PROGRAMAS/PROYECTOS/ CRONOGRAMA

RESPONSABLE

ACTIVIDADES 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

00-4.1: Implantar un sistema de Gestion de calidad en la carrera.

PG. Sistema de gestion de la
calidad

PR. Disefio del sistema de Direccién de Carrera

gestion de la calidad.
Comisién Evaluacién y

Aseguramiento de la
AC. Establecer, Calidad

implementar, mantener y
mejorar continuamente el
sistema de gestion de la
calidad, de acuerdo a la
norma ISO 9001 afio 2015.

Secretaria de Carrera

Fuente: Formulacién Estratégica

Elaborado por: Viviana Oleas

135



CONCLUSIONES

Con la elaboracion del marco teorico conceptual se ha sustentado de forma técnica y
cientifica el proceso para elaborar el Plan Estratégico, el cual fue una guia para su
elaboracion; en el que se ha realizado un diagnostico situacional, analizando el
contexto interno y externo, ha sido una planificacion como se ha procurado que sea
una planificacion participativa, involucrando a los actores claves, como docentes,
estudiantes, autoridades y colaboradores.

En la priorizacion del contexto interno de la carrera de Agronomia, mediante el
andlisis FODA, se identificd tres fortalezas principales como estudiantes motivados,
laboratorios funcionales y convenios interinstitucionales que son favorables para la
carrera, también se identifico que la inexistencia del plan integral de insercién laboral
y escasos recursos econdmicos para el proceso de ensefianza — aprendizaje, son las
principales debilidades que impiden el mejoramiento de la calidad de la carrera.

En cuanto al analisis externo de la escuela de Agronomia, se ha identificado que la
Red de Carreras Universitarias de Agronomia es una oportunidad clave para
desarrollar varias estrategias de accidén, como factores negativos la restriccion
presupuestaria Estatal y la oferta académica de otras universidades que se constituyen
en una amenaza potencial.

Para el planteamiento de los objetivos estratégicos y operacionales, se ha
desarrollado la Matriz del FODA estratégico, donde se ha logrado identificar las
principales estrategias que permitieron plantear una serie de programas y proyectos
para alcanzar tanto la excelencia académica como la calidad de los servicios de

ensefianza superior que oferta la carrera de Agronomia.
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RECOMENDACIONES

Mediante la planificacion realizada, se ha demostrado que es posible su aplicacion
porque se constituye en un proceso de mejora continua, es conveniente
aprovechar e implementar la presente propuesta, con esta finalidad se recomienda
a la direccion de la carrera de Agronomia, que considere el trabajo realizado y se
establezca un grupo de colaboradores internos que ayuden en la implementacion
de este Plan Estratégico.

Se recomienda a la direccion de la carrera de Agronomia, que para la
implementacion del Plan Estratégico se busque aliados estratégicos o
inversionistas, para la firma de convenios interinstitucionales, con los cuales
pueda realizar investigaciones académicas y cientificas como contraparte de la
academia.

Aprovechando que los docentes y estudiantes de la carrera de Agronomia se
encuentran motivados, se deberia incentivar a estos actores para la generacion de
proyectos de gran impacto, lo que permitiria el reconocimiento institucional a
nivel de otras universidades que ofertan carreras similares.

Teniendo laboratorios funcionales, la direccion de la carrera de Agronomia,
deberia gestionar proyectos de investigacion mancomunados con la Red de
Carreras Universitarias de Agronomia, como parte de la eficiencia de recursos y

el intercambio de conocimientos.
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ANEXOS

Anexo 1: Acta de avalizacion




