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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo realizar un proyecto de factibilidad de
creacion de un centro de acopio en la Parroquia San Antonio de Bayushig, Cantdn Penipe,
Provincia de Chimborazo, el cual cuenta con el auspicio del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial. Mediante un estudio de mercado, se aplicO encuestas y
entrevistas a agricultores y comerciantes para determinar demanda, oferta y precios. Se
llev6 a cabo el estudio técnico, estudio legal y organizacional, estudio financiero para
determinar el financiamiento de la inversion, estado de resultado, flujos de caja y balance
general, mismo que permitieron el calculo de los indicadores de evaluacion arrojando
como resultado un costo de oportunidad que de 9,36%, un VAN positivo de $25.250,86

, TIR de 27.65%, un beneficio costo de 1,15, el periodo de recuperacion de la inversion
que seria en 4 afio, 1 mes y 29 dias y el punto de equilibrio en ddlares que es de
$1.327.877,48, la evaluacion ambiental refleja las consecuencias y aceptacion del proyecto
por parte de los involucrados. Se concluye, que el proyecto ayudara al desarrollo
econdémico de la Parroquia y del pais, puesto que se crearad fuentes de empleo asi como
también facilitara la venta de los productos a los agricultores dentro de la misma zona.

En vista que los resultados arrojados fueron positivos se recomienda ejecutar el proyecto.

Palabras claves: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS>
<PROYECTO DE FACTIBILIDAD> <TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)>
<COSTO DE OPOTUNIDAD> <VALOR ACTUAL NETO (VAN) > <BAYUSHIG
(PARROQUIA) >

Eco. Jenny Isabel Chavez Rojas
DIRECTORA DEL TRABAJO DE TITULACION
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ABSTRACT

The objective of this research is to carry out a feasibility project for the creation of a
collection center in San Antonio de Bayushig Parish, Penipe City, and Chimborazo
Province, which is sponsored by the Autonomous Parochial Decentralized Government.
Through a market study, surveys and interviews were applied to farmers and traders to
determine demand, supply, unsatisfied and precious demand. The technical study, legal
and organizational study, financial studies to determine the investment financing, income
statement, cash flows and balance sheet, allowed the calculation of the evaluation
indicators which reflected the fallowing result: an opportunity cost of 9,36%, positive
NPV of $25.250,86, IRR of 27,65%, a cost benefit of 1,15, the period of recovery of the
investment that would be in 4 years, 1 months and 29 days and the point of equilibrium
in dollars which is $1.327.877,48, the environmental evaluation reflects the consequences
and acceptance of the project by those involved. It is concluded that the project will help
the economic development of the Parish and the country, since it will create sources of
employment as well as facilitate the sale of products to farmers within the same area.

Since the results were positive, it is recommended to execute the project
Keywords: <ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES>, < FEASIBILITY

PROJECT>, <INTERNAL RATE OF RETURN (IRR)> < COST OF
OPPORTUNITY>, <NET PRESENT VALUE (NPV)>, <BAYUSHIG (PARISH)
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INTRODUCCION

El proyecto de factibilidad de creacion de un centro de acopio para la comercializacion
de productos agricolas en la Parroquia San Antonio de Bayushig, Canton Penipe,
provincia de Chimborazo, esta compuesto por los siguientes capitulos: capitulo del
problema, marco tedérico, marco metodoldgico, marco propositivo, conclusiones y

recomendaciones

En el capitulo del problema se detallara el planteamiento del problema en el cual se
describira las principales causas por la cuales se desea realizar esta investigacion, asi
como también la pregunta que delimitara el problema, su respectiva justificacion y los
objetivos tanto general como especifico, por los cuales se desea realizar el trabajo de

investigacion.

En el marco tedrico se conceptualizara cada uno de los conceptos que intervendra en el
desarrollo del proyecto asi, como también se determinara la hipétesis o idea a defender,
variables dependiente e independiente, ya que dichas variables ayudaran de una manera

u otra a la poblacion bayusefa.

En el marco metodolégico se detallard la modalidad que utilizaré en la investigacion,
tipos de investigacion, poblacion y muestra asi como también los métodos técnica e
instrumentos que facilitara el trabajo, por medio de los cuales se hallan los resultados
aplicando las respectivas encuestas, entrevista a los agricultores y los comerciantes de la

Parroquia, del mercado y bodegas de Riobamba.

El marco propositivo abarca 6 subcapitulos puesto que en este capitulo se desarrollara la
propuesta, que consta del estudio de mercado, estudio técnico, estudio legal y
organizacional, estudio financiero, evaluacién financiera y evaluacion del impacto

ambiental.

En el estudio mercado se determinara la demanda del producto para dichos datos se
pretende realizar encuestas a los agricultores del sector, la oferta del producto para dichos
datos se realizara entrevistas a los comerciantes del mercado mayorista y propietarios de

bodegas, demanda insatisfecha, y los precios.



En el estudio técnico detallara la macro y micro localizacion de la organizacion, los
respectivos procesos internos de los productos, asi como también se determinara el
tamafios del terreno, los planos de la infraestructura, la maquinaria que se requiere para
el funcionamiento con los valores respectivos, determinando la inversion inicial del

proyecto.

En el estudio legal y organizacional de la empresa se determinara qué tipo de organizacion
sera la empresa sus respectivos tramites, asi como también definird cuales seran su
valores, politicas, reglamentos, logotipo, organigramas estructural y funcional y los

perfiles de puestos de los trabajadores.

En el estudio financiero se analizara como va a ser financiado la inversion, se determinara
ingresos, costos y gastos para formar estados de resultado, flujo de caja proyectos y
balance general para posterior ir a una evaluacion financiera para la evaluacion del costo
de oportunidad, VAN, TIR, Periodo de Recuperacion, beneficio costo, Punto de

equilibrio.

En la evaluacion ambiente se determinara cuales seran los principales factores positivos
0 negativos que ayudaran o afectaran al centro de acopio utilizando la matriz de Leopold,

y el ultimo capitulos detallara conclusiones, recomendaciones.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Bayushig es una Parroquia ubicada en el Cantdn Penipe, Provincia de Chimborazo segin
el PDOT cuenta con un area de mayor superficie ocupada segun el uso del suelo es:
(323,28 hectéareas), siendo los principales cultivos (maiz, frejol, papa, manzana) con una
superficie de (260 hectareas) que tiene uso agricolas, cuyo promedio de siembra por
familia es de (2,72 hectareas para maiz, frejol, papas, 2.03 hectareas de manzana) cuyo
rendimiento respectivamente para los cultivos antes descritos es (rendimientos 3.18 en
maiz frejol toneladas métricas/hac 0. 45 manzana toneladas métricas/hac y papas 5,66
toneladas métricas/hac ), cuya oferta productiva de la parroquia es de (maiz y frejol
423,54 toneladas métricas’/hac manzana 42.72 toneladas métricas/hac papas 306.5
toneladas métricas/hac), producidos de manera ( no tecnificado determinado por cultivo)
contando con 319 familias, por lo que se puede decir que dichos recursos no han sido

aprovechados correctamente dentro de la Parroquia.(PDOT, 2015. Pag.137)

La inexistencia de un centro de acopio dentro de la Parroquia es uno de los principales
problema que ha afectado de forma directa a los agricultores ya que para poder
comercializar sus productos tienen que viajar alrededor de 26 km de distancia
correspondiente a 1 hora y 20 minutos aproximadamente desde la Parroquia hasta sus
destinos que es el mercado mayorista de la ciudad de Riobamba ocasionando que se
golpeen los productos como es el caso de la manzana y por ende los comerciantes bajen

los precios de los productos.

El costo de transporte es otro factor que afecta a los agricultores debido a que algunos
habitantes hace dobles trasbordo es decir llevan sus productos en camiones hasta la puerta
del mercado mayorista y bodegas posterior a esto tiene que pagar carretas o0 a personas
que brindan sus servicio como cargadores hacia los diferentes sectores de cada productos,
otra persona hacen triple trasbordo es decir que llevan sus productos en buses que prestan
sus servicios a la parroquia los cuales los llevan hasta el ex terminal de Bafios, luego
coger carreras ya sea servicio de taxi o camionetas dependiendo el nimero de bultos que
Ileven a la venta hasta la puerta del mercado y posterior a esto pagan carretas o servicio

de cargadores para que los lleve a sus diferentes sectores de cada producto



1.1.1. Formulacion del problema

¢De qué manera incide la factibilidad de creacion de un centro de acopio para la

comercializacion de productos agricolas en la Parroquia San Antonio de Bayushig?
1.1.2. Delimitacion del problema

Objeto: Proyecto de Factibilidad de creacién de un centro de Acopio
Campo de accion: Aspecto Econdmico
Delimitacion especial: Parroquia San Antonio de Bayushig

Delimitacion temporal: Afio 2018
1.2. JUSTIFICACION

Por lo expuesto anteriormente es apropiado llevar a cabo un Proyecto de Factibilidad para
la creacion de un Centro de Acopio de productos agricolas en la Parroquia San Antonio
de Bayushig, puesto que este centro contribuiré al desarrollo parroquial ayudando de una
forma u otra a los agricultores a comercializar sus productos dentro de la misma zona asi

como también a crea fuentes de empleo para sus habitantes.

El realizar un estudio de factibilidad de una empresa de acopio es debido a las
necesidades que se ha detectado en los agricultores, esto permitird ayudarle a vender sus
productos en la misma &rea, evitando trasbordos, permitiendo llevar con facilidad al
centro ya que estara cerca a sus propiedades, evitando costos de transporte y perdida en

productos.

El centro de acopio también beneficiara a la poblacién creando fuentes de empleo puesto
que se necesitara personal para lo que es clasificado, lavado, secado, embalado en el caso
de las frutas, en caso del maiz, papas y frejol, los respectivos pesos, sea por saco si son
productos tiernos o por libra en el caso que los granos sean secos, posterior a esto su
respectivo, embodegado, transporte y venta hacia sus diferentes destinos como es el

mercado mayorista, o0 bodegas si los granos son secos.

La creacion de esta organizacion es con fines lucrativos personales ya que se pretende

crear entre familia, lo que quiere decir que no estariamos trabajando con otra institucion



asociada contando con capital propio, créditos bancarios, y con el apoyo por parte del

GAD Parroquial de San Antonio de Bayushig.
1.3. OBJETIVOS
1.3.1. Objetivo general

Realizar un proyecto de factibilidad para la creacion de un Centro de acopio destinado a
la comercializacion de productos agricolas en la Parroquia San Antonio de Bayushig,

Cantdn Penipe, Provincia de Chimborazo.
1.3.2. Obijetivos especificos

e Construir el marco tedrico referencial que permita el desarrollo de la propuesta.
e Realizar un estudio de mercado para determinar la demanda, oferta y la
diferencia a esto nuestra demanda insatisfecha, asi como también los precios y el

analisis de comercializacion.

e Realizar un estudio técnico, legal y Organizacional para determinar el tamafio
optimo de la planta, localizacion optima del proyecto, ingenieria del proyecto,

asi como también el marco legal de la empresa y el organigrama general.

e Realizar un estudio financiero para determinar la inversion inicial, costos,

ingresos y estado financieros

e Realizar una evaluacién financiera para analizar sus respectivos indicadores,
costo de oportunidad, VAN, TIR, periodo de recuperacion, relacion beneficio

costo y punto de equilibrio para determinar si el proyecto es factible o no.

e Realizar un estudio del impacto ambiental para determinar cual sera las

consecuencias positivas o negativas al crear la empresa.



CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

2.1.1. Antecedentes historicos

Proyecto Factible, consiste en la investigacion, elaboracion y desarrollo de un modelo
operativo viable para solucionar problemas, requerimientos necesidades de
organizaciones o grupos sociales que pueden referirse a la formulacion de politicas,
programas, tecnologias, métodos, o procesos. El proyecto debe tener el apoyo de una
investigacion de tipo documental, y de campo, o un disefio que incluya ambas
modalidades. (Blanco, 2010 pag.18)

De lo antes planteado, para llevar a cabo el proyecto factible, lo primero que debe
realizarse es un diagnostico de la situacion planteada; en segundo lugar, es plantear y
fundamentar con basamentos teodricos la propuesta a elaborar y establecer, tanto los
procedimientos metodoldgicos asi como las actividades y los recursos necesarios, para
llevar a delante la ejecucion. Aunado a esto, se realizard el estudio de factibilidad del
proyecto y, por ultimo, la ejecucion de la propuesta con su respectiva evaluacién. Entre
algunos ejemplos de la modalidad del proyecto factible destacan: programas de
actualizacién, capacitacion, planes, manuales de organizacion, perfiles profesionales,
curso de gerencias, creacion de instituciones y carreras, modelos innovadores de
estrategias obstruccionales de evaluacion y administracion curricular de un plan de
estudio. (Sapag Ch, 2011 pag.23)

Hay muchas formas de clasificar las etapas de un proyecto de inversién. Una de las méas
comunes, y que se empleara en este texto, identifica cuatro etapas basicas: la generacion
de la idea, los estudios de preinversion para medir la conveniencia econémica de llevar a
cabo la idea, la inversion para la implementacién del proyecto, y la puesta en marcha y

operacion. (Sapag Ch, 2011 pag.23)



2.2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1. Concepto de proyecto

Un proyecto es la basqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema,
la cual tiende a resolver una necesidad humana. En este sentido puede haber diferentes
ideas, inversiones de monto distinto, tecnologia y metodologias con diverso enfoque, pero
todas ellas destinadas a satisfacer las necesidades del ser humano en todas sus facetas,
como pueden ser: educacion, alimentacion, salud, ambiente, cultura, etcétera. (Baca U,
2010, pag. 2)

2.2.2. Importancia de la elaboracion de proyectos

La ejecucion de proyectos productivos constituye el motor del desarrollo de una region
0 pais, razén por la cual las instituciones financieras del orden regional, nacional
e internacional tienen como objetivos la destinacion de recursos para la financiacién de
inversiones que contribuyen a su crecimiento economico y beneficios sociales. (Padilla,
2011, pag. 5)

2.2.3. Tipos de proyectos

Existen diferentes tipos de proyectos, cada uno se dirige a solucionar determinadas
barreras al desarrollo, y tiene costos y beneficios especificos asociados, asi:

e Dependientes

¢ Independientes

e Mutuamente excluyentes

e Productivos

e De infraestructura econdmica

e De infraestructura social

e Proyectos de inversion privada

e Proyectos de inversion publica.

e Proyectos de inversion social

e Creacion de nuevas unidades de negocios 0 empresas

e Cambios en las unidades de negocios existentes



e Proyectos de infraestructura
e Proyectos de fortalecimiento de capacidades sociales o gubernamentales (Padilla
C, 2011, pags. 5-15)

2.2.4. Proyecto de inversion

Un proyecto de inversion es una propuesta técnica y econémica para resolver un problema
de la sociedad utilizando los recursos humanos, materiales y tecnoldgicos disponibles,
mediante un documento escrito que comprende una serie de estudios que permiten al

inversionista saber si es viable su realizacion (Padilla C, 2011, pag. 2)
2.2.5. Estudio de factibilidad

Segun Sapag (2011) manifiesta que “El estudio de factibilidad es un instrumento que sirve
para orientar la toma de decisiones en la evaluacion de un proyecto”. (pag. 20)

2.2.6. Ciclo de vida de los proyectos

El ciclo de vida de un proyecto de inversion se inicia con un problema originado en una
necesidad, a la cual debe buscarsele solucion coherente, generalmente, los proyectos de
inversion atraviesan por cuatro grandes fases: pre inversion, inversién operacion, y

evaluacion de resultados. (Padilla C, 2011, pag. 2)
2.2.7. Estudios que integran un proyecto de inversion

e Estudio de mercado

e Estudio de técnico

e Estudio administrativo — legal
e Estudio financiero

e Evaluacion econdmica.

e Evaluacion ambiental (Lara, 2011, pags. 19-20)
2.2.7.1. Estudio de mercado

Con el nombre de estudio de mercado se denomina a la primera parte de la investigacion
formal del estudio. Consta de la determinacion y cuantificacion de la demanda y la oferta,

el andlisis de los precios y el estudio de la comercializacion. (Baca U, 2010, pag. 7)



22.7.1.1. Definicion de mercado

Segun Lara (2011) manifiesta que ““ el mercado es el lugar fisico o virtual donde se retinen
compradores llamados demandantes y vendedores denominados ofertantes, para realizar

transacciones de compra y venta de bienes y servicios que satisfagan necesidades” (p.29).
2.2.7.1.2. Demanda

Segun Lara (2011) “es la suma de las adquisiciones de un bien o servicio por parte de

las personas fisicas y/o juridicas, para satisfacer sus necesidades” (pag.31)
2.2.7.1.3. Segmentacion del mercado

Es determinar las caracteristicas (edad .sexo, raza, ubicacion, ingresos) de los mercados
y dividirlos en varias variables. Es una de las herramientas de mercadotecnia que nos
permite realizar un analisis del mercado, en donde, un universo heterogéneo, es dividido
en grupos con al menos una caracteristica homogénea. Ejemplo: mujeres, ecuatorianas,
que vivan en ciudades de mas de 1 millon de personas, que tengan entre los 15 a 49 afios.
(Lara, 2011, pag.48)

2.2.7.1.4. Oferta

Segun Baca (2010) “La oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero
de oferentes (productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio

determinado” (p.41).
2.2.7.1.5. Determinacién de la demanda potencial insatisfecha

Es la cantidad de bienes o servicios que es probable que el mercado consuma en los afios
futuros, sobre la cual se ha determinado que ningun productor actual podra satisfacer si

prevalecen las condiciones en las cuales se hizo el calculo. (Baca U, 2010, pag. 43)
2.2.7.1.6. El producto

Segun Lara (2011) manifiesta que “se lo puede definir como todo aquello que satisface
una necesidad sea esta fisica y psicologica. Esto puede referirse a un objeto o servicio,
también puede estar disponible para la venta, de lo cual no puede ser considerado como
tal” (p.84).



2.2.7.1.7. El precio

Segun Baca (2010) manifiesta que “Es la cantidad monetaria a la cual los productores
estan dispuestos a vender y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la

oferta y la demanda estan en equilibrio” (p.44).
2.2.7.1.8. La promocion

Se refiere al tipo de publicidad y promocion, que se incluira en el proyecto. Es vital incluir
un determinado valor de gasto de publicidad o promocidn y examinar su viabilidad pues
esto va a afectar a los flujos de efectivo de cada afio de vida del proyecto. (Lara, 2011,
pag. 86)

2.2.7.1.9. Canales de distribucion y su naturaleza

Segun Baca (2010) manifiesta que “ruta que toma un producto para pasar del productor a

los consumidores finales, aunque se detiene en varios puntos de esa trayectoria” (p.49).
2.2.7.2. Estudio técnico

El estudio técnico busca responder a los interrogantes basicos: ¢cuanto, donde, como y
con qué producira mi empresa?, asi como disefiar la funcion de produccién éptima que
mejor utilice los recursos disponibles para obtener el producto o servicio deseado,

sea éste un bien o un servicio. (Padilla C, 2011, pag. 106)
2.2.7.2.1. Tamafio 6ptimo del proyecto

Segun Baca (2010) “el tamafo 6ptimo de un proyecto es su capacidad instalada, y se
expresa en unidades de produccion por afio. Se considera 6ptimo cuando opera con los

menores costos totales o la mé&xima rentabilidad econdmica” (pag., 75).
2.2.7.2.2. Localizacién 6ptima del proyecto

Segun Padilla (2011) manifiesta que “Es el analisis de las variables que determinan el

lugar donde el proyecto logra la maxima utilidad o el minimo costo” (pag., 112).
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2.2.7.2.3. Macro localizacion

Segun Padilla (2011) “se refiere a la ubicacién de la macro zona dentro de la cual se

establecera un determinado proyecto”. (pag. 119)
22.7.24. Micro localizacion

Segun Padilla (2011) “indica cuél es la mejor alternativa de instalacion de un proyecto

dentro de la macro zona elegida™. (pag. 121)
2.2.7.2.5. Ingenieria del proyecto

El estudio de ingenieria es el conjunto de conocimientos de carécter cientifico y técnico
que permite determinar el proceso productivo para la utilizacién racional de los recursos
disponibles destinados a la fabricacion de una unidad de producto, este estudio no se

realiza en forma aislada del resto de estudios del proyecto. (Padilla C, 2011, pag. 122)
2.2.7.2.6. El proceso de produccion

El proceso de produccion se define como la fase en que una serie de materiales o insumos
son transformados en productos manufacturados mediante la participaciéon de la
tecnologia, los materiales y las fuerzas de trabajo (combinacion de la mano de
obra, maquinaria, materia prima, sistemas y procedimientos de operacion). Un
proceso de produccion se puede clasificar en funcién de su flujo productivo o del tipo de
producto a manufacturar y, en cada caso particular, se tendrén diferentes efectos sobre el
flujo de fondos del proyecto. (Padilla C, 2011, pag. 123)

2.2.1.2.7. Descripcion del proceso de produccion

Segun Padilla (2011) “define la forma como una serie de insumos se transforman
en productos o servicios, mediante la participacion de una determinada tecnologia que

combina mano de obra, maquinaria, métodos y procedimientos de operacién” (pag. 131).
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2.2.7.2.8. Diagrama del proceso

Diagrama de bloques. Consistente en que cada operacion unitaria ejercida sobre los
insumos se encierra en un rectangulo; cada rectangulo o bloque se coloca en forma
continua y se une con el anterior y el posterior por medio de flechas que indican tanto la
secuencia de las operaciones como la direccion del flujo. (Padilla C, 2011, pég. 132 y
133)

2.2.7.2.9. Distribucion de la planta

Conocidos los equipos principales y las instalaciones de servicio necesarias (por ejemplo,
si deben llegar camiones de despacho de productos, se deberd considerar el 4area
necesaria para su entrada, salida y maniobras de carga o descarga), se desarrolla un
diagrama que especifique ddénde esta cada equipo y donde estd cada instalacion
(estacionamiento de ejecutivos, garaje, caldera, subestacion eléctrica, casino, sala cuna,
etc.). (Padilla C, 2011, pég. 135)

2.2.7.2.10. Valorizacion de obras fisicas

Consiste en la valorizacion de las variables economicas que se relacionan con el
aspecto técnico del proyecto, cuya inversion es comun a las variables de produccion,
administracion y ventas. En relacion con la obra fisica, la valorizacion incluye desde la
construccion o remodelacion de edificios, oficinas de ventas, hasta la construccion

de caminos, cercos o estacionamientos. (Padilla C, 2011, pag. 141)
2.2.7.3. Estudio legal y organizacional
2.2.7.3.1. La organizacion

Segun Padilla (2011) manifiesta que “La Organizacion es la institucion en la que las
personas se unen en sus esfuerzos, realizando tareas complejas, para lograr objetivos

comunes (individuales y colectivos)” (pag. 158).
2.2.7.3.2. Misién

Segln Lara (2011) dice “es una declaracion duradera del proposito de la organizacion,
que la diferencia de otras empresas similares. Es una declaracion de la razén de ser”

(pag.143)
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2.2.7.3.3. Vision

Es la mas significativa ambicion empresarial, que se construye dia a dia, a través del
esfuerzo planeado y coordinado de todas las personas que colaboran en la empresa. Esto
aplica la disefio del proyecto significa, el como se ve el proyecto a través del paso del
tiempo y donde quiere llegar con la implementacién del mismo. (Lara, 2011, pag. 144)

2.2.7.3.4. Politica

La politica de empresa es un conjunto de normas establecidas por la direccion de la
misma, para regular diferentes apartados del funcionamiento de la empresa, Una politica
es un concepto en forma general sobre la forma de actuar de los empleados, o de la

empresa en una situacion que es comun o imprevista. (Lopez, 2011)
2.2.7.3.5. Reglas

Una regla ordena que se realice o no una accion especifica y definida, con respecto a una
situacion. Una regla puede ser o no parte de un procedimiento, una regla es algo muy
especifico y rigido que se debe de hacer o no. Ademas el incumplimiento de las reglas

ocasionas sanciones y castigos. (Lopez, 2011)
2.2.7.3.6. Valores corporativos

Segun Ceballos (2013) manifiesta que “son elementos propios de cada negocio y
corresponden a su cultura organizacional, es decir, a las caracteristicas competitivas,
condiciones del entorno y expectativas de sus grupos de interés como clientes

proveedores, junta directiva y los empleados”.
2.2.7.3.7. Organigrama estructural

Segln Lara (2011) “es un grafico de la organizacion del proyecto y permite representar
a la estructura organizativa de este. El organigrama sefiala la vinculacion que existe entre
los departamentos disefiado en el estudio de factibilidad del proyecto” (Lara, 2011, pag.
145).
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2.2.7.3.8. Organigrama funcional

Segun Fajardo (2015) “El organigrama funcional incluye las principales funciones que
se tienen asignadas, ademas de las unidades y sus interrelaciones. Este tipo de
organigrama es de gran utilidad para capacitar al personal y presentar a la organizacion

en forma general”.
2.2.7.3.9. Objetivos

Segun Cordova (2011) manifiesta que “Un objetivo se refiere a un resultado que se desea

o necesita lograr dentro de un periodo de tiempo especifico” (pag.163).
2.2.7.3.10.  Estrategia

La estrategia abarca los medios que utiliza la organizacion para el logro de sus objetivos,
lo que le confiere gran importancia. En su concepcién se debe partir de las ventajas
competitivas en un proceso dindmico e integrador que debe someterse a la

permanente evaluacion y a ajustes. (Padilla C, 2011, pag. 164)
2.2.7.3.11.  Logotipo

Es un disefio grafico que es utilizado como una continuacién del simbolo por una
compaifiia, organizacion o marca, y es a menudo, la forma de una adaptacion del nombre
de la compafiia o de la marca, o es utilizado conjuntamente con el nombre. (Morales,
2007)

2.2.7.3.12.  Marco legal del proyecto

Este se refiere a todos los requerimientos de orden legal y tributario necesario para el
funcionamiento del proyecto disefiado y elaborado. Este analisis es indispensable pues se
debe verificar la factibilidad legal de la constitucion y operacion de proyecto. (Lara,
2011, pag. 148)
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2.2.7.4. Estudio financiero

En el estudio econémico financiero se especifican las necesidades de recursos a invertir,
con detalles de las cantidades y fechas para los diversos items sefialados, su forma de
financiacion (aporte propio y créditos) y las estimaciones de ingresos y egresos para el
periodo de vida Util del proyecto. El estudio econdémico financiero permite establecer los
recursos que demanda el proyecto, los ingresos y egresos que generard y la manera como
se financiara. (Padilla C, 2011, pag. 186)

2.2.7.4.1. Inversiones de un proyecto

Se denomina inversiones a todos los gastos que se efecttan por unidad de tiempo para
poder adquirir los factores productivos (mano de obra, materias primas y capital
productivo y otros), necesarios para poder implementar el proceso productivo del bien o
servicio, el mismo que generara beneficios, en el periodo establecido como vida Util del

proyecto. (Lara, 2011, pég. 163)
2.2.7.4.2. Inversion fija o tangible

segun Lara (2011) manifiesta que “son todo tipo de inversiones realizadas en bienes
tangibles y duraderos para la operacion y durante la vida 1til del proyecto” (pag.164)., asi
tenemos compra de terrenos, construccion de obras fisicas, compra de maquinaria,

equipos, aparatos, instrumentos, herramientas, muebles, enseres y vehiculos.
2.2.7.4.3. Inversiones diferidas o intangibles

Segun Padilla (2011) manifiesta que “Los activos intangibles estan referidos al
conjunto de bienes propiedad de la empresa, necesarios para su funcionamiento, e
incluyen investigaciones preliminares, gastos de estudio, adquisicion de derechos,

patentes de invencién, etc.” (pag. 192).
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2.2.7.4.4. Capital de trabajo inicial

Contablemente se define como la diferencia entre el activo circulante y pasivo circulante,
estéd representado por el capital adicional necesario para que funcione una empresa, es
decir, los medios financieros necesarios para la primera producciéon mientras se
perciben ingresos: materias primas, sueldos y salarios, cuentas por cobrar, almacén
de productos terminados y un efectivo minimo necesario para sufragar los gastos
diarios de la empresa. (Padilla C, 2011, pag. 192)

2.2.7.45. Inversion total

Aqui se debe hacer una adecuada presentacion de la informacién financiera teniendo
en cuenta la realizacién de un computo de los costos correspondientes a la inversion
fija, la inversion diferida y al capital de trabajo necesario para la instalaciony

operacion del proyecto. (Padilla C, 2011, pag. 192)
2.2.7.4.6. Costos del proyecto

Seglin Lara (2011) manifiesta que “los costos son todo aquellos egresos de dinero que se

deben realizar en un proyecto en el proceso de produccion de un bien o servicio”
(pag.177).

2.2.74.7. Gastos del proyecto

Segun Lara (2011) manifiesta que “Son todos los egresos que se realizan en un proyecto
y gque no pertenecen al procesos de produccion, si no como elemento de apoyo a mismo,

y también para la distribucion y comercializacion del mismo” (pag.183).
2.2.74.8. Gastos administrativos

Son todos los egresos que se realizan en la normal operacion del proyecto y se refieren a
todos los que se identifique con los procesos de administracion del proyecto. Esto
significa tomar en cuenta los gastos de planificacion, control, evaluacion, otro. Entre estos
tipos de gastos tenemos: personal servicios contratados, impuestos fiscales y municipales,
multas e interese, mantenimiento y reparaciones, seguros, amortizaciones, alquiler, gastos

generales, comisiones, honorarios, otros. (Lara, 2011, pag. 184)
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2.2.7.4.9. Gastos de ventas

Son todos los egresos que se destinan al proceso de vender los bienes y servicios
producidos por las actividades propias del proyecto que se realiza en la normal operacion
dl mismo. Comprende las siguientes subcuentas: los costos de planificacion vy
programacién de ventas, promocién administracion de ventas, publicidad, propaganda,
marketing, expedicion y envio, reclamos, atencion al cliente, comisiones a vendedores.
(Lara, 2011, pag. 188)

2.2.7.4.10. Gastos financieros

Segln Coérdova (2011) manifiesta que “contempla aquellos intereses que se originan en
la financiacion de las inversiones de la empresa y los resultados deficitarios durante

la vida atil del proyecto” (pag.203).
2.2.7.4.11.  Depreciacion

Segln Lara (2011) manifiesta que “es la pérdida del valor agregado de los activos fijos
que sufren de su vida atil, por su desgaste normal, debido al uso de los mismos en el

proceso de produccion de un proyecto” (pag.193).
2.2.7.412.  Ingresos

Segun Lara (2011) manifiesta que “Son las entradas de dinero que el proyecto tiene,
principalmente por las actividades normales de sus operaciones y a veces por otras
actividades” (pagl97).

Ingresos operacionales: son los ingresos que se producen por las actividades normales del
proyecto

Ingresos no operacionales: son aquellos producidos por actividades no operacionales del
proyecto y generalmente son; intereses ganados por inversiones de tipo financiera, ventas

de activos fijos a través del valor del salvamento. (Lara, 2011, pag. 198)
2.2.7.4.13.  Punto de equilibrio

Segun Baca (2010) manifiesta que “El punto de equilibrio es el nivel de produccién en el
que los ingresos por ventas son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los

variables” (pag. 148).
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2.2.7.4.14.  Flujo de caja proyectado

Segun Padilla (2011) manifiesta que “ES un estado financiero que mide los movimientos
de efectivo, excluyendo aquellas operaciones que como la depreciacion y amortizacion,

constituyen una salida de dinero”. (pag. 210)
2.2.7.4.15.  Balance de situacion inicial

Segun Lara (2011) manifiesta que “Es importante establecer un balance de situacion
inicial proyectado al primer afio de vida del proyecto, asi como el estado de resultados,

aunque no indispensable” (pag.213).
2.2.7.4.16.  Estado de resultados

La finalidad del analisis del estado de resultados o de pérdidas y ganancias es calcular la
utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto, que son, en forma general, el
beneficio real de la operacion de la planta, y que se obtienen restando a los ingresos todos
los costos en que incurra la planta y los impuestos que deba pagar. Esta definicion no es
muy completa, pues habrd que aclarar que los ingresos pueden prevenir de fuentes

externas e internas y no sélo de la venta de los productos. (Baca U, 2010, pag. 150)
2.2.1.5. Evaluacion financiera

Este tipo de evaluacion mide el grado de rendimiento de la inversién a precios de
mercados. Es la mas comun en todos los proyectos y muchas veces se confunde con la
evaluacion econémica. La evaluacion financiera se realiza especificamente en proyectos

de inversion privada. (Lara, 2011, pag. 240)
2.2.75.1. Costo de oportunidad

El coste de oportunidad es el coste de la alternativa a la que renunciamos cuando tomamos
una determinada decision, incluyendo los beneficios que podriamos haber obtenido de
haber escogido la opcidn alternativa. Por lo tanto, el coste de oportunidad son aquellos
recursos que dejamos de percibir o que representan un coste por el hecho de no haber
elegido la mejor alternativa posible, cuando se tienen unos recursos limitados
(generalmente dinero y tiempo). El término coste de oportunidad también es denominado

como “el valor de la mejor opcion no seleccionada. (Pedrosa, 2017)
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2.2.71.5.2. Valor actual neto (VAN)

Segun Lara (2011) manifiesta que “ES la suma algebraica de la inversion total con signo
negativo, mas los flujos de cada afio, pero actualizados a una tasa referencial” (pag.143)
Segun Lara (2011) en otra definicion dice que “el VAN es el valor monetario que resulta de

restar la suma de los flujos descontados a la inversion inicial”. (pag.143)
2.2.7.5.3. Tasa interna de retorno

Es la tasa que convierte al VAN en cero, esto significa que la totalidad de los flujos
positivos actualizados son exactamente igual a la totalidad de los flujos negativos
actualizados, lo que significa que es la tasa mas alta que los inversionistas pueden pagar
sin perder su dinero. (Lara, 2011, pag. 252)

2.2.75.4. Relacion beneficio costo

Segun Lara (2011) manifiesta que “ES la relaciéon entre todos los ingreso en efectivo
actualizado del proyecto dividido para los egresos de efectivo actualizados incluyendo la
inversion. Este indicador se utiliza para medir el éxito del proyecto” (pag. 255).

Seglin Lara (2011) en otra conceptualizacion manifiesta que “La relacion beneficio costo
es el cociente entre los flujos descontados y la inversion inicial, a diferencia del VAN en
lugar de restar o sumar los flujos de inversion realiza un cociente, por lo tanto este

indicador es un nimero” (pag. 255).
2.2.7.5.5. Periodo de recuperacion de la inversion

Segun Padilla (2011)manifiesta que “el PRI ES un instrumento que permite medir el
plazo de tiempo que se requiere para que los flujos netos de efectivo de una inversion

recuperen su costo o inversion inicial”. (Padilla C, 2011, pag. 234)
2.2.7.6. Estudio de impacto ambiental

Es un conjunto de estudios ambientales, técnico-cientificos, sistematicos,
interrelacionados entre si, cuyo objetivo es la identificacion, prediccion y evaluacion de
los efectos positivos 0 negativos que puede producir una o un conjunto de acciones de

origen antrdpico sobre el medio ambiente fisico, biolégico o0 humano. (Naturales, 2010)
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2.2.7.6.1. Matriz de Leopold

Segun Cotan & Arroyo (2007) “La matriz de Leopold es un método cualitativo, mu y
apropiado para valorar diversas alternativas de un mismo proyecto, esta matriz es el
primer método que se utilizd para para las evaluaciones del impacto ambiental”.

Un primer paso para la utilizacion de la matriz de Leopold, consiste en la identificacion
en la identificacion de las interacciones existentes, para lo cual se consideran primero
todas las acciones (columnas) que puedan tener lugar dentro del proyecto, en cuestion.
Posteriormente y para cada accion, se consideran todos los factores ambientales (filas)
que pueden quedar afectados significativamente, trazando una diagonal en la cuadricula
correspondiente a la columna (accion) y fila (factor) considerados. Una vez hecho esto
para todas las acciones, tendremos marcadas las cuadriculas que representen
interacciones (o efectos) a tener en cuenta. (Cotan & Arroyo, 2007)

Segln Cotan & Arroyo (2007) “Magnitud: segin el nimero de 1 a 10, en el que el 10
corresponde a la alternativa maxima provocada en el factor ambiental considerando 1 a
la minima”.

Cotan & Arroyo (2007) “Importancia (ponderacion): que da el precio relativo que el
factor ambiental considerado tiene dentro del proyecto, o la posibilidad que se presenten
alteraciones”.

Los valores de magnitud van precedido con un signo + o con un signo -, segun trate el
efecto positivo 0 negativos sobre el medio ambiente.

Una vez llena las cuadriculas, el proximo paso consiste en evaluar o interpretar los
numeros en ella colocado, para simplificar el trabajo es aconsejable operar con una matriz
reducida, en el que también se disponen en columnas las acciones y en filas los factores
ambientales entre los cuales existe interaccion. (Cotan & Arroyo, 2007)

La evaluacion de los parametros “magnitud” e “importancia” ha de hacerse, en lo posible,
sobre la base de datos, cuyo sistema de procesamiento o interpretacion para llegar a
definir los valores de la magnitud e importancia, debe ir acompafiada a la matriz, con lo
cual esta se convierte en un macro resumen del texto o estudio de impacto ambiental
adjunto. (Cotan & Arroyo, 2007)
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2.2.8. Empresa

Segun Uruefia (2008) manifiesta que “Una empresa es una unidad econémica de
produccion, transformacion o prestacion de servicios, cuya razon de ser, es satisfacer una

necesidad existente en la sociedad”
2.2.8.1. Importancia

La importancia de la empresa como institucion laboral, de negocios, econémica tiene que
ver directamente con el hecho de que es ella, la empresa, la que funciona como union de
todos aquellos que estan destinados a trabajar por ese objetivo comun. Una empresa,
ademas, puede dar trabajo a un sinfin de empleados y asegurar el bienestar de muchas
familias. Pero para que esto ocurra es necesario que quienes la dirigen y trabajan en ella
pongan como elemento central el crecimiento de la misma y no las acciones ilegales que
puedan perjudicarla. Todas las areas que forman parte de ella deben tener en claro su rol
y sus tareas. (Uruefia B, 2008, pag. 13)

2.2.8.1.1. Centro de acopio

Segun Cadena (2016) manifiesta que “Son instalaciones administradas por un comité, que
cumplen la funcién de concentrar o reunir la produccién de hortalizas y frutas de

pequefios productores, para que puedan competir en cantidad y calidad”. (pag. 7)
2.2.8.1.2. Comparniia de responsabilidad limitada

La Compariia de Responsabilidad Limitada, es la que se contrae con un minimo de dos
personas, y pudiendo tener como maximo un numero de quince. En ésta especie de
compafiias sus socios responden Gnicamente por las obligaciones sociales hasta el monto
de sus aportaciones individuales, es decir que si la empresa llegase a contraer deudas, los
socios no responderan con su patrimonio personal y hacen el comercio bajo su razén
social o nombre de la empresa acompariado siempre de una expresion peculiar para que
no pueda confundiese con otra compafiia. . Y en donde el capital social se encuentra

dividido en participaciones sociales indivisibles y acumulables. (Gonzales H, 2010)
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2.2.9. Comercializacion

Segun Lara (2011) manifiesta que “la comercializacién es la actividad que permite al
productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y

lugar” (pag.89).
2.2.10. Historia de la Parroquia

La parroquia Bayushig, se cre6 aproximadamente en el afio 1535, sus primeros
pobladores fueron don Andalicio Paguay, quien llegé con 7 mujeres y unos 35 hijos y
don Juanario Chunata.

Bayushig pertenecia a la entonces Parroquia Penipe, un grupo de moradores que querian
ver a su cuna natal libre y soberana, se reunieron en la casa de Don Manuel Lépez y
sesionaron para realizar los tramites para su parroquializaciéon. A Bayushig, de acuerdo
al sentido etimoldgico de la palabra, se le han dado dos significados: Bayu = subir una
pendiente por un sendero, Shig = llegar a una llanura sorprendente de amplio verdor. El
otro significado de Bayushig es: Bayu = barro y shig = tierra: “Tierra de barro”.

Sus festividades son: las del barrio San Antonio , Patrono del lugar, cuya fiesta se lleva
a cabo en el mes de junio; barrio el Quinche, con el nombre de la Patrona del barrio, la
Santa Virgen del Quinche, cuya fiesta es la mas pomposa por las romerias que realizan
moradores de la region oriental. No podria faltar el homenaje a la fruta del lugar, que
tantas divisas deja en las familias, instituyéndose entonces la fiesta denominada “El
Festival de la Manzana”, que desde el afio 1965 atrae a los turistas de todo el pais por
el derroche de alegria durante 4 dias. Esta fiesta nacio por iniciativa de los sefiores
profesores Carlos Coello C y Marina Velarde de Velasco, que en aquellos afios
prestaban sus servicios docentes en esta parroquia. Este festival se realiza en el mes de

abril. (Samaniego, 2010, pag. 12)
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2.3. HIPOTESIS O IDEA A DEFENDER

El Proyecto de factibilidad de creacion de un centro de acopio para la comercializacion
de productos agricolas en la parroquia san Antonio de Bayushig, Canton Penipe,
provincia de Chimborazo, ayudara a mejorar las condiciones de vida de los habitantes del
sector.

2.4. VARIABLES

2.4.1. Variable independiente
Proyecto de factibilidad

2.4.2. Variable dependiente

Mejorar las condiciones de vida de los habitantes.
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CAPITULO I11: MARCO METODOLOGICO

3.1. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

De campo: La investigacion se realizara en la parroquia San Antonio de Bayushig,
Cantdn Penipe, Provincia de Chimborazo

Bibliografica: La investigacion se apoyara en documentos, textos y otros que se refieren
en sus investigaciones al tema, sirviendo esto para sustentar la teoria de la presente

investigacion.

3.2. TIPOS DE INVESTIGACION

Cuantitativa: En esta investigacion aplicaré la investigacion cuantitativa puesto que me
ayudard a determinar datos numéricos durante todo el trayecto del mismo, desde el
analisis del estudio de mercado para determinar muestras, demanda, oferta, demanda
insatisfecha, precios, produccién asi como también en el estudios técnico, estudio de
constitucion y legal, estudio financiero y la evaluacion financiera, debido a que se
realizara los respectivos calculos matematicos y financieros para verificar si el proyecto
es factible para su respectiva aplicacion.

Descriptiva: La aplicacion de este método permitira realizar una descripcion objetiva de
la realidad actual por la que esta atravesando la parroquia San Antonio de Bayushig para
poder llegar a proponer una alternativa de solucién para contribuir con su desarrollo
economico de sus habitantes.

Explicativa: La investigacion estara dirigida a observar, definir y relacionar fendmenos
para ver la relacion que existe entre las variables desde un proceso metodolégico hasta la

inclusion de actividades para mejorar el desarrollo econémico del sector.
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3.3. POBLACION Y MUESTRA

La Parroquia San Antonio de Bayushig cuenta con un total de 319 familias tomando en
consideracion el nimero de jefes de familia segin el PDOT de la Parroquia. (PDOT,
2015, pag.33).

En vista que la poblacion es finita se realizard encuestas a toda las familias de la Parroquia
mencionada.

llustracion 1. Numero de familias en la Parroquia San Antonio Bayushig

Comunidad Jefes de familia Jefes de familia Total de

hombres mujeres jefes de
i i familia

Numero Porcentaje Numero Porcentaje

Cabecera de 100 49.26% 60 51.72% 160

Bayushig

Naguantus 40 19.70% 20 17.24% 60

Colaitus 20 9.85% 10 8.62% 30

La libertad 33 16.26% 20 17.24% 53

Santa Vela 10 4.93% 6 5.17% 16
203 100% 116 100% 319

Fuente: PDOT de la Parroquia San Antonio de Bayushig 2015

3.4. METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.4.1. Métodos

Método Inductivo: Esta basado en el analisis sobre los procesos que se viene realizando
en la parroquia San Antonio de Bayushig con el objeto de partir de un caso o de casos
particulares y observaciones de la realidad.

Meétodo Deductivo: Se inicia desde las premisas generales, para sacar conclusiones del
tema que se esté investigando y poner énfasis en la teoria y su aplicabilidad. Se parte del

marco teorico, se plantea la hipotesis mediante el razonamiento deductivo.
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3.4.2. Técnicas

Encuesta: Mediante la encuesta se logrard obtener informacion de interés socioldgico, a
través de un cuestionario previamente elaborado, a través del cual se puede conocer la
opinion o valoracion de los agricultores de la Parroquia mencionada.

Entrevista: La entrevista ayuda a obtener informacién de los comerciantes del mercado

mayorista de Riobamba y propietarios de bodegas del sector de San Alfonso.
3.4.3. Instrumentos

Cuestionarios: En este tipo de proyecto se aplicard un cuestionario para identificar

nuestras variables en estudio.

3.5. RESULTADOS
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3.5.1. Encuestaaplicada a los agricultores de la parroquia San Antonio de Bayushig

1.- ¢ Qué tipo de productos agricolas cultiva usted?
Tabla 1.Tipos de Productos Agricolas Cultivados

Alternativa Sl NO Porcegtlaje de Porcel\rll éa je de Total
Maiz 312 7 98% 2% 100%
Frejol 301 18 94% 6% 100%
Papas 195 124 61% 39% 100%
Habas 43 276 13% 87% 100%
Manzanas 256 63 80% 20% 100%
Peras 107 212 34% 66% 100%
Claudia 128 191 40% 60% 100%
Durazno 54 265 17% 83% 100%
Total cultivan y 312 7 98% 20 100%
no cultivan

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Graéfico 1. Tipos de Productos Agricolas Cultivados

= Maiz
= Fréjol
= Papas
Habas
= Manzanas
= Peras
m Claudia
= Durazno
m TOTAL CULTIVAN Y NO CULTIVAN

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de Bayushig
2018
Elaborado por: Marlene Once

Interpretacion: Se aplicaron 319 de las cuales 98% de la poblacion si cultivan Maiz y el
2% no cultivan, el 94% si cultivan fréjol y el 6% no, el 61% si cultivan papas y el 39%
no, el 13% si cultivan habas y el 87% no, el 80% si cultivan manzanas y el 20% no, el
34% si cultivan peras y el 66% no, el 40% si cultivan claudias y el 60% no, el 17% si
cultivan durazno y el 83% no, el 2% corresponde a personas que no cultivan ningin

producto ya que manifestar que no cuentan con terrenos para hacerlo.

27



2.- ¢Durante que épocas del afio saca sus productos a la venta?

Tabla 2. Epocas del afio de la produccion

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Choclo (Dic- Ener) 91 29%
Choclo (feb-mar-abr) 102 32%
Maiz seco (may a nov) 119 37%
Fréjol verde (Dic- Ene) 87 27%
Fréjol verde (feb-mar-abril) 98 31%
Fréjol seco (may a nov) 114 36%
Papas (agost - sep- oct- nov) 195 61%
Habas verdes (Dic- Ener) 10 3%
Habas verdes (feb-mar-abr) 17 5%
Habas secas (may a nov) 16 5%
Manzanas (Ene - feb-mar-abril- may) 256 80%
Pera (Dic- Ener feb) 107 34%
Claudia (Dic- Ener-feb) 128 40%
Durazno (mar- abr) 54 17%
No cultivan 7 2%
Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de Bayushig

2018
Elaborado por: Marlene Once
Gréfico 2. Epocas del afio de la Produccién

B Choclo (Dic- Ener)
B Choclo (feb-mar-abr)
B Maiz seco (may a nov)
Frejol verde (Dic- Ene)
H Frejol verde (feb-mar-abr)
H Frejol seco (may a nov)
B Papas (agost - sep - oct- nov)
B Habas verdes (Dic- Ener)
B Habas verdes (feb-mar-abr)
M Habas secas (may a nov)
B Manzanas (Ene feb-mar-abr- may)
H Pera (Dic- Ener feb)
H Claudia (Dic- Ener-feb)

10

4

9%

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de Bayushig 2018

Elaborado por: Marlene Once
Interpretacidn: la época en la cual los agricultores sacan a la venta su productos es; en el caso

del choclo, maiz seco, frejol verde y seco, habas verdes y secas, hay dos épocas de siembra, por
tal lo tanto no todos los agricultores cosecharan al mismo tiempo; el 29% de los agricultores
venden el choclo en (dic; ene), el 32% vende el choclo en (feb; mar; abr), el 37% venden el maiz
seco de (may a nov); en el caso del fréjol verde el 27% (ene; feb),el 31% vende el fréjol verde
(feb; mar; abr ), el 36% venden el fréjol seco de (may; a nov); respecto a las papas el 61% venden
de (agost a nov); en el caso de la habas verde el 3% venden en (dic; ene), el 5% vende las habas
verdes en (feb; mar; abr), las habas seca el 5% de (mayo a junio); el 80% venden las manzanas
de (ene a may); el 34% venden las peras en (dic — ene - feb); el 40% venden las claudias en (ene
a feb) en el caso de los duraznos e 17% venden en (mar y abr) y el 2% a los agricultores que no

venden.
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3.- ¢Cuantos sacos 0 cajas de productos verdes, tubérculos y frutas vende por

semana?
Tabla 3. Cantidad en sacos y cajas de productos verdes vendidos
Alt . Sl NO % de SI | % de NO
ernativa Total
venden | venden | venden venden
10 sacos de Maiz 193 126 61% 39% 100%
5 sacos de Frejol 185 134 58% 42% 100%
20 sacos de Papas 117 202 37% 63% 100%
50 sacos de Papas 78 241 24% 76% 100%
5 sacos de Habas 27 292 8% 92% 100%
10 cajas de Manzanas 256 63 80% 20% 100%
5 cajas de Peras 107 212 34% 66% 100%
10 cajas de Claudia 128 191 40% 60% 100%
2 cajas de Durazno 54 265 17% 83% 100%
Total de venden y no 312 7 98% 204 100%
venden

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parrogquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Gréfico 3. Cantidad en sacos y cajas de productos verdes vendidos

B 10 sacos de Maiz
M 5 sacos de Frejol
20 sacos de Papas
B 50 sacos de Papas
M 5 sacos de Habas
M 10 cajas de Manzanas
M 5 cajas de Peras
M 10 cajas de Claudia

2 cajas de Durazno

H Total de vende y no venden

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Interpretacion: de las 319 encuestas planteada en la pregunta en la pregunta ¢Cuantos
sacos o cajas de productos verdes vende por semana?, los agricultores respondieron que
el 61% vende 10 sacos de cholos por semana, el 58% vende 5 sacos de fréjol por semana,
el 37% vende 20 sacos de papas, 24% vende 50 sacos de papas, 8% vende 5 sacos de
habas, el 80% vende 10 cajas de manzanas, el 34% vende 5 cajas de peras, el 40% vende
10 cajas de claudias, el 17% ven 2 cajas de durazno y un 2% corresponde a 7 personas

gue no cuentan con terrenos para cultivar.
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4.- ¢ Que cantidad de granos secos como él (maiz, fréjol, habas) vende por semana?

Tabla 4. Cantidad granos secos vendidos

. Si NO % de SI | % NO
Alternativa Venden |Venden| venden | Venden TOTAL
1/2 de saco de Maiz 62 257 19% 81% 100%
1 saco de Maiz 57 262 18% 82% 100%
1/2 saco de fréjol 88 231 28% 2% 100%
1 saco 26 293 8% 92% 100%
1 saco de habas 16 303 5% 95% 100%
Total de venden y no venden 312 7 98% 2% 100%

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parrogquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Gréfico 4. Cantidad granos secos vendidos

M 1/2 de saco de Maiz
B 1 saco de Maiz

m 1/2 saco de frjol
1 saco

B 1 saco de habas

B No cultivan

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Interpretacion: en este caso el 19% de las familias venden medio saco de maiz por
semana, el 18 % venden 1 saco de maiz; en el caso del fréjol el 28% vende medio saco
por semana y el 8% vende 1 saco de frejol; el 5% vende un saco de habas; y el 2%

corresponde a agricultores que no cultivan

30



5.- ¢ En donde vende usted sus productos?

Tabla 5. ¢En donde vende usted sus productos?

% de
ALTERNATIVAS Sl NO % de SI NO TOTAL
Mercado Mayorista 263 56 82% 18% 100%
mercado San Alfonso 0 319 0% 100% 100%
Mercado La Esperanza 0 319 0% 100% 100%
Bodegas 119 200 37% 63% 100%
Total de venden y no venden 312 7 98% 2% 100%

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Gréfico 5. Lugar donde se vende los productos

B Mercado Mayorista
mercado San Alfonso
B Mercado La Esperanza

W Bodegas

H No cultivan

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Interpretacion: de acuerdo a la pregunta que he planteado sobre el lugar donde venden
los productos los agricultores, puede decir que el 82% de los agricultores venden en el
mercado mayorista sus frutos y productos verdes como el choclo, frejol, habas y papas,
el 37% correspondientes a los agricultores llevan sus productos secos como el maiz, frejol
y habas en bodegas De San Alfonso el 2% corresponde a personas que no cultivan

productos agricolas.
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6.- ¢ Quién establece los precios a sus productos?

Tabla 6. Quien establecen los precios

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Usted 0%
El mercado 312 98%
La competencia 0 0%
No cultivan 7 2%
Total 319 100%
Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de Bayushig

2018
Elaborado por: Marlene Once

Gréfico 6. Quien establecen los precios

m Usted = El mercado a competencia  ® No cultivan

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Interpretacion: en la pregunta que se establecié en la encuesta de quien establece los
precios de los productos de los agricultores todos coincidieron que ya dependia mucho
del mercado, un 98% de los agricultores coinciden que los precios lo establece el mercado

y 2% corresponde a personas que no cultivan productos.
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7.- ¢ A qué precios promedio vende sus productos verdes y frutas sea por saco o caja

a los comerciantes?
Tabla 7. Precio promedio de los productos verdes y frutos

ALTERNATIVA Sl NO % de SI |%deNO| Total
$10 el saco de choclo 193 126 61% 39% 100%
$ 8 el saco de Frejol 187 132 59% 41% 100%
$8 el saco de Papas 195 124 61% 39% 100%
$5 el saco de Habas 27 292 8% 92% 100%
$10 el cajon de Manzanas 256 63 80% 20% 100%
$ 9 el cajon de Peras 107 212 34% 66% 100%
$ 10 el cajon de Claudia 128 191 40% 60% 100%
$ 6 el cajon de Durazno 54 265 17% 83% 100%
Total venden y no venden 312 7 98% 2% 100%

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroguia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Gréfico 7. Precio promedio de los productos verdes y frutos

W $10 el saco de choclo
m S 8 el saco de Frejol
m S8 el saco de Papas
S5 el saco de Habas
W $10 el cajon de Manzanas
B S 9 el cajon de Peras
W S 10 el cajon de Claudia
B S 6 el cajon de Durazno

MW Total venden y no venden

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parrogquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Interpretacion: respecto a los precios de venta de los productos puede decir que el 61%
de los agricultores venden el saco de choclo a $10, el 59% de los agricultores venden a
$8 el saco de fréjol verde, el 61% de los agricultores venden a $8 el saco de papas, el 8%
de los agricultores venden a $5 el saco de habas, el 80 % venden a $10 el cajon de
manzanas, 34% venden a $7 el cajon de peras, 40% venden a $10 el cajon de manzanas,

17%venden a $6 el cajon de duraznos y el 2% corresponde a agricultores que no cultivan.
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8. ¢ A qué precio promedio vende los sacos de granos secos?

Tabla 8. Precio promedio del saco de granos secos

Alternativa Frecuencia Porcentaje
$ 35 saco de Maiz desgranado 119 37%
$ 50 saco de Fréjol 114 36%
$ 30 saco de habas 16 5%
No cultivan 7 2%

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Gréfico 8.Precio promedio del saco de granos secos

B $ 35 saco de Maiz
desgranado
M S 50 saco de Frejol

m $ 30 saco de habas

= No cultivan

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parrogquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Interpretacion: respecto a los precios de los productos secos como es el caso del maiz,
fréjol y habas se puede decir que el 37% de los agricultores venden el saco de maiz seco
a $35, el 36% corresponde a los agricultores que venden el saco de frejol a $50, el 5%

venden a $ 30 el saco de habas y el 2% corresponde a agricultores que no cultivan.
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9. ¢Sabe usted lo que es un centro de acopio?

Tabla 9. ;Sabe usted que es un centro de Acopio?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 178 56%
No 134 42%
No cultivan 7 2%
Total 319 100%

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de
Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Grafico 9.”;Sabe usted que es un centro de Acopio?

m S|
ENO

 No cultivan

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Interpretacion: se puede decir que el 56% los agricultores saben que es un centro de
acopio, el 42% no saben el significado y el 2% corresponde a agricultores que no se aplico

la encuesta puesto que manifestaron que no cultivan.
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10.- ¢ Estaria de acuerdo que creara una organizacion que le facilite la venta de sus

productos en la Parroquia?

Tabla 10. . ¢Estaria de acuerdo que se creara una organizacion que le facilite la venta de sus
productos en la Parroguia?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 312 98%
No 0 0%
No cultivan 7 2%
Total 319 100%

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroguia San Antonio de
Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Gréfico 10. ¢Estaria de acuerdo que se creara una organizacion que le facilite la venta de sus
productos en la Parroquia San Antonio de Bayushig?

H S| BNO H No cultivan

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Interpretacion: respecto a esta pregunta los agricultores manifestaron lo siguiente: el
98% de los habitantes si les gustaria que se creara una organizacion que les ayude en la
parroquia con sus productos, el no corresponde a un 0% Yy el 2% corresponde a personas

que no cultivan productos ya que no cuentan con terrenos para su fin.
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11.- ¢ Estaria usted de acuerdo en vender sus productos agricolas a esta organizacion

evitando costos de transporte y viajes?

Tabla 11. ;Estaria usted de acuerdo en vender sus productos agricolas a esta organizacion
evitando costos de transporte y viajes?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 303 95%
No 9 3%
No cultivan 7 2%
Total 319 100%

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de
Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Gréfico 11. ;Estaria usted de acuerdo en vender sus productos agricolas a esta organizacion
evitando costos de transporte y viajes?

LN
ENO

B No cultivan

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Interpretacion: de acuerdo a la pregunta planteada a los agricultores sobre si estarian de
acuerdo en vender los productos a un centro de acopio se puede decir que el 95% estan
dispuestos a vender sus productos a la empresa, el 3% no estarian dispuestos ya que
cuentan con transporte propio, y el 2% corresponde a agricultores que no se aplico las

encuestas por motivos que no cultivan.
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3.5.2. Entrevista dirigida al presidente de la seccién de papas del mercado

mayorista de San Pedro de Riobamba

1.- ¢ Conoce usted cuantos comerciantes existen en la seccion de papas?

Si, como presidente Ilevo nominas de mis comparieros de esta seccion los cuales incluida

mi persona somos 74 comerciantes legales.

2.- ;De qué lugares provienen con mas frecuencia los productos que usted y sus

comparieros comercializa en esta seccion?

Las papas provienen de diferentes lugares de la Provincia asi como también de algunos
sectores de Tungurahua, siendo mas especifico del Canton Chambo, Penipe, Guano,

Colta, Guamote entre los principales.
3.- ¢Usted considera que los precios son estables?

Por lo general aqui en el mercado mayorista los precios jamas van a ser estables puesto
que los precios varian dependiendo las temporadas, lo que quiere decir que cuando hay
abundancia de producto los precios bajan, y cuando hay escases de productos los precios

suben.
4.- ¢Cuales son sus principales clientes?

Las personas a quienes vendemos los productos son a los comerciantes de los mercados
de aqui de Riobamba, comerciantes informales, comerciantes que llevan productos a
venderlos fuera de la provincia como el Guayas, Pastaza etc., y a consumidores finales.

5.- ¢ Cuantos sacos de papa vende usted y cuantos cree que sus compafieros venden

por semana?
Tabla 12 cantidad de sacos de papas vendidos por los comerciantes.

NP de comerciantes Cantidad de sacos vendidos por
semana
8 1000 (sacos de papa)
15 500 (sacos de papa)
51 300 (sacos de papa)
Total sacos semanales 30800 (sacos aproximadamente)

Fuente: entrevista dirigida al presidente de la seccidn de papas del mercado mayorista San Pedro
de Riobamba 2018

Elaborado por: Marlene Once

6.- ¢ A qué precio promedio venden sus productos?

El precio promedio podria decir que es de $10
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3.5.3.Entrevista dirigida al presidente de la seccion de choclos del mercado

mayorista de San Pedro de Riobamba

1.- ¢ Conoce usted cuantos comerciantes existen en la seccion de choclos?

Como presidente a nosotros nos entregan los listados de los comparfieros comerciantes de

esta seccion y somos 49 comerciantes legales.

2.- ¢De qué lugares provienen con mas frecuencia los productos que usted

comercializa en esta seccidon?

El choclo proviene de diferentes sectores de la Provincia, asi como también de Bolivar,
siendo mas especifico del Canton Chambo, Penipe, Guano, Colta, Guamote entre los

principales, y de Bolivar de Guaranda
3.- ¢Usted considera que los precios son estables?

Los precios jamas van a ser estables puesto que los precios varian dependiendo
temporadas, lo que quiere decir que cuando hay abundancia de producto los precios bajan,

y cuando hay escases de productos los precios suben.
4.- ¢ Cuales son sus principales clientes?

Las personas a quienes vendemos los productos son a los comerciantes de los mercados
de aqui de Riobamba, comerciantes informales, comerciantes que llevan productos a

venderlos fuera de la provincia como el Guayas, Pastaza etc., y consumidores finales.

5.- ¢ Cuéntos sacos de choclos vende usted y cuantos cree que sus compafieros venden

por semana?

Tabla 13. Cantidad de sacos de choclo vendidos por los comerciantes

N° de comerciantes Cantidad de sacos vendidos por
semana
7 800 (sacos de choclo)
21 500 (sacos de choclo)
21 400 (sacos de choclo)
Total sacos semanales 24500 (sacos aproximadamente)

Fuente: entrevista dirigida al presidente de la seccion de choclos del mercado mayorista San Pedro
de Riobamba 2018

Elaborado por: Marlene Once

6.- ¢ A qué precio promedio venden sus productos?

El precio promedio del sao del choclo podria decir que es de $13
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3.5.4.Entrevista dirigida al presidente de la seccion de habas y frejol del mercado

mayorista de San Pedro de Riobamba

1.- ¢Conoce usted cuantos comerciantes existen en la seccion de habas y frejol y

arveja?

En la seccion existimos 59 comerciantes que nos dedicamos a la venta de habas, fréjol y

arveja de los culés 10 se dedican a vender solo arveja y los de mas frejol y habas.

2.- ¢De qué lugares provienen con mas frecuencia los productos que usted

comercializa en esta seccion?

Las habas y fréjol provienen de diferentes sectores de Chimborazo siendo mas especifico

del Cantdn Columbe, Alausi Chambo, Penipe, Guano, Colta, Guamote etc.

3.- ¢Usted considera que los precios son estables?

Los precios en los mercados no son estable ya que precios varian dependiendo

temporadas, lo que quiere decir que cuando hay abundancia de producto los precios bajan,

y cuando hay escases de productos los precios suben.

4.- ¢ Cuales son sus principales clientes?

Las personas a quienes vendemos los productos son a los comerciantes de los mercados

de aqui de Riobamba, comerciantes informales, comerciantes que llevan productos a

venderlos fuera de la provincia como el Guayas, Pastaza etc., y a consumidores finales.

5.- ¢ Cuantos sacos de habas y fréjol vende usted y cuantos cree que sus compaferos

venden por semana?

Tabla 14.Cantidad de sacos de habas y frejol vendidos por los comerciantes

N° de Cantidad de sacos habas Cantidad de sacos frejol
comerciantes vendidos por semana vendidos por semana
20 100 (sacos de habas) 100 (sacos de frejol)
20 75 (sacos de habas) 80 (sacos de frejol)
9 50 (sacos de habas) 60 (sacos de frejol)
Total sacos 3950 (sacos aproximadamente) | 4140 (sacos aproximadamente)

Fuente: entrevista dirigida al presidente de la seccion de habas y frejol del mercado mayorista San
Pedro de Riobamba 2018

Elaborado por: Marlene Once

6.- ¢A qué precio promedio venden sus productos?

El precio promedio de las habas es de $7 y del frejol es de $10
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3.5.5.Entrevista dirigida al presidente de la seccion de frutas del mercado mayorista
de San Pedro de Riobamba

1.- ¢ Conoce usted cuantos comerciantes existen en la seccion de frutas nacionales?
En esta seccion existimos 53 comerciantes que nos dedicamos a la venta de frutas.

2.- ¢De qué lugares provienen con mas frecuencia las frutas como (manzana, pera,

duraznoy Claudia)?

Estos frutos provienen de Penipe de las Parroquias Bayushig, El Altar, Puela, asi como

también de la provincia de Tungurahua.
3.- ¢ Usted considera que los precios son estables?

Los precios en los mercados no son estable ya que los precios varian dependiendo las
temporadas, lo que quiere decir que cuando hay abundancia de producto los precios bajan,

y cuando hay escases de productos los precios suben.
4.- ¢ Cuales son sus principales clientes?

Las personas a quienes vendemos los productos son a los comerciantes de los mercados
de aqui de Riobamba, comerciantes informales, comerciantes que llevan productos a
venderlos fuera de la provincia como el Guayas, Pastaza etc., y por ende a consumidores

finales.

5.- ¢ Cuantos cajones de manzana, pera duraznoy claudia venden por semana usted

y sus comparieros?

Tabla 15. Cantidad de productos vendidos a los comerciantes

_|cantidad de)opidad de|Cantidad de|Cantidad de
N° de comerciantes | cajas de| . - . .
cajas peras |cajas claudias | cajas durazno
manzana
23 200 (cajas) 30 (cajas) 100 (cajas) 100(cajas)
30 150 (cajas) 25(cajas) 50 (cajas) 50 (cajas)
Total cajas . . . .
semanales 9100 (cajas) 1440 (cajas) | 3800 (cajas) | 3800 (cajas)

Fuente: entrevista dirigida al presidente de la seccidn de frutas del mercado mayorista San Pedro

de Riobamba 2018

Elaborado por: Marlene Once
6.- ¢ A qué precio promedio venden sus productos?

El precio promedio de la manzana es de $12, pera $11, Claudia $12 y durazno $8
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3.5.6.Entrevista al propietario de la bodega “Comercial Alvear” en la cuidad de

Riobamba

1.- ;De qué lugares provienen con mas frecuencia los granos como el maiz, fréjol y

hablas?

Estos productos provienen de los cantones de Chimborazo como es Chambo, Guano,

Penipe etc., asi como también de Guaranda, Peru
2.- ¢ Usted considera que los precios son estables?

Los precios en los mercados no son estables ya que los precios varian dependiendo
temporadas, lo que quiere decir que cuando hay abundancia de producto los precios bajan,

y cuando hay escases de productos los precios suben.
3.- ¢ Cuédles son sus principales clientes?

Bueno puedo decir que al hablar de clientes estamos hablando de propietarios de molinos,
restaurantes, tiendas, supermercados, consumidores finales, asi como también
comerciantes que llevan a comercializar en otras provincias donde los precios son mejores
al de la provincia

4.- ¢ Cuantos sacos de maiz, frejol y habas usted vende por semana?

Tabla 16. Cantidad en sacos de maiz, frejol y habas venden los comerciantes

Productos Cantidad semanal
Maiz 70 (sacos)
Fréjol 50 (sacos)
Habas 40 (sacos)

Fuente: entrevista dirigida al propietario de la bodega “Comercial Alvear” en la cuidad
de Riobamba

Elaborado por: Marlene Once

5.- ¢ A qué precio promedio venden el saco de maiz frejol y habas?

Aproximadamente los precios promedios a los cuales vendemos los granos secos es de

$45 el saco de maiz desgranado, el saco de frejol a $60 y el saco del habas a $40
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3.5.7.Entrevista al propietario de la bodega comercial Alvear Uvidia en la cuidad de

Riobamba

1.- ¢ De qué lugares provienen con mas frecuencia los granos como el maiz, fréjol y

hablas?

Estos productos provienen de los cantones de Chimborazo como es Chambo, Guano,

Penipe, etc., asi como también de Guaranda, Peru
2.- ¢ Usted considera que los precios son estables?

Los precios en los mercados no son estable ya que los precios varian dependiendo
temporadas, lo que quiere decir que cuando hay abundancia de producto los precios bajan,

y cuando hay escases de productos los precios suben.
3.- ¢ Cuédles son sus principales clientes?

Se puede nombrar a propietarios de molinos, restaurantes, tiendas, supermercados,
consumidores finales, asi como también comerciantes que llevan a comercializar en otras
provincias donde los precios son mejores al de la provincia

4.- ¢ Cuantos sacos de maiz, fréjol y habas usted vende por semana?

Tabla 17. Cantidad en sacos de maiz, frejol y habas venden los comerciantes

Productos Cantidad semanal
Maiz 80
Fréjol 65
Abas 45

Fuente: entrevista dirigida al propietario de la bodega “Comercial Alvear Uvidia” en la cuidad
de Riobamba
Elaborado por: Marlene Once

5.- ¢ A qué precio promedio venden el saco de maiz fréjol y habas?
El precio promedio del saco de maiz desgranado se vende a $45, el saco de fréjol a $60 y

el saco de habas se vende a $40, cabe recalcar que los precios no son estables.
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3.5.8. Observacion en las bodegas de San Alfonso para determinar la capacidad de

compray precios que tienen las bodegas

En el sector de San Alfonso se pudo determinar que existen 6 bodegas de las cuales 2
bodegas me entregaron informacion veridica, las 4 bodegas restantes pude determinar la
capacidad de compra y los diferentes precios de la siguiente manera mediante

observacion.

Tabla 18.Cantidad de Productos mediante Observacién a Bodegas

Producto Cantidad
Maiz 300 (sacos)
Fréjol 240(sacos)
Haba 200 (sacos)

Fuente: Observacion en Bodegas del sector de San Alfonso
Elaborado por: Marlene Once

Mediante mi observacion puedo decir que en el caso del maiz en las cuatro bodegas pongo
un promedio de 75 sacos los cuales son vendidos cada semana en el caso del fréjol un
promedio de 60 sacos por semana, y en el caso de las habas un promedio de 50 sacos por
semana.

Precio promedio por saco de los siguientes productos

En vista que los propietarios de los comerciales de granos secos no colaboraron con
informacion, procedi a levantar informacion mediante la observacion, en la cual puede
determinar que el precio promedio del saco de maiz desgranado coincide con el de los
demas comerciales que es de $45 el saco de fréjol seco es de $60 y el saco de habas es de

$40 aproximadamente.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

4.1. TITULO

Proyecto de factibilidad de creacién de un centro de acopio para la comercializacion de
productos agricolas en la parroquia san Antonio de Bayushig, Cantén Penipe, Provincia

de Chimborazo.

4.2. ESTUDIO DE MERCADO

4.2.1. Mercado meta

El mercado meta del proyecto estara constituido por todos los comerciantes de los
mercados de la ciudad de Riobamba, comerciantes informales, comerciantes que llevan
productos a otras provincia y consumidores finales en el caso de aquellos productos que
se venderan en el mercado de mayorista “San Pedro de Riobamba” .

En el caso de granos secos el mercado meta estara constituido por propietarios de molinos,
restaurantes, tiendas, supermercados, consumidores finales, asi como también
comerciantes que llevan a comercializar en otras provincias donde los precios son mejores

al de la provincia
4.2.2. Analisis de la demanda

Para el respectivo analisis se ha realizado una encuesta a los agricultores de la Parroquia
San Antonio para determinar la cantidad de produccion que existe en el sector, pudiendo
decir que es cantidad que los agricultores vender a sus principales clientes.
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4.2.2.1. Demanda actual de los productos (productos verdes, tubérculos y

frutas)

Tabla 19. Demanda actual de los productos (verdes, papas y frutas)

Producto Demanda Demanda Demanda anual
semanal mensual
Choclo 1930 (sacos) 7720 (sacos) 19520 (sacos)
Fréjol verde 925 (sacos) 3700 (sacos) 9360 (sacos)
Papas 6240 (sacos) | 24960 (sacos) 74880 (sacos)
Habas verdes 135 (sacos) 540 (sacos) 1420 (sacos)
Manzana 2560 (cajas) 10240 (cajas) 51200 (cajas)
Pera 535 (cajas) 2140 (cajas) 6420 (cajas)
Claudia 1280 (cajas) 5120 (cajas) 15360 (cajas)
Durazno 108 (cajas) 432 (cajas) 864 (cajas)
Total produccién 13713 (sacos y | 54852 gsacos y 179024_(sacos y
cajas) cajas) cajas)

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

La demanda actual de los productos verdes como el choclo, fréjol, habas, papas y frutas
se ha tomado en cuenta la encuesta realizada a los agricultores de la Parroquia San
Antonio de Bayushig, para dichos calculos vale la pena mencionar que la produccion no

es durante todo el afio puesto que para cada producto existe una temporada de cosecha.

Demanda actual de los productos (granos secos)

Tabla 20.demanda actual de los productos (granos secos)

Demanda Demanda Demanda
Producto
semanal mensual anual
Maiz seco 88 (sacos) 352 (sacos) 2464 (sacos)
Fréjol seco 70 (sacos) 280 (sacos) 1960 (sacos)
Habas secas 16 (sacos) 64 (sacos) 448(sacos)
Total produccién 174 (sacos) 696 (sacos) 4872 (sacos)

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Para el caso de granos secos se tomd en consideracion la encuesta que se aplico a los
agricultores de la Parroquia mencionada, considerando que estos productos no es durante
todo el afio siendo productos duraderos los agricultores manifestaron que ellos sacan a la
venta durante 7 meses del afio en cantidades pequefia puesto que es un ingreso que les

ayuda a sobrevivir.
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4.2.2.2. Proyeccién de la demanda

Se aplicara la siguiente formula, asi como también se tomara en consideracion la tasa del
PIB agricola del Ecuador del afio 2017 que es de 0,15% segun informacion del Banco
Central del Ecuador.

Formula:

DP =OA (1+i)"n

Donde:

DP= Demanda proyectada

OA-= oferta Actual

1= constante

i= tasa de crecimiento

n= Tiempo

Tabla 21. Proyeccion de la Demanda (productos verdes, papas, y frutas)

Producto Dzrr?sglda Afol | Afo2 | Afio3 | Afiod | Afio5
Choclo 19520 (sacos) | 19549 | 19608 | 19696 | 19815 | 19964
Fréjol verde 9360 (sacos) 9374 9402 9445 9501 9573
Papas 74880 (sacos) 74992 | 75217| 75556| 76011| 76583
Habas verdes 1420 (sacos) 1422 1426 1433 1441 1452
Manzana 51200 (cajas) | 51277 | 51431 | 51663 | 51973 | 52364
Pera 6420 (cajas) 6430 6449 6478 6517 6566
Claudia 15360 (cajas) | 15383 | 15429 | 15499 | 15592 | 15709
Durazno 864 (cajas) 865 868 872 877 884
Total 179024 (sacos | 179593 | 179831 | 180641 | 181728 | 183095
produccion y caja)

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parrogquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Tabla 22.proyeccion de la demanda (granos secos)

Producto Dearr?ﬁglda Afiol | Afo2 | Afio3 | Afiod | Afo5
Maiz seco 2464 (sacos) 2468 2475 2486 2501 2520
Fréjol seco 1960 (sacos) 1963 1969 1978 1990 2005
Habas secas 448 (sacos) 449 450 452 455 458
Total produccion | 4872 (sacos) | 4879 4894 4916 4946 4983

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroguia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

47



4.2.3. Analisis de oferta

Para el analisis de la oferta se aplicd entrevistas a los presidentes de las secciones del
mercado mayorista “San Pedro de Riobamba”, asi como también a dos bodegas de San
Alfonso y mediante observacion para determinar la cantidad de productos secos que

ofertan las bodegas, siendo nuestros principales competidores dentro del mercado local.
4.2.3.1. Oferta del producto

A continuacion se muestra el siguiente cuadro de oferta del producto:

Tabla 23. Oferta de Productos (productos verdes, papas y frutas)

Producto Oferta semanal Oferta Oferta anual
mensual
Choclo 24500 (sacos) 98000 (sacos) | 1176000 (sacos)
Fréjol verde 4140 (sacos) 16560 (sacos) | 198720 (sacos)
Papas 30800 (sacos) 123200 (sacos) | 1478400 (sacos)
Habas verdes 3950 (sacos) 15800 (sacos) | 189600 (sacos)
Manzana 9100 (cajas) 36400 (cajas) | 182000 (cajas)
Pera 1440 (cajas) 5760 (cajas) 17280 (cajas)
Claudia 3800 (cajas) 15200 (cajas) 45600 (cajas)
Durazno 3800 (cajas) 15200 (cajas) 30400 (cajas)
Total produccion | 81530 (sacos y cajas) 326120_(sacos 3318009 (sacosy
y cajas) cajas)

Fuente: entrevistas aplicadas a los presidentes de las secciones del mercado mayorista de “San
Pedro de Riobamba”.
Elaborado por: Marlene Once

Tabla 24.oferta del producto (granos secos)

Producto Oferta semanal Oferta Oferta anual
mensual

Maiz seco 450 (sacos) 1800 (sacos) 21600 (sacos)

Fréjol seco 355 (sacos) 1420 (sacos) 17040 (sacos)

Habas secas 285 (sacos) 1140 (sacos) 13680 (sacos)

Total produccién 1090 (sacos 4360(sacos 52320(sacos

Fuente: entrevistas aplicadas a propietario de bodegas, y observacion.
Elaborado por: Marlene Once

4.2.3.2. Proyeccion de la produccion

Para este calculo se aplicara la siguiente formula, asi como también se tomara en
consideracién la tasa del PIB agricola del Ecuador del afio 2017 que es de 0,15% segun

informacion del Banco Central del Ecuador.
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Formula:
OP =0A (1+i) ™n
Donde:

OP= Oferta proyectada

OA-= oferta Actual

1= constante

i= tasa de crecimiento y n= Tiempo
Tabla 25. Proyeccion de la produccién (productos verdes, papas y frutas)

Producto Oferta anual Afol | Afo2 | Aio3 | Ailo4 | Afob5
Choclo 1176000 (sacos) | 1177764 | 1181300 | 1186624 | 1193760 | 1202740
Fréjol verde 198720 (sacos) 199018 199616 | 200515 | 201721 | 203238
Papas 1478400 (sacos) | 1480618 | 1485063 | 1491756 | 1500726 | 1512016
Habas verdes 189600 (sacos) 189884 190454 | 191313 | 192463 | 193911
Manzana 182000 (cajas) | 182273 | 182820 | 183644 | 184749 | 186138
Pera 17280 (cajas) 17306 17358 | 17436 | 17541 | 17673
Claudia 45600 (cajas) 45668 45806 46012 | 46289 | 46637
Durazno 30400 (cajas) 30446 30537 30675 | 30859 | 31091
Total produccion 3318%%‘};:;"‘:05 Y| 3320077 | 3332953 | 3347974 | 3368107 | 3393444

Fuente: entrevistas aplicadas a los presidentes de las secciones del mercado mayorista de “San

Pedro de Riobamba”.

Elaborado por: Marlene Once

Tabla 26. Proyeccion de la produccion (granos secos)

Producto Ofertaanual |Afo1l Afo2 |Afo3 |Afo4 |Afo5
Maiz seco 21600 (sacos) |21632 21697 21795 [21926 |22091
Fréjol seco 17040 (sacos) | 17066 17117 |17194 |17297 |17427
Habas secas 13680 (sacos) |13701 13742 | 13804 |[13887 |13991
Total produccién |52320 (sacos) |52398 52556 |52793 |53110 |53510

Fuente: entrevistas aplicadas a propietario de bodegas, y observacion.

Elaborado por: Marle

ne Once

4.2.4. Demanda insatisfecha

En vista que en la parroquia San Antonio de Bayushig no hay competencia se procedera

a realizar segregacion sumando los porcentajes de las respuestas negativas
correspondientes a agricultores que no cultivan productos como maiz, frejol, papa y
manzanas siendo los principales productos, esta informacion se la tomara de la primera
pregunta de la encuesta realizada que dice ¢Qué tipo de productos agricolas cultiva
usted?, dicho resultado porcentual se procedera a multiplicar por cada resultado de los
productos de la demanda obtenida anteriormente, para obtener la produccion que el

centro comercializara.
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Tabla 27. Segregacion

Productos % de personas

Principales que no cultivan
Maiz 2%
Frejol 6%
Papas 39%
Manzanas 20%
Total . 66%
segregacion

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San
Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Tabla 28. Demanda Insatisfecha actual de productos verdes tubérculos y frutos

Demanda insatisfecha

Demanda insatisfecha

Demanda

Producto . :
semanal mensual insatisfecha anual

Choclo 1283 (sacos) 5131 (sacos) 12973 (sacos)
Frejol verde 615 (sacos) 2459 (sacos) 6220 (sacos)
Papas 4147 (sacos) 16588 (sacos) 49764 (sacos)
Habas verdes 90 (sacos) 359 (sacos) 944 (sacos)
Manzana 1701 (cajas) 6805 (cajas) 34026 (cajas)
Pera 356 (cajas) 1422 (cajas) 4267 (cajas)
Claudia 851 (cajas) 3403 (cajas) 10208 (cajas)
Durazno 72 (cajas) 287 (cajas) 574 (cajas)
Total 9113 (sacos y cajas) | 36453 (sacosy cajas) 1189(3;(;;(:03 y

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroguia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Tabla 29. Demanda Insatisfecha de granos secos

Demanda Demanda Demanda
Producto . . insatisfecha insatisfecha
insatisfecha semanal
mensual anual
Maiz seco 58 (sacos) 234 (sacos) 1638 (sacos)
Fréjol seco 47 (sacos) 186 (sacos) 1303 (sacos)
Habas secas 11 (sacos) 43 (sacos) 298 (sacos)
Total produccion 116 (sacos) 463 (sacos) 3238 (sacos)

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Para este calculo se procedi6 a multiplicar el 66% de la segregacion por cada valor de la demanda

total anual obteniendo nuestra demanda insatisfecha para cada producto.
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4.2.4.1. Proyeccién de la demanda insatisfecha

Para el célculo de la proyeccion de la demanda insatisfecha se aplicara la siguiente
formula, asi como también se tomard en consideracion la tasa del PIB agricola del
Ecuador del afio 2017 que es de 0,15% segun informacion del Banco Central del Ecuador.
Formula:

DIP = DIA (1+i) *n

Donde:

DIP= Demanda insatisfecha proyectada

DIA= Demanda insatisfecha actual

1= constante

i= tasa de crecimiento y n=Tiempo

Tabla 30. Proyeccion de la demanda insatisfecha de productos verdes, tubérculo y frutas

Producto gcetrl:‘;”da insatisfecha | \wo 1 | Afo2  |AF03 | Afod |Afio5
Choclo 12973 (sacos) 12992 13031 13090 13168 13268
Fréjol verde 6220 (sacos) 6230 6248 6277 6314 6362
Papas 49764 (sacos) 49838 49988 50213 50515 50895
Habas verde 944 (sacos) 945 948 952 958 965
Manzanas 34026 (cajas) 34077 34180 34334 34540 34800
Peras 4267 (cajas) 4273 4286 4305 4331 4364
Claudia 10208 (cajas) 10223 10254 10300 10362 10440
Durazno 574 (cajas) 575 577 579 583 587
;?ggluccién 118975(sacos y cajas) 119154 119511 120050 | 120772 | 121680

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once

Tabla 31. Proyeccion de la demanda insatisfecha granos secos

Producto | DEMANMa NSASTECNA | Ao 1 | Afio2 | Afio3  |Afod| Afos
Maiz seco 1638 (sacos) 1640 1645 1652 1662 1675
Fréjol seco 1303 (sacos) 1305 1308 1314 1322 1332
Habas secas 298 (sacos) 298 299 300 302 305
Total 3238 (sacos) 3243 3252 3267 | 3287 | 3311
produccién

Fuente: Encueta realizada a los agricultores de la Parroquia San Antonio de Bayushig 2018
Elaborado por: Marlene Once
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4.2.5. Analisis de los precio de los productos

El analisis de los precios se los hara, de aquellos precios a los cuales el centro de acopio
vendera los productos agricolas mismos que se tomara en consideracion los valores
obtenidos en las entrevistas aplicadas a los comerciantes del mercado mayorista y a
propietarios de bodegas de San Alfonso.

Tabla 32.Precio de venta de los productos verdes, papas y frutas

Producto Precio de venta
Choclo $13,00
Frejol verde $10,00
Papas $10,00
Habas verdes $7,00
Manzana $12,00
Pera $11,00
Claudia $12,00
Durazno $8,00

Fuente: Entrevista a los comerciantes del Mercado Mayorista de
Riobamba y a propietarios de bodegas del sector de San Alfonso
Elaborado por: Marlene Once

Tabla 33. Precio de venta de Grano secos

Producto Precio de venta
Maiz seco $45,00
Frejol seco $60,00
Habas secas $40,00

Fuente: Entrevista a los comerciantes del Mercado Mayorista de
Riobamba y a propietarios de bodegas del sector de San Alfonso

Elaborado por: Marlene Once
4.25.1. Proyeccion de los precios

Para realizar la proyeccion de los precios se utilizara la tasa de inflacion, segun el INEC
Ecuador alcanz6 una tasa de 0,06% en el mes de marzo del 2018.

A continuacion se presentara la proyeccion de los precios
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Tabla 34. Precio de venta de productos verde, papas y frutas

Producto | TeCi0de | Aq 4 Af02 | Afio3 | Afio4 | Afo5
venta
Choclo $13,00 $13,01 $13,02| $13,02| $13,03 $13,04
Frejol verde $10,00 $10,01 $10,01| $10,02| $10,02| $10,03
Papas $10,00 $10,01 $10,01| $10,02| $10,02 $10,03
Habas verdes $7,00 $7,00 $7,01| $7,01| $7,02 $7,02
Manzana $12,00 $12,01 $12,01| $12,02| $12,03 $12,04
Pera $11,00 $11,01 $11,01| $11,02| $11,03 $11,03
Claudia $12,00 $12,01 $12,01| $12,02| $12,03 $12,04
Durazno $8,00 $8,00 $8,01 $8,01| $8,02 $8,02
Fuente: Entrevista a los comerciantes del Mercado Mayorista de Riobambay a

propietarios de bodegas del sector de San Alfonso
Elaborado por: Marlene Once
Tabla 35.Precio de venta de Granos secos

Producto Precio de venta | ANO 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Maiz seco $45,00 $45,03 $45,05 $45,08 $45,11 | $45,14
Frejol seco $60,00 $60,04 $60,07 $60,11 $60,14 | $60,18
Habas secas $40,00 $40,02 $40,05 $40,07 $40,10 | $40,12
Fuente: Entrevista a los comerciantes del Mercado Mayorista de Riobambay a

propietarios de bodegas del sector de San Alfonso
Elaborado por: Marlene Once

4.2.6. Canales de comercializacion

Sutilizara el siguiente:
Cuadro 1. Canales de Comercializacién

Los agricultores Del centro de La mercaderia Los comerciantes
llegan a vender sus acopio se carga la llega al mayorista minoristas venden los
productos a la mercaderia para a ser vendidos a productos a los
puerta de la transportar a su los comerciantes consumidores finales
empresa destino minoristas
_ —1
~; iGN -hm === I ' Y

PRODUCTORES | s | CENTRODE | gy MERCADO — CONSUMIDORES
ACOPIO MAYORISTA

Fuente: Investigacién documental
Elaborado por: Marlene Once
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4.2.7. Logotipo de la empresa

La siguiente ilustracion representaria al logotipo de la empresa.

4.2.7.1.

llustracién 2. Presentacion del Logotipo “Baycenter”

Elaborado por: Marlene Once

llustraciones que intervienen en el logotipo

Cuadro 2. llustraciones del que intervienes en el Centro de Acopio

N° ILUSTRACIONES SIGNIFICADO
1. . ”i Bay, es las tres primeras letras del nombre
ok /2 del Bayushig,

2. Center, es la palabra centro escrito en
ingles

3. Esta ilustracion representa a lo que es la
parroquia San Antonio de Bayushig

4. Choclo: es el producto que mas sobresale
en la parroquia

5. Frejol: es un producto que se siembra
conjuntamente con el maiz

6. Habas

7. Papas
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8. . Manzanas

9. Peras

10. Claudias

11. Durazno

12. Canasto: es una recipiente que se utilizaen
la Parroquia para exhibir los productos

Elaborado por: Marlene Once

4.2.8. Promociény publicidad

El centro de acopio se dara a conocer mediante los siguientes medios de comunicacion:

>

Se realizara propagandas a través de la Radio Volcan del Canton Penipe, para
hacer el llamado tanto a agricultores como a comerciantes quienes deseen vender
y compras productos agricolas, dando a conocer la ubicacion de la empresa.
Conjuntamente con la ayuda de GAD Parroquial se realizara charlas acerca de los
beneficios que brindara la organizacion.

Se creard una pagina en la web para que los interesados puedan conocer el
servicio que brida el centro.

Se difundira nuestro servicio a través de Facebook donde se de a conocer los
beneficios y servicio que el centro bridara a poblacion y los comerciantes que
adquieran los productos del centro.

Se difundira a través volantes
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4.3. ESTUDIO TECNICO
4.3.1. Determinacion del tamafio del proyecto

El tamafio del proyecto se refiere a la capacidad instalada que se tendra ya sea diaria,

semanal, por mes o por afio para el acopio de la mercaderia.
4.3.2. Localizacion del proyecto

Se la realizarad de acuerdo al lugar méas cercano a la produccion agricola, misma que se

realizard un estudio de macro y micro localizacidn para ser mas especifica.
4.3.2.1. Macro localizacién

Para este punto se tomara en consideracion a Ecuador como pais, region sierra del pais,

Provincia de Chimborazo, Cantdn Penipe, Parroquia San Antonio de Bayushig.

lustracion 3.Mapa del Ecuador

Morona
Santiago

Fuente: Investigacion Google
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4.3.2.2. Factores generales que influyen en la macro localizacion
4.3.2.2.1. Disponibilidad de materias primas en la region

La empresa tendra cercania a las propiedades de los agricultores puesto que el centro se
abastecera facilmente con productos agricolas, entre los principales productos tenemos,

maiz, frejol, habas, papas, frutas como manzanas, peras, claudias, y duraznos.
4.3.2.2.2. Analisis preliminar del costo del transporte

El costo del transporte es un factor que ha afectado a los agricultores ya que mediante
consultas a los agricultores manifiestan que llevar sus productos a sus diferentes destinos
representa un costo por ejemplo el transporta en camion es de $0,50 centavos por bulto,

en el mercado se paga 0,25 centavos a personas que brinda servicio fisicos o con carretas.

4.3.2.2.3. Deseo del inversionista en promover la economia de determinada

region

Una de las finalidades del proyecto es crear fuentes de empleo para los habitantes del
sector, puesto que se necesitard de personal para laborar en distintas areas de la

organizacion.
4.3.3. Micro localizacién

El centro de acopio funcionara en la Provincia de Chimborazo Cantén Penipe, Parroquia
San Antonio de Bayushig, en el Barrio La Urdesa Junto al Estadio Parroquial, calle La

Emilia 'Y Los Membrillos.
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llustracion 4. Mapa de la Provincia Chimborazo

Base Mapa IGM 2000
c: www.codeso.com 2007
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llustracion 5.Mapa del Canton Penipe
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Fuente: GAD Municipal del Canton Penipe
4.3.3.1. Factores que influyen en el micro localizacion
4.3.3.1.1. Disponibilidad de medios de transporte

Se contara con un camién que facilitara el traslado de los productos que se compre a los

agricultores de la Parroquia, el cual transportara hasta al Mercado Mayorista y bodega
4.3.3.1.2. Disponibilidad e Mano de Obra

En vista que el centro de acopio se pretende ponerlo en marcha en la Cabecera Parroquial
la disponibilidad de mano de obra serd mas facil de adquirirla ya que se contara con los
servicios de los moradores de la misma parroquia, considerando la normativa legal que el

Estado requiere.
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4.3.3.1.3. Facilidad para la construccion

Una de las ventajas que se tendria, es que la infraestructura ya se encuentra construida,
puesto que el GAD Parroquial se ofrecio a apoyarnos por el desarrollo de la Parroquia

con una escuela que ya no se encuentra en funcion dandola en comodato.
4.3.3.1.4. Condiciones climatoldgicas

La poblacion se encuentra a una altitud de 2500 msnm, cuenta con una temperatura de
11°C a 14°C, con una precipitacion pluviometrica de 500 a 750 mm lo que significa que
es el comportamiento de las lluvias a lo largo del afio, promediando el monto de las
precipitaciones (lluvias, nieve, granizo convertidas a mm de lluvia) obtenidas a lo largo

de un nimero considerable de afios.
43.3.15. Contaminacién ambiental

En vista que el centro de acopio no es un empresa industrializadora no habra problema

de afectar al ambiente.
4.3.3.1.6. Comportamiento de la comunidad

Por lo general la gente de la Parroquia es muy respetuosa, honrada, amigable, etc. por lo
que no habria dificultades para plantear dialogos con los moradores para llegas a

acuerdos.
4.33.1.7. Competencia

Al hablar de la competencia en si, en el sector no existe competencias debido a que no
existe una empresa similar a la que se desea impulsar, pero si se saca a la venta los
productos a la ciudad en el mercado mayorista ahi encontramos nuestros primeros
competidores que serian los comerciantes mayoristas y en el caso de los granos secos

tenemos las bodegas.
4.3.4. Ingenieria del proyecto
4.3.4.1. Procesos

Existiran tres tipos de procesos para frutas, para productos verdes como el maiz, frejol,
habas y tubérculos, y por ende para granos secos.
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4.3.4.1.1. Flujograma del proceso interno de los productos (frutas)

Cuadro 3. Flujograma del proceso Interno de los productos (frutas)

INICIO

]
Pedido de la mercaderia

!

Recepcion de la mercaderia >

NO sl
Rechazo @_ Clasificacion

Preparacion de la
mercaderia

!

Lavado de todos los productos

Escurrido de los productos

!

Empacado de los
productos en cajas

!

Almacenamiento
de los productos

!

Constatacion de
la mercaderia

\_l/_

FIN

Seleccion
de la
mercaderia

Fuente: Investigacion bibliografica
Elaborado por: Marlene Once

Este tipo de flujograma sera utilizado en el caso de los frutos como es las manzanas, peras,
claudias y duraznos.
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434.1.2. Proceso de abastecimiento de frutas

o Recepcion de mercaderia
En esta fase se realizara la adquisicion o compra
de los productos a los agricultores, los cuales
Ilegaran a la puerta del centro con sus diferentes
productos, esto se realizara con el fin de abastecer

el centro de acopio.

o Seleccion
En esta fase se realizara la respectiva seleccion
de los producto que nos entreguen los
agricultores para verificar su buen estado y
posterior a esto se hara la respectiva clasificacion

de acuerdo al tamafio del producto debido a que

habra tres clases de producto que serd, producto

grueso, mediano, Yy pequefio.

o Lavado
El lavado de los productos se los hara
siguiendo normas de higiene establecidos en
la organizacion, puesto que se evitaria multas o

sanciones por parte de la agencia nacional de

regulacidn, control y vigilancia sanitaria

o Escurridoy secado
En esta fase se procedera a escurrir el residuo de agua que quede en los productos para
posterior a esto secarlos para que no dafie el envase a la hora del empaque.

o Empacado
Una vez pasado por las fases anteriores, se

procedera al respectivo empaque, en los diferentes

envases dependiendo el tipo de producto.
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o Almacenado
Realizado el respectivo empaqgue de los productos
los ayudantes del centro se encargaran de llevar los
productos a los respectivos espacios 0 areas que

corresponda a cada producto.

4.3.4.1.3. Flujograma del proceso interno de choclo, fréjol verde, habas verdes

y papas

Cuadro 4. Flujograma del Proceso Interno de choclos, frejol verde, y habas verdes

INICIO
!

Pedido de la mercaderia

|

Recepcion de la mercaderia

NO Sl
Rechazo Aprobar

Almacenamiento
de los productos

|

Constatacion de
la mercaderia

\_l/_

FIN

Fuente: Investigacién bibliografica
Elaborado por: Marlene Once
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Este serd el flujograma del proceso interno de la empresa que se utilizaré para el choclo,
frejol verde, habas verdes y papas, puesto que se pretende compra estos productos
debidamente empacados y clasificados para la venta, debido a que los moradores del
sector manifestaron que ellos mismo se encargaban de clasificarlos para venderlos, pues

se opto por esta alternativa.

4.3.4.1.4. Proceso de abastecimiento de choclo, fréjol verde, habas verdes y
papas

o Recepcion de mercaderia
En esta fase se realizara la adquisicion o compra de
los productos a los agricultores los cuales llegaran
a la puerta del centro con sus diferentes productos,
esto se realizaré con el fin de abastecer el centro de
acopio.

o Almacenado
La adquisicion o compra de choclos, fréjol verde,
habas verdes y papas sera directa ya que no se hara,
seleccion, lavado, escurrido, empacado como el
caso de las fruta puesto que los mismos
agricultores se encargaran de entregar al centro en

las condiciones mencionadas.
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4.3.4.1.5. Flujograma del proceso interno granos secos maiz, fréjol y habas

Cuadro 5. Flujograma del proceso interno de productos secos

INICIO
]
[ Pedido de la mercaderia
!

Recepcidn de la mercaderia

NO sI
Rechazo Aprobar A\ Clasificacion /

Preparacion de la
mercaderia

l

Secado del producto

|

Empacado de los
productos en costales

!

Almacenamiento
de los productos

l

Constatacion de
la mercaderia

\_l/_

FIN

Seleccion
de la
mercaderia

Fuente: Investigacién bibliografica
Elaborado por: Marlene Once

Este flujograma es diferente al anterior puesto que es un tratamiento diferente a los

anteriores.
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43.4.1.6. Proceso de abastecimiento de la mercaderia

El proceso de abastecimiento de la mercaderia que se realizara en el centro de acopio de
sera la siguiente:

o Recepcion de mercaderia
En esta fase se realizara la adquisicion o compra
de los productos a los agricultores los cuales
Ilegaran a la puerta del centro con sus diferentes
productos, esto se realizara con el fin de abastecer
el centro de acopio.

o Seleccion
En esta fase se realizara la respectiva seleccion de
los producto que nos entreguen los agricultores
para verificar su buen estado que no esté muy
humedo o en estado podrido, dependiendo el
estado del producto se hara el respectivo pago.

o Secado
En esta fase se procederd a secar los granos para
eliminar la humedad ya que los granos deben estar
totalmente secos y asi poder conservarlos

o Empacado
Una vez pasado por las fases anteriores, se
procederd al respectivo empaque en sacos para el

respectivo almacenamiento.

o Almacenado
Una vez hecho el respectivo empaque de los
productos los ayudantes del centro se encargaran
de llevar los productos a los respectivos espacios

0 areas que corresponda a cada producto.
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4.3.5. Tecnologia

En este punto se realizara la respectiva seleccion de los equipos, maquinarias para el
respectivo funcionamiento de la empresa, buscando la tecnologia mas sofisticada entre
los mejores proveedores del sector.

4.3.5.1. Seleccién De Maquinaria Y Equipo

o Cinta transportadora para Carga y descarga
de Camiones

Este tipo de cinta nos ayudara a ahorra tiempo a la hora
de subir la carga al camidn, ya que es un sistema de
elevacion Automatica. (Modelo: EL-02), logrando asi
mayor rapidez del proceso

o Mesa de seleccion a motor
Esta mesa ayudara a dar més facilidad a clasificar los

productos en este caso los frutos, tiene una dimensién de

4m de largo por 1 metro de ancho, motor 1 hp.

o Balanza digital
Este tipo de balanza facilitara el pesado de los productos
secos al mismo tiempo se regulara, para que
automaticamente brinde el precio do cuerdo a la cantidad

sea en libras o en kilos.

o Carretilla hidraulica
Este tipo de carretilla facilitara al personal para trasladar de
un lugar a otro los productos.

o Perchas bilaterales
Este tipo de perchas es de aproximadamente de 1.5m de
largo por 1.6 de alto, el cual nos servira como mostrador
para la venta de las frutas en el mercado y bodega
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o Cosedora de saco
Esta maquinaria nos servira para coser los sacos de
productos secos, ayudando a ahorrar tiempo a los
trabajadores del centro, agilizando rapidez a la hora de
entregar los productos las caracteristicas de la maquina es:

Marca orient Brand, color gris con negro.

o Sacos
Los sacos nos servirdn los productos secos como es el caso
del maiz, frejol, y habas dependiendo su temporada de

cosecha.

o Gavetas
Las gavetas nos servirdn para poner los frutos una vez
lavados los productos cuyas medidas seran de 40 cm

anchox60 largo x 32 de alto

o cartones
En este tipo de cartones se embalara los frutos, con el

proposito de realizar la venta de los frutos y que el envase B ta?

o |
907kg . 29
RISES . ]

no se devuelto.

4.3.6. Infraestructura fisica

El centro de acopio “Bayceter” contara con el apoyo del GAD Parroquial de San Antonio
de Bayushig, puesto que los miembros de la institucion manifestaron que podemos contar
con una ex escuela que se encuentra deshabilitada hace aproximadamente 5 afos debido
a que se cerrd por causo que se unid a otras institucion dentro de la misma zona, por tal
razon quedo a cargo del GAD Parroquial, misma gque ofrecen en comodato durante 5 afios
para fines del proyecto, al hablar de comodato se puede decir que es un contrato entre dos
partes en la que una parte entrega un bien a otra gratuitamente para que se haga uso de

ella durante un periodo de tiempo estipulado.
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4.36.1. Disefio de infraestructura fisica

Como se menciono anteriormente que la infraestructura fisica sera entregada en comodato
por parte de GAD  Parroquial de San Antonio de Bayushig se procedio a medir las
respectivas areas o instalaciones existentes dentro de la ex escuela ubicada en el Barrio
“La Urdesa” Junto al Estadio Parroquial, calle La Emilia Y Los Membrillos para
determinar el area total utilizada por las construcciones que es de 761m”2.

Graéfico 12. Areas de la empresa
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Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: Marlene Once

4.3.7. Presupuesto técnico

El presupuesto de inversion fija del proyecto estara constituida por los activos fijos,

activos diferidos y capital de trabajo.

4.3.7.1.

Inversién fija

En este punto se detallara cada uno de los rubros que intervendran en el proyecto

conociendo como activos fijos a los bienes tangibles que tendran una vida Gtil mayor a

un afo, con un valor de adquisicion representativo.
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4.3.7.1.1. Terreno

Como se menciond anteriormente el terreno y la instalacion de la planta ya existe debido
a que el GAD Parroquial se ofrecié a apoyarnos, entregando en comodato una ex escuela
que se encuentra deshabitada, cuya area dimensional es de 1739 m”"2,

Segun el avalla catastral del GAD Cantonal de Penipe el metro cuadrado en el sector
rural en la cabecera parroquial es de $12,00 el metro cuadrado dando un avalta de $20868

por los 1739 m”2 que tiene la ex escuela.
4.3.7.1.2. Infraestructura fisica

Del mismo modo que el terreno la infraestructura fisica sera dado en comodato por el
GAD Parroquial.

Tabla 36. Infraestructura fisica

N° De . . i
Detalle . Dimensiones Area cuadrada
Unidades

Bodega grande 1 4m* 18m 72m”2
Bodegas medianas 5 Am*9m 180 m"2
area para lavado, secado , 1 5m * 12 50mA2
clasificado de los productos
Oficinas 2 3m *5m 30m”2
Baros 2 1,5m* 2m 6m"2
Vestidor 1 2m *2.5m 5m”2
Cancha para parqueadero 1 12 * 34 408m~"2
Total De Areas De 13 i 761mMA2
Infraestructura

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Marlene Once

Segun informacion del GAD Parroquial el costo de la infraestructura aborda alrededor de

los $85.000, puesto que son instalaciones ya utilizadas y ya ha sufrido desgastes.
4.3.7.1.3. Presupuesto de maquinaria y equipos de operacion

En este punto se detallard cada uno de la maquinaria y equipo que el centro necesitara

para el funcionamiento del mismo siendo adquiridos en el mercado nacional.
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Tabla 37.Presupuesto de maquinaria y equipo de operacién

DETALLE METROS | P.UNITA P.TOTAL
CAUDRF RIO
ADQOS
Lote de Terreno 1739 $12,00 $20.868,00
TOTAL $20.868,00
edificioz
DETALLE CANTIDA | P.TOTAL
D
Infraestructura 1 $85.00
0,00

Fuente: Varios Proveedores
Elaborado por: Marlene Once

4.3.7.1.4. Presupuesto de muebles y enseres

En el presupuesto de muebles y enseres se detallara cada una de las subcuentas que

intervendran, para verificar cual es la cantidad de dinero que se necesita para su respectivo

adquisicién
Tabla 38. Presupuesto de muebles y enseres

Detalle Cantidad P. Unitario P. Total
Escritorio ejecutivo 1 $260,00 $260,00
Silla ejecutiva 1 $163,00 $163,00
Sillas de espera 8 $32,00 $256,00
Escritorio 1 $160,00 $160,00
Archivadores de oficina 1 $170,00 $170,00
Total $1.009,00

Fuente: Varios Proveedores
Elaborado por: Marlene Once

4.3.7.1.5. Presupuesto de equipo de oficina

Este rubro nos ayudara a detallar cada una de las subcuentas que intervienen las oficinas

del centro, puesto que nos ayudaré a llevar cuentas y a recibir o enviar informacion verbal.

Tabla 39.Presupuesto de equipo de Oficina
MUEBLES Y
ENSERES
DETALLE CANTIDA P. P. TOTAL
D UNITARIO
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Escritorio ejecutivo 1 $260, | $260,
00 00

Fuente: Varios Proveedores
Elaborado por: Marlene Once

4.3.7.1.6. Presupuesto de equipo de computo

El equipo de computo permitira al centro, llevar de una manera organizada los procesos
financieros, administrativos y de venta, asi como también facilitara el control de los

procesos de produccion y comercializacion.

Tabla 40. Presupuesto de equipo de computo

Detalle Cantidad |P. unitario| P. total
Computador de mesa 1 $650,00 $650,00
Laptop HP 1 $829,00 | $829,00
Impresora multifuncion 1 $210,00 $210,00
Total $1.689,00

Fuente: Varios Proveedores
Elaborado por: Marlene Once

4.3.7.1.7. Presupuesto de vehiculo

El vehiculo sera el medio en el cual se transportara los productos hacia sus destinos sea

el mercado mayorista o0 a la bodega que se pretende alquilar.

Tabla 41. Presupuesto de vehiculo

Detalle Cantidad | P. unitario P. total
Camiodn Chevrolet, color blanco 1 $48.990,00 | $48.990,00
Total $48.990,00

Fuente: Casas Comerciales Chevrolet
Elaborado por: Marlene Once

4.3.7.1.8. Resumen de inversion fija

Tabla 42.Resumen de Inversion Fija

Detalle Valor
Maquinaria y equipo $11.297,00
Muebles y enseres $1.009,00
Equipo de oficina $275,00
Equipo de computo $1.689,00
Vehiculo $48.990,00
Total inversion fija $63.260,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Marlene Once
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4.3.7.2. Capital de trabajo o pre operativo

El requerimiento del capital de trabajo inicial para la operacién de la empresa, es
necesario considerar ciertos gastos antes de recibir ingresos, para lo cual debemos
considerar una cantidad de efectivo para cubrir las obligaciones de la empresa, por lo que
se ha considerado 1 semana de compra de mercaderia, 1 mes de sueldos al , 1 mes de
servicios basico del personal de que he considerado como mano de obra directa, un mes
de costos indirecto como la luz y el agua y una cantidad de dinero para improvistos mismo

que se consider6 un 3% del total de inversion fija

43.7.2.1. Mercaderia

Para la adquisicion de la mercaderia se tomara en consideracion la produccion
correspondiente a una semana de compra de productos agricolas obtenidos en la demanda
insatisfecha, considerando el precio de compra el cual se obtuvo de las encuestas que se

realizo a los agricultores se la Parroquia.

Tabla 43.Presupuesto de mercaderia (productos verdes, papa, y frutas)

Detalle Camidad en Produgcién ) V."’"O'T Valor total
tiempo cantidad unitario
Choclo 1 semana 1283 $10,00 $12.826,33
Fréjol verde 1 semana 615 $8,00 $4.917,87
Papas 1 semana 4147 $8,00 $33.175,67
Habas verdes 1 semana 90 $5,00 $448,59
Manzana 1 semana 1701 $10,00 $17.013,17
Pera 1 semana 356 $9,00 $3.199,94
Claudia 1 semana 851 $10,00 $8.506,58
Durazno 1 semana 72 $6,00 $430,65
Total $80.518,80
Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Marlene Once
Tabla 44. Presupuesto de mercaderia (granos secos)
Detalle Cantidad en Produ<_:cién - V_alor_ valor total
tiempo cantidad unitario

Maiz seco 1 semana 58 $35,00 $2.046,90
Fréjol seco 1 semana 47 $50,00 $2.326,02
Habas secas 1 semana 11 $30,00 $319,00
Total $4.691,91

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Marlene Once
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43.7.2.2. Mano de obra directa

En mano de obra directa se ha considera a dos empacadores puestos que ellos estaran
directamente relacionados con la mercaderia, sus funciones sera la de embalar y ensacar
lo productos.

En este primer caso se tomara en cuenta el sueldo correspondiente al primer mes de

trabajo.
Tabla 45. Suelo de mano de obra directa correspondiente a un mes
Aporte
Cargo Sueldo X1 sueldo | X1V sueldo patronal Total

Empacador 1 $386,00 $32,17 $32,17 $46,90 | $497,23
Empacador 2 $386,00 $32,17 $32,17 $46,90 | $497,23
Empacador 3 $386,00 $32,17 $32,17 $46,90| $497,23
Sub total $1.158,00 $96,50 $96,50 $140,70| $1.491,70
Total $1.491,70

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once

4.3.7.2.3. Costos indirectos

En los costos indirectos se incluird agua y luz correspondientes a un mes de consumo.

Servicios basicos

Tabla 46. Servicios Basicos

Detalle Tiempo Cantidad Valor unitario Valor total
Luz 1 mes 1 $14,00 $14,00
Agua 1 mes 1 $5,00 $5,00
Total $19,00

Fuente: Estudio técnico

Elaborado por: Marlene Once

Materiales indirectos: Los materiales indirectos se consideraran a 1 semana de trabajo en el
centro de acopio

Tabla 47. Materiales Indirectos correspondientes a una semana

Detalle Cantidad P. Unitario P. total (semana)
Cartones 4483 1 4.483,00
Sacos 174 0,25 43,5
Mantenimiento y reparacion 929,75
centro de acopio
Total 5456,25

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
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Imprevistos

Tabla 48. Imprevistos

Detalle . Valor,bas_e: Porcentaje Total
(inversion fija)
Imprevistos $169128 3% $5.073,84
Total $5.073,84
Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
Resumen de capital de trabajo
Tabla 49.Resumen de capital de trabajo separado
Detalle Valor total
Mercaderia $85.210,71
Mano de obra $1.491,70
Costos indirectos $5.475,25
Imprevistos $5.073,84
Total $97.251,50
Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
Inversion diferida
Tabla 50.Inversion Deferida detallada
Detalle Parcial Valor total
Gastos de organizacion y puesta en $500.00
marcha '
Gastos de constitucion $2.076,00
Licencias y patentes $90,00
Bomberos $90,00
Permisos del medio ambiente $750,00
Permiso del MAGAP $46,00
Escrituras $800,00
Publicaciones en el Periddico $300,00
Total $2.576,00

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once

Tabla 51.Resumen de Inversién diferida

Detalle Valor total
Gastos de organizacion y

puesta en marcha $500,00
Gastos de constitucion $2.076,00
Total $2.576,00

Fuente: Estudio técnico

Elaborado por: Marlene Once
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4.3.7.4. Inversién del proyecto

Tabla 52. Cuadro de Inversioén

Rubro \ Valores
Inversion fija
Magquinaria y equipo $11.297,00
Muebles y enseres $1.009,00
Equipo de oficina $275,00
Equipo de computo $1.689,00
Vehiculo $48.990,00
Total inversion fija $63.260,00
Capital de trabajo $97.251,50
Inversion diferida
Gastos de organizacion y $500,00
puesta en marcha
Gastos constitucion $2.076,00
Total inversion diferida $2.576,00
Total inversiones $163.087,50

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once

4.4, ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL
4.4.1. Aspectos administrativos legales
4.4.1.1. Estudio legal

El centro de acopio “Baycenter” se constituira con la participacion de tres asociados
como Compafiia de Responsabilidad Limitada obligados a llevar contabilidad, mismos

que contaran con el apoyo incondicional del GAG Parroquial de San Antonio de Bayushig
4.4.1.2. Domicilio de ubicacion

Region: Sierra

Provincia: Chimborazo

Cantén: Penipe

Parroquia: San Antonio de Bayushig

Barrio: La Urdesa junto al estadio Parroquial

Direccion Parroquial: Calle La Emilia Y Los Membrillos.
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44.13. Su fin

El centro de acopio “Baycenter” se creara con el fin de comercializar productos agricolas,

puesto que se comprara a los agricultores su produccion para posterior venderlos en el

mercado mayorista de San Pedro de Riobamba asi como también en bodega. A mas de

brindar un servicio a los agricultores facilitando la venta de sus productos dentro de la

misma zona.

4414, Base legal

Se constituira mediante un proceso para constitucion legal como una organizacion.

Cuadro 6. Tramites para la constitucion Lega del Centro de Acopio "Baycenter"

DOCUMENTOS

ENTIDAD DILIGENTE

1 Constitucion de la compafiia

Presentacion de varias alternativas de nombres para la
denominacion de la Compafiia de Responsabilidad
Limitada

Superintendencia de
Compaiiia

Elaboracion de la minuta del proyecto, que contienen los
estatutos que ha de regir la  Compafiia de
Responsabilidad Limitada

Asesoria profesional

Aprobacion de los estatutos

Departamento de Compariias

Apertura de la cuenta de integracion de capital

“Cooperativa 4 de Octubre”
Ltda.

Los estatutos aprobados por la Superintendencia de
Compaiiias se transforman en una escritura publica.

Notaria 3 de San pedro de
Riobamba

Ingreso de un ejemplar de la escritura publica de
constitucion de la compafiia a la superintendencia para la
obtencion de la resolucion de aprobacion de la
constitucion

Superintendencia de
compafiias

Publicacion de un extracto de la escritura conferida por
la Superintendencia de Compaiiias.

Diario La Prensa de Riobamba

Inscripcion de la escritura de constitucion de la
compafiia.

Registro mercantil

Obtencion del RUC (Registro Unico del Contribuyente) | SRI (Servicios de Rentas
Internas)

Reconocimiento designacion administradores Notaria

Elaboracion e inscripcion de estos nombramientos Registro Mercantil

Adjuntar a la tercera copia certificada de constitucion | Superintendencia de

inscrita en el Registro Mercantil los nombramientos | compafiias

debidamente inscritos e ingresar a la Superintendencia de

Comparnias para el registro en el Departamento de

Sociedades.

Obtener el certificado otorgado por la superintendencia, | Superintendencia de

apertura de la cuenta corriente a nombre de la compafiia | compafiias
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Reconocimiento de la compafiia, de acuerdo al giro del | Ministerio de ambiente

negocio

2 Legalizacion del contrato de arrendamiento Notario

3 Patente municipal GAD Cantonal de Penipe

4 Permiso de funcionamiento del Cuerpo de | Cuerpo de Bomberos de
Bomberos Penipe

5 Permiso Sanitario Direccion Provincial de salud

6 Aprobacion del Ministerio de Ambiente — | Ministerio de Ambiente
Subsecretaria de Calidad Ambiental

Fuente: Investigacién documental y de campo
Elaborado por: Marlene Once

4.4.2. Organizacion de la empresa
4.4.2.1. La empresa

Baycenter es una empresa del sector privada que tiene fines lucrativos personales, misma
que se dedicara a la compra y venta de productos agricolas, considerando que sera una
compafia de Responsabilidad Limitada misma que se formara con tres asociados de

acuerdo al articulo 92 la ley de compafiias que rige en el Ecuador.
4.4.22. Misién

Ser una empresa dedicado a la comercializacion de productos agricolas de la mejor
calidad que se pueda ofrecer en el mercado mayorista y en bodega de San Pedro de
Riobamba, a precios competitivos, contando con los servicios de personas competentes y
comprometido con la vision de la empresa, buscando maximizar los beneficios de los

SOCi0S.
4.4.23. Vision

Llegar a ser al 2022 una empresa lider en la comercializacion de productos agricolas
llegando a diferentes mercados del Pais, obteniendo los mejores estandares de calidad,
siendo innovadores con nuestros productos, ademas de contribuir con el desarrollo
econdmico y social de la poblacién asi como también del Pais, generando empleo ya que

se ampliara el centro, a méas de obtenido confianza de los agricultores y clientes.
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4424, Politicas

Estas seran las politicas que se llevara:

e El centro de acopio “Baycenter” cumplira con las cancelaciones por la compra de
los productos a los agricultores el dia y a la hora acordado.

e Elcentro de acopio “Baycenter” entregara los productos a los clientes en el mejor
estado y calidad que se merecen.

e El centro de acopio “Baycenter” trabajara con el mayor respeto y ética posible.

e El centro de acopio “Baycenter” fomentara valores a los colaboradores para
mejorar las relaciones laborales diarias.

e El centro de acopio “Baycenter” estara al servicio de los agricultores y de los
clientes, comprometidos con la sociedad, el medio ambiente y la seguridad con

los que conforman la empresa.
4.4.2.5. Valores corporativos

Los valores que el centro de acopio “Baycenter” aplicara seran los siguientes, los cuales
sera la cultura que la empresa aplique a diario:

Responsabilidad: es uno de los valores mas importantes para la empresa puesto que es
el compromiso que los colaboradores siempre deben llevar, ya que mostrara el desempefio
diario de cada uno de ellos.

Puntualidad: este valor reflejara en cada uno de las personas que colaboraran en la
organizacion sus respectivas fortalezas, puede ser en los pagos a los trabajadores o a los
agricultores por la compra de sus productos.

Lealtad: la lealtad implica ser fieles por parte de los colaboradores en general buscando
el desarrollo y permanencia en el tiempo de la organizacion.

Respeto: el respeto en la organizacion no solo serd tratar bien a los demas si no también
respetar la cosas ajenas, respetar la privacidad de cada integrante, respetar la ideologias
al momento de opinar, etc.

Confianza: cumplir con lo comprometido al comprar y vender productos de buena
calidad y precios acordados con los agricultores y con nuestros clientes.

Honestidad: realizar las cosan bien, con transparencia y rectitud en cada actividad diaria

que se realice.

79



Trabajo en equipo: tener un buen ambiente de trabajo para unir las aptitudes de los
miembros, ya que se potenciaran sus esfuerzos disminuyendo el tiempo en las labores y

aumentando la eficiencia de los resultados diarios.
4.4.2.6. Reglamentos

Los reglamentos son especificos y rigidos para lo cual el centro de acopio establecera los
siguiente reglamentos en el caso de no cumplir habra sus respectivas sanciones.

e Las horas de entrada y salida sera acorde a los establecidos en el contrato de 8:00
am a 12pm y de 2pm a 6pm y deberdn ser cumplidas rigurosamente por el
personal.

e Los dias laborables sera de martes a sabado.

e Es obligacion del personal cuando falten avisar, y solamente se justificaran la
inasistencias por enfermedad o fuerza mayor

e Todo solicitud de permiso por parte de los colaboradores sera pedido mediante
oficio caso contrario no serd considerado como permiso, el empleador no esta
obligado a pagar por dichas causas.

e El trabajo de los colaboradores sera cancelado de acuerdo a lo establecido en el
contrato de trabajo.

e Los sueldos y salarios deberan ser pagados directamente al trabajador o a la
persona por él designada, en el lugar donde preste sus servicios, salvo convenio
escrito en contrario (cédigo de trabajo articulo 86)

e Obligarse a trabajar con la mayor eficiencia y compromiso a desempefiar de buena
fe las funciones que se confien.

e Cualquier hecho que constituya accidente de trabajo debe ser comunicado de
inmediato por el trabajador afectado a su superior jerarquico.

o El trabajador debe aplicar las respectivas normas de higiene a la hora de empacar

los respectivos productos.
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4.4.217. Objetivos de la empresa
4.4.2.7.1. Objetivo general

Comercializar productos agricolas de la mas alta calidad que se pueda ofrecer en el
mercado mayorista y en bodega de San Pedro de Riobamba, a precios competitivos,

contando con los servicios de personas competentes y comprometidas con la empresa.
4.4.2.7.2. Objetivos especificos

e Contar con personal comprometido y entregado con el desarrollo del centro de
acopio

e Crear una imagen organizativa funcional de la empresa para tener en claro las
funciones correspondientes de cada colaborador.

e Buscar estrategias de innovacion para que los productos salgan a nuevos mercados
en el pais.

e Contribuir al desarrollo parroquial creando fuentes de empleo y por ende
disminuyendo el indice de desempleo del sector.

e Ayudar y facilitar a los agricultores a que vendan sus productos dentro del mismo

sector evitando viajes y costos de transporte.
4.4.2.8. Logotipo

La presente ilustracion representara a la organizacion, asi como también a la bodega que
se ubicara en el sector de san Alfonso.

llustracién 6. Logotipo "Baycenter"

Elaborado por: Marlene Once
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4.4.2.9. Organigrama estructural

Gréfico 13. Organigrama Estructural

GERENTE
GENERAL

CONTADORA |
/ISECRETARIA

[

|

EMPACADORES

BODEGUERO

VENDEDORES

Elaborado por: Marlene Once

4.4.2.10. Organizacion funcional

4.4.2.10.1. Gerente general

El gerente general del sera la persona quien esté al frente de la empresa puesto que del
dependeré el buen o mal funcionamiento, es la persona quien ejerce autoridad sobre el

resto de cargos, contabilidad, operadores como empacadores, vendedores y bodeguero.

Funciones

e Representar legalmente a la empresa.

e Formular, cumplir y hacer cumplir las politicas y directrices que normaran el

funcionamiento del centro de acopio “Baycenter”.

e Controlar el cumplimiento de los reglamentos y valores corporativo.

e Garantizar el adecuado manejo de los recursos de la empresa

e Seleccionar, capacitar y controlar al personal, determinar su permanencia en el
cargo Yy fijar su remuneracion.
e Autorizar los respectivos pagos a los colaboradores

e Pagar a los proveedores de productos agricolas por el abastecimiento del centro d

acopio.
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4.4.2.10.2. Contador/secretaria

La persona gque tome el cargo de contador también debera tomar el papel de secretario/a

puesto que hara las funciones de los dos perfiles.

Funciones

Debera velar por el cumplimiento de las disposiciones legales.

Redactar las actas de las sesiones y custodiar los libros oficiales y el sello oficial.
Redactar y firmar la correspondencia que deba mantener en el ejercicio de sus
funciones.

Organizar y dirigir el fichero y el archivo y todas las dependencias y ser
responsable de la custodia de la documentacion.

Debera realizar la respectiva declaracion al SRI.

Llevar un registro diario de las actividades de la empresa.

Asegurar margenes aceptables de rentabilidad mediante unas operaciones
eficientes, eficaces y ética.

Manejar la contabilidad, elaborar los estados financieros de la empresa,
elaboracion de presupuestos, manejo del crédito bancario, obligaciones

tributarias.

4.4.2.10.3. Empacadores

Los empacadores seran las personas responsables de llevar un orden dentro del area de

operacion, ya que de ellos dependera la presentacion de los productos para la venta.

Funciones

Responsables del orden operativo.

Mantener un control para que los productos secos se encuentren en buen estado
caso contrario se los de un tratamiento.

Llevar los productos hacia sus diferentes lugares de almacenamiento.

Ayudar a cargar al camion.

Velar por la limpieza del area de produccion.
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4.4.2.10.4. Bodeguero

El bodeguero estarad bajo el mando del gerente. Y sera el responsable de la mercaderia

Funciones

Llevar un registro de control del inventario, las entradas y salidas de la mercaderia
Recibir y ordenar la mercaderia que los empacadores llevaran a cada bodega.
Despachar y subir la mercaderia al camion para su respectivo transporte.
Mantener la limpieza de las bodegas

Realizara el papel de chofer quien transporte la mercaderia.

4.4.2.11. Vendedores

Los vendedores son los responsables del intercambio producto y dinero, de las buenas

funciones dependera el crecimiento o ruina de la empresa.

Funciones

Llevar un registro de control de ventas diarias

Relacionarse verbalmente con los clientes.

Establecer lasos 0 nexos, clientes y centro de acopio.

Administrar el territorio de venta.

Cuidar su propia imagen ya que es el primer contacto con el cliente.

Entregar cuentas de ingresos al gerente general.

4.4.2.12. Perfil del puesto

El perfil del puesto detallara las caracteristicas que debe cumplir el personal que labore

en el centro de acopio.
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4.4.2.12.1.  Perfil de gerente general

Cuadro 7. Perfil del gerente general

PERFIL/ DESCRIPCION DEL PUESTO

‘)&cl/LUltc
*1' /'\'\ ‘A

NOMBRE DEL PUESTO: GERENTE GENERAL

PERFIL DEL PUESTO

1. REQUERIMENTOS MINIMOS DEL PERSONAL
1.1 Perfil del personal

Sexo: Indistinto

Edad: 28 a 50 afios

Presencia personal: Buena presencia

Estado civil: Indistito
1.1.1 Cualidades/habilidades

-Responsable -Buena comunicién

-Innovador -Buenas habilidades interpersonales
-Entusiasta -Trabajo en equipo

-Creativo -Honesto

-Tolerante -Leal

-Puntual

1.2 Escolaridad deseada

Ingeniero en administracion o equivalente en administracion de empresas
1.2 Conocimientos basicos

-Conocimientos administrativos

-Conocimiento en programas de office

-Conocimiento de contabildad basica

2. EXPERIENCIA

Minimo 3 afios de experiencia en puestos similares en empresas.

Fuente: Investigacién documental
Elaborado por: Marlene Once
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4.4.2.12.2.  Perfil del contador/ secretaria (0)

Cuadro 8. Perfil del contador/secretaria (0)

PERFIL/ DESCRIPCION DEL PUESTO

‘)&cl/LUltc
*1' /'\'\ ‘A

NOMBRE DEL PUESTO:
CONTADOR/SECRETARIA(O)

PERFIL DEL PUESTO

1. REQUERIMENTOS MINIMOS DEL PERSONAL
1.1 Perfil del personal

Sexo: Indistinto

Edad: 28 a 50 afios

Presencia personal: Buena presencia

Estado civil: Indistito
1.2.1 Cualidades/habilidades

-Responsable -Buena comunicién

-Innovador -Buenas habilidades interpersonales
-Entusiasta -Trabajo en equipo

-Creativo -Honesto

-Tolerante -Leal

-Puntual

1.2 Escolaridad deseada

Ingeniero (a) en contabilida y auditoria
1.3 Conocimientos basicos

- Realizar estados financieros
-Realizar declaraciones

- Presupuestos

- Realiazar oficios y cuidado de documentacion

2. EXPERIENCIA

Minimo 4 afios de experiencia llevando contabildiad de una organizacion.

Fuente: Investigacién documental
Elaborado por: Marlene Once
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4.4.2.12.3.  Perfil de los empacadores

Cuadro 9. Perfil de los empacadores

= PERFIL/ DESCRIPCION DEL PUESTO
)Stll/LLllt(
/ e
a‘:' .“: ‘A

NOMBRE DEL PUESTO: EMPACADORES

PERFIL DEL PUESTO

1. REQUERIMENTOS MINIMOS DEL PERSONAL
1.1 Perfil del personal

Sexo: Indistinto

Edad: 18 a 50 afios

Presencia personal: Indistinta

Estado civil: Indistito
1.3.1 Cualidades/habilidades

-Responsable -Buena comunicién
-Innovador -Entusiasta
-Trabajo en equipo -Creativo

-Honesto -Tolerante

-Leal -Puntual

1.2 Escolaridad deseada
Ninguna
1.4 Conocimientos basicos

-saber embalar productos agricolas

2. EXPERIENCIA

Minimo 1 afio de haber trabajado en agricultura con productos agricolas

Fuente: Investigacion documental
Elaborado por: Marlene Once
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4.4.2.12.4.  Perfil de personal de bodega

Cuadro 10. Perfil del personal de bodega

= PERFIL/ DESCRIPCION DEL PUESTO
)Stll/LLllt(
/ e
a‘:' .“: ‘A

NOMBRE DEL PUESTO: EMPACADORES

PERFIL DEL PUESTO

1. REQUERIMENTOS MINIMOS DEL PERSONAL
1.1 Perfil del personal

Sexo: Indistinto

Edad: 18 a 45 afios

Presencia personal: Indistinto

Estado civil: Indistito
1.4.1 Cualidades/habilidades

-Responsable -Buena comunicién
-Innovador -Entusiasta
-Trabajo en equipo -Creativo

-Honesto -Tolerante

-Leal -Puntual

1.2 Escolaridad deseada
Bachiller

1.5 Conocimientos basicos
-Tener conocimientos en cardex

-Control de inventarias

2. EXPERIENCIA

Minimo 6 meses haber trabajado en bodegas como bodeguero.

Fuente: Investigacién documental
Elaborado por: Marlene Once
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4.4.2.125.  Perfil del personal de ventas

Cuadro 11. Perfil del personal de ventas

= PERFIL/ DESCRIPCION DEL PUESTO
)Stll/LLllt(
/ e
a‘:' .“: ‘A

NOMBRE DEL PUESTO: EMPACADORES

PERFIL DEL PUESTO

1. REQUERIMENTOS MINIMOS DEL PERSONAL
1.1 Perfil del personal

Sexo: Indistinto

Edad: 28 a 50 afios

Presencia personal: Indistinta

Estado civil: Indistito
1.5.1 Cualidades/habilidades

-Responsable -Buena comunicién
-Innovador -Entusiasta
-Trabajo en equipo -Creativo

-Honesto -Tolerante

-Leal -Puntual

1.2 Escolaridad deseada

Bachiller

1.6 Conocimientos basicos

-Saber de ventas de productos agricolas

-Tener conocimiento sobre comportamiento del mercado mayorista

2. EXPERIENCIA

Minimo 1 afio de ser comerciante o agricultores que hayan interactuado en

mercados con productos agricolas en ventas.

Fuente: Investigacién documental
Elaborado por: Marlene Once
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4.5. ESTUDIO FINANCIERO
45.1. Plan de inversiones

El plan de inversion partird con el cuadro de inversion del proyecto que se obtuvo en el

estudio técnico.

Tabla 53. Inversion del Proyecto

Rubro \ Valores
Inversion fija
Maquinaria y equipo $11.297,00
Muebles y enseres $1.009,00
Equipo de oficina $275,00
Equipo de computo $1.689,00
Vehiculo $48.990,00
Total inversion fija $63.260,00
Capital de trabajo $97.251,50

Inversion diferida

Gastos de organizacion y $500,00
puesta en marcha
Gastos constitucion $2.076,00
Total inversion diferida $2.576,00
Total inversiones $163.087,50

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Marlene Once

4.5.2. Financiamiento

El financiamiento es el mecanismo por el cual el Centro de Acopio obtendra recursos para
cubrir la inversion inicial mismo que seran con recursos propios y ajenos es decir

mediante un préstamo.
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Tabla 54. Detalle del Financiamiento de la inversion

N o . Recursos Recursos
Descripcion Inversion requerida . .
propios requeridos
Inversion fija
Maquinaria y equipo $11.297,00 $11.297,00
Muebles y enseres $1.009,00 $1.009,00
Equipo de oficina $275,00 $275,00
Equipo de computo $1.689,00 $1.689,00
Vehiculo $48.990,00 $48.990,00
Capital de trabajo $97.251,50 $97.251,50
Inversion diferida
Gastos de organizacion y puesta en $500,00 $500,00
marcha
Gastos constitucion $2.076,00 $2.076,00
Total inversion $163.087,50 $48.990,00 | $114.097,50
100% 30% 70%

Porcentaje

Fuente: Estudio técnico y financiero

Elaborado por: Marlene Once

45.3. Estructura del financiamiento

Tabla 55. Estructura del Financiamiento de la Inversion

Detalle Valor Porcentaje
Recursos propios | $48.990,00 30%
Recursos ajenos | $114.097,50 70%
Total $163.087,50 100%

Fuente: Estudio técnico y financiero

Elaborado por: Marlene Once
Como se observa en la tabla 55 la inversidn estara compuesta por el 30 % que se utilizara

recursos propios con un valor de $48.990,00 y el 70% corresponde a recursos ajenos es

decir que se va a financiar, el cual se realizard un crédito al Banco del Pacifico por el

valor de$114.097,50, mismo que se pagara una tasa de interés del 11,23% a un plazo de

5 afio, cuotas anuales.

Para este célculo se utilizara el método de amortizacion cuota fija para lo cual se aplica

la siguiente formula.

91




Formula:

K= Monto del préstamo

i= Interés

n= Numero de afios del plazo de la deuda

_ (a+i)#i
T a+in-1

Tabla 56.Amortizacion del crédito

Monto: $114.097,50

Tasa de interés: 11,23%

Plazo: 5 Cuota: $38.672,04
N° de Periodos Cuota Interés Capital Saldo por Pagar
0 - - - $114.097,50
1 $31.050,21 | $12.813,15 $18.237,06 $95.860,43
2 $31.050,21 | $10.765,13 $20.285,08 $75.575,35
3 $31.050,21 $8.487,11 $22.563,10 $53.012,25
4 $31.050,21 $5.953,28 $25.096,93 $27.915,32
5 $31.050,21 $3.134,89 $27.915,32 $0,00

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Marlene Once

4.5.4. Determinacion de ingresos proyectados

Para determinar los ingresos se hara uso la produccion del célculo de la demanda

insatisfecha por los precios que se obtuvo en las entrevistas a los comerciantes, los cuales

se proyecto, en el caso de la produccién utilizando el PIB agricolas que fue de 0,15%

segln el Banco Central del Ecuador utilizando la férmula de crecimiento de la poblacion,

y para lo precios se utilizd el porcentaje de inflacion del mes de marzo que fue de 0,06%

segun el INEC.
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Ingresos Proyectados por productos verdes, papa y frutas

Tabla 57. Ingresos Proyectados por productos verdes, papa y frutas

Ingresos por la venta de choclos

Proyeccion de la

Proyeccién de los

Produccién anual produccién precios de venta Ingresos
Afio 1 12992 (sacos) $13,01 $168.997,31
Afio 2 13031 (sacos) $13,02 $169.606,39
Afio 3 13090 (sacos) $13,02 $170.472,98
Ao 4 13168 (sacos) $13,03 $171.601,02
Afio 5 13268 (sacos) $13,04 $172.995,63
Ingresos por la venta de frejol verde
Ao 1 6230 (sacos) $10,01 $62.335,07
Afio 2 6248 (sacos) $10,01 $62.559,73
Afio 3 6277 (sacos) $10,02 $62.879,38
Afio 4 6314 (sacos) $10,02 $63.295,46
Afio 5 6362 (sacos) $10,03 $63.809,86
Ingresos por la venta de papas
Afio 1 49838 (sacos) $10,01 $498.680,59
Afio 2 49988 (sacos) $10,01 $500.477,86
Afio 3 50213 (sacos) $10,02 $503.035,03
Afio 4 50515 (sacos) $10,02 $506.363,68
Afio 5 50895 (sacos) $10,03 $510.478,92
Ingresos por la venta de habas verdes
Afio 1 945 (sacos) $7,00 $6.619,77
Afio 2 948 (sacos) $7,01 $6.643,63
Afio 3 952 (sacos) $7,01 $6.677,58
Afio 4 958 (sacos) $7,02 $6.721,76
Afio 5 965 (sacos) $7,02 $6.776,39
Ingresos por la venta de manzanas
Afio 1 34077 (cajas) $12,01 $409.173,82
Afio 2 34180 (cajas) $12,01 $410.648,50
Afio 3 34334 (cajas) $12,02 $412.746,69
Afio 4 34540 (cajas) $12,03 $415.477,89
Afio 5 34800 (cajas) $12,04 $418.854,50
Ingresos por la venta de peras
Afio 1 4273 (cajas) $11,01 $47.031,01
Afio 2 4286 (cajas) $11,01 $47.200,52
Afio 3 4305 (cajas) $11,02 $47.441,69
Afio 4 4331 (cajas) $11,03 $47.755,61
Afio 5 4364 (cajas) $11,03 $48.143,72
Ingresos por la venta de claudias
Afio 1 10223 (cajas) $12,01 $122.752,15
Afio 2 10254 (cajas) $12,01 $123.194,55
Afio 3 10300 (cajas) $12,02 $123.824,01
Afio 4 10362 (cajas) $12,03 $124.643,37
Afio 5 10440 (cajas) $12,04 $125.656,35
Ingresos por la venta de duraznos
Afio 1 575 (cajas) $8,00 $4.603,21
Afio 2 577 (cajas) $8,00 $4.617,03
Afio 3 579 (cajas) $8,01 $4.643,40
Afio 4 583 (cajas) $8,02 $4.674,13
Afio 5 587 (cajas) $8,02 $4.712,11

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Marlene Once
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Ingresos Proyectados por la venta de granos secos

Tabla 58.Ingresos Proyectados por la venta de granos secos

Ingresos por la venta de maiz seco

Produccidén

Proyeccién de la

Proyeccién de los

- : Ingresos
anual produccion precios de venta
Ao 1 1640 (sacos) $45,03 $73.843,09
Afio 2 1645 (sacos) $45,05 $74.109,22
Afio 3 1652 (sacos) $45,08 $74.487,88
Afio 4 1662 (sacos) $45,11 $74.980,78
Afo 5 1675 (sacos) $45,14 $75.590,15
Ingresos por la venta de frejol seco
Afio 1 1305 (sacos) $60,04 $78.318,43
Afio 2 1308 (sacos) $60,07 $78.600,69
Afio 3 1314 (sacos) $60,11 $79.002,30
Afio 4 1322 (sacos) $60,14 $79.525,06
Afo 5 1332 (sacos) $60,18 $80.171,37
Ingresos por la venta de habas secas
Afio 1 298 (sacos) $40,02 $11.934,24
Afio 2 299 (sacos) $40,05 $11.977,25
Afio 3 300 (sacos) $40,07 $12.038,45
Afio 4 302 (sacos) $40,10 $12.118,11
Afio 5 305 (sacos) $40,12 $12.216,59

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Marlene Once

Resumen de Ingresos Proyectados (productos verdes, papas y frutas)

Tabla 59. Resumen de Ingresos Proyectados (productos verdes, papas y frutas)

Producto Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Choclo $168.997,31 $169.606,39 $170.472,98 $171.601,02 $172.995,63
Frejol verde $62.335,07 $62.559,73 $62.879,38 $63.295,46 $63.809,86
Papas $498.680,59 $500.477,86 $503.035,03 $506.363,68 $510.478,92
Habas verdes $6.619,77 $6.643,63 $6.677,58 $6.721,76 $6.776,39
Manzana $409.173,82 $410.648,50 $412.746,69 $415.477,89 $418.854,50
Pera $47.031,01 $47.200,52 $47.441,69 $47.755,61 $48.143,72
Claudia $122.752,15 $123.194,55 $123.824,01 $124.643,37 $125.656,35
Durazno $4.603,21 $4.619,80 $4.643,40 $4.674,13 $4.712,11
Total $1.320.192,93 $1.324.950,98 | $1.331.720,76 | $1.340.532,91| $1.351.427,49

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Marlene Once
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Resumen de ingresos proyectados (Granos secos)

Tabla 60. Resumen de Ingresos proyectados (granos secos)
Producto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Maiz seco $73.843,09 | $74.109,22 | $74.487,88 | $74.980,78 | $75.590,15
Fréjol seco $78.318,43 | $78.600,69 | $79.002,30 | $79.525,06 | $80.171,37
Habas secas $11.934,24 | $11.977,25 | $12.038,45 | $12.118,11 | $12.216,59
Total $164.095,75 | $164.687,16 | $165.528,62 | $166.623,94 | $167.978,11

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Marlene Once
Resumen de total ingresos mercaderias (productos verdes, tubérculos, frutos y granos secos)

Tabla 61. Total Ingresos Mercaderias

Concepto Ao 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos por
productos verdes, | $1.320.192,93 | $1.324.950,98 | $1.331.720,76 | $1.340.532,91 | $1.351.427,49
tubérculo y frutas
Ingresos por $164.095,75 | $164.687,16 | $165.528,62 $166.623,94 | $167.978,11
granos secos
Total mercaderia | $1.484.288,68 | $1.489.638,13 | $1.497.249,38 | $1.507.156,86 | $1.519.405,59

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Marlene Once

4.5.5. Determinacion de los egresos

Se tomara en cuenta el costo de produccion dentro de este costo se considerara la compra
de mercaderia, mano de obra directa y CIF, asi como también el costo operativo dentro
del cual tenemos los que es, los gastos administrativos de ventas, asi como también, las

depreciaciones de los activos fijos.

455.1. Costos de produccion

Los costos de produccion son los que esta relacionados de una forma directa con la
produccion de la organizacion, puesto que se hara un analisis de la compra de mercaderia,

mano de obra directa y los costos indirectos.

4551.1. Mercaderia

Dentro del costo de produccion estd la compra de mercaderia a los agricultores, cuyos
datos se obtuvo del estudia de mercado, lo cual se proyectd utilizando la formula de
crecimiento de la poblacion considerando la tasa del PIB agricola de 0,15% segun el
Banco Central del Ecuador, dicho valores se multiplicara por el precio de compra de los
productos, informacién que se obtuvo de la encuesta que se aplicé a los agricultores de la

Parroquia proyectando los precios con un tasa de inflacion de 0,06% segun el INEC
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Mercaderia de productos verde, papas y frutas

Tabla 62. Detalle por la compra de Mercaderia (productos verdes, papa, y frutas)

Egresos por compra de choclos

Proyeccion de la

Proyeccion de los

Produccién anual produccion precios de compra Egresos
Afio 1 12992 (sacos) $10,01 $129.997,93
Afio 2 13031 (sacos) $10,01 $130.466,45
Afio 3 13090 (sacos) $10,02 $131.133,06
Afio 4 13168 (sacos) $10,02 $132.000,79
Afio 5 13268 (sacos) $10,03 $133.073,56
Egresos por compra de frejol verde
Afio 1 6230 (sacos) $8,00 $49.868,06
Afio 2 6248 (sacos) $8,01 $50.047,79
Afio 3 6277 (sacos) $8,01 $50.303,50
Afio 4 6314 (sacos) $8,02 $50.636,37
Afio 5 6362 (sacos) $8,02 $51.047,89
Egresos por compra de papas
Afio 1 49838 (sacos) $8,00 $398.944,47
Afio 2 49988 (sacos) $8,01 $400.382,29
Afio 3 50213 (sacos) $8,01 $402.428,03
Afio 4 50515 (sacos) $8,02 $405.090,94
Afio 5 50895 (sacos) $8,02 $408.383,13
Egresos por compra de habas verdes
Afio 1 945 (sacos) $5,00 $4.728,41
Afio 2 948 (sacos) $5,01 $4.745,45
Afio 3 952 (sacos) $5,01 $4.769,70
Afio 4 958 (sacos) $5,01 $4.801,26
Afio 5 965 (sacos) $5,02 $4.840,28
Egresos por compra de manzanas
Afio 1 34077 (cajas) $10,01 $340.978,18
Afio 2 34180 (cajas) $10,01 $342.207,08
Afio 3 34334 (cajas) $10,02 $343.955,58
Afio 4 34540 (cajas) $10,02 $346.231,57
Afio 5 34800 (cajas) $10,03 $349.045,41
Egresos por compra de peras
Afio 1 4273 (cajas) $9,01 $38.479,92
Afio 2 4286 (cajas) $9,01 $38.618,60
Afio 3 4305 (cajas) $9,02 $38.815,92
Afio 4 4331 (cajas) $9,02 $39.072,77
Afio 5 4364 (cajas) $9,03 $39.390,32
Egresos por compra de claudias
Afio 1 10223 (cajas) $10,01 $102.293,45
Afio 2 10254 (cajas) $10,01 $102.662,13
Afio 3 10300 (cajas) $10,02 $103.186,67
Afio 4 10362 (cajas) $10,02 $103.869,47
Afio 5 10440 (cajas) $10,03 $104.713,62
Egresos por compra de claudias
Afio 1 575 (cajas) $6,00 $3.452,40
Afio 2 577 (cajas) $6,01 $3.464,85
Afio 3 579 (cajas) $6,01 $3.482,55
Afio 4 583 (cajas) $6,01 $3.505,59
Afio 5 587 (cajas) $6,02 $3.534,08

Fuente: Estudio de mercado

Elaborado por: Marlene Once
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Mercaderia de granos secos

Tabla 63. Detalle por la compra de Mercaderias (granos secos)

Egresos por la venta de maiz seco
Proyeccion de la Proyeccion de los
Produccién anual produccion precios de venta Ingresos
Afio 1 1640 (sacos) $35,02 $57.433,51
Afio 2 1645 (sacos) $35,04 $57.640,51
Afio 3 1652 (sacos) $35,06 $57.935,02
Afio 4 1662 (sacos) $35,08 $58.318,38
Afio 5 1675 (sacos) $35,11 $58.792,34
Egresos por la venta de frejol seco
2018 1305 (sacos) $50,03 $65.265,36
2019 1308 (sacos) $50,06 $65.500,57
2020 1314 (sacos) $50,09 $65.835,25
2021 1322 (sacos) $50,12 $66.270,89
2022 1332 $50,15 $66.809,47
Egresos por la venta de habas secas
Afio 1 298 (sacos) $30,02 $8.950,68
Afio 2 299 (sacos) $30,04 $8.982,94
Afio 3 300 (sacos) $30,05 $9.028,83
Afio 4 302 (sacos) $30,07 $9.088,58
Afio 5 305 (sacos) $30,09 $9.162,44

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Marlene Once

Resume de la compra de mercaderias (productos verdes, papas, frutas)

Tabla 64. Resume de la compra de mercaderias (productos verdes, papas, frutas)

Producto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Choclo $129.997,93 $130.466,45 $131.133,06 $132.000,79 $133.073,56
Frejol verde $49.868,06 $50.047,79 $50.303,50 $50.636,37 $51.047,89
Papas $398.944,47 $400.382,29 $402.428,03 $405.090,94 $408.383,13
Habas verdes $4.728,41 $4.745,45 $4.769,70 $4.801,26 $4.840,28
Manzana $340.978,18 $342.207,08 $343.955,58 $346.231,57 $349.045,41
Pera $38.479,92 $38.618,60 $38.815,92 $39.072,77 $39.390,32
Claudia $102.293,45 $102.662,13 $103.186,67 $103.869,47 $104.713,62
Durazno $3.452,40 $3.464,85 $3.482,55 $3.505,59 $3.534,08
Total $1.068.742,83 | $1.072.594,64 | $1.078.075,01 | $1.085.208,77 | $1.094.028,31
Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Marlene Once
Resumen por la compra de mercaderias (Granos secos)

Tabla 65.Resumen por la compra de mercaderias (Granos secos)
Producto Afo 1 ARo 2 ARo 3 Afo 4 AR 5
Maiz seco $57.43351| $57.640,51| $57.935,02 $58.318,38| $58.792,34
Frejol seco $65.265,36 | $65.500,57| $65.835,25 $66.270,89| $66.809,47
Habas secas $8.950,68 $8.982,94 $9.028,83 $9.088,58 $9.162,44
Total $131.649,54 | $132.124,02| $132.799,10| $133.677,85| $134.764,25

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Marlene Once
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Resumen del total de egresos de mercaderias

Tabla 66, resumen total egresos de mercaderia

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Egresos por la
compra de productos
verdes, tubérculos y $1.068.742,83 | $1.072.594,64 | $1.078.075,01 | $1.085.208,77 | $1.094.028,31
frutos
Egresos por la
compra de granos $131.649,54 $132.124,02 | $132.799,10 | $133.677,85 | $134.764,25
Secos
Total egresos $1.200.392,38 | $1.204.718,65 | $1.210.874,11 | $1.218.886,61 | $1.228.792,56
mercaderias
Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Marlene Once
455.1.2. Mano de obra directa
Tabla 67.Sueldo correspondiente a un mes
Aporte
Cargo Sueldo X111 sueldo | X1V sueldo Total
patronal
Empacador 1 $386,00 $32,17 $32,17 $46,90 | $497,23
Empacador 2 $386,00 $32,17 $32,17 $46,90 | $497,23
Empacador 3 $386,00 $32,17 $32,17 $46,90| $497,23
Sub total $1.158,00 $96,50 $96,50 $140,70 | $1.491,70
Total $1.491,70
Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
Tabla 68.Sueldo correspondiente al primer afio
Fondos
Cargo Sueldo X111 sueldo X1V de Aporte Total
anual sueldo patronal
reserva
Empacador 1 | $4.632,00 $386,00 | $386,00 $562,79| $5.966,79
Empacador 2 | $4.632,00 $386,00| $386,00 $562,79| $5.966,79
Empacador 3 | $4.632,00 $386,00 $32,17 $562,79| $5.612,95
Sub total $13.896,00| $1.158,00| $804,17 $1.688,36 | $17.546,53
Total $17.546,53
Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
Tabla 69.Sueldo correspondiente al segundo afio
Sueldo XHi XV Fondos de | Aporte
Cargo Total
anual sueldo sueldo reserva patronal
Empacador 1 $4.632,00 |$386,00 $386,00 |$38585 |$562,79 |$6.352,63
Empacador 2 $4.632,00 |$386,00 $386,00 |$385,85 |$562,79 |$6.352,63
Empacador 3 $4.632,00 |$386,00 $386,00 |$385,85 |$562,79 |$6.352,63
Sub total $13.896,00 | $1.158,00 |$1.158,00 |$1.157,54 |$1.688,36 | $19.057,90
Total $19.057,90

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
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Tabla 70. Proyeccion de los sueldos de mano de obra directa

Sueldos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Anuales

Empacador 1 $5.966,79| $6.352,63| $6.352,63 $6.352,63| $6.352,63

Empacador 2 $5.966,79| $6.352,63| $6.352,63 $6.352,63| $6.352,63

Empacador 3 $5.612,95| $6.352,63| $6.352,63 $6.352,63| $6.352,63

Total $17.546,53 | $19.057,90 | $19.057,90| $19.057,90| $19.057,90

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once

455.1.3. Costos indirectos de produccion

Tabla 71.Costos Indirectos de produccion

Detalle Cantidad P. Unitario P. Total P. Total
(mes) (anual)

Energia eléctrica 1 $14,00 $14,00 $168,00
Agua potable 1 $5,00 $5,00 $60,00
Mantenimiento 1 $100,00 : $100,00
magquinaria y equipo
Mantenimiento y
reparacion  centro  de 1 $929,75 - $929,75
acopio
Total $19,00 $1.257,75

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once

Materiales indirectos

Tabla 72.Materiales Indirectos de produccién

Detalle Cantidad .P' . P. Total P. Total (afio)
Unitario (mes)
Cartones 17932 $1,00 $17.932,00 $73.844,00
Guantes de caucho 4 $1,50 $6,00 $72,00
Gavetas 20 $4,00 $80,00 $80,00
Sacos 696 $0,25 $174,00 $2.088,00
Rollos de Piola 10 $1,00 $10,00 $120,00
Hilos poliéster 2 $1,99 $3,98 $47,76
Suministros de Limpieza $50,00 $50,00 $50,00
TOTAL $18.255,98 $76.301,76

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
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Proyeccidn de costos indirectos

Tabla 73. Proyeccion de los Costos Indirectos de produccion

Detalle | Aol | Afo2 | Af03 | Afo4 | Afo5
Costos Indirectos de Operacion

Energia eléctrica $168,00 $168,00 $168,00 $168,00 $168,00
Agua potable $60,00 $60,00 $60,00 $60,00 $60,00
Mantenimiento $100,00 $100,00 $100,00 | $100,00 | $100,00
maquinaria y equipo

Mantenimiento y

reparacion centro de $929,75 $100,00 $100,00 $100,00 $100,00
acopio

Materiales Indirectos

Cartones $73.844,00| $73.844,00 | $73.844,00 | $73.844,00 |$73.844,00
Guantes de caucho $72,00 $72,00 $72,00 $72,00 $72,00
gavetas $80,00 $80,00 $80,00 $80,00 $80,00
Sacos $2.088,00 $2.088,00 $2.088,00 $2.088,00 | $2.088,00
Rollos de Piola $120,00 $120,00 $120,00 $120,00 $120,00
Hilos poliéster para

Cocodorn o cnios $47,76 $47,76 $47,76 $47,76 $47,76
Suministros de

Limpieza $50,00 $50,00 $50,00 $50,00 $50,00
TOTAL $77.559,51 | $76.729,76 | $76.729,76 | $76.729,76 |$76.729,76
Fuente: Estudio técnico

Elaborado por: Marlene Once
455.1.4. Resume de los costos de produccion

Tabla 74.Resumen de Costos de produccion
Detalle Afio 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5

Mercaderia $1.200.392,38 | $1.204.718,65 | $1.210.874,11 | $1.218.886,61 | $1.228.792,56
Sueldos $17.546,53 $19.057,90 $19.057,90 $19.057,90 $19.057,90
Costos indirectos $77.559,51 $76.729,76 $76.729,76 $76.729,76 $76.729,76
Total $1.295.498,42 | $1.300.506,32 | $1.306.661,77 | $1.314.674,28 | $1.324.580,22

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once

100




455.2.

4552.1.

Gastos de operacion

Gastos administrativos

Sueldos del personal administrativo

Tabla 75. Sueldo correspondientes al primer mes del personal administrativo

Cargo Sueldo X111 X1V sueldo Aporte Total
sueldo patronal
Gerente $700,00 $58,33 $32,17 $85,05 $901,72
Contador $500,00 $41,67 $32,17 $60,75 $644,08
Bodeguero $386,00 $32,17 $32,17 $46,90 $497,23
Sub total $1.586,00 $132,17 $96,51 $192,70 | $2.043,03
Total $2.043,03
Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
Tabla 76.Sueldo correspondiente al primer afio del personal administrativo
Sueldo X1 XIV |Fondosde| Aporte
Cargo Total
anual sueldo | sueldo | reserva patronal
Gerente $8.400,00 | $700,00 | $386,00 $1.020,60 | $10.506,60
Contador $6.000,00 | $500,00 | $386,00 $729,00 $7.615,00
Bodeguero | $4.632,00 | $386,00 | $386,00 $562,79 $5.966,79
Sub total $19.032,00 | $1.586,00 | $1.158,00 $2.312,39 | $24.088,39
Total $24.088,39
Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
Tabla 77. Sueldo correspondiente al segundo afio del personal administrativo
Sueldo X111 XIV | Fondos de Aporte
Cargo Total
anual sueldo | sueldo reserva patronal
Gerente $8.400,00 | $700,00 | $386,00 $699,72 $1.020,60 | $11.206,32
Contador | $8.400,00 | $700,00 | $386,00 $499,80 $729,00 $8.114,80
Bodeguero| $6.000,00 | $500,00 | $386,00 $385,85 $562,79 $6.352,63
Sub total | $22.800,00 | $1.900,00 | $1.158,00 | $1.585,37 $2.312,39 | $25.673,75
TOTAL $25.673,75
Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
Proyeccion de los sueldos del personal administrativo
Tabla 78.Proyeccion de sueldos administrativos
Detalle Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Gerente $10.506,60 |$11.206,32|$11.206,32|$11.206,32 | $11.206,32
Contador $7.615,00 |$8.114,80 |$8.114,80 |$8.114,80 |$8.114,80
Bodeguero $5.966,79 |$6.352,63 |$6.352,63 |$6.352,63 |$6.352,63
Total $24.088,39 | $25.673,75|$25.673,75|$25.673,75 | $25.673,75

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
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Gastos Utiles de oficina

Tabla 79. Detalle de Gastos Utiles de Oficina

Detalle Cantidad P. unitario P. Unitario
Caja de resmas de papel 1 $26,30 $26,30
Grapadoras 2 $8,10 $16,20
Perforadoras 2 $1,96 $3,92
Carpetas folders archivadoras 3 $2,00 $6,00
Caja de esferos bic 24 unidades 2 $5,00 $10,00
Portaminas rotring 0.5 2 $4,00 $8,00
Tijeras 2 $0,50 $1,00
Quita grapas 2 $0,80 $1,60
Total $73,02
Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
Proyeccidn de utiles de oficina
Tabla 80. Proyeccion de gastos Utiles de oficina
Detalle Afo 1 Afo2 | Afo3 Afo 4 Afo 5
Caja de resmas de papel $26,30 | $26,30 | $26,30 | $26,30 | $26,30
Grapadoras $16,20 | $16,20 | $16,20 | $16,20 | $16,20
Perforadoras $3,92 $3,92 $3,92 $3,92 $3,92
Carpetas folders
B $6,00 | $6,00 | $6,00 | $6,00 | $6,00
Caja de esferos bic 24
unijdades $10,00 | $10,00 | $10,00 | $10,00 $10,00
Portaminas rotring 0.5 $8,00 $8,00 | $8,00 $8,00 $8,00
Tijeras $1,00 $1,00 $1,00 $1,00 $1,00
Quita grapas $1,60 $1,60 | $1,60 $1,60 $1,60
Total $73,02 | $73,02 | $73,02 | $73,02 $73,02
Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
Gastos generales de administracion
Tabla 81. Detalle de gastos generales de administracion
Detalle Cantidad P. total P. total
(mes) (anual)
Energia eléctrica 1 $6,00 $72,00
Agua 1 $4,00 $48,00
Mantenimiento equipo de computo 1 $40,00
Teléfono e internet 1 $24,00 $288,00
Total $34,00 $448,00

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
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Proyeccién de gastos generales de administracion

Tabla 82. Proyeccion de gastos

enerales de administracion

Detalle Afol | Alo2 | Aio3 | Aio4 | Afob
Energia eléctrica $72,00 | $72,00 | $72,00 | $72,00 | $72,00
Agua $48,00 | $48,00 | $48,00 | $48,00 | $48,00
Mantenimiento equipo de computo| $40,00 | $40,00 | $40,00 | $40,00 | $40,00
Teléfono e internet $288,00 | $288,00 | $288,00 | $288,00 | $288,00
Total $448,00 | $448,00 | $448,00 | $448,00 | $448,00
Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
Resumen de gastos Administrativos
Tabla 83. Resumen de gastos administrativos
Detalle Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Sueldos $24.088,39 | $25.673,75 |$25.673,75|$25.673,75 | $25.673,75
Gastos (tiles de oficina | $73,02 $73,02 $73,02 $73,02 $73,02
Gastos generales de
administracion $448,00 $448,00 $448,00 $448,00 $448,00
Total $24.609,41 | $26.194,77 |$26.194,77 | $26.194,77 | $26.194,77
Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
455.2.2. Gastos de venta
Gasto Sueldos del personal de ventas
Tabla 84. Sueldo correspondiente a un mes del personal de ventas
Cargo Sueldo X1 X1V Aporte Total
tercero cuarto patronal
Vendedor 1 | $386,00 $32,17 $32,17 $46,90 $497,23
Vendedor 2 | $386,00 $32,17 $32,17 $46,90 $497,23
Vendedor 3 | $386,00 $32,17 $32,17 $46,90 $497,23
Sub Total | $772,00 $64,33 $64,33 $93,80 $1.491,70
Total $1.491,70
Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
Tabla 85. Sueldos correspondientes al primer afio del personal de ventas
Sueldo | Sueldo | Xui | xiy | Fondos | Aporte
Cargo mensual | anual | Tercero | cuarto de patronal Total
reserva | (11,15)
Vendedor 1| $386,00 |$4.632,00| $386,00 | $386,00 $562,79 | $5.966,79
Vendedor 2 | $386,00 |$4.632,00| $386,00 | $386,00 $562,79 | $5.966,79
Vendedor 3| $386,00 |$4.632,00 | $386,00 | $386,00 $562,79 | $5.966,79
Sub Total $9.264,00 | $772,00 | $772,00 $1.125,58 | $17.900,36
Total $17.900,36

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
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Tabla 86. Sueldo correspondiente al segundo afio correspondiente al personal de ventas

Fondos | Aporte
Cargo Sueldo Sueldo X XV de patronal Total
mensual anual | Tercero| cuarto
reserva | (11,15)
Vendedor 1| $386,00 | $4.632,00 | $386,00 | $386,00 | $385,85 | $562,79 | $6.352,63
Vendedor 2| $386,00 | $4.632,00 | $386,00 | $386,00 | $385,85 | $562,79 | $6.352,63
Vendedor 3| $386,00 | $4.632,00 | $386,00 | $386,00| $385,85 | $562,79 | $6.352,63
Sub Total $9.264,00 | $772,00 | $772,00 | $771,69 |$1.125,58 | $19.057,90
Total $19.057,90
Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
Proyeccién de sueldo al personal de ventas
Tabla 87. Sueldos proyectados correspondientes al personal de ventas
Detalle Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Vendedor 1 $5.966,79 $6.352,63 $6.352,63 $6.352,63 $6.352,63
Vendedor 2 $5.966,79 $6.352,63 $6.352,63 $6.352,63 $6.352,63
Vendedor 3 $5.966,79 $6.352,63 $6.352,63 $6.352,63 $6.352,63
Total $17.900,36 | $19.057,90 | $19.057,90 | $19.057,90 | $19.057,90
Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
Gasto Publicidad
Tabla 88. Detalle gasto publicidad
Detalle Cantidad V.alor Valor Valor
unitario mensual anual
Cufias publicitarias Radio
Volcan 90 $2,50 $225,00 | $2.700,00
Volantes 300 $0,25 $75,00 $900,00
Rétulos 2 $250,00 $500,00 $500,00
Total $78,00 $3.600,00
Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
Proyeccién de gastos publicidad
Tabla 89.Proyeccion de gastos publicidad
Detalle Afio 1 ARo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Cufias publicitarias
Radio Volcan $2.700,00 |$2.700,00 | $2.700,00 | $2.700,00 | $2.700,00
Volantes $900,00 $900,00 | $900,00 | $900,00 $900,00
Rotulos $500,00 - - - .
Total $4.100,00 |$3.600,00 | $3.600,00 | $3.600,00 | $3.600,00

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
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Gastos de movilizacion y transporte

Tabla 90 Detalle de gastos de movilizacion y transporte
Detalle Cantidad C_ostq Costo Costo anual
unitario mensual
Combustible 20 $25,00 $500,00 $6.000,00
Mantenimiento vehiculo 1 $300,00 - $300,00
Cambio de neumaticos 1 $1.200,00 - $1.200,00
Total $500,00 $7.500,00
Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
Proyeccidn de los gastos de movilizacion y transporte
Tabla 91. Proyeccion de los gastos de movilizacion y transporte

Detalle Afno 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afno 5
Combustible $6.000,00 | $6.000,00 |$6.000,00 |$6.000,00 | $6.000,00
Mantenimiento vehiculo | $300,00 | $300,00 | $300,00 | $300,00 | $300,00
Cambio de neumaticos $1.200,00 | $1.200,00 |$1.200,00|$1.200,00 | $1.200,00
Total $7.500,00 | $7.500,00 |$7.500,00 |$7.500,00 |$7.500,00
Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
Gasto arriendo

Tabla 92. Detalle de gasto arriendo
Detalle Cantidad Costo Costo Costo
unitario mensual anual
Arriendo 1 $120,00 $120,00 $1.440,00
Total $120,00 $1.440,00
Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
Tabla 93. Proyeccidn de gasto arriendos

Detalle Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Arriendo $1.440,00 | $1.440,00 | $1.440,00 | $1.440,00 $1.440,00
Total $1.440,00 | $1.440,00 | $1.440,00 | $1.440,00 $1.440,00

Fuente: Estudio técnico

Elaborado por: Marlene Once
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Resumen de gasto de ventas

Tabla 94. Cuadro de resumen de gastos de ventas

Detalle Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Sueldos $17.900,36| $19.057,90 |$19.057,90| $19.057,90 | $19.057,90
Gasto publicidad | $4.100,00 | $3.600,00 | $3.600,00 | $3.600,00 | $3.600,00
{\r/'a?\‘;gz)zr?g'on Y| $7.500,00 | $7.500,00 | $7.500,00 | $7.500,00 | $7.500,00
Arriendo $1.440,00 | $1.440,00 | $1.440,00 | $1.440,00 | $1.440,00
Total $30.940,36 | $31.597,90 |$31.597,90| $31.597,90 | $31.597,90

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once

455.2.3.

Depreciaciones de activos fijos

Para realizar la depreciacion se considera aquellos activos fijos cuyo valor supera los

$100 dolares, puesto que los inferiores se los considera como mobiliario, para la cual se

aplicara la ecuacion de linea recta cuya férmula es la siguiente.

Formula:

_ Valor de adquisicion — Valor residual

Afios de vida Util

A continuacion se presenta un cuadro en el cual se describe los afios de vida util del activo

y el porcentaje de depreciacion.

Tabla 95. Cuadro de detalle para depreciar

Concepto Gggsg?ﬁ % de depreciacion
Maquinaria y equipo 10 10%
Muebles y enseres 10 10%
Equipo de oficina 10 10%
Equipo de computo 3 33%
Vehiculo 5 20%

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
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Tabla 96. Depreciacion de activos fijos

Valor del

Detalle . Afo 1 Afo 2 Afo 3 ano 4 Afo 5
activo

Dep. maquinaria y equipo
Cinta
transportadora $4.000,00 $360,00 $360,00 $360,00 $360,00 $360,00
gﬂrffoato‘:e seleccion | «1 000,00 | $360,00 | $360,00 | $360,00 | $360,00 $360,00
Balanza digital $310,00 $27,90 $27,90 $27,90 $27,90 $27,90
Perchas $500,00 $45,00 $45,00 $45,00 $45,00 $45,00
Carretilla
hidraulica $2.175,00 $195,75 $195,75 $195,75 $195,75 $195,75
Cosedora de sacos $312,00 $28,08 $28,08 $28,08 $28,08 $28,08
Total Dep.
Magquinaria y| $11.297,00 | $1.016,73 $1.016,73 $1.016,73 $1.016,73 $1.016,73
equipo
Dep muebles y ensere
Escritorio
ejecutivo $260,00 $23,40 $23,40 $23,40 $23,40 $23,40
Silla ejecutiva $163,00 $14,67 $14,67 $14,67 $14,67 $14,67
Sillas de espera $256,00 $23,04 $23,04 $23,04 $23,04 $23,04
Escritorio $160,00 $14,40 $14,40 $14,40 $14,40 $14,40
g{i‘é?r']‘;adores de | $170,00 $15,30 $15,30 $15,30 $15,30 $15,30
Cajones de madera | $7.500,00 $675,00 $675,00 $675,00 $675,00 $675,00
Total Dep.
Muebles y enseres $8.509,00 $765,81 $765,81 $765,81 $765,81 $765,81
Dep. Equipo de oficina
Caja registradora $225,00 $20,25 $20,25 $20,25 $20,25 $20,25
Total $225,00 $20,25 $20,25 $20,25 $20,25 $20,25
Dep. Equipo de computo
ﬁg;gp”tador 9| 650,00 | $14445 | $14445 | $14445 | $144.45 $144,45
Laptop hp $829,00 $184,23 $184,23 $184,23 $184,23 $184,23
Impresora
multifuncion $210,00 $46,67 $46,67 $46,67 $46,67 $46,67
Total $1.689,00 $375,35 $375,35 $375,35 $375,35 $375,35
Dep. Vehiculo
Camioén Chevrolet, | $48.990,00 | $7.838,40 $7.838,40 $7.838,40 $7.838,40 $7.838,40
Total $48.990,00 | $7.838,40 $7.838,40 $7.838,40 $7.838,40 $7.838,40
Total $10.016,54 | $10.016,54 | $10.016,54 | $10.016,54 | $10.016,54

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Marlene Once
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45.6. Gasto financiero

Tabla 97. Gasto Interés crédito

Detalle Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
ﬁi‘g:‘gs $12.81315 | $10.765.13 $8.487,11 | $5.953,28 | $3.134,89
Total $12.813,15 $10.765,13 $8.487,11 $5.953,28 | $3.134,89
Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Marlene Once
4.5.7. Resumen de egresos proyectados
Tabla 98. Resumen de Egresos proyectados
Detalle Ano 1 ARfo 2 Ano 3 Afo 4 Afo 5
Costos de ventas | $1.295.498,42 | $1.300.506,32 | $1.306.661,77 | $1.314.674,28 | $1.324.580,22
Gastos $24.609,41| $26.19477|  $26.194,77|  $26.194,77| $26.194,77
administrativos
Gastos de ventas $30.940,36|  $31.597,90 $31.597,90 $31.597,90|  $31.597,90
Gastos $12.813,15 | $10.76513 | $8.487.11 $5.95328 | $3.134,89
financieros
Depreciaciones | $10.016,54 | $10.016,54 $10.016,54 $10.016,54 | $10.016,54
Total $1.373.877,88 | $1.379.080,66 | $1.382.958,10| $1.388.436,77 | $1.395.524,33

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Marlene Once
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45.8. Estado de resultados

Tabla 99.Estado de Resultado

Detalle Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Venta $1.484.288,68 $1.489.638,13 $1.497.249,38 $1.507.156,86 $1.519.405,59
() costo de venta $1.295.498,42 $1.300.506,32 $1.306.661,77 $1.314.674,28 $1.324.580,22
(=) utilidad bruta en ventas $188.790,26 $189.131,82 $190.587,60 $192.482,58 $194.825,37
(-) gastos operacionales $78.379,46 $78.574,34 $76.296,33 $73.762,49 $70.944,11
Gastos administrativos $24.609,41 $26.194,77 $26.194,77 $26.194,77 $26.194,77
Gastos de ventas $30.940,36 $31.597,90 $31.597,90 $31.597,90 $31.597,90
Gastos financieros $12.813,15 $10.765,13 $8.487,11 $5.953,28 $3.134,89
Gasto depreciacion $10.016,54 $10.016,54 $10.016,54 $10.016,54 $10.016,54
Utilidad operacional antes de $110.410,80 $110.557,48 $114.291,27 $118.720,09 $123.881,26
reparticion utilidad e impuestos

(-) 15% participacion

trabajadores $16.561,62 $16.583,62 $17.143,69 $17.808,01 $18.582,19
(=) utilidad antes de impuestos $93.849,18 $93.973,85 $97.147,58 $100.912,08 $105.299,07
(-)22% impuesto a la renta $20.646,82 $20.674,25 $21.372,47 $22.200,66 $23.165,80
Utilidad neta $73.202,36 $73.299,61 $75.775,12 $78.711,42 $82.133,28

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Marlene Once
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4.5.9. Flujo de caja proyectado

Tabla 100.Flujo de caja

Detalle 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos $1.484.288,68 | $1.489.638,13 | $1.497.249,38 | $1.507.156,86 | $1.519.405,59
(-)costo de ventas $1.295.498,42| $1.300.506,32| $1.306.661,77| $1.314.674,28| $1.324.580,22
(-) gastos administrativos $24.609,41 $26.194,77 $26.194,77 $26.194,77 $26.194,77
(-)gastos de ventas $30.940,36 $31.597,90 $31.597,90 $31.597,90 $31.597,90
(-)gastos financieros $12.813,15 $10.765,13 $8.487,11 $5.953,28 $3.134,89
(-)gasto depreciacion $10.016,54 $10.016,54 $10.016,54 $10.016,54 $10.016,54
(=) utilidad antes de rep. Utilidades e
impuestos $110.410,80 $110.557,48 $114.291,27 $118.720,09 $123.881,26
(-) 15% participacion trabajadores $16.561,62 $16.583,62 $17.143,69 $17.808,01 $18.582,19
(=)utilidad antes de impuestos $93.849,18 $93.973,85 $97.147,58 $100.912,08 $105.299,07
(-)22% impuesto a la renta $20.646,82 $20.674,25 $21.372,47 $22.200,66 $23.165,80
(=)utilidad neta $73.202,36 $73.299,61 $75.775,12 $78.711,42 $82.133,28
(+) depreciacion $10.016,54 $10.016,54 $10.016,54 $10.016,54 $10.016,54
Capital propio ($48.990,00)
Crédito ($114.097,50)
(-)amortizacion del préstamo $18.237,06 $20.285,08 $22.563,10 $25.096,93 $27.915,32
(=)flujo de caja anual proyectado ($163.087,50) $64.981,84 $63.031,07 $63.228,56 $63.631,03 $64.234,50

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Marlene Once
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4.5.10. Balance general

CENTRO DE ACOPIO “BAYCENTER?”
BALANCE GENERAL
Tabla 101.Balance General

Activo Pasivo

Activo corriente Pasivo corriente

Bancos $64.981,84 Provision sueldos $11.376,49

Total activo corriente $64.981,84 | Total pasivo corriente $11.376,49
Activo no corriente Pasivo no corriente

Terreno $20.868,00 Préstamo bancario I/p $114.097,50

Instalaciones $85.000,00 Total pasivos no corriente $125.473,99
Vehiculo $48.990,00 Total pasivo $136.850,48
Maquinaria y equipo $11.297,00

Equipo de computo $1.689,00

Equipo de oficina $275,00

Muebles y enseres $1.009,00

Gastos organizacion $500,00

Gastos constitucion $2.076,00

Depreciaciones ($10.016,54) Patrimonio $89.818,81
Total activo no corriente $161.687,46 | Capital social $89.818,81

Total activo $226.669,30 | Total pasivo + patrimonio $226.669,30

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Marlene Once
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4.6. EVALUACION FINANCIERA
4.6.1. Indicadores de evaluacién financiera

4.6.2. Costo de oportunidad
Para el calculo del costo de oportunidad se tomara en consideracion tasa pasiva para la
inversion propia que es de 4,99% segun el Banco Central del Ecuador y la tasa activa de

la inversion financiada que es de 11,23% tasa que cobra el Banco del Pacifico por el

crédito.
Tabla 102. Costo de Oportunidad
. Porcentaje de Tasa de Valor
Inversion reparto de la rendimiento onderado
Detalle inversion P
Inversion $48.990,00 30% 4,99% 1,50%
propia
]'j“’ers'.o” $114.097,50 70% 11,23% 7.86%
inanciada
Total
] ., $163.087,50 100,00% 16,22% 9,36%
inversion

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Marlene Once

El costo de oportunidad nos indica que debera rendir un 9,36% en el caso de ser financiada
con una tasa de interés del 11,23%.

4.6.3. Valor actual Neto

Para el calculo del VAN utilizaremos la tasa de descuento la cual detallaremos a

continuacion.
46.3.1. Tasa de descuento

Para el calculo de la tasa de descuento se tomara en consideracion la tasa de inflacion que
segun el INEC fue de 0,06%, costo de oportunidad del dinero de 9,36% segun el célculo

realizado anteriormente, tasa activa del préstamo realizado de 11,23%.
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Tabla 103. Tasa de descuento

Inflacién 0,06%
Costo de Oportunidad 9,36%
Tasa Activa Préstamo 11,23%
Total tasa de descuento 21,61%
Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Marlene Once
Calculo del VAN en Excel
Tabla 104.VAN
. ., Flujo de L, Inversion Flujo de caja
Periodo | Inversién caja Factor de actualizacién actualizada | actualizada
0 |($163.087,50) 1/(1+i)™n 1 $163.087,50
1 $64.981,84 | 1/(1+0,2065)"1 | 0,828874261 $53.861,78
2 $63.031,07 | 1/(1+0,2065)"2 | 0,68703254 $43.304,39
3 $63.228,56 | 1/(1+0,2065)"3 | 0,569463589 $36.006,36
4 $63.631,03 | 1/(1+0,2065)4 | 0,472013711 $30.034,72
5 $64.234,50 | 1/(1+0,2065)"5 | 0,391240016 $25.131,11
Total ($163.087,50) | $188.338,36
Van = $25.250,86

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Marlene Once

Al ser €l va positivo con un valor de $25.250,86 nos esta demostrando que si queremos invertir

en el centro de acopio en un futuro seria un éxito para quienes deseamos invertir.

4.6.4. Tasa interna de retorno

Para calcular el TIR se procede a calcular con una tasa superior y una inferior para poder

interpolas a continuacion.
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Van utilizando una tasa inferior de 21,61%
Tabla 105.VAN tasa inferior

Periodo Inversion FIUJ(.J de Factor de actualizacion Inver_5|on Flujo d_e caja
caja actualizada actualizada
0 | ($163.087,50) 1/(1+)™n 1 $163.087,50
1 $64.981 84 | 1/(1+0,2085)"1 | 0,828874261 $53.861.78
3 $63.228 56 | 1/(1+0,2065)"3 | 0,569463589 $36.006.36
4 $63.631.03 | 1/(1+0,2065)"4 | 0,472013711 $30.034.72
5 $64.234 50 | 1/(1+0,2085)"5 | 0,391240016 $25.131 11
Total ($163.087,50) | $188.338,36
Van=|  ¢75 250,86
Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Marlene Once
Van utilizando una tasa de superior de 25%
Tabla 106.VVAN tasa inferior
Periodo Inversion Flgé})ade Factor de actualizacion aIcTIJIZ:}S;;ga F;gtjﬁa?ii;gga
0 ($163.087,50) 1/(1+i)™n ($163.087,50)
1 $64.981,84 | 1/(1+0,25)"1 0,8 $51.985,47
2 $63.031,07 | 1/(1+0,25)"2 0,64 $40.339,88
3 $63.228,56 | 1/(1+0,25)"3 | 0,512 $32.373,02
4 $63.631,03| 1/(1+0,25)"4 | 0,4096 $26.063,27
5 $64.234,50 | 1/(1+0,25)"5 | 0,32768 $21.048,36
Total ($163.087,50) $171.810,01
Van = $8.722,51

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Marlene Once
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van tasainferio )
diferencia absoluta del VAN

25.250,86 )
25.250,86 — 8.722,51

TIR = 0,2065 + (0,0435)(1,53)
TIR = 0,2065 + 0,07
TIR = 0,2765
TIR = 27,65%

TIR = tasa inferior + diferencia de tasas(

TIR = 0,2065 + (0,25 — 0,2065) (

Siendo una tasa superior a la de actualizacion puedo decir que el proyecto es factible para

su aplicacion o puesta en marcha.
4.6.5. Periodo de recuperacion de la inversion

Tabla 107. Periodo de recuperacion de la inversién

Flujo Flujo
Periodo Flujo ajustado acumulado
f/(1+i)"™n ajustado
0 -163.087,50 -163.087,50
1 64.981,84 53.263,80 -109.823,69
2 63.031,07 42.348,20 -67.475,49
3 63.228,56 34.820,40 -32.655,08
4 63.631,03 28.722,99 -$3.932,10
5 64.234,50 23.766,72 19.834,62

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Marlene Once

PRI= Ultimo Flujo negativo acumulado ajustado/ Flujo ajustado
Afios =4

PRI =3.932,10/ 23.766,72= 0,7307

Meses = 12* 0,1654= 1,98

Dias = 30* 0,98= 29

El PRI seria en 4 afios, 1 mes y 29 dias.
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4.6.6. Relacion beneficio costo

Para el calculo la relacion beneficio costo se utilizara la siguiente formula:

B/C=X Flujo de ingresos y egresos actualizados/inversion actualizada

B/C= $188.338,36/ $163.087,50

B/C=1,15

El beneficio costos es mayor que 1, se puede decir que se puede considerar el proyecto.
En otros términos puedo decir que por cada dolar invertido se obtiene un beneficio de
$0,15.

4.6.7. Punto de equilibrio

Para calcular el punto de equilibrio utilizaremos la siguiente formula.

Formula:
PE = CF
= — W
I
Donde:
PE= Punto de equilibrio
CF=Costos Fijo
CV= Costos variables
I= Ingresos
$160.672,35
PE =
1— $1.304.690,67
$1.484.288,68

PE = $1.327.877,48
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Tabla 108. Punto de equilibrio

Detalla Afno 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 AN05
Ingresos ventas $1.484.288,68 | $1.489.638,13 | $1.497.249,38 | $1.507.156,86 | $1.519.405,59
Costos fijos
g?lirmcciade obra $17.546,53 | $19.057,90| $19.057,90| $19.057,90| $19.057,90
Costos indirectos $77.559,51 $76.729,76 |  $76.729,76 $76.729,76 $76.729,76
Gastos $24.60941| $26.19477| $26.19477| $26.19477| $26.194,77
administrativos
Gastos de venta $30.940,36| $31.597,90| $31.597,90| $31.597,90| $31.597,90
Gasto . $10.016,54 | $10.016,54 | $10.016,54| $10.016,54| $10.016,54
depreciacion
Total costo fijos $160.672,35| $163.596,88| $163.596,88| $163.596,88| $163.596,88

Costos variables

Mercaderia

$1.291.877,52

$1.296.533,51

$1.303.158,10

$1.311.781,25

$1.322.442,16

Gastos financiero $12.813,15 $10.765,13 $8.487,11 $5.953,28 $3.134,89
Total costos $1.304.690,67 | $1.307.298,64 | $1.311.645.21 | $1.317.734,53 | $1.325.577,05
variables

E;Titlci)b(iieo $1.327.877,48 | $1.336.518,69 | $1.310.718,89 | $1.301.674,16 | $1.282.422,11

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Marlene Once

4.7. ESTUDIO DEL IMPACTO AMBIENTAL

Para este estudio se aplicara la matriz de Leopold ya que permitird medir cualitativamente

las acciones positivas y negativas que el centro va a desarrollar, misma que estaran en

contacto con el medio ambiente.
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Cuadro 12. Matriz de Leopold

3.Comercializacion de productos agricolas en el

centro, en puestos del mercado mayorista y bodega
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Comentario

Como se observa en el cuadro 12 los valores que resaltan de color rojo son los valores
con mas alto puntaje negativo ya que, son una amenaza directa para el medio ambiente,
dentro de estas amenazas tenemos, el uso del agua que se utilizara para llevar a cabo el
proceso interno de los frutos, respecto a los bosque la empresa hara uso del papel para
impresiones y de cartones para embalar los frutos, esto afectaria al media ambiente debido
a que estos materiales son procesados de la madera por lo que habria mas talas de arboles,

en caso de los bosques si hay mas tala de arboles los bosques disminuyen.

Como se observa en el cuadro anterior las casillas resaltada de color verde, son los valores
con mas alto puntaje positivo para la empresa, debido a que ayudaria a que el proyecto
pueda ejecutarse, en el caso de la cobertura vegetal se ha considerado un valor positivo
debida que la parroquia es una zona productora lo que ayudaria al abastecimiento de la
organizacion, en el caso de la agricultora, que es otro valor positivo vale la pena recalcar
que dentro de la zona la mayoria de habitantes se dedican a la labor de cultivar que es
favorable para la empresa, y en el caso del empleo se puede decir que al llegar a ejecutar
este proyecto seria favorable tanto para la parroquia como para su habitantes debido que

se crearan fuentes de empleo.

Por lo expuesto anteriormente se puede decir que al analizar la matriz estd demostrando,
que en gran parte de la valoracion, los resultados positivos superan a los negativos por lo

que seria considerable que el proyecto se ejecute.
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CONCLUSIONES

El estudio realizado en la Parroguia San Antonio de Bayushig permitié determinar que es
un lugar adecuado para la instalacion y creacion del centro de acopio, debido al estudio

técnico que se llevo a cabo dentro del sector.

Mediante el estudio de mercado se pudo determinar una demanda de productos de 179024
sacos Yy cajas de productos verdes, tubérculos y frutas, 4872 sacos de granos secos; una
oferta de productos de 3318000 sacos y cajas, 52320 sacos de granos secos, una demanda
insatisfecha de 118975 sacos y cajas de productos verdes, tubérculos, frutas y 3311sacos de
granos secos para dicha informacién se aplicaron encuestas a agricultores y entrevistas

comerciantes.

Para realizar el estudio técnico cabe recalcar que se cuenta con el apoyo del GAD
Parroquial de San Antonio de Bayushig, mismo que se ofrecié a facilitarnos unas
instalaciones de una ex escuela que se encuentra abandonada, entregandonos en
comodato, contado una inversion inicial de $163.087,50, lo cual sera asumido, el 30%

que sera aportacién de los socios, y el 70% seria financiado por el Banco del Pacifico.

Mediante el estudio financiero y la evaluacion econdémica permitié conocer la inversion
total necesario para la ejecucion del proyecto, determinado de esta manera que el proyecto
es rentable, realizando proyecciones a los estados financieros como es al flujo de caja el
cual ayudo a determinar un VAN positivo de $25.250,86, TIR de 27,65 %, beneficio costo
de 1,15, y un PRI seria 4 afios, 1 mes y 29 dias, pudiendo determinas que el proyecto es

viable para la puesta en marcha.

Mediante el estudio del impacto ambiental se pudo determinar que en los resultados de
las valoraciones existe un alto puntaje positivo de 229, lo que es favorable para la

empresa, por lo que puedo decir que el proyecto si se puede ejecutar.
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RECOMENDACIONES

Se recomiendan a los socios que desean invertir en el proyecto se ejecute, puesto
que en los estudios realizados tanto financiero como econémico, los resultado son
positivos lo cual genera rentabilidad, de esta manera se podra contribuir al

desarrollo econdmico del sector.

Se recomienda dar capacitaciones al personal administrativo y operativo con
profesionales que tengan experiencias en el campo, con el fin de asesora y ayudar

a mejorar los conocimientos y por ende ayudar al progreso de la empresa.

Se recomienda buscar nuevas estrategias de comercializacion, para abrirse a

nuevos mercado del pais con el fin de mejores la situacion econdémicay financiera.

Se recomienda que la empresa debe tener una buena organizacién contable,
financiera, y operativa para tener un buen manejo de los recursos disponibles,

buscando siempre el desarrollo de la organizacion.

Se recomienda a los habitantes del sector productivo tomar en cuenta las

oportunidades que ofrecera la organizacién, con el funcionamiento del mismo.
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ANEXOS

Anexos 1.Carta de Auspicio Otorgada por el GAD Parroquial de San Antonio de Bayushig




ANEXOS 2. Encuesta dirigida a los agricultores de la parroquia

OBJETIVO: Determinar la factibilidad que tendra la Creacion de un Centro de Acopio dedicado a la comercializacion de Productos
Agricolas, con el fin de mejorar las condiciones de vida de los habitantes de la Parroquia

SIRVASE A MARCAR CON UNA X LAS SIGUIENTES PREGUNTAS
1.- ¢ Qué tipo de productos agricolas cultiva usted?

Nov
Nov
Nov
Nov
Nov
Nov
Nov

100 sacos
100 sacos
100 sacos
100 sacos
100 cajas
100 cajas
100 cajas

|| 100 cajas

$12
$12
$12
$12
$12
$12
$12

Nov | |

$12

Maiz Manzanas

Frejol Peras

Papas Claudia

Abas Durazno

Otros ¢Cuantas?
2.- ¢ Durante que épocas del afio saca sus productos a la venta? - - - - -

Maiz Ene| | Feb| | Marz| | Abr| | May| |Jun| | Jul| |Agos | |Sep| |Oct
Frejol Ene| | Feb| | Marz| | Abr| | May| |Jun| | Jul| |Agos | |Sep| |Oct
Papas Ene| | Feb| | Marz| | Abr| | May| |Jun| | Jul| |Agos | |Sep| |Oct
Abas Ene| | Feb| | Marz| | Abr| | May| |Jun| | Jul| |Agos | |Sep| |Oct
Manzanas Ene| | Feb| | Marz| | Abr| | May| |Jun| | Jul| |Agos | |Sep| |Oct
Peras Ene | | Feb | | Marz| | Abr| | May| |Jun| | Jul| |Agos | |Sep| |Oct
Claudia Ene | | Feb | | Marz| | Abr| | May| |Jun| | Jul| |Agos | |Sep| |Oct
Durazno Ene | | Feb | | Marz| | Abr| | May| |Jun| | Jul| |Agos | |Sep| |Oct
3.- ¢Cuantos sacos o cajas de productos verdes vende por semana? - -

Maiz 2sacos | | 5sacos | | 10sacos | | 20 sacos 25 sacos | | 50sacos

Frejol 2 sacos | | 5sacos | | 10 sacos | | 20 sacos | | 25 sacos | | 50sacos

Papas 2sacos | | 5sacos | | 10sacos || 20 sacos 25 sacos | | 50sacos

Abas 2sacos | | 5sacos | | 10sacos | | 20 sacos | | 25 sacos | | 50sacos
Manzanas 2 cajas | | 5cajas || 10 cajas || 20 cajas | | 25 cajas | |50 cajas

Peras 2 cajas | | 5cajas || 10 cajas || 20 cajas 25 cajas 50 cajas

Claudia 2 cajas | | 5cajas | | 10 cajas || 20 cajas | | 25 cajas || 50 cajas

Durazno 2 cajas || 5cajas || 10 cajas || 20 cajas || 25 cajas 50 cajas
4¢Cuéntas kilos de productos agricolas secos vende por semana?

Maiz 25 50 100

Frijol 25 50 100

Abas 25 50 100
Otro ¢Cual?
5.- ¢En donde vende usted sus productos?

Mercado Mayorista

mercado San Alfonso

Mercado La Esperanza

Bodegas

Otro¢cudl?

6.- ¢A qué precios promedio vende sus productos verdes sea por saco o caja a los comerciantes?

Maiz $4 | | $5 | | s$6 | | $7 | | % | | %9 | | 10 | |
Frejol $4 | | $5 | | $6 | | $7 | | $8 | | $ | | sw0 | |
Papas $4 | | $5 | | $6 | | $ | | $8 | | $ | | s0 | |
Abas $4 | | $5 | | s$6 | | $7 | | $ | | % | | s10 | |
Manzanas $4 | | $5 | | $6 | | $7 | | $8 | | %9 | | %0 | |
Peras $4 | | $5 | | $6 | | $7 | | $8 | | %9 | | %10 | |
Claudia $4 | | $5 | | $6 | | $7 | | $8 | | %9 | | sw0 | |
Durazno $4 | | $5 | | $6 | | $7 | | $8 | | %9 | | sw0 | |
Otros ¢(Cuantas? e

7. ¢ A qué precio promedio vende el kilo de sus productos secos?

Maiz $060 | | $0,80 $1 $2
Frijol $060 | | $0,80 $1 $2
Abas $0,60 $0,80 $1 $2

8. ¢Sabe usted lo que es un centro de acopio?

Sl

NO

9.- ¢Estaria de acuerdo que creard una organizacion que le facilite la venta de sus productos en la Parroquia?

Sl

NO

10.- ¢Estaria usted de acuerdo en vender sus productos agricolas a esta organizacion evitando costos de transporte y viajes?
Sl

NO
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ANEXOS 3.Entrevista dirigida a los comerciantes del mercado mayorista y propietarios de
bodegas

ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS COMERCIANTES DEL MERCADO
MAYORISTA DE RIOBAMBA
1. ¢De qué lugares provienen con mas frecuencia los productos que usted y sus
companeros adquieren?

2. ¢Usted considera que los precios son estables en el mercado?

3. ¢Estaria dispuesta a adquirir productos agricolas de un centro de acopio de
la Parroquia San Antonio de Bayushig Ubicado en el Canton Penipe?

4. ¢Los productos que vienen a ser comercializados en este mercado llegan en
buen estado?

5. ¢Cuantos sacos o cajas de productos agricolas compra por semana?

CANTIDAD
PRODUCTOS | SEMANAL
Maiz
Frejol
Papas
Abas
Manzanas
Peras
Claudia

6.- ¢ A qué precios promedio vende los productos sea por saco o caja?.

PRODUCTOS |PRECIO
Maiz
Frejol
Papas
Abas
Manzanas
Peras
Claudia

GRACIAS
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ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS COMERCIANTES DE GRANOS SECOS DE
LAS BODEGAS DE RIOBAMBA
1. ¢De qué lugares provienen con mas frecuencia los productos que usted y sus

comparieros adquieren?

2. ¢Usted considera que los precios son estables en el mercado?

3. ¢Cuantos sacos compra por semana de los siguientes productos?

CANTIDAD
PRODUCTOS | SEMANAL
Maiz
Frejol
Abas

6.- ¢ A qué precios promedio vende los productos sea por saco o caja?.

PRODUCTOS |PRECIO
Maiz
Frejol
Abas

GRACIAS
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Anexos 4.Fotografias de evidencias de encuestas y entrevistas

Encuestas a los agricultores Estrevista a propietarios de bodegas
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Anexos 5. Listado de comerciantes del mercado mayorista de San Pedro de Riobamba
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Lista de comerciantes de la seccidon papas

[Fecuary OISt CARMVELA, 31115002 EAPAS 44 T.E 3,91

DEI2EEITIE  |PAGLUAY QUIS ROSA B ERA 314115012013 PAPAL ¥ 1452 4 55
501416521 SUANMEN ISIN NECOLAS 21115001 PAPAS 44 TG 2357
D2 eETE | MORALES SAMANIESZD MARTHAGERMAMIA, 2.11.13.022.021 PAPAS 28 14,52 4 55
DE0Z23STI0 | MORALES SAMANIESD WILSON ART UROD 21115034035 EAPAS 288 14,52 4 55
OEDI244 158 |V UMNCELA MOLLD FRANOSCA, 21115045046 PAPAS 2B 14,52 4 &5
D504 3850 | MAMOTOATOTON LM 0RO 31115087 TE TS |PAPAS 1408 2323 825
0el2e3231s | DUSPE OEOUILLO SANDRAELSABETH 3111500301 PAaPAS 8T8 1463 453
D0 TTEESD | TOT O SLWAANCEA, MIFEY A AL KLY, 21191500405 PAPAS 858 1418 459
DD 145 EcDE | QUSFE SEGEMNDO JOSE 211150235036 PAPAS ] 132 4 &5
OE00F4ESD | MAMOTOA TOTOY CARLOS WVIMNIKKCIO 21115026037 EAPAS 258 14,16 4 55
DEIZTROTIE | GUANGAIE PAMCHES MAYRA RO(GEELLA 3111507008 PAPAS 8B5S 1477 4 55
DE0A2PERRT | EST RADLEMA MARLA FERMAMN D 311 150050 PAPAS 858 14,16 4 55
CE022SFET |[CARRILLO CARRGUA GLADY S AURCHRA 2.11. 15006017 PAPAS &77 1447 459
DEEE0-14.3 1 GUAMAY UGERD MAUEL MESIAS 211150280325 PAPAS 877 1447 455
OE0 1848243 | MUYVOLEMA Y ANES SEGUM DO ARSEMIO 2.11.15.049.080 PAPAS BoS 14,77 4 &5
DEDESTIEZ | BERAND CAEA ROSARD 24145071082 EAPAS 855 14,77 4 55
DE024E2053  |PEREZ REAL FLOR BEATRIZ 311 15007018 PAPAS BT 14 47 4 55
1T0233EEEE  [PAGUAY CHUPUD ALEJSNDRO 231115008012 PAPAS a8 1452 453
DOR0ETEE | JARRIM LS SOREALD 2.11.13.028.040 PAPAS -] 122 459
DE0ZAEIEDIE | GUAMSN BALSECA O EVER 21115 008, DD PAPAS 2,35 1344 4 55
OE0ZT18EET  |BURAY BURAY COLGER DWuMIEL 2.11.15.031.032. 043 PAPAS 1782 5.4 &23
DE0NSEARY | GUAMSN CUT ILEALALUE MaRILA 31115053 054 EAPAS L] 13.2 4 55
eI T | CLEQUILLD SLUANARNGA, MAR LA AMGEL A 311 15055066 PAPAL B 5R 14,16 4 55
DS eE 1. 235 10 | T ENE ILOMND-D MAaR LA 21115075086 PAPAS 9.3 1344 459
021772 | CLEQUILLD SLUARMAMCSS, MAH LY 2.11. 13077088 PAPAS ] 132 4 55
OEO0SI ITEE00 | EALSECA FARRERC MR LA FASICLA, 2AZ245012013.029 PAPAS 12,352 2231 & 25
DEDIEEA3TE | QUENVEDOD YEPEE A RIEL 3 A2 145034035 PAPAS D24 1525 4 &5
D50 5E43 | SAMAMNIEGD AREVALD BILARCA ABIGAIL 31215048 PAPAS 4 52 TE2 391
DEIDE02612  |BALSECAPARRENC LUIS MAXIMLLAND 3.12.15.067 PAaPAS 4 65 351
DE02EE15S | MENMDES LPDLA FANMMNY MOR MR, 21215068 PAPAS 482 T2 257
DEl20ec424 | TORRES FREIRE GADY S PAT RECLA 2. 1215078 PAPAS 4 52 TEZ 251
DE000ESTD | ALTAMRBANO BALSECA BERTHA FASKOLA, 21245073 EAPAS 452 TEZ 2,91
170134252 | QUS| CAJLEMA FELIFE 3.12.15.047.058 PAaPAS = 1612 453
OElsEsTe | DAl LOPES CARMEL TMA, 21215 050 e PaPAS 243 1358 459
DE0Z1358  |TIUPUL YUMCERA DOLORES 2. 121507008 PAPAS ] 132 4 &5
001368327 [SAIGUAZTUNIGA JUAN OSWALDOD 21245027028 034 PAPAS 1785 245 &25
DEDTR43S5S | CLEQUILLD SLANAMNGA, MAR LS DEL LA 312 15049050 05 PAPAS 187 0BS5S 625
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01350341 JCLEDUILLO GLAMANGS, HIL DA, 3121507107208 PAPAS 17.6 2504 B623
OEI26ESEST  |OUISPE OEOUILLD B SA MARLENE 31215007008 0NH PAPAS 1848 3045 825
E02I2A643  |CALI GARCIA ROSA ALORIPES 31215025030, 044 PAFAS 1848 3045 B623
OE03E34573  WALLIM CLEOUNLLO BLANCAMIEVES 312150510682 PARAS o514 1208 455
0E04 178442 [BUNAY GLANASNGA JOSELUIS 3121506305 PARAS 933 1539 391
DEl2T33ERT  |GUANANGADUISPE JORGE 31215307308 084 PAPAS 187 2085 ]
0803105000 BURLSY CUSDUILLO ANACONSUBLO 31215 008000, 0| PAPAS 16 264 ]
1E0TE11518  [LLIGUIN JARRIN JULIAGRAOBE A 312153011022 PARAS 2 132 455
0266355  |ESTRELLAGONES DEL A MARIA 31215044 PARAS 4 66 391
OEIMITST  WALLIN CLEEOUNILLD BLWALOURDES 3.12.15.053.034.064 PAPAS 1953 322 ]
0804284877 |BURLSY GUANSNGANESTOR RAELAN 31115027.038 PARAS 458 1416 455
1801355465 [LLIGUIN JARRIN WILSOMN ARICLED 3. 11150100021 PARAS 858 14,16 455
03607011 JDUISPE O E0UILLO MARID RUBEN 31215048055 PARAS 935 1343 455
0277520 | JARRIN A0S ROCID MAGDALENA 3111501102203 PAPAS 16 264 ]
DEl216268T  |LEMAAGUAGAILD MARIA RDSA 31115052 063. 074 PAPAS 1755 2002 ]
O50ZECE0E  |BALSECA PARRENO LEONIDAS NICANOR 31215023 PARAS 452 TE2 3191
03455553  |USHCATENESACA MARIAJOSERA 31215067 PARAS 4 66 391
0255458 | AUCANTELAYANBAY ALES DARID 31215042031 PARAS 10,08 16563 455
01413057  |REMACHE ASADOEAY TERESA 31215 00100 PARAS 924 1225 455
OEl27E0180 | TOTOY GUANANGABELSAWVICTORLA 3.11.153.076-087-33 | PAPAS 1358 2307 ]
OElZHE3INE AT TACURINANGY ROSARKD 31215056 PARAS 44 T2 391
OEl267843  |WALLIN CILEOUNLLD JORGE LUIS 31215055066 PARAS o514 1208 455
17012042 |[GUANGAIE PILAT ASKG JOSE JULID 31215005006 Y PAPAS 17.6 2504 623
OE0sl01s  CAYAMBE HIPOD MARTHACEOL LA 3.11. 153051062 PARAS 2 132 455
91656  [GUAMSN LEMAHILDAPMEDAD 31115072083 PARAS 9 1485 455
OE0Z1ZBETE | MARANIO PERLA DvNIELS FERMNANDA 3.11.153073.084 PARAS 838 1282 455
04017430 |BONILLAGUILCA MARLASDILA 3121500300404 PAPAS 18,51 1.2 623
1801355465 [LLIGUIN JARRIN WILSOMN ARICLED 31115030041 PARAS B.77 1447 455
El13B2TES | AMARLOS INFANTE SARAPIEDAD 3121507307 0| PAPAS 24 9.6 623
OEl444430  |PORTUGAL DADUNLEMA MORAY MA MNATALY 31215032043 PARAS 533 1243 455
El2e53222 | BORANALLA MERLAGERDMIMA 31215043 PARAS 4 66 391
1300484850 | MORALES AYIDODUINA MOMNICA DE. PILAR 3.11.15.056.057 .06 PAPAS 12 19.8 ]
0B0ZE85682  |FLORES BURAY ANA INES 31215025036 PARAS 8 13.2 455
1884562  |GUANANGADUISPE MERIA INES 3.11.15.048.058 PARAS 88 14,52 455
033550  |RUE GUALDTO JUAN CARLDS 311150540685 PARAS 8 13.2 455
010518 |OHT 2 ORTEGA AN 3.11.15.050.061 PARAS 2 132 455
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0602186397 |LEMA PARCO MARIA NATALIA 30611.002.014  |HABAS 14,88

0601109622 |MAYORGA LUNA BERTHA LUCILA 306.11.023.034 |HABAS 8.9 147 3N
0600223952  |MANZANO HERNAMNDEZ ROSA LASTENIA 306.11.45 HABAS 4 6.6 313
0603406422  |CASTILLO MAYORGA MARIA JANETH 3.06.11.059 HABAS 4 6.6 313
06002414383 |MAYORGA LUNA MARID ODINOG 3.06.11.073.074 084 HABAS 176 29,04 547
0600143721 |GUZMAN GUAMAN LUIS 3.06.11.003.015 |HABAS 8 13.2 3.9
0601781172 |MOYAND CONLAGOS EDGAR JAIME 306.11.004.016  |HABAS 5.02 14,88 amn
0600456305 |CASTILLO CASTILLO JORGE RODRIGO 3.06.11.026.037 |HABAS 8 132 3.1
0602578668 |ROMERO LECN MONICA ALEXANDRA 306.11.005.017  |HABAS 3 13.2 am
0600877773 |SALAZAR RAMOS FERNANDO SEGUNDO 306.11.006.018 |HABAS 8.95 14,77 1M
0600829337 |OCANA CUELLO LIS ABELARDD 30611007013 |HABAS 334 15.41 an
0602558405 |QUINCHE PILAMUNGA MARIA ELENA 3.06.11.008.020 |HABAS 8 132 3.9
0601364094 |MAYORGA LUNA FERNANDO RAMIRO 30611.029.040 |HABAS 3.95 14,77 9
1801565084 |CRIOLLO MOYOLEMA MARIA DIOSELINA 30611012022 |HABAS 8.3 14,52 3.9
0603108459 |ROMERO LEON FAUSTO ALFREDO 30611.031.042  |HABAS 3 132 M
0600714620 |LEON MAYACELA MARIA DEL CARMEN 3.06.11.032.043. 44 HABAS 16 264 547
0603323403  |LEMA PARCO MARIAMITA DE JESUS 3.06.11.060 HABAS 44 7.26 313
0602133613  |GUALLI YUGQUILEMA PALILA 306.11.001.013  |HABAS 8.3 14,52 3.9
0603774613 | YUQUILEMA SHIGLA MARIA JUANA 306.11.024.035 |HABAS 334 15.41 an
0602640310 |CALLACANDO GUACHAMBALA MARCIA MARIETHA  |3.06.11.021 HABAS 44 7.26 313
0602148595 |LLUGLLA DUCHI NATIVIDAD 3.06.11.009 HABAS 44 7.26 313
0600742043 |CONLAGOS CEFEDA CARMEN AMELIA J06.11.027.038 |HABAS 9.02 14,83 3N
0602188054 |MUYOLEMA YANES MARIA MERCEDES 306.11.028.039 |HABAS 3 13.2 am
0602800286 |MUYOLEMA MEJIA MARIA NARCISA 3.06.11.030.041 HABAS 8.3 14,52 3.9
0603812383 |ANGUIETA FUENTES RONNY ARNALDO 3.06.11.010.011 HABAS 38 1452 an
0602553824 |MOYANO CONLAGOS BRIGIDA YOLANDA 3.06.11.025.036 |HABAS 8.5 14,7 3.9

Listado de seccién fréjol y arveja
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06021155975 [ COLCHA CUSCUICUSHMA MOEMI SORAIDA, 30604047048 | ARVEIAS Y FREIOL 4 6.6 313
0600846448 | MAYORGE AVALOS ANALUCIA 3.06.04.061 ARVEIAS Y FREIOL 2.3 3,86 313
0601154636 | OCARA HERNANDEZ GLADWS JUDITH 3.06.04.062 ARVEIAS Y FREJOL 2,34 3,86 313
0602865743 | GOMELZTENELEMA LUZ MARIA 3.06.04.0/5 ARVEIAS Y FREIOL 2 3.3 313
060173778t [WUPA SO0 ANA MERIA 3.06.04.076 ARVEIAS Y FREJOL 221 3.65 313
0601373319 |OCARA HERNANDEZ ADELA YOLANDA, 3.06.04.077 ARVEIAS Y FREIOL 2 3.3 313
0602345381 [PAUCAR GUAMAN BLANCAESTELA 3.06.04.052 ARVEIAS Y FREJOL 4 81 761 313
0602081457 | PALNCAR T ZACAN MARIA MADGALENA 3.06.04.050 ARVEIAS Y FREIOL 2 3.3 313
0602618464 [HUARACACOLCHA MARLA JOSEFINA 3.06.04.051 ARVEIAS Y FREJOL 2,16 3,56 313
0600236265 | CASTILLO NORMA GEORGINA, 3.06.04.053 ARVEIAS Y FREIOL 2 3.3 313
12570860 |PAUCART IAMAMARGARITA 3.06.04.052 ARVEIAS Y FREJOL 2 33 313
0602026353 [ COLCHA COLCHA ROSA 3.06. 0. 064 ARVEIAS Y FREIOL 2 3.3 313
0603030474 [COLCHA GUARACA GLORIA JANETH 3.06.04.065 ARVEIAS Y FREJOL 2 3.3 313
1TN0836277 | PACHACAMA CUISHPE MARIAINES 3.06.04.066 ARVEIAS Y FREIOL 2 3.3 313
0602463200 [GUAMANTACURI MARIA BALBINA 3.06.04.067 ARVEIAS Y FREJOL 22 3.63 313
0602310963 | VALDEZ CHAGHAY MARLS AMGELINA 3.06.04.079 ARVEIAS Y FREIOL Py 3.65 313
0602738668 | VALDEZ CHAGHAY MARLA ZENAIDA, 3.06.04.080 ARVEIAS Y FREJOL 224 3.65 313
0600585164 | CUSHOUICUSHMA SALGIERD MATLOMA, 3.06.04.082 ARVEIAS Y FREIOL 218 3.6 313
0600720600 [PILLASD ILBAY ZOILA ROSA 3.06.04.093 ARVEIAS Y FREJOL 22 3.63 313
060n244742 [ PILLAJD AYMAGUAND ROSA 3.06. 02054 ARVEILS Y FREJIOL 2,18 3.6 313
0603186883  [CHISAGIAND AYNAGLUAND ELSA PILAR 3.06.04.095 ARVEIAS Y FREJOL 2 3.3 313
0602557375 [COLCHA COLCHA ELVA ZEMAIDA, 3.06.04.096 ARVEIAS Y FREIOL 2 33 313
0602204505 | BURAY DaMIAN GLADYS MERCELDES 3.06.04.054.068 |ARVEIAS Y FREIOL 522 13241 381
0600170344 [GUAMAN CHILGUAND DOLORES 3.06.04.055.068 | ARVEIAS Y FREIOL g 132 381
0600755813 [LLANGA PILLAKD MELCHORA 3.06.04.084 ARVEIAS Y FREJOL 2 3.3 313
DB00BO60Z1 | PEFIAFIEL BARRERA SANTOS 3.06.0<4.083.085.094 ARVEIAS ¥ FREIOL 108 17.82 391
0603686007 [CORREAGUAMAN BYRON ALBERTO 3.06.04.056.000 | ARVEIAS Y FREIOL 8.8 14,52 381
0602244564 [CALI CHULLI MARLA SONIA 3.06.04.046 ARVEIAS Y FREIOL 4.4 726 3,13
0603048513 [ILLAPA GUARACA INES JATINTA 3.06.04.087.100 |ARVEIAS Y FREIOL 902 14,88 391
0600625295 | TACURI CUSHOUICULLMA LUZ MaRIA, 3.06.04. 101 ARVEIAS Y FREIOL 2 33 313
0600773667 |MOROCHO TITUARA UBALDINA 3.07.04.001 ARVELAS Y FREJOL 44 726 313
0600776686 | ALLALMCA GLORIA INES 3.07.04.002 ARVEIAS Y FREIOL 4.4 726 313
1801362508 | MOROCHOD ALLALCA ANALUCIA 3.07.04.003 ARVEIAS Y FREJOL 4 6.6 313
0602761645 | MACASTOABANDE MART HA ROCID J.07.0.0n4 ARVEIAS Y FREJIOL 4.6 738 313
0600703029 [CALIVILEMA ROSA MARILA 3.07.0:4.004 ARVEIAS Y FREJOL 4 6.6 313

132




= N

[T I B SV R % |

T R R SR U A A
=j fh Lh de L3 R — O W Lo

i

L e R L LT = R = |

= I L e

onoLnoLnoonoCnoenoLnoonLnoon

[T ]

0602337164

SANCHES CALI FANNY BEATRIZ

3.07.04.015

ARNEIAS Y FREJOL

6.6

313

0602337156 | SANCHES CALl BLANCA DIOSELINA, 3.07.04.005 ARVEIAS ¥ FREJOL 14,88 351
0602282527 [CORREAGUAMAN FELLX ANTONIO 30704006018 |ARVEIAS Y FREIOL 14,52 351
0602123283 | SHAGNAY COLCHA MARIA AURORA 3.07.04.007 ARNVEIAS Y FREXOL 742 313
06025744 [COLCHA GUARACA MARTHABLENA 3.07.04.008 ARNVEIAS Y FREJOL 6.6 313
060178833 | PADILLAMARIA DEL CARMEN 3.07.04.0010 ARVEIAS ¥ FREJOL 798 313
0501655860 | YUPANCOU RUBIO MARI1A SUSANA, 3.07.04.011 ARVEIAS ¥ FREIOL 742 313
060158 195400{ VILLA ESTRELLA JOSE ANTONID 3.07. 0. 06 ARNVEIAS Y FREJOL 6.6 313
0602624819 | SAGHAY INGUILLAY MARIATRANSITO 3.07.04.035 ARNVEIAS Y FREJOL 6.6 313
0603451519 | CABEZAS CORREACARLOS JAVIER J.06.4.057.01 [ARVEIAS Y FREJOL 14,52 351
0602468225  [ORTIEE AGUALSACA | UZ MARIA, 3.07.04.058 ARVEIAS ¥ FREIOL 6.6 313
0600527733 | OCANAOCANA UDATERESA 3.06.04.063 ARNVEIAS Y FREJOL 7.66 313
0600526479 |ORCECOPADILLA MARIA ISOLINA, 3.06.04.049 ARNVEIAS Y FREJOL 33 313
0602758510 | COLCHA PILLAJONORMA EUGENIA 3.06.04.045.2 ARVEIAS ¥ FREJOL 3.3 313
0603865544 | CEPEDA NAULA MARLA MAGDALENA, 3.06.04.086 ARVEIAS Y FREJOL 7.61 313
0501804018 [ORTEGACARMEN CELINDA 3.07.04.009 ARNVEIAS Y FREXOL 6.6 313
0601783558 | CUSHOUICUSHMA, SALGEIERD MARLA PALILINA, 3.06.04.081 ARNVEIAS Y FREJOL 33 313
0601358482 | MAYORGA AVALOS MARIA ISIDORA 3.06.04.057 ARVEIAS ¥ FREJOL 742 313
06076305 [MOROCHOD ALLALCA MARIANADE LOURDES 3.06.04.091 ARVEIAS Y FREJOL 742 313
0601526512 [MIRANDA MRANDAVICT ORIA FILONMENA, 3.06.04.(78 ARNVEIAS Y FREXOL 33 313
0600720213 [TOABANDA HIPOMANUELA, 30704002013 |ARVEIAS Y FREJOL 14,85 391
0600005441 [LEON CALDERCN ANGEL GONZALD 3.07.0:.009 ARNVEIAS Y FREIOL 7.6 313
0302212980 [FALCONI BORIA BERTHA ESTEFANIA 3.07.04.01 ARVEIAS Y FREIOL 7,26 313
0E02712730600{ ALLALCA PAGUAY MARIAOLGA 30604072088 |ARVEIAS Y FREXOL 14,52 351
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[USHCATIUMA FRANCISCA

_Lista de la seccion de choclos

234

3.03.1.007 CHOCHOS 4 66
06038332 |USHCATIUMAROSAELISA 303.21.004 CHOCHOS 4 66 234
(601752597 |LLANGA ZULA MARIA ERNEST INA 3.03.21.004 CHOCHOS 4 66 2.4
0602175853 |USHCATIUMALUZ MARIA 3.03.21.009 CHOCHOS 4 66 234
0601723307 |GAGRAY CANDO ROSA PIEDAD 3.03.21.005 CHOCHOS 4 6.6 234
0602620858 |GUMSHA GUANO GLADYS MARLENE 303.1.M3 CHOCHOS 4 6.6 234
(602304645 |HUARACA COLCHA MORMA LUCLA 303.1.M2 CHOCHOS 4 66 234
601816366 |CHOTOGQUISHPI MARIA JUANA 3.03.21.006 CHOCHOS 4 66 234
(601320365 [COLCHA SAMIMARIAAMELIA 3.03.21.002 CHOCHOS 4 66 2.4
0601943202 |CHACHA GUARO MARIA TERESA 3.03.21.008 CHOCHOS 4 66 234
0602218190 |CHACHA GUARO MARIA OLGA 303.0.M0 CHOCHOS 4 6.6 234
0601394190 |CHACHA GUARNIO MARIA JULIANA 3.03.21.003 CHOCHOS 4 6.6 234
0602262156 [ALLAUCA GUARC BERT HA YOLANDA 3.03.21.011 CHOCHOS 4 66 234
06039659742 |GUAMAN GUACHO DIGNA ISABEL 3.03.21.001 CHOCHOS 4 66 234
601456558 [QUISAILLO AMAGUAYA MARLA CARMEN 3.07 .07 .025.036 CHOCLOS 8,77 1447 3
601430045 |LOPEZ DACT O LUZ AMERICA 307.07.026.037  |CHOOLOS 88 14,52 35
(600738660 |SHILQUIGUA COLCHA MARIAET BLVINA 3.07.07.047.058 CHOCLOS 8,95 1477 3m
601450543 | LOPEZ DACT O ELVIANICOLASA 307.07.48.059 |CHOCLOS 5,02 14 .88 3
(601920325 |CHICAIZA GUAPULEMA BLANCA AZUCENA 3.07.07.070.081 CHOCLOS 8 132 35
601128788 |PADILLA PILLAJO ELVA IBELIA 307.07.092.103  |CHOCOLOS i 132 In
(601215726  [BOMILLA CANDO GONZALD 3.07 .07 .027 038 CHOCLOS 8 132 3
603196551 |CAHUANAFLORES SALOMON HERNAN 307.07.028.035 |CHOOLOS 8 132 35
(600145840 | CARRASCO GUAPULEMA JULIO CESAR 3.07.07.049.060 CHOCLOS 8 132 3m
0603063852 |GUEVARA LOPEZ NANCY CECILIA 3.07.07.050.061 CHOOLOS 9,13 15.06 3n
(600885117 [CAHUANAFLORES MERCEDES 3.07.07.071.082 CHOCLOS 8,43 15.56 3
0601847708 | TEMEMAZA YASACA MARIA TERESA 307.07.072.083  |CHOOLOS 922 1521 In
(600156315  |PALA TAIPE LAURA BEATRIZ 3.07.07.0593.104 CHOCLOS 8.8 14,52 3
600530810  |FLORES BOMILLA LUIS ALVING 3.07.07.094.096. 103 CHOCLOS 13,52 2231 547
(601561434 | LOPEZ DACT O WICT OR EUDORO 3.07.07.025.040.095 CHOCLOS 16 26,4 a47
60E73804  |GUEVARANVALDIMEZO PABLO ROGELIO 3.07.07.030.041 CHOCLOS 8,13 15,06 3
(600238150 |CHAVARREA DACT O LUCAS MANUEL 3.07.07.051.062.07 3 CHOCLOS 16 26,4 o47
601920374  |CHAVARREA DACT O GLORIA MAGDALENA 307.07.052.063 |CHOCLOS 9,02 14 88 In
02412082 |CHAVARREA DACT O ELWA NARTISA 3.07.07.074.085 CHOCLOS 9,02 1488 3
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49

0609711483

[MACAS LEMA MARIA ELISA,

3.07.07.095.106

3.9

CHOOLOS 8 13.2
0601215532  |PILCO COLCHA ROSA ELENA 3.07.07.107 CHOOLOS 4.5 742 313
0602283756 |COLCHA CHAFLAELENA DIOSELINA 307.07.020.031. 4 CHOCLOS 11 1815 347
0601367204 (PILCO PASMAY MARTHA MARLENE 307.07.002.043 CHOCLOS 8 132 351
0602009987 | GUAPULEMA CANDO ANA JUDITH 3.07.07.053.064. 07 CHOCLOS 176 29,04 47
0602275285 (CHANGD YAUCEN CARMEN 3.07.07.054.065.07q CHOCLOS 16 26,4 247
0601057078 | LEMA CARRASCO ANA LUCIA 3.07.07.033.044 CHOOLOS 8 13.2 3.9
0600625745 [YANZA CARRASCO MARIA ISOLINA 307.07.004.045 CHOOLOS i 132 3.5
0601565625 |CHAVARREA DACTOZ0ILA ISABEL 3.07.07.055.066.07{ CHOCLOS 16 264 347
0603052713 (QUITO IGLLON LUIS ENRIGUE 3107.07.056.067 CHOCLOS 8,58 14,82 351
0604277400 |PARRENO GUEVARAMIGUEL ANGEL 307.07.069.080 [CHOCLOS 8 13.2 M
0604551127 |CALI CHICAIZAMILT ON 158AC 307.07.97108 CHOCLOS i 132 3,
0603530528  |GUALOT O GUAMAN ROSA OLIVIA 307.07.22.231 CHOOLOS 6 95 3.9
0604213355  [SANCHEZ PILCO LUIS ORLANDO 307.07.4.23.02 (CHOCLOS & 95 3.5
0603328923 |PARRENO GUEVARA MOISES DAVID 3.07.07.091.102 CHOOLOS 8 132 351
(602894968 |(GRANIZO SALAZAR NELLY ROCIO 3.07.07.057 CHOCLOS 4.4 7.26 313
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0602551913 |MACAS TIERRA ELVIA ALICIA 3.04.09.002.013  |FRUTAS NAC 3 132

0601671647 |VILEMA MAJI VICTOR HERMEL 30409073.084 |FRUTAS NAC. E IMPORT. 8.8 14,52 4,69
0602057304 |MANYACEPEDA LUZ MARIA 3.0409.074.07%  |FRUTAS NAC. E IMPORT. 348 14 52 4,69
0602480354 |SANI MOYOTA GLADYS ELIZABETH 3.04.09.085 FRUTAS NAC. E IMPORT. 6.6 10.89 4,69
0603186248  |PADILLA PADILLA MARIA ENMA 3.04.09.076.087 |FRUTAS NAC. E IMPORT. 348 14 52 4,69
0602625246  |MAJI CAISAGUANO LIDA CARMITA 30409077088 |FRUTAS NAC. E IMPORT. 8.2 14,52 4,69
0604200201 | TIBANGQUIZA AMAGUAYA BETTY SUSANA 3.0409.072.08% |FRUTAS NAC. E IMPORT. 348 14 52 469
1711119766  |GAGNAY LOPEZ MARIA DOLORES 304.09.079.090 |FRUTAS NAC. E IMPORT. 8.4 14,52 4,69
0602122855 |QUIHUIRI RAMOS LUIS HERIBERTO 3.04.09.080.09 FRUTAS NAC. E IMPORT. 9 14,85 469
0601393308 |NARVAEZ SANCHEZ MELIDA ODERAY 30509023024 |FRUTAS NAC. E IMPORT. 8.95 1477 4,69
0600065148 |GALLEGOS ABARCA ABEL IGNACIO 3.05.09.034 FRUTAS NAC. E IMPORT. 44 726 469
0600940282 | TOAPANTA TOAPANTA ELSA MARIA 30509056057 |FRUTAS NAC. E IMPORT. a2 14,52 4,69
1001297165 | MONCAYO BENAVIDEZ FANNY YOLANDA 3.05.09.067.062 07JFRUTAS NAC. E IMPORT. 17.2 2338 6.25
0601144017 |CALJA MAJI OLGA LUZMILA 30509003.014 |FRUTAS NAC. E IMPORT. a2 14,52 4,69
0603325028 | TIBANGQUIZA AMAGUAYA SONIA CECILIA 3.05.09.004.01%  |FRUTAS NAC. E IMPORT. 348 14,52 469
0600750186 |ORNAORTIZ MARIA DORINDA 3.05.09.025.026. 034 FRUTAS NAC. E IMPORT. 176 23,04 6.25
0602657470 |GUSQUI GUSHGUI ROSA ELVIRA 3.05.03.047.058 |FRUTAS NAC. E IMFORT. 3 14,85 4,63
0601378755 |AMAGUAYA ALLAUCA CARMEN 30503043059 |FRUTAS NAC. E IMPORT. 8.2 14,52 4,63
06003865822 |MAIGUA TIERRA JULIO CESAR 3.05.03.063.080 |FRUTAS NAC. E IMFORT. 3 14,85 4,63
0602235475 |LAMINA PAGUAY CECILIA DEL CARMEN 3.05.09.070.081 FRUTAS NAC. E IMPORT. 8.8 14,52 4,63
0600608186 |ORNAORTIZ MARIANA 3.05.03.016 FRUTAS NAC. E IMFORT. 6.6 10,83 463
0602153410 |AMAGUAYA VILLA MARIA GRIMANESA 30503006017  |FRUTAS NAC. E IMPORT. 8.8 14,52 4,63
0602534240 | TIX1 ORNA PATRICIA YOMARA 3.05.09.027.028 03] FRUTAS NAC. E IMFORT. 176 23,04 6.25
0602658064 |AMAGUAYA COLCHA EMMA FABIOLA 3.05.09.050.061 FRUTAS NAC. E IMPORT. ] 132 4,63
0602313063 |PAGUAY BARAHONA MARIA DEL CARMEN 3.05.09.071 FRUTAS NAC. E IMFORT. 44 726 an
0601377348 |MAGGI CAIZAGUAND BLANCA JUDITH 30509007018 |FRUTAS NAC. E IMPORT. 8.8 14,52 4,63
0602747602 |MAJI CAISAGUAND GLADYS DEL ROCIO 3.05.03.008.013 |FRUTAS NAC. E IMPORT. 3.4 14 52 4,63
0602766732 |AREVALO PILCO JUAN CARLOS 3.05.09.025.040 |FRUTAS NAC. E IMPORT. 8 13.2 4,63
0602432555 |AREVALO PILCO ALBA LEONOR 3.05.09.030.041 FRUTAS NAC. E IMPORT. 3 132 4,63
0603022650 |CALI LLAMUCA CARMEN AMELIA 30509074085 |FRUTAS NAC. E IMPORT. 9 14,85 6,25
0603160284 [LAMINA PAGUAY ELVA DE LOURDES 3.05.09.010.021 FRUTAS NAC. E IMPORT. 3 132 4,69
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32 0602114336 [RAMIREZ AMAGUAYA MARIA BLANCA 30509.011.022 |FRUTAS NAC. EIMPORT. 8 13.2 469
33 06001457659  (PILCO TIERRA INES MARIA 3.05.09031.042 JFRUTAS NAC. EIMPORT. 3 132 469
34 |0603607351 |AREVALO PILCO ALEXANDRA ELIZABETH 3.05.09.032.043 |FRUTAS NAC. E IMPORT. 8 13.2 463
35 0602136715 [LAMINA PAGUAY HILDA TERESA 3.05.03.033.044 |FRUTAS NAC. EIMPORT. 48 1452 469
3f (1801565084 [CRIOLLO MOYOLEMA MARIA DIOSELINA 1.0509.055.066 |FRUTAS NAC. E IMPORT. 8.95 1477 469
37 0602465726 [CORONADO CONRADO DANILO HERNAN 3.05.09.053.054. 053 FRUTAS NAC. E IMPORT. 176 29,04 6.25
35 |0600142035 |CABEZAS CARVAJAL CARLOTA GERARDINA 3.05.09.064.065.07] FRUTAS NAC. E IMPORT. 17.2 28,38 6.25
30 | 0602663624 [MACAS TIERRA MARIA BLANCA 3.05.03.076.087 |FRUTAS NAC. EIMPORT. 3 13.2 463
A0 0601779923 [AMAGUAYA VILLA MARTHA BEATRIZ 3.04.09.036 FRUTAS NAC. E IMPORT. 44 7.26 19
41 0604634600 |RUCHICELA S1SA ROSARIO ELIZABETH 3.04.09.070 FRUTAS NAC. E IMPORT. 45 742 M
42 |0602405070 [CARVAJAL MARIA MARGARITA 3.05.09.43.00 FRUTAS NAC. E IMPORT. 8.3 14,52 463
43 0600130227  |RAMIREZ INCA MARTA YOLANDA 3.05.09.000 FRUTAS NAC. E IMPORT. 48 1452 463
44 0600511109 |RODRIGUEZ CHAVEZ AURELIA MARIAMA 3.05.09.000 FRUTAS NAC. E IMPORT. 23 1452 469
45 0604328223 |AMAGUAYA TOAPANTA ALEXANDRA DEL PILAR 3.05.09.082 FRUTAS NAC. E IMPORT. 44 7.26 M
46 |0603708512 |[ALLAUCA ALLALCA MARIA ELSA 3.05.09.045.060.07] FRUTAS NAC. E IMPORT. 17.6 29,04 6.25
47 0604353565 |PADILLA PADILLA MAYRA MERCEDES 30503077088 |FRUTAS NAC. EIMFORT. 395 1477 463
45 0601034255 |BARRETO PILCO EUCLIDES ANTOMNIO 3.04.09.081 FRUTAS NAC. E IMPORT. 44 7.26 1.9
49 | 0602774796 [AMINA PAGUAY BERTHA CONSUELD 30509045046 |FRUTAS NAC. EIMPORT. 48 1452 469
50 0602011819  [LAMINA PAGUAY MARTHA DEL ROCIO 3.0509.001.012 |FRUTAS NAC. EIMPORT. 8.3 1452 463
51 |0604773507 [CHACAGUASAY QUISHPE VILMA SOFIA 3.05.09.010.021 FRUTAS NAC. E IMPORT. 3 13.2 463
52 | 0604439943  [SINCHI QUISHPE MARIA SILVIA 10509.073.084 |FRUTAS NAC. E IMPORT. 2.3 1452 469
53 | 0602534240 | TIXIORNA PATRICIA YOMARA 3.05.09.051.062 |FRUTAS NAC. E IMPORT. 8.3 14,52 6.25
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